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17:56, 23:16—17, 23:52 

Objectives, policy 17:7-8, 20:103—114, 23:6 

Personnel 22:69—70 

Policy 
CATV ownership facilities 17:32 
United States programs 17:13-16, 17:19—-26, 

17:43, 20:103-114, 21:45—46, 22:75, 23:8—9 


17:71-72, 


Brown, M. G., mémoire, fonctions 2:105—106, 
6:42, 10:168 
Budget 
1967-1968 2:33, 9:25—26, 9:39 
1968-1969 2:33, 5:39, 7:58—59, 9:26 
1969-1970 9:24—25 
1970-1971 25:105 
Réduction!93733—34) 3:49=50) 5:39! %6:11=12, 
9:40, 10:33 
«Challenge for Change», film, programme intermi- 
nistériel 7:50, 7:80 
Cinéastes indiens, assistance ONF et 19:52 
Comcord, organisation 10:128, 10:139—141 
Comité consultatif 2:60, 2:82—83, 10:92—93 
Comité coordination projets 
Ontario 2:71 
Québec 2:71, 10:164 
Comité du personnel, responsabilités 4:44, 4:46, 
4:48, 10:167 
Comité exécutif, reunions 4:17 
Comités divers, réunions 4:17, 10:92—93 
Commission royale d’enquéte sur activités subver- 
sives et 14:10, 14:11—12, 14:76-77, 14:84-85, 


14:90, 14:108, 14:124-126, 15:10, 15:28, 
15:33-51 

Communications avec gouvernement, méthodes 
3:63—64 

Comparaisons 

BAEQ, ARDA, animation sociale 12:64—70, 


12:81—83, 12:92—93 
«Peace Corps», programme 3:5, 3:11, 3:29-30, 
9:66, 9:96-97, 10:19-20, 12:15, 12:33, 
12:41—42, 12:185—186, 15:17 
SUCO 2:115—116, 2:122—134, 3:5—7, 3:13-14, 
12882 54.1258 
Vista, programme 2:125, 3:5, 3:29—30, 12:8, 
B23 9p ae) 
Comparution devant Comité 
LaMarsh, hon. J. 2:16 
Pearson, T.H. L.B. 2:16 
Pelletier, hon. G. 2:16, 2:21 
Saulnier, M. L. 2:20—22, 2:36 
Conflits avec autres organismes 2:98—99, 3:22—24, 
132271 
Conseil consultatif, création 3:53, 10:121 
Conseil permanent, institution, composition 2:29, 
2:41, 2:48-49, 2:66-67, 2:95, 4:15, 4:18, 
4:21-22, 10:21-24, 10:51, HOMO Ral2 39} 
12:97, 12:104—106, 12:110—112 
Conseil provisoire 
Début, composition, rdle, fin 2:29, 2:30, 2:41, 
3-41 249, 3:63, 4:11, “445419, 4:35 —36, 
10:45, 10:52, 10:110, 10:178, 12:130 
Réunions, comptes rendus 3:58—60, 4:15—16 
Conseiller juridique prés Comité, conditions engage 
ment.1:13—18)2:7—=105 2615 —47 
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Programs 
Other than English, French 23:66—67 
Quality 23:30 
United States, importing from 17:30, 17:43—48, 
17:62—65, 22:75 
Radio broadcasting, priorities 17:34—35, 17:51 
Regulations proposed 
Canadian content 22:19-—43, 22:70-71, 
23:6—70, 24:13-14, 28:63-64, 28:75-80, 
29:7—-8, 29:22—23, 30:27 
Commercials 23:53—54 
Examination, application 22:9-81, 23:6—70 
Music, Canadian 22:25—30, 23:44—45, 23:61 
See also 
Board of Broadcast Governors 


Canadian Union of Students 
CYC, relationship 15:38—39 


Canadian University Service Overseas 

Activities, CYC comparison 
2:122-134, 3:5-6 

McCleave, Robert, M.P., report 10:206—209 


2:115-116, 


“Challenge for Change” 
NFB program 19:65, 
25:40 


19:66—68, 19:71, 25:16, 


Chercover, Murray, President and 
Managing Director, CTV Television 
Network Limited 

Brief, network, statement 21:5—15 


Cinémathique Automatique 
See 
Automatic Film Library 


Clarke, Alan, former Executive 
Director, Company of Young Canadians 
CYC, statement 3:29—32 
Provisional Council report 3:34-35, 
S37) —J On sree 18963, 4:49: 
12:151, 12:156, 12:187-196 
Resignation, reasons 3:33-35, 3:49— Ml. Sie 
3:79, 4:14, 4:23, 4:46, 4:48, 12399 1125124 
12:139, 12:144-160, 12:167, 12:187-196 


3:70-71, 
12:144-147, 


Club Jean Moulin 
“L’Etat et le Citoyen” 7:76 


Commission on the Financing of Higher 
Education in Canada 


Universities, development 27:22 


Commissioner of Official Languages 
Appointment, functions 26:57—58 


Consultations 
Autorités provinciales, municipales, député 
2:98-99, 2:103-104, 3:23, 3:25-26 
4:38—39, 7:21-22, 1:45-46, 7:51, 10:39 
10:147-148, 13:7, 13:13, 13:26—27 
14:116—117 
Confrontation, systémes 4:49—50, 7:19 | 
Fédération oeuvres charité 2:112 | 
Processus, absence 2:49-50, 2:98 -99 


2:103—104, 3:23, 3:25, 14:117 
Contréleur administratif, nomination 3:55, 3: 56 
6:42—44, 10:25-31, 10:43, 10:52, 10:54 . 
Gaopemoe avec 
«Alberta Service Corps» 13:7, 13:13, 13: 32 
SREY S BRO alsia4 Ml 
Organismes_existants, 

2:95 -—99,. 53: ieee Lan 
12:49—50, 12:58—59 
Création, Loi Parlement (11 juillet 1966) 2:30 
Déficit, 1968, 1969 6:33.10: LILO iGy, 
Dépenses 
Avril 1967-mars 1969 6:16 
Début 3 avril 1970, total 9:25 
De Poe, David, affaire 3:42—44, 3:53, 3:57, 3:60, 
4:9=10,~ 4:24, 4:35)" "4240,9°7-342 38! 9:44, 
12:184 
Directeur des programmes 5:11—12 
Directeur général 
Pouvoirs, responsabilités 2:53-54, 3:50, 3:75, 
4:6, 4:11, 4:14, 6:18-19, 6:31-32, 6:47, 
7105— 106, 8:17—-18, 9:22, 9:64, 9:90— 91, 
10:62—67, 10:88, 10:98, 10:101, 10:113— 114, 
10:120—121, 10:128, 10:140, 10:143, 10: 163, 
10: 166-169, $1:555 TIAOMAT 4s 2 


manque de 2:49— = 
3:69-70, 4:38- “a 


—oe 


12:39—40, 12:42, 12:97, 12:118-125, 121354 
12:183—184, 12:187 
Directeur général 
Relations avec Conseil, r6le 3:49-52, 3:76, 5:36 | 
62145" 618-19). .6:39;2 8523224 +827! 11:5, 
is 39, 12:83, 12: 97, 12:119, 12:196 
Document, Politique—personnel, activités politiques! 
2:71,-2:7652:86r 24 F7 
Dons ? fa 6: :48—49 
Effectifs, augmentation 2:31 
Erreurs faites par 3:66, 10:177, List 7p12° 185 | 
Girard, M. P. F., contréleur, fonctions, démission | 
6:42—-44, 10:25-31, 10:52, 10:54, 12:129, 
123194, 12:195 
Indépendance 4:7, 4:31, 12:100— 102, 12:106— 108 | 
Interventions gouvernementale, niinistétielle 33325) 
3:33-36, 3:40—45, 3:52-56, 3:65, 3:75, 4:12, 1 
4:13-18, 4:23-25, 4:44-48, 10:26, 10:34, 
10:68, 10:144-145, 10:157, 11:9- 13,)11:15, | 
LUSET 12:14. Ate ape 20, 12:99-102, 
12: 124- 127, 12:131,.42:133—160, 12-169 
Invitation 3 Premiers Ministres provinciaux, témoi- 
gnage devant le Comité 2:96—97, 4:41, 6:51 -52;4 
7:62—63, 9:4—5 
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ommittee on Broadcasting 

3tatements from, comments 17:56—57, 17:60, 
20:16—-17,) 20:93, 22179, 9237419) 26:79, 
 28:82-83 


ompany of Young Canadians 
Accusations against 
DePoe, David 3:42—44, 3:53, 3:57, 
 4:9-10, 4:24, 4:35, 4:40, 7:34-38 
Hussey, Martin, Hannah 7:103—105 
Mussalem (Inuvik) 3:57—58 
Renaud, Pierre 5:15—19 
Accusations of 
_ LaMarsh, Hon. Judy 2:77, 15:12 
~ Malcolm, Anthony 2:34—36 
Paul, Hon. Rémi 2:34—36 
Saulnier, Lucien 2:34-36, 2:42—45, 2:57, 
2EI6—T lao 2270299815 (3:61, 3161944520, 
4:35, 4:51, 5:15-16, 5:26, 5:30, 7:131, 8:6, 
8:16, 9:8—9, 9:71-72, 9:76-78, 9:93, 10:80, 
10:188—192, 12:113, 1221265 423130, 
12:158, 14:9-12, 15:5—54, 16:8—9 
“Addendum to the Personnel Policy of the Com- 
pany of Young Canadians” 2:137 
Administration criticism of 10:14-15, 10:60—78, 
11:8-9 
Advisory Committee 
10:92—93, 10:121 
“Aims and Principles of the Company of Young 
Canadians”, booklet, 1966 2:68, 2:70, 2:116, 
3:49 
Alinsky, Saul, activities, United States 2:52, 12:48 
Appearance before Committee 
LaMarsh, Hon. Judy 2:16 
Pearson, Rt, Hon. L. B. 2:16 
Pelletier, Hon. G. 2:16, 2:21 
Saulnier, Lucien 2:20—22, 2:36 
Bachand, Frangois, terrorist 
9:100—102, 9:107, 14:106 
Barrett Minority Report 2:54 
Beaugrand-Champagne, Guy, activities, suggestions 
12:71—78, 12:87—93 
Beliveau, Martin, Associate Director, resignation 
2:37, 3:58—59, 3:65, 3:76—83, 4:23—25, 4:31, 
4:43—47, 4:52, 9:89; 11:30, 12:99, 
© 12:124-125, 12:135, 12:143—148, 12:151-153, 
12:157—164, 12:169—170, 12:188, 12:190—192, 
12:195 
Berger, Tisdale, Clarke and Leslie, professional fees 
6:48 
Bonin, Andre, suspension 3:81, 4:43—44, cay. 
12:183, 12:191,) 12:196 
Brown, Glen, memorandum, functions 2:105—106, 
6:42, 10:168 
Budget 
1967-1968 2:33, 9:25—26, 9:39 
1968-1969 2:33, 5:39, 7:58—59, 9:26 
1969-1970 9:24—25 


3:60, 


2:60, 2:82-83, 3:53, 


activities 2:87, 


Journal paralléle, affranchissement gouvernemental 
2:13-14 
Lacunes 16:4-5 
«L’Etat et le Citoyen», ouvrage, Club Jean Moulin 
7:76 
Liens avec CUS 15:38—39 
Littérature obscéne; enveloppe affranchie par 
7:110—112, 7:113 
Lotz, M. Jim, suggestions envers la 12:52—60 
Mandat, nouveau 2:85, 3:67, 7:48, 9:11, 10:189, 
12:162, 26:60 
Montant total, argent 1966-69, 4 disposition de 2:42 
«North American Indian Travelling College» 7:50, 
7:85-—86 
«NOW», organisation, collaboration 8:9 
«Objectifs (Les) et principes», brochure 2:68, 2:70, 
2:116 
Opération Alarme 2:5—6, 2:90—93, 14:55 
Organigramme, demande 2:82 
Organisation, régions principales 2:32—33 
Origine, objectifs, mandat 2:24, 2:38, 2:42—43, 
2:63, 62:84—85, 2:98, 3:14, 3:16, O12793229, 
3:48, 3:68-69, 4:27, 4:32—33, 4:36—38, 4:41, 
4:48, 4:49, 5:8, 7:19, 7:77—78, 7:136—137, 8:5, 
8:89, 8:19, 9:68, 9:76, 10:6, 10:39-—43, 
10:48—49, 10:70, 10:78—79, 10:88—89, 10:103, 
11:17, 11:26; 12:12+13, 12:18, 12:87-88, 
22,475), lS, 138 
Personnel 
Administratif 
Démissions 3:46 
Nombre 3:44 
De direction, réduction 5:37 
Directeur pour Prairies 3:21 
Groupes radicaux 2:118, 2:127—128, 8:29 
Idéologies politiques 3:67—68 
Membres depuis début 3:10—11 
Nombre employés, 1968 6:25 
Rapports de travail 3:48, 3:73-—74 
Recrutement 2:133—135, 3:73, 5:21, 5:37, 8:18, 
10:84—85 
Structure 4:12, 8:18 
Volontaires 
Démissions 3:46, 8:11 
Nombre 3:44 
«Petit Journal» article 9:5, 9:111-1 12927 
Plaintes 
Des autorités locales 5:25—27, 7:22, 10:54 
Du public 4:5—6, 10:54 


Mesures prises 4:5—6, 5:27-30, 5:29-31, 
12:131—132 
Politique 


Application 2:44, 3:61, 3:68, 5:20—21, 5:41—42, 
6:7, 6:49, 7:44, 8:16—-17, 8:30, 9:91, 9:93, 
10:36, 10:46—49, 10:55, 14:99 

«Création» projets 7:53 

Financement 5:43 

Gestion 7:79 
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1970-1971 25:105 
Forecasting 6:7, 6:12—13, 10:25, 10:150 


Reduction 3:33-—34, 3:49-50, 5:39, 6:11—12, 


9:40, 10:33 
“Challenge for Change”, 
program 7:50, 7:80 
Committees, major, creation 4:17, 10:92—93 


Communications with government, 
3:63—64 


“Communications workshop”, printing 8:19—21, 


8:24—27, 9:32—37, 9:42, 9:64, 9:113-114 
Comparisons 

BAEQ, ARDA, 

12:81—83, 12:92—93 


CUSO 2:115-116, 2:122—134, 3:5—7, 3:13-14, 


12:8, 12:54, 12:58 


Peace Corps Program 3:5, 3:11, 3:29—30,7 9:66, 
9396297511 0519=20, 12:45; .12:33, 1 2:40—40, 


12:185—186, 15:17 
Vista Program 2:125, 3:5, 3:29—30, 12:8, 13:39, 
15:17 
Complaints 
Action taken 
12:131—132 
Local authorities 5:25—27, 7:22, 10:54 
Public 4:5—6, 10:54 
Comptroller, appointment, responsibilities 3:55, 
3:56, 6:42—44, 10:25—31, 10:43, 10:52, 10:54 
Concord group 10:128, 10:139-141 
Conflict of interest with other 
2:98—99, 3:22—24, 13:27 
Consultations 
Charitable organizations 2:112 
Confrontation, systems 4:49-—50 , 7:19 
Processes absent 2:49—50, 2:98—99, 2:103—104, 
S88), SPAS, ARG 
Provincial, municipal authorities 2:98—99, 
2:103-104, 3323; 3:25—26, ..4:38—39, 
7:21—22, 7:45—46, 7:51, 10:39, 10:147— 148, 
LSiW eI): 43-26-3276 LAs 62117 
Cooperation with 
Alberta Service Corps 1321, :13513,0913232013535, 
133 OMOn4 4 
Organizations existing 2:49-50, 2:98-99, 3:17, 


425=6,15 5:2953065:29-31, 


organizations 


_ 3:22, 3:69—70, 4:38—49, 12:49—50, 
" 12:58-59 
Co-ordinating Committees 
Ontario 2:71 
Quebec 2:71, 10:164 
Council, Permanent 2: 29, .2:41, ,.2:48-49, 
2:66—67, 2:95, 4:15, 4:18, 4:21-22, 10:21-24, 
ORS aly 101, 12:39, 12:97, 12:104—106, 
12: atho2 112 
Council, Provisional 
Creation, composition, role, end 2:29, 2:30, 
2:41, 3:41-42, 3:63, sgt bln th5=19, 
35-36, “10745: 10:52, 10:110, 10:178, 
P23 0 


film, inter-departmental 


formal line 


“animation sociale” 12:64—70, 


Personnel 2:36—37, 2:62—63, 2:66, 2:67-—7. 
2:76, 2:82, 4:24, 4:44, 5:12, 5:20, 5:41, 6:4: 
8:18, 10:101, 10:105, 10:121, 12:188 

Programmes 5:42, 10:99, 10:142—143 

Volontariat 5:21-22, 5:42, 9:22, 9:61-6% 
9:91-93 

Presse, Atelier Communication, utilisation 8:19—21] 

8:24—27, 9:32—37, 9:42, 9:64, 9:113-114 

Prévisions budgétaires 6:7, 6:12—13, 10:25, 10:15 
Programme formation 

Antigonish 2:135, 3:7—8, 3:11, 3:17-19, 3:48 
4:28—29, 12:71 

Memramcook 12:71—72 

Moncton 3:18, 7:26—28 

Packenham, Ontario 7:24 

Programmes, élaboration, division des 5:38—4( 

10:59, 10:62, 10:71, 10:75, 10:118, 11:28, 12:2 

Projets 

Abandonnés 2:13, 2:14, 3:48, 7:43—44 
7:59—60, 10:16—17, 10:59 

Abitibi 7:61 i 

ACEF 2:110, 5:40, 7:20, 7:88, 7:90-93 
7:125-129, 9:16, 9:118, 12:59 | 

Alert-Bay, Port Hardy 7:38— SOMIRAD oe 133 

Animation sociale, définition 7:11-12, 7:17 
7:38, 7:89-90, 8:7, 9:108, 10: oak 10:83 
10:157—158, 12:31, 12:178 

Atelier Communication, collaboration UGEQ 
presse, activités subversives 7:89— 90N8 AS= 17 
8:18=27,,:9:32=37), 9:42) 9:64, 9:113- 114 

__14:43-51, 14:55, 14:111,14:116 

Projets 

Buts 2:137 

Calgary 5:40, 7:12, 12:13, 13:7, 13:26—27 

Canada anglais, francais, différences méthode: 
10:79—83 

Cap Breton 7:80-81, 7:125, 9:13, 9: 15 
9:29-—32, 10:60, 10:64, IelieSeqhl31 2, 18:30— 31 

Contrats, conditions 7:15, 7:37, 8:22— 23, 8:25} 
9:34 | 

Contréle dépenses 7:16—17,.10:64;.:10:31—32] 


| 
} 


10:61, 910:24.. 40: 1402 113, 10:142-— 143, 
10: 159_— LG? 2495 
Critéres | 


Choix volontaires 2:61— 67, 7:99—100 
Evaluation, sélection 2: 41, 2:72-74, 2:81- 82, 


2:BS;' Qa, 2212493 646447s_ 13-93 74, 
Ws12—155° 7:22, 7:47, 1255-57, Ae6EL6on 
7:75, 7:98, 8:25-27, 9:12-32, 9:51, 


10:16—17, 10:79, 10:98—99, 10:110, 10: 167, 

_ 11:24-26, 12:39, 12:53, 12:83, 18:30 
Echanges Québec, autres provinces 5:22 | 
En cours, liste 2:33, 2:40, 2:83, 2:85, 7:8, 7: 118 
Evaluateurs, composition équipe 7:98, 9:16 
Everdale Place 3:47, 4:40, 7:120 
Fort Rae, plaintes 7:39—40 } 
Grand et Petit Lacs des Esclaves 5: 40, 7:22, 7:38 A, 
TAS SASS 134 


) 
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| Meetings, review of minutes 3:58—60, 4:15—16 
‘Counsel for Committee, appointment 1:13-18, 
27-11, 2:15=17 
CUS, relationship 15:38—39 
CUSO, comparison 2:115—116, 2:122—134, 3:5—6 
Deficits, 1968, 1969 6:33, 10:11, 10:167 
DePoe, David 3:42—44, 3:53, 3:57, 3:60, 4:9--10, 
| 4:24, 4:35, 4:40, 7:34—38, 9:44, 12:184 
‘Donations, interest on funds 6:48—49 
Errors, made by 3:66, 10:177, 11:17, 12:185 
Establishment, Act of Parliament July 11, 1966 
2:30 
Executive Committee, meetings 4:17 
Executive Director Bilingualism 4:31 
Powers, responsibilities 2:53-54, 3:50, 3:75, 
4:6; 4:11, 4:14, 6:18-19, 6:31-32, 6:47, 
7:105—106, 8:17—18, 9:22, 9:64, 9:90—91, 
10:62—67, 10:88, 10:98, 10:101, 10:113—114, 
10:120—121, 10:128, 10:140, 10:143, 10:163, 
1029866=169, ,A1sS eo hdc 10. 9311: 24, 11:28, 
12:39—40, 12:42, 12:97, 12:118—125, 12:133, 
12:183—184, 12:187 
Relations with Council, role 3:49-52, 3:76, 5:36, 
6:14; 6;:18-19, ) 6:31, ~8:23-24,) 8:27), 11:5, 
12:39, 12:83, 12:97, 12:119, 12:196 
Expenditures 
1966-69, disposition 2:42 
Inception to April 1970 9:24, 9:25 
Years ended March 31, 1968 and 1969 6:16 
Financial administration 4:12, 6:7, 6:9, 6:18-26, 
6:30-31, 6:33-40, 10:17, 10:25, 10:31, 10:44, 
10:108 
Financial administrators 
Number since foundation 6:34, 8:23, 9:43 
Responsibilities, appointment 4:13-15, 4:23, 
4:47, 6:10-11, 6:18-19, 6:42, 10:159, 10:163, 
10:166 
Financial statements 6:8-12, 6:25-28, 6:31-38, 
6:43-49, 7:17, 7:58-59, 7:65, 7:132, 9:24-25, 
10:110-111 
Girard, Philip, government appointee, functions 
6:42-44, 10:25-31, 10:52, 10:54, 12:129, 
12:194, 12:195 
Governor in Council, authority 2:46, 2:49, 2:107, 
Ree 5 36 de ch? Dia nhl. 002, od 21 99, 
12:118-120, 12:129, 12:142. 12:144, 12:177 
Image, publicity 3:65-67, 4:30, 4:40, §:24-25, 
10:38, 12:182 
Independence 4:7, 4:31, 12:100-102, 12:106-108 
Indian film crews, National Film Board assistance 
19:52 
Indians, federal department liaison 3:26 
International projects 7:110, 9:66, 9:96-98 
Intervention, government 3:32, 3:33-36, 3:40-45, 
3:52-56, 3:65, 3:75, 4:12, 4:13-18, 4:23-25, 
4:44-48 10:26, 10:34, 10:68, 10:144-145, 
Metco 11:9-13, °12215, 11217, 12:14; 12:16, 
20,» 12799-102, 122124-127, 12:131, 
12:133-160, 12:167 


Jeunesse Ouvritre Etudiante 7:61 

Joliette 10:135-138 

Knowplace, Vancouver 7:120—121 

Lac St-Jean 7:88—89 

Liste, budgets 7:10, 7:38—39, 7:53, 7:132 

Mercier 5:40, 7:68 

Milton Park 7:67 

Nombre 
Au Québec 7:8, 7:60—61, 9:27—29, 9:38—39, 

9:67, 10:147 

Coiit, 1968 6:25, 6:28, 6:29, 6:32, 9:24 
Dans Prairies 13:25 
Par province 7:8 
Toronto, région 7:116 

Office national du Film, collaboration 7:49—50, 
7:88, 11:14—-15 

Okanagan, C.-B. 5:40, 7:38 

Ontario, budget 7:33 

Ontario, Nord-Ouest, projets A et B 7:69—74, 
7:75, 7:100—104, 7:135, 9:52, 10:59-62, 
10:111—112, 11:12 

Ontario Hospital, budget 7:33, 7:114 
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«Opération Récupérations» 27:39—40 
Sciences sociales, humaines, recherche 
26:45—49,., 26:87. 203 Tyne 213LO, .2hs2i—23, 
27:44—45 

Subventions 


Développement 27:11, 27:31 
Recherches 27:22—23, 27:43—44, 27:55-56 
Subventions aux arts 27:24, 27:32—35, 27:40—43 


Convention de Berne 
Droits d’auteur 20:42 —45 


Coté, M. Michel, chef du contentieux, Ville de 
Montréal 
Dépot dossier «La Compagnie des jeunes Canadiens» 
14:3—4, 14:12-70, 14:118-119 
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Training programs 
Antigonish 2:135, 3:7-8, 
3:45, 4:28-29, 12:71 
Memramcook 3:18, 12:71—72 
Moncton 3:18, 7:26—28 
Pakenham, Ontario 7:24 
Volunteering 
Organization 
9:112—116 
Spirit, definition 2:38—39, 
3223, 0288s 103108 
Volunteers 
Beliefs, political, 
DOOM: Lleol mee os OUP 
TI 29-1315 72136139, 
9:108, 12:161—163 
Complaints about 4:7-10, 12:182 
Definition 9:57, 9:62-63, 10:88, 
10:120, 10:140 


Sale 


933454 9757 59, 


Sail 


3:67—-68, 
pia 


Directives to 2:76, 2:86, 3:22, 6:20, 9:52-53, 


SHS 3)4 SRI Deis) 

Dismissal, suspension 7:96, 7:106, 

7:113, 8:11, 10:71, 10:98, 10:113:114 
Election, Administrative Council 5:23 
Indians 7:39, 7:85—87, 7:133-134 
Legal assistance, arrested or charged 3:57-—58, 

3:70-71, 4:7-11, 4:35, 6:38-39, 7:36—37 
Metis community 4:50 
Number 

British Columbia 7:81 

Maritimes 7:80 

Ontario 7:80 

Prairies 7:80 

Quebec, province 7:60—61, 7:80, 9:67 
Participation 
Demonstrations, 


USA 


political activities 7:82-—83, 
7:129-131,  7:136—139, 8:5-21, 9:55-—56, 
Pov) Aree Ou OSS Os 199195, 
10:130-—131, 14:102-107, 15:15—48 

Murray Hill Limousine disturbances 9:81-82, 
10:116-118, 10:122-128, 10:136, 14:23, 
14:25, 14:64, 14:102, 15:19, 15:29 

Strikes, encouragement 3:68—69, ll) oil 
9:83, 9:103 

Student demonstrations 9:76-80, 9:98-99, 
9:101-—102, 9:107 

Police inquiry, interrogation, seizing documents, 


arms 9:46, 9:85-86, 9:98~— oe tasbo 14. 
14:22-69, 14:72-90, 14:102— Doma S754 
Program formation 3:7— Sid lows 387-18" 
Selo, a ot—28, Jed 

Publications, control 9:114—117 
Quebec, attitude 4:45 

Recruitment 2:61-62, 4:30, 5:37, 7:106, 
(SIRI ios toy 9:88—89, 10:109-110, 12:71, 
26:60 


Role, objectives 2:39, 2:51, 2:13 753948, 95221, 
7:136, 8:19, 8:26, 9:44, FSi 60 = 64, 


B217=19, 


9:61—64, 


5:20—22, 


personal 2:63—64, 2:69-71, 
Se eid), 
9:70, 9:91, 


10:118, 
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CTV, Réseau 
Achat programmes étrangers, permis 21:31—32 
Affiliation avec Radio-Canada 21:10, 21:18—20 
Budger, services, postes 21:16—17 


Co-production internationale 21:6—7, 21: PP alle 63, 


PNET Pd ihetssil 
Historique, structure, objectifs 21:5—15, 21:37 
Mémoire 21:79—87 


/ 
| 


Micro-ondes, service 21:9, 21:12, 21: 37, 21°43— ial 


21:56, 21:67, 21:69, 21:84 
Personnel, cofits administration 30:71—72 
Production 

Canadienne 21:79—82, 23:54 

Exportation 21:63—65, 21:81 
Programmation 

Canadienne, américaine, 


Commonwealth, proportion 21:35—37, 21:54, 
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Frais 20:39, 21:8 

Heures d’écoute 21:35—37, 21:61, 21:79—80 
Publicité, commanditaires 21:11—12, 21: 14, 21: 255) 

21:56—59,.21:62, 21:73-—78; 21:82 
Radio-Canada 

Comparaison 28:6—8, 28:39 ; 

Concurrence 21:5, 21:7, 21:79, 21:82, 28:56 
Réglements CRTC, avis de 21:45—78 
Satellites, 

21:66—68, 21:83, 21:84 
Service nouvelles 21:61, 21:62, 21:73 
Télédiffusion par cable 21:13, 21:29—32 


Davidson, M. G.F., président, Société Radio-Canada 
Témoignage 28:5—114 


DIVCON 
Description 28:114—-115 


Droit d’auteur, Loi sur le 


Révision, modifications 17:15, 20:41-45, 21:66, 


22:15, 


Droits d’auteur 
Probl@mes canadiens 
28:100 


20:41—45, 20:57, 


Dwyer, M. Peter, directeur, Conseil des arts du Canada 
Déficits, secteur arts 27:15—16 


Ecosse 
Enseignement scolaire télévisé 21:13 


Education 
Bureau 4 Ottawa 26:19 
Cofit, programmes 26:23-27, 26:30—37 
Exode professeurs canadiens, américains 26:46—47 
Provinces, enseignement francais 26:41—44, 26:53 
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technique 21:6, 21:9, 21:14, 21:27, 


26:84, 


| 
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9:76, 9:112, 10:107, 10:140, 12:54, 12:89 
Selection criteria, contract 2:45—46, 2:61—67, 
DIVA = F55.0 22128 —12 955 932 3:1 336869, 
3:73-75, 4:30, 5:40, 7:24, 7:106, 9:44-45, 
9:57-—59, 9:64, 9:90, 10:90, 10:168, 
12:13-—14, 12:52,..12:184 

Supervision, control 2:59—61, 2:78—80, 3:47, 
Arne i li 2ee 826,99 59.961 — 63, 
9:113-114, 10:109, 10:127-129, 10:141, 
12:103 

Volvo automobiles, purchased, 

Montreal 6:22, 10:132—133, 10:144,° 14:70 

Witnesses, list 16:3—4 


mpany of Young Canadians Act 

Amendments recommended 2:26, 4:26, 6:14, 
10:6, 10:88, 11:18-19, 11:23, 12:98-99, 
12:101—103, 12:118, 12:171 

Assent July 1966 6:34 

Authority, division of decision-making 4:11, 
10:46—48, 12:99-100 
Objectives 2:15—16, 
mr l:15—17; 11:23 
Stipulations 2:54-55, 2:60, 2:98-99, 2:126, 
eee, 47317 4249) S27, 62495 * 122105106, 
12:116—119, 12:121, 14:92 


2:32, 2:63, 3:30—31, 


ympany of Young Canadians Act, An Act to 
nend, Bill C-176 
Amendments 
Clause... 
18:22—24 
Clause after Clause 2 renumbered 18:8, 18:24 
Amendments rejected 
Clause 1 (4) 
18:10—22 
Reported to the House with amendments 18:4 


Chairman, Vice-Chairman 18:8 


Council established 


(1): 


Company of Young Quebeckers” 
Name used by Martin Beliveau 2:106, 3:65 


omposers, Authors and Publishers Association of 
anada 
Radio, television, relationship 22:37 


opyright Act of Canada 
Revision, modifications 17:15, 20:41—45, 21:66, 
22215 


opyrigh ts 

Canadian problems 20:41—45, 20:57, 26:84, 
28:100 

ote, Michel, Chief City Attorney, City 

f Montreal 

Dossier, “La Compagnie, des Jeunes Canadiens 


et la Subversion au 
14:12—70, 14:118-—119 


Québec”. 14:3-—4, 


«Electronic Video Recording» 
Voir 
EVR, systéme 


Equipement portatif pour enregistrement sur bande 
magnétoscopique 
Voir 
VTR 


Etats-Unis 
Emissions canadiennes 
Cable, importation 23:29, 23:32, 23:46—47 
Importation, interdiction FCC 23:32, 23:46—47 
Programme 
«Peace Corps», succts 3:5, 3:11, 3:29—30 
Vista, succés 2:125, 3:5, 3:29-30 
Radiodiffusion privée, développement 20:8—9, 20:51 


ETV, Réseau 
Activités 28:88—90 


EVR, Systéme 
Cassettes ONF: mise en marché 19:77, 20:57, 24:46 
Commercialisation 19:14, 20:7—8, 20:57, 24:46—51, 
28:90, 30:60—64, 30:73 
Description 30:61 —62 


«Famous Players Company» 
ONF, collaboration 19:27—28 


«Federal Communication Commission» 
Vo ir 
Etats-Unis—FCC 


Festrada 
Subvention, demande 26:55—57 


Fréquences ultra hautes 
Voir 
FUH 


FUH 
Capacité systéme, cofit 23:54, 26:79 


Gale, M. Charles, associé-responsable, Touche, Ross & 
Cie 
Vérification, comptes Compagnie des jeunes Cana- 
diens, état 6:5—13, 6:33—35, 6:40, 6:49 


Grande-Bretagne 
BBC, services transmission 28:56 
Télévision commerciale 20:25, 20:55, 20:90, 21:74 


Hamilton, M. Donald, adjoint exécutif, premier mini- 
stre de l’ Alberta 
«Alberta Service Corps» 13:5—44 
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CTV Network 
Advertising 21:11-12, 21:14, 21:25, 21:56—S9, 
21:62, 21:73—78 
Brief 21:79—87 
Budget, services, stations 21:16—17 
Cable Television 21:13, 21:29-—32 
Canadian Broadcasting Corporation 
Affiliation 21:10—11, 21:18—20 
Comparison 28:6—8, 28:39 
Competitiony2NS, -21s7> 21:79, 21: 8228256 
CRTC regulations, notice of 21:45—78 
Foreign programs, licensing fee 21:31—32 
History, structure, objectives 21:5—15, 21:37 
International co-production 21:6—7, 21:9, 21:63, 
21:79, 21:81 
Microwave, service 21:9, 
21:43—44, 21:56, 21:67, 21:69 
Personnel, administrative costs 30:71—72 
Production 
Canadian 21:79—82, 23:54 
Export 21:63—65, 21:81 
Programming 
Canadian, United States, Commonwealth con- 
tent: 21:35 —3)4021:54...21-79 
Cost 20:39, 21:8 


PLD SOW 37, 


HOUTS).) prim eae time 52135 — 3/2 61, 
21:79-80 
Satellites, technique 21:6, 21:9, 21:14, 21:27, 


21:66—68, 21:83, 21:84 
Services, new 21:61, 21:62, 21:73 


DBS 
See 
Dominion Bureau of Statistics 


Davidson, Dr. G. F., President, 
Canadian Broadcasting Corporation 
Evidence 28:5—114 


DIVCON 
Description 28:114—115 


Dominion Bureau of Statistics 
Reports, statistics radio, television 20:19, 20:47, 
20:55, 20:62 52 Ita, 


Dwyer, Peter M., Director, Canada Council 
Deficits, arts sector 27:15—16 


ETV 
See 
Educational Television 


EVR 
See 
Electronic Video Recorder 


Education 
Cost, programs 26:23-27, 26:30—37 
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Hamilton, M. Ian, directeur de l’information, Cor 
pagnie des jeunes Canadiens 
Mesures prises envers personnel activiste 5:30—31 _ 


Hancey, Mlle Maeve, adjointe au directeur ond 
Compagnie des jeunes Canadiens 
Projets, animation social 7:11—12, 7:17-18 


Voir 
Institut des Annonceurs canadiens 


r 


: 
ICA 
| 


Identité canadienne 

Objectifs radio-télévision, ONF 20:27, 20:50—11 

21:6, 21:15, 21:27, 21:30, 21:46; 21:48) 21:9 
21:84, 25:39, 26:70 


Information-Canada 
ONF, rapports 19:12, 25:57—58 


Institut des annonceurs canadiens 
Effets réglements CRTC 2:77 


ITO 
Activités 21:37—38 


Johnson, M. Jack, Président du Conseil, Conia 
des jeunes Canadiens I 
Déclaration, Compagnie 2:30—32, 2:67—68 : 


Johnson, Rapport 
Compagnie des jeunes Canadiens 2:54 


Juneau, M. Pierre, président, Conseil de la radic¢ 
télévision canadienne | 
Témoignages 17:7-73, 22:9-81, 23:6-70 


LaMarsh, hon. Judy 


Plaintes contre Compagnie des jeunes Canadien 
Dslde al Siiled | 


Leddy, Rapport ; 
Compagnie jeunes Canadiens, recommandation 
2:52-53, 2:115,-2:124-125, 3:16-17, 3:27 | 
| 
Littleton, M. James, Compagnie des jeunes Canadien 
Déclaration au Comité 10:74, 10:193-194 
Dépenses, allocations annuelles, voyages 10:73- 4 
10:85, 10:168 
Mémoire, fonctions, suspension 
10:121-122, 11:13-15, 11:23 
Méthodes d’action pour projets, différences Canadi 
anglais, francais 10:79-83 


10:58-85 
(| 


Lotz, M. Jim, directeur adjoint, Centre canadien di 
recherche en anthropologie 
Opinions sur CJC 12:7-12, 12:60 
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Ottawa Office, federal interest 21:13 

Professors, Canada, United States, 
26:23—27, 26:30—37 

Provinces, second language 26:41—44, 26:53 


exodus 


| 
jucational Television 
Activities 17:47, 26:65—-68, 28:88—90 


3ffects of cable television in some markets 
toss the country” 
Study, Neilson, 
30:11—22 


A.C., Company of Canada 


lectronic Video Recorder 
Cassettes NFB, marketing 19:77, 20:57, 24:46 


Commercialization 19:14, 20:7—-8, 20:57, 
24:46—-51, 28:90, 30:60—64, 30:73 
Description 30:61—64 

Video cassette recorder, VCR, generic term 
30:61 


amous Players Company 
NFB, cooperation 19:27—28 


ederal Communication Commission 
See 
United States — FCC 


ESTRADA 
Grant, federal government requested 26:55—57 


owler Commission 
See 
Royal Commission on Broadcasting, 1955 


owler Committee 
See 
Committee on Broadcasting 


ale, Charles, Partner-in-Charge, Touche Ross and 

ompany 

Company of Young Canadians, audit of books 
6:5—-13, 6:33—35, 6:40, 6:49 


teat Britain 
BBC transmission facilities 28:56 


Commercial television 20:25, 20:55, 20:90, 
21:74 
lamilton, Donald, Executive Assistant to the 


remier of Alberta 
Alberta Peace Corps 13:5—44 


lamilton, Ian, Director of Information, The 
ompany of Young Canadians 
Personnel, checks against activists 5:30—31 


23359-3 


Pauvreté, guerre a, avis, techniques 12:19-23, 12:37, 
12:59 
Travail social 12:26-31 


McCleave, M. Robert, député 
Rapport sur SUCO 10:206-209 


McGregor, M. W. D., président, Association cana- 
dienne des radiodiffuseurs, directeur général, station 
CKCO-TV, Kitchener 
Exposé 
22 avril 1970 20:5-12 
11 juin 1970 30:6-11 


McPherson, M. H., Commissaire du gouvernement 4 la 
cinématographie 
Témoignages, budget 1970-71 24:5-56, 25:5-61 


McWhinney, M. W., directeur intérimaire, Compagnie 
des jeunes Canadiens (1966) 
Débuts Compagnie, activités 2:113-131 
Démission, raisons 2:130-133, 3:11-12, 
10:105 
Service avec 
GE 337 3a 
SUCO 2:126-129, 3:11 


S215; 


Mendelsohn, M. Max, Compagnie des jeunes Canadiens 
Tutelle, mandat 18:28-32 


Musées nationaux 
Budget 1970-71 26:106 


Musique, Industrie de la 
Enregistrements, édition 20:78-89 


«National (The) Staff Coordinating Committee» 
Comité coordination CJC 10:95 


Neestow 
Prince-Albert, Saskatchewan, groupe théatral 3:21, 
3:28 


«New (The) Left and the Improved Plastic Mousetrap» 
Article MacLean’s Magazine sur CJC 11:7, 11:12 


«New Sheet» 
Lettres, MM. Vidal, C. et Deveaux, B., CJC 8:3 


Nielsen (A.C.) Company of Canada Ltd., Don Mills, 
Ontario 

Mémoire, cablovision, télévision 30:11-23 

Sondage cablovision, tableaux 30:77-107 


Norris, M. William, Globe and Mail 
«Preview Commentary», texte 10:6, 10:111-114 


t 

22 Broadcasting, Films and Assistance to the Arts | 
| 

Hancey, Miss Maeve, Executive Assistant to Mr. «Now» | 
Vidal, Company of Young Canadians Compagnie jeunes Canadiens, collaboration 8:9 
“Animation sociale” projects 7:11—12, 7:17—18 | 
ONF | 

Voi ; 

ICA oir | 
See Office national du Film | 
Institute of Canadian Advertisers 
«Objectifs (Les) et principes» ¥ 

ITO Déclaration, Compagnie jeunes Canadiens 2: 68, 
See 210; 3:1 6-17 epoaod! | 
Independent Television Organization ; 
Odeon, Compagnie il 


Independent Television Organization 
Activities 21:37—38 


Information Canada 
NFB, reports 19:12, 25:57—58 


Institute of Canadian Advertisers 
CRITIC regulations, effect on advertising 21:76—77 


Johnson, Jack, Chairman, Council of 
Company of Young Canadians 
Statement, Company 2:30—32, 2:67—68 


Johnson Report 
CYC internal report 2:54 


Juneau, Pierre, Chairman, Canadian 
Radio—Television Commission 
Evidence 17:7—73, 22:9—-81, 23:6—70 


LaMarsh, Hon. Judy 
Company of Young Canadians, criticism of 2:77, 
15712 


Leddy Report 
Company of Young Canadians, recommendations 
2:5 2=53, 2115, 2:124—125, 3:16—17, 3:27 


Littleton, James, Company of Young 
Canadians 
Brief,’ functions, suspension 
¥O:121—122; T1:13—15, 11:23 
Program disbandment, travel expenses 10:73-74, 
10:85, 10:168 
Projects, administration, 
French 10:79—83 
Statement to Committee 10:74, 10:193—194 


10:58-—85, 


differences English, 


Lotz, Jim, Associate Director Canadian 
Research Centre for Anthropology 
CYC, opinions on 12:7—12, 12:60 
Poverty, war on, coordination research 12: 19-23, 
122372, 12:59 
Social work 12:26—31 


ONF, collaboration 19:27 i 


Office national du film | 
Alinsky, M. S., film sur activités de 2:52, 2:97 
Austérité, programme, conséquences 19:8-9, 19:16, 

19:41-44, 19:55, 24:6-7, 25:6, 25:60, 26:77-78 
Avenir, destruction 19:37-39, 19:47, 19:52 
Budget 1970—71 26:69—70, 26:106 
Centres production régionaux 19:12, 19:64—65 
Cinémas canadiens, programmation canadienne 
partielle 19:28—30 
Comité CRTC-ONF-CBC- Télévision privée 19:11 
Comités politiques et planifications, ONF, rappoa 
19:76—-85 
Concurrence américaine, «Time-Life» 19:15 
Distribution y 
Cinémathéque automatique 19:8—9, 19:12- 15, 
19:72—73, 19:76—85, 25:55—57 
Cofits 25:5—6, 25:48, 25:55 | 
Marchés étrangers, américains, canadiens 
19:21—22, 19:61, 24:7—8, 24:19—26, 26:43-—45, 
25:26, 25:45 —47, 26:71—75 
Matériel audio-visuel 25:19—34, 26:73 
Probl&mes 19:17—22, 19:29, 19:54-55, 19:78, 
24:43—45, 25:6—7, 25:19-34, 25:42—47, 25:53 | 
Réseau paralisie, création 19:55, 19:61, 19:65, 
24:44 
Films | 
Distribution gratuite, location 25:5, 25:42—45 
Educatifs 
Autres, contenu canadien 24:16, 24:18, 25: 14, 
25:41 
Collaboration provinces 
19:25, 19:68, 24:19—21 
Francais 24:28 
Employés par télévision par cable 25:34 
Fournis 4 CTV, Radio-Canada 25:7 
Genres, technique 19:45 —49 
Production 
Groupes ethniques minoritaires 24:33—34 
Langue anglaise 24:18—41, 25:13 
Langue francaise 24:28—41, 25:13 
Programmation 25:12, 25:16—17 
Radio-Canada faits par 19:35—36, 19:45 
Vus 4 Pétranger 19:59—60, 19:61 


19:10, 19:11-12, 
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[cCleave, Robert, M.P. 
Canadian University Service 
10:206—209 


Overseas, report 


{cGregor, W. D., President, Canadian 
association of Broadcasters 
Statements 
April 22, 1970 20:5—12 
June 11, 1970 30:6-11 


fcPherson, Dr. M., Government Film 
‘ommissioner, National Film Board 
Budget 1970-71 24:5—56, 25:5—-61 


f{cWhinney, William, Interim Director, 
Jompany of Young Canadians (1966) 
Company formation, activities 2:113—131 
Resignation, reasons 2:130—133, 3:11-—12, 3:i5, 
10:105 
Service with 
CUSO 2:126—129, 3:11 
CYC 3:7, 3:11 


fassey Commission 
See 
Royal Commission on National Development in 
the Arts, Letters and Sciences 


Mendelsohn, Max, Company of Young 
sanadians 
Trusteeship, mandate 18:28—32 


Music Industry 
Recordings 20:78—89 


NFB 
See 
National Film Board 


National Arts Centre 
Budget 1970-71 26:19-23, 26:39-—40, 26:44, 
26:105—106 


National Film Board 

Alinsky, Saul, film on activities of 2:52, 2:97 

Austerity program, consequences 19:8—9, 19:16, 
19:41-44, 19:55, 24:6-7, 25:6, 25:60, 
26:77—78 

Budget 1970-71 26:69—70, 26:106 

Budgetary provisions 1970-71 19:8, 19:11, 19:16, 
19:31—33,  19:44-45, 19:75, 24:12-13, 
24:16—17, 24:59, 25:10—-11, 25:48—52 

Cable television, programming 19:70—72 

Canadian Broadcasting Corporation, relationship 
M12 T9217 = 19,9 19:25 =27.86-19373—75, 
25:8—9, 25:12, 28:80—-81 

“Challenge for Change” program 19:65—68, 19:71 

CRTC — NFB — CBC -— Private Television Com- 
mittee, establishment 19:11 


23359-34% 


Industrie privée, aide 
24:54—56, 25:58—59 
Information-Canada, collaboration 19:12, 25:57—58 

Organisation interne, problémes 19:22—25 

Organisme programmation pour TV 24:13 

Personnel congédiement, démission 1931.6)°19:41, 
19:42—44, 19:55, 24:6—7, 25:6, 25:60, 26:75 

Plan cinq ans, cotit 19:8—9, 19:22, 19:34-35, 
19:36 

Politique, expansion, production 19:50—51, iS Boys 
19:75, 24:8—9, 24:18, 24:32, 24:34, 24:36—41, 
24:51—52, 25:15 

Prévisions budgétaires 1970-71 19:8, 19:11, 19:16, 
9231335 §1944—-45)- - 19:75, °"'24217473, 
24:16—17, 24:59, 25:10—11, 25:48—52 

Publicité, service 24:46 

Radio-Canada, collaboration, rapports 19:12, 
19:17—19, 19:25—27, 19:73—75, 25:8—9, 25:12, 
28:80—81 

Réalisateurs 
Indiens 19:9, 19:40—41, 19:51—52, 19:68 
Nombre 19:42 

Revenus bruts 24:6 
Recettes 1966-67, Centenaire 24:6 

Role, objectif 19:9-10, 19:16, 19:20, 19:27, 
19:40, 19:46—49, 19:55, 19:57, 19:61, 24:9. 
24:22, 25:48, 26:71 

Salle nationale, établissement 19:66 

«Société nouvelle», «Challenge for 
programme 19:65, 19:66—68, 19:71 

Télévision par cables 19:70—72 

Trophées, nombre 19:59 

«Visual Education Centre», 
25:29—34 


24:11-15, 24:42-43, 


Change», 


contrat distribution 


Office national du film, Loi relative a I’ 
Buts de l’Office 19:57 


Opération Alarme 
Document déposé au Comité 2:5—6, 2:90—93 


Organisation de la télévision indépendante 
Voir 
ITO 


Pelletier, I’hon. Gérard, Secrétaire d’Etat 
Déclaration sur CJC 12:94—98 
Prévisions budgétaires 1970-71 26:8—101 


Phillips, M. R. A., Bureau du Conseil privé 
Administration CJC, responsabilité non officielle 
10:14—58, 12:194 


Picard, M. L.A., vice-président exécutif, Société 
Radio-Canada 
Réseau francais extérieur Québec 28:102 
Syndicats, problémes 28:9, 28:66 


24 Broadcasting, Films and Assistance to the Arts 


Destruction 19:37—39, 19:47, 19:52 
Distribution 
Audio-visual material 25:19—34, 26:73 
Cinémathéque automatique 19:8—9, 19:12—15, 
19:72—73, 19:76—85, 25:55—57 
Costs 25:5—6, 25:48, 25:55 
Markets, foreign American, Canadian 19:21-22, 
19:61, 24:7-8, 24:19-26, 25:26, 25:45—47, 
26:43—45, 26:71—75 
Parallel network 19:55, 19:61, 19:65, 24:44 


Problems 19:17—22, 19:29, 19:54—55, 19:78, 
24:43—-45, 25:6-7, 25:19:34, 25:42—47, 
25755 

Film crews 


Indian 19:9, 19:40—41, 19:51—52, 19:68 
Number 19:42 
Films 
Educational 
French 19:10, 24:28 
Other than Canadian content 24:16, 24:18, 
25:14, 25:41 
Provincial collaboration 19:10—12,19:25,19:68 
24:19-21 
Free distribution, costs 25:5, 25:42—45 
Production 
CBC 19:35—36, 19:45 
English language 24:18—41, 25:13 
Foreign countries, made in 19:59-60, 19:61 
French language 24:28—41, 25:13 
Minor ethnic groups 24:33—34 
Programming 25:12, 25:16—17 
Technique 19:45—49 
Use 
Cablevision systems 25:34—35 
(CHIC, (CINY BSF 
Five-year project, cost 19:8—9, 19:22, 19:34-36 
Income, gross, revenue percentage 24:6 
Information Canada, collaboration 19:12, 25:57—58 
Internal organization, problems 19:22—25 
Personnel, attitude, resignations 19:16, 19:41, 
19:42-—44, 19:55, 24:6—-7, 25:6, 25:60, 26:75 
Policy, expansion, production 19:50—52, 19:75, 
24:8-9, » 24:18, 24:32, 24:34, »24:36—41, 
24:51—-52, 25:15 
Policy and Planning Committee report 19:76—85 
Private industry, assistance 24:11-15, 24:42—43, 
24:54-56, 25:58—59 
Programming source for television 24:13 
Promotion department 24:46 
Regional production offices 19:12, 19:64—65 
Role, objectives 19:9-10, 19:16, 19:20, 19:27, 
19:40, 19:46-49, 19:55, 19:57, 19:61, 24:9, 
24:22, 25:48, 26:71 
Theatres 
Minimum Canadian film content 19:28—30 
Small, establishment 19:66 
“Time-Life” documentaries 19:15 
Trophies, number 19:59 


> 


«Preliminary report on a self-determining organiza- — 
tional structure for Quebec» 
Comité coordination, Québec 10:164 


Québec, Province de 
Education, ministére, 
19:10 
TEVEC 19:10 
Radio-Canada 19:10 


service télévision éducativ 


«Québec sait faire... du chOmage» 
Publié par «L’Opération Alarme» 2:5 —6 


Radiodiffusion, des films et de DPassistance aux a 
Comité permanent de la 


Avocat nommé pour aider le 1:13-18, 2:15-17 
Comité fait rapport Bill C-176 avec modification 
118535, 18:27, 


Dépét 
Brochure «Alberta Service Corps» 13:39 
13:7 | 
Documents 13:7 i 
Compagnie jeunes Canadiens 1:13-14, 1: 17% 


3:31, 3:36-40, 3:49, 8:3, 9:3-5, 9:117, 10:6-8, 
10:129, 10:141, 11:36, 12:4-5, 12:18, 12:93, 
14:36, 16:11, 16:12-15 
CIC 6:4-6, 


Touche, Ross & Cie, comptables, 
6:14-16, 6:48 : 
Lettre 
Noél, J. et Ward, D., CJC 4:4, 4:36, 4:41 
Watson, Mlle R., CIC 7:29-32 ‘ 


Mandat 1:6, 1:12-13, 1627-210) 2:14-15, 
2:23, 2:25-26, 2:46, 2:101, 5:7, 9:72, 12:119% 
14:78, 15:28- 29 | 

Preece invitations a témoigner 1:5-18, 2:11-23, 
5:35, 10:3-4, 10:171-192 

Rapports 4 Chambre des Communes 
1 16:3-9 
2éme 18:4 

Rapports sous-comité programme et procédure, 
modifié et adopté 1:6-7, 10:3 : 

Recommandations concernant CJC 16:6-8 | 

Sheppard, Me C. A., conseiller juridique pour 2:3-4 

Visites, lieux fective 
Compagnie jeunes Canadiens 1:9-10, 2:7, 2: 32, 

9:60 i 


} 

| 

4 
| 


Radiodiffusion, Industrie de la 


Emissions 
Amé€ricaines, 
22:25-28 
Consacrées a musique 20:29, 30:65-68, 30:75 
Origine, objectifs 20:9-10, 20:27, 20:50, 20:73- -14, 
203965 21275 2318023: 65, 30:68-70 j 
Services nouvelles, nombre 20:29 


concurrence 20:8, 20:78-89, 


Radiodiffusion, films et assistance aux arts 


Visual Education Centre, contract 25:29—34 


ational Film Board Act 
Purposes of the Board 19:57 


ational Library 

Budget 1970-71 26:106 
ational Museums 
Budget 1970-71 26:106 


eestow 
CYC Prince Albert group 3:21, 3:28 


New Left and the Improved Plastic Mousetrap ”’ 
CYC, Maclean’s article 11:7, 11:12 


New Sheet” 
Correspondence, C. Vidal, B. Deveaux, document 
CYC 8:3 


ielsen, A. C, Company of Canada Limited 
Brief, cablevision, television 30:11—23 
Cable study, tables 30:77—107 


orris, William, Globe and Mail 

“Preview Commentary’’ 10:6, 10:111—114 
Now” 

‘CYC collaboration 8:9 


deon Company 
NFB cooperation 19:27 - 


peration Alarme 
Document tabled in Committee 2:5—6, 2:90—93 


elletier, Hon. Gerard, Secretary of State 
CYC, statement 12:94—98 
Estimates 1970-71 26:8—101 


hillips, R. A., Privy Council Office 
CYC, association, observations 10:14—58, 12:194 


icard, L. A., Executive Vice-President, Canadian 
roadcasting Corporation 

French network outside Quebec 28:102 

Union problems 28:9, 28:66 


ublic Archives 
Budget 1970-71 26:106—107 


uebec, Province 

Educational television service 19:10 
Radio-Quebec 19:10 

TEVEC 19:10 


Radiodiffusion, Loi sur la (1968) 


Objets du Conseil, art. 15 17:8 
Objectifs généraux, art. 2 17:8, 17:59, 17:61, 
22:79, 23:5, 23:15, 23:36-37, 30:38-39 


Radio-Québec 
Activités 28:89 
Production matériel audio-visuel 24:28 


Radio-télévision, Industrie de la 

Communications est-ouest 20:6-7, 20:9-10, 20:12, 
20:51, 20:53, 20:95, 20:111, 20:114 

Création, réseau mixte 21:9, 21:54 

Origine, objectifs 20:9-10, 20:27, 20:50 

Satellites, émissions par 20:57 

Structure 17:45, 17:48, 17:53, 20:6-12, 20:57, 
20:59 
Economique 17:44-45 
Voir aussi 

Radiodiffusion, Industrie de la 


Rapports a la Chambre des communes 
Premier 16:3-9 
Deuxiéme 18:4 


Renaud, M. Pierre, Coordinateur du Québec, Com- 
pagnie des jeunes Canadiens 
Fonctions, activités, responsabilités 
9:96-98, 9:114-115, 10:76-77, 16:4 


9:66-77, 


«Répercussions (Les) de la cablovision sur certains 
marchés du pays» 
Etude, A. C. Nielsen Co, of Canada 30:11-22 


Rocher, M. Guy, vice-président, Conseil des arts du 
Canada 
Exposé 27:5-11 


Roy, M. Jean, vice-président, Compagnie des jeunes 
Canadiens 
Politique du personnel 2:36-37 


SDICC 
Voir 
Société de développement de l’industrie cinéma- 
tographique canadienne 


Satellites 
Transmission directe par 17:21-22, 20:57, 21:9, 
21:14, 21:27, 21:66-68, 21:79, 21:83, 21:84 


Saulnier, M. Lucien, président, Comité exécutif, Ville 
de Montréal 


CJC 
Abolition 15:35 
Accusations contre 2:34-36, 2:42-45, 2:57, 


2:76-77, 2:78, 2:79-80, 3:61, 3:67, 4:20, 4:35, 


26 Broadcasting, Films and Assistance to the Arts 


“Quebec sait faire...du chdmage” 
Publication by “L’Opération Alarme” 2:5—6 


Radio-Quebec 
Activities 28:89 
Audio-visual productions 24:28 


Renaud, Pierre, Quebec Co-ordinator, Company of 


Young Canadians 
Functions, activities, responsibilities 
9:96—98, 9:114-115, 10:76—77, 16:4 


Reports to the House 
First 16:3—9 
Second 18:4 


Rocher, Guy, Vice-Chairman, Canada Council 
Statement 22:5—11 


Roy, Jean, Vice-Chairman, Council of Company of 


Young Canadians 
Policies, personnel 2:36—37 


Royal Commission on Bilingualism and Biculturalism 
Minority language education, 12 recommendations 


26:11—13, 26:31—32, 26:37, 26:50—55 


Royal Commission on Broadcasting, 1955 


Statements from, comments 17:56—57, 20:16—17, 


23:41, 26:79, 28:82-83 


Royal Commission on Radio Broadcasting, 1929 


Proposals, Canadian identity 20:27, 20:53, 20:97 


Royal Commission on National Development in the 


Arts, Letters and Sciences 
Broadcasting, policy 17:56 


SCGT 
See 


Syndicat Général du Cinéma et de la Télévision 


Satellites 


Signals, direct 17:21—22, 20:57, 21:9, 21:14, 21:27, 


21:66—68, 21:79, 21:83, 21:84 


Saulnier, Lucien, Chairman, Executive Committee, 
City of Montreal 
Company of Young Canadians 
Abolition 15:35 
Accusations against 2:34-36, 2:42—45, 2:57, 
2:76—77, 2:78—80, 3:61, 3:67, 4:20, 4:35, 
4:51, 5:15=16, 5:26, 5:30, 7:131, 8:6, 8:16, 
OBO nis F1—7 2. 9:76~=78; 99293; 10:80; 
10:110, 10:188-192, 12:112, 12:126, 122130; 
12:158, 14:9-12, 14:124—126, 15:25-54 
Demonstrations, Montreal, Quebec Province 
15:13-14 
Subversive group, definition 14:121 


Secrétariat d’Etat 
9:66—77, 


Service universitaire canadien outre-mer | 


Sheppard, M€ C. A., conseiller juridique, Comité per-| 
manent de la radiedittecion, des films et de onsite 
aux arts 


«Société (La) canadienne de production des émis-_ 
sions» 


4:51, 5:15-16, 5:26, 5:30, 7:131, 8:6, 8:16, 
9:8-9, 9:71-72, 9:76-78, 9:93, 10:80, 10:110, 
10:188-192, 12:112, 12:126, 12:130, 12:158, 
14:9-12, 14:124-126, 15:5-54 
Définition, groupe subversif 14:121 
Manifestations, nombre, Montréal, province Québer 
15:13 


Budget 1970-71 26:8-107, 26:102 
Programme 
Bilinguisme " 
Budget 26:8—-18, 26:23-24, 26:30—37, 
26:41—44, 26:50 i 
Dépenses par province 26:10—-18, 26:41—44, 


26:31—34, 26:41—44, 26:50—55 
Education, aide 26:23—28 
Post-secondaire 26:27 —28, 26:35 
Recommandations Commission BB 26:11— 13, 
26:31—32, 26:37, 26:50—55 
Voir aussi 
Commission B et B 


26:53 | 
Ecoles minorité, seconde langue 2611-14 


| 


Voir | 
SUCO | 


Avis légal 
Comparution Société Touche, Ross & Cie 6:5 
Renvoi Directeur général CJC 12:174—177 
Conditions engagement 2:3—4, 2:7—11, 2:15, 16:3 
Volontaires, contrats 9:57—59 


Création, suggérée, fonctionnement 20:11, 
20:58—59 ] 


, 


Société Radio-Canada | 


Achat programmes étrangers 21:31—32, 28:18, 
28:90 
Balayage écran, fréquence 20:14—16 
Budget | 
1969-70 28:71—73 
Radio 28:13—14 | 
Télévision 28:13—14 | 
1970-71 21:16, 26:78—79, 26:99, 26:103, 28: 7 
Cote d’écoute, Toronto, Montréal 17:22—23, 
28:75 —76 (Appendice I, p. 17:75) 
Création autre réseau francais 28:102, 28:106 
CTV 
Comparaison 28:6—8, 28:39 


a a 


Radiodiffusion, films et assistance aux arts a7 


cotland 
School television 21:13 


ecretary of State 
Bilingualism program 
Budget 26:8-—18, 
26:41—44, 26:50 
Education, second language 26:11-14, 
26:31—34, 26:41—44, 26:50—55 
Provincial grants formula 26:10—18, 26:41—44, 
26:53 
Budget 1970-71 26:8—107 
Education, aid 26:23—28, 26:35 


26:23-24, 26:30—37, 


Self-determining Organizational Structure for 
juebec”’, Preliminary Report 
CYC document 10:164 


heppard, C. A., Legal Council to the Committee 
Appointment conditions 2:3-—4, 2:7-11, 2:15, 
16:3 
Company of Young Canadians Act, volunteer con- 
tract 9:57—59 
Legal opinions 
CYC Executive Director, dismissal 12:174—177 
Testimony, chartered accountants, Touche, Ross 
and Company 6:5 


{UPA 
CYC, relationship 4:34, 9:14-15 


lyndicat Général du Cinéma et de la Télévision 
National Film Board Section) 
Brief 19:54—75 
Contract 19:32—34 
Personnel 
Participation 19:23—24 
Representation 19:33 
Recommendations 19:56 


felecommission 
Functions 28:86, 28:96 


Celevision 
Advertising 20:109—111, 20:116, 23:53—54 
Audience measurement 30:52—54 
Canadian programming 20:92, 20:101, 
21:48, 21:71-—72 
Hours of viewing 20:115, 30:11—22 


Qi, 


felevision, Community antenna 

Advertising 17:29, 20:94-95, 20:109-—111, 
20:116 

British Columbia applications 

— 22:50—55 

Canadian households connected to systems 20:50, 
20:56, 20:92, 20:101, 21:72, 30:13-—23, 30:39 

Canadian television, effects on 17:29—30, 22:40 


17S Ban Lic: 


Concurrence 21:5, 21:7, 21:79, 21382,°28:35 236, 
28:56—58 ‘ 
Emissions 
Américaines, télévision, nombre 17:26, 28: 18, 
28:75-77 
Contenu canadien 
Réseau anglais 26:63-68, 26:80, 28:10-12, 
28:15, 28:16-18, 28:24-31, 28:52, 
28:57—61, 28:63-65, 28:74-80, 28:88—90 
Réseau francais 28:75, 28:112—113 
Pour Franco-ontariens 28:100 
Fréquences ultra hautes 23:54, 26:79 
Montréal, programmes préférés 17:62—63, 21:70 
ONF 
Films Société faits par 19:35—36, 19:45, 25:8, 
25313 
Rapports,.19:17—19, 19:25, 19:35, 19:73—75, 
25:8—9, 25:12, 28:80-—81 
Personnel 
Allégeance politique 28:96-—100, 28:105, 
28:109—110 
Réduction, effectif 28:6, 28:8, 28:73, 28:82—85, 
30:71—72 
Politique 
Commerciale, publicité 21:9, 21:82-—83, 
28:11—12, 28:16—19, 28:44, 28:56 
Nationale 17:23, 28:58 
Régionalisation 17:23—25, 28:20—23 
Postes, nombre 21:17, 28:6—7, 28:60 
Programmes 
D’information 28:26—39 
Doublés, échanges 28:111—113 
Provinces Maritimes, services 28:94—96, 28:108 
Publicité, recettes 28:12, 28:15—16, 28:17 
Radiodiffusion, politiques établies 17:34—35 
Rapport 
1968-69 28:91, 28:94 
1969-70 28:91 
Réalisations canadiennes, nombre 17:23, 28:75 —80 
Satellite, utilisation, cofit 21:68, 28:43—44 
Structure 17:44—45, 28:66—68 
Subvention annuelle, Parlement 17:48 
Tableau, émissions les plus regardées 17:57—58 
Télévision éducative 26:65—68, 28:86—87, 
28:88—90 
Toronto 
Construction tour 28:45—50 
Programmes préferés 17:62 
Vente programmes 28:61-—62 
Voir aussi 
Radiodiffusion 
Radiodiffusion, Industrie de la 


SUCO 


Activités, comparaison avec CJC 2:115-116, 
2:122—134, 3:5-6 


28 Broadcasting, Films and Assistance to the Arts 
: 


CRTC policy 17:9-20, 17:33, 17:68—69, 20:9, Syndicat général du cinéma et de la télévision (Section 


20:103—114, 21:53, 21:83, 21:87, 22:49-64, 


23:33, 28:104, 30:31 
Exploitation 21:33—34, 21:39—44 
Future, potential 

23:50—52, 28:85—90, 28:103 
Growth 30:32—33 
Hours of viewing 


Canadian, United States stations 20:101—102, 
2OMIS RED 235 37. C207 35 Qe 77 Fan23':6— 7, 


23/235 23:415)23-50 
Regions in Canada 30:13—22, 30:40 
Licences 17:10—11, 17:39, 21:41 
Markets, effect on 30:11—23, 30:30—33, 30:37 


Microwave, policies, use 17:21, 21:9, 21:43—44, 


21:84, 21:87 
National Film Board productions, use 24:13—16, 
25 :34—36 
Programming, 
20:94—95 
Regulations 
1963 17:46—48 
Rates 17:68 
Services other than broadcasting 17:66—67, 17:69 
United States 
Programs 
Educational 17:68-69, 17:72-73 
Importation 17:13-16, 17:19-26, 17:29-30, 
17:57, 20:8-9, 20:56, 20:95-98, 21:29-32, 
21:72, 23:6-9, 30:18-22, 30:39, 30:54 
Preference 17:25, 17:2992:7:5 791 7459)11:7:62, 
Da, OZ 
Regulations 17:47-48 
Wholesale importation 17:16 


original, local 17:31, 17:65—67, 


Television Industry 
Cost, equipment, programs 20:41, 20:105 
Profits 20:19-23, 20:38 
Stations, number 20:19, 20:38 


Touche, Ross and Company 
Company of Young Canadians 
Appointment to audit books 6:5-6 
Fees 6:13 
Recommendations 6:7-8, 6:11-13, 6:15-17, 6:28, 
6:35, 6:45, 10:24-25 
Reports 6:6-9, 6:14, 6:43-45 


UHF 
See 
Ultra High Frequency 


Ultra High Frequency 
Capacity, system 23:54, 26:79 


Union Générale des Etudiants du Québec 
CYC, relationship 8:15-17 


17:67, 21:83-84, 23:16, 


Société de développement de l’industrie cinématogra- 
phique canadienne 


Télécommission 


Télédiffusion par cable 


. Orientation canadienne, publicité 17:65—67, 


Office national du film) 


ONF | 
Contrat collectif 19:32—34 | 
Mémoire, philosophie pour Il’ 19:54—75 | 
Personnel | 

Participation 3 ditection 19:23—24 | 
Représentation 19:33 | 
Recommandations, politique 19:56 


Budget 1970-71 26:103—105, 29:5—22 | 
Collaboration distributeurs canadiens 19:28-29 
Critéres, obtention subventions 26:88—90 a 
Films longs métrages >| 
Frangais, anglais proportion 29:6, 29:21—29 1} 
Préts, placements pour 29:11—12, 29:17, 29:20 
Primes a qualité 29:11 2 
Subventionnés, nombre 29:6—7, 29:10—11 | 
Mémoire 29:5—8 
Personnel 29:12—13 
Réglements CRTC, contenu canadien, ofets 
29:7-8, 29:22—23 | 
Relations avec ONF 24:21, 24:24 | 
Role, objectifs, mandat 19:62, 29:15-16, 29:18, | 
29:19 i 
Subvention, investissement 26:60—62 | 
4 


Fonctions 28:86, 28:96 


Antennes collectives, licences 17:10—11 Hy 
Avenir 23:50—52, 28:85—90, 28:103 
Colombie-Britannique, demandes 17:33, 
22:50—55 
Emissions américaines 
Educatives 17:68— 69, 17:72—73 
Importations 17:13-16, 17:19—26, 17:29- -30, 
17:57, 20:8-9, 20:56, 20:95— 98, 20:29-—32, 
21:72, 23:6—9, 30:18—22, 30:39, 30:54 
Exploitation, postes pirates, publicité 21:33-—34, 
21:39 
Foyers canadiens reliés 4 20:56, 20:92, 20: 101, 
21:72, 30:13—23, 30:39 | 
Gel, 1963, émissions américaines 17:46—48 | 
Heures | 
Consacrées par région 30:13—22, 30:40 | 
Pointe, stations canadiennes, américaines 
20:101—102, 20:115, 21:35-—37, 21:73, 21: i 
23:6=7,' 23223, 25:4 1033 50 
«Importation en bloc» émissions 17:16 
Licences, demandes 17:10, 17:39 
Micro-ondes, systéme, importation émissions améri- | 
caines 17:21, 21:9, 21:44, 21:84, 21:87 | 


20:93—95, 20:109-111, 20:116 
Politique du CRTC 17:9- BO NT3o, LT 68-69, 


Radiodiffusion, films et assistance aux arts 29 


jited States 
3roadcasting, private, development 20:51 
Sanadian programming 
Cable, importation 23:29, 23:32, 23:46-47 
FCC regulations prohibiting importation 23:32, 
23:46-47 
-rograms 
Peace Corps 3:5, 3:11, 3:29-30 
Vista 2:125, 3:5, 3:29-30 


dal, Claude, Director General, Company of Young 
inadians 

Personnel policy 2:64-66 

Statement 5:5-8 

Testimony 10:88, 10:103-104, 10:119, 10:151-152 


ideo Cassette Recorder 
See 
Electronic Video Recorder 


isual Education Centre 

Audio-visual material contract 25:22-34 
ard, Douglas, Former Chairman, Provisjonal 
ouncil, Company of Young Canadians 

Letter to Alcide Simard, M.P. 4:36-40 

Testimony 4:5-52, 12:154 


filson, R. B., Chairman, Program Committee, 
anadian Broadcasting Corporation 
Programs, Canadian content 28:16-17 


loods, R. S., Account Executive, A. C. Nielsen 
ompany of Canada Limited 
Cable television, markets 30:11-23 


Jotherspoon, S. M., Q.C., Counsel, Touche, Ross 
nd Company 
CYC Act, suggested amendment 6:14 


\ppendices 
A—Addendum to the Personnel Policy of the Com- 
pany of Young Canadians 2:137 
B-—Program Report...(Company of Young Cana- 
dians) 5:36-45 
C-Littleton, James, statement 10:193-194 
D-Vidal, Claude, submission 10:195-203 
E-—Presentation by CYC Council, CYC staff 
members, Littleton, Christiansen, Deveaux, 
Maletto, Beaudry 10:203-206 
-F—Report Robert McCleave, M.P., on operations of 
CUSO 10:206-209 
G-Clarke, Alan, letter of resignation, 
12:187-196 
-H-Saulnier, Lucien, Chairman, Executive Commit- 
tee, press conference 14:124-126 
I —Top rated shows— Montreal, Toronto— BBM NTS 


report 


20:9, 20:103-114, 
22:49—64, 23:33, 28:104 
Situation 30:11—23, 30:30—33, 30:37 
Usage films ONF 24:13—16, 25:34—36 
Voir aussi 
Antennes communautaires 
Association canadienne des Radiodiffuseurs 
Société Radio-Canada 


21 383i 2831021387, 


Télévision, Industrie de la 

Equipement, cott 20:22, 20:41, 20:105 
Heures consacrées par région 30:11—13, 30:15-21 
Programmation canadienne 

Cote Ouest 20:92 

Montréal 20:92, 20:101, 21:71—72 
Publicité 20:109—111, 20:116, 23:53—54 
Qualité productions canadiennes 21:5, 21:48 
Recettes industrie privée 20:23 
Sondage, échantillonnage 30:52—54 
Stations privées, nombre 20:19, 20:38 


«Télévision (La) par cable au Canada» 
Document, 1 sept. 1969 22:50 


Touche, Ross & Cie 
Compagnie jeunes Canadiens 

Bilans financiers de 6:10 

Entrée en fonction 
(avril 1967) 6:34 

Honoraires professionnels 6:13 

Rapports sur la 6:7, 6:8—9, 6:14, 6:43—45 

Recommandations a la 6:7—8, 6:11—13, 6:15, 
6:16—17, 6:28, 6:35, 6:45, 10:24—25 


UAPP 
Voir 
Union des étudiants pour la paix 


UGEQ 
Voir 
Union générale des étudiants du Québec 


Union des étudiants pour la paix 
Idéologie, structure 3:14—15, 4:34 


Union générale des étudiants du Québec 
Collaboration CJC, projet Atelier-Communication 
8:15-17 


VCR, systéme 
Voir 
ERR, systéme 


Vidal, M. Claude, directeur général, Compagnie des 
jeunes Canadiens 
Compagnie «peut devenir», précision 5:6 
Contestation, définition 7:54—56 
Déclaration 5:6—8 
Exposé 10:88, 10:103—104, 10:119, 10:151—152 
Personnel volontaire 2:64—66 
«Visual Education Centre» 
Application programmes éducatifs 25:24-34 
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J—Brief, Syndicat du Cinéma et de la Télévision 
(NFB Section) 19:54-75 
K—“Automatic Film Library”, report 19:76-85 
L—Association of Motion Picture Producers and 
Laboratories of Canada, letter 19:86-87 
M-—Brief, Canadian Association of Broadcasters 
20:50-118 
Addendum 
Source of figures 20:62 
Letter to CRTC 20:62-71 
Opening statements to CRTC public hearings 
20:72-114 
Viewing hours Canadians, U.S. TV 20:115 
Quebec, Ontario TV advertising 20:116 
Ottawa Metro, persons reached weekly, hours 
tuned 20:117-118 


N-Brief, CTV Television Network Limited 
21:79-87 

O—National Film Board, income and expense 
24:58 


P—Secretary of State opening statement, estimates 
1970-71 26:102-107 

Q—Doctoral Fellowships, 
27:63 

R—Cable Study, A.C. Nielson Company of Canada 
Limited 30:77-106 


1969-70, by discipline 


Witnesses 

—Allard, T.J., Executive Vice-President, Canadian 
Association of Broadcasters 20:16, 20:28, 
20:42-45, 30:37, 30:65-66, 30:72 

—Audet, Henri, Vice-President Television, Canadian 
Association of Broadcasters 20:14-16 

—Beaugrand-Champagne, Guy, Applied Mathema- 
tics Consultant, Montreal, 12:61-70, 12:77-93, 
12:84 

—Bertrand, G., General Manager, National Film 
Board 24:28, 24:56, 25:18-19, 25:54-55 

—Bourke, Mitchell, Investment Counsellor, Canada 
Council 27:12-15, 27:23 

—Boyle, Harry, Vice-Chairman, Canadian Radio- 
Television Commission 22:38, 22:48 

—Chercover, Murray, President and Managing Direc- 
tor, CTV Television Network 21:5-78 

—Clarke, Alan, former Executive Director, 
pany of Young Canadians 3:29-32 

—Coté, Michel, Chief City Attorney, Montreal 
14:12-70 

—Davidson, Dr. G.F., President, Canadian Broad- 
casting Corporation 28:5-114 

—Devlin, Marc, Director of Personnel, 
Film Board 25:48 

—Dignard, G., Director, French Production, Nation- 
al Film Board 24:28, 25:8, 25:11-12 

—Duprey, Don, Distribution Officer, National Film 
Board 19:21-22, 19:39 


Com- 


National 


Broadcasting, Films and Assistance to the Arts 


Ward, M. Douglas, ancien président, Conseil pro- 

visoire, Compagnie des jeunes Canadiens 
Lettre 4 M. A. Simard, député 4:36-40 
Témoignage 4:5-52, 12:154 


Wilson, M. R. B., président, Comité programmes, 
ciété Radio-Canada 
Programmation, contenu canadien 28: 16-17 


Woods, M. R. S., comptable exécutif, A. C. Nielsen 
Company of Canada Ltd. 
Situation cablovision 30: 11-23 


—— 


Wotherspoon, M. S. M., c.r., conseiller de Touche, 
Ross & Cie 
Réglements, CJC 6:14 


Appendices 
A-—Politique du personnel, Compagnie jeunes Cana, 
diens, addendum 2:137 a 
B—Rapport des activités Compagnie jeunes Cana- 
diens pour Comité exécutif Conseil provisoire 


5:36-45 i 
C—Déclaration au Comité, M. James Littleton 

10:193-194 | 
D—Exposé, M. Claude Vidal 10:195-203 | 


sll 
E—Document présenté au Conseil de CJC par mem- 
bres du personnel: MM. Littleton, Christian- 
sen, Deveaux, Maletto, Beaudry 10:203-206 _ 
F—Rapport, M. R. McCleave, député, sur activité du 


SUCO 10:206-209 | 
G—Lettre démission et rapport, M. Alan Clarke 
12: 187-196 


H—Conférence de presse, M. L. Saulnier, Président, 
Comité exécutif, Montréal, 11 octobre 1969 
14:124-126 

I-Tableau, émissions les plus regardées— Montrédll 
Toronto—BBM 17:75 ; 4 

J—Mémoire au Comité présenté par Syndicat géné- 
ral du cinéma et télévision (section ONF) 
19:54-75 

K—Comité des Politiques et Planifications. Rapport 
« Task Force» n° 2 «Cinémathéque automa- 
tique» 19:76-85 

L—Lettre, M. H. A. K. Drege, président, Associatioll 
Producteurs de films et des laboratoires, a- 
dressée au Comité, 30 avril 1969 19:86-87. 

M—Mémoire, Association canadienne des Radio- 
diffuseurs 20:50-118 

M-—Addendum. Lettre 4 F. Foster, Secrétaire, Con- 
seil canadien Radiodiffusion (2 avril 1970) 
20:62-71 

M—Addendum. Déclaration, ACR 
Au CRTV (13 avril 1970) 20:72-89 
(Avril 1970) 20:89-114 

M—Addendum. Tableau 
Heures d’écoute stations 

diennes, américaines 20:115 j 
Publicité télévision Québec et Ontario 20:116 


( 


télévision cana-" 
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-Dwyer, Peter M., Director, Canada Council 
27:15-16, 27:19-60 

-Forget, Robert, National Film Board 19:13-16, 
19:50 

—Fortier, André, Under Secretary of State 26:20, 

2661-62 

—Gale, Charles, Partner-in-Charge, Touche Ross and 
Company 6:5-52 

—Gélinas, Gratien, Chairman, Canadian Film Devel- 
opment Corporation 29:5-21 

—Gilmore, J.P., Vice-President Planning, Canadian 
Broadcasting Corporation 28:56, 28:67-48, 
28:74, 28:90, 28:93-94, 28:115 

—Graham,G., Director Planning and Research, Na- 

: tional Film Board 24:14, 24:20-22, 24:46-47, 
25:35, 25:55-56 

—Greenway, D.B.E., Director of Financial and 
Administrative Services, National Film Board 
24:16-18, 25:10-11, 25:48-51 

—Hamilton, Donald, Executive Assistant to the Pre- 
mier of Alberta 13:5-7 

Hamilton, Ian, Director of Information, Company 
of Young Canadians 5:30-31, 7:10, 10:89-90 

—Hammond, Arthur, Syndicat Général du Cinéma 
et de la Télévision (NFB) 19:22-25, 19:30-32 

—Hancey, Maeve, Executive Assistant, Company of 
Young Canadians 7:11-12, 7:17-18 

—Howe, John, President, Syndicat général du ciné- 
ma et de la télévision 19:8-9, 19:16-52 

—Hughes, Gordon, Canadian Radio-Television Com- 
mission, Windsor, N.S. 22:43, 22:65-66, 
23:18-19, 23:38 

—Jobbins, W.S., Director, Distribution, National 
Film Board 24:14-15, 24:46, 25:6-7, 
25:20-33, 25:35-36, 25:43-47, 25:52-55 

—Johnson, Jack, Chairman, Council of Company of 
Young Canadians 2:30-32 

—Juneau, Pierre, Chairman, Canadian Radio-Tele- 
vision Commission 17:7-73, 22:9-81, 23:6-70 

—-L’Anglais, P., Director, Canadian Association of 
Broadcasters 30:30 

-Littleton, James, Company of Young Canadians 
10:58-85, 11:7-31 

—Lotz, Jim, Research Professor, Community Devel- 
opment; Associate Director, Canadian Re- 
search Centre for Anthropology 12:7-11 

—Martin, Marcel, Director, Ottawa National Film 
Board Office 24:33-34, 25:15, 25:57-58 

—Martz, D., Director, Canadian Association of 
Broadcasters 30:61-63, 30:67, 30:75 

—McGregor, W.D., President, Canadian Association 
of Broadcasters 20:5-49, 30:5-11, 30:14-18, 
30:23-75 

—McKeen, George, Canadian Radio-Television Com- 
mission, Vancouver 22:53, 23:32, 23:46-47 

—McPherson, Dr. H., Government Film Commis- 
sioner, National Film Board 24:5-56, 25:5-61 


Ottawa métropolitain, nombre auditeurs par 
semaine 20:117 
Ottawa métropolitain, heures d’écoute 20:118 


N—Mémoire, CTV _ Television Network Ltd. 
21:79-87 

O-Office national du Film—Revenus et dépenses 
24:59 


P—Déclaration, Secrétaire @’Etat, prévisions bud- 
gétaires du Secrétariat d’Etat et organismes 
connexes, année financiére 1970-71 
26:102-107 

Q-Conseil des Arts du Canada—Bourses doctorat, 
année 1969-70 27:63 

R-—Sondage C4blovision présenté par A. C. Nielsen 
Co. of Canada pour ACR 30:77-107 


Témoins 
—Allard, M. T. J., vice-président, Association cana- 
dienne des Radiodiffuseurs 20:16, 20:28, 


20:42-45, 30:37, 30:65-66, 30:72 

—Audet, M. Henri, vice-président, Association cana- 
dienne des radiotélédiffuseurs, directeur géné- 
ral, CKTM-TV, Trois-Riviéres 20: 14-16 


—Beaugrand-Champagne, M. Guy, Société des 
Mathématiques appliquées, Montréal, ancien 
conseiller, CJC 12:61-—71 

—Bertrand, M. G., Directeur général, ONF 24:28, 
24:56, 25:18—19, 25:54—55 

—Bourke, M. Mitchell, conseiller en placements, 
Conseil des Arts 27:12—15, 27:23 

—Boyle, M. Harry, vice-président Conseil Radio- 
Télévision canadienne 22:38, 22:48 

—Chercover, M. Murray, président, directeur général, 
«CTV Ltd.» 21:5—78 

—Clarke, M. Alan, ex-directeur 
3:29—32 

—Cété, M. Michel, chef du contentieux, Ville de 
Montréal 14:12—70 

—Davidson, M. George F., président, Société Radio- 
Canada 28:5—114 

—Devlin, M. Marc, directeur, Personnel, ONF 25:48 

—Dignard, M. G., directeur, production frangaise, 
ONF 24:28, 25:8, 25:11-—12 

—Duprey, M. Don, agent de la distribution, ONF 
19:21—22, 19:39 

—Dwyer, M. Peter M., directeur, Conseil des Arts du 
Canada 27:15—16, 27:19—60 

—Forget, M. Robert, cinéaste, Syndicat général du 
cinéma et de la télévision, ONF 19:13-16, 
19:50 , 

_Fortier, M. André, sous-secrétaire d’Etat 26:20, 
26:61—62 

—Gale, M. Charles, associé-responsable, Touche, 
Ross & Cie 6:5—52 

_Gélinas, M. Gratien, président, Société développe- 
ment industrie cinématographique canadienne 
29:5-21 


général, CJC 
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—McWhinney, William, (Interim Director 1966) 
Company of Young Canadians 2:113-135, 
3:5-28 

—Milligan, F.A., Associate Director for University 
Affairs, Canada Council 27:17—18, 27:22—23, 
27:25—-31, 27:37-58 

—Moffat, R., General Manager, 
20:31 

—Munro, M., Assistant General Manager, Canadian 
Broadcasting Corporation 28:42-—43, 
28:80—81, 28:114-115 

—Nash, Knowlton, Director of Information Pro- 
grams English Services, CBC 28:32—39, 28:81 

—Ollivier, Dr. P.M., Parliamentary Counsel 18:23 

—Pelletier, Hon. Gerard, Secretary of State 
12:94—98, 26:8—-101 

—Perron, Clément, Vice-Président, Syndicat général 
du cinéma et de la télévision, NFB Section 
19:8—-10, 19:49 

—Phillips, R.A.J., Privy Council Office 10:13—52 

—Picard, L.A., Executive Vice-President, Canadian 
Broadcasting Corporation 28:9, 28:13—24, 
28:66—67, 28:70—76, 28:102 

—Poirier, Mrs. Anne-Claire, Secretary, 
NFB 19:48 

—Ralph, G.W., Executive Vice-President, A.C. Niel- 
sen Company of Canada Limited 30:11, 
30:35—36, 30:40, 30:52—54 


CKY, Winnipeg 


SCGT — 


—Renaud, Pierre, Quebec Coordinator CYC 
9:66—122 
—Rocher, Guy, Vice-Chairman, Canada Council 


21-3 le 27h 26=3 1 

—Roy, Jean, Vice-Chairman, Council of Company 
of Young Canadians 2:36 

—Saulnier, Lucien, Chairman, Executive Commit- 
tee, City of Montreal 14:9-12 

—Shanski, John, CRTC, Winnipeg 22:77, 23:65 

—Spencer, M.D., Executive Director, Canadian Film 
Development Corporation 29:6 —23 

—Spiller, Frank, English Production, NFB 24:27, 
24:54, 25:8, 25:26—-40, 25:48-50, 25:59-60 

—Vidal, Claude, Executive Director, CYC 2:64—-66, 
5:5-8, 7:8, 10:88 

—Ward, Douglas, former Chairman, 
Council, CYC 4:5—52 


Provisional 


—Wilson, R.B., Chairman, Program Committee, 
CBC 28:16 
—Woods, R.S., Account Executive, A.C. Nielsen 


Company of Canada Limited 30:11—23 
—Wotherspoon, S.M., Q.C., Counsel, Touche, Ross 
and Company 6:14 


ADDENDUM 
Touche, Ross & Co. 
—Account submitted to C.Y.C. 
, (Minutes of Proceedings, 
October 6, 1970, not printed) 


Munro, M., directeur général adjoint, Société Ra- 


| 
| 
| 
| 


' 


—Gilmore, M. J. P., vice-président, planificati 
Société Radio-Canada 28:56, 28:67—68, 28:7 | 
28:90, 28:93—94, 28:115 

—Graham, M. G., directeur, Plan et Recherche, ON 
24:14, 24:20—22, 24:46—47, 25:35, 25:55— 6 

—Greenway, M. D. B. E., directeur, services fin m 
ciers et administratifs, ONF 24:16-1 
25:10—11, 25:48-51 | 

—Hamilton, M. Donald, adjoint exécutif, Premier 
ministre de l’Alberta 13:5—7 | 

—Hamilton, M. Ian, directeur de l’information, CJ: “= 
5:30-31, 210, 10:89—90 i 


19:30—32 | 
—Hancey, Mile Maeve, adjointe au directeur général, 
CJC 7:11-12, 7:17—18 | 
—Howe, M. John, président, Syndicat général du 
cinéma et de la télévision 19:8—9, 19:16—52 | 


—Hughes, M. Gordon, C.R.T.C., Windsor, W.E, 
22:43, 22:65—66, 23:18—19, 23:38 | 
—Jobbins, M. W. S., directeur, distribution, 


ONF 24:14—-15, 24:46, 25:6-7, 25:20— 33, 
25:35—36, 25:43—47, 25:52-55 
—Johnson, M. Jack, président, CJC 2:30—32 | 
—Juneau, M. Pierre, président, Conseil de la Radio 
Télévision canadienne 17:7—73, 22:9-81, 
23:6—70 
—L’Anglais, M. P., vice-président exécutif, Associa: 
tion canadienne des radiodiffuseurs 30:30 
—Littleton, M. James, Compagnie jeunes Canadiens _ 
10:58—85, 11:7-31 
—Lotz, M. Jim, professeur, recherche en développe 
ment communautaire, directeur adjoint, Centre. 
canadien recherche en anthropologie, université 
St-Paul, Ottawa 12:7—11 
—Martin, M. Marcel, directeur, 
24:33—34, 25:15, 25:57—58 
—Martz, M. D., directeur, Association canadienne 
des Radiodiffuseurs, CFCF, Montréal 30:60—63, 
30:67, 30:75 
—McGregor, M. W. D., président, Association cana- 
dienne des radiodiffuseurs 20:5—49, 30: 5; | 
30:6—11, 30:14—18, 30:23-—75 
—McKeen, M. G., CRTC, Vancouver 22:53, 23: cy. | 
23:46—47 
—McPherson, M. H., Commissaire du Gouvernement 
a la cinématographie, ONF 24:5—56, 25:5—61 | 
—MeWhinney, William, directeur intérimaire (1966), 
CIC 2:113-135, 3:5—28 | 
—Milligan, M. Frank, directeur associé, aftaicea | 
universitaires, Conseil des Arts 27:17— 18, 
27:22—23, 27:25—31, 27:37—58 


—Moffat, M. R., directeur général, CKY, Winnipcas 
20:31 . 


ONF, Ottawil 


dio-Canada 28:42—43, 28:80-—81, 28:114—115 | 
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—Nash, M. Knowlton, directeur, programmes d’in- 
formation, réseau anglais, Société Radio- 
Canada 28:32—39, 28:81 

—Ollivier, M. P. M., conseiller parlementaire 18:23 

—Pelletier, hon. Gérard, secrétaire d’Etat 
12:94—98, 26:8-101 

| —Perron, M. Claude, vice-président, Syndicat géné 

| ral du cinéma et de la télévision, section ONF 


19:8—10, 19:49 
—Phillips, M. R.A.J., bureau du Conseil privé 
1On3—52 


—Picard, M. Laurent A., vice-président exécutif, 
Société Radio-Canada 28:9, 28:13—24, 
28:66—67, 28:70—76, 28:102 

—Poirier, M™€ Anne-Claire, Secrétaire, Syndicat 
général du cinéma et de la télévision, ONF 
19:48 

—Posluns, M. Michael, membre Conseil, CJC 2:19 

—Ralph, M. George, vice-président exécutif, A.C. 
Nielsen Co. of Canada Ltd. 30:11, 30:35—36, 
30:40, 30:52—54 

—Renaud, M. Pierre, coordinateur du Québec, CJC 
9:66—122 

—Rocher, M. Guy, vice-président, Conseil des Arts 
du Canada 27:5—11, 27:17, 27:26—31 

—Roy, M. Jean, vice-président, Conseil CJC 2:36 

—Saulnier, M. Lucien, président, Comité exécutif, 
Ville de Montréal 14:9—12, 15:5—54 

—Shanski, M. John, CRTC, Winnipeg 22:77, 23:65 

—Spencer, M. Michael D., directeur exécutif, Socié- 
té développement de Vindustrie cinématogra- 
phique canadienne 29:6—23 

—Spiller, M. Frank directeur, production en langue 
anglaise, ONF 24:27, 24:54, 25:8, 25:26—40, 
25:48—50, 25:59-60 

—Vidal, M. Claude, directeur général, CJC 
2:64—66, 5:5—8, 7:8, 10:88 

—Ward, M. Douglas, ancien président, Conseil pro- 
visoire, CJC 4:5—52 

—Wilson, M. R.B., président, Comité programmes, 
Société Radio-Canada 28:16 

—Woods, M. R.S., comptable exécutif, A.C. Nielsen 
Co. of Canada Ltd 30:11—23 

—Wotherspoon, M. S.M., c.r,. conseiller, Touche, 
Ross & Cie 6:14 


ADDENDUM 
Touche, Ross & Cie 


—Compte envoyé a la C.J.C. 
(Procés-verbaux et Témoignages, 
6 octobre 1970, non imprimé) 


ee) 
Queen’s Printer for Canada, Ottawa, 1970 
Imprimeur de la Reine pour le Canada, Ottawa, 1970 
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HOUSE OF COMMONS _ CHAMBRE DES COMMUNES 
Second Session Deuxiéme session de la 
Twenty-eighth Parliament, 1969 vingt-huitiéme législature, 1969 
STANDING COMMITTEE COMITE PERMANENT 
ON DE LA 


BROADCASTING, RADIODIFFUSION, 
FILMS AND ASSISTANCE DES FILMS ET DE L’ASSISTANCE 
TO THE ARTS AUX ARTS 


Chairman Mr. John M. Reid Président 
MINUTES OF PROCEEDINGS PROCES-VERBAUX ET 
AND EVIDENCE TEMOIGNAGES 
No. 1 
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Company of Young Canadians Compagnie des jeunes Canadiens 
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STANDING COMMITTEE ON 
BROADCASTING, FILMS AND 
ASSISTANCE TO THE ARTS 


Chairman Mr. John M. Reid Président 
Vice-Chairman M. Pierre De Bané Vice-président 
and Messrs. et MM. 
Asselin, La Salle, Orlikow, 
Dinsdale, Lefebvre, Osler, 
Francis, Marchand (Kamloops- Paproski, 
Hogarth, Cariboo), Portelance, 
Hymmen, Matte, Rose, 
Jerome, McCleave, Schumacher, 


Le secrétaire du Comité, 
M. Slack 
Clerk of the Committee. 


Pursuant to S.O. 65(4) (b) 


Mr. Murphy replaced Mr. Penner October 
23. 


Mr. Allmand replaced Mr. Stanbury Octo- 
ber 23. 


Mr. Hogarth replaced Mr. Perrault Octo- 
ber 23. 


Mr. Asselin replaced Mr. Macquarrie Octo- 
ber 24, 


Mr. Orlikow replaced Mr. Saltsman Octo- 
ber 24. 


Mr. Francis replaced Mr. Givens October 
24. 


Mr. Stafford replaced Mr. Guilbault Octo- 
ber 24. 


Mr. Jerome replaced Mr. Murphy October 
24. 


Mr. Lefebvre replaced Mr. Allmand Octo- 
ber 24. 


COMITE PERMANENT DE LA 
RADIODIFFUSION, DES FILMS ET D! 
L’ASSISTANCE AUX ARTS 


Stafford—(20). 


Conformément a Tlarticle 65(4)b) 
Reglement 


M. Murphy remplace M. Penner le 
octobre. 


M. Allmand remplace M. Stanbury le 
octobre. 


M. Hogarth remplace M. Perrault le 
octobre. 


M. Asselin remplace M. Macquarrie le 
octobre. 


M. Orlikow remplace M. Saltsman le 
octobre. 


M. Francis remplace M. Givens le 
octobre. 


M. Stafford remplace M. Guilbault le 
octobre. 


M. Jerome remplace M. Murphy le 
octobre. 

M. Lefebvre remplace M. Allmand le | 

octobre. 


| 
| 
| 


ORDER OF REFERENCE 


FRIDAY, October 24, 1969. 


Ordered,—That the Standing Committee 
m Broadcasting, Films and Assistance to 
the Arts be empowered to consider and 
nake a final report to the House, not later 
than Decembre 5th, 1969, upon the legisla- 
ive framework, organization, and opera- 
jions of the Company of Young Canadians, 
and that, for the purpose of its inquiry, 
‘he Committee be empowered to retain the 
services of counsel and to adjourn from 
dlace to place within Canada, and that the 
tlerk, counsel, and the necessary support- 
ng staff be authorized to accompany the 
committee. 


ATTEST: 


ORDRE DE RENVOI 


Le VENDREDI 24 octobre 1969 


Il est ordonné,—Que le comité perma- 
nent de la radiodiffusion, des films et de 
Vassistance aux arts soit autorisé A exami- 
ner le cadre législatif, l’organisation et les 
activités de la Compagnie des jeunes Ca- 
nadiens, et présente un rapport définitif 
ace sujet le 5 décembre 1969 au plus tard 
et que, aux fins de son enquéte, le comité 
soit autorisé a retenir les services d’un 
avocat, a se réunir a divers endroits au 
Canada et que le secrétaire, l’avocat ainsi 
que le personnel d’appoint nécessaire 
soient autorisés 4 accompagner le comité. 


ATTESTE: 


Le Greffier de la Chambre des communes 
ALISTAIR FRASER 
The Clerk of the House of Commons 
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MINUTES OF PROCEEDINGS 


FRIDAY, October 24, 1969. 
(1) 
[Text] 
The Standing Committee on Broadcast- 
ing, Films and Assistance to the Arts met 


this day at 12.25 p.m. for the purpose of 
organization. 


Members present: Messrs. De Bané, 
Francis, Hogarth, Hymmen, Jerome, 
Lefebvre, Marchand (Kamloops-Cariboo), 
~McCleave, Orlikow, Osler, Portelance, 
Reid, Rose, Stafford—(14). 


Members also present: Messrs. Fair- 


weather and Valade. 


The Clerk of the Committee presided 
over the election of the Chairman. 


On motion of Mr. McCleave, Mr. Reid 
was unanimously elected Chairman of the 
Committee. Mr. Reid took the Chair and 
having thanked the Committee for the 
_confidence shown in him, asked for nomi- 
nations for the election of a Vice- 
Chairman. 


It was moved by Mr. Marchand (Kam- 
loops-Cariboo), that Mr. De Bané be 
elected Vice-Chairman. 


On motion of Mr. Francis, nominations 
were closed. 


Mr. De Bané was unanimously elected 
Vice-Chairman of the Committee. 


On motion of Mr. McCleave, 


It was agreed,—That the Subcommittee 
on Agenda and Procedure be comprised of 
the Chairman, the Vice-Chairman and 
three other members appointed by the 
Chairman after the usual consultations 
with the Whips of the different parties. 


The Chairman then read the Order of 
Reference of the Committee. 


On motion of Mr. Marchand (Kamloops- 
Cariboo), 


PROCES-VERBAUX 


Le VENDREDI 24 octobre 1969 
(1) 
[Traduction ] 


Le Comité permanent de la radiodiffu- 
sion, des films et de Il’assistance aux arts 
se réunit aujourd’hui a 12 h. 25 afin de 
préparer l’ordre du jour. 


Députés présents: MM. De Bané, 
Francis, Hogarth, Hymmen, Jerome, 
Lefebvre, Marchand (Kamloops-Cariboo), 


McCleave, Orlikow, Osler, Portelance, 
Reid, Rose, Stafford—(14). 
Autres députés aussi présents: MM. 


Fairweather et Valade. 


Le greffier du Comité préside a l’élec- 
tion du président. 


Sur la proposition de M. McCleave, M. 
Reid est élu président du Comité a l’una- 
nimité. M. Reid occupe le fauteuil prési- 
dentiel et remercie le Comité pour la 
confiance qu’il met en lui, puis demande 
que l’on procéde a des nominations pour 
Vélection d’un vice-président. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo) pro- 
pose que M. De Bané soit élu vice- 
président. 


M. Francis propose que la période de 
nominations soit close. 


M. De Bané est élu vice-président du 
Comité a l’unanimité. 


M. McCleave propose et, 


Il est convenu,—Que le sous-comité du 
programme et de la procédure comprenne 
le président, le vice-président et trois 
autres membres nommés par le président 
aprés les consultations habituelles avec les 
whips des différents partis. 


Le président lit ensuite Vordre de renvoi 
du Comité. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo) pro- 
pose et, 
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It was agreed,—That the Committee be 
authorized to hold meetings, to hear wit- 
nesses and to print evidence when a quo- 
rum is not present, and to print 1,000 
copies of its Minutes of Proceedings and 
Evidence. 


At 12.35 p.m., the Committee adjourned 
until 1.55 p.m. this day. 


a nh 
Acting Clerk of the Committee. 


AFTERNOON MEETING 
(2) 


The Committee resumed at 2.05 p.m. The 
Chairman, Mr. John M. Reid, presided. 


Members present: Messrs. De Bané, 
Hogarth, Hymmen, Jerome, Marchand 
(Kamloops-Cariboo), McCleave, Orlikow, 
Osler, Portelance, Reid, Rose, Stafford— 
(12) 


Member also present: Mr. Valade. 


The Committee resumed consideration of 
its Order of Reference relating to the 
Company of Young Canadians. 


The Chairman read the first report of 
the Subcommittee on Agenda and Proce- 
dure as follows: 

Your Subcommittee on Agenda and 

Procedure recommends that: 


1. That the Committee call the 
following: 
(a) Council of Company of Young 
Canadians 
(b) Mr. Alan Clarke 
(c) Mr. William McWhinney 
(d) Mr. Douglas Ward 


2. That the Clerk write all provin- 
cial Premiers and invite them or their 
representatives to appear before the 
Committee. 


3. That the Committee subdivide 
itself into four subcommittees and that 
the Chairman and the members of 
such are to be appointed by the Chair- 
man of the main Committee after 
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Il est convenu,—Que le Comité soit au 
torisé a tenir des séances, a entendre des 
témoins et a publier le compte rendu des 
délibérations lorsqu’il n’y a pas quorum, 
et de faire imprimer mille exemplaires des 
comptes rendus des délibérations. 


A 12 h. 35 le Comité léve la séance 
jusqu’a 1 h. 55 cet aprés-midi. 


Le Secrétaire du Comité par intérim, 
Rave Vite. 


SEANCE DE L’APRES-MIDI 
(2) 


Le Comité reprend sa séance a 2 h. 05° 
de l’aprés-midi sous la présidence de M. 
John M. Reid. 


Députés présents:; MM. De Bané 
Hogarth, Hymmen, Jerome, Marchand 
(Kamloops-Cariboo), McCleave, Orlikow, 
Osler, Portelance, Reid, Rose, Stafford— 
(2). 


Autre député présent: M. Valade. 


Le Comité reprend l’étude de son man : 


jeunes canadiens. 


Le président lit le premier rapport du 
sous-comité du programme et de la pro | 
cédure ainsi qu’il suit: , 


la procédure recommande: 


1. Que le Comité convoque les per- 
sonnes suivantes: 

a) Le Conseil de la Compagnie des. 

jeunes canadiens i 


b) M. Alan Clarke 
c) M. William McWhinney 
d) M. Douglas Ward 


2. Que le Secrétaire du Comité 
transmette une invitation a tous le 
premiers ministres des provinces afin 
qu’ils viennent, soit en personne soit 
par l’entremise de leurs représentants, 
témoigner devant le Comité. 


3. Que le Comité se subdivise en 4 | 
sous comités et que le président et les | 
membres de chacun de ces sous-_ 
comités soient nommés par le prési- 
dent du Comité permanent aprés | 


consultation with the members of the 
| Steering Committee. 
On the amendment of Mr. Hogarth, the 
Yommittee agreed to also invite the Com- 
nissioners of the Yukon and Northwest 


ferritories. 


On motion of Mr. Osler, the report, as 
ymended, was adopted. 


The Chairman advised that the Clerk 
would assemble kits of documentation 
relating to the Company of Young Cana- 
Jians for distribution to the members of 
she Committee as soon as possible. 


Discussion ensued on hiring of counsel 
and it was agreed that when documenta- 
tion becomes available later, the steering 
committee would discuss recommendations 
for hiring counsel. 


The Chairman advised that he would 
look into the matter of requesting legal 
counsel from the Department of Justice 
and report back to the Committee. 


At 2.30 p.m., the Committee adjourned 
to the call of the Chair. 


consultation avec les membres du 


comité directeur. 


Sur Vamendement de M. Hogarth, le 
Comité convient d’inviter aussi les com- 
missaires du Yukon et des Territoires du 
Nord-Ouest. 


M. Osler propose que le rapport tel que 
modifié, soit adopté. 


Le président demande au Secrétaire de 
rassembler des dossiers contenant une 
documentation pertinente a la Compagnie 
des jeunes canadiens afin de distribuer ces 
dossiers aux membres du Comité aussitdt 
que possible. 


Le Comité discute ensuite le bien-fondé 
de engagement d’un avocat, et il est déci- 
dé que lorsque la documentation sera 
disponible, le Comité directeur considérera 
ensuite les recommandations quant a l’en- 
gagement d’un avocat. 


Le président déclare qu’il se charge de 
toutes matiéres demandant les services 
d’un légiste et qu’il les transmettra au 
ministére de la Justice et fera rapport au 
Comité. 


A 14h. 30 le Comité s’ajourne jusqu’a 
nouvelle convocation du président. 


Le Secrétaire du Comité, 
M. Slack. 
Clerk of the Committee. 
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[Texte ] 
EVIDENCE 


(Recorded by Electronic Apparatus) 
Friday, October 24, 1969 
e 1403 


The Chairman: Gentlemen, I see a quorum. 
The Subcommittee on Agenda and Procedure 
met immediately after this morning’s meeting 
and recommended the following. (See Minutes 
of Proceedings) 
~ Could I have somebody move that? 


Mr. Osler: I so move. 


Mr. Valade: Mr. Chairman, do we have 
enough members to form four subcommittees? 


The Chairman: Yes. A subcommittee can be 
from three to five in terms of composition. 
The idea behind four was that there are four 
main regions of CYC activities. There are the 
West Coast, the three Prairie Provinces, the 
Province of Ontario, Montreal, and one or 
two in the Maritimes. 


Mr. Hogarth: Mr. Chairman, may I suggest 
that the letter being directed to the provincial 
premiers also be directed to the commission- 
ers of the Yukon and Northwest Territories? 
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The Chairman: That is a very good point. 
Could I have a vote on the... 


Mr. Orlikow: Mr. Chairman, I have no 
Objection to the Committee’s going to the 
regions, and I hope they would look not just 
at projects which are in operation when they 
get there, but also at some of the projects in 
those regions which were in operation and 
which are no longer operating, of which I 
understand there are a large number in every 
area, and try to find out some of the reasons 
for that. It would seem to me, Mr. Chairman, 
that any travelling ought to be deferred until 
after we have heard from those people who 
have now and have had at an earlier stage 
the responsibility for the direction and opera- 
tion of the Company of Young Canadians. 


_ The Chairman: I am sorry if I did not make 
that clear. The implication was that we would 


[Interprétation] 
TEMOIGNAGES 


(Enregistrement électronique) 


Le vendredi 24 octobre 1969 


Le président: Messieurs, nous’ avons 
quorum. Aprés la réunion de ce matin, le 
sous-comité du programme et de la procédure 
s’est réuni et a recommandé ce qui suit (voir 
procés-verbaux). 


Un membre 
motion? 


pourrait-il appuyer cette 


M. Osler: J’appuie. 


M. Valade: Monsieur le président, avons- 
nous suffisamment de membres pour former 
quatre sous-comités? 


Le président: Oui. Un sous-comité peut 
comprendre trois, quatre ou cing membres. Si 
nous avons indiqué la formation de quatre 
sous-comités, c’est qu’il y a quatre régions 
principales ot. la Compagnie des jeunes Cana- 
diens exerce son activité, soit la COte du Paci- 
fique, les trois provinces des Prairies, ’Onta- 
rio, Montréal et un ou deux endroits dans les 
Maritimes. 


M. Hogarth: Monsieur le président, pour- 
rais-je proposer que la lettre adressée aux 
premiers ministres provinciaux soit également 
envoyée aux Commissaires des Territoires du 
Yukon et du Nord-Ouest? 


Le président: Cela me semble bien. Puis-je 
mettre la question aux voix? 


M. Orlikow: M. le président, je ne m’oppose 
pas a ce que les Comités se rendent dans les 
régions. J’espére qu’il leur sera donné d’exa- 
miner non seulement les programmes en 
cours, mais encore ceux qui ont été aban- 
donnés—il doit y en avoir plusieurs, 4 mon 
avis—et les raisons qui ont motivé leur aban- 
don. On ne devrait pas commencer a ce dépla- 
cer, je crois, avant que les personnes qui ont 
ou ont eu des responsabilités dans la direction 
et le fonctionnement de la Compagnie des 
jeunes Canadiens aient témoigné devant nous. 


Le présideni: Je m’excuse. J’ai voulu dire 
que nous entendrions le témoignage de ces 
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[Text] 


hear from these other people prior to travel- 
ling. The second point is that I would hope 
they would not only do as you suggest, that is 
look into projects that have died as well, but 
they might also look into local community 
groups which are doing similar things in vari- 
ous regions. The Company is not the be-all 
and end-all of this type of activity. 


Mr. Orlikow: I would hope also, Mr. Chair- 
man, that we might have an opportunity, if 
there is time, to invite, through this Commit- 
tee, some of the senior staff who worked for 
and with the Company of Young Canadians, 
and who are no longer with the Company, to 
get the benefit of their knowledge and 
experience. 


The Chairman: Could I have a vote? Mr. 
Valade. 


M. Portelance: Monsieur le président, je 
suis arrivé quelques instants en retard. 


Mr. Valade: I do not know if you men- 
tioned before that representatives of some of 
the major cities also might be invited to give 
their views. 


The Chairman: The idea behind the steer- 
ing committee was that they would first of all 
look at the organization of the Company of 
Young Canadians and then go out and have a 
look at thier activities. Then we would sit 
down again and decide from that point where 
we want to go. 


Mr. Rose: Mr. Chairman, I do not recall the 
circumstances now, but certainly this was dis- 
cussed in the steering committee, that we 
would invite certain representations from 
various people. 


But we would, as a Committee, reserve the 
right, after receiving those, to call certain 
people who wish to petition our Committee 
for a hearing. 


The Chairman: Yes, we want to make a 
general invitation to those who have an inter- 
est in the subject and who want to write to 
us, and then the Steering Committee would 
sit down and winnow them out and decide 
what submissions we would like to hear. 


Mr. Hogarth: We will be hearing also, I 
would think, from the Department of North- 
ern Affairs. 


The Chairman: Probably if we heard from 
the Commissioners and if we decided there 
was more work to be done in that area, and 
after the group that goes up there makes its 
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[Interpretation] 


témoins avant de nous déplacer pour visiter 
ces régions. J’espére aussi qu’en plus de con- 
sidérer les programmes abandonnés, le 
Comité entendra les divers groupes commu- 
nautaires au palier local qui exercent une 
activité similaire dans les régions. La Compa- 
genie n’est pas la seule qui ait de telles” 
activités. 


M. Orlikow: Nous aimerions aussi avoir 
Voccasion, s’il y a possibilité de le faire, de 
faire témoigner devant notre Comité certains 
membres des cadres supérieurs qui ont tra- | 
vaillé au sein de la Compagnie des jeunes 
Canadiens et qui ont quitté la Compagnie, 
cela afin de bien connaitre quelles furent 
leurs expériences de ce cdté. | 


Le président: Est-ce qu’on peut se pronon- 
cer 1A-dessus? Monsieur Valade? | 


Mr. Portelance: Mr. Chairman, I arrived a 
few moments late. | 


M. Valade: Je ne sais pas si vous avez dit 
auparavant que des représentants des princi- | 
pales villes pourraient étre invités a témoi- 
gner pour faire connaitre leur point de vue. 


Le président: Le Comité de direction vou- 
drait tout d’abord étudier l’organisation de la 
Compagnie des jeunes Canadiens, ensuite se 
rendre sur les lieux et examiner leur acti- 
vité. Nous pourrions alors décider de la voie 
a suivre. 


M. Rose: Le Comité permanent a laissé 
entendre que des représentants de divers 
groupements seraient appeler a témoigner. 
Aprés on pourrait voir si nous voulons assi- 


gner d’autres témoins. 


Le président: Oui, nous voulons formuler 
une invitation d’ensemble aux personnes qui 
s’intéressent aux activités de la Compagnie 
des jeunes Canadiens. Ensuite, le Comité de 
direction pourrait déterminer les témoins. 
qu’il aimerait voir déposer. | 


M. Hogarth: Nous recevrions également, je 
crois, les représentations du ministére d 
Affaires du Nord. il 


Le président: Peut-étre. Apres que nous, 
aurons eu les témoignages des Commissaires, 
si nous jugeons qu’il y a encore autre chose, 
nous déciderons. 
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[Texte] 


‘report to the Committee, we could make that 
decision. 


Mr. Hogarth: Well, my reference was not to 
the North. It was the fact that the provincial 
premiers would not have the direct knowl- 
edge of the activities of the Company of 
Young Canadians on the Indian reservations, 
and maybe the Department of Northern 
Affairs could give us some information with 
‘respect to that. 


The Chairman: That is an interesting point. 


_ Mr. McCleave: Well, we were not assigned 
to what you are thinking about now, except 
to set the whole tone of the hearing. We 
wanted to get started, though 


Mr. Hogarth: Well, yes that is understood. 
These are just thoughts that come to mind. 


Mr. Valade: Mr. Chairman, on a point of 
‘clarification. Since Mr. Saulnier who is an 
executive of the City of Montreal has been 
one of the strongest persons to ask for an 
inquiry, publicly, up to now anyway, is it 
provided that Mr. Saulnier would be asked to 
appear before the Committee here? 


_ The Chairman: We had not reached that 
point in our deliberations in the steering com- 
mittee, but what we decided to do at the 
beginning is to hear about the Company 
itself, then look at its activities, and then sit 
down and decide who else we wanted to call. 
Presumably if Mr. Saulnier wishes to appear 
before the Committee, we would be more 
than happy to hear him. 


Mr. Valade: You have mentioned that your 
invitation would be addressed to the Prime 
Ministers of the provinces, and this is why I 
thought—I do not know how the connection 
can be made. 


The Chairman: We have a difficulty with 
municipal people and constitutions and what 
not. But I am sure that there will be no 
difficulty at all in working this out. Should 
the members want to hear him, he would be 
most welcome. Could I have a motion for 
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approval of the steering committee report as 
amended? 


Mr. Osler: I so move. 
Motion agreed to. 
The Chairman: The last point which I have 


is the question of the general invitation to 
people to write to us. I thought the easiest 


et assistance aux arts erik 


[Interprétation] 


M. Hogarth: Je ne voulais pas parler du 
Nord en particulier. Le point est que les pre- 
miers ministres provinciaux ne connaissent 
pas nécessairement les activités de la Compa- 
gnie des jeunes Canadiens dans les réserves 
indiennes. Le ministére des Affaires du Nord 
serait en mesure de nous renseigner A ce 
sujet. 


Le président: C’est un point intéressant. 


M. McCleave: Nous voulons commercer le 
travail et ensuite nous pourrons bien nous 
orienter. 


M. Hogarth: Entendu. 


M. Valade: Une précision, s’il vous plait. 
Vu que M. Saulnier, président du comité 
exécutif de la ville de Montréal a été un de 
ceux qui ont demandé avec le plus d’instance 
une enquéte publique, va-t-on lui demander 
de venir témoigner ici? 


Le président: Nous n’en sommes pas encore 
rendus la au Comité de direction. Nous avons 
dit que, au début, nous voulions entendre les 
représentants de la Compagnie des jeunes 
Canadiens, examiner ses activités, puis déci- 
der des autres témoins que nous aimerions 
entendre et si M. Saulnier désire témoigner 
devant le Comité, nous nous ferons un plaisir 
de recevoir ses dépositions. 


M. Valade: Vous avez dit qu’une invitation 
serait adressée aux premiers ministres des 
provinces. Je ne vois pas au juste la relation 
qui peut exister. 


Le président: Nous éprouvons certaines dif- 
ficultés sur le plan municipal, sur le plan 
constitutionel et quoi encore. Je suis sir qu’il 
n’y aura pas du tout de difficultés 4 mettre les 
choses au point. Si les membres du Comité 
veulent entendre son témoignage, ce monsieur 


sera le bienvenu. Etes-vous préts A vous pro- 
noncer sur l’approbation du rapport modifie 
du Comité de direction? 


M. Osler: D’accord. 
Adopté. 


Le président: Le dernier point concerne 
linvitation générale qui sera envoyee aux 
gens pour qu’on nous écrive. Nous avons 
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[Text] 

way of doing this would be to send out a 
press release under the Clerk’s name inviting 
people who are interested in the subject to 
write to him. If that is agreeable to the Com- 
mittee, then I will see that it is done today. 


Mr. Hogarth: Mr. Chairman, I was wonder- 
ing if that is going to be of great assistance to 
us. 


The Chairman: Alternatively, members 
might submit names of organizations or 
individuals to the Clerk and he could issue 
invitations directly to them. Or he could do 
both, by saying that the member of Parlia- 
ment has given us his name as a person con- 
cerned with this and he has asked for com- 
ments, and the steering committee could then 
make the decision. 


Mr. Orlikow: I have no objection to inviting 
representations except that we have several 
problems. We have been directed to make a 
report by December 5. We are going to do 
some travelling to look at what is going on in 
some of the regions. 

If you invite people to appear and they 
write in and say they would like to appear 
and we find we do not have the time, it is 
going to create some problems. I think we 
ought to hear from persons who have been 
involved either in the operation or in the 
results of the operation. 


Mr. Osler: Mr. Chairman, if you invited 
them to appear I think we would have a 
difficult situation, but if you invite them to 
express themselves in writing, then you can, 
as you say, wean out that which you think is 
very necessary to hear. Would that be 
acceptable? 


Mr. Orlikow: That would be all right. 


Mr. Hogarth: My only suggestion is that 
our terms of reference are to inquire into the 
legislative framework—that is the first 
thing—so we have to look at the statute in 
the light of what the Council might tell us is 
adequate. The next thing we have to look into 
is the organization, and the next thing is the 
operation. 

This appears to send a blanket request to 
the public for the opinions that they might 
have about the Company of Young Canadi- 
ans, inasmuch as they might be very valua- 
ble. I doubt very much if in the long run they 
are going to give us that much assistance. I 
think we should start with the Council as you 
have suggested, and let us see where that 
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[Interpretation] 
pensé d’envoyer un communiqué de presse 
signé par le secrétaire du Comité pour inviter 
les gens qui s’intéressent a la question a lui 
écrire. Si les membres du Comité sont d’ac- 
cord, la chose pourrait se faire aujourd’hui 
méme. 


M. Hogarth: Monsieur le président, je vou- 
drais savoir si cela nous sera trés utile. 


Le président: Les députés pourraient four- 
nir des noms d’organisations ou d’individus 
qui s’intéressent a la question et le secrétaire 
pourrait leur faire parvenir des invitations. 
Par exemple, on pourrait dire a l’invité que le 
député nous a fourni son nom parce qu’il le 
savait intéressé a la chose et le Comité de 
direction demande ses commentaires. 

| 

M. Orlikow: Je ne m’y oppose pas, mais 
nous avons &a faire face a plusieurs problémes. 
Il nous faut présenter le rapport pour le 5 
décembre. Nous devrons voyager pour étudier 
ce qui se passe dans les différentes régions. 


Si vous invitez le public 4 témoigner ici et 
si des gens nous écrivent pour nous faire 
connaitre leur désir de témoigner pour se 
faire dire par aprés que nous n’avons pas le 
temps de les entendre, la chose va créer des 
probléemes. Je crois que nous devrions enten-' 
dre les intéressés dans la direction et voir le 


résultat des travaux de la Compagnie. e| 


M. Osler: Monsieur le président, si vous les 
invitez 4 témoigner,; il pourra surgir des diffi- 
cultés, mais si vous les invitez 4 exprimer 
leur opinion par écrit c’est différent, vous 
pourrez faire un choix. Est-ce que cela vous 
parait acceptable? 


M. Orlikow: Cela parait juste. 


M. Hogarth: Notre mandat est de faire 
enquéte; il faut donc étudier la Loi a la 
lumiére de ce que les membres du Conseil 
nous diront. Ensuite, il faut étudier l’organi- 
sation de la Compagnie et en trosiéme lieu, 
son fonctionnement. 


} 
> | 


On ne saurait adresser au public une 
demande aussi générale sur Vopinion qu’il a 
de la Compagnie, méme si cela avait une 
certaine valeur. Je ne pense pas que cela nous 
aiderait é€normément. Je pense que nous 
devons commencer par les membres du Con- 
seil et voir ot cela nous ménera. Ensuite, je 


pense que nous devrions inviter des citoyel 


{ 


A 


» 


14 octobre 1969 


Texte | 

eads us into the terms of reference that are 
yefore us. If then we think we should have 
various citizens come and offer their opinions, 
think we can go that way, but I do not think 
we should start out with a buckshot tech- 
tique of having everybody write us letters. 


Let us stick with the terms of reference 
hat we have here; start with the Council, 
‘onsider the legislation, go into the organiza- 
ion and hence to the operation. 


Mr. Rose: Mr. Chairman, I agree with this 
feneral line taken by Mr. Hogarth, and that 
S precisely why the steering committee 
‘ecommended the procedure before you. It 
‘eally follows the priorities of the terms of 
‘eference. In other words, we are going to 
ook first of all at the Act, and although it 
vas not stated, we would be receiving a tip 
m all these matters, the legislative frame- 
vork and then the organization. Obviously 
his has to do with the structure and the 
3oard and the Directors, and then ultimately 
nto its operations or its non-operations. 


Mr. Hogarth: My remarks are to be direct- 
1d solely to the suggestion that there be a 
seneral invitation to the public to write to the 
Slerk of the Committee regarding their opin- 
ons with respect to the Company of Young 
vanadians. As valuable as they might be in 
‘ertain respects, I think that within the terms 
# reference they would not be of too much 
issistance. I think we have to look into the 
yperations, and not get the opinions of mem- 
vers of the public concerning what they think 
ibout it, unless they were involved in this, as 
was suggested by Mr. Osler. 


» 1415 


The Chairman: We will be preparing a 
theck-list. We are going to try to obtain a 
‘opy of the minutes. It may well be that we 
will be able to get only one copy of the 
ninutes of the Council in which case it will 
xe lodged in the Clerk’s office. We are asking 
he library staff to provide five copies of their 
ress clippings of the Company’s activities. 
We are also going to provide the minutes of 
wevious meetings of the various standing 
‘committees which have from time to time had 
he CYC before them. We are going to pro- 
ride the Act establishing the CYC as well as 
he references for the Hansard debate, the 
innual reports, the Leddy Report which sug- 
fested the idea, or gave it form, and also the 
irst working document of the Council stating 
he aims and principles of the Company of 
Young Canadians. We will be getting this 
pe erial to a as owl, as we can. 


SThis Polis up one more ducer which we 
uched on only briefly in the steering com- 
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[Interprétation] 


qui nous feront connaitre leur opinion. Je ne 
pense pas qu’il faudrait commencer par invi- 
ter tant de gens a nous écrire. 


Nous devons nous en tenir a notre mandat, 
étudier la loi, l’organisation et les activités de 
la Compagnie. 


M. Rose: Monsieur le président, j’accepte 
Vopinion de M. Hogarth et c’est pour cela que 
le Comité de direction a recommandé cette 
procédure. Nous tenons compte de la liste des 
priorités mentionnées dans le mandat. D’a- 
bord, nous étudierons la Loi, puis nous exa- 
minerons l’organisation, c’est-a-dire les struc- 
tures, le Conseil, les directeurs de la 
Compagnie, enfin nous analyserons ce qu’elle 
a fait ou ce qu’elle n’a pas fait. 


M. Hogarth: Je suggérais d’adresser au 
public une demande générale pour inviter les 
gens a faire connaitre leurs opinions sur la 
Compagnie. Je crois que cela n’aurait pas aidé 
beaucoup. Nous devons examiner les activités 
de la Compagnie et, 4 mon sens, il n’y a pas 
lieu de recueillir opinion des gens, sauf de 
ceux qui sont directement en cause. 


Le président: Nous préparons un guide des 
documents dont nous aurons besoin. Nous 
aurons les procés-verbaux des réunions du 
Conseil. S’il n’y en a qu’une copie, elle sera 
chez le secrétaire. Nous avons demandé au 
personnel de la Bibliotheque de nous fournir 
cing exemplaires des articles de journaux 
portant sur les activités de la Compagnie des 
Jeunes Canadiens. Nous disposerons égale- 
ment du compte rendu des délibérations des 
réunions des divers Comités permanents ou 
ont témoigné des membres de la Compagnie 
des jeunes Canadiens. Nous aurons la Loi 
portant création de la Compagnie, les renvois 
dans les débats du Hansard, les rapports 
annuels, le Rapport Heddy qui a suggéré 
Vidée, les premiers documents de travail du 
Conseil portant les buts et les objectifs de la 
Compagnie des jeunes Canadiens. Nous 
essaierons d’obtenir ces documents aussitét 
que possible. 

Cela nous améné 4 traiter d’une autre ques- 
tion qui a été discutée au comité de direction, 
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[Text] 

mittee, and this is the appointment of coun- 
sel, given the remarks that were made in the 
House while this matter was being voted on. 
We will have a mass of information that has 
to be digested. I wonder whether the mem- 
bers could think about it over the weekend 
and whether the steering committee could 
meet next week to decide just what it is the 
counsel should do and, having made that 
determination, perhaps then they could act as 
a panel and interview a number of candidates 
for the position, should they decide to go 
ahead with it. 


Mr. Rose: Mr. Chairman, should it not be 
said also that while we just touched on this 
matter the steering committee did come to a 
tentative conclusion—at least that is the 
implication I received from our conversa- 
tions—that retainment of counsel would be 
principally for the collating and preparing of 
documents... 


The Chairman: That is correct. 


Mr. Rose: ...rather than acting on behalf 
of the Committee and thereby making our 
deliberations and work appear more like a 
court procedure. 


The Chairman: That is correct; it would be 
completely behind the scenes and would be 
for the purpose of dealing with this bulky 
material which I have outlined and which 
would be available to us. 


Mr. McCleave: That is what the counsel did 
on the Statutory Instruments Committee. 
Excellent use was made of counsel and it 
saved untold hours for every member. 


Mr. Hogarth: There is another principle 
involved in respect of what Mr. Rose has said. 
We have noticed sometimes that when con- 
tentious matters come before committees 
members often find themselves in conflict 
with the opinion of a witness, resulting in a 
great deal of perhaps undue or unnecessary 
disturbance and it is of great value to have 
an experienced lawyer examine such wit- 
nesses to bring out the evidence that that 
witness might have to offer. It may be that 
members could examine on the evidence that 
he has brought out or anything else but in the 
first instance it might be of great value to us 
to have an experienced counsel conduct the 
examination of witnesses. This would save 
much duplication of quesitons, and answers. 


Mr. Rose: Are you suggesting that this 
would occur before any witnesses are invited 
to appear before our Committee? 


[Interpretation] 


soit la nomination d’un avocat, compte ten 

des observations qui ont été faites a la Cham- 
bre quand on s’est prononcé sur la question. I 
faudra done digérer tous ces documents. Si 
vous voulez y repenser pendant la fin de 
semaine, le Comité de direction pourrait se 
réunir la semaine prochaine pour établir les 
attributions de Vavocat et ensuite nous pour 
rions peut-étre interviewer un certain nombre 
de candidats pour le poste si l’on décide d’ ala 
ler de V’avant. | 


- 


M. Rose: Relativement a cette question, 
nous en sommes venus a une conclusion 
sujette A révision au Comité de direction. L’a- | 


vocat pourrait peut-étre nous aider a colliger_ 
et a préparer les documents, car... 


Le président: Entendu. 


M. Rose: Nous ne voulons pas que cela. soit 


comme le travail d’un tribunal. | 
: 


3 
| 
Le président: Trés bien. Son travail serait 
en rapport avec cette masse de documents | 
dont je vous ai parlé et que nous pourrons > 
consulter. e| 
4 
i 
M. McCleave: C’est ce que l’avocat a fait 
auprés du Comité des Instruments statutaires. 
Tl a accompli un excellent travail et épargné 
bien des heures de travail aux membres. 


I 


% 


M. Hogarth: Comme l’a dit, M. Rose, nous 
avons remarqué que parfois, lorsqu’il se 
présente des questions litigieuses au Comité 
et que des membres s’opposent aux opinions 
des témoins, il peut en résulter des ennuis. | 
C’est alors qu’il est bon d’avoir un avocat 
compétant qui questionne judicieusement les 
témoins. Peut-étre que les membres du 
Comité pourraient analyser les dépositions | 
des témoins, mais rien n’empéche qu’il sera 
trés utile d’avoir un avocat compétent pour 
poser des questions aux témoins. Nous n’au- 
rons pas besoin de poser les mémes questions — 
plusieurs fois. 4 


M. Rose: Voulez-vous dire qu’il question- y 


nera tous les témoins qui déposeront devant | 
le Comité? 
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[Texte] 


_ Mr. Hogarth: No. We would retain counsel 
for the purpose of assisting the Committee 
generally and specifically. 


Mr. 
Mr. 


_ Mr. 
going 


Mr. 


Mr. Rose: Has there been any like sugges- 
tion that these witnesses be provided with 
counsel themselves to protect their rights? 


Rose: While we were sitting and... 
Hogarth: Oh, yes. 


Rose ...while the deliberations were 


on? 


Hogarth: Yes. 


Mr. Hogarth: There has never been any 
doubt in my mind that a witness appearing 
before a Parliamentary committee has the 
right to have counsel with him if he so 
desires, but I do not think that the public 
purse can go so far as to retain counsel for 
witnesses. 


Mr. Orlikow: Mr. Chairman, I want to raise 
what I think is a fundamental question. I 
have always supported providing Parliamen- 
tary committees with competent staff. Mem- 
bers of Parliament are busy, we are on vari- 
lous committees, some of us happen to be on 
‘this committee, we have our regular work in 
Parliament, and we are unable to do all the 
required detailed work. Therefore I am all in 
favour of having competent staff. But, frank- 
ly, I would question whether the most compe- 
tent person to look at the whole program of 
the Company of Young Canadians since it 
was set up is a lawyer. If we are going to deal 
in detail with the kind of charges made 
recently by Mr. Saulnier and others about the 
Company of Young Canadians, then certainly 
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a lawyer may be necessary. But I would ques- 
tion, Mr. Chairman, whether a lawyer is what 
we need. If we need a research person then I 
would suggest somebody who has had a good 
deal of experience in the general kind of 
activity that the Company was set up to do. 
For example, I think that somebody who has 
had a good deal of experience in an organiza- 
tion such as CUSO, for example—I under- 
stand it has been quite successful—and knows 
has a social action project should operate, 
would be a great deal more valuable in help- 
ing us evaluate what the CYC has done, 
where it has gone wrong if it has gone wrong, 
than a lawyer who may be very competent 
but really is not knowledgeable of this kind 
of program. 
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[Interprétation] 


M. Hogarth: Non. L’avocat ne serait 1A que 
pour aider les membres du Comité dans des 
cas spéciaux. 


M. Rose: Durant les séances. 
M. Hogarth: Oui. 


M. Rose: Alors que les délibérations sont en 
cours. 


M. Hogarth: Oui. 


M. Rose: A-t-on fait déja la suggestion 
selon laquelle ces témoins pourraient étre 


accompagnés d’avocats pour protéger leur 
droit. 
M. Hogarth: Je n’ai jamais douté qu’un 


témoin soit privé du droit d’avoir un avocat, 
s’il le désire, mais je ne crois pas que le 
Trésor public puisse permettre de retenir les 
services d’un avocat pour les témoins. 


M. Orlikow: J’ai toujours pensé que les 
Comités parlementaires devaient avoir un 
personnel compétent. Les députés sont trés 
occupés, nous sommes membres de ce comi- 
té-ci et d’autres comités également. Nous 
avons tout notre travail a faire et il est 
impossible de tout faire seul. On ne peut pas 
toujours étudier tous les détails. Je trouve 
qu’on doit avoir un personnel compétent, 
mais je me demande si la personne la 
plus compétente pour étudier le programme 
de la Compagnie des jeunes Canadiens depuis 
ses débuts est un avocat. Il sera peut-étre 
nécessaire d’en avoir un, si nous voulons 
étudier A fond les accusations qui ont été 
formulées par M. Saulnier et d’autres. Un 
avocat serait probablement nécessaire, mais 


personnellement je ne sais pas si nous 
devrions retenir les services d’un avocat. Je 
me demande vraiment si c’est de cela que 
nous avons besoin. Si nous avons besoin de 
quelqu’un pour faire des recherches. je propo- 
serais quelqu’un qui connait les activités 
générales de la Compagnie des jeunes Cana- 
diens. Par exemple, si nous pouvions trouver 
quelqu’un qui a beaucoup d’expérience dans 
une organisation comme SUCO, par exemple, 
quelqu’un qui sait et qui connait les program- 
mes d’action sociale, qui sait comment ils 
doivent fonctionner. Je pense qu’une personne 
de ce genre serait beaucoup plus utile pour 
nous aider a évaluer ce qui a été fait par la 
Compagnie des jeunes Canadiens et pour 
savoir ce qui ne va pas. Ce serait beaucoup 
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[Text] 


The Chairman: But I would argue that 
what we really are looking for is somebody to 
correlate all the material that is made availa- 
ble to us for useful presentation. It may well 
be that the type of man you have in mind, 
Mr. Orlikow, could be, called to appear before 
the Committee as an expert witness, but 
whether or not such, a person would be able 
to provide us with the necessary assistance in 
boiling things down to a usable size is an 
open question because that is not really what 
their work is. But as I say, I am prepared to 
leave this matter up to the _ steering 
committee. 


M. De Bané: Monsieur le président, étant 
avocat moi-méme, je ne voudrais pas trop 
insister sur la nécessité d’avoir un avocat, 
mais étant donné que notre mandat stipule 
que c’est un avocat qui doit étre au service du 
comité, je ne vois pas comment nous pou- 
vions, sans un amendement de la Chambre 
des communes engager un expert qui n’est 
pas membre du barreau du pays. 

As the terms of reference stipulate that it 
must be a lawyer, if we come to the conclu- 
sion that somebody else might do better I 
think we should first try to obtain the consent 
of the House of Commons. 


An hon. Member: It. just says “counsel’’, it 
does not say legal counsel. 


Mr. De Bané: But in French it says “un 


avocat”, and the Official Languages Act 
requires statutory documents in both 
languages. 


Mr. Rose: On this point, Mr. Chairman, the 
Committee is empowered to retain counsel 
but that does not mean that we have to. Also, 
we are given the right to obtain and retain 
the necessary supporting staff and if it is a 
researcher or something along the lines that 
Mr. Orlikow speaks of, I think there is plenty 
of elbow room to do this. It is really not 
specified, it is permissive. 


The Chairman: The term “necessary sup- 
porting staff’ means the employees of the 
Committees Branch in terms of moving from 
place to place in Canada. 

I think this has been a useful discussion on 
whether or not we should hire counsel. 


Mr. Hogarth: We could always follow the 
lead of the Special Committee on Statutory 
Instruments which was comprised of five law- 
yers and which turned around and passed a 
resolution to hire two counsel. 
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[Interpretation] q 
mieux qu’un avocat tres compétent qui ne 
connait pas trés bien ce genre de questions 


Le président: Nous cherchons peut-étre 
plut6t quelqu’un qui pourrait grouper la 
documentation qui nous serait utile et qui 
pourrait déposer ici comme témoin. Dang 
quelle mesure les services de cette personne 
pourront nous étre utiles, c’est 4 décider. Le 
Comité de direction pourra y voir. 


Mr. De Bané: Mr. Chairman, being a 
lawyer myself I would not want to insist too_ 
much on the necessity of having a lawyer, but 
since our terms of reference specify that a_ 
lawyer should be at the service of the Com- 
mittee, I do not see how we could hire an 
expert who is not a member of the Canadian _ 
Bar Association, without an amendment ae 


the House of Commons. 
Vu que le mandat précise qui’l faut un 

avocat, si nous pensons qu’il serait préférable 

d’avoir quelqu’un d’autre, il faudrait abort 


avoir le consentement de la Chambre. a 


i 


a 
Une voix: On dit en anglais «counsel» non 
pas «legal counsel>. 


M. De Bané. En frangais, on dit «un avocats ~ 
et la Loi sur les langues officielles exigent les 
documents statutaires dans les deux langues. — 


M. Rose: Sur cette question, monsieur le 
président, le Comité est autorisé 4 retenir les 
services d’un avocat, mais cela ne veut pas 
dire que nous y sommes obligés. Nous avons 
le droit d’obtenir tout le personnel d’appoint ; 
dont nous avons besoin. Si nous avons besoin — 
de quelqu’un pour faire des recherches, je 
pense que nous sommes libres d’agir a notre 
guise. 


Le président: L’expression employée est 
«personnel d’appoint nécessaire autorisé a 
accompagner le Comité». Quoi qu’il: en soit, | 
cette discussion n’aura pas été inutile. 


| 
q 
ie 


_M. Hogarth: Nous pouvons. toujours faire 
comme le Comité des instruments statutaires 
qui devait se composer de 5 avocats et qui a { 
adopté une résolution pour ne retenir les ser=- 
vices que de deux seulement. 


: 


‘4 octobre 1969 


Texte] 

The Chairman: Perhaps we might leave it 
's it stands and when this documentation 
yecomes available if members find that they 
annot cope with it or make sense out of it 
hen the steering committee could meet and 
he members of this committee could author- 
ze them to undertake the necessary work of 
\iring counsel—but they would have the 
juthority to do that only when all parties 
igreed. Is that acceptable? ; 


Some hon. Members: Agreed. 


|The Chairman: Is 
liscussion. 


there -any further 


Mr. Valade: The terms of reference do not 
specify at all, what the lawyer’s function will 
de, but of course this is up to the Committee 
to decide. However, I wonder if the purport 
of the terms of reference is such that we 
sould have resourse to a lawyer on the staff 
of the House of Commons. I am thinking of 
somebody actually employed by the federal 
zovernment who might serve us well in the 
nterpretation of certain articles. This would 
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mean that we would not have to go out and 
aire a lawyer, as Mr. De Bané said, and since 
the duties of such a lawyer, as mentioned in 
the terms of reference, are not specified it is 
ap to the Committee to decide what his func- 
tion will be. 


_ The Chairman: Would you be prepared to 
let me approach the Minister of Justice on 
the propriety of seeking assistance from the 
legal officers of the Crown? 


Mr. Hogarth: If he takes the same position 
as he did with respect to the Special Commit- 
tee on Statutory Instruments I think he will 
advise that he does not want the Department 
of Justice to become involved from a profes- 
sional point of view in the work of commit- 
tees of the House of Commons. There is great 
justification in that because he does not want 
his departmental advocates looking into the 
activities of other departments of govern- 
ment. At least that is the position he took 
with respect to that Committee. Now that 
might have been special in those circum- 
stances, so do not hesitate to see him if you 
think you should. 


The Chairman: If you will permit me, Mr. 
Valade, I will undertake to look into this and 
report back to you and to the Committee. 


Mr. Valade: Could I say one thing Mr. 
Chairman, in conclusion. I think the Commit- 


21108—2 


Radiodiffusion, films et assistance aux aris 


1—17 


[Interprétation] 


Le président: Nous devrions peut-étre lais- 
ser les choses telles quelles. Lorsque nous 
aurons les documents, si nous ne pouvons suf- 
fire a la tache, le Comité directeur pourra se 
réunir et décider ce qu’il faut faire. S’il faut 
retenir les services d’un avocat, nous aurons 
donc Vautorité de le faire si nous sommes tous 
d’accord. Alors, convenu? 


Des voix: Convenu. 


Le président: Avez-vous d’autres choses a 
ajouter? 


M. Valade: Le mandat ne précise pas les 
attributions de l’avocat. C’est au Comité d’en 
décider. Je me demande toutefois si le 
mandat ne nous permet pas d’avoir recours 
aux services d’un avocat de la Chambre des 
Communes. Je pense 4 quelqu’un qui est déja 
a Vemploi du gouvernement fédéral et qui 
pourrait interpréter certains articles. Nous 
n’aurions pas a retenir les services d’un 
avocat de l’extérieur et, comme le mandat ne 


précise pas quelles seront ses fonctions, il 
appartiendrait au Comité de les déterminer. 


Le président: Me permettriez-vous d’en 
parler au ministre de la Justice pour savoir ce 
qu’il faut faire en l’occurrence? 


M. Hogarth: S’il prend a notre égard la 
méme position qu’a lVégard du Comité des 
instruments statutaires, il ne voudra peut-étre 
pas que le ministére de la Justice s’occupe des 
affaires des comités de la Chambre sur le plan 
professionnel. Cela se justifie, car le ministre 
ne veut pas que les avocats de son ministere 
s’occupent des activités des autres ministeres. 
C’est la position qu’il avait alors adoptée, 
mais c’est peut-étre un cas spécial ici. Alors 
je pense que vous feriez mieux de lui en 
parler. 


Le président: Alors vous me permettrez de 
m’en occuper? Je vous en ferai rapport 4 vous 
et au Comité. Avez-vous d’autres choses a 
ajouter? 

M. Valade: Puis-je formuler une observa- 
tion, monsieur le président, en guise de con- 
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[Text] 
tee should be very careful to appoint a 
lawyer who is bilingual, because of the terms 
that might sometimes be conflicting. 


The Chairman: We have already made sure 
that in our discussions this is one of our 
primary considerations. 

If there is no further business, I declare the 
meeting adjourned to the call of the Chair. 


Queen’s Printer for Canada, Ottawa, 1969 
Imprimeur de la Reine pour le Canada, Ottawa, 1969 
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[Interpretation ] ‘ 
clusion. Je pense que le Comité devrait 
songer a recruter un avocat bilingue, parce 
que parfois les expressions employées peu- 
vent causer des difficultés. 


Le président: Nous y avions déja songé. © 


x 


Alors, s’il n’y a rien d’autre a ajouter, je 
déclare le Comité ajourné jusqu’a nouvelle 
ccnvocation du président. 

La séance est levée. 
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4. 

Mr. Guilbault replaced Mr. Osler Novem- 
ber 4. 

Mr. Serré replaced Mr. Hymmen Novem- 
ber 4. 

Mr. Valade replaced Mr. La Salle Novem- 
ber 4. 


replaced Mr. McCleave 


Conformément a l’article 65 (4)b) di 

Réeglement } 

M. Givens remplace M. Francis le 28 
octobre. 

M. Murphy remplace M. Jerome le 28 
octobre. a 

M. Allmand remplace M. Lefebvre le 26 
octobre. | 

M. Penner remplace M. Allmand le 2g 
octobre. 

M. Nowlan remplace M. McCleave le 4 
novembre. 

M. Fortin remplace M. Matte le 4 novell 
bre. 

M. Guilbault remplace M. Osler le | 
novembre. : 

M. Serré remplace M. Hymmen le ; 
novembre. 

M. Valade remplace M. La Salle le 4 
novembre. 


Text] 
MINUTES OF PROCEEDINGS 


TUESDAY, November 4, 1969. 
(3) 


The Standing Committee on Broadcast- 
1g, Films and Assistance to the Arts met 
his day at 10.10 a.m. The Vice-Chairman, 
Mr. Pierre De Bané, presided. 


Members present: Messrs. Asselin, De 
iané, Givens, Guilbault, Hogarth, Mar- 
hand (Kamloops-Cariboo), Matte, Mur- 
hy, Nowlan, Orlikow, Paproski, Porte- 
ance, Rose, Schumacher, Stafford, Valade 
-(16). 


Member also present: Mr. La Salle. 


The Committee resumed consideration 
f its Order of Reference relating to the 
‘company of Young Canadians. 


The Vice-Chairman advised that he was 
residing in the absence of the Chairman. 


_Mr. De Bané referred to discussions of 
ae Subcommittee on Agenda and Pro- 
edure including travelling subcommit- 
2es; also that Mr. Claude-Armand Shep- 
ard was interviewed for the position of 
‘ommittee counsel. 


After discussion, on motion of Mr. Now- 
m, seconded by Mr. Marchand (Kam- 
vops-Cariboo), 


_Resolved,— 


That the Committee retain the services 
f Mr. Claude-Armand Sheppard, Barris- 
xr, of Montreal, as Counsel, and that he 
e paid, subject to the approval of Mr. 
peaker, in accordance with the conditions 
decified in his letter of October 30, 1969, 
ddressed to Mr. Pierre De Bané, MP., 
ice-Chairman, which reads as follows: 


1. My fee will be based on $250 per 
7 hour day or fraction thereof. 
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(Traduction) 
PROCES-VERBAL 


Le MARDI 4 novembre 1969. 
(3) 


Le Comité permanent de la radiodiffu- 
sion, des films et de l’assistance aux arts 
se réunit ce matin a 10 h. 10, sous la pré- 
sidence de M. Pierre De Bané, vice-prési- 
dent. 


Députés présents: MM. Asselin, De Bané 
Givens, Guilbault, Hogarth, Marchand 
(Kamloops-Cariboo), Matte, Murphy, 
Nowlan, Orlikow, Paproski, Portelance, 
Rose, Schumacher, Stafford, Valade—(16). 


by 


De méme que: M. La Salle, député. 


Le Comité reprend l’étude de son ordre 
de renvoi concernant la Compagnie des 
jeunes canadiens. 


Le vice-président annonce que, vu l’ab- 
sence du président, il présidera la séance. 


M. De Bané rappelle les délibérations du 
sous-comité du programme et de la procé- 
dure et des sous-comités itinérants et in- 
dique que l’on a interviewé M. Claude- 
Armand Sheppard pour le poste de con- 
seiller juridique du Comité. 


Aprés délibération, sur une motion de 
M. Nowlan, appuyé par M. Marchand 
(Kamloops-Cariboo), 


Il est décidé 


Que le Comité retienne les services de 
M. Claude-Armand Sheppard, avocat de 
Montréal, a titre de conseiller et qu’avec 
Vapprobation de l’Orateur, il soit remunéré 
conformément aux conditions précisées 
dans la lettre qu’il adressait le 30 octobre 
1969 4 M. Pierre De Bané, député, vice- 
président du Comité, dans les termes sui- 
vants: 


1. Mes honoraires seront calculés sur la 
base de $250.00 par jour de sept 
heures ou par fraction de journée. 


2. Any additional hour beyond seven 
on any day will be paid for at the 
rate of $25. 


3. Co-workers from my office whose 
services I may supply on research, 
other studies or services, will be paid 
for at the hourly rate of $25 but in 
no case will these services exceed 
25 hours per week until presentation 
of the report. 


4. Travelling and living expenses will 
be reimbursed as well as other nor- 
mal expenditure resulting from this 
undertaking (telephone calls, photo- 
copies, etc.) 


5. Detailed accounts will be submitted 
with vouchers. 


6. An office with telephone will be 
supplied in the Parliament Buildings 
during the duration of this under- 
taking together with the services of 
a secretary; if need be I am agree- 
able to supplying the services of a 
bilingual secretary formerly attached 
to my office provided, the salary to 
be agreed upon and travelling and 
living expenses are reimbursed. 


7. I also wish to be assured of the co- 
operation of the Parliamentary Lib- 
rary and the availability of photo- 
copy services. 


The Committee agreed to meet at 2.00 
p.m. this afternoon instead of 3.30 p.m. 


The Committee then discussed proce- 
dure questions and the matter of hearing 
additional witnesses. 


At 11.00 a.m., the Committee adjourned 
until 2.00 p.m. this afternoon. 


AFTERNOON SITTING 
(4) 
The Committee resumed at 2.10 p.m. 


The Vice-Chairman, Mr. Pierre De Bané, 
presided. 


Members present: Messrs. Asselin, De 
Bané, Dinsdale, Givens, Guilbault, Ho- 
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2. Toute heure consacrée a ce mandat 
au-dela de sept heures de travail, en 
aucune journée, sera rémunérée 
taux de $25.00. 


3. Les collaborateurs de mon cabinet 
dont je pourrais fournir les services 
pour des recherches ou autres études 
ou services, seront rémunérés au 
tarif horaire de $25.00, mais en au- 
cun cas ces services n ‘excéderont 25 
heures par semaine jusqu’a la remise 
du rapport. 


4. Les frais de séjour et de déplace- 
ments seront remboursés ainsi que 
les autres dépenses normales décou-! 
lant de l’exécution du mandat (ap-| 
pels téléphoniques, photocopies, ete.). 


5. Des comptes détaillés seront soumis 
avec pieces justificatives. 


6. Un bureau, avec téléphone, me sera 
fourni au Parlement pendant lé 
durée des travaux, ainsi que les ser- 
vices d’une secrétaire. Le cas échéant, 
je serais disposé a fournir les servi- 
ces d’une secrétaire bilingue ancien- 
nement rattachée a mon cabinet, 
moyennant le remboursement de son 
salaire a convenir et de ses frais de 
séjour et de déplacements. : 


7. Je voudrais aussi m’assurer la colla- 
boration de la bibliothéque du Par- 
lement et d’un service de photocopies 
sur place. 


Le Comité accepte de se réunir a 2 h 
au lieu de 3 h. 30 cet aprés-midi. aii 


Le Comité étudie ensuite des questions 
de procédure et la possibilité dentendre 
d’autres témoins. 


A 11 h., la séance est levée jusqu’a 2 | 
de Paprese midi. 


SEANCE DE L’APRES-MIDI 
(4) 


arth, Marchand (Kamloops-Cariboo), 
Towlan, Orlikow, Paproski, Penner, Por- 
alance, Rose, Schumacher, Serré, Stafford, 
falade—(17). 


Members also present: Messrs. Deakon, 
Juquet and La Salle. 


Witnesses: From the Council of the 
tompany of Young Canadians: Messrs. 
ack Johnson, Chairman; Jean Roy, Vice- 
shairman; also, Mr. Claude Vidal, Execu- 
tve Director, Company of Young Cana- 
jans. 


The Vice-Chairman advised that the 
vommitte would meet Thursday morning, 
lovember 6, in camera, to discuss ob- 
actives and basic principles of its deliber- 
tions. 


During a statement by Mr. Hogarth, 
elating to the Company of Young Cana- 
ians, the Vice-Chairman ruled that the 
‘ommittee should proceed to hear the 
ritnesses from the Council of Young Ca- 
adians. Mr. Hogarth appealed the ruling; 
ae Vice-Chairman’s ruling was sustained 
n division. 


The Vice-Chairman introduced the offi- 
jals from the Company of Young Cana- 
jans and then made an_ introductory 
tatement. 


Mr. Johnson read the brief of the Coun- 
il of the Company of Young Canadians; 
fessrs. Johnson and Roy were then ex- 
mined on their brief, assisted by Mr. 
‘idal, and supplied additional informa- 
lon on the operations of their organiza- 
(on. 


MAt 3.10 p.m., the Committee recessed 
ntil 3.25 p.m., at which time the Vice- 
‘thairman advised that the Committee 
rould sit again at 8.00 p.m. this evening. 


Mr. Johnson tabled a statement en- 
tled “Addendum to the Personnel Policy 
f the Company of Young Canadians— 
‘olitical Activities:”, which was ordered 
rinted as an Appendix to the proceedings 
f the Committee. (See Appendix “A’’). 


Mr. Portelance referred to a document 
ntitled “Quebec sait faire...du  ché- 
lage’, edited by L’OPERATION 
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Marchand (Kamloops-Cariboo), Nowlan, 
Orlikow, Paproski, Penner, Portelance, 
Rose, Schumacher, Serré, Stafford, Va- 
lade—(17). 


De méme que: MM. Deakon, Duquet et 
La Salle, députés. 


Témoins: Du Conseil de la Compagnie 
des jeunes Canadiens: MM. Jack J ohnson, 
président; Jean Roy, vice-président: et M. 
Claude Vidal, directeur général de la Com- 
pagnie des jeunes Canadiens. 


Le vice-président annonce que le Comité 
se réunira a huis clos jeudi matin le 6 
novembre pour examiner les objectifs et 
les principes de ses délibérations. 


Au cours de la déclaration de M. Ho- 
garth visant la Compagnie des jeunes 
Canadiens, le vice-président décide que le 
Comité devrait entendre les témoins du 
Conseil de la Compagnie. M. Hogarth en 
appelle de la décision du vice-président, 
mais cette décision est maintenue sur di- 
vision. 


Le vice-président présente les témoins 
et fait une déclaration d’ouverture. 


Mr. Johnson donne lecture du mémoire 
du Conseil de la Compagnie des jeunes 
Canadiens. MM. Johnson et Roy, aidés de 
M. Vidal, répondent aux questions des 
membres du Comité et fournissent des 
renseignements suvplémentaires sur les 
activités de lorganisme. 


A 3h. 10 de laprés-midi, le Comité leve 
la séance jusqu’a 3 h. 25. Le vice-prési- 
dent annonce que le Comité siégera a 8 h. 
ce soir. 


M. Johnson dépose un document intitulé 
Appendice a la politique du personnel de 
la Compagnie des jeunes Canadiens—Acti- 
vités politiques qui sera publié en appen- 
dice aux délibérations du Comité. (Voir 
Appendice «A») 

M. Portelance a parlé d’un document 


intitulé «Québec sait faire.. .du choma- 
ge», publié par L;OPERATION ALARME. 


ALARME; this document was then tabled 
by the Vice-Chairman. 


The examination of the witnesses still 
continuing, at 5.40 p.m., the Committee 
adjourned until 8.00 p.m. this evening. 


EVENING SITTING 
(5) 


The Committee resumed at 8.15 p.m. 
The Vice-Chairman, Mr. Pierre De Bané, 
presided. 


Members present: Messrs. De Bané, 
Dinsdale, Givens, Fortin, Guilbault, Ho- 
garth, Marchand (Kamloops-Cariboo), 
Nowlan, Orlikow, Penner, Portelance, 
Rose, Serré—(13). 


Members also present: Messrs. Duquet 
and Forget. 


Witnesses: Same as at afternoon sitting, 
and including Mr. William McWhinney, 
(Interim Director—1966). 


The Vice-Chairman advised that the 
Premiers of Quebec, Nova Scotia and 
Prince Edward Island replied to the com- 
mittee’s invitation to appear before the 
Committee; he then read the letters from 
the Premiers of Nova Scotia and Prince 
Edward Island. 


Messrs. Johnson and Roy were further 
examined; their examination being con- 
cluded, they were permitted to retire, 
subject to recall. 


Mr. McWhinney, after being introduced 
by the Vice-Chairman, was examined on 
matters relating to the background and 
history of the establishment of the Com- 
pany of Young Canadians. 


At 10.00 p.m., the examination of Mr. 
McWhinney still continuing, the Com- 
mittee adjourned until 3.00 p.m. on Wed- 
nesday, November 5. 


Le greffier du Comité, 
M. Slack, 
Clerk of the Committee. 


Le document a ensuite été déposé par le 
vice-président. ¢ 

A 5 h. 40 de laprés-midi, 
léve la séance pour se réunir a nouveau 
a 8 h. ce soir. 


SEANCE DU SOIR 
(5) 


Le Comité se réunit a 8 h. 15 du soir, 
sous la présidence de M. Pierre De Ban 


vice-président. 


Députés présents: MM. De Bané, Dins- 
dale, Fortin, Givens, Guilbault, Hogarth, 
Marchand (Kamloops-Cariboo), Nowlan, 
Orlikow, Penner, Portelance, Rose, Sem 
BEA GIES: : 


De méme que: MM. Duquet et Forget 


députés. 


Témoins: Les témoins qui ont comparu 
cet aprés-midi et M. William ay 
directeur intérimaire en 1966. 


Le vice-président annonce que les ora 
miers ministres du Québec, de la Nouvelle- 
Ecosse et de V’ile du Prince-Edouard ont 
répondu a linvitation du Comité en vue 


de venir témoigner devant le Comité. Il 
a ensuite donné lecture des lettres des 
premiers ministres de la Nouvelle- -Ecosse 


et de l’fle du Prince-Edouard. 


On a ensuite interrogé MM. Johnson et 
Roy. L’audition des témoins étant termi- 
née, on leur a permis de se retirer, sous 


réserve d’étre rappelés. 


Le vice-président présente M. McWhin-. 


ney aux membres du Comité qui l’inter- 
rogent sur la création de la Compagnie des 
jeunes Canadiens. 


A 10 h. du soir, le Comité s’ajourne 
jusqu’a mercredi 5 novembre a 3 h. de 
l’aprés-midi. 


le Comite 


| 
| 
| 


| Texte] 
te TEMOIGNAGES 


(Enregistrement électronique) 
Le mardi 4 novembre 1969 


_Le vice-président (M. DeBané): Messieurs, 
n l’absence du président du comité, M. John 
teid, qui est en voyage avec une délégation 
varlementaire, j’ai le redoutable honneur de 
wésider, 4 sa place, les réunions de notre 
omité. 

_Lors de la premiére réunion de notre 
omité, on a lu de nouveau le mandat qui 
1ous a été confié par la Chambre des commu- 
ies. Par la suite, les représentants des diffé- 
ents partis, a l’exception du Ralliement des 
réditistes qui étaient absents, ont formé le 
omité de direction et nous avons adopté cer- 
aines décisions dont je voudrais vous faire 
vart. Evidemment, le comité n’est pas lié par 
‘es décisions, mais comme elles sont le résul- 
at d’un consensus entre les représentants de 
lifférents partis, M. Rose pour le NPD, M. 
‘airweather qui représentait le parti conser- 
rateur et moi-méme, pour le parti majori- 
aire, nous avons pensé que le mandat qui 
1ous a été confié serait rempli de la facon la 
lus adéquate possible si nous essayions de 
aire une étude en profondeur des structures 
ictuelles de la compagnie et des résultats 


welles ont donnés aprés trois ans. 


_Nous avons également essayé de chercher a 
erner la question suivante: comment les 
onds publics peuvent-ils servir 4 permettre a 
a jeunesse de notre pays de faire ceuvre 
itile. Nous avons également décidé que nous 
erons lV’impossible pour voyager dans une 
jonne partie du pays pour voir certaines réa- 
isations de la compagnie des jeunes 
-anadiens. 


Le voyage se ferait de la facon suivante: le 
omité se diviserait en quatre groupes dont 
‘un irait en Colombie-Britannique, l’autre 
lans les Prairies, un autre dans le Québec et 
nmfin, un autre en Ontario. Nous avons égale- 
nent essayé de chercher quelqu’un qui pour- 
ait agir...Oui? 


_M. Martial Asselin (Charlevoix): Et les pro- 
rinces de l’Atlantique? 


Le vice-président: Je pense que ceci ne sera 
Mas possible a cause du laps de temps mis a 
lotre disposition. 

Enfin, nous avons essayé de chercher quel- 
jwun qui puisse agir en qualité de conseiller 
t d’expert pour le comité, puisque cela nous 


[Interprétation] 
EVIDENCE 


(Recorded by Electronic Apparatus) 
Tuesday, November 4, 1969 


The Vice-Chairman (Mr. De Bané): Gentle- 
men, in the absence of the Chairman of the 
Committee, Mr. John M. Reid, who is travel- 
ling right now with a parliamentary delega- 
tion, I will have the honour of replacing him, 
and chairing the meetings of our Committee. 

During the first meeting of this Committee 
we read the terms of reference which were 
given to us by the House of Commons, after 
which the representatives of the various par- 
ties, excluding the Creditistes who were 
absent, set up a steering committee, and we 
adopted certain decisions which I would like 
to put forth to you. Of course, the Committee 
is not bound by these decisions, but as they 
are the result of a consensus of the repre- 
sentatives of the various parties, Mr. Rose for 
the NDP, Mr. Fairweather who represented 
the Conservative Party and myself, for the 
Liberal Party, we thought that the terms of 
reference which were given to us would be 
filled most adequately if we tried to make a 
detailed study of the present structures of the 
Company of Young Canadians and the results 
brought about after three years of existence. 


We have also tried to consider the follow- 
ing question. How can public funds be used to 
allow the youth of our country to do useful 
work? We have also decided that we would 
spare no effort to try to travel through a good 
part of the country and witness certain 
achievements of the Company of Young 
Canadians. 


The trips would be organized in the follow- 
ing manner. The Committee would be divided 
into four groups, one would go to British 
Columbia, another to the Prairies, another 
one to Quebec, and still another to Ontario. 
We have also tried to find somebody who 
could be used as...yes? 


Mr. Martial Asselin (Charlevoix): And the 
Atlantic Provinces? 


The Vice-Chairman: I believe this will not 
be possible on account of the period of time 
which is allotted for this study. ; 

And finally, we have tried to find somebody 
who could be used as an adviser and as an 
expert for the Committee, since this is made 
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[Text] 


est permis par le mandat qui nous est confié. 
Le comité a étudié plusieurs candidatures. Ila 
rencontré un candidat qui a impressionné les 
représentants des différents partis, il s’agit de 
Me Claude-Armand Sheppard, professeur, 
avocat et ancien président de la Ligue des 
Droits de ’Homme a Montréal. M®*® Claude- 
Armand Sheppard a déja été conseiller de 
plusieurs commissions royales d’enquéte, 
notamment celle qui portait sur le bilin- 
guisme et le biculturalisme; ses services ont 
été retenus par la Commission Castonguay de 
la province de Québec, sur les problémes de 
la santé, et dans le moment, il est expert 
auprés de la Commission Gendron qui étudie 
les problémes de la langue dans la province 
de Québec. 

M. Sheppard a fait part de sa fagon de 
travailler avec le comité et nous étions 
frappés de la similitude de ses vues avec 
celles des membres du comité de direction. 
Comme la Chambre ne nous donne droit qu’a 
un expert il sera évidemment aux services de 
chacun des députés, et de chaque parti. Je 
pense qu'il s’agit d’un candidat qui n/’est 
affilié A aucun parti politique. D’ailleurs, je 
pense que l’an dernier, il a été retenu par le 
Nouveau parti démocratique comme expert 
juridique au sujet du Bill omnibus. 

Bref, je pense qu’il s’agit d’un candidat qui 
nous a fortement impressionnés; quant aux 
conditions d’engagement, il nous en a fait 
part dans une lettre qu’il m’a écrite le 30 
octobre. J’en ai fait part au bureau de l’Ora- 
teur de la Chambre qui m’a dit qu’il s’agit la 
de conditions usuelles et parfaitement accep- 
tables. Ces conditions ont été exposées au 
comité de direction et acceptées. 

Je voudrais vous lire une proposition a 1’ef- 
fet de ’engager immédiatement; il est ici dans 
la salle et je lui demanderais ensuite de venir 
prendre place. La résolution est la suivante: 


WEOV.ECuAD Ys | crn ein rete eae 


That the Committee retain the services 
of Mr. Claude-Armand Sheppard, Barris- 
ter, of Montreal, as Counsel, and that he 
be paid, subject to the approval of Mr. 
Speaker, in accordance with the condi- 
tions specified in his letter of October 30, 
1969, addressed to Mr. Pierre De Bané, 
M.P., Vice-Chairman, which reads as 
follows: 


1. My fee will be based on $250 per 7 
hour day or fraction thereof. 


2. Any additional hour beyond seven 
on any day will be paid for at the rate of 
$25; 


Broadcasting, Films and Assistance to the Aris 


November 4, 1969 


[Interpretation] 


possible through our terms of reference. The | | 
Committee has considered several candidates. — 
It has met a candidate who impressed the | 
representatives of the various parties, namely | 
Mr. Claude-Armand Sheppard who is a | 
lawyer, a professor, and an ex-Chairman of 
the League of Human Rights in Montreal. Mr, | 
Claude-Armand Sheppard has already served 
as adviser for several Royal Commissions of ‘| 
Inquiry, especially the B & B Commission. — [ 
His services were also used by the Caston- q 
guay Commission of the Province of Quebec 
on the problems of health and, at present, he | 
is an expert with the Gendron Commission | 
which is considering the language problems | i 
in the Province of Quebec. { 


€t 

Mr. Sheppard also advised us of the proce- | 
dure he would follow with the Committee and 
we were surprised by the similar views he | 
has with the members of the Steering Com- 
mittee. As the House of Commons only allows | 
us one expert, he will, of course, serve every i 
member, and each Party. I believe this is a 
candidate who is not affiliated with any | 
political party. I think that last year he 
worked for the New Democratic Party as a 
legal expert on the Omnibus Bill. * 


I 

Briefly, I think this is a candidate who has 
definitely impressed us. As far as the employ- 
ment terms are concerned, he informed us 
about what he expected, in a letter addressed 
to me on October 30. I discussed this with the | 
office of the Speaker of the House which told 
me that the terms of employment were per- | 
fectly normal and acceptable. g | 


I would therefore like to read a motion | 
whereby we would retain his services | 
immediately. He is with us in the room, and I | 
will then ask him to come and be seated. The 
resolution is the following one: .| 


Il est proposé par 


Que le Comité retienne les services de 
M. Claude-Armand Sheppard, avocat de 
Montréal, a titre de conseiller et qu vavec 
Vapprobation de l’Orateur, il soit rému- | 
néré conformément aux conditions pré- 
cisées dans la lettre qu’il adressait le 30 
octobre 1969 a M. Pierre De Bané, député, | 
vice-président du Comité, dans les ter- 
mes suivants: a 


1. Mes honoraires seront calculés sur la 
base de $250.00 par jour de sept heures 
ou par fraction de journée. 


2. Toute heure consacrée a ce manda 
au-dela de sept heures de travail, en _ 


aucune journée, sera rémunérée au tau 
de $25.00. 


lL novembre 1969 
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3. Co-workers from my office whose ser- 
vices I may supply on research, other 
studies or services, will be paid for at the 
hourly rate of $25 but in no case will 
these services exceed 25 hours per week 
until presentation of the report. 


4. Travelling and living expenses will 
be reimbursed as well as other normal 
expenditure resulting from this undertak- 
ing (telephone calls, photocopies, etc.) 


5. Detailed accounts will be submitted 
with vouchers. 


6. An office with telephone will be sup- 
plied in the Parliament Buildings during 
the duration of this undertaking together 
with the services of a secretary; if need 
be I am agreeable to supplying the ser- 
vices of a bilingual secretary formerly 
attached to my office provided, the salary 
to be agreed upon and travelling and 
living expenses are reimbursed. 

7. I also wish to be assured of the co- 
operation of the Parliamentary Library 
and the availability of photocopy services. 


Would somebody move this motion? 


Mr. Stafford; I have a question with respect 
+0 this. Does the charge per hour include trav- 
oiling time as well, or is it seven hours a day 
‘n attendance here? 


‘» 1020 
The Vice-Chaiman: If you... 


Mr. Stafford: On the average it takes two 
ours to drive from Montreal as well as going 
yack. Would we pay $100 for that, plus the 
iravelling expenses? 


The Vice-Chairman: If he is absent from 
Montreal he will be paid according to item 
No. 1. Suppose he is in Ottawa for three 


Mz. Stafford: Does he get paid for the three 
1ours he is working and for his travelling 
sime as well? 


_ The Vice-Chairman: He would get paid for 
vhe complete day. I would like to point out to 
you that in view of the fact that we have to 
submit our report on December 5 and we 
lave a month to first hear witnesses, to make 
comparative studies of many other such 
groups, to do research, to travel across the 
country and to draft a report, that implies 
that we will have to work under very high 
gressure and one of the conditions that the 
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3. Les collaborateurs de mon cabinet 
dont je pourrais fournir les services pour 
des recherches ou autres études ou servi- 
ces, seront rémunérés au tarif horaire de 
$25.00, mais en aucun cas ces services 
n’excéderont 25 heures par semaine 
jusqu’a la remise du rapport. 


4. Les frais de séjour et de déplace- 
ments seront remboursés ainsi que les 
autres dépenses normales découlant de 
V’exécution du mandat (appels téléphoni- 
ques, photocopies, etc...) 


5. Des comptes détaillés seront soumis 
avec piéces justificatives. 

6. Un bureau, avec téléphone, me sera 
fourni au Parlement pendant la durée des 
travaux, ainsi que les services d’une se- 
crétaire. Le cas échéant, je serais disposé 
a fournir les services d’une secrétaire bi- 
lingue anciennement rattachée A mon 
cabinet, moyennant le remboursement de 
son salaire 4 convenir et de ses frais de 
séjour et de déplacements. 


7. Je voudrais aussi m’assurer la colla- 
boration de la bibliothéque du Parlement 
et d’un service de photocopies sur place. 


Quelqu’un voudrait-il 


résolution? 


appuyer cette 


M. Stafford: J’aimerais poser une question. 
Est-ce que les heures de voyage sont incluses 
dans le taux horaire, ou le taux s’applique-t-il 
uniquement lors du travail effectué A Ottawa 
a raison de 7 heures par jour? 


Le vice-président: Si vous... 


M. Stafford: Est-ce que nous allons payer 
$100 chaque fois que l’avocat se déplacera 
entre Ottawa et Montréal, ce qui prend envi- 
ron deux heures dans chaque sens? 


Le vice-présideni: Si l’avocat est absent de 
Montréal, il sera rémunéré selon J’article n° 1, 
disons qu’il se trouve a Ottawa pour trois 
heures... 


M. Stafford: Autrement dit, il est payé pour 
les trois heures ouvrées et pour son 
déplacement? 


Le vice-présideni: Il est payé pour une 
journée compléte. J’aimerais vous signaler 
que nous devons présenter notre rapport le 5 
décembre au plus tard et que nous avons un 
mois pour entendre des témoins, pour faire 
des recherches, pour nous déplacer et voyager 
a travers le pays et rédiger les rapports, ce 
qui veut dire que nous devons évidemment 
travailler sous pression et lune des condi- 
tions que le comité de direction a dictée, c’est 
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steering committee put forward is that Mr. 
Sheppard will have to be available at all 
times, even on weekends, because we have so 
short a time to complete our job. May I now 
have a mover for this motion? 


Mr. Nowlan: Mr. Chairman, I certainly 
have no objections to Mr. Sheppard or his 
qualifications but I do question, perhaps, 
without necessarily raising a point of order, 
the motion at this time, for several reasons. 
Primarily, you mention terms of reference 
that were discussed at some committee meet- 
ing earlier, on the very first or second day the 
House met in October. There has been a great 
change of faces or complexion of the Commit- 
tee since a couple of those preliminary meet- 
ings and in view of the many false labours 
which gave birth to this Committee right 
from the Prime Minister down to the Secre- 
tary of State—we were on again, off again, 
go, no go—I would appreciate if you could 
review the terms of reference in which you 
say a consensus was defined. I find a little 
difficulty in Mr. Sheppard’s position and I 
think he is going to find himself in a difficult 
position if, as I read in the papers from press 
releases given by many honourable members, 
who are chairmen of subcommittees, poor Mr. 
Sheppard is going to be divided. He is going 
to be quartered and drawn because is he 
going to be in Toronto; is he going to be in 
Montreal; is he going to be in Winnipeg; or is 
he going to be in Vancouver? I find a very 
functional difficulty, no matter how many 
mental and legal qualifications he has, in his 
covering the four bases that you have set out. 
This is my first and preliminary point. I feel 
quite sure the Committee is going to need 
counsel and if the Committee wants to go 
ahead and at least agree on this item of busi- 
ness, we, in my party, have no serious objec- 
tions and we welcome the man that you have 
advanced and his qualifications. 

However, that does not take away from the 
points I would like to raise about some of 
these earlier decisions because quite frankly, I 
have been a member of several committees 
which have laboured as hard as this Commit- 
tee is going to labour in the time limit we 
have. All I ask, Mr. Chairman, in terms that 
have no meaning other than the judicial way 
I frame it but some people outside may think 
it relates to some of the inquiry that we 
might make, but I ask: Is this trip necessary? 
I ask because I have been on several commit- 
tees, a couple committees where we laboured 
long and hard hours, and decisions were 
already made by the government. I would like 
to know if as the Chairman of this Committee 
or acting for the Chairman, you have some 
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que M. Sheppard devra étre disponible con- 
tinuellement et méme pendant les fins de se- 
maine car la période de temps dont nous dis- 
posons pour terminer le travail est courte. 
Quelqu’un voudrait-il proposer cette motion? 


M. Nowlan: Monsieur le président, je ne 
m’oppose pas du tout au titre de compétence 
de M. Sheppard, mais sans vouloir en rappeler 
au Reglement, je me demande le pourquoi 
d’une motion a cette étape-ci et pour plu- 
sieurs raisons. Tout d’abord, vous avez men- 
tionné le mandat qui a été discuté lors de 
réunions antérieures en octobre lors des pre- 
miéres séances de la Chambre. Depuis ces 
quelques réunions préliminaires, il y a beau- 
coup de problémes complexes qui se sont 
présentés et vu tous les faux départs qui ont 
précédé la naissance de ce Comité, du premier 
ministre au secrétaire d’Etat, nous sommes 
encore dans ces atermoiements. Je me 
demande si vous pourriez reviser le mandat 
qui, dites-vous, correspondait a la volonté 
générale, car je crois que M. Sheppard va se 
trouver dans une situation trés difficile, car si 
j’ai bien lu les communiqués donnés par les 
députés aux journaux, qui sont présidents de 
sous-comité, le pauvre M. Sheppard va étre 
coupé en quatre, on va le réclamer a Toronto, 
& Winnipeg, a Montréal, 4 Vancouver etc.... 
Il me semble qu’il y ait 14 une difficulté essen- 
tielle. Quels que soient les titres de compé- 
tence qu’il posséde il ne peut absolument pas 
couvrir les quatre sous-comités que vous avez 
créés. Je suis stir que le Comité va avoir 
besoin de conseils, si le Comité veut au moins 
s’entendre sur cette partie du travail, mon 
parti n’a pas d’ objections sérieures et souhai- 
te la bienvenue a la personne pressentie. 


| 
| 
| 


Cela ne change rien cependant au point qua 
j’aimerais soulever car franchement, j’ai été 
membre de plusieurs comités qui ont fait 
moins de travail a Vintérieur du temps dont 
nous disposerons. Certaines personnes de 
Vextérieur pourraient penser qu’il s’agit d’en- 
quéte que nous envisageons, mais j’aimerais 
poser la question suivante: est-ce que ces 
déplacements sont nécessaires? J’ai fait partie 
de plusieurs comités ot nous avons travaillé 
trés dur et les décisions ont toujours été adop- 
tées par le gouvernement. Est-ce que le prési-_ 
dent ou le président suppléant pourrait nous 
donner quelque assurance de la part du 
ministre responsable que le travail de ce 
Comité ne va pas étre rendu inutile parce 
que le gouvernement va faire rapport avant 


4 novembre 1969 


[Texte ] 


assurance from the Minister responsible that 
the labours of this Committee are not going 
to be redundant by the government coming in 
with a report or some ministerial statement 
before we even have time to report, which is 
another point. 


_ As far as Mr. Sheppard’s qualifications are 
concerned, I and the members of my party 
have no objection to him. I think we are 
going to need the advice of counsel but the 
fact of counsel brings up the whole terms of 
reference as to what this Committee is to do, 
the purpose of the Committee, the objectives 
of the Committee and how we are going to do 
it. I frankly find very real difficulty, physical 
difficulty in Mr. Sheppard covering the four 
bases you mention. Of course, you have left 
out the Atlantic area and I will not get paro- 
chial on that but there is CYC activity in the 
Atlantic area and from all the reports I have, 
it is some of the more productive work and 
the more constructive work in the commu- 
nities they worked in. 

I find that perhaps the load is a little heavy 
in areas of discontent or complaint and not 
where perhaps, the CYC has been most con- 
structive. I certainly think in view of all the, 
as I say, false labours that predated this birth 
that we should see both sides of the coin 
before anyone is condemned in absentia. The 
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mly reason I raise my point now about Mr. 
Sheppard is that I feel in view of the many 
stops and starts that led to this Committee 
veing given terms of reference as general as 
they are, I for one, and I know the members 
xf my group, would like a clear, concise inter- 
sretation from you, Mr. Chairman, of what 
yur terms of reference are, the purposes and 
Ybjectives of the Committee and how you 
‘-hink we should obtain them. 


As far as the motion is concerned, unless 
where are any other statements, we are pre- 
dared to pass the motion with that caveat 
about his physical limitations. 


The vice-Chairman: Mr. Rose. 


Mr. Rose: Mr. Chairman, as a former 
nember of the Transport Committee I share 
iome of Mr. Nowlan’s misgivings about deci- 
‘ions being reached. However, this really was 
10t the meat of his question. I do, however, 
eel that the steering committee should meet 
very, very quickly and decide precisely the 
node of operation of the various subcommit- 
ees as they visit these projects because it 
‘ertainly was not my intention nor was it the 
ntention of the steering committee that we 
vould be holding formal hearings in these 
various communities. 
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méme que nous ayons eu le temps de présen- 
ter notre rapport. 


En ce qui concerne les titres de compétence 
de M. Sheppard, les représentants de mon 
parti n’ont aucune objection, je crois que nous 
aurons besoin de conseils mais le fait que 
nous ayons un conseiller rouvre toute la ques- 
tion de notre mandat et franchement, il me 
semble qu’il y ait 1a difficulté réelle. Je ne vois 
pas comment M. Sheppard pourra couvrir les 
quatre sous-comités. Vous avez oublié bien 
str les provinces de l’Atlantique, et pourtant 
la Compagnie des jeunes, c’est 1A que la CJC 
fait le travail le plus constructif et le plus 
positif au dire de la population. Il me semble 
que l’emphase sera trop lourde dans les zones 
de mécontentement et qu’il faudrait aussi étu- 
dier les régions ot: la Compagnie des jeunes 
Canadiens a fait un travail trés constructif. Je 
crois que vu toutes ces fausses couches, il 
faudrait voir les deux cédtés de la médaille 
avant que quelqu’un soit condamné. Voila 
done les deux points que je souléve au sujet 
de M. Sheppard vu les nombreux faux 
départs qui ont donné lieu a la constitution du 
Comite tel qu’il existe maintenant et je sais 


que les députés de mon groupe aimeraient 
avoir une interprétation claire de votre part, 
monsieur le président, pour connaitre quel est 
notre mandat, quels sont les objectifs de notre 
Comité et comment vous pensez que nous 
devrions les obtenir. 


En ce qui concerne la motion, nous sommes 
disposés a adopter cette motion, compte tenu 
des restrictions d’ordre logique que _ jai 
énoncées. 


Le vice-président: M. Rose. 


M. Rose: Monsieur le président, je partage 
certaines des hésitations de M. Nowlan a titre 
d’ancien membre du Comité des transporis, 
mais c’est en dehors de la question. J’estime 
cependant que le comité de direction devrait 
se réunir et décider précisément quel sera le 
mode de fonctionnement des divers sous-co- 
mités qui visiteront ces projets, car ie ne 
pensais pas, comme du reste le Comite de 
direction, que nous aurions des séances Offi- 
cielles dans ces diverses localités. 
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You said it this morning, Mr. Chairman, we 
are going to visit the projects. When I read in 
the paper and I hear about some of the lack 
of definitive approaches that some committee 
chairmen—they seem confused about exactly 
what they are expected to do when they 
reach a particular area which they are sup- 
posed to visit—I think that the steering com- 
mittee should meet immediately following 
this meeting to decide precisely what we are 
going to do when we visit these areas. I do 
not see any need for a person such as Mr. 
Sheppard, who is a resource person, travel- 
ling with the various subcommittees if their 
major objective is to visit the various proj- 
ects, to discuss and to become more enlight- 
ened themselves on the workings. I do not see 
the subcommittees in conclusion as a small 
court visiting various areas in the country. 


The vice-Chairman: Mr. Orlikow. 


Mr. Orlikow: Mr. Chairman, I do not want 
to object to the hiring of this counsel and I do 
not want at this time to object to anything to 
interfere with the plans whict have been 
made by the steering committee and which 
the Committee as it was constituted when it 
met last agreed to in a general way. At the 
same time, I want to say, Mr. Chairman, that 
I think we are making a great mistake if we 
spend the first couple of weeks of what is a 
very short period to investigate interviewing 
the people who are on this list who are pres- 
ent and past directors of the company and 
visiting projects which are now in existence. 
It seems to me, Mr. Chairman, that if we are 
going to come up with anything useful, we 
have to get to the root of the whole purpose 
of The Company of Young Canadians from 
the day it was conceived. After all, it was a 
part of the war on poverty, It was conceived 
to a large extent as far as I can find out by 
the people in the antipoverty secretariat of 
the Prime Minister’s office as it then existed; 
people like Duncan Edmonds, and by people 
in the Prime Minister’s office like Mr. 
Lalonde. 

Now, they decided rightly or wrongly, that 
this would be to a large extent an unstruc- 
tured organization. It would be completely 
different than CUSO which works overseas in 
very specific projects with governments and 
agencies, that it would work in the form of 
social action. They apparently decided despite 
the fact they would be working in unstruc- 
tured projects that the volunteers or most of 
the volunteers would be to a large extent 
people with very little experience. Volunteers 
were hired; I think we ought to hear from 
them. What was the criterion for the hiring of 
volunteers? Who evaluated the qualifications 
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Vous Vavez dit ce matin, vous avez dit que 
nous allions visiter ces projets, j’entends par- 
ler du manque de méthode précise. On sem- 
ble embrouiller, on semble se demander ce 
qu’on devra faire exactement quand on ar- 
rivera dans une région donnée que nous de- 
vons visiter. Je crois que le comité de direc- 


tion devrait se réunir sans tarder apres cette 
réunion et décider précisément de ce que 


nous allons faire lorsque nous irons visiter 
ces régions, car je ne vois pas pourquoi quel- 
qu’un comme M. Sheppard, qui est une per- 
sonne de ressources, travaillerait avec les 
divers comités, si les principaux objectifs 


sont de visiter les divers projets et ainsi de se 


renseigner sur les rouages des divers projets. 
En conclusion, je ne concois pas les sous-co- 
mités comme de petits tribunaux qui visite- 


raient les diverses régions du pays. a 


Le vice-président: M. Orlikow. 


M. Orlikow: Monsieur le président, je ne 


veux pas m’inscrire en faux contre l’embau- 


chage du conseiller juridique et je ne veux 
pas du tout intervenir dans les projets qui ont 
été présentés par le Comité de direction, mais 
en méme temps, je dirais monsieur le prési- 
dent, que nous faisons une grande erreur si 
nous passons les deux premiéres semaines 
dune période trés courte a interviewer 1 

gens qu’on trouve dans cette liste et qui sont 
des directeurs présents et passés de la Com- 
projets qui existent actuellement. 
lons faire quelque chose de vraiment utile, 
nous devons nous attaquer a la racine de la 
Compagnie des jeunes Canadiens, soit 4 partir 


de sa conception. Aprés tout, la CJC faisait 


partie de l’objectif de la guerre a la. pauvreté 
qui a été concu dans une large mesure par 
des gens du secrétariat du premier ministre, 


des gens comme M. Duncan Edmonds, et par 


des membres du personnel du bureau du pre- 
mier ministre, tels que monsieur Lalonde. 


i 


On a décidé a tort ou a raison que dans une 
large mesure, il s’agirait d’une organisation 
non structurée qui serait tout a fait différente 
du SUCO qui travaille outre-mer 4 des pro- 
jets tout 4 fait particuliers avec l’aide du 
gouvernement et des organismes publics que 
cette société travaillerait dans l’intérét social. — 

On a décidé qu’en dépit du fait que la 
plupart des bénévoles dans une large mesure 
seraient des gens qui auraient trés peu d’ex- 
périence, on a embauché des volontaires et je 
crois que nous devrions les entendre. Quels 


étaient les critéres qui ont régi ’embauchage 


des bénévoles, qui a évalué les titres a | 


pagnie des jeunes Canadiens et a visiter les 
Je suis | 
d’avis, monsieur le président, que si nous vou- . 


| 
| 


| 


j 
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of the volunteers? How were projects picked? 
When they were picked, what was the rela- 
tionship between the volunteers and the staff, 
the directors, the permanent staff? Could they 
say to the volunteers, ‘Well, we do not think 
this project will work, or, it ought to be 
“modified”. Did they say to the volunteers, 
“Well, you can start the project but we are 
going to watch it carefully and if this does 
not work we are going to tell you it is not 
working”. Did they have any authority to 
Stop a project if it were a failure? Or, were 
‘the volunteers permitted to go on, which 
sseems to be the general impression, doing 
_their thing until the project dies. 


I have the feeling that I have had contact 
with a number of people who have been close 
‘to the Company that there were dozens of 
‘projects and still are dozens of projects until 
‘very recently—it may have changed in the 
last few months—that there were dozens of 
‘projects in every part of the country that 
started, that continued with virtually no 
‘supervision and then just simply died. Not 
“only did they die but no lessons were taken 
‘from their death. 

It seems to me, Mr. Chairman that unless 
“we get down to the guts of this kind of prob- 
‘lem, we do nothing. I will conclude Mr. 
‘Chairman with just one illustration which 
‘took place in the last week which may not be 
‘important and which I am the first to admit I 
‘may not have all the information on. There 
‘Was a news story last week about the fact 
that an underground newspaper was being 
sent out by somebody in the Company of 
‘Young Canadians on the government frank. It 
‘may be a very good newspaper, it may be a 
bad newspaper, I do not know, I have not 
‘seen it. There may be different... 


The Vice-Chairman: I suggest you ask 
‘questions through the Chairman. 


Mr. Orlikow: Just a minute, Mr. Chairman. 
I would like the Chairman to know the kind 
of thinking I am doing. I am not talking about 
the printing, the printing may have been done 
by a completely different organization and 
not paid for by the Company of Young 
Canadians, but did somebody in authority in 
the Company of Young Canadians authorize it 
-and do the mailing? 


_ Mr. Stafford: How could anyone do that? 


~ Myr. Orlikow: I do not know. 


compétence des _ travailleurs volontaires, 
comme on le dit communément au sein de la 
Compagnie des jeunes Canadiens. Quels ont 
été les rapports entre les volontaires et le 
personnel, entre le directeur et le personnel 
permanent. Est-ce qu’on disait aux volontai- 
res: nous pensons que ce projet ne devrait pas 
fonctionner, il conviendrait de le modifier. 
Est-ce qu’on a dit aux volontaires: vous 
pouvez vous lancer dans ce projet nous allons 
surveiller les choses de prés et si cela ne 
fonctionne pas nous allons vous le dire. Est-ce 
qu’ils avaient Jl’autorité nécessaire pour 
mettre fin a un projet s’il y avait échec ou 
est-ce qu’on laissait les volontaires continuer 
et donner Vimpression générale qu’ils fai- 
saient bien leur travail jusqu’A la fin d’un 
projet? 

J’ai entendu dire un membre de la Compa- 
gnie des jeunes Canadiens qu’il y avait des 
douzaines, qu’il y a encore des douzaines de 
projets qui ont été lancés dans toutes les par- 
ties du pays, qui n’étaient 4 peu prés pas 
surveillés et qui sont simplement morts de 
leur belle mort. On n’a méme pas tenu 
compte de l’échec de ce projet. 


Je crois qu’il faut vraiment s’attaquer au 
noeeud du probléme, si nous voulons faire 
quelque chose de positif et je termine, mon- 
sieur le président, avec un exemple qui 
remonte a la semaine derniére. Ce n’est peut- 
étre pas tellement important et je reconnais 
que je n’ai peut-étre pas tous les renseigne- 
ments. La semaine derniére une nouvelle a 
paru dans les journaux au sujet d’un journal 
paralléle (underground) qui avait été 
envoyé par un membre de la Compagnie des 
jeunes Canadiens avec l’affranchissement gou- 
vernemental. Il se peut que ce soit un bon 
journal, je ne peux le dire car je ne Il’ai pas 
vu. Il se peut qu’il y en ait de différent... 


Le vice-président: Je vous propose de poser 
vos questions par l’entremise du président. 


M. Orlikow: Un instant, monsieur le prési- 
dent. J’aimerais que le président sache ce que 
je pense de tout cela. Je ne parle pas de 
V’impression. Il se peut que ce soit une autre 
organisation qui ait payé la note mais est-ce 
que quelqu’un dans la Compagnie des jeunes 
Canadiens a permis l’envoi pas la poste de ces 
journaux? 


M. Stafford: Comment pourrait-on faire 
cela. 
M. Orlikow: Je ne sais pas. 
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Mr. Stafford: How could anyone authorize 
somebody to use your frank? 


Mr. Orlikow: Mr. Chairman, Mr. Stafford 
can have his say when I have finished. If so, 
did the Company, the Director or somebody in 
charge in Toronto feel that it was a useful 
piece of literature? The newspaper reports 
are that the Director or somebody in his 
name took objection to it and was overruled 
by the Board. The question which we have to 
ask, Mr. Chairman—and I raise this because it 
is the last one that comes to mind—is some- 
body in charge or is every volunteer permit- 
ted to do his thing regardless of what any- 
body else may think and with no possibility 
that there is going to be some direction or 
some control over the work of the volunteers? 
It seems to me that that is the kind of ques- 
tion we have to get at, rather than travelling 
all over the country looking at projects which 
may be in existence and may be very good 
but do not indicate whether or not there have 
been dozens of projects in the province in the 
area which were not very good and which 
have since been terminated, and so on. 


Le vice-présideni; Je voudrais remercier les 
trois députés qui ont fait de brillantes 
interventions. 

I think that Mr. Rose has partially 
answered the question that was asked by Mr. 
Nowlan with respect to how Mr. Sheppard 
would be physically able to be in four places 
at the same time. In the view of the Steering 
Committee, the visits of the four different 
subcommittees would be undertaken without 
having any formal hearings in the different 
places and I do not think Mr. Sheppard’s 
presence would be necessary during those 
visits. 

On the other hand, from the point of view 
of procedure, I think we should now discuss 
the motion that I have tabled and I would like 
somebody to move it before— 


Mr. Asselin: Mr. Nowlan? 


Mr. Nowlan: But then preserve my col- 
league’s right to add some further comments 
in amplification of what has already been said 
about the terms of reference and about the 
assurance that you think Mr. Rose has given 
me. He has given his view and yet some 
newspaper reports have created the dilemma. 
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say that up until now we have spent a few 
hours in discussing how our Committee 
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M. Stafford: Comment quelqu’un pourraital 
permettre a quiconque dutiliser votre 
affranchissement? ' 


M. Orlikow: Monsieur le président, M. Staf- 
ford pourra prendre la parole lorsque j’aurai 
terminé. Dans l’affirmative, le directeur de la 
Compagnie et les gens qui sont responsables 
du projet de Toronto ont-ils cru qu’il s’agis- 
sait d’un journal utile? Il semble que le direc- 
teur ou quelqu’un se soit opposé a la publica- 
tion du journal et que sa décision a été 
renversée par la Commission. Les questions, 
qu’il faut nous poser, monsieur le président, 
et je pose celle-ci en particulier c’est: Est-ce 
quelqu’un est responsable de la Compagnie ou 
est-ce qu’on permet a tous les volontaires de 
faire ce qu’ils veulent quoi qu’en pensent les 
autres et sans que le travail des volontaires | 
ne soit soumis a aucune surveillance? C’est 
la-dessus qu’il faut faire porter nos questions — 
au lieu de voyager d’un bout a l’autre du 
pays, a regarder les projets qui ont été entre- 
pris et qui sont peut-étre bons mais qui n’in- 
diquent pas s’il y a eu des douzaines de pro- 
jets dans la province qui n’étaient pas trés” 
bons et qui ont été abandonneés. 


The Vice-Chairman: I would like to thank 
the three members who made such enlighten-_ 
ing comments. i 

Mr. Rose a répondu en partie a la question 
posée par M. Nowlan, a savoir comment M. 
Sheppard pourrait étre a quatre endroits a la 
fois en méme temps. Le Comité de direction 
veut que les visites des quatre sous-comités se 
déroulent sans audience officielle dans les” 
divers endroits et je ne crois pas que la 
présence de M. Sheppard soit nécessaire au 
cours de ces visites. 4 
J 


D’autre part, je crois que du point de vue 
de la procédure, il faut que nous discutions 4 
V’heure actuelle de la motion que je viens de | 
présenter. Je voudrais que quelqu’un en fasse 


la proposition. 4 


M. Asselin: Monsieur Nowlan? i 


M. Nowlan: Je voudrais me réserver le 
droit de faire des observations plus tard au 
sujet du mandat et au sujet des affirmations 
qui ont été présentées par M. Rose. Il nous a 
donné son point de vue mais certains jour-— 


naux ont créé un dilemme 4 résoudre a 


i 


Le vice-président: Nous avons déja discal 

pendant quelques heures de la facon dont 

notre Comité devrait procéder pour ]’étude de 
q 


ji 
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should approach that problem, and we have 
also spent quite a little time with Mr. Shep- 
pard in discussing it from the philosophical 
point of view, and the consensus was that we 
should try to—will try to explain myself in 
French because my English is not very good. 


La question fondamentale que nous avions 
a nous demander était: «Comment les fonds 
publics peuvent étre mis a la disposition d’un 
groupe de citoyens, notamment la jeunesse, 
afin d’entrepndre des ceuvres utiles?» Poser 
cette question, c’est en méme temps montrer 
toute sa complexité. C’est cette perspective 
premiére qui, je pense, du point de vue du 
comité de la direction, va étre au centre des 
questions que nous allons nous demander. 
Comment les fonds publics peuvent étre mis a 
la disposition d’un groupe de citoyens, notam- 
ment la jeunesse, sans pour autant servir soit 
4 des fins partisanes, soit A des fins idéologi- 
ques, soit a des fins qui ne représentent 
qu’une certaine idéologie d’un certain groupe 
de la population? 
ge ne me cache pas qu’il s’agit 1A d’une 
question extrémement complexe. Je pense 
que la motion que j’ai présentée devant vous 
ce matin, a savoir retenir les services de M. 
Sheppard, est un pas; il va étre comme un 
recherchiste au service de notre commission 
parlementaire. Monsieur Asselin. 


_M. Asselin: Au sujet du point que mon 
tonfrére, M. Nowlan, a soulevé, de quelle 
fagon envisagez-vous le travail de mon 
confrére du barreau, M. Sheppard, si on doit 
visiter les différentes parties du pays? Com- 
ment ce monsieur peut-il se diviser si diffé- 
rents groupes visitent en méme temps diffé- 
tentes parties du pays? C’est un probleme 
qu’il faudra résoudre. Je n’ai aucune objec- 
tion & ’embauchage du conseiller juridique. 
Je le connais; c’est un homme trés qualifié 
pour faire ce travail. 

Je voudrais aussi ajouter un commentaire, 
monsieur le président, au sujet du projet 
Vhoraire que vous nous avez présenté ce 
matin. Je pense qu’avant de rencontrer le 
directeur intérimaire de la Compagnie des 
jeunes Canadiens, il faudrait que le Comité 
*evienne aux sources. Le Comité doit regar- 
Jer la philosophie des objectifs du gouverne- 
nent de 1965, je pense, dirigé par M. Pearson, 
lorsqu’on a décidé de fonder la Compagnie 
Jes jeunes Canadiens par une loi du gouver- 
1ement. Je pense qu’il faudrait d’abord regar- 
Jer les bases qui ont servi a la formation de 
a Compagnie des jeunes Canadiens. Je pense 
jwil faut commencer par le début. Actuelle- 
nent, nous sautons une étape, parce que cette 
Oi a été adoptée par le gouvernement alors 
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ce probléme. Nous avons également envisagé 
le probléme au point de vue philosophique et 
de l’entente que nous devions essayer—Je 
vais essayer plutét d’expliquer ce que je veux 
dire en francais, car mon anglais n’est pas 
trés bon. 

The main question we had to ask ourselves 
was: “How can public funds be put at the 
disposal of a group of citizens, namely youth, 
in order to do useful work?” When we ask 
this question we also bring to mind the extent 
of its complexity. This point of view of the 
Steering committee, will be basic to all the 
questions we shall ask. How can public funds 
be put at the disposal of a certain group of 
citizens, i.e. youth, without being used for 
partisan or ideological purposes, or for pur- 
poses that favour only the ideology of a cer- 
tain group of the population? 


I do not wish to hide the fact that this is an 
extremely complicated question. I think that 
the motion I presented here this morning, 
dealing with the hiring of Mr. Sheppard, is a 
step. He will be doing research for our parlia- 
mentary Committee. Mr. Asselin. 


Mr. Asselin: With reference to the point 
raised by my colleague, Mr. Nowlan, as you 
see it, how will Mr. Sheppard, my colleague 
at law, be doing his work if we are going to 
visit different parts of the country? How can 
he be in several places at once when different 
groups are visiting different parts of the 
country at the same time? This is a problem 
that will have to be solved. I have no objec- 
tion to the hiring of this legal counsel. I know 
him. He is extremely well qualified to do this 
work. 

Mr. Chairman, I would also like to add a 
comment concerning the schedule you pre- 
sented this morning. I think that prior to 
meeting the Acting Director of the Company 
of Young Canadians, the Committee should go 
back to the very origin. We should study the 
philosophy of government in 1965, I think, 
under Mr. Pearson, when it was decided to 
create the Company of Young Canadians 
through government legislation. 

I think we should first study the bases used 
in creating the Company of Young Canadians. 
I think we should start at the very beginning. 
Right now we are skipping a stage because 
this Act was passed by Parliament when Mr. 
Pearson was Prime Minister. I would like to 
hear Mr. Pearson tell us here what he had in 
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sous la direction de M. Pearson. J’aimerais 
que le trés honorable M. Pearson vienne nous 
dire ici dans quel esprit, dans quel objectif il 
a présenté cette loi devant le Parlement. 


La Compagnie des jeunes Canadiens est 
comptable également envers le secrétaire 
d’Etat, qui en est responsable vis-a-vis le Par- 
lement. Alors, j’aimerais bien que Mlle 
LaMarsh, secrétaire d’Etat au moment de la 
formation de cette compagnie, vienne nous 
dire quelles sortes de rapports elle avait de la 
Compagnie des jeunes Canadiens, quelles 
directives cette Compagnie a recues. Enfin, je 
voudrais voir M. Pelletier venir nous dire ce 
qu’il en pense et quelles directives il a 
données. 


Est-ce que les rapports ont été faits annuel- 
lement? Les sommes d’argent percues du 
public ont-elles été bien dépensées? Ce sont 
les ministres qui sont comptables envers le 
Parlement de Vargent mis 4 la disposition de 
la Compagnie des jeunes Canadiens. 

Alors, monsieur le président, je pense qu’en 
suivant Vhoraire que vous avez ici, nous 
devrions d’abord recevoir a ce Comité les 
trois personnes que je viens de nommer: le 
trés honorable M. Pearson, M'!* LaMarsh et 
M. Pelletier. 


Le vice-président: A cette intervention trés 
opportune, je voudrais répondre ceci. Nous 
devons agir dans un laps de temps assez court 
et, évidemment, inviter ces gens-la en premier 
est matiére 4 discussion, monsieur Asselin, 
mais par contre, nous avons pensé que comme 
ils sont les plus prés, nous allons commencer 
avec eux. 

C’était uniquement cette question-la qui 
entrait en ligne de compte, mais je pense bien 
que nous pourrions commencer d’une facon 
chronologique, comme vous dites, et inviter 
les premiers directeurs de la compagnie et je 
pense que le comité de direction en fera 
autant. Mais comme le laps de temps alloué 
est tres court, alors le comité de direction a 
décidé de faire venir ceux qui sont a Ottawa 
et qui sont disponibles. 


The Vice-Chairman: Is there anybody to 
move the motion? 


An hon. Member: Mr. Nowlan. 


The Chairman: Yes, Mr. Nowlan moved the 
motion. 


Mr. Nowlan: Mr. Chairman, to show some 
progress, I was going to move the motion 
appointing Mr. Sheppard and then continue 
discussion in a general way. I certainly have 
no hesitation in moving the motion. 
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mind when he presented that legislation 
before Parliament. 


| 
| 
: 


The Company of Young Canadians is also | 
responsible to the Secretary of State, I would 
also like to know from the different Secre-. 
tarys of State who, in turn, is responsible for 
it to Parliament. So, I would like Miss 
LaMarsh, who was Secretary of State at the 
time the Company was created, to tell Us| 
what kind of reports she received from the 
Company of Yong Canadians, and what were 
the orders received by the Company of Young 
Canadians. Finally, I would like to have Mr. 
Pelletier come and tell us what he thinks 
about this and what orders he gave to the 
Company. : 

Were the reports made annually? Was | 
public money spent properly? It is the Minis- 
ters who are answerable to Parliament for 
the money put at the disposal of the Company, 
of Young Canadians. 


Hence, Mr. Chairman, I think that when) 
following the schedule we have here, this 
Committee should first hear the three people I 
just named, Mr. Pearson, Miss LaMarsh and 
Mr. Pelletier. : 


The Vice-Chairman: In reply to this very 
timely observation, I would like to recall that 
we have to act within a fairly limited period 
of time and, obviously, inviting those people 
first is a matter for discussion, Mr. Asselin. 
On the other hand, we thought that as they 
were the closest, we would start with them. 


| 
} 


It was that question only which had to be 
dealt with, but I do think that we could start 
in chronological order, as you say, and invite) 
the first directors of the Company, and I 
think that the Steering Committee will al 
proceed this way. 

But since the amount of time allotted is 
very limited, the Steering Committee has 
decided to summon those who are in Ottawa 
and who are available. 


Le vice-président: Y a-t-il quelqu’un qui 
propose la motion? 


| 
| 
Une voix: Monsieur Nowlan. | 


Le président: Oui, monsieur Nowial 
propose la motion... | 


M. Nowlan: Je voulais proposer la motion 
de nomination de M. Sheppard puis de pour- 
suivre la discussion d’une facon générale. Jé 
n’ai pas d’hésitation 4 proposer la motion. 
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The Vice-Chairman: I would -like to have 
the motion moved now. 


_ Mr. Nowlan: I certainly have no hesitation 
im moving the motion appointing Mr. Shep- 
gard to give advice and counsel to this Com- 
nittee. 


_ The Vice-Chairman: Does anybody support 
he motion? 


Mr. Rose: Mr. Chairman, you seem to be 
dlind on your right side. I was going to sug- 
gest that although all this discussion is very 
mteresting it does beg the question, and I am 
glad it has been put. I feel that this discussion 
really constitutes a quarrel with the steering 
rommittee’s decision. I believe that you 
agreed that the steering committee would 
meet following this meeting and before the 
next one and that the various problems relat- 
ing to the visit to various parts of the country 
would be ironed out at that time. Is that 
agreed? 


The Vice-Chairman: Of course. 


| Mr. Nowlan: Let us just have one motion at 


| Mr. Rose: I just felt that once this was 
‘stablished perhaps it would eliminate at 
least some of the problems and we could then 
dass the motion. 


| Le vice-présideni: La motion est présentée 
yar M. Nowlan, appuyée par M. Marchand. 
utes-vous tous d’accord? 


| Motion agreed to. 


Le vice-président: Alors, monsieur Shep- 
dard. Je pense, messieurs, que la Chambre 
les communes se réunit 4 11 heures, ce matin; 
jeriez-vous d’avis que nous continuions a 
1 aa jusqu’a midi ou que nous reprenions a 
niidi? 


M. Valade: Il s’agit de savoir si le Comité 
deut siéger en méme temps que la Chambre. 
il n’y a pas eu de resolution A cet effet. 


_ Le vice-président: Oui, nous avons le droit 
le siéger, monsieur Valade. 


_ Mr. Nowlan: Perhaps we have the required 
‘uthority, Mr. Chairman, but, without being a 
tickler on detail, the question period starts at 
i! o’clock and I certainly have one question 
‘hat is pretty fundamental because it has to 
lo with an immigrant staying in this country 
© going back to Greece, and he does not 
Went to go back to Greece. I certainly never 
freamt that this Committee was going to sit 
hrough the question period. Also, we have a 
21109—2 
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Le vice-président: Je désire qu’on propose 
la motion a Vinstant. 


M. Nowilan: Je n’hésite certainement pas a 
proposer la nomination de M. Sheppard qui 
donnera ses conseils au Comité. 


Le vice-président: Y a-t-il quelqu’un pour 
appuyer la motion? 


M. Rose: Monsieur le président, je crois que 
toute cette discussion est trés intéressante, 
mais je crois qu’on ne fait que contester la 
décision du Comité de direction. Vous avez 
convenu que le Comité de direction devait se 
réunir aprés la présente réunion et avant la 
suivante et que des questions comme la visite 
des diverses régions du pays seraient réglées 
a ce moment-la. Etes-vous d’accord? 


Le vice-présideni: Naturellement. 


M. Nowlan: Prenons une motion a la fois. 


M. Rose: J’ai dit que lorsque cela aura été 
bien établi, cela éliminerait une partie des 
problémes et nous pourrions alors appuyer la 
motion. 


The Vice-Chairman: Moved by Mr. Nowlan, 
seconded by Mr. Marchand. Is everyone 
agreed? 


La motion est adoptée. 


The Vice-Chairman: Well, I think that the 
House will be sitting at 11 o’clock, this morn- 
ing. Do you think that we should sit until 12 
o’clock or that we should resume the sitting 
at 12? 


Mr. Valade: It’s a matter of knowing 
whether the Committee is allowed to sit 
during the House of Commons sittings. These 
have not been any resolutions to that effect. 


The Vice-Chairman; Yes, we are entitled to 
sit, Mr. Valade. 


M. Nowlan: Nous avons peut-étre les pou- 
voirs nécessaires, mais sans vouloir m’affairer 
dans les détails, la période des questions va 
commencer a onze heures et j’ai une question 
fondamentale a poser. Elle se rapporte a un 
immigrant qui habite notre pays et qui ne 
veut pas retourner en Gréce. Je ne croyais 
certainement pas que notre Comité siégerait 
pendant la période des questions. De plus, 
nous devons nous réunir cet aprés-midi. A 
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meeting set down for this afternoon. I have 
not been in any committee yet that has sat 
during the question period which, as far as I 
am concerned, is still a vital part of our par- 
liamentary day—even though others do not 
agree. 


Mr. Orlikow: Mr. Chairman, could I make 
a suggestion. 


Mr. Nowlan: I think the steering committee 
might anticipate your suggestion. However, I 
think itt would be more productive if the 
steering committee met on this matter rather 
than us carrying on in a general way now. I, 
along with my colleagues, certainly have ano- 
ther comment to make about the witnesses. 
Whether you agree with Mr. Pearson, Mr. 
Pelletier or Miss Lamarsh, surely it would be 
good to go back to first principles and talk to 
Dr. Leddy, the first Interim Director, who also 
gained experience in CUSO in this regard. In 
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this way we could take a look at the blue- 
print of the objectives to see to what extent it 
has or has not been followed. This comes 
down to what my friend said about travel. 
Now certain interim chairmen of subcommit- 
tees have been giving statements to the press 
across the country and, if they are not going 
to hold formal hearings but just visit projects, 
then that is a different kettle of fish. This 
should be cleared up by the steering commit- 
tee because that is not the way it has been 
represented by some men around this table. 
Even worse, a couple of men not even around 
this table leaked to the press that they are 
chairmen of certain subcommittees, and I take 
strong objection to this sort of thing. 


The Vice-Chairman: Mr. Nowlan I think 
the main task of the steering committee 
would be to invite people who have been the 
most involved and who could give to our 
Committee the most fruitful testimony relat- 
ing directly or indirectly to such a body. On 
the other hand, as we have witnesses here 
with us and as we were going to adjourn at 
11 o’clock, may I suggest that we meet at 
2.30 p.m. instead of 3.30 p.m. this afternoon? 


Mr. Orlikow: Why not at 2 o’clock? The 
House meets at 2 o’clock. 


The Vice-Chairman: At 2 o’clock then. 


Mr. Orlikow: Then we would have a full 
afternoon, Mr. Chairman. 
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mon avis, jusqu’Aa maintenant, je n’ai pas pris 
part A un comité qui ayant siégé durant la 
période des questions, soit encore un élément 
vital de notre systéme parlementaire, méme si 
d’autres personnes ne sont pas d’accord. 


M. Orlikow: Monsieur le président, puis-je 
faire une suggestion. 


M. Nowlan: Il se peut que le Comité de 
direction anticipe votre suggestion. Je crois 
que la facon la plus productive de procéder 
c’est de permettre au Comité de direction de 
se réunir et d’étudier la question plutdt que 
de poursuivre le débat d’une facon générale, 
car pour ma part, j’ai des observations a for- 
muler quant aux témoins. Que vous soyez 
d’accord avec M. Pearson, M. Pelletier ou 
Mile LaMarsh, sirement il serait bon de reve- 
nir aux premiers principes et parler a M. 
Leddy, le directeur intérimaire qui a aussi 


acquis de l’expérience au sein de la SUCO a 
ce sujet. De cette facon, nous pourrions: jeter 
un coup @’ceil sur la premiere formulation des 
objectifs pour voir jusqu’a quel point on Va 
suivie. Cela revient 4 ce que mon ami a dit au 
sujet des voyages. Il est certain que les prési- 
dents intérimaires des sous-comités ont fait 
des déclarations 4 la presse dans tout le pays 
et s’ils n’ont pas V’intention de tenir de réu- 
nions officielles mais seulement de visiter des 
projets, alors c’est une toute autre question. 
Le Comité de direction devrait éclaircir cette 
question car ce n’est pas la facon dont cer- 
tains membres de notre comité ont traité de 
la question. Ce qui est plus, certains person- 
nes gui ne sont pas ici en ce moment ont 
déclaré aux journaux qu’ils sont. les prési- 
dents de certains sous-comités et je m’oppose 
fermement a ce genre de chose. 


Le vice-président: Le rédle principal des 
comités de direction serait de convoquer les 
gens qui ont eu quelque chose 4 voir avec 
cette question et qui puissent donner ur 
témoignage utile qui se rattache aux activites 
d’un tel organisme. Nous avons également 
avec nous des témoins mais comme nous 
allons lever la séance a onze heures, je propo- 
serais que nous nous rencontrions 4 2.30 p.m. 
au lieu de 3.30 p.m. ; 


M. Orlikow: Pourquoi pas a 2 heures. La 
Chambre siége a deux heures. 


Le vice-président: Alors, A 2 heures. 


M. Orlikow: Et nous aurons un aprés-midi 
bien rempli, monsieur le président. 
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_ Mr. Givens: Mr. Chairman, is it definitely 
understood that you are going to have a 
steering committee meeting between now and 
2 o’clock so that it can recommend to this 
Committee what the physical perimeters are 
going to be of this study. I ask the question 
because we have agreed, and I think Mr. 
Nowlan will agree, that there are certain 
aspects we will not go into and others that we 
will. Now that we have a counsel it should be 
put down in black and white what principles 
are going to be followed in this inquiry. In 
this way, when Mr. Nowlan says that he 
reserves the right to criticize, at least we will 
not be able to criticize the mechanical aspects 
of the inquiry and what will be done by the 
itinerant committees that will be going out to 
the four or five areas of the country. Can we 
determine that by this afternoon so that we do 
not go on a fishing expedition all over the 
place. 

f 


The Vice-Chairman: After the meeting with 
the steering committee we will... 


Mr. Nowlan: Mr. Chairman, I highly sup- 
port what Mr. Givens says. This is why I 
wondered about 2 o’clock. We were supposed 
to meet at 3.30 p.m. Let us say 3 o’clock to 
give Mr. Sheppard ample time after meeting 
with the steering committee sometime 
between now and 3 p.m. I think 2 pm. is 
cutting it too fine. This would allow time to 


set down in black and white what we should 
discuss here without fishing around. 


._ The Vice-Chairman: I might tell you, Mr. 
Nowlan, that when we met first with Mr. 
Sheppard we asked him to read all press 
releases, the law, and the minutes of the com- 
pany for the last three years, and he has done 
that. If you do not mind, I would like to call 
the meeting for 2 o’clock because we do have 
three witnesses for today. We have the Chair- 
man and the Vice-Chairman of the Council of 
the Company of Young Canadians, also the 
Executive Director and Mr. McWhinney, now 
with the Leader of the House of Commons 
and previously a member of the Council. We 
dave also Mr. Posluns, another member of the 
Council, with us today. So is it agreed that 
we meet at 2 o’clock? 


: Some hon. Members: Agreed. 


_ The Vice-Chairman: We have ten minutes 
left and in that time I would like members of 
the Committee to continue their brainstorm- 
ing in an effort to ascertain how they would 
uke to organize our time and in what direc- 
ion we should work. 

Mr. Asselin? 
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M. Givens: Il y aura done une réunion du 
Comité de direction d’ici deux heures pour 
que celui-ci puisse recommander au Comité 
les conditions pratiques de cette enquéte. M. 
Nowlan conviendra certainement qu’il y aura 
différentes dispositions A prendre et notre 
avocat devra fixer les critéres 4 suivre dans la 
présente enquéte. De cette facon, M. Nowlan 
dit qu’il a le droit de critiquer ou du moins 
que nous n’aurons pas le droit de critiquer les 
aspects mécaniques de l’enquéte et ce qui sera 
fait par les différents comités itinérants qui 
iront visiter les quatre ou cing régions du 
pays. Pouvons-nous établir cela @’ici Vaprés- 
midi de sorte que nous ne nous aventurerons 
pas au hazard. 


Le vice-président; Aprés la réunion avec le 
Comité de direction, nous . 


M. Nowlan: Je suis tout a fait d’accord avec 
M. Givens. C’est la raison pour laquelle je me 
pose des questions quant a la réunion de 2 
heures. Je crois qu’il faudrait se réunir a trois 
heures seulement pour donner 4 M. Sheppard 
le temps de réfléchir parce que je crois que la 
limite de deux heures ne laisse pas assez de 
temps. Cela nous laisserait assez de temps 
pour établir clairement ce dont nous devrions 
discuter ici sans perdre trop de temps. 


Le vice-présideni: Lorsque nous avons déja 
rencontré M. Sheppard, nous lui avons 
demandé de lire tous les communiqués de 
presse, la loi et les procés-verbaux de la Com- 
pagnie des trois derniéres années. Ce qu'il a 
fait d’ailleurs. Si vous ne voyez pas d’objec- 
tions je voudrais que la réunion ait lieu a 
deux heures. Nous avons trois témoins 
aujourd’hui. Nous avons le président et le 
vice-président du Conseil de la Compagnie 
des jeunes Canadiens; nous avons également 
le directeur exécutif. Nous avons également 
M. McWhinney qui est 4 la Chambre des com- 
munes et qui faisait autrefois partie du Con- 
seil. Nous avons aussi M. Posluns, autre 
membre du Conseil. Je proposerais done que 
nous reprenions la séance a deux heures. 


Des voix: D’accord. 


Le vice-président: Je voudrais que les 
députés continuent a nous dire un peu com- 
ment nous devrions organiser l’emploi de 
notre temps et dans quel sens nous devrions 
diriger nos travaux? 


Monsieur Asselin? 
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M. Asselin: Je reviens a4 ma sacar de 
tout A Vheure, monsieur le président, est-ce 
que le comité de direction va étudier l’oppor- 
tunité de faire entendre 4 ce Comité, M. Pear- 
son, Mlle La Marsh et M. Pelletier? Pourriez- 
vous déférer cette question au comité de 
direction? 


Le vice-président: Certainement. 


M. La Salle: Puis-je poser une question, 
monsieur le président? 


Le vice-président: Oui. 


M. La Salle: Tenant compte de la portée 
des déclarations de M. Saulnier, je me 
demande si le comité de direction songe a 
Vinviter, afin que les membres du Parlement 
puissent lui poser des questions qui nous 
aideraient a juger de l’importance de cette 
compagnie? 


_ Le vice-présideni: Voici, monsieur La Salle. 
Evidemment, M. Saulnier est une personne 
qui détient un poste important, il est prési- 
dent du Comité exécutif de Montréal, ot la 
Compagnie des jeunes Canadiens a plusieurs 
travaux en marche. 


M. La Salle: Oui. 


Le vice-président; Alors, ayant posé ces 
prémisses, a savoir qu’il aurait certainement 
un témoignage a rendre, je voudrais formuler 
clairement une décision du sous-comité de 
Vordre du jour et de la procédure, qui stipule 
gue notre Comité doit éviter deux embtches: 
la premiére, le Comité ne doit pas agir comme 
cour paracriminelle ou quasi judiciaire, car ce 
serait 14 une confusion des pouvoirs, entre le 
pouvoir politique, le pouvoir législatif et le 
pouvoir judiciaire. 

Deuxiémement, il faudrait, conformément a 
cette décision du sous-comité de lordre du 
jour et de la procédure, qui s'est attardé a 
cette question, éviter également que notre 
Comité puisse permettre impunément de tou- 
cher a la réputation de certaines personnes 
individuellement sans leur donner l’occasion 
de se défendre. 

Quant au probleme dont nous avons tous 
été saisis, A savoir que des membres de la 
Compagnie auraient violé la loi du pays, le 
raisonnement du Comité est le suivant: il fau- 
drait alors que les autorités municipales, 
fédérales ou provinciales, ou les citoyens a 
titre privé, a la limite, portent les accusations 
appropriées devant les tribunaux, mais non 
pas que notre comité serve de tremplin a cela. 
Et enfin, si nous arrivons 4 la conclusion que 
les fonds publics ont été dépensés 4 mauvais 
escient, notre rapport devra contenir un cha- 
pitre de recommandations. 
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Mr. Asselin: To come back to my earlier 
question, Mr. Chairman, will the Steering 
Committee study the possibility of hearing 
Mr. Pearson, Miss La Marsh and Mr. Pelle- 
tier? Could this question be submitted to the 
Steering Committee? : 


The Vice-Chairman: Certainly. 7 


f 
Mr. La Salle: Mr. Chairman, may I ask a 
question? se 

} 


The Vice-Chairman: Yes. 


Mr. La Salle: In view of the importance of 
the statements made by Mr. Saulnier, I 
wonder whether the steering Committee is 
considering inviting him, so that MP’s might 
question him and thereby help us in judging 
the importance of that Company? 


The Vice-Chairman: Well, Mr. La Salle, 
obviously, Mr. Saulnier has an important 
position, he is the Chairman of the Executive 
Council of Montreal where the Company of 
Young Canadians is engaged in a number of 
projects. 4 


a 
Mr. 


La Salle: Yes. ‘ 


The Vice-Chairman: So, having establishall 
the premiss that he would certainly have 
something to say, I would like to explain 
clearly a decision taken by the Subcommittee 
on agenda and Procedure which stipulates 
that our Committee should avoid two ae 
first, that the Committee must not act as” 
quasi judicial court, because that would ead 
to a confusion between political, legislative 
and judicial power. 4 


Secondly, pursuant to that decision taken 
by the Subcommittee on Agenda and Proce- 
dure which studied this question, our Com- 
mittee should avoid allowing the reputation 
of certain persons to be affected without 
giving them the opportunity to defend 
themselves. b 

ay 

Regarding the problem with which we 
have to deal, i.e. that members of the Compa= 
ny of Canadians have broken the laws of the 
country, the argument of the Committee is 
the following: the municipal, federal or pro- 
vineial authorities, if necessary, private citi- 
zens should bring forth the proper charges 
before the courts, but our Committee should 
not serve as a stepping-stone in doing that. 
And finally, if we come to the conclusion tha 
public moneys have been misused, then oF 
report will have to include a chapter OL 
recommendations. 


oe a 
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_M. La Salle: Monsieur le président, le secré- 
taire d’Etat, M. Pelletier, a strement des 
‘informations sérieuses. Accepteriez-vous que 
M. Pelletier nous expose ses idées sur la ren- 
jabilité d’une telle association avant que l’on 
fasse des démarches plus appropriées? 


_ Le vice-président: C’est une suggestion que 
je vais certainement soumettre, comme celle 
de M. Asselin, au comité de direction. Mon- 
sieur Valade? 

_M. Valade: Je voudrais revenir 4 la réponse 
jue vous avez faite A mon collégue, M. La 
Salle. Pour le faire, je vais me reporter A un 
sommuniqué de presse émis il y a quelques 
jours par le Cabinet du premier ministre, ot 
lest question d’entretiens entre le premier 
ninistre et M. Lucien Saulnier. Je cite: 

Au cours de leurs entretiens, il a été 
question de Jl’activité de la Compagnie 
des jeunes Canadiens et de la décision du 

gouvernement fédéral d’en saisir un 
comité parlementaire. 


_ Monsieur le président, je pense que la ques- 
‘ion du député de Joliette, M. La Salle, était 
out a fait a propos et je trouve difficile d’ac- 
repter que le Comité refuse ou décide d’a- 
vance de ne pas entendre des personnes qui 
mt peut-étre été a l’origine de la présentation 
le cette question A ce comité de la Chambre 
les communes, comme M. Saulnier, puisque 
e président du comité exécutif et le premier 
ninistre du Canada ont discuté de cette ques- 
jon et ont émis un communiqué public. 

_ Si le Comité refuse d’aller vraiment en pro- 
‘ondeur et d’interroger les personnes impli- 
yuées, j’ai ’impression que le public sera trés 
lécu d’un comité parlementaire créé par la 
volonté du peuple, par le Parlement, et qui 
lonne l’impression de vouloir taire 4 l’avance 
‘ertaines implications qui ont été amenées 
levant le public. M. Nowlan, vous avez eu 
Yoecasion de parler, et j’ai le droit, comme 
membre d’un comité, de soulever des choses 
oubliques. Je pense qu’il serait mauvais que 
orsque des déclarations viennent de la part 
lu premier ministre, le Comité lui-méme n’en 
oit pas saisi. C’était 14 une objection a l’ap- 
vai de la déclaration du député de Joliette. 


Le vice-président: Je vais soumettre votre 
‘bservation trés opportune au Comité, mais je 
Q’en voudrais de vous avoir laissé entendre, 
yeut-étre me suis-je mal exprimé, que nous 
efuserons d’entendre le président du Comité 
‘*xécutif de Montréal, car 1A n’est pas du tout 
a0n propos; je pense qu’il pourrait apporter 
in témoignage fort intéressant. Mais je vou- 
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Mr. La Salle: Mr. Chairman, the Secretary 
of State, Mr. Pelletier, certainly has serious 
information. Would you agree to have Mr. 
Pelletier explain us his ideas on the profita- 
bility of such an association before more 
appropriate steps be taken? 


The Vice-Chairman: I will certainly submit 
this suggestion, along with that of Mr. Asse- 
lin, to the Steering Committee. Mr. Valade? 


Mr. Valade: I would like to come back to 
the reply you gave to my colleague, Mr. La 
Salle. To do this, I would like to go back to a 
press release issued a few days ago by the 
staff of the Prime Minister, which mentions a 
discussion between the Prime Minister and 
Mr. Saulnier. I quote: 


During the discussion, reference was 
made to the activities of the Company of 
Young Canadians and to the decision 
taken by the federal government to 
submit the whole question to a parlia- 
mentary committee. 


Mr. Chairman, I believe that the question 
of Mr. La Salle, the Member for Joliette, was 
quite relevant and I find it rather difficult to 
accept that the Committee should refuse or 
should decide beforehand not to hear certain 
persons which were perhaps at the very root 
of this question being brought before this 
Committee of the House of Commons, like 
Mr. Saulnier, since the Chairman of the Ex- 
ecutive Committee and the Prime Minister of 
Canada have discussed this question and have 
released a public statement. 

If the Committee should refuse to make a 
truly thorough study and to question the per- 
sons involved, I am under the impression that 
the public will be very disappointed with a 
parliamentary committee created by the will 
of the people, by Parliament, and which gives 
the impression that it wants to cover up 
beforehand certain implications which were 
brought before the public. Mr. Nowlan, you 
have had the opportunity to speak, and I am 
entitled as a member of a Committee, to refer 
to public matters. I believe that it would be 
bad if the Committee could not consider 
statements made on behalf of the Prime Min- 
ister. This was an objection in support of the 
statement of the Member from Joliette. 


The Vice-Chairman: I shall submit your 
timely suggestion to the Committee, but I am 
sorry—perhaps I did not express myself very 
well—if I led you to understand that we will 
refuse to hear the Executive Committee 
Chairman of the City of Montreal, but that is 
not my purpose at all. I think his testimony 
would be very interesting. I simply wanted to 
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lais préciser, compte tenu du fait que j’avais 
lu moi-méme dans les journaux qu’il serait 
heureux de venir avec le chef de police pour 
déposer les rapports d’enquéte qu’il a depuis 
plusieurs mois, que ce projet me semble 
porter en lui des écueils. 

Je fais ce raisonnement que je pourrais évi- 
demment nuancer davantage. Ou bien la 
police a des preuves que monsieur X a 
commis des actes criminels et la police doit 
immédiatement prendre ses responsabilités et 
le poursuivre pour avoir violé une loi; ou 
bien, la police a uniquement des preuves 
prima facie et, A ce moment-la, elle ne peut 
pas poursuivre Vindividu, mais elle peut en 
saisir le Comité. A ce moment-la, procédant 
par oui-dire, notre Comité pourrait brimer les 
droits de certains citoyens. Et, je pousserais 
mon raisonnement jusqu’au bout en disant 
que je préférerais que nous tombions dans cet 
extréme, plutd6t que dans /’autre. 

Le souci que vous manifestez qui, je pense, 
est commun a tous les membres, soit de faire 
une enquéte en profondeur, je le partage sans 
aucun doute. 


M. Asselin: Monsieur le président, vous 
avez soulevé un point important: nous ne 
sommes pas ici pour faire une enquéte judi- 
ciaire, c’est bien évidemment. Comme le 
disaient mes deux confréres tout a l’heure, 
une déclaration importante a été faite par le 
président du Conseil exécutif de Montréal, M. 
Saulnier. Il y a une autre facette aussi a la 
déclaration que vous avez faite: si M. Saul- 
nier a réllement des documents qui peuvent 
intéresser le Comité et que ces documents 
soient seulement des preuves prima facie, il 
faut aussi que les individus qui ont été mis en 
cause soient lavés, Aa mon avis. Je ne dis pas 
que Von doive faire une enquéte judiciaire; 
pour cela nous avons justement un avocat- 
conseil que nous avons nommé ce matin, et 
qui pourrait dire au Comité: «Ne touchez pas 
a cela, vous allez trop loin, c’est une enquéte 
judiciaire ou criminelle>. 


Mais je pense, les documents que posséde le 
président du Conseil exécutif de Montréal 
devraient servir a éclairer le Comité, parce 
qu’il ne s’agit pas seulement d’approfondir 
une enquéte de police. Le Comité a également 
la responsabilité, s’il y a lieu, de laver la 
réputation de la Compagnie des jeunes 
Canadiens. 


Mr. Rose: Mr. Chairman, as a member of 
the steering committee, I do not think that 
the steering committees’ decisions are neces- 
sarily binding on the whole body. 


The Vice-Chairman: Not at all. 
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make clear, keeping in mind the fact that I 
had read in the press that he would be happy 
to come here along with the Chief of Police to 
table reports on inquiries which he has had 
for several months, that this project seems to 
carry with it a number of pitfalls. 

I could further qualify this line of reason- 
ing. Either the police has evidence that Mr. X 
has been guilty of criminal acts and in that 
case the police must take its responsibility 
immediately and take legislation against him 
for having broken the law, or else the police 
only have prima facie evidence and, in that 
case, they cannot take legal action, but they 
can always submit this to the Committee. In 
this case, proceeding on the basis of hearsay, 
our Committee could limit the rights of cer- 
tain citizens. And I would follow through 
with my reasoning by stating that I would 
prefer us to fall into this extreme practice, 
rather than into the other one. 

The concern which you express and which, 
I believe, is shared by all the members, to 
have a thorough inquiry, is something which I 
also quite definitely share. 


Mr. Asselin: Mr. Chairman, you have raised 
an important point. We are not here to con- 
duct a judicial inquiry. That is quite obvious, 
As my two colleagues said a moment ago, a 
very important statement was made by the 
Executive Committee Chairman of the City of 
Montreal, Mr. Saulnier. There was also anoth- 
er aspect of the statement which you made. If 
Mr. Saulnier really has documents which 
could interest the Committee and if these 
documents are only prima facie evidence, the 
individuals who were referred to should have 
the possibility of course of cleaning them- 
selves. I am not saying that we should have a 
judicial inquiry. We appointed a legal counsel 
this morning who could tell the Committee: 
“Don’t touch that, you are going too far, this 
is a judicial or a criminal inquiry.” 


But I think that whatever documents the 
Executive Committee Chairman of the City of 
Montreal has, should be used to enlighten the 
Committee, because it is not only a question 
of getting to the one of a police inquiry. The 
Committee also has the responsibility to clear 


the reputation of the Company of Young 
Canadians. 


M. Rose: Monsieur le président, en tant que 
membre du Comité de direction je ne pense 
pas que les décisions du Comité engagent 
nécessairement tous les membres. 


Le vice-président: Non, pas du tout. 
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Mr. Rose: But it was clear to me as a 
member of that committee that this body had 
as its motivation neither a witch hunt nor a 
whitewash. Now, I think the steering commit- 
tee agreed, although I could not find it any- 
where in the minutes, that we would proceed 
on the basis of hearing certain people during 
the first week. Following that we would visit 
certain projects, and simultaneously and con- 
currently, if people wished to place evidence 
before us, we would receive their briefs or 
their letters and the Committee would decide 
at that time when and under what conditions 
a person of a particular interest, such as Mr. 
Saulnier, would appear. I think this is the 
agreement that we had. 

' I do not think there is any doubt about the 
fact that Mr. Saulnier can add a great deal, 
and there may be a great number of other 
people. But I think that the Committee has to 
decide, on the basis of a submission, whether 
or not the Committee wishes to hear a par- 
ticular witness. 


_ The Vice-Chairman: Yes, I do agree with 
you that the steering committee would have 
to make the decision, and bear its respon- 
sibilities, and of course they can always be 
over-ruled by the plenary committee. I think 
that before we leave, because we have to 
adjourn in a few minutes, I would like to 
invite Mr. Sheppard to say a few words, and 
‘of course he would be our counsel. 


© 1100 


Mr. Nowlan: On a point of order, Mr. 

einen. It is now 11 o’clock and I think we 
are all interested in hearing what Mr. Shep- 
pard has to say. But I thought we were meet- 
ing at 2 o’clock and he was going to come 
forward then with something set down fairly 
‘black and white so that we do not keep 
roving around. 
_ As far as Mr. Rose’s position is concerned, 
‘We in my party certainly do not want a witch 
hunt, nor a whitewash, but we do not want a 
washout either. And I think we can avoid that 
if we can find out just exactly what the terms 
of reference of this Committee are as defined 
‘or interpreted by Mr. Sheppard, and start the 
‘discussion there rather than with any prelimi- 
Mary remarks of his right no. He can say, 
hello. 


Mr. Hogarth: On a point of order, Mr. 
‘Chairman. I have not had an opportunity to 
‘speak this morning, but I would like to have 
jan opportunity at the resumption of the Com- 
Mittee at 2 o’clock. 


The Vice-Chairman: At 2 o’clock. I would 
like to see the people of the steering commit- 
‘tee for a few minutes. 
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M. Rose: Mais il me semblait que son but 
n’était pas de faire la chasse aux sorciéres ni 
de donner une absolution facile. Il me sem- 
blait que le Comité de direction était d’ac- 
cord, bien que je n’ai pas pu en trouver tracé 
dans le compte rendu, d’entendre certains 
témoins pendant la premiére semaine. Aprés 
cela, nous irons voir certaines réalisations et, 
aprés cela et méme en méme temps, si les 
gens désirent nous présenter un témoignage, 
nous entendrons leurs témoignages et nous re- 
cevrons leurs mémoires et lettres et nous dé- 
ciderions a ce moment-la dans quelles cir- 
constances un témoin comme monsieur Saul- 
nier, par exemple, pourrait comparaitre. Je 
crois que c’est ’entente que nous avions. 


Il va sans dire que monsieur Saulnier pour- 
rait ajouter beaucoup au témoignage et bien 
@autres personnes encore, peut-étre. Le 
Comité doit décider d’aprés les preuves qui 
lui seront émises, s’il veut entendre tel ou tel 
témoin. 


Le vice-président: Je suis d’accord avec 
vous pour admettre que le Comité de direc- 
tion devra prendre des décisions. Ces déci- 
sions pourront toujours étre rejetées plus tard 
par le comité plénier. Avant de lever la 
séance, comme nous devrons ajourner dans 
quelques instants, je voudrais inviter mon- 
sieur Sheppard a vous dire quelques mots et a 
nous donner son avis. 


M. Nowlan: J’en appelle au Réeglement, 
monsieur le président. Il est maintenant 11 
heures. Je crois que nous aimons tous enten- 
dre ce que M. Sheppard a a nous dire, mais, 
nous allions ajourner jusqu’a deux heures, je 
eroyais qu’il nous exposerait alors en termes 
trés précis ce qu’il en est. 


Pour ce qui est de M. Rose, nous ne voulons 
pas de chasse aux sorciéres, ni d’absolution 
facile, mais nous ne voulons pas blanchir tout 
le monde. Nous pourrions éviter cela en 
sachant exactement quel est le mandat de 
notre Comité dans l’optique de M. Sheppard. 
Nous pourrions alors commencer la 
discussion. 


M. Hogarih: J’en appelle au Reglement, 
monsieur le président. Je n’ai pas eu l’occa- 
sion de parler ce matin mais j’aimerais le 
faire lorsque le Comité reprendra ses travaux 
a deux heures. 

Le vice-président: A deux heures. J’aime- 
rais voir les membres du Comité de direction 
pour quelques minutes. 
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SEANCE DE L‘APRES-MIDI 


Le vice-président (M. De Bané): Messieurs, 
au cours de Vintermission, le comité de direc- 
tion s’est réuni et a décidé, dans Vintérét de 
tous les membres, de tenir jeudi matin une 
réunion a huis clos ot tous les membres du 
Comité pourront discuter des objectifs fonda- 
mentaux de notre mandat. Ceci va nous per- 
mettre de commencer immédiatement l|’audi- 
tion des témoins et nous tiendrons une 
discussion d’ensemble jeudi matin. J’inviterais 
maintainant MM. Johnson, Roy, Vidal, Posiuns 
et Murphy a s’approcher. 


Mr. Hogarth: Mr. Chairman, I think that as 
our course of action we should hear 
witnesses... 


The Vice-Chairman: Is this a point of 


order? 


Mr. Hogarth: No; it is just a comment, sir, 
on what you have had to say on decisions 
during committee. I cannot understand why 
we should hear witnesses without actually 
having defined what we are setting about to 
determine. I think our first task is to set out 
exactly what we are going to determine in 
this inquiry. 

I might say that I was a little surprised at 
the remarks made this morning—those that I 
heard, because I was late in arriving—that we 
should call somebody to define the purpose 
for which the CYC was set up in the first 
place. 


It appears to me that our attention should 
first be turned to the statute which created 
this organization. I understand it to be Chap- 
ter 36 of the Statutes of Canada, 1966-67, and 
it appears to me that the purposes of the 
body ‘are clearly set forth in Section 14 and 
Section 15. 

Apart from the other provisions of the Stat- 
ute, I think our first job is to review Section 
14 and Section 15 to find out if they are too 
broad, if they are incorrect in principle and 
philosophy, or just what we think of them. 

I also wish to express some concern about 
remarks that were made by our Chairman, 
Mr. Reid, last Friday. I regret he is not here 
today. I hope he will not take offence at my 
commenting in his absence. I think we have 
to bear in mind the events which have 
brought about the reference to this Commit- 
tee. There is no doubt that the CYC has been 
somewhat unorthodox agency of government. 

So far as I can remember, it has been con- 
tinually under attack from certain public 
sources, and it is quite clear that recent alle- 
gations that certain members of the Company 
have been using their position contrary to the 
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AFTERNOON SITTING 
The Vice-Chairman (Mr. De Bané): 


Gentlemen, during the intermission the Steer- 
ing Committee met and decided that, in the 
interest of all members, we would be holding 
an in camera meeting, on Thursday morning, 
during which all the members of the Commit- 
tee will be able to discuss the basic objectives 
of our terms of reference. This will enable us 
to hear witnesses right away, and we Shall do 
some brainstorming on Thursday morning. I 
will now invite Messrs. Johnson, Roy, Vidal, 
Posluns and Murphy to come to the front. 


M. Hogarth: Je crois que nous devrions 
entendre les témoins... 


Le vice-président: Alors, est-ce que vous en 
appelez au reéglement? 


M. Hogarth: C’est simplement une observa- 
tion. Je ne puis pas comprendre pourquoi il 
faudrait entendre des témoins sans définir 
d’abord l’objectif que nous cherchons. Nous 
devons d’abord déterminer le sujet de notre 
enquéte. J’ai été quelque peu étonné d’enten- 
dre les observations faites ce matin. Je suis 
arrivé un peu en retard. On a fait observer 
qu’il faudrait inviter quelqu’un a nous dire les 
raisons pour lesquelles la Compagnie des 
jeunes Canadiens a été créée. Je crois que 
nous pourrions simplement nous reporter a la 
loi qui a créé la Compagnie. C’est le chapitre 
36 des Statuts du Canada, 1966-1967. Il me 
semble que les objectifs de cet organisme sont 
clairement définis dans les articles 14 et 15. A 
part les dispositions de la Loi, nous pourrions 
passer en revue les articles 14 et 15 afin de 
voir s’ils sont trop vastes et si oe philoso- 
phie est juste. 


Je veux également faire part de mes inqui- 
études au sujet de ce qu’a dit M. Reid ven- 
dredi dernier. J’espére qu’il ne sera pas 
offensé du fait que je fasse des observations 
en son absence. Il faut se rappeler les événe- 
ments qui ont amené le renvoi au Comité du 
toute cette question. Il est évident que la 
Compagnie des jeunes Canadiens est un orga- 
nisme trés peu orthodoxe. 

Cet organisme a fait lobjet d’attaques 
depuis ses débuts et il est trés clair que les , 
allégations selon lesquelles certains membrane 
se seraient servi de leurs fonctions pour tra-- 
vailler contre Vintérét public ont provoqué les , 
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common welfare have brought about the com- 
ments of the Secretary of State as they 
appear in Hansard of October 22, at page 
(11665. 


Mr. Nowlan: On a point of order, Mr. 
Chairman, I do not want to preclude my 
friend, Mr. Hogarth, from making ‘any state- 
ment or exposition he has to make, but I hope 
he appreciates what he is doing. As I under- 
stood it, as a result of the steering committee 
meeting for over an hour and a half after we 
adjourned this morning, the Chairman was 
going to recommend that all these points— 
with Mr. Hogarth perhaps having priority— 
would be canvassed on Thursday, but that we 
could start with the witnesses. 


1405 


| 

Mr. Hogarth has every right to continue, 
but if he does then, Mr. Chairman, I have to 
tell you, on behalf of colleagues on my side 
who want to hear the witnesses, that you can 
canvass all these points on Thursday, but if 
we are going to raise some of these points 
today my colleagues also have points to cover, 
and I am afraid we are going to be here all 
afternoon canvassing points of generality on 
the objectives, purposes and interpretation of 
Sections 14 and 15 rather than perhaps hear- 
ing the first witness to see just where we may 
be going. I do not think it is going to preju- 
dice any member to hear Mr. Claude Vidal 
start, but my agreement with the chairman is 
off if we proceed by having Mr. Hogarth state 
his case, because there are other members in 
my group who want to state their case. I hope 
Mr. Hogarth understands that. 


Mr. Hogarth: I was not going to suggest 
exactly in what manner we should proceed. I 
merely wanted to comment generally, as I 
had hoped I had reserved the right to do at 
the commencement of this session this after- 
noon. I expected that there might be a resolu- 
tion from the steering committee, and I 
understood that I was going to be the first to 
be heard. It is as a general comment that I 
want to make my remarks. 

If we want to meet on Thursday in 
camera—something I do not particularly 
celish—that suits me fine—if that is what the 
steering committee has said—but I just want 
bo get on the record what I feel we have to 
consider relative to some aspects of this 
investigation, because I did not have an 
opportunity to do so this morning. 

In any event, the Secretary of State set 
forth the groundwork which brought about 
+he reference to this Committee and he said, 
im part: 
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[Interprétation] 


commentaires du  Secrétaire d’Etat, qui 
paraissent a la page 11665 des débats de la 
Chambre du 22 octobre. 


M. Nowlan: J’invoque le Réglement, M. le 
président. Je ne veux pas empécher mon ami, 
M. Hogarth, de faire les déclarations qu’il 
désire, mais j’espére qu’il se rend compte de 
la teneur de ses paroles. A la suite de la 
réunion du Comité de direction, le président 
avait Vintention de recommander que toutes 
ces questions soient étudiées jeudi pour que 
nous puissions entamer dés maintenant l’audi- 
tion des témoins. 


M. Hogarth a tout a fait le droit de conti- 
nuer son exposé, mais, pour ma part, je 
préférerais entendre les témoins et je conseil- 
lerais 4 M. Hogarth d’exposer jeudi ses points 
de vue. Si nous devons attendre le point de 
vue de M. Hogarth, j’ai des collégues qui vont 
vouloir formuler des observations semblables 
et nous allons passer tout l’aprés-midi a des 
questions d’ordre général au lieu de commen- 
cer a poser nos questions au premier témoin. 
Je ne crois pas que ce soit contre l’intérét des 
députés de poser des questions A M. Claude 
Vidal. Je crois que c’est de cette facon-la que 
nous devrions commencer. Je crois que nous 
ne devrions pas permettre 4 M. Hogarth d’ex- 
poser son point de vue, ear il y a bien des 
gens qui veulent exposer leur point de vue 
également. J’espere que M. Hogarth 
comprendra? 


M. Hogarth: Je ne voulais pas vous dire 
comment nous devions procéder, mais je vou- 
lais simplement faire des observations de 
nature générale. Je m’attendais qu’il y aurait 
peut-étre des résolutions formulées par le 
Comité de direction. Si nous voulons nous 
réunir jeudi, a huis clos—ce qui ne me plait 
pas particuliérement—j’accepterai tout de 
méme. Je veux dire que nous devrions d’a- 
bord étudier les objectifs de l’enquéte. 


Quoi qu’il en soit, le secrétaire d’Etat a 
renvoyé le mandat a notre Comité et a 
déclaré ce qui suit: 
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However, usually responsible sources, 
without producing evidence, have alleged 
the utilisation of the Company of Young 
Canadians to cover the furtherance of 
subversive activities. If these allegations 
are accurate, the Government stands 
ready to recommend to parliament neces- 
sary action, either by way of amendment 
to the act or establishment of trusteeship 
to oversee the activities of the Company. 
If, on the other hand, these allegations 
are not substantiated, it will be necessary 
to reaffirm the good name of the Compa- 
ny of Young Canadians. 


I want to point out that in his further 
remarks he certainly distinguished that which 
was subversive from that which might 
amount to a criminal offence. I think that was 
very wisely done, because it is important to 
note that the provisions of Section 46 and 
Section 60 of the Criminal Code, dealing with 
that form of subversion which amounts to a 
eriminal offence, do not necessarily encom- 
pass all forms of subversion. 


It is quite clear that we are not here to 
concern ourselves with whether or not any 
person has, or has not, committed a criminal 
offence, but what I think we are duty-bound 
to do is to examine the operations of this 
agency directly within the terms of reference 
that were given to us by the House of 
Commons. 


Should this lead us into a consideration of 
the allegations put forward by any municipal 
officials, or any other persons, to the effect 
that its operations in certain areas are 
expressly contrary to the common welfare, 
or that it is being used to express one politi- 
cal belief, or being used to persuade people to 
violence, or civil disorder, I believe these 
people must be heard and the matter careful- 
ly looked into, evaluated in the context of the 
whole of the organization, and reported to 
Parliament. 


Mr. Valade: I wish to raise a point of order. 


Monsieur le président, tout a Vheure, 
M. Nowlan a invoqué le réglement, et 
je pense que le président n’a pas rendu de 
décision 4 ce sujet. Alors je me demande si 
nous allons laisser continuer M. Hogarth. Je 
n’ai pas d’objection a ce qu’il fasse état de sa 
position face 4 ce comité, mais je pense qu’on 
a fait appel au Réglement, et que le président 
devrait se prononcer sur le point soulevé par 
M. Nowlan, et nous indiquer également quel- 
les sont les décisions prises par le comité de 
direction cet aprés-midi. 


Le vice-président: Je pense, monsieur 
Valade, que vous avez raison. Voici notre 
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[Interpretation] 


«Cependant, des sources habituelle- 
ment dignes de foi ont soutenu, sans 
donner de preuves, que la Compagnie 
des jeunes Canadiens servait de para- 
vent a des activités subversives. Si ces 
allégations se révélent exactes, le gou- 
vernement est prét a recommander au 
Parlement les mesures nécessaires: soit 
que l’on modifie la loi, soit que Von 
place la Compagnie sous tutelle, pour 
surveiller ses activités. Si, en revanche, 
ces allégations ne sont pas fondées, il 
faut rétablir la réputation de la Com- 
pagnie des jeunes Canadiens.» 


Je tiens a signaler qu’il a établi une distinc- 
tion entre la subversion et les activités crimi- 
nelles. Je crois qu’il a été trés sage de pro- 
céder de cette facon, car il est important de 
noter que les dispositions de l’article 46 et de 
Varticle 60 du Code pénal qui portent sur ce 
genre subversion, ne portent pas sur toutes 
les formes de subversion. Nous ne sommes 
pas ici pour déterminer si quelqu’un a 
commis un acte criminel, mais nous devons 
toutefois examiner le fonctionnement de cet 
organisme dans le contexte du mandat qui 
nous a été conféré par la Chambre des com- 
munes. Si ceci nous améne a étudier les accu- 
sations formulées par certaines autorités 
municipales ou autres, accusations selon les- 
quelles dans certaines régions, il y a des agis- 
sements qui sont contraires au bien commun, 
ou que lon se serve de cet organisme pour 
exprimer des idéologies politiques, pour inci- 
ter les gens a la violence ou au désordre 
public, je crois que ces gens doivent étre 
entendus. Il faut étudier la question a fond, 
Vévaluer dans le contexte d’ensemble de l’or- 
ganisation et en faire rapport au Parlement. 


M. Valade: J’invoque le réglement. 


A while ago, Mr. Nowlan raised a point 
of order and I think that the Chairman has 
not reached any decision on that matter. And 
I wonder whether Mr. Hogarth will be allow- 
ed to go on. I have no objection to having him 
express his views to this Committee, but I 
believe that a point of order was raised, and 
that the Chairman should reach a decision 
on the point raised by Mr. Nowlan, and also 
tell us what decisions were reached this af- 


ternoon by the Steering Committee. ( 


The Vice-Chairman: I think you are right, 
Mr. Valade. We have decided the following. 


4 novembre 1969 Radiodiffusion, films 


[Texte] 


décision: Nous allons commencer immédiate- 
ment l’audition des témoins. Etant donné qu’il 
Sagit 1a d’un probléme extrémement com- 
‘plexe sur lequel le comité de direction s’est 
attardé au moins une dizaine d’heures, (évi- 
demment, il y a eu des changements dans la 
composition de ce comité de direction) nous 
nous sommes rendus compte qu’il serait bon, 
dans lintérét de tout le monde, que cette 
question ne soit pas seulement discutée au 
sein du comité de direction, mais les questions 
| 
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soulevées par M. Hogarth et d’autres seront 


discutées durant une séance d’au moins 2 
heures jeudi matin a 10 heures. 


Si vous n’avez pas d’objection, nous allons 


commencer immédiatement Jlaudition des 
témoins. 
_ Mr. Hogarth: Mr. Chairman, I have an 


objection. What happened was that this 
morning several members were permitted to 
express their views on the same matter on 
which I am now expressing mine, and then by 
arrangement, as I understood at the close of 
the morning session, I was going to be 
allowed to make a statement this afternoon. I 
now find that the steering committee has 
decided that there will be a meeting in camera 
on Thursday, and my views will not be 
available to those who might be interested 
in them. I do not propose to make these state- 
ments im camera. They are for the benefit of 
the public and I think they should be so 
made. I will not be very long. I would be 
pleased if I could continue for about two 
minutes. 


Mr. Nowlan: Will you be only two minutes? 


_ Mr. Hogarth: I will be longer than two 
minutes if I listen to you longer than a half a 
‘second. 


Mr, Stafford: We have listened to you all 
‘morning. 


The Chairman: Order, please. 


_ Mr. Nowlan: I was raising the original 
point of order only to facilitate the work of 
this Committee. I quite appreciate Mr. 
Hogarth’s point of view. He did raise his 
point, and the steering committee did meet at 
noon. It has never been suggested that steer- 
ing committees and/or this Committee, if it 
wants to meet in public, cannot do so. All I am 
Suggesting is that there are other members 
here who did not speak this morning. The 
honourable Mr. Dinsdale came in, he was 
fogged in in Toronto, and he obviously will 
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[Interprétation] 


We will start immediately to hear witnesses, 
Since this is a very complex problem which 
the Steering Committee studied during at 
least ten hours—of course, there were 
changes in the composition of this Steering 
Committee—we have realized that it would 
be in everybody’s interest that this question 
be not only discussed in the Steering Commit- 
tee, but that the questions brought up by Mr. 
Hogarth and others be discussed at a meet- 
ing of at least two hours, on Thursday morn- 
ing at 10.00 o’clock. 


If you have no objections, we will hear the 
witnesses right away. 


M. Hogarth: M. le président j’ai une objec- 
tion. C’est que ce matin, on a permis A cer- 
tains députés d’exprimer leur point de vue 
comme je le fais maintenant et, a la fin de la 
séance de ce matin, on allait me permettre de 
faire une déclaration cet aprés-midi, mais je 
constate que le Comité de direction a décidé 
que nous allions nous réunir a huis clos jeudi 
et je ne pourrai pas faire connaitre mon point 
de vue a ceux qui s’y intéressent. Je n’ai pas 
Vintention de faire ces déclarations 4 huis 
clos. Ces déclarations s’adressent au public et 
je crois qu’elles devraient étre faites en pu- 
blic. Je n’ai pas l’intention d’étre long. Je de- 
mande deux minutes d’attention. 


M. Nowlan: Deux minutes seulement? 


M. Hogarth: Ce sera davantage si je conti- 
nue a vous écouter. 


M. Stafford: Vous avez parlé durant toute 
la séance du matin. 


Le président: A l’ordre, s’il vous plait. 


M. Nowlan: J’ai soulevé ce rappel au Régle- 
ment simplement pour faciliter le travail du 
Comité. Je comprends la position de M. 
Hogarth. Le Comité de direction s’est réuni ce 
midi. Les Comités peuvent se réunir en public 
s’ils le veulent. Il y a d’autres députés qui 
voulaient parler ce matin. L’honorable M. 
Dinsdale a été retardé 4 Toronto, et il voudra 
certainement faire des observations lui aussi. 
Toute le monde veut faire des observations. 
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want to make some comments. So everyone 
is going to make comments. 


The Vice-Chairman: I think that this point 
is obvious. Everyone is going to feel frustrat- 
ed if not given the occasion to speak out and 
give his impression but, on the other hand, we 
came to the conclusion that we are going to 
have ia brainstorming session on Thursday. 


Mr. Hogarth: That session is in camera, Mr. 
Chairman. 


Mr. Nowlan: It is not in camera unless the 
Committee wants it that way. 


The Vice-Chairman: Everyone might be 
free, after that session, to report his feelings 
to the press. 


Mr. Hogarth: Mr. Chairman, may I just 
finish the statement I was making? I am half 
through. 


Some hon. Members: No, no. 


The Vice-Chairman: As I was saying. I 
understand very well that you might be frus- 
trated and I would like everyone to have 
oceasion to speak his mind. I know that Mr. 
Stafford is eager to give his opinion also. 

I think we might continue on from this 
morning. That session was a very fruitful one 
but should have happened earlier. So if you 
do not mind, I would like to... 


Mr. Hogarth: I only have two minutes left, 
sir, on this statement. 


The Vice-Chairman: Yes, but if I allow you 
to continue I do not know how I could then 
refuse members of any other party the oppor- 
tunity to give their opinions. However, I 
understand how frustrated you might be. 

Alors, messieurs, j’ai rendu ma décision. Si 
vous n’étes pas d’accord, vous pouvez interje- 
ter appel. 


Alors, je vous présente aujourd’hui, 4 ma 
droite. . 


Mr. Hogarth: I would move, Mr. Chairman, 
that I be permitted to finish this statement 


The Vice-Chairman: Well, I have made a 
decision and you have the absolute right to 
appeal to the floor. 


Mr. Hogarth: That is what I am doing, sir. 


Mr. Valade: I think the Committee’s rules 
are the same as those used in the House of 
Commons. When a chairman of a Committee 
renders a decision there is no appeal. 


An hon, Member: Yes, there is. 
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Le vice-président: Je crois que c’est bien 
évident, tous vont se sentir frustrés s’ils ne 
peuvent pas exprimer leur avis, mais, d’un 
autre cété, il a été entendu que nous aurions 
une séance d’étude jeudi. 


M. Hogarth: Cette session doit avoir lieu & 
huis clos. 


M. Nowlan: Si le comité le désire. 


Le vice-président: Tout le monde pourra, 
apres cette séance, exposer ses propres points. 
de vue aux journalistes. 


M. Hogarth: Monsieur le président, je vous: 
prierais de me permettre de terminer la 
déclaration que j’étais en train de faire. 


Des voix: Non, non. 


Le vice-président: Vous allez peut-étre vous 
sentir frustré, mais je voudrais que tout le 
monde puisse exprimer son point de vue. Je 
sais que M. Stafford a bien hate d’exposer le 
sien. 

Je crois que nous allons poursuivre dans la 
veine de ce matin. La séance a été trés profi- 
table, mais tout cela aurait di se dérouler 
plus tét. Si vous n’y voyez pas d’objections... 


M. Hogarth: Il ne me reste que deux mi- 
nutes, monsieur. 


Le vice-président: Je ne vois vraiment pas. 
comment je pourrais justifier un refus aux 
autres députés, si je vous permettais de 
continuer. 


Gentlemen, I have reached a decision. If 
you do not agree, you can always object. 


I will then introduce to you, to my right... 


M. Hogarth: Je proposerais qu’on me per- 
mette de terminer mon exposé. 


Le vice-président: Vous avez le droit de 
demander V’avis des députés. 


M. Hogarth: C’est ce que je vais faire. 


M. Valade: Lorsque le président d’un 
comité rend une décision, il n’est pas possible 
d’interjeter appel. ‘ 


Une voix: Oui, c’est possible. 
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~ Mr. Valade: No, a motion has to be made 
on the floor, and I think the decision of the 
Chairman should be upheld. 


_ The Vice-Chairman: Well, I have made a 
| decision and you have the right to appeal it 
to the floor. 


. An hon. Member: That is right. 


_. Mr. Hogarth: As I say, I have moved that I 
be permitted to finish this statement and I ask 
that you put the question. 


The Vice-Chairman: Gentlemen, shall the 
ruling of the Vice-Chairman be sustained? 
‘Those in favour please say yea. 


_ Some hon. Members: Yea. 


_ Le vice-président: Alors, je répéte, ceux qui 
vappuient ma décision voudraient-ils lever la 
Main? Un, deux...Ceux qui votent contre? 

Alors, je déclare que la décision du vice- 
président est maintenue. 


_ Cet aprés-midi, messieurs, j’ai ’honneur de 
vous présenter quelques membres du conseil 
actuel de la Compagnie des jeunes Canadiens: 
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Ama droite, M. Johnson, le président; M. Roy 
le vice-président; M. Posluns, également 
Membre du Conseil; M. Vidal, qui est le 
directeur exécutif, doit mettre en application 
Jes décisions du conseil, c’est, en quelque 
sorte, un gérant administratif. Le conseil per- 
manent, présidé par M. Johnson, est entré en 
fonction le 4 octobre, il y a un mois exacte- 
Ment. Auparavant, la Compagnie des jeunes 
Canadiens était dirigée par un comité de 
directeurs provisoires nommés par le 
gouvernement. 

~ Dans état actuel des choses, le conseil per- 
Manent, qui est entré en fonction le 4 octobre 
dernier, est composé de 15 membres, dont 10 
élus par les volontaires de la Compagnie et 5 
nommeés par le gouvernement. C’est dire que 
depuis cette date, du moins théoriquement, les 
volontaires de la Compagnie des jeunes Cana- 
diens ont la majorité au conseil de direction 
permanent et sauf erreur, MM. Johnson, Roy 
et Posluns ont été élus par les volontaires; 
quant a M. Claude Vidal, le directeur exécu- 
tif, sa nomination est proposée par la Compa- 
gnie et ratifiée par le gouvernement. 

_ Alors, si vous me permettez, je poserai les 
premiéres questions, qui serviront d’entrée en 
Mmatiére et ensuite vous pourrez prendre la 
parole. Je pense qu’il serait préférable de 
demander a M. Johnson de lire un communi- 
qué. 
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M. Valade: Non, il faut présenter une 
motion. Je crois que la décision du président 
devrait étre respectée. 


Le vice-président: J’ai rendu une décision, 
et vous avez le droit de la contester. 


Une voix: C’est exact. 


M. Hogarth: J’ai proposé qu’on me per- 
mette de terminer ma _ déclaration. Je 
demande que la question soit mise aux voix. 


Le vice-présideni: La décision du vice- 
président va-t-elle étre maintenue? Que ceux 
qui sont en faveur disent oui? 


Des voix: Oui. 


The Vice-Chairman: I repeat, would those 
who are in favour of my decision raise their 
hand? One, two... 

All those who are against? I declare the 
decision sustained. 

I will now introduce to you certain mem- 
bers of the present Council of the Company 
of Young Canadians. On my right, Mr. John- 


son, the Chairman; Mr. Roy, the Vice-Chair- 
man; Mr. Posluns, member of the Council; 
Mr. Vidal, who is the Executive Director—he 
is supposed fo enact the decisions of the 
Council. The permanent Council, under the 
chairmanship of Mr. Johnson, started operat- 
ing on October 4, exactly one month ago. 
Previously, the Company of Young Canadians 
was directed by a committee of temporary 
directors named by the government. 


Right now, the permanent Council, which 
took up its duties on October 4 last, is com- 
posed of 15 members, ten of whom are elected 
by the members of the Company and five are 
named by the government. Therefore, since 
October 4, the CYC volunteers have, at least 
in theory, a majority on the permanent Coun- 
cil and, I stand to be corrected, Messrs. John- 
son, Roy and Posluns have been elected by 
CYC volunteers. Mr. Claude Vidal, who is the 
Executive Director, had his appointment 
proposed by the Company and this was rati- 
fied by the government. 

If you allow me, I would like to put the 
first questions which will lead us into the 
subject matter, and then you shall have your 
turn. I think it would be better to ask Mr. 
Johnson to read an official statement first. 
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M. Asselin: Monsieur le président, est-ce 
que V’un des témoins lira un communiqué ou 
un document de travail? 


Le vice-president: Oui. 


I would ask Mr. Johnson if he has any 
statement to read to the Committee. 


Mr. Jack Johnson (Chairman, Council of 
Company of Young Canadians): This is a 
statement of the Council of the Company of 
Young Canadians to this honourable 
Committee. 


The Council of the Company of Young 
Canadians appears before you today in 
the persons of Jack Johnson of Calgary, 
its Chairman, Jean Roy of Montreal, its 
Vice-Chairman, and Michael Posluns of 
Ottawa, a member of that Council. 


Since its establishment by Act of Par- 
liament, July 11, 1966, the Company of 
Young Canadians has had a somewhat 
stormy, uneven career. Unfortunately, as 
Shakespear noted, “the evil that men 
do lives after them, the good is oft in- 
terred with their bones”. We would like 
to mention one factor which has con- 
tributed to the turmoil. 


From the time of its incorporation until 
October 4, 1969, the Company was gov- 
erned by a Provisional Council consisting 
entirely of appointees. After the begin- 
ning of 1969 this Provisional Council be- 
gan to see itself as a “lame duck” govern- 
ing body conducting a holding operation 
until the Permanent Council, which is the 
official title of the present Council, should 
take office. For reasons unknown and per- 
haps also irrelevant, the election by the 
volunteers of the Company of ten Council 
members did not take place until early 
August while the remaining five members 
were not appointed by the Governor in 
Council until the end of September. The 
obvious result of these delays was a power 
vacuum and a postponement of pressing 
problems. Consequently the Permanent 
Council which met for the first time 
October 4, 5 and 6, 1969 did not start with 
a clean desk but rather was faced with a 
substantial number of old problems with 
their attendant frustrations in addition to 
its obvious obligations to begin to under- 
stand and take control of the internal 
workings of the Company. 
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Mr. Asselin: Mr. Chairman, will one of thi 
witnesses read an official statement or a ref 
erence document? 


The Vice-Chairman: Yes. 


Est-ce que M. Johnson peut donner lecturs 
de la communication au Comité? 


M. Jack Johnson (président du Conseil 
Compagnie des jeunes Canadiens): II] s’agit de 
la déclaration de la Compagnie des jeune 
Canadiens. 


Le Conseil de la Compagnie des jeune: 
Canadiens se présente aujourd’hui devan’ 
vous, en les personnes de son Président 
M. Jack Johnson de Calgary et de sor 
Vice-président, M. Jean Roy de Montréal 
et de M. Michael Poslums, d’Ottawa 
membre du Conseil. 


Depuis sa création, par une loi dt 
parlement sanctionnée le 11 juillet 1966 
la Compagnie des jeunes Canadiens ¢ 
connu des périodes quelque peu troublé& 
et orageuses. Malheureusement, comme le 
mentionnait Shakespeare, les erreur 
commises par les hommes se perpétueni 
apres leur mort, mais leurs succés meu: 
rent avec eux: “The evil that men dc 
lives after them, the good is oft interreé 
with their bones”. Nous tenons a men- 
tionner un fait qui a contribué A ce 
désordre. | 

Depuis sa création, jusqu’au 4 octobre 
1969, la Compagnie était gérée par un 
Conseil provisoire composé exclusivement 
de membres nommés par le gouverne- 
ment. Dés le début de 1969, le Conseil 
provisoire commenca a se_ considérer 
comme un piétre organe de direction 
chargé des activités de la Compagnie 
jusqu’a ce que le Conseil permanent (le 
Conseil actuel) entre en fonctions. Pour 
des raisons que nous ignorons et qui 
n’ont peut-étre aucun rapport avec la 
question, l’élection des dix membres du 
Conseil par les volontaires de la Compa- 
gnie n’a eu lieu qu’au début du mois 
daotit, tandis que les ‘cing autres mem- 
bres n’ont été désignés par le Gouverneur 
en Conseil qu’a la fin de septembre. Le 
résultat de ce retard, évidemment, a 
causé un manque d’autorité et il a fallu 
remettre a plus tard des problémes 
urgents. Le Conseil permanent, qui a 
tenu sa premiere réunion les 4, 5 et 6 
octobre 1969 n’avait done pas les coudées. 
franches pour agir; il a di faire face a 
bon nombre de problémes laissés en sus-( 
pens et aux frustrations qu’ils compel 
taient avant de commencer a comprendre 


t novembre 1969 Radiodiffusion, films et assistance aux arts pent 


Texte] [Interprétation] 


The Council has now commenced, in 
conjunction with both administration and 
field workers, a comprehensive review of 
the entire Company including administra- 
tive procedures, control mechanisms and 
evaluations of projects. We are planning 
that this review will be completed by 
March 31, 1970 which is the end of our 
current fiscal year. 


By that time, we expect the Company 
to be operating sufficiently smoothly that 
as soon as the current austerity drive is 
over and certainly by the 1971-1972 fiscal 
year, we will be seeking approval from 
Parliament for substantially increased 
financing so as to expand our volunteer 
force to 500 and then to 1000. We feel that 
we are with the assistance and support of 
the Executive Director, developing an ad- 
ministrative base which will be able, with 
minimal additional input, to support many 
more than our present complement of 
volunteers. 


We are able to report that the ten 
councillors elected by volunteers and the 
five appointed by the Governor in Coun- 
cil are working together relatively har- 
moniously. The advantages of having a 
majority of councillors elected by volun- 
teers themselves are (1) the additional 
confidence which the volunteers in the 
field have in their governing council, and 
(2) the opportunity for community people 
who work with CYC volunteers to take 
part in and thus feel part of the 
Company. 


We would conclude these brief remarks 
by stating that ours is a unique organiza- 
tion and a rather exciting experiment by 
government. Although only three years 
old and beset with a number of problems, 
it is under the surface shaking down into 
a coherent organization which is already 
doing many good things in our society. 
This is not to minimize our troubles past 
and present, or the fact that some of our 
Council meetings have had their dramatic 
and stormy moments, or the fact that we 
have made errors. We councillors are a 
mixed bag with a wide variety of back- 
ground experience so it is inevitable that 
we will chart an uneven course until we 
come to know each other better and get 
used to working together. 


le fonctionnement de la Compagnie et en 
assumer le contrdéle. 


Le Conseil, de concert avec l’Adminis- 
tration et les volontaires, a entrepris une 
revision sérieuse de toute la Compagnie 
portant sur les procédures administrati- 
ves, les mécanismes de gestion et Véva- 
luation des projets. Nous prévoyons que 
cette revision sera terminée pour le 31 
mars 1970, date qui coincide avec la fin 
du présent exercice financier. 


D’ici 14, nous espérons que la Compa- 
gnie fonctionnera 4 un rythme tel que, 
dés que la période d’austérité aura pris 
fin, et sGrement pour Vannée financiére 
1971-72, nous devrons demander au Par- 
lement des subventions plus importantes, 
pour augmenter nos effectifs 4 500 puis a 
1000 volontaires. Nous sommes convain- 
cus que le Directeur de la Compagnie 
nous appuie lorsque nous voulons instau- 
rer un schéme administratif qui, moyen- 
nant un apport supplémentaire trés 
minime sera en mesure d’assurer le sou- 
tien d’un nombre beaucoup plus considé- 
rable de volontaires. 


Nous sommes en mesure de vous dire 
que les dix membres du Conseil élus par 
les volontaires et les cing membres 
désignés par le Gouverneur en Conseil 
travaillent ensemble de facon assez har- 
monieuse. Il est doublement avantageux 
que les membres élus au Conseil par les 
volontaires soient majoritaires: (1) les 
volontaires ont d’autant plus confiance a 
leur Conseil d’administration et (2) ceci 
permet aux citoyens qui travaillent en 
collaboration avec les volontaires de la 
CJC de participer plus étroitement aux 
activités de la Compagnie. 

En conclusion, nous voudrions ajouter 
que cette entreprise unique inaugurée par 
le Gouvernement est une expérience des 
plus intéressantes. Cette organisation qui 
n’existe que depuis trois ans et qui s’est 
vue souvent aux prises avec de nombreux 
problémes, commence maintenant a s’arti- 
culer et A prendre forme; déja notre 
société a été témoin de ses réalisations. 
Notre but n’est pas d’atténuer le désordre 
passé et présent ni de masquer les reu- 
nions parfois bruyantes et dramatiques 
du Conseil, ni de camoufler nos erreurs. 
Nous, les membres du Conseil, formons 
un tout hétérogéne avec nos propres ex- 
périences et nos propres opinions et notre 
action demeurera inégale tant que nous 
n’aurons pas appris 2 mieux nous connal- 
tre et a travailler ensemble. 
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We are pleased that you will be visit- 
ing various Company projects across 
Canada for you will thus obtain a 
balanced view of the Company. You will 
see some outstanding projects and work; 
you will also see some projects which 
have not taken root in their respective 
communities and which have failed in 
their objectives. 


We invite you to question us at length 
now and we also invite you to call us 
again for questioning at the end of your 
tour and your inquiry, by which time no 
doubt, many questions and concerns will 
have arisen before you. 


Le vice-présideni: Merci, monsieur le prési- 
dent. Je voudrais tout d’abord vous poser une 
question d’ordre général. Comment le Conseil 
permanent actuel interpréte les objectifs de la 
Compagnie tels que définis dans la loi? 

IT would like to ask in a very general intro- 
ductory way how the present permanent 
council interprets the object of the company 
as stated in the law? 


Mr. Johnson: Sir, I think these objects may 
be summarized perhaps in this way. The 
objects in the act, of course, allude to a 
number of different areas in communities 
where we should be working. To put the 
matter generally, our task really is to help 
people with processes: it is not to define 
issues for them although we assist them. It is 
to help people to deal with the processes of 
community involvement; to help them to help 
themselves, in a sense; to help them to articu- 
late their own problems. We see the role of 
the CYC in any community as perhaps a rela- 
tively short-term thing. Hopefully, after 
several years in a community the community 
will have learned to use these processes by. 
itself in which case we will pack our tents 
and steal silently away content. 


Mr. Stafford: Mr. Johnson, just to begin, 
you say that the good are oft interred with 
their bones. The CYC has not been buried 
yet, has it? You also mentioned that ten coun- 
cillors are elected by volunteers. If the volun- 
teers are situated all over Canada from Hali- 
fax to Victoria, how do they get together in 
the manner necessary to vote? 
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Mr. Johnson: This is the traditional Canadi- 
an problem of vast space and vast amounts of 
money needed to get across the country. What 
we have done is to regionalize, in a sense. We 
have divided the country into five regions for 
purposes of these elections. We elect, for 
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[Interpretation] : 
Nous sommes heureux d’apprendre que 
vous visiterez plusieurs projets au 


Canada vous permettant d’obtenir ainsi 
une conception plus adéquate de la Com- 
pagnie. Vous verrez qu’il y a beaucoup de 
travail et beaucoup de projets en sus- 
pens; vous constaterez aussi que certains 
projets ne se sont pas développés dans 
leur milieu et que d’autres n’ont pas 
atteint leurs objectifs. 


Nous vous invitons 4 nous interroger 
en détail immédiatement, et nous vous 
invitons également a nous rencontrer a la 
fin de votre enquéte et de votre visite; 
vous aurez sairement beaucoup de ques- 
tions € nous poser a ce moment. 4 

The Vice-Chairman: Thank you, Mr. Chair- ) 
man. First of all, I would like to ask you a 
general question. How does the Permanent 
Council interpret the aims of the Company as 
set out in the Act? 


Pour commencer, pouvez-vous me dire 
comment le conseil permanent interpréte les 
objectifs de la Compagnie qui sont énoncés 
dans la Loi? 


M. Johnson: Je crois, monsieur, que ces 
objectifs peuvent se résumer de la facon sui- 
vante. Ces objectifs cités dans la Loi parlent 
de certains secteurs dans lesquels nous 
devrions ceuvrer. Mais, d’une facon générale, 
nous devons vraiment aider les gens a se 
transformer. Il ne s’agit pas de les aider a 
définir des problémes, mais de les aider 4 
participer au processus de Jlengagement. 
social, de les aider a s’aider eux-mémes, 4 
définir leurs propres problémes. Le réle de la 
Compagnie des jeunes Canadiens est plutot 4 
court terme. Apres quelques années dans une 
communauté, nous espérons qu’elle pourra se 
diriger seule. Dans ce cas, nous disparaitrons, 
heureux de la tache accomplie. | 


M. Stafford: Monsieur Johnson, vous dites 
que «leur succes meurt avec eux». La Cie 
n’est pas encore morte. Vous avez aussi dit 
que dix conseillers sont élus par les volontal- | 
res. Si les volontaires sont dispersés a travers. 
le Canada, comment peuvent-ils se réunir 
pour voter? ca 


4 

M. Johnson: Voila le probléme traditionnel | 
du Canada: les grands espaces et les fonds 
nécessaires pour les franchir. Nous avons 
divisé le pays en cing régions et nous élisons,' 
par exemple, deux personnes de la région des 


Prairies et du Nord. C’est encore une tres: 
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xample, two people from the region of the 
*rairies and North, where I come from. Still, 
hat alone is a rather large area. A small 
mount of money was provided, I believe 
everal hundred dollars, to facilitate a little 
ravel by those who were seeking election to 
he several projects in their areas. 


Mr. Stafford: Would you have any idea 
vhat your total budget has been since your 
nception? 


| Mr. Johnson: Do you mean... 


Mr. Stafford: I was going to ask about the 
otal budget since the CYC began and the 
aany separate projects you have had, as well 
ss the number you feel were successful and 
he number you feel were unsuccessful so 
hat we can see the approximate cost of each 
wroject. 


'Mr, Johnson: For the present fiscal year 
ur budget is $1.9 million. 


| Mr. Stafford: How does that compare with 
he first year? 


_Mr. Johnson: The year before this I believe 
ee budget was approximately $2.4 million. 
v e, along with many others, have been hit by 
usterity. 


_Mr, Stafford: And the year before that? 


Mr. Johnson: I cannot tell you, sir. 


| Mr. Stafford: How many separate projects 
© you feel you have worked on since the 
‘YC has started? 


| Mr. Johnson: I do not have exact figures. 


) Mr. Stafford: How many separate projects 
(0 you feel that the CYC has worked on? 


Mr. Johnson: At the moment we have, I 
ielieve, 38 in existence at this time. There 
‘ave been several closures over the last few 
ears. I would only be giving you a guess if I 
aid 45 to 50. I am sure the Executive Direc- 
or could give more accurate figures. 


_Mr. Stafford: Since its inception there have 
een far more than that? 


Mr. Johnson: No, sir. 


_Mr. Stafford: You mean these projects have 
One on for a few years? 


_Mr. Johnson: Well, most of our projects.. 
_ Mr. Stafford: You said they were short- 


*rm in your original statement. 
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grande région. Je crois que quelques centai- 
nes de dollars ont été accordés aux candidats 
pour se déplacer. 


M. Stafford: Avez-vous une idée de votre 
budget total depuis votre fondation? 


M. Johnson: Voulez-vous dire... 


M. Stafford: Je voudrais connaitre votre 
budget total depuis les débuts, ainsi que le 
nombre de vos projets, ceux qui ont été cou- 
ronnés de succés et ceux qui ont échoué, ce 
qui nous permettra d’en établir le cotit. 


M. Johnson; 
cours, 
dollars. 


M. Stafford: Et lan dernier? 


Pour l’année financiére en 
notre budget est de 1.9 million de 


M. Johnson: Je crois que notre budget de 
année précédente était de 2.4 millions de 
dollars. Comme nombre d’autres, nous avons 
évidemment souffert de l’austérité. 


M. Stafford: Et lannée précédente? 
M. Johnson: Je ne puis pas vous le dire. 


M. Stafford: A combien de projets avez- 
vous travaillé depuis les débuts de la CJC? 


M. Johnson: Je n’ai par les chiffres exacts. 


M. Stafford: A combien de projets croyez- 
vous que la CJC a travaillé? 


M. Johnson: Nous en avons environ 38 en 
cours 4 l’heure actuelle. Il y a eu plusieurs 
fermetures au cours des quelques derniéres 
années. Je ne puis que conjecturer, je puis 
dire de 45 a 50. Je suis sir que le directeur 
exécutif pourra donner des chiffres plus 
précis. 

M. Stafford: Dans le passé, il y en a eu 
beaucoup plus que cela, n’est-ce pas? 


M. Johnson: Non, monsieur. 


M. Stafford: Voulez-vous dire que ces pro- 
jets ont existé durant des années? 


M. Johnson: Eh bien, la plupart de nos 
projets. . 


M. Stafford: 
court terme. 


Vous avez dit qu’ils étaient a 
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[Text] 

Mr. Johnson: That is right, and we have 
been in existence for three years. I suspect 
most projects are not more than two years 
old. It took a while to get organized. 


Mr. Stafford: Do you find that the volun- 
teers who have entered the CYC were form- 
erly student activists in universities? Are they 
student or university drop-outs, or would the 
average individual be a university graduate 
anxious to do a good job? In which category 
would you put most of them? 


Mr. Johnson: I rather suspect we could fit 
people in every category. Those whom I have 
met, to a fairly large extent have been 
university graduates. I have, however, met 
some, and we certainly have volunteers, who 
have never been to university. Whether they 
were activists on campus, I really cannoi say. 


Mr. Stafford: Are they activists in the CYC 
on the average? 


Mr. Johnson: They are activists in the 
sense that they are working on their projects 
in communities. 


Mr. Stafford: Have you found any evidence 
that there are active separatists working for 
the CYC? 


Mr. Johnson: I do not believe that I have, 
really. I think it is—now, let us define our- 
selves. You say active separatists... 


Mr. Stafford: Separatists in say, the prov- 
ince of Quebec. 


Mr. Johnson: Active I take to mean overt. 


Mr. Stafford: Yes. 


Mr. Johnson: Yes, we have discovered 
several. You may have heard of a resignation 
approximately a week or two ago of a man 
who had been active in a_ separatist 
movement. 


The Vice-Chairman: You have two more 


minutes. 


Mr. Stafford: I have a general question to 
put here. We have been asked naturally to 
investigate the CYC at this time obviously 
because of allegations made against the CYC 
during the past couple of weeks. Lucien Saul- 
nier, for example, alleged that the CYC is 
organizing separatist demonstrations and 
responsible for riots. Rémi Paul, Quebec Min- 
ister of Justice, made similar charges. 
Anthony Malcolm charged the CYC with 
similar activities and even went further. The 
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M. Johnson: Oui, la Compagnie des jeunes 
Canadiens existe depuis trois ans. Je suppose 
que la plupart des projets n’ont pas plus de 
deux ans, mais il faut du temps pour 
s’organiser. : 


M. Stafford: Constatez-vous que les volon- 
taires de la CJC sont d’anciens activistes étu- 
diants dans les universités? Sont-ils étudiants, 
lacheurs, ou des diplémés d’universités ayant 
hate de trouver un emploi? Dans quelle caté- 
gorie classeriez-vous la plupart d’entre eux? 


M. Johnson: J’ai Vimpression que nous 
pourrions en classer dans toutes les catégo- 
ries. La plupart de ceux que j’ai rencontrés 
étaient diplomés d’universités. Nous avons 
sirement des volontaires qui n’ont jamais 
fréguenté l’université. Qu’ils soient activistes 
ou non, je ne saurais le dire. | 


M. Stafford: Sont-ils activistes dans la 
CJC? 


M. Johnson: Ce sont des activistes dans ce 
sens qwils s’occupent de leurs projets dans les 
communauteés. 


M. Siafford: Est-ce que vous avez des preu- 
ves que vous avez des séparatistes actifs qui 
ceuvrent au sein de la Compagnie des jeunes 
Canadiens? 


M. Johnson: Je n’ai pas de preuves, non. 
Voyons ce que vous voulez dire. Vous avez fe 
des séparatistes actifs. , 


M. Stafford: Evidemment, je songeais a la 
province de Québec. a! 


M. Johnson: Actif veut dire qui ceuvre, qui 
travaille, qui fait quelque chose. 


M. Stafford: En effet. 


M. Johnson: Oui, nous en avons découvert | 
queliques-uns. Il y a eu une démission, il y a 
une semaine ou deux, de quelqu’un qui avait 
été actif au sein de mouvements séparatistes. 


ae | 


: w. oe 
Le vice-president: Il] vous reste deux 


minutes. 


M. Stafford: J’aurais une question d’ordre- 
général & poser. On nous a demandé de faire 
enquéte sur la Compagnie des jeunes Cana- 
diens, notamment, en raison d’accusations 
ported contre elle ces derniéres semaines. M. 
Lucien Saulnier, par exemple, prétend que la 
Compagnie des jeunes Canadiens organise des 
manifestations séparatistes et est responsable | 
des émeutes. M. Rémi Paul, ministre de la’ 
Justice du Québec, a formulé des accusations 
semblables. M. Anthony Malcolm a accusé i 


a 
if 

| 
Hi i 
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Prime Minister in a Montreal address in a 
BC interview said there were separatists or 
there may be separatists in the CYC and that 
something might have to be done about it if 
the CYC does not do it themselves. 


We are here naturally to investigate and 
jJetermine the truth of these allegations and 
one of the ways to do this is to call those who 
ave made these allegations and see if they 
tan back up the allegations with evidence. Do 
you know of any actual evidence to back up 
hese allegations? 
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Mr. Johnson: Well, again there are several 
jecusations. One accusation is that separa- 
ists—now separatism may be a matter of 
wivate belief. 


Mr. Stafford: No, you have missed my 
voint. Do you know of any actual evidence or 
‘re these people just making blind state- 
ents. Do you know, as Chairman, of any 
‘etual evidence or facts which indicate that 
hese individuals have evidence to back up 
heir allegations. Do you know of any evi- 
sence? I am not asking for your theory or 
‘efinition of a separatist. 


| Mr. Johnson: Well, unfortunately... 


The Vice-Chairman: Mr. Stafford, I under- 
tand that you are not interested in the politi- 
‘al opinion but the activities. 


i, 


Mr. Stafford: Yes. Do you know of any 
idence to back up what Lucien Saulnier 
aid, or Rémi Paul or Anthony Malcolm or 
ae others? 


Mr. Johnson: Only indirectly in this sense. 
‘wo weeks ago we passed as part of our 
‘ersonnel policy, a statement on political 
iwolvement by company volunteers, a state- 
dent which, in effect, said you must not 
‘agage in active political involvement. We 
ibutas that to our projects. Since the 
eceipt of that statement by our Montreal 
ffice, there has been one resignation resulting 
fom it. Two people who have asked that 
neir contracts be continued for an extra six 
tonths are, I believe, having that request 
‘fused. Two more people in a trainee capaci- 
r are, I believe, being refused volunteer 
atus, presumably because they are violating 
ar statement. That is the extent of my evi- 


ance, shall we say, of activities in Montreal. 


'Mr. Stafford: None. of these individuals 


ave any actual evidence, and you, being 
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Compagnie des jeunes Canadiens d’activités 
semblables et est méme allé plus loin. Le 
premier ministre, lors d’une interview a 
Radio-Canada, a dit qu’il y avait des sépara- 
tistes ou qu’il pourrait y en avoir a la CJC et 
quwil faudrait faire quelque chose, si la Com- 
pagnie des jeunes Canadiens ne peut nettoyer 
sa propre maison. 

Nous voulons trouver le bien fondé de ces 
accusations et nous devrons évidemment faire 
témoigner ceux qui les ont portées pour voir 
s’ils peuvent les trouver. Etes-vous au courant 
de preuves qui  pourraient étayer ces 
accusations? 


M. Johnson: Eh bien, encore une fois, il y 
a plusieurs accusations. Entre autres, que les 
séparatistes—le séparatisme c’est peut-étre 
une question d’opinion personnelle. 


M, Stafford: Vous n’avez pas saisi mon idée. 
Est-ce qu’on a des preuves ou s’agit-il simple- 
ment d’affirmations gratuites? A titre de 
président, étes-vous au courant de preuves 
réelles, de faits qui pourraient indiquer que 
ces personnes ont des preuves a l’appui de 
leurs accusations? Je ne vous demande pas de 
théorie ou de définition de séparatisme. 


M. Johnson: Eh bien, malheureusement... 


Le vice-président: Monsieur Stafford, sauf 
erreur, vous ne vous intéressez pas aux opi- 
nions politiques, mais aux activités. 


M. Stafford: Etes-vous au courant de preu- 
ves qui puissent étayer les accusations portées 
par MM. Lucien Saulnier, Rémy Paul et 
autres? 


M. Johnson: Indirectement seulement, dans 
le sens suivant. Il y a deux semaines, nous 
avons adopté une déclaration sur lVengage- 
ment politique de la part des volontaires qui 
disaient effectivement: vous ne devez pas 
vous adonner a des activités politiques. Nous 
avons fait parvenir cette déclaration dans 
tous les centres. Ii en est résulté une démis- 
sion a Montréal. Deux personnes gui ont 
demandé que leur contrat soit prolongé d’une 
péricde supplémentaire de six mois ont vu 
leur demande refusée. Deux autres stagiaires, 
sauf erreur, n’auront pas droit au statut de 
volontaire, sans doute parce qu’ils vont a |’en- 
contre de notre déclaration. Voila l’étendue 
des preuves que je peux avoir en ce qui 
eencerne les activités 4 Montréal. 


M. Stafford: Aucun de ces individus n’a 
présenté des preuves: réelles et vous, a titre de 
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Chairman, should know. So I take it, then, 
that maybe these allegations made by these 
individuals that necessitate us looking into 
this at the present time are based on nothing. 


Mr. Johnson: I would like to say this. When 
these charges were made the Company of 
Young Canadians wrote a letter to Mr. Lucien 
Saulnier inviting him to appear at our next 
Council meeting, which was scheduled for a 
few days later, or to make known his evi- 
dence to us. I am not aware of our having 
received a response to that letter. 


Mr. Stafford: Could Mr. Roy add anything 
to what you have already said? I am not 
going to ask any more questions. Could he 
add anything to what I have already asked 
Mr. Johnson? I had forgotton that Mr. Roy 
was from Montreal, or I would have directed 
it to him. 


M. Jean Roy (Vice-président, Conseil de la 
Compagnie des jeunes Canadiens): Non, je 
n’ai rien a ajouter. 

Mr. Stafford: In other words, you do not 
know of any facts on which Mr. Saulnier, Mr. 
Paul, or Mr. Malcolm can base their allega- 
tions. We would not be here if they had not 
made those allegations. They are serious alle- 
gations, and it is an amazing thing that the 
Chairman and Vice-Chairman would not have 
any idea about any evidence which would 
indicate that these things happened. You 
know of none. 


I just wanted an answer. 


M. Roy: Oui, je vais répondre. C’est que je 
ne suis pas tellement habitué a ce qu’on me 
porte tant d’attention. 

Dans le passé de la compagnie, le conseil 
chargé d’établir les politiques n’en a jamais 
formulé disant qu’il devrait y ‘avoir censure 
de la part de la compagnie sur les activités 
personnelles des volontaires, ce qui leur lais- 
sait la liberté entiére dans leurs activités per- 
sonnelles. Maintenant, il y a eu les accusa- 
tions de M. Saulnier; et comme nous 
reconnaissons que ces accusations ont été por- 
tées parce que des membres de la compagnie 
se sont affichés publiquement pour autre 
chose que leur travail, chaque volontaire de 
la compagnie travaillant 4 un endroit bien 
précis, a Vintérieur d’un programme bien 
défini approuvé par le conseil, nous avons 
décidé d’ajouter a la politique du personnel 
une déclaration sur les activités politiques des 
membres de la compagnie. 
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président, devriez le savoir. J’estime donc que 
ces allégations faites par ces personnes qui 
nous obligent a faire la présente étude, 
n’étaient peut-étre aucunement fondées. 


M. Johnson: J’aimerais dire ceci. Lorsque 
ces accusations ont été portées, la Compagnie 
des jeunes Canadiens a écrit une lettre a M. 
Lucien Saulnier en Vinvitant a notre pro- 
chaine réunion du Conseil, qui devait avoir 
lieu quelques jours plus tard, ou a nous faire 
connaitre ses preuves. A ma _ connaissance, 
nous n’avons pas recu de réponse a cette 
lettre. 


M. Stafford: Est-ce que M. Roy pourrait 
ajouter quelque chose 4 ce que vous avez déja 
dit? Je ne poserai plus de questions. Pourrait- 
il ajouter quelque chose 4 ce que j’ai déja 
demandé a M. Johnson? J’avais oublié que M. 
Roy venait de Montréal, autrement je lui 
aurais adressé ces questions. 


Mr. Jean Roy (Vice-Chairman, Council of 
Company of Young Canadians): No, I have 
nothing further to add. 


M. Stafford: Autrement dit, vous ne con- 
naissez aucuns faits sur lesquels M. Saulnier, 
M. Paul ou M. Malcolm auraient pu établir 
leurs allégations. Nous ne serions pas ici s’ils 
n’avaient pas fait ces allégations. Elles sont 
graves et il est surprenant de voir que le 
Président et le Vice-président ne connaissent 
aucune preuve qui puisse indiquer que ces 
activités aient effectivement eu lieu. Vous 
n’en connaissez aucune. Je voulais seulement 
une réponse. 


Mr. Roy: Yes, I will try to answer. I am not 
so used to getting so much attention. 


In the past of the Company of Young 
Canadians, the Council which is responsible 
for the policies has never established any 
stating that the Company should censor the 
private activities of the volunteers, which 
allowed them complete freedom in their pri- 
vate activities. 

Now, charges were made by Mr. Saulnier. 
As we recognize that these charges were 
made because members of the Company of 
Young Canadians have acted publicly for 
other things than their work—each volunteer 
of the CYC works at a specific place, within a 
well defined project approved by the Coun- 
cil—we have decided to add to the personnel 
policy a statement on the political activities 


of the members of the CYC. 
My 
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Cette politique est formulée sur une feuille 
qui doit faire partie de la documentation 
remise la semaine derniére. 

Et la réponse de M. Johnson est compléte 
en ce sens que la politique est appliquée 
depuis qu’elle a été formulée, et ce qu’il vous 
a expliqué est le résultat de l’application de 
cette politique. 


Mr. Hogarth: Mr. Chairman, I understood 
you to say that we were going around the 
table. 


The Vice-Chairman: No, I did not state 
that. 


Mr. Hogarth: Would you put me down to 
ask questions? 


The Vice-Chairman: Yes. Every member 
will have a 10-minute period to ask questions. 
There will be no supplementary questions, 
and after that we can start again for those 
who did not have sufficient time. Mr. Orlikow. 


_ Mr. Orlikow: Mr. Chairman, I am going to 
stay away from the question of Quebec and 
separatists and subversion until we get a 
great deal more evidence. I want only to say 
that I was struck—and I tried to listen very 
carefully to Mr. Roy—with what he said that 
until now, or until several weeks ago, there 
had been no censorship of private activities 
on the part of members of the Company. 


It seems to me that when Mr. Roy says 
that, he misses completely the point of objec- 
tion, if there is a valid objection. I can not 
think of anybody, or at least I have not heard 
of anybody, who questions the right of any- 
body who works for the CYC, or anybody 
else, to have a private opinion. The point of 
objection, if there is one, is whether they do 
put their private opinions into activities of 
the CYC. And I put a very specific question to 
Mr. Roy or to Mr. Johnson. Is it not a fact—it 
may be before their time, and we may get 
this from Mr. Vidal or somebody else—that 
about a year ago Mr. Beliveau, who I think 
was the Associate Director of the CYC, was 
asked to resign because under his jurisdiction 
a substantial number of the activities of the 
CYC in Montreal had a separatist tone. That, 
it seems to me, is the issue. The Company 
directors can not avoid this if it is true. This 
is the thing they are going to have to face. 
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This policy has been drafted on a sheet of 
paper which must be in your reference docu- 
ments handed to you last week. 

And the reply given by Mr. Johnson is 
complete in the sense that this policy has 
been applied since it has been established, 
and what he has explained is the result of the 
implementation of this policy. 


M. Hogarth: Monsieur le président, je pen- 
Sais que vous aviez dit que nous ferions le 
tour de la table. 


Le vice-présideni: Non, je n’ai pas dit ca. 


M. Hogarth: Auriez-vous la bonté de m’ins- 
crire pour les questions? 


Le vice-président: Oui. Chaque député aura 
dix minutes pour poser des questions. I! n’y 
aura pas de questions supplémentaires. Nous 
pourrons ensuite recommencer pour ceux qui 
n’ont pas disposé d’assez de temps. Monsieur 
Orlikow. 


M. Orlikow: Monsieur le président, je vais 
m/’abstenir de poser des questions sur le 
Québec, le séparatisme et la subversion 
jusqu’a ce que nous ayons beaucoup plus de 
preuves. J’aimerais simplement dire que j’ai 
été frappé par ce qu’a dit M. Roy—et j’ai 
essayé d’étre trés attentif—a l’effet que, 
jusqu’a il y a quelques semaines, il n’y avait 
pas eu de censure des activités privées de la 
part des membres de la Compagnie. 

Il me semble que lorsque M. Roy fait cette 
déclaration, il passe complétement a cdté de 
Vobjection, s’il y a une objection valable. Je 
ne connais personne qui mette en doute le 
droit des membres de la CJC, ou de toute 
autre personne, d’avoir une opinion person- 
nelle. La principale objection, s’il y en a une, 
est de savoir si les membres appliquent leurs 
opinions personnelles dans les travaux de la 
Compagnie. Et je pose une question trés 
précise 4 M. Roy ou a M. Johnson. N’est-il pas 
vrai—et peut-étre que cela s’est passé avant 
leur temps, dans ce cas nous pourrions nous 
renseigner auprés de M. Vidal ou de quel- 
qu’un d’autre—que, il y a environ un an, ona 
demandé 4 M. Béliveau, qui était Administra- 
teur adjoint a la CJC, de démissionner parce 
qu’il y avait, sous sa juridiction, beaucoup 
d’activités de la Compagnie a Montréal qui 
étaient teintées de séparatisme. Il me semble 
que c’est 14 le probléme. Les administrateurs 
de la Compagnie ne pourront éviter cela si 
c’est vrai. C’est ce a quoi ils devront faire 
face. 
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Mr. Hogarth: Mr. Chairman, may I finish 
my statement now? I think we are here to 
examine the witnesses. 


Mr. Orlikow: Mr. Chairman, I have asked 
for some information and I would like an 
answer to my question, and I want to ask 
some other questions. I do not know whether 
Mr. Johnson or Mr. Roy wants to answer. 


M. Roy: Je pense que nous sommes ici en 
compagnie de gens habitués a penser, a regar- 
der les problémes en profondeur, de toute 
facon c’est souhaitable, et je demanderais 
qu’on fasse une distinction. D’abord, je vais 
dire comment je comprends la question. Elle 
est en deux parties: l’une qui concerne Martin 
Béliveau ce qui est du passé de la compagnie, 
et Pautre partie oi on demande si Vidéologie 
personnelle des volontaires est appliquée dans 
leur travail. Est-ce bien la la question? 


Le vice-président: Oui, je pense. 


M. Roy: Le début de mon intervention vou- 
lait faire une nuance concernant Martin Béli- 
veau. Je vais dire ce qu’était selon moi la 
situation a ce moment-la: le mot «sépara- 
tisme» ne peut étre employé que pour définir 
une certaine recherche d’indépendance dans 
le fonctionnement d’une section de la Compa- 
gnie. A ce moment-la, Martin Béliveau était 
directeur d’une région de la Compagnie car, 
comme vous devez le savoir d’aprés notre 
documentation, la compagnie a d’abord été 
divisée en cing régions qui sont utilisées pour 
l’élection des membres du conseil. 


Pour ce qui est de la deuxiéme partie, a 
savoir si lidéologie personnelle des volontai- 
res est appliquée dans leur travail, il faudrait 
parler un peu de ce qu’est un volontaire. Un 
volontaire, c’est une personne qui, grace Aa la 
Loi sur La Compagnie des jeunes Canadiens, 
peut se mettre a plein temps 4a la disposition 
d’une population, cela aprés que le conseil ait 
approuvé, soit une demande de la part des 
citoyens pour qu’un projet soit développé 
dans leur région, soit une demande d’un autre 
type, ou suivant Vinitiative du Conseil de la 
Compagnie ou de son directeur, c’est-a-dire, 
comme je l’ai déja dit, que chacun volontaire 
travaille a lintérieur d’un cadre précis. 

Maintenant, je vais parler de l’esprit de 
volontariat. On pourrait se reporter aux paro- 
les de M. Trudeau losrqu’il a dit que Vobjectif 
de la Compagnie était de donner une voix a 
ceux qui n’en ont pas. La majorité des acti- 
vités de la Compagnie se font dans des 
régions, dites zones grises, zones défavorisées 
et peuvent s’insérer dans le cadre de la lutte a 
la pauvreté. La Compagnie a été formée a peu 
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M. Hogarth: Monsieur le président, est-ce 
que je pourrais maintenant terminer mon 
exposé? Je crois que nous sommes ici pour 
interroger les témoins. 


M. Orlikow: Monsieur le président, j’ai 
demandé certains renseignements et j’aime- 
rais avoir une réponse a ma question, et je 
veux poser d’autres questions. J’ignore si M. 
Johnson ou M. Roy désire répondre. 


Mr. Hoy: I believe that we are here in the 
company of people who are used to thinking, 
to examining problems in detail, anyhow, I 
hope so, and I would like a distinction to be 
drawn. First, I shall explain how I understand 
the question. It has two parts: a part which 
concerns Martin Beliveau which refers to the 
past of the CYC, and the other part where it 
is asked whether the personal ideology of the 
volunteers is applied in their work. Is that the 
question? 


The Vice-Chairman: Yes, I think so. 


Mr. Roy: In my opening comment I tried to 
point out a slight difference of meaning as far 
as Martin Beliveau is concerned. I will say 
what I believe the situation was at that time. 
The word “separatist” can only be employe 
to define a certain search for independence in 
the functioning of a section of the Company. 
At that time, Martin Beliveau was Director of 
an area of the Company. As you must know, 
after having read the literature which was 
handed out to you, the Company was first 
divided into five areas which correspond to 
the areas used for the election of the Council 
members. t 

As far as the second part of the question is 
concerned, i.e. whether the personal ideology 
of the volunteers is applied in their work, I 
believe that we should explain what a volun- 
teer is. A volunteer is somebody who thanks 
to the Company of Young Canadians Act, can 
work fulltime for a community, after the 
Council has approved either a request made 
by the citizens for the implementation of a 
project in their area, or another type of 
request, on following the initiative either of 
the Company or of its Director, that is, as I 
have already said, each volunteer works 
within a Specific framework. , 


I would like to talk now about the spirit of 
volunteering. We could refer to the statement 
made by Mr. Trudeau when he said that the 
purpose of the Company was to give a voice 
to those who do not have one. The majority 
of the activities of the Company are carried 
out in what we call underprivileged areas, 
and can be considered as part of the war 
against poverty. The Company was set up 
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prés a la méme époque ou, aux Etats-unis on 
déclarait la guerre a la pauvreté, et on peut la 
considérer, sous un certain aspect, comme le 
pendant canadien des mesures prises aux 
Etats-Unis dans la lutte A la pauvreté. L’esprit 
de volontariat est un esprit de disponibilité. 


Un volontaire, c’est quelqu’un qui va dans 
une zone ou il n’y a pas d’élite, une zone 
complétement désorganisée, parce que per- 
sonne ne sait parler au nom de qui que ce soit 
et le premier réle du volontaire est d’étre 
sensibilisé aux problémes de l’ensemble de 
cette zone. 


Mr. Orlikow: Mr. Chairman, on a point of 
order... 


The Vice-Chairman: You have the right... 


‘Mr. Orlikow: ...if every question every 
member asks is going to get a 15-minute 
reply, we will take from now until this time 
1aext year to finish our hearings. I do not 
want to cut Mr. Roy off but... 


Mr. Hogarth: You would have been better 
off to have heard my 2-minute finish. 


Mr. Orlikow: 


M. Roy: Il faut comprendre que nous 
sommes habitués, nous, a la Compagnie, au 
ravail en groupe et je pense que je réponds a 
votre question. Je suis en train d’essayer de 
lémontrer qu’il est impossible dans une com- 
vagnie qui fonctionne bien, et notre but est 
le vous prouver qu’il en est ainsi dans notre 
-ompagnie, qu’il est impossible, dis-je, qu’un 
7olontaire de la Compagnie des Jeunes Cana- 
liens se serve de son idéologie propre en vue 
le donner une orientation au milieu dans 
equel il travaille. Ceci, je crois, peut termi- 
ler ma réponse. 


...it seems to me that... 


Mr. Orlikow: Mr. Chairman, I am not satis- 
ied, but I am not going to pursue it as there 
vill be another occasion. 

Mr. Johnson said in his opening remarks 
hat the function of the Company of Young 
Sanadians is to help people with processes. I 
vould like to ask him how does the Company 
Young Canadians decide which people and 
which processes? Is it decided by the volun- 
eers who come forward or is it decided by 
ndividuals? I am not talking about past proj- 
‘cts, but of the projects that are now in 
speration, how were they broken down? How 
nany suggestions came from the volunteers 
md how many came from outside the 
‘olunteers? 


» 1455 


| Mr. Johnson: This, I fear, is an element of 
ast history on which I cannot enlighten you 
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about the same time as the United States 
declared war on poverty, and we can consider 
it, in a way, as the Canadian counterpart of 
the measures taken in the U.S.A. in the war 
against poverty. The spirit of volunteering is 
the spirit of availability. 

A volunteer is someone who goes into an 
area where there is no elite, ie. an area 
which is completely disorganized since 
nobody can speak for anybody else, and the 
first role of the volunteer is to become aware 
of the problems of this area as a whole. 


M. Orlikow: Monsieur le président, j’invo- 
que le réglement. 


Le vice-président: Vous en avez le droit. 


M. Orlikow: Si chaque question que posent 
les députés exige une réponse de quinze 
minutes, nos audiences ne finiront pas avant 
un an. Je ne veux pas empécher M. Roy de 
parler, mais... 


M. Hogarth: Il aurait été préférable que 
vous m’écoutiez, car je n’en avais que pour 
deux minutes. 


M. Orlikow: Il me semble que... 


Mr. Roy: It should be understood that we, 
the Company of Young Canadians, are used 
to working as a group and I think I am now 
replying to your question. I am trying to show 
that it is impossible in a company which 
operates smoothly—and our goal is to try to 
show that this is the case in our company—as 
I was saying, it is impossible for a CYC 
volunteer to use his own ideology to give an 
orientation to the environment in which he 
works. I think that this ends my reply. 


M. Orlikow: Monsieur le président, je ne 
suis pas convaincu, mais nous aurons d’autres 
occasions de revenir la-dessus. M. Johnson a 
dit, au début de ses observations, que la fonc- 
tion de la Compagnie des jeunes Canadiens 
était d’aider les gens au sein de 1’évolution. 
Comment la Compagnie décide-t-elle qui elle 
va aider et de quelle facon elle va aider les 
gens? Est-ce les volontaires qui prennent I’i- 
nitiative ou est-ce les particuliers? Je ne parle 
pas des projets passés, mais des travaux 
actuels. Combien ont été proposés par les 
volontaires et combien par des gens autres 
que les volontaires? 


M. Johnson: C’est 14 un élément de Vhis- 
toire passée et je ne puis dire que cecil en 
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too much.I can only say it is my understand- 
ing that when the Company of Young Cana- 
dians first started people in the community 
were not familiar with the CYC and what it 
was supposed to do, so I would assume that 
all projects were sort of selected by a plan- 
ning secretariat in Ottawa. We now are more 
established; we now are better known—for 
better or for worse—and there are several 
sources for new projects, such as we may 
receive a specific request from a community. 
We have several of those in hand right now. 
They are aware of our work and they feel 
they can use our services. We may look ata 
map on the wall and say, “Look, we have 
nobody in this particular area of the country 
and it is known that this is a somewhat 
depressed area, therefore, let us explore 
whether or not we could get a project going 
here.” There is that sort of planning from the 
top, but it can come in either of these ways. 


Mr. Orlikow: Can you table a list of the 
projects that are in operation this year? 


Mr. Johnson: We can easily provide such a 
list. I do not have it in any... 


Mr. Orlikow: No, I did not say today. Can 
you table a list of requests for projects and 
ideas for projects that were not accepted in 
the last year, let us say? 


Mr. Johnson: Yes, we can do that, I am 
certain. 


Mr. Orlikow: When you do that, can you 
explain at that time, if not today, how the 
decisions were made that the projects which 
are in operation should go ahead and why the 
projects which were turned down were 
turned down? 


Mr. Johnson: I can tell you right now that 
with our budget cut from $2.4 million to $1.9 
million we have very, very little room for any 
sort of expansion and I suspect in most cases 
of turned-down projects that is the 
reason—money. 


Mr. Orlikow: Can you tell us what method 
or what system of evaluating potential proj- 
ects was used at the time? Will you be able 
to give us that information? 


Mr. Johnson: I am sure we will be able to, 
but I suspect that it will be money in almost 
every case. 


Mr. Orlikow: Can you tell us the people 
who evaluated the projects—the applica- 
tions—and what their background and expe- 
rience was? 
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réponse: il me semble qu’au début, les gens 
connaissaient mal la Compagnie des jeune; 
Canadiens et ce qu’elle était appelée a faire 
Par conséquent, je croirais que tous les pro. 
jets provenaient du secrétariat de planifica. 
tion a Ottawa. Nous sommes maintenant éta: 
blis et nous sommes mieux connus, pour le 
mieux ou pour le pire. Il y a plusieurs sources 
de nouveaux projets, par exemple, nous pou: 
vons recevoir une requéte précise d’une loca: 
lité. Nous en avons plusieurs en mains. On es’ 
au courant de nos travaux et on sait qu’or 
peut utiliser nos services. Nous pouvons jetei 
les yeux sur une carte et nous dire: «Nous 
n’avons rien dans cette région du pays et c’es’ 
une région défavorisée. Par conséquent 
voyons si nous ne pourrions pas mettre sui 
pied un projet dans cette région.» C’est le 
genre de décisions que prend l’administration 
mais les suggestions peuvent provenir de 
n’importe qui. 


M. Orlikow: Pourriez-vous nous fournir une 
liste des travaux en cours cette année? | 


M. Johnson: Nous pouvons facilement vous 
fournir cette liste, mais je n’en ai pasici... 


M. Orlikow: Non, je ne voulais pas dire 
aujourd’hui. Est-ce que vous pouvez déposer 
une liste des demandes de projets et d’idées 
qui n’ont pas été accptées au cours, par 
exemple, de la derniére année? | 


M. Johnson: Oui, nous pourrons le faire. 


M. Orlikow: Quand vous le ferez, vous 


pourrez nous expliquer alors comment les 


décisions ont été prises, c’est-a-dire pourquoi 
les projets en cours ont été acceptés et pour- 
quoi ceux qui ont été rejetés ont été refusés? 


M. Johnson: A cause d’une réduction de 2.4 
a 1.9 millions de dollars de notre budget, nous 
n’avons guére pu donner plus d’extension a 
nos programmes, et je crois qu’il y a beau- 
coup de projets qui ont été refusés préci- 
sément pour des raisons d’argent. 


M. Orlikow: Quel systéme a’évaluatilia 
aviez-vous dans le cas des projets que vous 
avez €étudiés? Pourrez-vous nous donner des 
renseignements la-dessus? | 


M. Johnson: C’est sar, mais je crois que, 
dans la majorité des cas, il s’agit de facteurs 
d’argent. 


M. Orlikow: Pouvez-vous nous dire qui 
évaluent les projets, qui étudient les deman- 
des et quelles sont leurs expérience et 
formation? - 


4 novembre 1969 


[Texte] 

Mr. Johnson: I believe we can. 

Mr. Orlikow: Mr. Johnson, I would like to 
know at some point what system you have for 


the ongoing evaluation of projects and who 
will make the decisions. 


Mr. Johnson: 
now? 


Mr. Orlikow: 


May I answer that question 


Certainly. 


Mr. Johnson: This was the subject of a 
very recent meeting. The system that we 
have established is this: First of all, we 
require a monthly report from every project, 
prepared by the people at the project. There 
is a quarterly report which, I suppose, is a 
slightly more detailed one, but our primary 
tool is what we call the annual evaluation. 
This is a process that the Council can imple- 
ment at any time if it feels it is necessary, 
but will do at least once a year, and this is 
our evaluation procedure proper. It is an 
examination of the entire project carried out 
by the volunteers working on that project. 
Our evaluation team consists of the staff 
person working on that project, a person from 
the Ottawa administration of the Company of 
‘Young Canadians and a person whose choice 
is up to Council to some extent. If possible we 
like to get an outside person in the communi- 
ty; we might get an outside consultant who 
has experience in this field or we might get a 
member of the Council itself. 


-e@ 1500 


Mr. Givens: May I ask a supplementary? 


Mr. Orlikow: May I ask just one more 
‘question? 


The Vice-Chairman: No, Mr. Givens, I am 
sorry, you may not. Because of our procedure 
today we cannot allow supplementaries, but 
we are allowing 10 minutes for each member. 
By the way, Mr. Orlikow, your time has 
elapsed. However, Mr. Vidal has informed me 
that he will be here on Friday—he is the 
Executive Director—at which time he will try 
to have the precise answers to your questions. 

J’inviterais maintenant M. Asselin a poser 
des questions. 


M. Asselin: Voici, mes questions s’adressent 
soit au président ou a M. Roy. La Compagnie 
aeu de la difficulté a trouver sa voie puisque, 
ayant été créée en 1966, le conseil Provisoire 
a d’abord été établi et ce n’est qu’au mois 
octobre 1969 que vous avez formé un conseil 
‘permanent, est-ce exact? Les difficultés que 
vous rencontriez étaient-elles dues a la 
Yrecherche de vos objectifs ou aux formules 
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M. Johnson: Je crois que nous le pouvons. 


M. Orlikow: Pourriez-vous nous dire, mon- 
sieur Johnson, quel est votre systeme d’éva- 
luation périodique de vos projets et qui prend 
les décisions? 


M. Johnson: Puis-je répondre Aa cette ques- 
tion maintenant? 


M. Orlikow: Certainement. 


M. Johnson: Ceci a fait Vobjet d’une réu- 
nion récente. Le systéme que nous avons mis 
au point est le suivant: d’abord, nous deman- 
dons a chaque responsable de projet de 
présenter un rapport mensuel. Il y a un rap- 
port trimestriel qui est un peu détaillé, mais 
notre meilleur moyen d’appréciation est la 
formule d’évaluation annuelle. Le Conseil 
peut demander une évaluation en tout temps, 
s'il le juge nécessaire, ce qu’il fait au moins 
une fois par année. C’est une évaluation 
complete du travail des volontaires. Notre 
équipe d’évaluation se compose du personnel 
travaillant au projet, d’un représentant de 
VYadministration d’Ottawa et d’une personne 
qui est choisie par le Conseil. Dans la mesure 
du possible, nous aimons prendre une per- 
sonne vivant dans la localité. Nous pouvons 
faire appel a un conseiller qui a l’habitude de 
ces questions ou méme a un membre du 
Conseil. 


M. Givens: Puis-je poser une question 
supplémentaire? 

M. Orlikow: Puis-je poser une autre 
question? 


Le vice-président: Non, monsieur Givens, je 
ne puis pas le permettre. Notre procédure 
aujourd’hui ne me permet que d’accorder 10 
minutes a chaque membre. Monsieur Orlikow, 
le temps qui vous est alloué est maintenant 
écoulé. M. Vidal, directeur général, va étre ici 
vendredi et il va essayer de donner des 
réponses précises a vos questions. 

I now invite Mr. Asselin to ask 
questions. 


his 


Mr. Asselin: My questions are addressed 
either to Mr. Roy or to the Chairman (Mr. 
Johnson). The Company had some difficulty 
finding its way, because having been created 
in 1966, the provisional Council was set up 
first, and it is only in October 1969 that you 
created a permanent Council. Is that true? 
Were the problems you encountered due to 
your search for objectives or were they due 
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que vous deviez adopter en regard de la loi 
pour mettre en application vos objectifs? 


M. Roy: Les principes et objectifs énoncés 
dans la documentation que vous avez en 
main, datent de 1966 ou 1967 et ont été faits 
par une équipe de recherche. La Compagnie a 
d’abord commencé par étre un projet de loi, 
qui est devenu loi et une équipe a cherché a 
lui donner une réalité. 


M. Asselin: Depuis le début de 1966 jusqu’a 
1969, quelles sont les sommes d’argent que le 
gouvernement a mises a votre disposition 
pour le fonctionnement de votre Compagnie? 
Avez-vous le total? Vous avez dit que l’année 
passée, vous avez eu 2.4 millions de dollars, 
et cette année, 1.9 million. Avez-vous le 
montant total depuis 1966? 


M. Roy: 7.2 millions. 


M. Asselin: Ces 7.2 millions que vous aviez 
a votre disposition servaient-ils seulement a 
financer vos projets ou s’ils servaient égale- 
ment a payer des salaires aux membres du 
Conseil d’administration et a des membres 
volontaires? 


M. Roy: Les membres du Conseil d’admi- 
nistration n’ont jamais eu de salaire, n’en ont 
pas actuellement. Je pense qu’il y a une 
partie de la loi qui prévoit que le gouverneur 
en conseil ou que le directeur détermine ce 
que nous appelons les honoraires des mem- 
bres du Conseil; ils sont fixés 4 un maximum 
de $500 par année, c’est-a-dire sur une base 
de $25 par jour pouvant totaliser $500 par 
année. Le président du Conseil recoit les 
mémes honoraires. 


M. Asselin; On s’est référé tout a Vheure 
aux accusations que M. Saulnier a portées au 
sujet de lVinfiltration possible de séparatistes a 
Vintéricur de vos cadres. N’est-il pas vrai que 
Yan passé, a la Chambre des communes, de 
semblables accusations avaient été portées 
contre votre Compagnie et que le secrétaire 
d’Etat, Vhonorable M. Pelletier, devait vous 
en parler? Est-ce qu’effectivement, l’an passé, 
le secrétaire d’Etat vous a parlé de ces griefs 
que certains députés de la Chambre des com- 
munes avaient logés a votre endroit? 


M. Roy: Pour cette question, je vous con- 
seillerais de vous reporter 4 M. Alan Clarke 
ou a M. Vidal. Tout dépend de la date. 
Actuellement, il faut que vous vous rendiez 
compte que nous sommes le nouveau conseil 
qui siege depuis un mois. Notre compétence 
est a partir d’un mois d’administration et A 
partir, pour ce qui est de moi en tant que 
membre volontaire, de deux ans de travail 
dans la compagnie. 


[Interpretation] 

to the formulas you had to adopt with regard 
to the Act in order to implement your 
objectives? 


Mr. Roy: The principles and objectives 
defined in the documentation which you have 
at present date from 1966 or 1967 and were 
drafted by a research team. The Company 
was at first a bill which then became an Act, 
and then a team tried to bring it to life. 


Mr. Asselin: Between 1966 and 1969, what 
amounts of money have been given to you by 
the government for the operation of your 
Company? Do you have an idea of the total 
sum of money used? You said that last year 
you received $2.4 million, and this year $1.9 
million. Do you have the total amount since > 
1966? 


Mr. Roy: $7.2 million. | 


Mr. Asselin: Were these $7.2 million used 
only for financing your projects or were they 
also used to pay the salaries of the members 
of the Council and of volunteers? | 


Mr. Roy: The Council members have never > 
had any salaries, and they do not receive any 
at the present time. I believe that there are | 
provisions in the Act which stipulate that the 
Governor-in-Council or the Director deter- | 
mines what we call the fees of Council mem-_ 
bers. These are fixed at a maximum of $500. 
per year, ie. on the basis of $25 per day up to 
a total of $500 a year. The Chairman of the | 
Council has the same fees. | 


Mr. Asselin: We mentioned earlier the 
accusations made by Mr. Saulnier regarding 
the possible infiltration of Separatists into 
your organization. Is it not true that last year, © 
in the House of Commons, similar accusations — 
were made against your Company and that 
the Secretary of State, the hon. M. Pelletier, © 
was supposed to discuss this with you? Did 
Mr. Pelletier actually mention to you, last 
year, the grievances made by certain Mem- 
bers of Parliament? | 


Mr. Roy: I would advise you to ask this | 
question to either Mr. Alan Clarke or Mr. 
Vidal. It all depends what the date is. You 
must realize that we are the new Council and 
that we have been sitting for only one month. | 
We have only one month’s administrative | 
experience, and I have been working with the q 
Company as a volunteer for the past two 
years. : 
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M. Asselin: Si le Comité le veut, pourriez- 
vous, s'il vous plait, déposer devant le Comité 
Ia correspondance que vous avez eue avec le 
secrétaire d’Etat depuis un an au sujet de 
cetie question? 


M. Roy: Oui. 
Vidal. 


M. Asselin: Lorsque M. Saulnier a logé ses 
accusations si importantes contre votre orga- 
nisation, est-ce que vous, monsieur Roy, qui 
étes a Montréal, étes allé rencontrer M. Saul- 
nier pour lui demander de vous donner les 
informations? 


Prenez-en note, monsieur 


_ M. Roy: Non. Par contre, il faut se situer 
par rapport a l’ensemble. Les accusations de 
M. Sautnier ont été des accusations publiques 
et non pas des accusations formelles a4 la 
Compagnie. A ma connaissance, les accusa- 
tions ne proviennent pas d’une lettre de M. 
Saulnier a M. Pelletier, par exemple, mais 
proviennent d’une conférence de _ presse 
donnée par M. Saulnier. M. Pelletier a 
répondu a M. Saulnier par-dessus la téte du 
conseil de la Compagnie, par-dessus tous les 
membres de la Compagnie, par-dessus toute 
la réalité de la Compagnie. 

Nous nous sommes trouvés comme sous une 
cloche de verre, sans connaitre exactement les 
accusations, parce que vous reconnaissez faci- 
lement que les accusations de M. Saulnier 
sont générales et précises en aucun point. 


M. Asselin: M. Saulnier a prétendu que 
dans votre organisation, il y avait des activis- 
tes, des agitateurs professionnels qui, évidem- 
ment, militaient au sein d’un parti séparatiste. 
Evidemment, vous ne pouvez pas controler les 
options de vos membres. Mais, est-ce que 
dans votre organisation, il y a un comité de 
Surveillance qui peut contréler les opinions, 
les idées que peut émettre un membre de 
votre association dans les milieux ow il 
travaille? 


__M. Roy: Est-ce que vous vous référez A ce 
moment-la aux structures de contréle qu’il 
peut y avoir a l’intérieur de la Compagnie? 


M. Asselin: Exactement, aux structures de 
contréle. 


M. Roy: Premiérement, le corps responsa- 
ble, c’est le conseil qui a tout pouvoir lors de 
ses reunions. Lorsqu’il n’y a pas de réunion du 
conseil, le responsable est le directeur exécu- 
tif. Partout dans la Compagnie, il y a des 
membres du personnel responsable qui doi- 
vent rendre compte a M. Vidal; cela fait 
partie de leur description de tadches. Nous 
pouvons donc dire que nous avons une ligne 
directe de contrdle partout dans _ la 
Compagnie. 


Radiodiffusion, films et assistance aux aris 


2—43 


[Interprétation] 

Mr. Asselin: With the agreement of the 
Committee, could you please table before the 
Committee the correspondence between you 
and the Secretary of State on that topic over 
the past year? 


Mr. Roy: Yes. Mr. Vidal will note this. 


Mr. Asselin: When Mr. Saulnier made these 
serious accusations against your organization, 
did you yourself, Mr. Roy, who lives in Mon- 
treal, meet Mr. Saulnier in order to ask him 
some further information? 


Mr. Roy: No. However, this situation must 
be placed in its context. Mr. Saulnier has 
made public accusations but they are not 
formal accusations. To my knowledge, the 
accusations were not made in a letter address- 
ed by Mr. Saulnier to Mr. Pelletier, for 
example. They were made during a press con- 
ference given by Mr. Saulnier. Mr. Pelletier 
answered Mr. Saulnier without consulting the 
Council of the Company, or all the members 
of the Company, and thus bypassing the 
overall reality of the Company. 


We found ourselves under a glass cover, 
without knowing the exact nature of those 
accusations, because it is easy to establish 
that Mr. Saulnier’s accusations are rather 
general and not specific on any point. 


Mr. Asselin: Mr. Saulnier has claimed that 
within your organization there were activists, 
professional agitators who were obviously 
working for a separatist party. I know you 
cannot control the political leanings of your 
members. But is there in your organization a 
surveillance committee that could check the 
opinions, the ideas which members of your 
Company may express in the environment 
where he works? 


Mr. Roy: Are you speaking about supervi- 
sory structures within the Company? 


Mr. Asselin: That is right, the supervisory 
structures. 


Mr. Roy: First, the Council is the responsi- 
ble body which holds all the power during its 
meetings. When there are no Council meet- 
ings, the Executive Director holds responsibil- 
ity. Throughout the Company there are 
responsible people who have to account to 
Mr. Vidal. That is part of their duties. There- 
fore, we can say that we have a direct chain 
of supervision throughout the Company. 
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M. Asselin: Mais, vous venez de nous dire 
que votre premiére réunion a eu lieu il y a 
seulement deux semaines. 

Auparavant, de quelle fagon exerciez-vous 
ce controle? 


M. Roy: Exactement de la méme facon, 
sauf que c’était un conseil provisoire. On a dit 
tout a ’heure qu’il y a eu un certain vacuum 
en ce qui concerne létablissement de politi- 
que dans la Compagnie, parce que, depuis le 
mois de mars l’an dernier, je crois, le conseil 
provisoire considérait son réle comme étant 
de maintenir la vie dans la Compagnie, mais 
non pas de l’organiser nécessairement. 


Depuis cette époque, moi, je souffre dans la 
Compagnie du fait qu’on n’ait pas de politi- 
que précise et qu’on n’en établisse pas facile- 
ment. Je suis maintenant au conseil et ma 
premiére préoccupation est qu’il s’en établisse. 
C’est la méme chose pour tous les membres 
volontaires qui sont au conseil. 


M. Asselin: La grande déclaration que vous 
avez faite au sujet des attitudes politiques de 
vos membres est venue il y a seulement deux 
semaines. Est-ce que des déclarations ont été 
faites auparavant a vos membres? 


M. Roy: J’ai dit qu’avant, il n’y avait 
jamais eu de politique précise la-dessus. Le 
méme contréle existait, mais on a déja dit au 
Parlement, je pense, que les membres volon- 
taires étaient maitres de leur activité person- 
nelle. Nous nous sommes basés, il y a deux 
semaines, sur la preuve évidente que les acti- 
vités personnelles, lorsqu’elles deviennent 
publiques, affectent la Compagnie en entier. 
C’est en somme une prise de conscience un 
peu dure de la Compagnie qui s’est rendue 
compte, aprés tant de temps, qu’effectivement, 
elle est dans le secteur public, qu’elle tra- 
vaille avec des fonds publics et qu’elle doit 
répondre en tout temps de Vimage qui se 
dégage d’elle. 


M. Asselin: M. Saulnier a logé cette accusa- 
tion a Montréal a la suite du travail fait par 
les membres de votre organisation pour les 
gens qui faisaient compagne en faveur des 
sans-logis de Saint-Henri. Est-ce que M. Saul- 
nier a porté ces accusations 4 la suite de ce 
travail que vos membres faisaient avec les 
sans-logis de Saint-Henri et avec les gens qui 
voulaient se chercher un logement? 


M. Roy: Vous vous référez au contexte 
social de Montréal au moment de l’accusation. 


M. Asselin: Exactement. 


M. Roy: Je pense que les accusations de M. 
Saulnier ont été faites dans le contexte immé- 
diat de la gréve de la police, la journée aprés 
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Mr. Asselin: You just told us that your first 
meeting was held only two weeks ago. Previ- 
ous to that how did you exercise that control? 


Mr. Roy: We did exactly the same thing, 
except that it was a provisional council. It 
was said, a while ago, that there has been a 
certain vacuum with regard to establishing a 
policy in the Company, because, since March 
of last year, I believe, the provisional Council 
considered as its role as maintaining the 
Company alive, but not necessarily organizing 
ie | 

Since that time, I myself have suffered in 
the Company because we have no precise 
policy and because none is being easily estab- 
lished. I am now on the Council, and my 
prime preoccupation is to have policies estab- 
lished. This also goes for all the volunteer 
members of the Council. 


Mr. Asselin: The major statement concern- 
ing the political attitudes of your members 
was made by you only two weeks ago. Were 
any statements made to your members before 
that? | 

Mr. Roy: I said that previous to that, there 
had never been an Official policy concerning 
that. There was the same control, but it has 
already been said in Parliament, I think, that 
volunteer members were in charge of their 
own personal activities. Two weeks ago, we 
based ourselves on the obvious fact that when: 
personal activities become public, they affect 
the whole Company. It is, after all this time, a 
rather rude awakening of the Company to the 
fact that it is operating in the public sector, 
that it is working with public funds and that 
it is responsible at all times for the image it 
is projecting. 


| 
} 


Mr. Asselin: Mr. Saulnier made this acouman 
tion in Montreal after the work done by 
members of your organization for the people 
who were campaigning for the homeless in 
Saint-Henri. Is it because of that work that 
Mr. Saulnier made his accusations. | 


+ | 
} 


] 
| 
‘| 
| 


situation at the time of the accusation. 


Mr. Roy: You are referring to the soul 


Mr, Asselin: That’s right. 3 


Mr. Roy: I do believe that Mr. Saulnier’ 
made his accusations in the immediate con- 
texitt of the police strike, the day after Mr. 
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que M. Drapeau eut donné une justification 
de ses activités personnelles pendant le jour 
de la gréve des policiers. 
' Je pense que rien dans le contexte social ne 
justifie le fait que ce soit relié, comme vous 
dites, au travail fait par la Compagnie. C’est 
dans le contexte immédiat des problémes, 
alors que la loi de la police et la loi de 
Véemeute étaient en vigueur 4 Montréal et que 
Varmée était a Montréal. Je pense que la 
Compagnie n’était pas du tout en évidence 
dans le climat social de Montréal a ce 
moment-la. 

The Vice-Chairman: Mr. Dinsdale? 


1 
| 


_ Mr. Nowlan: Mr. Chairman, on a point of 
order. 


| The Vice-Chairman: Yes, Mr. Nowlan? 


Mr. Nowlan: Mr. Chairman, there have 
been several complaints that the press have 
no translation facilities whatsoever. They are 
handicapped in many ways, in many areas, 
and some of them may be handicapped bilin- 
gually. Because of the acoustics, I find it very 
convenient to have a translation. I am sure 
many of them would like to have some type 
of translation service, otherwise they are sort 
of at a loss for words, for once! Perhaps, if 
we are having a break shortly, or even right 
now, the clerk could investigate this. This is 
our first meeting, and we have some very 
important witnesses on this fairly complex 
and important subject. I think it would help 
educate the public if the public could find out 
what was going on. 


The Vice-Chairman: Mr. Nowlan, I think 
your suggestion is very appropriate. We will 
adjourn for five minutes. 

Gentlemen, I will try to speak a little louder. 
The Committee Branch are trying to find 
another room. If they do, we will move to 
another place. 


| We will continue our hearing. 


J’inviterais M. Asselin 4 poser une derniére 
question. 


_ And then it will be Mr. Dinsdale. 


_M. Asselin: Monsieur Roy, vous nous avez 
lit tout 4 l’heure qu’il y avait des volontaires 
qui se joignaient a votre groupe. J’aimerais 
javoir quels sont les critéres d’acceptation 
Yun membre au sein de votre Compagnie. Ce 
hoix est-il fait par ballottage ou par qualifi- 
tation du membre qui en fait la demande? 


_M. Roy: Il faudrait distinguer encore selon 
a situation pratique dans laquelle s’intégre ce 
q’ouveau. volontaire. Si c’est un nouveau 
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Drapeau had justified his personal activities 
on the day of the police strike. 


I think that nothing in the social context 
justifies the fact that this is related, as you 
say, to the work done by the Company. It was 
because of the immediate context of the 
situation that the Riot Act was read and that 
the Army was in Montreal. I do not think 
that the Company was conspicuous at all in 
the social climate in Montreal at that time. 


Le vice-président: Monsieur Dinsdale? 


M. Nowlan: Monsieur le président, j’invo- 
que le réglement. 


Le vice-président: Oui, monsieur Nowlan? 


M. Nowlan: Monsieur le président, on s’est 
plaint que les journalistes ne bénéficiaient 
pas de la traduction. Je crois qu’ils sont 
limités de nombreuses facgons, et méme cer- 
tains ne comprennent peut-étre pas les deux 
langues. Je suis trés heureux d’avoir la 
traduction. 

Je crois que plusieurs d’entre eux aime- 
raient bien pouvoir bénéficier de la traduction 
sans cela, ils ne peuvent comprendre ce qui se 
passe. Je me demande si l’on ne pourrait pas 
s’arréter, peut-étre tout de suite, pour permet- 
tre au secrétaire de faire le nécessaire. C’est 
notre premiére réunion et nous avons des 
témoins trés importants. Je crois que ce serait 
trés utile pour le public de savoir ce qui se 
passe. 


Le vice-président: Je crois que votre propo- 
sition est trés opportune. Nous allons lever la 
séance pour cing minutes. 

Messieurs, j’essayerai de parler un peu plus 
fort. Les gens de la division des comités 
cherchent a nous loger ailleurs et s’ils réus- 
sissent a trouver une autre piéce nous allons 
nous rendre la-bas. Nous allons done con- 
tinuer notre séance. 

I would ask M. Asselin to go with his last 
question. 

Et alors ce sera M. Dinsdale. 


Mr. Asselin: Mr. Roy told us a few minutes 
ago that there were volunteers in your group. 
I would like to know for my own part what 
are the criteria applied to the volunteer inside 
your Company? Is this an election or do you 
judge according to the qualifications of the 
volunteers. 


Mr. Roy: We have to take into account the 
practical context. If it is a new project, in 
other words, if a proposal is being made 
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projet, c’est-a-dire si une proposition nous est 
faite, et si les fonds nous permettent d’y com- 
mencer un projet, du fait que la Compagnie 
existe déja depuis deux ou trois ans, nous 
avons des gens qui ont de l’expérience et qui 
peuvent aller voir sur place s’il y a des gens 
qui pourraient étre volontaires. C’est une 
facon. 

Et il y a l’autre facon, quand un projet 
existe déja. Les projets sont quasi-indépen- 
dants c’est-a-dire en somme maitres de leurs 
propres affaires a l’intérieur de l’approbation 
recue du Conseil, 4 Vintérieur d’un but précis, 
a Vintérieur d’activités nécessairement limi- 
tées par le budget. De cette maniére, le projet 
déja existant a beaucoup a faire dans l’enga- 
gement d’un volontaire. 


Mais le contrat de tous les volontaires est 
signé par le directeur général, dont l’engage- 
ment est ratifi¢ée par des représentants du 
Parlement. Mais la ligne de conduite est assez 
précise, encore une fois. 


M. Asselin: Vous dites des représentants du 
Parlement, voulez-vous dire les représentants 
du Secrétaire d’Etat? 


M. Roy: Non. Est-ce le Gouverneur en con- 
seil qui approuve Vembauche du... 


M. Asselin: Je pense qu’il y a une réponse 
que monsieur doit me donner. 


M. Roy: Il a dit que c’était le Gouverneur 
en conseil. 


Le vice-président: Monsieur Dinsdale. 


Mr. Dinsdale: Mr. Chairman, I had hoped 
that Mr. Johnson would be here because some 
of my questions were to be directed to him 
arising out of the statement he made. 


While we are waiting for Mr. Johnson to 
return perhaps I might be allowed to make a 
comment arising from a statement you made, 
Mr. Chairman, about the terms of reference 
of this Committee. I must apologize for not 
being here this morning; I was fog-bound in 
Toronto overnight. You stated that a meeting 
to decide the agenda would be conducted in 
camera and that what takes place there 
would be communicated to the press by 
individual members making up that agenda 
committee. With great respect, I think that is 
why we are to a certain degree in trouble at 
the moment with our procedures. Too many 
members of the Committee have been making 
ad hoc statements outside the Committee, 
interpreting what was to take place, the 
nature of our terms of reference and how we 
were going to proceed in conducting this very 
important inquiry. 
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before us and if some funds are available, 
since the Company already exists for two or 
three years, we already have people with 
experience, then there will be somebody who 
goes on the spot and tries to see if there are 
any people who could become volunteers, 
This is one of the ways to do it. The other 
way is, once the project is already started, 
that the project is quite going by itself. The 
activities have been limited by the budget 
and by the choice of the Council, but once the 
project exists, the members of the project will 
have a lot to say in the hiring of a volunteer. 


/ 

But the contract of a volunteer is author- 

ized by the executive director of the Compa- 

ny who is, himself, hired by the members of 

the House. But, again, the procedure is quite 
clear. 


Mr. Asselin: You said members of Parlia- 
ment, do you mean officers of the Secretary of 
State? | 


Mr. Roy: No. I think it is the Governor in 
Council who approves the hiring of. | 


Mz. Asselin: So, I 
answer. 


Mr. Roy: He has said that it is the Gover: 
nor in Council. 


am still waiting for a 


The Vice-Chairman: Mr. Dinsdale. 


M. Dinsdale: Monsieur le président, j’aurais 
voulu que M. Johnson soit ici car les ques- 
tions que je veux poser s’adressent a lui et. 
elles font suite a des déclarations qu’il a 
faites. En attendant M. Johnson on me per- 
mettra peut-étre de formuler une observation. 
a la suite de la déclaration que vous venez de 
faire, monsieur le président sur le mandat du_ 
Comité. | 


Je dois m’excuser de n’étre pas venu ce 
matin, j’ai été immobilisé a Toronto a cause 
du brouillard. Vous avez dit, qu’une réunion 
en vue d’établir Vordre du jour aura lieu a 
huis clos. Les résultats de la réunion devaient | 
étre transmis aux journalistes par les mem- | 
bres du Comité. th 


Monsieur le président, je crois que c’est la | 
raison pour laquelle nous avons connu cer- | 
tains ennuis de procédure jusqu’ici. Je crois” 
que trop de membres du Comité ont fait des 
déclarations sur la question a lextérieur du 
comité. Ils ont tenté d’interpréter ce qui 
aurait leu, ia nature de notre mandat, la | 
facon dont nous ménerions cette enquéte qui 
est trés trés importante. in 


| 
| 
| 
| 
| 
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_-I would hope that, rather than individual 
Members being invited to sound off to the 
press, the press might find it possible to 
gather their own impressions from sitting in 
on the deliberations of this Committee. 

_ Now that Mr. Johnson has returned per- 
haps I could ask him if I am interpreting him 
correctly. The impression I received from the 
presentation you read here this afternoon, Mr. 
Johnson, was that the members of the Coun- 
cil, as it exists at the moment, are not compe- 
tent to comment on the first three years of 
the activities of the CYC. You used the 
phrase from Shakespeare about the “good 
being interred”, and I may be getting the 
wrong impression. Perhaps I could quote 
scripture in this respect, and ask YOu. ls), xb 
your philosophy to “let the dead bury the 


Jead’”? In other words, are the representatives 


| 


of the Council here today not in a position to 


help this Committee understand what has 
transpired in the past three years? 


Mr. Johnson: I believe we are in a position 
ie) give you considerable help, but there will 
de specific questions out of the past that we 
will not be able to help you on because they 
are just that—past history. 


» 1530 

_ But we have attempted to familiarize our- 
‘elves with the past of the Company. Most of 
is have been associated with it in one way or 
mother for some time, and right now we are 
n the midst of problems which give us some 
nsight into what is going on. 

_To come to your scriptural reference, I am 
iot asking that the past be forgotten. I do not 
hink we are asking anybody to forgive or 
orget any sins. We merely wish to point out 
hat we are the permanent Council that took 
‘ffice one month ago, and that we therefore 
lave not had a great deal of time to put any 
touse in order. 


‘Mr. Dinsdale: To pursue that a little fur- 
her, I got the impression from Mr. Johnson’s 
tatement, Mr. Chairman, that under the new 
‘Ouncil there was to be a new beginning; that 
hings of the past were to be forgotten; that 
7eé were at the dawn of the new age and the 
‘w era, and that all mistakes would be 
voided in the future. I have sat in on discus- 
ions of the CYC previously and this was the 
npression that was created, two years ago. 

The difficulty has been largely because of 
1e almost impossible situation created in the 
dministrative set up where no one accepted 
*sponsibility. The board was provisional, and 
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J’aurais done cru que, au lieu d’inviter les 
députés a faire leurs propres déclarations aux 
journalistes, les journalistes auraient pu tirer 
leurs propres conclusions, apres avoir assisté 
aux délibérations du Comité. 

Maintenant que M. Johnson est de retour je 
lui demanderai, si j’ai bien compris ce qu’il a 
dit. Lorsque vous avez lu le texte cet apres- 
GAUICC Fieger hie Sx6 | Vimpression, M. Johnson, que les 
membres du Conseil actuel ne sont ont pas en 
mesure de faire des observations au sujet des 
activités de la Compagnie des jeunes Cana- 
diens, pendant ses trois premiéres années 
d’existence. Vous avez utilisé la phrase de Sha- 
kespeare au sujet des bonnes actions qui sont 
enterrées. J’ai peut-étre mal compris. Je 
pourrais citer les écritures et vous demander 
si votre philosophie est la suivante: « Laissez 
les morts enterrer les morts»? Les représen- 
tants du conseil ne peuvent-ils pas aider le 
Comité 4 comprendre ce qui s’est passé depuis 
trois ans? 


M. Johnson: Je crois que nous pouvons 
vous aider mais il y aura certaines questions 
auxquelles nous ne pourrons pas donner de 
réponse, car il s’agit simplement d’événements 
passés. Nous avons essayé de prendre con- 
naissance de ce qui s’est passé A la Compa- 
gnie. La plupart d’entre nous connaissons 1a 
Compagnie depuis déja assez longtemps et 
nous devons maintenant faire face A des 
problémes, qui nous permettent de compren- 
dre ce qui se passe. 


En ce qui concerne votre allusion aux écri- 
tures, je ne demande pas qu’on oublie le 
passé. Je crois que nous ne demandons a qui 
que ce soit d’oublier ou de pardonner les 
fautes commises. Nous voulons simplement 
signaler que nous composons maintenant le 
conseil permanent et depuis un mois seule- 
ment, de sorte que nous n’avons pas eu beau- 
coup de temps pour mettre de Vordre dans 
nos affaires. 


M. Dinsdale: Pour aller encore un peu plus 
loin, j’ai impression monsieur le président, 
d’apres la déclaration de M. Johnson, qu’en 
vertu de l’administration du nouveau conseil, 
il y aura un nouveau départ, que les choses 
du passé vont étre oubliées et que nous 
sommes a la veille d’une nouvelle ére, que 
toutes les erreurs seraient évitées a l’avenir. 
J’ai participé a des discussions sur la Compa- 
gnie des jeunes Canadiens auparavant c’est 
Vimpression que j’ai eve il y a deux ans. 

La difficulté a été la suivante: la situation 
était presque intenable au palier de l’adminis- 
tration parce que personne n’acceptait la res- 
ponsabilité. -Le- conseil était provisoire. 
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I wonder—in view of the fact that you say 
that you have been long identified with the 
CYC—why is it that the provisional board 
was continued on the job until as recently as 
one month ago. That is over three years since 
the organization of the CYC. It seems to me 
that the obvious maladministration arises 
from the fact that the board itself was provi- 
sional, had no terms of reference, had no 
responsibility, and this is the impression that 
has been created by the witness’ statement 
here. It is too bad it happened, but nobody is 
really responsible. Why was there such delay 
in appointing a permanent board? 


Mr. Johnson: A preliminary statement, if I 
may; this is not the dawning of a new age. I 
assure you there will continue to be problems 
from time to time because this is a sensitive 
field. However I feel that now we have, what 
is called the Permanent Council, which is 
partly elected by the volunteers, partly 
appointed by the government, the responsibil- 
ity has been fixed. I know I personally feel a 
considerable degree of responsibility now: I 
must prove myself in conjunction with this 
Council or get out, in my own view. 

As to the age of this Provisional Council, I 
cannot say because the routine, or the proce- 
dure for getting a Permanent Council 
involved the Provisional Council working out 
an election procedure, a by-law to be specific, 
and having that by-law approved by, I 
believe, the Governor in Council. This process 
was delayed, I understand, for a period of 
nine or ten months. Why, or precisely by 
whom, I do not know. All I can say is that we 
were not able to take office until October 4, 
although I was approached to run as a candi- 
date last January, rather early. 


Mr. Dinsdale: I conclude from your reply 
then that if we are going to get answers on 
this matter, we will have to deal with other 
witnesses, that the witness is not able to 
explain the reason for the delay, which I feel 
is the main reason the CYC which in its basic 
concept is an excellent idea, providing the 
opportunity for young Canadians to express 
their idealism through practical service, has 
gone sour because of maladministration. 


I think the basic point here is why we have 
waited three years to get some responsible 
group with permanent terms of reference, So 
they might deal with a very difficult adminis- 
trative situation. 
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Mr. Johnson: May I add by way of clarifi- 
cation that there are, of course, two elements 
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Comme vous dites avoir été longtemps asso- 

cié a la C.J.C. pourquoi, je me le 

demande, le Conseil provisoire a-t-il continué 

a exercer ses fonctions jusqu’a il y a un mois, 

soit plus de trois années a partir de l’institu- 

tion de la Compagnie des jeunes Canadiens. I 

me semble que la mauvaise administration 
évidente découle du fait que le conseil provi- 

soire n’avait pas de mandat, pas de responsa- 

bilité et c’est Pimpression qui a été créée par 

la déclaration du témoin. C’est malheureux 

que cela se soit produit mais personne n’est 
vraiment responsable. Pourquoi a-t-on tant 
retardé la formation d’un conseil permanent? 


M. Johnson: Permettez-moi de faire une 
déclaration préliminaire. Ce n’est pas le début 
d’une nouvelle ére. Il y aura certainement des 
problémes de temps en temps parce que c’est 
1A un domaine assez délicat. Mais je crois que. 
nous avons maintenant un conseil permanent 
qui est élu en partie par les travailleurs et en 
partie nommé par le gouvernement. La res- 
ponsabilité a été délimitée. Je suis, moi-. 
méme, responsable dans une mesure. Je dois 
faire mes preuves par rapport a ce conseil ou 
alors m’en aller. Je ne peux me prononcer sur 
VAge de ce conseil provisoire parce que la 
procédure pour obtenir un conseil permanent 
exige que le conseil provisoire mette au point 
une procédure ou plus exactement un régle-. 
ment qui doit, je crois étre approuvé par le 
gouverneur en conseil. Ce processus a été 
retardé pendant neuf a dix mois, pourquoi et 
par qui, cela je ne puis vous le dire. Tout ce 
que je peux vous dire, c’est que nous n’avons . 
pas pu occuper le poste avant le 4 octobre, 
bien qu’on m’ait demandé de me porter candi- 
dat au début du mois de janvier. ) 

M. Dinsdale: Par conséquent, d’aprés votre 
réponse, je suppose que si nous voulons avoir 
des réponses a cette question, il va falloir que 
nous accueillons d’autres témoins, puisque le 
témoin ne peut pas nous exposer les motifs du 
retard qui, constitue 4 mon sens la principale 
raison des difficultés qu’éprouve la Com- 
pagnie des jeunes Canadiens. Le concept fon- 
damental de cet organisme est excellent puis-. 
que les jeunes Canadiens peuvent exprimer 
leur idéalisme au moyen d’un service prati-- 
que. Les difficultés ont découlé d’une mauvais 
administration. 

| 


Et, le noeud du probléme, c’est d’avoir 
attendu trois ans avant de nommer un groupe 
chargé de l’administration qui posséderait un 
mandat permanent afin de résoudre des 
problémes administratifs trés sérieux. | 


qj 


M. Johnson: Permettez-moi de préciser que 
la Compagnie comporte deux éléments impor- 


4 
' 
J 


4 novembre 1969 


[Texte] 


to running the Company; one is the adminis- 
tration, if you will, and one is the Council. A 
new executive director, who is here with us 
today, was appointed late last year and there 
have been great changes in the Company 
under his jurisdiction. I believe he has had 
difficulties through the lack of an effective 
Council during his year of office. Really since 
he started he had a Provisional Council that 
felt it was going to expire almost any day, so 
{ believe he has had a very difficult job, but 
in spite of that has gone a long way to curing 
some of the administrative problems. I think 
he is now awaiting policy guidance from this 
Council, which we propose to give to him, 
and have already given to him in several 
fields. 


| Mr. Dinsdale: The witness mentions that the 
Governor in Council had the basic responsi- 
bility for setting up the permanent adminis- 
tration, so I presume this is why we will have 
the information as to the delay. The booklet 
entitled Aims and Principles of the Company 
of Young Canadians published on July 25, 
1966, talks about the problems of poverty and 
discrimination amongst Canadian minorities 
and general difficulties relating to social dis- 
organization. The second sentence states: 
Those of us who are helping to build the 
Company of Young Canadians are 
7 similarily impelled by a profound sense 
of urgency. 

| That was said three years ago and nothing 
aappened. It was just verbiage. I think this is 
the question we have to answer. Why the 
Jelay? Why was this excellent idea allowed to 
drift into the eddies of confusion and has now 
arrived at a situation where press editorials 
and many concerned citizens, largely because 
of the events in Montreal of recent weeks, are 
urging the disbandment of the Company of 
Young Canadians. 


Mz. Johnson: I may suggest, sir, this sense 
of urgency may explain some of our initial 
problems. I think some of the people who 
started the Company were very definitely 
motivated by a sense of urgency. It may be 
shat people went into the field and began to 
Jo their work before a proper administrative 
dase was created. I do not think there was a 
great delay in getting into the field; if any- 
thing, perhaps people got into the field too 
sarly. 


| Mr. Dinsdale: I have just one more ques- 
don, if I may, and I will leave this particular 
ooint. 

_ It seems that the other area of difficulty, in 
addition to the sloppy administrative set-up, 
was the fact that volunteers rushed into the 
jeld, as you say, and moved into a very com- 
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tants, en loccurrence le Conseil et l’adminis- 
tration. Un nouveau directeur, qui est présent 
aujourd’hui a été nommé vers la fin de Van 
dernier. Il y a eu beaucoup de changements 
au sein de la Compagnie des jeunes Cana- 
diens sous sa compétence. Je crois qu’il yaeu 
des difficultés, parce que le Conseil n’a pas été 
assez efficace pendant son mandat. Depuis le 
début il a été assisté d’un conseil provisoire, 
qui pouvait démissionner d’un jour a J’autre. 
Je crois done que la tache était lourde et 
qu’en dépit de tout, le directeur a réussi a 
résoudre un bon nombre des problémes admi- 
nistratifs. Je crois qu’il attend maintenant de 
recevoir des directives de la part du conseil, 
que nous proposons de lui donner et nous lui 
avons déja données dans plusieurs domaines. 


M. Dinsdale: Le témoin mentionne que le 
gouverneur en conseil a la responsabilité fon- 
damentale d’instituer l’administration perma- 
nente. Je présume donc que nous pourrons 
obtenir des renseignements quant au retard. 
La brochure intitulée «Les objectifs et princi- 
pes», qui a été publiée le 25 juillet 1966, 
parle des problémes de la pauvreté, de la 
discrimination contre les minorités canadien- 
hes et des difficultés d’ordre général qui 
découlent de la désorganisation sociale et, la 
deuxiéme phrase, c’est: «De méme, nous qui 
participons a la mise sur pied de la Compa- 
gnie des jeunes Canadiens, avons l’impression 
qu’il faut agir trés rapidement». Cela a été dit 
il y a trois ans et on n’a rien fait depuis. Ce 
n’était done que du verbiage. Et, je crois que 
c’est la question a laquelle il faut répondre. 
Pourquoi ces retards? Pourquoi cette excel- 
lente idée a-t-elle dépéri au point que les 
journalistes et les citoyens, s’attardant aux 
événements qui se sont produits 4 Montréal 
derniéerement, préconisent la dissolution de la 
Compagnie des jeunes Canadiens. 


M. Johnson: I] est possible, monsieur que ce 
désir d’agir rapidement explique certains de 
nos problemes initiaux. Je crois que certains 
fondateurs de la compagnie sentaient le 
besoin urgent de se mettre au travail et quils 
ont commencé leur ceuvre avant que ladmi- 
nistration ait été vraiment établie. Je ne crois 
pas que les travailleurs aient commencé le 
travail a Vextérieur trop tard. Ils ont peut- 
étre méme commencé trop tot. 


M. Dinsdale: Une autre question si vous me 
le permettez. Il me semble qu’il existe d’au- 
tres problémes outre la mauvaise administra- 
tion. Les volontaires se sont précipités dans 
les lieux ot ils devaient travailler. Ils se sont 
installés dans des régions ot les problémes 
sociaux sont trés complexes, problémes 
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plex social problem area where eiheis were 
already involved, municipal governments 


were involved, provincial governments and 
other voluntary agencies, and there was no 
attempt to co-ordinate or co-operate with the 
people who were already in the field. How 
can you account for that basic error in tactics 
and technique? 


Mr. Johnson: This gets into the theory of 
the Company and the type of work it does. I 
would not say there was a total lack of co-op- 
eration. I think many people in the Company 
felt, and I think rightly, that their approach 
to many of these problems was somewhat 
different. They felt that most of the agencies 
to which you refer were working on a top- 
down basis, a lady-bountiful basis, if you will, 
to overstate the case a bit. 

The theory of the Company in this whole 
field of community development work is that 
it is better to work from the bottom up 
instead of having the social worker move in 
from his detached bungalow several miles 
away in the morning, and leave at night and 
during the day sort of handing out goodies, et 
cetera. The community development worker 
should be in that district 24 hours a day and 
should be helping people to reach the stage 
where they could articulate their own wants. 
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Sometimes, for example, people with the best 
of intentions have moved into an area and 
have decided, “we will give this area a head- 
start type of school”. They give of their time 
and their money and it is a wonderful thing, 
but it may be in a particular area such as I 
am aware of, where they staffed it with 
Jewish teachers and it turned out to have a 
rather large Arab constituency. The school 
was a flop. Again nobody bothered to consult 
the people down there or they would have 
detected this very minor tactical error. This 
explains, I believe, our difference in approach. 


The Vice-Chairman: I would now advise 
Mr. Rose to present questions. 


Mr. Rose: Mr. Chairman, I was just consid- 
ering the previous testimony and I take it 
from what you have said, Mr. Johnson, that 
the Council is still following up the policy of 
a ground-up, rather than top-down type of 
organization. 


Mr. Johnson: Yes, it is. We have several 
projects which are more service type projects 
but basically we are following this principle. 


Mr. Rose: You mean the need for the pro- 
ject and its direction does not trickle down 
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dont s’occupaient déja les gouvernements 
municipaux, les gouvernements provinciaux, 
d’autres organismes bénévoles. On n’a pas 
tenté de coordonner ou de collaborer avec 
ceux qui étaient déja sur les lieux. Comment 
pouvez-vous expliquer cette erreur fonda- 
mentale de technique et de tactique? 


M. Johnson: Nous touchons maintenant a la 
théorie de la Compagnie, au genre de travail 
qu’elle fait. Je ne dirais pas qu’il n’y a eu 
aucune collaboration. Bon nombre des mem- 
bres de la compagnie estiment et avec raison 
je crois qu’ils ont des solutions autres aux 
probléemes. Ils étaient d’avis que la plupart 
des agences dont vous avez parlé prennent 
une attitude de supériorité, de grands dame 
au coeur d’or pour exagérer un peu. | 


Dans le domaine du développement com- 
munautaire, la Compagnie est d’avis qu‘il 
vaut mieux partir du commencement. Au lieu 
de partir de chez-lui a plusieurs milles de son 
travail le matin et de distribuer les friandises 
le jour puis de retourner chez-lui le soir, Va- 
gent de développement communautaire 
demeure dans son district 24 heures par jour 
afin d’aider les gens a atteindre le stade ou ils 
deviennent en mesure d’exprimer leurs pro- 
pres besoins. I! est arrivé que des gens animés 
des meilleures intentions se soient installés 
dans une région et aient décidé d’y établir 
une école du type «headstart». Ils y consa- 
crent du temps et de argent et c’est merveil- 
leux. Mais mettons qu’il s’agisse d’une région 
comme j’en connais une, ot. lon engage des 
instituteurs juifs alors que la population com-. 
porte un grand nombre d’Arabes. Le pro- 
gramme fut un échec complet. Personne n’a- 
vait pris la peine de consulter les gens. Si on 
Vavait fait, on aurait pu éviter cette erreur de 
tactique. Ce qui explique pourquoi notre’ 
approche est différente. 


Le vice-président: Maintenant, M. Rose. — 


M. Rose: Monsieur le président. J’étudiais 
justement les témoignages qui précédent et je 
crois comprendre M. Johnson, d’aprés ce que 
vous dites que le Conseil conserve la politique 
qui veut que Von parte du bac pluté6t que des 
autorités. | 


M. Johnson: Oui, c’est juste. Nous avons) 
plusieurs projets qui sont plutét orientés vers 
le service mais fondamentalement, c’est le 
principe que nous suivons. f 


M. Rose: Autrement dit, les besoins du 
projet ne commencent pas avec |’administra- 
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from the administrative level at the top but 
the method of operation is determined largely 
by the volunteer on the job in the particular 
area. 

_ I would like to refer for a moment to a 
letter which was sent covering some of this 
material. It is not signed but is written on 
Company of Young Canadians letterhead and 
it says in paragraph four, discussing the aims 
and principles, that the philosophical guide- 
line has been included. It was approved in 
1966—I am paraphrasing—in one of the first 
acts of the Provisional Council. It is presently 
under review by our new Council and may be 
redrafted to better reflect the activities of the 
volunteers in the field. 


It appears to me that some people might 
think that the guidelines should not be 
restructured to represent the activities, but 
one of our main problems is that just the 
reverse should be true, that the activities 
should represent the guidelines and that one 
of the reasons for a good deal of the trouble 
was the nondirected permissiveness of this 
oarticular body. I think you intimated that 
you agreed with this earlier, when you said 
that people without experience had rushed 
into situations with which they were not 
competent to deal. 


Mr. Johnson: To some extent I agree with 
you. I hope I did not overstate it by indicating 
that a bunch of fuzzy, cheap kids rushed off 
n 20 different directions at once. It was not 
juite that bad. 


_Mr. Rose: Would it be fair to say, Mr. 
Johnson, that you are moving towards a more 
niddle-of-the-ground approach on __ this 
natter? In other words, greater structuring 
tom the top. 


Mr. Johnson: What we are trying to 
wehieve is a highly efficient administrative 
ganization, a highly efficient evaluation 
wrocedure, while still trying to leave the pro- 
ects in the field with a considerable degree 
autonomy in determining their methods, 
heir exact constituency, ete. In other words, 
ve want to allow them maximum freedom 
‘onsistent with the necessity to keep some 
ort of eye on what is going on. 


_ Mr. Rose: What you say to me, Mr. John- 
on, is that you are abandoning the complete 
lecentralization concept and moving to a 
nore structured approach. 


| Mr. Johnson: I would not really agree with 
hat. I do not think we are trying to build any 
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tion. Le mécanisme de fonctionnement est 
déterminé par les volontaires directement sur 
place, dans une région donnée. J’aimerais me 
reporter a une lettre qui accompagnait la 
documentation couvrant ce sujet et qui n’est 
bas signée. Elle est écrite sur la papeterie de 
la Compagnie des jeunes Canadiens. On y voit 
en page 4, en parlant des objectifs et des 
principes, que les principes directeurs de leur 
philosophie y sont inclus en 1966. A Vheure 
actuelle celle-ci est soumise A étude par 
notre nouveau Conseil et pourra étre refor- 
mulée conformément aux thames d’activités 
des projets. 


Il me semble que certains pourraient penser 
que les lignes de conduite ne doivent pas étre 
restructurées pour représenter les activités, 
mais que l’un des principaux problémes n’est 
plutot que Vinverse devrait exprimer la 
vérité. Les activités comme telles devraient 
représenter les lignes de conduite, et ’une des 
raisons qui expliquent bon nombre des proble- 
mes, c’est sans doute cette tolérance non 
dérigée qu’avait exercée cet organisme. Vous 
Vavez dit plut tdt, il me semble, que des gens 
Sans expérience s’étaient lancés dans certaines 
situations sur lesquelles ils n’avaient aucune 
jurisdiction. 


M. Johnson: Dans une certaine mesure je 
suis d’accord avec vous. Je crois que ce n’est 
pas exagéré en laissant entendre que c’était 
des enfants qui s’étaient mis A courir dans 
tous les sens. 


M. Rose: Est-ce qu’il serait juste de dire, 
monsieur Johnson, que vous allez plutdt avoir 
une attitude médiane, plus sage, de restructu- 
ration a partir des niveaux supérieurs? 


M. Johnson: Certes nous essayons d’avoir 
une organisation trés efficace, un procédé 
d’évaluation plus puissant, mais nous voulons 
laisser au projet un degré considérable d’auto- 
nomie pour déterminer ses méthodes et les 
éléments qui le constituent. Autrement dit, 
nous voulons leur donner le plus de liberté 
possible selon les nécessités et les besoins que 
fait naitre l’actualité. 


M. Rose: Ce que vous semblez vouloir dire, 
monsieur Johnson, c’est que vous abandonnez 
le concept de la décentralisation compléte et 
que vous vous orientez vers un systéme de 
structures. 


M. Johnson: Je ne serais pas tout a fait 
d’accord avec cela. Je ne crois pas que nous 
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additional structures. If an eeuauanon process 
is a structure, yes. 


Mr. Rose: I would like to ask you, Mr. 
Johnson, if the Company of Young Canadians 
or the Council—I have the Leddy Report, 
page 10, before me—is still working within 
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the general area and conceptualizing with 
which this report dealt and I have a particu- 
lar question before you answer that. Page 10 
discusses the volunteers and says: 


..a volunteer will respond immediately 
and totally to those needs he sees around 
him. 

That is the first thing, and it goes on to Say 

after a sentence or two: 
While he may very well be asked to help 
to relieve the results of deprivation, he 
will generally seek to remove its more 
fundamental causes, so that some impact 
can be made on the long-term social and 
economic problems. 


It appears to me that in a situation like this if 
a volunteer felt that in his attempts to assist 
deprived tenants the fundamental cause was 
a law which was loaded in favour of the 
landlord, he might in the Saul Alinsky style 
organize a rent strike. To me this becomes a 
political acitivity and to me this is one of the 
things that have caused some of the trouble. I 
think everyone here admits that a federally 
constituted body such as the Company of 
Young Candians constantly runs the risk of 
impinging on provincial and municipal 
authority. 


My. Johnson: May I say, first of all, that I 
am not familiar with the report to which you 
refer, but to deal with your specific question, 
an example of organizing a rent strike, I 
think he may well analyse the need of some 
sort of action like that as being a present 
need. But it is not the task of a volunteer to 
organize in that sense. It is not his task to sit 
in him room and to decide: “We need a rent 
strike. This ts how I will do it” and then to go 
out and organize it. He may well, in the 
course of talking with people in the com- 
munity, point out the various alternatives to 
them. He may well acquire from the federal 
government’s National Film Board a film or 
two about the activities of Saul Alinsky in 
the United States. The community may well 
decide that it is in its interests to have a rent 
strike and may call upon his services. But I 
think it is incorrect to say that he organizes 
the thing. 
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voulions ajouter de nouvelles structures. Si le 
procédé d’évaluation en est une, alors je vous 
dirai que oui. 


M. Rose: J’ai devant moi le Rapport Leddy 
a la page 10; et j’aimerais vous poser une 
question, monsieur Johnson; si la Compagnie 
des jeunes Canadiens ou le Conseil ceuvre 


dans ce domaine philosophique général selon 
les concepts énoncés dans ce Rapport, et 
avant méme que vous répondiez, j’ai une 
question particuliére a ce sujet, la page 10 
fait mention de volontaires. On y dit: 
Ce volontaire voudrait remédier promp- 
tement et dans leur totalité aux problé- 
mes qu’il voit autour de lui. 


Et on ajoute aprés une ou deux phrases: 


Méme si on peut lui demander d’alléger 
les effets de la privation, il voudra d’une 
facon générale s’attaquer aux racines 
fondamentales de cet état de choses pour 
que les répercussions se fassent sentir a 
l’échelle des problémes sociaux et écono- 
miques a long terme. 


Je crois que si les volontaires essaient d’ai- 
der ceux qui sont défavorisés, et que la cause 
fondamentale soit une loi qui favorise les pro- 
priétaires, ces volontaires pourraient organi- 
ser des gréves de locataires comme I’a fait M. 
Saul Alinsky. A mon avis, cela devient alors 
une activité politique qui a causé certaines 
difficultés, car je crois que nous reconnaissons 
tous qu’un organisme fédéral comme la Com- 
pagnie des jeunes Canadiens risque toujours 
@empiéter sur Jl’autorité provinciale et 
municipale. 


M. Johnson: Tout d’abord, je ne reconnais 
pas le Rapport que vous avez cité, mais pour 
aborder votre question, prenons l’exemple 
dune gréve, d’une manifestation des locatai- 
res; je crois que le volontaire pourrait fort 
bien analyser les besoins de poursuite et de 
voir s’il s’agit d’un besoin actuel. Il n’appar- 
tient pas toutefois &4 un volontaire de faire 
Vorganisation en ce sens. Il ne lui appartient 
pas de décider: «nous avons besoin d’une 
gréve de locataires, voila comment nous allons 
procéder», et puis de se lancer dans Vorgani- 
sation. Il pourra fort bien en causant avec les 
gens signaler les diverses alternatives. sa 
pourrait aussi acquérir de l’Office national du 
Film un film ou deux sur les activités de M. 
Sault Alinsky aux Etats-Unis. La collectivité 
pourra bien décider qu’il est opportun davoi 
une gréve des locataires, mais je crois qu 
serait incorrect de dire que le volontaire an 
est Vorganisateur. 
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_ Mr. Rose: I think you will agree that this is 
one of the problems. Although you are going 
to redraft the aims and principles, I think you 
would probably agree with a good deal of the 
material that is in here. At one place it says— 
there are no page numbers here—that the 
volunteer must believe that the people should 
decide. I think that one of the real problems, 
faced not only by the CYC but also by teach- 
ers and other people involved with society, is 
how to prevent a volunteer from biasing or 
superimposing his views upon somebody else 
with whom he is dealing. 


_ May I move to a more specific area now in 
the time I have remaining. I have a great 
number of questions but I would like to con- 
centrate a little on the internal administration 
of the CYC. I am interested in the chain of 
command because this is, I think, one of the 
problems—the lack of a chain of command. 
Who would bear the brunt of the conflict of a 
volunteer who is relatively free to proceed on 
his own, from what you have told me? Who 
Supports him when he gets into difficulty? 


| 
Mr. Johnson: Hopefully, the entire Compa- 
ny. Specifically, on the spot a project normal- 
ly consists of a staff person, so-called, who is 
an employee. He is not a volunteer but an 
employee of the Company and is directly 
under the Executive Director and responsible 
to him. Working with that staff person are 
the volunteers in the area. If one volunteer is 
‘n trouble, I think he turns to his staff person 
and that person, if it is serious enough, will 
tefer it up the line to the Executive Director. 


_ Mr. Rose: Speaking of the Executive Direc- 
tor, I congratulate him on his appointment 
and I think he is well aware that the mortal- 
ity rate of executive directors is alarmingly 
aigh. The Executive Director, I take it, has 
the power to hire and fire, to employ and 
lismiss. 


_ Mr. Johnson: Yes. Let us outline the proc- 
ass. I think there is some overriding power 
ander the Act given to the Council but cer- 
fainly the Executive Director has primary 
‘esponsibility for hiring and firing. It is he 
who must sign a volunteer’s contract before a 
volunteer is a volunteer. 


“% 
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M. Rose: Vous reconnaitrez sans doute que 
eest 14 Vun des problémes, méme si vous 
aviez rédigé de nouveau les objectifs et les 
principes, vous seriez sans doute d’accord 
avec bon nombre de déclarations qu’on y 
trouve présentement. A un moment donné on 
dit, et le texte n’est pas paginé en cet endroit, 
que le volontaire estime que les gens doivent 
decider. L’un des problémes réels qui se 
posent non seulement a la Compagnie des 
jeunes Canadiens, mais aussi dans Venseigne- 
ment et dans d’autres secteurs qui ceuvrent 
dans la société, e’est comment empécher un 
volontaire de chercher a influencer ou faire 
passer son point de vue au-dessus celui de son 
interlocuteur. 


Vous me permettrez maintenant de passer a 
un domaine plus détaillé, plus précis, au cours 
des quelques minutes qui me restent. Il y 
aurait un grand nombre de questions que j’ai- 
merais poser, mais je vais me concentrer sur 
Vadministration interne de la Compagnie des 
jeunes Canadiens. Je m’intéresse au réseau de 
commandements, car il s’agit la, je crois, d’un 
des problémes, c’est-a-dire, le manque de 
réseau de commandements. J’aimerais savoir 
qui assumerait le poids des conflits dans le 
cas de volontaires qui sont relativement libres 
@aller de l’avant d’eux-mémes? Qui appuie- 
rait alors le jeune volontaire s’il est placé 
dans un conflit? 


M. Johnson: Toute la Compagnie, on peut 
Vespérer. Normalement, un projet comporte 
un membre de personnel qui est un employé, 
mais non un volontaire. C’est un employé de 
la Compagnie des jeunes Canadiens qui reléve 
directement du _ directeur général. Et les 
volontaires de la région travaillent avec ce 
membre de personnel. Lorsqu’un volontaire a 
des difficultés, je suppose qu’il s’adresse au 
membre du personnel. Si la question est assez 
sérieuses alors, cette personne va monter la 
ligne hiérarchique jusqu’au directeur général. 


M. Rose: Parlant du directeur général, j’ai 
ici sa nomination, et je lV’en félicite, je sais 
qu’il est au courant du taux alarmant de mor- 
talité des directeurs généraux. Je crois que le 
directeur général a le pouvoir d’embaucher et 


de mettre les employés a pied. D’embaucher 
et de congédier. 


M. Johnson: Oui, voyons un peu comment i 
procéde; je crois, de fait, qu'il a des pouvoirs 
principaux en vertu de la loi donnée au Con- 
seil. Le directeur général est avant tout res- 
ponsable de l’embauchage et des congédie- 
ments. C’est lui qui doit signer les contrats 
des volontaires avant que ceux-ci deviennent 
volontaires. 
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Mr. Rose: What is the situation when a 
volunteer or staff member is dismissed by the 
Executive Director and then reinstated by the 
Council? In what position does this put the 
Executive Director under those circumstances? 


Mr. Johnson: I would think that would be a 
very unusual circumstances but one which 
can happen because the Council has, under 
Section 4 of the Act, the authority to adminis- 
ter the affairs of the Company. That particu- 
lar authority is obviously one that should be 
exercised very sparingly, if at all. 


Mr. Rose: I wonder if, in my final question, 
I could include a couple. Would you table 
certain internal reports such as the Johnson 
Report and the Barrett Minority Report 
before the Committee? 


Mr. Johnson: I do not see why we would 
not. 


Mr. Rose: And any other internal reports 
that you think might be of interest to the 
Committee? And I would like to know what 
the policy program branch of the administra- 
tion is doing at the moment. Perhaps I could 
ask the Executive Director that question. 


Mr. Johnson: I can answer it because I was 
on the particular committee you refer to. 
There is no program department. It has been 
abolished. 


Mr. Rose: How long ago? 


Mr. Johnson: The abolition took place this 
summer and was confirmed by the Council at 
its just-completed meeting. 


Mr. Rose: Thank you. 


The Vice Chairman: Thank you, Mr. Rose. I 
would like to point out that we will have a 
meeting tonight at 8 o’clock because we have 
other witnesses scheduled for today. Before 
continuing, if I may, I would like to ask a 
question or two. Mr. Johnson, do you consult 
with municipal and provincial authorities 
when you deal with problems which directly 
involve those two governments? 


Mr. Johnson: Do you mean whether we 
consult with these people before a project 
starts or after a project is going? 


The Vice-Chairman: Before it starts. 


Mr. Johnson: I think that is optional. It has 
been done. In many cases it has not been 
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M. Rose: Quelle est la situation lorsqu’un 
volontaire ou un membre du personnel est 
congédié par le directeur général pour étre 
ensuite réinstitué dans ses fonctions par le 
Conseil? Dans ces circonstances, quelle est la 
Situation du directeur général? 


M. Johnson: Il me semble qu’il s’agirait 14 
de circonstances fort inusitées mais quand 
méme possibles car le Conseil, aux termes de 
Varticle 4 de la Loi, a l’autorité requise pour 
administrer les affaires de la Compagnie. 
C’est précisément cette autorité qui devrait 
étre exercée avec beaucoup de soin si elle doit 
étre jamais exercée. 


M. Rose: En dernier lieu, j’aimerais savoir 
si vous déposeriez certains rapports internes, 
comme les Rapports de Johnson et Barrett? 


M. Johnson: Je ne vois pas pourquoi on ne | 
le ferait pas. | 


M. Rose: Ainsi que d’autres rapports qui, a 
votre avis, intéresseraient le Comité? Que fait 
actuellement la direction des programmes? 
Devrais-je peut-étre poser cette question au 
directeur général. | 


M. Johnson: Peut-étre pourrais-je répondre 
a votre question parce que j’ai fait partie du 
Comité que vous mentionnez. Il n’y a pas de 
département de programmes ou de service de 
programmes. Ce service a été aboli. S| 


M. Rose: Il y a longtemps? 


M. Johnson: Cette abolition a eu lieu cet 
été et confirmée par le Conseil a la fin de sa 
réunion. 


‘ | 
M. Rose: Merci beaucoup. | 


Le vice-présideni: Merci M. Rose. Je vou- 
drais simplement vous signaler que nous_ 
aurons une réunion ce soir a 8 heures, car 
nous avons d’autres témoins qui doivent venir 
témoigner aujourd’hui. Avant de continuer, 
puis-je poser une question ou deux? J’aime-| 
rais demander a M. Johnson s’il consulte les — 
autorités provinciales et municipales, lorsqu’il 
traite de problemes mettant en cause directe- 
ment ces deux gouvernements? | 


M. Johnson: Voulez-vous nous demander si 
nous les consultons avant le lancement d’un | 


Le vice-présideni: Avant que le projet 


commence. {| 


M. Johnson: Quoique c’est facultatif, on Va 
fait dans certains cas, mais il y a bien des cas | 
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done. We do not consider that we have any 
obligation to consult with these authorities. 
| The Vice-Chairman: I may be incorrectly 
interpreting the law, but section 15 says: 


...the Company may, in consultation 

where required or advisable with federal, 

provincial or other interested govern- 
| mental authorities or agencies, 


(a) engage in community development 
| work in urban and rural areas in Canada; 


| 


! It states many, many objects which are sup- 
plementary to Section 14. It seems to me that 
Section 15 is sort of an illustration of Section 
14. Systematic consultation with the other 
governmental authorities might be a good 


thing. What is your opinion about that? 


Mr. Johnson: I would say that we base 
yurselves on the words “where required or 
advisable”, and in some cases we do and in 
some cases we do not. I am inclined to agree 
with you; I think in some cases it is very 
Jesirable that we should, but in other cases I 
lo not see the necessity for it. We are not 
nterfering, so to speak, in those governments. 
' think a volunteer who is related to a federal 
crown corporation has the right to go into a 
nunicipality without first seeking the leave of 
‘he municipal government. 


_ The Vice-Chairman: I would like to ask you 
1 final question, looking now to the past. 
from your experience do you think some 
sroblems could have been avoided if Section 
‘5 had been applied systematically? 


Mr. Johnson: I would say that there are 
situations in this country where we would not 
lave had a project if we had sought the 
‘onsent of this municipal government or that 
wovincial government first. There may be 
tases where it is unfortunate that we did not, 
am not sure, but I think it would unfortu- 
iately unduly limit the scope of the Compa- 
ly. In some cases it would keep us from 
lealing with some of the more serious prob- 
ems if we had to seek the consent of these 
\uthorities first, because obviously a munici- 
val authority which is running a bad show 
loes not want anybody in there who might 
tir the natives up a bit. So, if consultation 
vere mandatory it would limit the value of 
his Company. 


Radiodiffusion, films et assistance aux aris 


2—55 


[Interprétation] 


ou on ne l’a pas fait. Nous ne considérons pas 
que nous devons consulter ces autorités. 


Le vice-président: J’interpréte peut-étre 
mal la loi mais a Varticle 15, on voit que: 
Pour la réalisation de ses objets, la 
Compagnie peut, en consultation avec des 
autorités ou organismes fédéraux ou pro- 
vinciaux ou d’autres autorités ou organis- 
mes gouvernementaux intéressés, si sem- 
blable consultation est nécessaire ou 
recommandable, 
a) se livrer a des initiatives de dévelop- 
pement communautaire dans des régions 
urbaines et rurales au Canada; 


et pour bon nombre d’objectifs qui sont 
complémentaires au premier objectif exposé a 
Varticle 14. Il me semble que V’article 15 illus- 
tre quelque peu l’article 14. Une consultation 
systématique aupres des autres autorités gou- 
vernementales serait peut-étre une excellente 
chose. Qu’en pensez-vous? 


M. Johnson: Nous nous fondons sur les 
expressions de l’article, «quand c’est néces- 
saire ou recommandable». Dans certains cas, 
nous le faisons, dans d’autres non. Je suis 
porté a étre d’accord avec vous. A mon avis, 
dans certains cas, cela semble trés recom- 
mandable. Dans d’autres cas, je n’en vois pas 
la nécessité. Nous n’intervenons pas, pour 
ainsi dire, avec ces gouvernements. Je pense 
qu’un volontaire qui est apparenté A une cor- 
portation fédérale de la Couronne peut aller 
dans une municipalité sans d’abord obtenir la 
permission du gouvernement municipal. 


Le vice-president: J’aimerais vous poser 
une derniere question, compte tenu mainte- 
nant du passé. D’apres vous, certains problé- 
mes auraient-ils pu étre évités si l’article 15 
avait été appliqué systématiquement. 


M. Johnson: Je dirais qu’il y a des situa- 
tions au pays ou nous n’aurions pas eu de 
projet si nous avions essayé d’avoir le consen- 
tement de tel ou tel gouvernement municipal 
ou provincial d’abord. Il peut exister des cas 
ou c’est malheureux que nous ne l’ayons pas 
fait, je n’en suis pas certain, mais je pense 
que nous limiterions indGment la portée du 
travail de la Compagnie des jeunes Cana- 
diens. Cela nous empécherait, dans certains 
cas, de nous occuper des probléemes plus 
sérieux, si nous essayions d’obtenir d’abord le 
consentement de ces autorités car évidem- 
ment, une autorité municipale qui fonctionne 
mal ne veut pas qu’il y ait quelqu’un 1a qui 
puisse par exemple, brasser quelque peu les 
gens de la localité. Par conséquent, si la con- 
sultation était obligatoire, cela limiterait la 


valeur de la Compagnie. 
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The Vice-Chairman: I would now like to 
invite Mr Hogarth to pose questions. 


An hon. Member: Two more minutes! 


Mr. Hogarth: You will hear my speech yet! 
Mr. Johnson, you have just come into the 
office of chairman so in a sense you are 
endeavouring here as best you can to answer 
for the sins of the past as well as for the hope 
for the future. You have looked over the stat- 
ute which establishes The Company of Young 
Canadians. Can you suggest any changes to 
this Committee that you think would assist in 
the betterment of the work of the Company? 


Mr. Johnson: Offhand I would have to say 
no because in our meetings so far and in my 
nocturnal thoughts about this Company, I 
cannot recall any case where I have said, 
“Would it not be nice if we could do this, but 
the Act will not let us’, or, “Would it not be 
better if the Act spelled this out”. I do not see 
a problem, sir. 


Myx. Hogarth: Do you think that perhaps the 
Company is too divorced from the control of 
a minister of the Crown? 


Mr. Johnson: I like to feel that the 15 mem- 
bers of this council can be as responsible in 
running this $2 million Company as the direc- 
tors of Air Canada, for example, are in run- 
ning that corporation. 


Mr. Hogarth: You think it should remain 
entirely an independent corporation, as 
independent as it is set up here? 


Mr. Johnson: Yes, I do, for this reason, if I 
may. I think it is quite obvious that occasion- 
ally there will be waves, and I think it is 
probably to the advantage of all parties con- 
cerned that a minister not be on the firing 
line day in and day out and that some people 
are set up to take the responsibility for it. 


Mr. Hogarth: And of course it also prevents 
a certain amount of political interference. 


Mr. Johnson: I think that is true. 


Mr. Hogarth: It is quite obvious from Sec- 
tions 14 and 15 that the volunteers of your 
Company are not going to be able to engage 


to the fullest extent in carrying out the 


objects without causing a bit of concern in 
the grass root areas. I see from your first 
annual report that a complaint was made that 
volunteeers took part in a march or a demon- 
stration pertaining to the war in Viet Nam, 
and consistent complaints have been made 
since the inception of this organization. When 
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Le vice-présideni: J’inviterais maintenant 
M. Hogarth 4 poser une question. : 


Une voix: Encore deux minutes! 


M. Hogarth: Vous allez entendre ce que j’ai 
a dire! Monsieur Johnson, vous venez tout 
juste d’assumer votre poste de président et 
par conséquent, vous faites de votre mieux 
pour répondre tant pour les fautes du passé 
que pour les espoirs de Vavenir. Vous avez 
sans doute étudié la loi gui a établie la Com- 
pagnie des jeunes Canadiens. Pourriez-vous 
suggérer 4 notre comité des changements qui 
aideraient 4 améliorer le travail de la Com- 
pagnie? 


M. Johnson: A premiére vue, je devrais 
dire non, car au cours de nos réunions jus- 
qu’ici, et au cours des réflexions que jai 
faites sur la Compagnie, je ne pense pas que 
j’aie pu dire qu’il serait bon de faire telle 
chose mais la loi nous en empéche, ou quil 
serait mieux si la loi l’affirmait. Je ne vois 
pas en quoi consiste le probléme. | 


M. Hogarth: Pensez-vous que la Compagnie 
est peut-étre trop séparée du contréle du 
ministre de la Couronne? | 


M. Johnson: J’aime croire que les 15 meme 
bres du Conseil sont aussi responsables pour 
administrer une compagnie de 2 millions que 
les administrateurs d’Air Canada qui gerent 
cette Compagnie. | 


M. Hogarth: Vous pensez donc que la com-. 
pagnie devrait étre tout a fait indépendante. 


M. Johnson: Oui, je le pense, pour cette 
raison, si vous me le permettez. A mon avis, il 
est manifeste qu’occasionnellement il y aura 
des conflits et sans doute c’est 4 l’avantage de 
tous les partis en cause qu’un ministre ne soit 
pas toujours sur la ligne de feu jour aprés 
jour et qu’il y a des gens qui sont préts a 
assumer des responsabilités. 


M. Hogarth: Cela empéche, bien entendill 
un certain degré d’intervention politique. | 


M. Johnson: Je pense que c’est exact. | 


M. Hogarth: Il est évident aussi d’aprés les 
articles 14 et 15 de la loi, que les volontaires. 
de la compagnie ne pourront pas réaliser les 
objectifs dans leur totalité sans perturber 
quelque peu les couches inférieures de la 
population. Je vois que dans votre premier 
rapport annuel, on s’est plaint du fait que les 
volontaires aient participé 4 une marche ou 8, 
une manifestation concernant la guerre au 
Vietnam et il y a eu un écoulement constant 
de plaintes et de griefs depuis l’institution de 
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these complaints are made how are they dealt 
with by the council of the Company? What 
investigation takes place? 


Mr. Johnson; May I run through the Saul- 
nier incident more or less chronologically to 


demonstrate what we do? 


| Mr. Hogarth: This would be an example of 
how you deal with complaints generally? 


Yes. 
All right, go ahead. 


Mr. Johnson: 
Mr. Hogarth: 


Mr. Johnson: This is our first case. It came 
up a week after we took office. During the 
week Wwe read the newspapers and we invited 
Mr. Saulnier to give us his evidence, but he 
did not do so. So we had to rely on the 
newspapers. We made a sort of very prelimi- 
nary investigation of our Montreal situation 
which was in question, and we decided that a 
directive on political activities was necessary. 
So, we passed it and distributed it to all of 
our projects. Two weeks later, which was the 
meeting during the weekend which has just 
passed, we enquired about what had been 
done in line with that and we had a report 
from the Montreal staff that it had been cir- 
culated and there had been discussions, and I 
mentioned earlier certain steps which were 
taken. There was a resignation and a number 
of refusals to continue contracts. Finally, a 


e 1500 


particular project in Montreal was named 
several times as being a source of sin and 
trouble. So, yesterday we set up and evalua- 
tion process to apply to all projects and we 
have specifically implemented this process 
with respect to this particular Montreal pro- 
ject and we will have a complete report on it 
at the next meeting. So, the short answer is 
eat we will deal in good faith with any 
complaint that is made but it is a bit difficult 
if people are not specific. Also, when these 
complaints relate to a particular project we 
may well feel it is necessary to put this 
evaluation process into force. 


Mr. Hogarth: Are you satisfied that that is 
the administrative procedure that has been 
carried out by the provisional council in the 
past? So far as you know, have they gone 
into the complaints in the same manner? 


Mr. Johnson: I really do not know. I think 
they have paid attention to complaints. It is a 
documentary procedure. 


i 


a 
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la Compagnie. Lorsque ces griefs sont sou- 
levés, comment sont-ils envisagés par le con- 
seil de la Compagnie des jeunes Canadiens? 
Quelle enquéte a lieu a leur sujet? 


M. Johnson: Puis-je, plus ou moins chrono- 
logiquement, tracer l’historique de l’incident 
Saulnier? 


M. Hogarth: Est-ce que cela constituerait 
un exemple des mesures que vous” prenez 
en général concernant ces plaintes? 


M. Johnson: Oui. 


M. Hogarth: Trés bien, allez-y. 


q 
cas. 


M. Johnson: C’est notre premier C’est 
arrivé une semaine aprés que nous sommes 
entrés en fonction. Au cours de la semaine, 
nous avons lu les journaux et nous avons 
invité M. Saulnier A venir témoigner et il 
n’est pas venu; nous nous sommes donc fiés 
aux journaux. Nous avons fait une sorte d’en- 
quéte préliminaire au sujet de la situation de 
Montréal et nous avons jugé nécessaire d’a- 
dopter une ligne de conduite sur les activités 
politiques. Nous l’avons fait parvenir a tous 
nos projets. Deux semaines plus tard, soit au 
cours de ’assemblée de l’avant-derniére fin de 
semaine, nous nous sommes renseignés sur ce 
qui avait été fait a ce sujet et nous avons recu 
un rapport du personnel de Montréal, disant 
qu’on en avait pris connaissance et qu’il y 


avait eu des discussions a ce sujet, et je vous 
ai déja parlé de certaines mesures qui ont été 


adoptées. Il y a eu une démission et un cer- 
tain nombre de refus de prolongement de 
contrats. 


En dernier lieu, un projet 4 Montréal a été 


désigné plusieurs fois comme étant une 
source de difficultés et de troubles. Nous 


avons établi hier un programme d’évaluation 
et nous l’appliquons a tous les projets notam- 
ment pour ce projet de Montréal. Il y aura un 
rapport la-dessus a notre prochaine réunion. 
Nous voulons étudier de bonne foi toutes les 
plaintes qui nous sont adressées et c’est un 
peu délicat lorsqu’on ne donne pas de détails 
et lorsque certains projets font Vobjet de 
plaintes, nous procédons 4 une évaluation. 


M. Hogarth: Croyez-vous que c’est ce que le 
conseil provisoire a fait dans le passé? A 
notre avis, est-ce qu’on a étudié les plaintes 
de la méme facon? 


M. Johnson: Je n’en sais rien. Je crois qu’ils 
ont porté attention aux plaintes qui ont ete 
adressées. 
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Mr. Hogarth: Is any documentation availa- 
ble which would indicate how any specific 
complaint may have been handled in the 
past? For instance, if a municipality com- 
plained to the CYC about the actions of a 
particular volunteer as being offensive to 
what they consider to be good government, 
are files kept on these matters with respect to 
what was done by the CYC? 


Mr. Johnson: One moment, please. 


The Vice-Chairman: I would like to advise 
you that the meeting tonight will be held in 
room 371. 

La réunion de ce soir, se tiendra dans la 
salle 371, de V’Edifice de l’Ouest. 


Mr. Nowlan: Will that room accommodate 
everybody? 


The Vice-Chairman: Yes, that is why we 
are moving to another room. 


Mr. Nowlan: Mr. Chairman, now that you 
have brought up tonight, how late are we 
going to sit this afternoon? 


The Vice-Chairman: I do not think we 
should sit later than 5.30 this afternoon and 
tonight we will sit at 8 o’clock. 


Mr. Nowlan: Until 12 o’clock tonight? If we 
are going to sit until 12 o’clock tonight, let us 
knock off at 5 o’clock. 


The Vice-Chairman: I said we will sit at 8 
o’clock. 


Mr. Nowlan: How long are we going to sit 
tonight? 


The Vice-Chairman: Let us say until 2 
o’clock. 


An hon. Member: Oh, oh. 


The Vice-Chairman: I mean for two hours. 
We will sit until 10.00 o’clock. 


Mr. Nowlan: You can cause more problems 
than the CYC sometimes. 


The Vice-Chairman: I think I should have 
answered you in French. We will sit from 8 
o’clock until 10 o’clock tonight and will con- 
tinue this afternoon until 5.30 p.m. 

C’est compris, oui? 


M. Nowlan: Oui. 


Mr. Hogarth: We have a vote at 9.45 p.m., 
do we not? 


Mr Nowlan: ...because some of the mem- 
bers have work to do in their offices. 
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M. Hogarth: Est-ce qu’il existe des docu- 
ments pour montrer comment des plaintes 
spécifiques ont été traitées par le passé? Par 
exemple, si une municipalité se plaint a la 
Compagnie des jeunes Canadiens au sujet 
d’actions d’un volontaire particulier, qui por- 
taient offense au gouvernement, est-ce qu’on 
conserve un dossier concernant les mesures 
adoptées a ce sujet par la Compagnie? 

: 


M. Johnson: Un instant, s’il vous plait. : 


Le vice-président: Je veux vous dire que la 
réunion de ce soir aura lieu a la piéce 371. 


As you know, tonight’s meeting will be held : 
in room 371, West Block. 


M. Nowlan: Est-ce que la piéce pourra 
accommoder tout le monde? 


Le vice-président: Oui, c’est la raison pour 


laquelle nous changeons de salle. 


M. Nowlan: Maintenant, vous parlez de ce 
soir, mais jusqu’a quand allons-nous siéger cet 
aprés-midi? | 


Le vice-présideni: Je crois que cet aprés- 
midi, nous ne devrions pas dépasser cing 
heures trente et nous allons commencer la 
séance a huit heures ce soir. | 

M. Nowlan: Jusqu’a minuit ce soir? Si oui, 
ajournons a cinq heures. 


; 
) 


Le vice-président: J’ai dit que nous nous 
réunirions a 8 heures. 4 

M. Nowlan: Combien de temps allons-nous | 
siéger ce soir? | 


| 


Le vice-président: Disons jusqua 2 heures. 
| 
Une voix: Ha, ha! | 


Le vice-président: Je veux dire pendant 


i 


deux heures. Nous siégerons jusqua 10 heures. — 


/ 
M. Nowlan: Vous causez parfois plus de> 
problemes que la Compagnie des jeunes | 


Canadiens. 


Le vice-président: Je crois que j’aurais di 
répondre en francais. Nous siégerons ce soir 
de 8 a 10 heures et nous allons continuer cet | 
aprés-midi jusqua 5 heures et demie. 

Is it understood? 


Mr. Nowlan: Yes. 


M. Hogarth: Il y a un vote ce soir a 9 h. 45, | 
n’est-ce pas? / 


M. Nowlan: ...car certains députés ont du - 
travail a faire dans leur bureau. 4 
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[Texte] 


_ Mr. Hogarth: National unity was just set 
back 100 years. 


Mr. Nowlan: That is right, but I felt if you 
could do it, I could do it. 


The Vice-Chairman: Congratulations on 
your French. You indicate you would like to 
adjourn at 5 o’clock, but besides Mr. Hogarth, 
I have the names of Mr. Marchand, Mr. 
Murphy, Mr. Paproski, Mr. Givens and Mr. 
Stafford, again, and as there is a vote tonight 
at 9.45 p.m., if you do not mind, I think we 
should sit until 5.30 
_ Mr Johnson, do you have the answers for 
Mr. Hogarth? 


Mr. Hogarth: Are there files on these 
individual complaints? 


_ Mr. Johnson: I cannot tell you the exact 
contents, but we have files which to some 
extent, will disclose how these have been 
dealt with. Some of them were dealt with on 
a verbal basis, but I think any letters that 
have come in from municipalities saying that 
we are horrible are probably on file and we 
tan produce these files. 
| 

Mr. Hogarth: That is fine. I notice that the 
suggestion was made that a volunteer should 
iave the freest scope to carry out his work on 
i project. What is the chain of supervision 
hat a volunteer goes through? My concern 
items from your mentioning a moment ago 
that he might participate in a rent strike. I 
question whether that is an intelligent thing 
‘or this Company to be doing, but I will not 
50 into that right now. What would be the 
thain of command? Would he have to get 


ipproval to do that or would he do that on 
us own? 


Mr. Johnson: The immediate chain of com- 
nand is through the staff person whom I have 
nentioned and there is one on most projects. 
(here are some projects with, perhaps, only 
wo volunteers where it would be administra- 
ively expensive to have a staff person as 
vell. There may be a staff person who looks 
ifter two or three projects, but basically 
here is a responsible staff person and that 
yerson and his volunteers consult frequently 
m their activities. 
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' Mr. Hogarth: Who do they consult with? 
Vho does the staff person consult with? 
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[Interprétation] 


M. Hogarth: L’unité nationale vient d’étre 
retardée de cent ans. 


M. Nowlan: C’est vrai, mais j'ai pensé que 
si vous pouviez le faire, moi aussi. 


Le vice-président: Félicitations pour votre 
francais. Vous avez dit que vous voudriez 
ajourner a cing heures, mais, en plus de M. 
Hogarth, j’ai ici les noms de MM. Marchand, 
Murphy, Paproski, Givens et Stafford, et si 
cela ne vous fait rien, étant donné quwilya 
un vote ce soir a 9 h. 45, je crois qu’il vau- 
drait mieux siéger jusqu’A 5 h. 30. 

Monsieur Johnson, avez-vous la réponse 
aux questions de M. Hogarth? 


M. Hogarth: A-t-on des dossiers sur ces 
plaintes individuelles? 


M. Johnson: Je ne puis vous donner une 
idée exacte du contenu, mais nous avons des 
dossiers qui, dans une certaine mesure, 
révéleront la maniére dont on a répondu A ces 
plaintes. Certaines ont été réglées verbale- 
ment, mais je pense que toutes les lettres que 
nous ont adressées les municipalités pour 
nous dire que nous étions ignobles sont con- 
servées dans nos dossiers, et que nous pour- 
rions produire ces dossiers. 


M. Hogarth: Trés bien. Je vois que l’on a 
laissé entendre qu’un volontaire devrait avoir 
toute liberté pour effectuer son travail sur un 
projet donné. De quelle surveillance un 
volontaire fait-il objet? Si je m’en préoccupe, 
c’est que vous avez dit tout a ’heure qu’un 
volontaire pourrait prendre part 4 une gréve 
des loyers, par exemple. Je ne trouve pas que 
ce soit la une activité particuliérement intelli- 
gente pour la Compagnie, mais je vais laisser 
cette question de cété pour le moment. Quelle 
est la hiérarchie établie? Est-ce qu’il faudrait 
que le volontaire obtienne une autorisation 
pour agir ainsi, ou est-ce qu’il pourrait le 
faire de son propre chef? 


M. Johnson: Le supérieur immédiat, c’est 
le représentant des cadres, dont j’ai parlé, et 
ily ena habituellement un pour chaque projet. 
Pour certains projets, ot il n’y a peut-étre 
que deux volontaires, cela cotiterait trop cher, 
du point de vue administratif, d’avoir aussi 
un représentant des cadres. Parfois, un repré- 
sentant dirige deux ou trois projets, mais il y 
a toujours un représentant des cadres, que les 
volontaires consultent fréquemment au sujet 
de leurs activités. 


M. Hogarth: Qui consultent-ils? Qui les 
représentants des cadres consultent-ils? 
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[Text] 


Mr. Johnson: 
selves. 


Mr. Hogarih: 
person consult 
report? 


They consult amongst them- 


Yes, but who does the staff 
with? To whom does he 


Mr. Johnson: He files monthly reports and 
then we have the annual evaluation process. 
If he has a particular immediate problem his 
chain of command is to the Executive 
Director. 


Mr. Hogarth: I see. I notice that the Act 
provides for an advisory committee to be 
appointed. Has that ever been appointed? 


Mr. Johnson: No, sir, it has not. 


Mr. Hogarth: The situation then is that the 
Company has acted entirely under the execu- 
tive council, the Provisional Council of old 
and now the new Council, and it has no advi- 
sory committee at all. 


Mr. Johnson: That is correct, but please do 
not take this as a decision against such a 
thing. It is just that we have so much on our 
plate that we have not even been able to 
think of this particular provision in the Act 
yet. 


Mr. Hogarth: I appreciate that, but do you 
not think it would be a very wise thing for 
this Company to have an advisory committee 
of professional people—adults, if I may use 
that expression. I do not wish to suggest that 
you are all children—to advise it from time to 
time on its evaluation of its work in the light 
of the fact that they are not directly responsi- 
ble to any minister? 


Mr. Johnson: I think there may be some 
merit to an advisory situation. I have not 
thought it through, but I have thought of it 
on local projects, in a way. I would like to see 
a link between local projects and university 
research departments, for example, and per- 
haps on a national basis, too. 


Mr. Hogarth: This memorandum you sent 
with respect to political involvement interests 
me very much because in carrying out some 
of these projects it is quite obvious that your 
volunteers are going to become somewhat 
politically involved and they will not be able 
to do much if they are completely prohibited. 
How far does that go? What does that memo- 
randum provide? 


Mr. Johnson: It is a one-page thing. Would 
you like me to read it? 
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[Interpretation] | 
M. Johnson: Ils se consultent entre eux. ) 


M. Hogarth: Oui, mais qui consultent-ils? A 
qui font-ils rapport? 


M. Johnson: Ils déposent un rapport men- 
suel, puis il y a un processus d’évaluation 
annuelle. Si un représentant des cadres a un 
probleme particulier dans Vimmédiat, il s’a= 
dresse au directeur général. 4 


M. Hogarih: Je vois. Je remarque que la 
Loi prévoit la nomination d’un comité consul- 
tatif. Est-ce qu’il a été nommé? 


M. Johnson: Non, monsieur. 


M. Hogarth: Donc, la Compagnie a fone- | 
tionné entiérement sous les ordres du conseil 
exécutif, de l’ancien conseil et maintenant du 
nouveau Conseil, et elle n’a pas de comité 
consultatif. ‘. 


M. Johnson: C’est exact, mais n’allez pal 
penser que cela signifie que nous n’en voulons_ 
pas. C’est simplement que nous avons eu tant. 
de pain sur la planche que nous n’avons | 
méme pas eu le temps encore de réfléchir a 
cette disposition particuliére de la Loi. 4 


M. Hogarth: Je comprends cela, mais ne 
pensez-vous pas qu’il serait bon que la Com= 
pagnie ait un comité consultatif composé de 
professionnels—d’adultes, si j’ose m’exprimer 
ainsi, sans vouloir dire pour autant que vous, 
soyez tous des enfants—qui la conseiillerait de’ 
temps 4 autre dans l’évaluation de son travail, 
étant donné qu’elle ne reléve directement. 
d’aucun ministre? | 


M. Johnson: Il y aurait peut-étre avantage @ 
ce qu’il y ait un organisme consultatif. Je n’ai 
pas réfiéchi A ’ensemble de la question, mais 
j?y ai pensé pour les projets locaux, en un 


: 


certain sens. Je voudrais bien que les projets 
locaux soient rattachés a la recherche qui se 
fait dans les départements des univers 
par exemple, et peut-étre méme que cela se 
fasse a ]’échelle nationale. 


M. Hogarth: Le mémorendum que vous 
avez envoyé au sujet de ’engagement politi- 
que m/’intéresse beaucoup, car il est évident. 
que pour certains projets, les volontaires vont. 
plus ou moins s’engager politiquement, et. 
qu’ils ne pourront pas faire grand-chose si 
cela leur est totalement interdit. Jusqu’ou 
s’étend cette interdiction? Que prévoit ce 
mémorandum? : 


M. Johnson: C’est un texte d’une page. 
Voulez-vous que je vous le lise? S 
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[Texte] 

Mr. Hogarth: I would be pleased if you 
would just file it with the Chairman, then we 
all could get copies of it and refer to it later. 


_ The Vice-Chairman: Yes, that would be 
fine. 


_ Mr. Johnson: In that case I will quote you 
the last two sentences, if I may, which, I 
think, sum up the whole thing. 

| It is neither practical nor desirable for the 
Company to censor the private political 
convictions of a volunteer. Nevertheless, 
because the public acts of a volunteer 
reflect on the entire Company, any volun- 
teer who wishes to carry his private 
political convictions to the point of active 
partisan political involvement will be 
asked' to resign. 


| 
| 
| 
| Mr. Hogarth: I notice all these volunteers 
are engaged by contract. Is that correct? Is 
there anything in the contract between the 
volunteer and the organization to that effect 


or will there be something in the new con- 
tracts to that effect? 


| Mr. Johnson: This has the status of being 
part of our personnel policy, so-called, which 
ls a sort of by-law, if you will, which has 
deen circulated. It may well go into the con- 
tracts in the future, I do not know. 


_Mr. Hogarth: Is the contract standard 
setween the Company and all volunteers? 
Could we have a copy of that filed also, Mr. 


Chairman? My time is up, I think. 
| 
The Vice-Chairman: Mr. Marchand? 


_ Mr. Hogarth: 


speech yet. 


You have not heard my 


_ The Vice-Chairman: No, but I am sure you 
will abide by my ruling. 


| 


_ Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): Thank 
7ou very much, Mr. Chairman. Many of the 
Juestions that I wanted to ask have already 
yeen asked, but perhaps I could go over some 
xf them in a more specific way. My line of 
questioning sort of follows the same line of 
juestions on a personnel basis that Mr. Orli- 
‘ow and other members have touched on. I 
eel very strongly that one of the very basics 
if this whole thing is the quality of person— 
he quality of volunteer—that you have 
vorking in a specific project. This is the basis 
if the whole thing. You cannot send an 
indeveloped man to work in an undeveloped 
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[Interprétation] 


M. Hogarth: Vous pourriez simplement le 
déposer auprés du_ président. Ainsi, nous 
pourrions tous en recevoir un exemplaire et 
hous y reporter par la suite. 


Le vice-président: Oui, ce serait parfait. 


M. Johnson: Dans ce cas, si vous le permet- 
tez je vais simplement vous citer les deux 
derniéres phrases, qui, je le pense, résument 
tout. 

Il n’est ni pratique ni souhaitable que la 
Compagnie censure les convictions politi- 
ques personnelles des volontaires. Cepen- 
dant, les actions publiques d’un volon- 
taire mettant en jeu la réputation de 
toute la Compagnie, tout volontaire qui 
veut pousser ses convictions politiques 
personnelles jusqu’a l’engagement poli- 
tique actif sera invité A démissionner. 


M. Hogarth: Est-ce qu’il y a quelque chose 
qui figure au contrat 4 cet effet? Est-ce que le 
nouveau contrat va comporter des dispositions 
la-dessus? 


M. Johnson: Ceci fait partie de notre politi- 
que du personnel, qui est une sorte de régle- 
ment qui a été distribué. Il sera peut-étre 
inséré dans les conventions a l’avenir, je n’en 
sais rien. 


M. Hogarth: Mais le contrat est-il le méme 
pour tous les volontaires? Un exemplaire 
pourrait-il en étre versé au dossier, monsieur 
le président? Je crois que mon temps est 
écoulé. 

Le vice-présidenit: Monsieur Marchand? 


M. Hogarth: Vous 
entendu mon discours. 


n’avez pas encore 


Le vice-président: Non, mais je suis assuré 
que vous respecterez ma décision. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Merci, 
monsieur le président. Beaucoup de questions 
que je voulais poser l’ont déja été mais je 
pourrais peut-étre en reprendre quelques- 
unes de facon plus précise. Mes questions 
seront du genre de celles qu’a posées M. Orli- 
kow et les autres membres, a titre personnel. 
Je crois que le probléme réside essentielle- 
ment dans la qualité des volontaires qui tra- 
vaillent a un projet donné. On ne peut pas 
envoyer une personne qui n’est pas mitre tra- 
vailer dans un milieu sous-développé, non 
plus qu’un volontaire qui est encore néophyte. 
Si la personne n’a rien a apporter, elle doit 
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[ Text] 

country nor can you send a volunteer to work 
in a situation if he is wet behind the ears. If 
he has nothing to contribute to a situation he 
should be kept out. I think this is one of the 
very basics of the whole problem, so I would 
like to pursue this line of questioning. 


My first question is who decides what 
volunteer gets taken on in a particular 
project? 
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Mr. Johnson: I will defer for the moment to 
Mr. Roy, if I may. Mr. Roy is a volunteer and 
can give you a first hand account. 


M. Roy: En réponse a M. Asselin tout a 
Vheure, j’ai expliqué comment étaient engagés 
les volontaires, mais je n’ai pas dit comment 
nous procédions. J’ai parlé peut-étre de la 
sélection, faite en fonction du projet lui- 
méme. Quand un projet exige un nouveau 
volontaire, comme ce fut le cas derniérement 
lors du départ de deux personnes, nous nous 
assurons les services de presonnes ayant le 
plus d’expérience dans ce domaine, des gens 
qui ont travaillé avec nous bénévolement pen- 
dant des mois, qui, déja, connaissent le terrain, 
les orientations, ont fait preuve du sens des 
responsabilités et qu’ils peuvent faire équipe 
avec moi, qui reste le seul vieux volontaire 
sur le projet. 

Maintenant, ce qui manque a ma descrip- 
tion, ce sont les exigences requises lorsqu’une 
personne se présente comme nouveau 
volontaire. 


M. Asselin: Les critéres. 


M. Roy: Les critéres, oui. 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): It still 
is not clear to me. Do you mean that volun- 
teers choose other volunteers or were you 
chosen by the staff person in the beginning? 
This is the kind of thing I am trying to 
determine. 


M. Roy: Un projet est a la fois les volontai- 
res qui sont en place plus .. . «staff» se tra- 
duit mal en francais, disons le «staff», alors ce 
sont les deux. La recommandation est faite a 
la fois par les volontaires qui sont 1A au 
moment de la présentation des nouveaux 
arrivés et par le «staff». On les renvoie au 
directeur exécutif qui, lui, exige des lettres de 
recommandation de six personnes, et aussi 
que toute la politique du personnel soit appli- 
quée, y compris, depuis qu’elie est passée la 
nouvelle politique concernant lactivité politi- 
que des volontaires. Est-ce que ma réponse 
est complete? M. Vidal pourrait vous dire 
mieux que moi ce qui accompagne la feuille 
de demande d’engagement. 
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[Interpretation ] 


étre écartée. C’est 14 je crois le cceur de la 


question et j’aimerais insister. ; 


Premiére question: qui, tout d’abord, choisit 
les volontaires pour un projet particulier? 


M. Johnson: Je vais m’en remettre a M. 
Roy: il est un volontaire et saura vous fixer 
sur ce point. 


Mr. Roy: I have already described the 
hiring of volunteers for Mr. Asselin. The only 
thing I have not said—the only thing I have 
not described is the process of hiring. I spoke 
previously of the selection. The selection usu- 
ally depends upon the nature of the project. 
We have hired two volunteers recently 
because two other volunteers were leaving. 
We have chosen two people who had been 
working for us for months, who were already 
knowing the area, who had already taken 
responsibilities and who were compatible 
with me because I was the only old one there. 


The only thing I have omitted to say is the 
background examination made along with, 
application of a new volunteer. | 


Mr. Asselin: You have a criteria? 
Mr. Roy: Yes, the criterias. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Je ne 
saisis pas encore clairement. Voulez-vous dire 
que les volontaires choisissent d’autres volon- 
taires ou avez-vous été choisi tout d’abord par 
un membre du personnel? C’est ce que j’es- 
saie de déterminer. 


Mr. Roy: Any project is composed with the 
volunteers that are already on this spot and 
the staff, the representatives. The recommen- 
dation is made at the same time by the volun- 
teers and by the staff member who have 
already on the spot. The nominations are) 
referred to the Executive Director who) 
requests a recommendation from six different. 
people and who requests that all the person- 
nel-hiring policy should be applied, even for 
the political activities of volunteers. Is it clear 
enough. Mr. Vidal could also describe more 
precisely than myself the requirements which; 
accompany the hiring procedures. 


1 
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Le vice-président: Monsieur Vidal. 
We will ask Mr. Vidal to complete... 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): 
maybe that will be a... 


Yes, 


_ Mr. Asselin: Mr. Chairman, that is very 
interesting, the secretariat. It is very impor- 
tant to know what was going on. 


M. Roy: Moi, j’en ai parlé des critéres du 
choix de nouveaux participants pour un 
orojet. J’ai parlé de quelqu’un qui peut faire 
squipe, quelqu’un qui a déja fait la preuve, 
yuwil peut s’engager socialement, parce qu’il y 
a beaucoup d’implications personnelles de la 
gart du volontaire. C’est une personne qui 
geut se dévouer, pas dans le sens charitable 
darce que la compagnie ne Vest pas, mais qui 
veut s’impliquer beaucoup, donner de son 
vemps, faire é€quipe, et qui fait montre de 
sompétences pratiques dans le domaine du 
wrojet particulier. Ce sont nos critéres A nous. 
Vous pourrez demander au directeur général 
orsqu’il apparaitra devant vous. Il est 1A mais 
1 ne comparait pas aujourd’hui d’aprés votre 
wdre du jour, je crois. 


_M. Asselin: Monsieur le président, je pense 
jue c’est une question importante, et que 
‘ous pourrions permettre au directeur général 
fe répondre aujourd’hui, si le Comité le 
yermet. 

Mr. Marchand, would you like Mr. Vidal to 
mswer? 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): Yes, 
ight, I think this is a very basic thing and I 
hink it is the kind of thing we are trying to 


fet at. 


Mr. Asselin: May I ask the question along 
hat line? 


| Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): Yes, go 
head. 


Le vice-président: L’article 14 dit: 

| La Compagnie a pour objet d’appuyer, 
encourager et mettre au point des pro- 
grammes tendant au progrés social... 


Alors un candidat arrive, pourquoi le 
rogrés social serait de batir une société capi- 
liste. Pour un autre le progrés social, c’est 
© construire une société socialiste, et pour un 
itre, une société communiste, etc. Ces con- 
xptions du progrés social sont-elles un fac- 
‘ur dans le choix du candidat? 


'M. Roy: Que faites-vous de ceux qui en ont 
4e conception arnachique. 
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[Interprétation] 
The Vice-Chairman: Mr. Vidal. 


Nous allons demander & M: “Vidal “de 
compléter... 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Oui, 
peut-étre que ce sera... 

M. Asselin: Monsieur le président, cela 
intéresse beaucoup le secrétariat. Il importe 
de savoir ce qui s’est passé. 


Mr. Roy: I have already mentioned certain 
criteria. The fact for example that the volun- 
teers should mix well with the team, that 
they should get along well socially with the 
people There are a lot of personal factors 
involved for the volunteers. It should be 
someone who can dedicate himself. I am not 
talking about charity, but somebody who can 
really get involved, who can give his time, 
who can work on a team, who has practical 
skill in the context of the given project. You 
could also ask our Executive Director when 
ke will appear before the Committee. He is 
present today but following your agenda I 
think he will not be asked to testify today. 


Mr. Asselin: There is also another impor- 
tant question. If the Committee is agreeable 
we could let Mr. Vidal answer this question 
today. : 


Monsieur Marchand, aimeriez-vous que M. 
Vidal réponde a votre’ question? 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Trés 
bien. C’est une question essentielle et je crois 
que nous voulons qu’on y réponde. 


M. Asselin: Puis-je poser la question dans 
ce sens? 


M. Marchand 
allez-y 


(Kamloops-Cariboo): Oui, 


The Vice-Chairman: Article 14 stipulates: 
The objects of the Company are to sup- 
port, encourage and develop programs for 
social, economic and community 
development... 


For example, a candidate would come up 
and he would intend to build a capitalistic 
society. For another candidate social progress 
would entail socialism or communism. Are 
these different notions of social progress a 
factor when you choose a candidate. 


Mr. Roy: What would you do if for certain 
people anarchy would be social progress. 
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Le vice-présideni: Ajoutons en un pour 
qui l’anarchie, c’est le progrés social, car il y 
en a. Je ne sais pas si vous comprenez ma 
question. 


M. Roy: Je vais répondre, méme si, au 
point de vue procédure, la question pose une 
petite difficulté. 

Peu nous importe la verbalisation que le 
candidat va faire de sa conception du change- 
ment social parce que cela n’a aucun rapport 
avec notre travail. Pour nous, 4 la Compagnie, 
le changement social, c’est le fait que les gens 
s’organisent, sans notre orientation, mais avec 
nos services, A ce moment-la, quelle que soit 
«Vutopie» du candidat volontaire, c’est relati- 
vement peu important; ce qu’il faut, c’est qu’il 
nous prouve qu’il est capable de travailler 
concrétement, pendant deux ans, soit la durée 
normale d’un contrat de volontaire, a aider les 
gens a s’organiser. 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): Mr. 
Chairman, Mr. Asselin raised a point which I 
think is quite a good one. Perhaps Mr. Vidal 
could comment on this also. Would Mr. Vidal 
make some comments along this line of per- 
sonnel and this sort of a thing, too. 


M. Ciaude Vidal (directeur exécutif, Compa- 
gnie des jeunes Canadiens): Ce que nous pou- 
vons apporter, c’est d’abord de la documenta- 
tion. Il y a un livret de documentation que 
chaque volontaire prépare. I] contient sur son 
passé, des références ot on peut quand méme 
faire un choix sérieux. Nous, nous complétons 
le choix commencé par les responsables du 
projet et nous vérifions. 

Mais je pense qu’il y a une étape qui n’a 
pas été définie. Les volontaires n’arrivent pas 
sur un projet par lopération du Saint-Esprit. 
Tl y a d’abord, de la part de citoyens ou de 
groupes, la présentation d’une demande de 
projets. Je pense que c’est pour cela que M. 
Slack nous a demandé des copies de tous nos 
procés-verbaux. Je pense qu’il serait intéres- 
sant que vous suiviez la démarche. Dans cette 
soumission de projet, on définit les objectifs. 
Disons qu’une équipe va se lancer dans la 
rédaction d’un journal pour les Amérindiens, 
je pense a M. Marchand. Alors, le projet sera 
soumis au conseil qui va l’accepter ou le refu- 
ser, donner des fonds ou non, et exiger qu’il y 
ait trois, quatre ou cinq volontaires. Les 
volontaires affectés au projet vont essayer de 
choisir quelqu’un qui peut répondre aux exi- 
gences de la soumission, soit travailler a la 
rédaction d’un journal dans un milieu donné, 
étre cabable de prendre des photos, etc. 

Il y a alors une période d’entrainement sur 
place qui dure deux mois. Ensuite ces gens 
présentent un contrat et nous faisons les 
recherches nécessaires et nous encourageons 
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The Vice-Chairman: So we add one for 
whom anarchy is social progress, there are 
some. Did you understand my question? 


Mr. Roy: I will try to answer. There is a 
procedure problem right now. We are not so 
much interested in the expression of political 
beliefs or a political creed of the candidate. 
For us in the Company, we believe that social 
progress requires organization of the people. 
Whatever the ideals of the volunteer this is 
relatively unimportant. We want this volun- 
teer to work practically for two years to help 
people organize themselves. | 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Monsieur 
le président, M. Asselin 4 soulevé une question 
pertinente. Peut-étre que M. Vidal pourrait 
commenter ce point. M. Vidal voudrait-il faire 
des commentaires en ce sens sur la question 
du personnel et autres du méme genre? 


Mr. Claude Vidal (Executive Director, Com- 
pany of Young Canadians): We can give you 
some documentation. There is a booklet pre- 
pared by each volunteer. This book contains 
his past, his references. We add to the choice 
made by the project organisers. 


However there is a step which has not been 
described. Volunteers are not simply thrown 
into a project. Usually a group of citizens will 
request a certain project. This is why Mr. 
Slack has asked us for a copy of all of our 
minutes. When projects are requested the 
purposes are defined. If there is to be a news- 
paper published for American Indians for 
example, the project will be brought forth. It 
will either be accepted or rejected by the 
council and then, if accepted, we will deter- 
mine how many vounteers are needed. The 
volunteers designated for the project will try 
to find someone who can prepare a news- 
paper in a certain community or who can take 
pictures. | 


| 


| 


There is a training period of two month 
duration, and after this training period the 
volunteers either sign their contract or they 
are requested to wait until all necessary 


‘ 
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la signature du contrat ou demandons d’atten- 
dre. Il y a des gens qui attendent tant que 
nous n’avons pas eu de documentation suffi- 
sante. Si vous voulez des détails comme les 
livrets d’engagement, nous pourrons les ajou- 
ter a la documentation. 


M. Asselin: En appel au Réglement, mon- 
sieur le président, je pense que les membres 
du Comité voudr&ient savoir si, parmi les 
critéres du choix d’un candidat, on tient 
compte, dans le questionnaire, de ses options 
économiques, sociales, comme le disait le 
président tout a Vheure. 


M. Vidal: Je pense qu’on vous a bien dit a 
deux ou trois reprises qu’au sujet des options 
politiques, il y a maintenant une politique 
administrative. 


M. Asselin: Ca ne fait pas longtemps! 


M. Vidal: Il faudrait que je revoie le livret 
qui a été établi; je vous le montrerai et vous 
pourrez regarder. I] est assez complet, il est 
assez bien fait. 


M. Serré: J’ai une question extrémement 
importante dans le moment présent. Jusqu’ou 
ctemontait-on jadis et remonte-t-on présente- 
ment pour vérifier le passé d’un candidat, 
Pun volontaire? 


M. Vidal: Ce que mes prédécesseurs ont 
fait, quoi? 


Le vice-présideni: Je pense qu’il vous 
demande, dans quelle mesure vous faites une 
vérification sérieuse des antécédents du 
candidat. 


! M. Vidal: Nous écrivons aux gens qui con- 
aaissent le candidat; nous recevons des répon- 
ses et nous ne signons le contrat que quand 
nous avons une documentation suffisante, 
sinon nous ne signons rien. 


_M. La Salle: Mais qui sont ces gens? 


_M. Vidal: Ce sont des gens qui viennent 
aabituellement des milieux ot travaille le 
volontaire; elles viennent du professeur, de 
“instituteur, du curé. Ce sont des références 
‘omme pour tout autre emploi. 


Le vice-président: Si vous permettez, mes- 
seurs, il nous faudrait revenir A l’ordre du 
jour. Je donne la parole 4 M. Marchand. 


_ Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): I do 
dave a few more questions, Mr. Chairman, 
ome of which may be partly answered but in 
mrder to make it very clear I will ask them 
gain. I regret that some may be answered in 
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documents are in our hands If you wish to 
get more details we could supply them, 
definitely. 


Mr. Asselin: On a point of order, Mr. 
Chairman, I think that among the criteria 
required for the choice of a candidate, do we 
take into account his political choices on the 
economic and social level, as the Chairman 
said a while ago. 


Mr. Vidal: I think we told you two or three 
times already that there is now an administra- 
tive policy concerning this. 


Mr. Asselin: This is not for long. 


Mr. Vidal: Previously I do not know exact- 
ly what there was, but I would have to look 
at the instructions that were published in the 
booklet. I think this booklet is quite exhaus- 
tive. 


Mr. Serré: I think this is a very important 
question. I wonder to what extent the past of 
certain volunteers has been thoroughly 
checked? 


Mr. Vidal: What was done by my 
predecessors? 


The Vice-Chairman: I think we ask you 
that: we are wondering to what extent you 
checked the past of the candidate. 


Mr. Vidal: Yes. When we write to people 
who knew the candidate we are able to check. 
We receive answers and we sign the contract 
only when we get the proper information, 
otherwise we do not sign the contract. 


Mr. La Salle: But from which people are 
you seeking informations? 


Mr. Vidal: We consult people who know the 
volunteer. We will get in touch with the 
parish priest, the teacher, with the co-work- 
ers. Those references are just the same as you 
would be asked for another job. 


The Vice-Chairman: Honorable members, 
we have to come back to the agenda. Mr. 
Marchand. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Il me 
reste encore quelques questions, monsieur le 
président, et aux fins de précision, je vais les 
poser a nouveau. Je regrette qu’il se trouve 
peut étre dans la documentation qu’on nous a 
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information we have but as it was given to 
me late this morning I have not gone through 
all the material. Pardon me if am repetitive. 


Could you table a copy of the personnel 
policy of your volunteer recruitment just to 
make certain that we have it in some form 
that we can study. Also, I think David Orli- 
kow asked for the tabling of some past pro- 
jects. Could you give us a list of the present 
projects that are under way, a list of the 
volunteers who are working on these projects 
together with the qualifications of those 
volunteers? Could that be done? 


The Vice-Chairman: By Friday, Mr. Vidal? 


Mr. Vidal: What do sir, by 


qualifications? 


you mean, 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): Such as 
education or anything that would give us 
some indication of the particular volunteer’s 
background. As I said, I think the basis of this 
whole thing is the quality of the volunteer 
and I would like to look at it from this 
standpoint. I think we have to try to clear the 
air by looking at all aspects of it and this is 
one of the aspects I would like to pursue. 


M. Vidal: Je dois personnellement témoi- 
gner vendredi; je pourrai peut-étre répondre 
A beaucoup de vos questions. 


The Vice-Chairman: As I understood your 
question, Mr. Marchand, you are not interest- 
ed in the personal files of the employees, but 
a résumé of the background of the people 
working in the CYC. You are not interested 
in the personal biography of each of the 
volunteers. 


Mr. Marchand (Kamloops Cariboo): No, not 
really, but I would like some indication of the 
type of background of a volunteer to give us 
some idea of the kind of criteria used in 
selecting this particular person relevant to a 
particular project and what this particular 
person would have to contribute in relation toa 
a particular project. As I said earlier, I think 
this whole thing is basic. You cannot send an 
undeveloped person to work in an 
undeveloped country, therefore, these are 
some of the things that we would like to 
know. 

I have one last question which I would like 
to direct to Mr. Johnson. I would like to get 
your personal opinion on the idea of having 
the directors—the permanent board—selected 
by the volunteer. There are 10 of them that 
are selected by the volunteers. What do you 
think about this? You could get all kinds of 
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[Interpretation] | 
remise ce matin des réponses a certaines de 
ces questions, mais je n’ai pas eu le temps 
d’en prendre connaissance. Pardonnez-moi 
mes répétitions. | 

Pourriez-vous déposer une copie de votre 
politique concernant le personnel des volon- 
taires de facon a ce que nous puissions en 
prendre connaissance. M. David Orlikow ¢ 
aussi demandé que l’on dépose quelques pro- 
jets passés. Pourriez-vous nous donner une 
liste des projets qui sont actuellement er 
cours, une liste des volontaires qui y travail. 
lent et leurs titres et qualités? Est-ce 
possible? | 


Le vice-président: Pour vendredi, monsiewi 
Vidal? 


M. Vidal: Qu’entendez-vous par titres e 
qualités? 
| 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): L’in 
struction ou quelque indice de l’expérienc: 
d’un volontaire. A mon avis, tout doit repose) 
sur la qualité, et c’est de ce point de vu 
que j’aimerais examiner cette question. ] 
faut étudier tous les aspects du probléme 
Voila Vaspect qui m’intéresse tou 
particulierement. 


| 


Mr. Vidal: I should table this on Friday ani 
maybe at that time I can answer you 


questions. 
| 


Le vice-président: Si je comprends bie 
votre question, monsieur Marchand, vou 
n’étes pas intéressé aux dossiers personne] 
des employés, mais au résumé de l’expérienc 
des personnes de la Compagnie des jeune 
canadiens. Vous ne voulez pas la biographi 
de tous les volontaires. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Non, ¢ 
qui m’intéresse c’est essentiellement une des 
cription de l’expérience des volontaires afi 
de me former une certaine idée des critér« 
de sélection des volontaires pour un proji 
donné, et la contribution éventuelle d’une pel 
sonne A ce projet. Comme je lai dit auparé 
vant, cela est primordial. On ne peut envoy« 
une personne inexpérimentée dans une I 
gion sous-développée. 


| 
| 
{ 
| 

Je voudrais adresser une derniére questic 
a M. Johnson. J’aimerais savoir ce que Vol 
pensez du choix des 10 directeurs nommi 
par les volontaires, qui forment le Cons¢ 
permanent. Qu’en pensez-vous? I] pourrait 


avoir toutes sortes de combinaisons et de pe 
mutations qui s’ensuivraient. Je veux bic 
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permutations and combinations as a result of 
this and I recognize the freedom here, but I 
also am cognizant of some kind of order and 
that somebody has to be in charge. Therefore, 
I would like your personal opinion on what 
you think of this system for choosing the 
board? 


-e@ 1625 


Mr. Johnson: I“think it is quite good. It is 
rather interesting that a government should 
‘do this sort of thing. I think it is quite good; I 
think it is working out quite well. At the 
present time there are 10 elected and 5 
appointed. This gives an opportunity in some 
cases for community participation, if you will, 
‘which is the case with me, I might say. I have 
never been an employee, a volunteer, with 
‘the CYC. I practice law in the City of Cal- 
gary; I got to know the project; I became 
interested in it and I helped them on this and 
that. So, in effect, I am here as a community 
‘person. I think the fact that there are volun- 
teers, so to speak, running the thing, to some 
extent, gives confidence to other volunteers in 
the field that what they feel to be particular 
problems of this type of work, will be 
respected by their governing Council. They 
might not have this feeling if a dozen profes- 
‘sional persons were appointed from the Com- 
pany, so I think it is a good idea. 


Mr. Marchand (Kamloops Cariboo): I will 
pass, Mr. Chairman. I will pursue another 
line of questioning once I get all the material 


I now invite Mr. 


. 

| 

| 

__Mr. Murphy: Thank you, Mr. Chairman. 
Going back to that last question, Mr. Johnson, 
‘out of the 10 members of the Council who 
have been elected by the volunteers, how 
many of those 10 are non-volunteer people 
like yourself. 


_ Mr. Johnson: At the moment there are 
four, two of whom were volunteers in the 
Past so they have had some contact with the 
Company, but four of the ten are not 
volunteers. 


Mr. Murphy: I see. I will go now to the 
Statement which you have filed. You point 
out, and quite properly so, in this Addendum 
to the Personnel Policy of the Company of 
‘Young Canadians that: 


Because the objectives of the Company 
of young Canadians are to assist the pow- 
erless and voiceless to participate fully in 
society, it is inevitable that, in the course 
of their employment, Company personnel 
| will on occasion find themselves in con- 
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qu’on soit libre, mais il faut tout de méme un 
certain cadre. Je voudrais que vous nous don- 
niez votre avis 4 ce sujet? 


M. Johnson: A mon avis, c’est excellent. 
C’est trés intéressant qu’un gouvernement 
procéde de cette facon. Je crois que les résul- 
tats sont trés satisfaisants. En ce moment, dix 
sont élus et cing sont nommés. Dans certains 
cas, cela permet la participation communau- 
taire, comme dans mon cas. Je n’ai jamais été 
volontaire de la Compagnie des jeunes Cana- 
diens. J’exerce le droit 4 Calgary. J’ai appris 
Vexistence du projet, je m’y suis intéressé et 
jy ai collaboré. Je suis done un simple ci- 
toyen. Le fait qu’il y ait des volontaires au 
sein du conseil permet Aa d’autres volontaires 
de donner confiance Aa leurs dirigeants. Ils ont 
ainsi impression que le conseil se penchera 
sur les problémes particuliers A ce genre de 
travail. Les volontaires n’auraient peut-étre 
pas ce sentiment si nous nommions une dou- 
zaine de professionnels a la téte de la Compa- 
gnie, je crois donc que c’est une excellente 
idée. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Je céde 
la parole, monsieur le président, lorsque j’au- 
rai recu tous les renseignements nécessaires, 
je reprendrai d’autres questions. 


Le vice-président: J’inviterais donc M. 


Murphy a prendre la parole. 


M. Murphy: Merci, monsieur le président. 
Pour revenir a cette derniére question, mon- 
sieur Johnson, parmi les dix membres du 
conseil qui ont été élus par les volontaires, 
combien d’entre eux n’étaient pas volontaires 
comme vous? 


M. Johnson: A l’heure actuelle, il y en a 4 
dont deux ont déja été volontaires et ont 
connu la Compagnie, mais 4 de ces 10 direc- 
teurs ne sont pas d’anciens volontaires. 


M. Murphy: Je vois. Pour en revenir a la 
déclaration que vous avez déposée, vous avez 
souligné avec raison, je pense, dans l’Appen- 
dice de la politique du personnel de la Com- 
pagnie des jeunes Canadiens, ce qui suit: 

Etant donné que la Compagnie est des- 
tinée a aider ceux qui n’ont pas d’in- 
fluence a participer entiérement a la 
société, il est inévitable qu’au cours de 
leur emploi, le personnel de la Compa- 
gnie entre parfois en conflit avec certai- 
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flict with particular political, social or 
economic structures. 


Then you go on to say that: 

Such conflicts are acceptable provided 
that they are in legitimate pursuance of 
the goals of a particular CYC project. 
The goals of these projects are defined by 
the Company staff and volunteers, sub- 
ject to final approval and periodic 
evaluation by the Council. 


I wonder if you would try to reconcile that 
statement with statements which appear in 
the Aims and Principles booklet. I have in 
mind one comment—these pages are not num- 
bered—which I will quote: 

This is the instrument for beginning to 
change things, just so long as the issues 
on which people are cooperative reflect 
their real needs and not the artificial or 
imposed values of volunteers or com- 
munity organizers. 


And again, one of the Operating Principles, 
No. 6, states: 
6. Volunteers are not “professional 
helpers” and do not seek to impose their 
own solutions on people or communities. 


I gather from those statements that you are 
to help people in any given area and yet your 
statement here would seem to indicate that 
the Company staff and volunteers are to 
select the goals and then turn the members of 
the Company loose in the area to accomplish 
these goals. Would you try to reconcile those 
two views for me, please? 


@ 1630 


Mr. Johnson: Yes, I will have no difficulty 
at all in doing that. It may be that our lan- 
guage was not the best. The sentence, “the 
project’s goals are defined by the volunteers 
and staff”, means that to begin with when we 
go into a community, perhaps on the invita- 
tion of some people in that community 
because there is a housing problem, say, we 
put our people in and eventually they report 
and say: “Look, this housing problem has 
now been defined by the people in this com- 
munity as being closely related to an educa- 
tional problem in this community. Therefore, 
we wish our project to work on both of these 
goals”. This is what we mean by saying that 
the Council would define the goals. In other 
words, we have the right to say: “Look, that 
is not a goal that this Company will support” 
and to terminate the project. 
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nes. structures 
économiques. 


politiques, sociales ou 


et vous ajoutez: 


Ces conflits sont acceptables a condition 
qu’ils soient conformes aux objectifs d’un 
projet donné de la Compagnie des jeunes 
Canadiens, objectifs définis par les volon- 
taires et le personnelgde la Compagnie 
sous réserve, bien entendu, de Vapproba- 
tion finale et de Vévaluation périodique! 


du Conseil. 


Essaieriez-vous de concilier cette affirmation 
avec les déclarations qui figurent dans la bro- 
chure intitulée Les objectifs et principes. 


On indique qu’il s’agit de l’instrument 
destiné A changer les choses, aussi long- 
temps que les résultats obtenus a la suite 
de la collaboration des gens refiétera 
leurs besoins réels et non pas des valeurs 
artificielles ou imposées des volontaires 
ou des organisateurs communautaires. 


En outre, le n° 6 des principes de fonction- 
nement stipule ce qui suit: P| 
6. les volontaires ne sont pas des «aides 
professionnels»; ils ne tenteront pas d’im- 
poser leurs solutions aux gens Ou aux 
collectivités. 


Vous semblez vouloir aider les gens d’une 
région donnée, toutefois, vous semblez laisser 
entendre que ce sont le personnel de la Com- 
pagnie et les volontaires qui doivent choisiz 
les objectifs 4 atteindre et laisser les membres 
de la Compagnie libres de réaliser ces objec: 
tifs. Pourriez-vous concilier ces deux points 
de vue? | 


| 
| 


M. Johnson: Je n’aurai pas de probléme a k 
faire. Il est possible que dans la phrase «le 
objectifs du projet sont définis par les volon: 
taires et le personnel» on se soit mal exprimé 
Cela veut dire que lorsque nous nous rendon: 
sur invitation dans une communauté pare 
qu’il y a un probléme de logement, disons 
nous y envoyons des gens de la Compagnit 
gui font un rapport et indiquent par exemple 
que le probléme est étroitement relié a WwW 
probléme d’éducation. Nous voudrions que 1 
projet porte sur ces deux objectifs. C’est dan 
cette optique que nous disons que le conse! 
va déterminer les objectifs. Nous pouvon 
dire que nous ne voulons pas appuyer ce 
objectif et que nous mettons done fin a 
projet. | 


| 
: 
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If a project decides it will support sitting 
on one’s behind and examining one’s navel, 
we may conclude that this is not proper even 
though the community wants it; we may 
decide we will not support it. That is what I 
mean by “we define”. The community first 
defines. 


_ Mr. Murphy: Assuming that the community 
has defined the need and the Council has 
defined, outlined or sketched out a project to 
try to meet that need, then you go looking for 
volunteers, I take it, if you do not already 
have them? 


Mr. Johnson: Yes. 


_ Mx. Murphy: Is there any screening done 
on the backgrounds of the volunteers, for 
example? Suppose you get into an area which 
involves, as the Chairman pointed out it well 
might, some social problem involving other 
levels of government. 


Mr. Johnson: Not if you mean do we sort of 
inquire into their secret beliefs, but in a 
sense, yes, in that they are sort of being 
evaluated by their fellow volunteers on the 
project. If a volunteer turns out to have some 
sort of personal hangups whereby he really is 
not suited for this work, his fellow volun- 
teers, hopefully, but if they fail to exercise 
their responsibility the staff person certainly, 
will recommend to the Executive Director 
that his services be dispensed with. This is 
part of the evaluation process, I suppose. If 
we go in to evaluate a project and find out 
that it has failed because of the volunteers, it 
is possible we will conclude that they were 
not suited for it. 


Mr. Murphy: Let us assume that the project 
involves public housing and you have a 
volunteer who has a background of being an 
extremely active communist, say on campus 
or in some other area. I take it from some of 
the comments made by Mr. Roy that the 
political ideals of the volunteer are not con- 
sidered important in determining his capabili- 
ties for any given project. Do you think that 
is a realistic view to take when you are turn- 
ing one of these real activists loose in an area 
where he very well might attempt to impose 
his views on those of the community? 


| 
_ Mr. Johnson: Well, if he does we find that 
two things seem to happen. One is that the 
communities are a lot smarter than we some- 
times think and they reject this type of 
person, because they do not want to be dictat- 
ed to. Secondly, the volunteers and staff on 
that project will see his actions. 

In other words, what he believes privately 
is not our concern; I do not see how we can 
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Si un projet par exemple invite les gens a 
la complaisance, nous pouvons décider que ce 
n’est pas tellement Vobjectif recherché par la 
communauté et ne pas appuyer le projet. 
Voila dans quel sens nous décidons. La com- 
munauté détermine d’abord... 


M. Murphy: En partant de Vhypothése que 
la collectivité a déterminé ses besoins et que 
le Conseil a défini, délimité ou esquissé le 
projet pour essayer de répondre Aa ce besoin, 
vous allez alors chercher des volontaires, je 
crois comprendre, si vous n’en avez pas déja. 


M. Johnson: Oui. 


M. Murphy: Est-ce qu’on étudie l’expé- 
rience des volontaires? Supposons qu’on 
arréte dans une région ot entrent en ligne 
de compte, comme I1’a souligné monsieur le 
président, quelques problémes sociaux a @’au- 
tres niveaux de gouvernement. 


M. Johnson: Non, si vous voulez dire que 
nous entrons dans leur intimité, mais dans un 
sens, ils sont en quelque sorte évalués par 
leurs collégues volontaires du projet. Si les 
volontaires semblent avoir des problémes per- 
sonnels qui les rendent inaptes a faire ce 
genre de travail, les volontaires, sinon le per- 
sonnel strement vont recommander au direc- 
teur général de se priver des services du 
volontaire en question. Ceci fait partie de 
Vévaluation, je suppose. Si en examinant un 
projet, on constate que cela a échoué a cause 
des volontaires, il est possible que nous arri- 
vions a la conclusion qu’ils n’étaient pas aptes 
a faire ce travail. 


M. Murphy: Prenons, par exemple, le cas 
d’un projet qui s’adresse au logement et du 
volontaire qui a la réputation d’étre un com- 
muniste trés actif, a ’université ou dans quel- 
que autre région. A la suite des observations 
de M. Roy, j’en conclus que les idées politi- 
ques d’un volontaire n’entrent pas vraiment 
en ligne de compte dans le choix d’un candi- 
dat & un projet. Pensez-vous que ce soit réa- 
liste de laisser le champ libre 4 ces activistes 
dans une région ot ils peuvent essayer d’im- 
poser leurs vues sur les membres de la col- 
lectivite? 


M. Johnson: Si cela se présente, deux 
choses se produisent en général. Parfois les 
collectivités sont beaucoup plus fortes qu’on 
ne le pense et elles rejettent les individus 
dont elles ne veulent pas recevoir d’ordres. 
En second lieu, les volontaires et le personnel 
du projet examineront sa conduite. 

Autrement dit, nous ne sommes pas intéres- 
sés par ses idées personnelles et je ne vois pas 
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inquire into it. I would not want to Stat, Luis 
inconsistent with our rights in this country. 
When his beliefs become overt, when his 
beliefs start to interfere with the job that he 
should be doing, then we have to get rid of 
him. 


Mr, Murphy: Mr. Johnson, can you tell me 
this? When a volunteer is selected, is he given 
any training in the specific outlines of the 
principles of the organization, such as the 
principles that I have referred to in the book- 
let, Aims and Principles, and is it impressed 
upon him in any form of training or instruc- 
tion that he is not to try to impose his 
thoughts. political convictions or economic 
convictions, whatever they might be, upon 
the people of the community? 


Mr. Johnson: Mr. Roy can give a better 
answer than I can, I think. 


Mr. Murphy: Very well. 


M. Roy: Est-ce que votre question porte sur 
Ventrainement du membre volontaire? 


Mr. Murphy: Yes. 


M. Roy: Avant de répondre, je voudrais 
dire que tout contrat avec un membre volon- 
taire peut se terminer, de part et d’autre, 
dans les trente jours suivants. Il peut étre 
annulé, disons, par la direction ou le membre 
volontaire peut décider de ne plus continuer a 
travailler avec la Compagnie. Ce qui veut 
dire qu’un membre volontaire n’est pas per- 
manent; il n’est pas en permanence avec la 
Compagnie. 

Pour ce qui est de l’entrainement, dans le 
passé... 
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Mr. Murphy: Mr. Chairman, I do not like to 
interrupt the witness, but I know I am limited 
in time and I have other questions. I am 
primarily interested in whether or not there 
is training during which time the volunteer is 
given this type of information. I am a little 
bit concerned, frankly, by a comment in this 
memorandum dated September 12, 1969 pre- 
pared by Glen Brown which reads: 


At no time has a coherent policy state- 
ment been made which can be given to 
all volunteers so they are aware of what 
the Company supplies to them and what 
the Company expects from them. This, in 
my opinion, is the major need of the 
Company... 


Can you comment on that? 


M. Roy: Ce rapport dont vous parlez a été 
présenté au nouveau conseil, je pense, comme 
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comment on peut faire une investigation dans — 
ce sens. Cela n’est pas conforme aux droits — 
des citoyens Canadiens. Lorsque ses idées | 
commencent Aa nuire A son travail, nous 
devons alors 1’éliminer. 


M. Murphy: Monsieur Johnson, quand le 
volontaire est choisi, est-ce qu’on lui donne 
une formation, suivant les principes de la 
Compagnie, comme ceux qui figurent dans la 
brochure intitulée Les objectifs et principes? 
Est-ce qu’on lui fait comprendre qu’il ne doit 
pas essayer d’imposer ses pensées ou ses con-— 
victions économiques ou politiques aux gens 
de la collectivité, quels qu’ils soient? 


M. Johnson: Je crois que monsieur Roy 
peut mieux répondre a cette question. | 


M. Murphy: Trés bien. 


Mr. Roy: Is your question referring to the 
training of the volunteer people? | 


M. Murphy: Oui. 


Mr. Roy: Before giving a reply to the ques- | 
tion I would like to say that all contracts | 
signed with volunteers is on the basis that it} 
can be terminated in the 30 following days. If 
the volunteer’s activity can be stopped by the 
administration, or if a volunteer decides to’ 
put an end to his contract, he can do so. He is 
not permanent within the Company’s frame- 
work. As for training, in the past, as I said: 
earlier... 


M. Murphy: Monsieur le président, je. 
n’aime pas interrompre le témoin, mais notre 
temps est limité et j’ai d’autres questions a 
poser. J’aimerais simplement savoir si Von 
offre une formation au volontaire au cours de 
laquelle on lui donne ce genre de renseigne- 
ments? Je suis préoccupé notamment par un) 
commentaire qui figure dans le mémoire en) 
date du 12 septembre 1969, préparé par Glen 
Brown selon lequel: . 

En aucun temps il n’y eut un principe 
directeur pour dicter aux volontaires ce 
quils pouvaient attendre de la Compa- 
gnie et ce que la Compagnie attendait 
deux. A mon avis, c’est lA la raison fon- 
damentale de la Compagnie... 


Pouvez-vous apporter des commentaires a 
ce sujet? 


neal Ss 


Mr. Roy: This report to which you refer 
was submitted to the new council, I believe 
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faisant partie des recommandations de M. 
Brown; on tenait compte de son expérience 
avec la Compagnie et avec le Conseil provi- 
soire. Je pense que vous pourrez poser cette 
question a ceux qui étaient responsables dans 
le passé. En ce qui nous concerne, nous l’a- 
vons dit plus tot, toutes les politiques, tous les 
problemes seront vus par le Conseil actuel. Il 
y aura des choses claires 4 tous les niveaux. 
Dés que les situations, qui ont été laissées en 
suspens dans le passé, sont portées a notre 
connaissance, nous en tenons compte et nous 
faisons en sorte qu’elles se réglent immé- 
diatement. 


_ The Vice-Chairman: This is your last ques- 
tion, Mr. Murphy. 


Mr. Murphy: It is more factual than any- 
thing else. I am wondering about the provin- 
cial breakdown of the activities of the Com- 
pany. I can get information for myself about 
in how many provinces the Company is 
represented, but I would like to know wheth- 
er there are autonomous provincial governing 
bodies. 


Mr. Johnson: No, there are not. 


_ Mr. Murphy: There are not? Then I take it 
that the only body involved is the general 
Council to which we have referred. 


| Mr. Johnson: You may have heard on occa- 
sion reference to a co-ordinating committee in 
Quebec. If that is what you are referring to 
the answer is that it is not an autonomous 
body. It is just what it says; it co-ordinates 
the activities of the Quebec projects and it is 
a very useful administrative device. 


Mr. Murphy: Are there co-ordinating com- 
mittees in any other province? 


Mr. Johnson: At the moment, no. There is a 
movement to set up two other co-ordinating 
committees. Actually, there are really only 
two places in Canada that are suited to co-or- 
dination of this type. One concerns projects in 
the populated areas of Quebec, which are 
fairly close together, and the same is true of 
Ontario. Our projects in Western Canada, 
because of distance, are not suited to 
co-ordination. 


_ The Vice-Chairman: I would like permis- 
sion of the Committee to print as an Appen- 
dix to our Proceedings the document 
Addendum to the Personnel Policy of the 
Company of Young Canadians—Political 


Activities, which has been tabled. 
| 
_ Some hon. Members: Agreed. 
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as part of the recommendations of Mr. 
Brown, considering his experience within the 
Company and with the temporary provisional 
council. You could put that question too I 
believe to the representatives, to those who 
were responsible in the past as far as we are 
concerned as we said earlier, all the policies, 
all the problems come in front of the council 
now and there will be clear policies and clear 
definitions at all levels, situations which have 
been left up in the air in the past. As’soon as 
we are made aware of it we are considering 
them and we see to it that we find a solution 
immediately. 


Le vice-président: I] s’agit de votre derniére 
question, monsieur Murphy. 


M. Murphy: C’est plus une question de fait 
qu’autre chose. J’ai quelques inquiétudes au 
sujet 4 la répartition provinciale de la Com- 
pagnie. Je pourrais obtenir des renseignements 
sur le nombre de provinces ot la Compagnie 
est représentée, mais j’aimerais savoir s’il y a 
des organismes provinciaux de_ gestion 
autonomes? 


M. Johnson: Il n’y en a point. 


M. Murphy: Je suppose done que le seul 
organisme en cause, c’est le Conseil général 
dont vous avez parlé. 


M. Johnson: A l’occasion, vous. aurez peut- 
étre entendu parler d’un comité de coordina- 
tion au Québec. En fait, il ne s’agit pas d’un 
organisme autonome, mais d’un organisme qui 
coordonne les projets du Québec, en somme, 
un appareil administratif trés utile. 


M. Murphy: Y a-t-il des comités de coordi- 
nation dans d’autres provinces? 


M. Johnson: En ce moment, non. On essaie 
actuellement de créer deux autres comités de 
coordination. Le fait, il n’y a que deux 
endroits au Canada qui se prétent a ce genre 
de coordination: l’un s’adresse aux projets 
dans les régions populeuses du Québec qui 
sont assez rapprochées, et de l’Ontario. En 
raison des distances, les projets ne se prétent 
pas a la coordination dans l?Ouest du Canada. 


Le vice-président: J’aimerais que le Comité 
m’autorise A imprimer en annexe, le docu- 
ment Appendice ad la politique de personnel 
de la Compagnie des jeunes Canadiens— 
Activités politiques qui a été déposé. 


Des voix: D’accord. 
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The Vice-Chairman: I would like to ask this 
question; I understand that your Council had 
a meeting yesterday. How many of the 15 
members of the Council were absent? 


Mr, Johnson: Yesterday, was the third day 
of a three-day week-end meeting and, as is 
inevitable in these situations, people started 
drifting away on the third day to catch their 
planes home. I believe on the morning of the 
third day 5 of the 15 were missing. 


The Vice-Chairman: Of the five, how many 
were government apointees? 
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Mr, Johnson: On the morning of the third 
day there were five absent, two of whom had 
been absent for the entire meeting. They had 
not been able to get to the meeting due to 
transportation problems. They are from the 
far west. The other three who were away that 
morning because they had to go home were 
Messrs. Sullivan, Thibault and Kirby. You 
wanted to know if they were volunteers or 
appointed people? Is that it? 


The Vice-Chairman: Yes. 


Mr. Johnson: These three are government 
appointees. A fourth government appointee 
had to leave at noon. 


The Vice-Chairman: So four out of five 
government appointees were absent yesterday 
afternoon? 


Mr. Johnson: Yesterday afternoon. 


The Vice-Chairman: Yes. Did you take any 
important votes yesterday afternoon? 


Mr. Johnson: I suppose they were impor- 
tant in a sense. If you are wondering, were 
we operating without the benefit of these 
people the answer is no because they were 
decisions that had been worked on all week- 
end. I think if you wanted to contact any of 
these persons they would confirm that the 
decisions taken were expected decisions. 


M. Roy: Ce qu’il dit est exact. J’ai ici copie 
des décisions qui ont été prises en fin de 
semaine, elles seront imprimées et mises a 
votre disposition d’ici deux jours, au plus. 
Aucune décision majeure n’a été prise au 
cours de Vaprés-midi, mais plutdt des déci- 
sions portant sur des problémes dont nous 
sommes devenus conscients depuis le début de 
la réunion, mais auxquels nous n’avons pas 
apporté de solution au cours des premiers 
jours par souci d’égalité pour la totalité des 
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Le vice-président: J’aimerais vous poser 
une question. Je crois comprendre que le : 
Conseil a eu une réunion hier. Parmi les 15 
membres du Conseil, combien étaient 
absents? 


M. Johnson: Hier, c’était la derniere jour- 
née d’une réunion de fin de semaine de trois 
jours, et il est préférable, en l’occurrence, que 
les gens commencent a4 partir ce jour-la pour 
prendre l’avion. Sauf erreur, le matin de la 
troisieme journée, cing membres étaient 
absents. 


Le vice-président: Et sur ces cing, combien 
avaient été nommés par le gouvernement? 


M. Johnson: Le matin de la troisiéme jour- | 
née, cing personnes éaient absentes dont. 
deux avaient été absents pendant toute la fin | 
de semaine. Ils n’avaient pu y assister a cause | 
du transport. Ils se trouvent a l’extréme ouest. | 
Ceux qui ont di rentrer étaient MM. Sulli- | 
van, Thibault et Kirby. Vous voulez savoir sl. 
s’agit des représentants nommés par le gou- | 
vernement ou par les volontaires, n’est-ce, 
pas? | 


Le vice-président: Oui. 
a | 

M. Johnson: Ces trois personnes absentes| 
avaient été nommées par le gouvernement et 
une quatriéme a dd quitter 4 midi. 


| 

Le vice-président: Ainsi quatre des cing 
personnes nommées par le gouvernement. 
étaient absentes hier aprés-midi? ‘| 


M. Johnson: Hier aprés-midi. 
Le vice-président: Oui. Avez-vous pris des 
votes importants hier aprés-midi? - 


| 
| 
| 
} 


I 


| 

M. Johnson: Je suppose qu’ils étaient 
importants en un sens. Si vous voulez le 
savoir, si nous travaillons sans le bénéfice de 


{ 


ces gens, la réponse est non, parce qu’il s’agis-. 
sait de décisions qui avaient été étudiées pen- 
dant toute la fin de semaine. Si vous vouliez 
entrer en communication avec eux, ils pour- 
raient confirmer que les décisions prises 
étaient celles auxquelles on s’attendait. ) 


Mr. Roy: This is exact. I have here a copy 
of the decisions which have been taken 
during the weekend. They will be printed and) 
be at your disposal within a few days. During 
the afternoon, no very important decisions 
were taken but they were decisions on prob- 
lems that were considered since the beginning 
of the meeting but who were not solv 

during the first two days because we did no 
have a policy of assessment for their evalua- 
tion which was set up during the morning ol 
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wrojets, parce qu’il nous manquait une malic 
ique d’évaluation. Celle-ci a été élaborée 
yvendant la matinée de la troisiéme journée. 
Vi. Ashworthy, qui est nommé par le gou- 
rernement, a di quitter vers 11 heures ou 11 
ieures et demie et il nous a fait part de son 
ipprobation a l’égard de la politique d’évalua- 
ion qui avait été entiérement formulée au 
noment de son départ. Et dans l’aprés-midi, 
es seules décisions que nous avons prises 
ivaient trait aux applications de la nouvelle 
dolitique d’évaluation. 


The Vice-Chairman: I would now like to 
nvite Mr. Givens to ask questions. 


Mr. Givens: Has there been a meeting 
vithin the last month or so of your Commit- 
‘ee convened on a Friday and which was 
fenerally conceded to be ended on a Friday 
ifternoon which was attended by all 15 coun- 
il members, or at least a great majority of 
hem, and which was then reconvened after 
‘upper on that Friday, after the government 
yppointees had departed? 


_Mr. Johnson: I do not know the source of 
7our information, but we have at no time 
ince we took office had a meeting on a 
friday. 


| Mr. Givens: That is fine by me. It is quite 
neorrect and I wanted to get it cleared up. 
vir. Chairman, at this stage in the proceed- 
ngs it is difficult to have questions left which 
lave not been dealt with at least in part, 
here are so many distinguished Perry 
Wasons on this Committee that it is difficult 
1ot to be somewhat repetitious. So I hope you 
vill be patient with me because if I am going 
o form judgment it has got be on the basis 
if answers that I am able to elicit from you 
which make sense to me. 


What are some of the criteria that you use 
0 determine what projects you will adopt? 


_Mr. Johnson: We cannot really speak from 
‘Xperience yet because in our one month we 
lave not opened new projects due to financial 
imitations. 


» 1645 


The criteria to consider new _ projects 
vould be numerous but among other things 
here would be a regional consideration. We 
lo not want to put all of our very few eggs in 
he one basket. I think any of us know that 
here are certain areas of this country more 
lepressed, more in need of help than other 
weas, I think we would try to hit those areas. 
Ne, of course, base ourselves on how the 
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the third day. Mr. Ashworthy who was 
named by the government had to leave 
around 11 or 11:30 giving us his proxy in 
favour of the policy of assessment or evalua- 
tion which had been already defined before 
his departure. In the afternoon this was the 
only decision which we have taken. The deci- 
sions which we took concerned the implemen- 
tation of the new assessment policy. 


Le vice-président: Je voudrais maintenant 
inviter M. Givens a poser des questions. 


M. Givens: Au cours du dernier mois, votre 
comité s’est-il réuni un vendredi, avec la par- 
ticipation des 15 membres du Conseil, ou du 
moins de la grande majorité d’entre eux, avec 
Vintention collective de lever la séance pen- 
dant l’aprés-midi, pour ensuite se réunir a 
nouveau le vendredi aprés le souper, aprés le 
départ de ceux qui avaient été nommés par le 
gouvernement? 


M. Johnson: J’ignore quelles sont vos sour- 
ces de renseignements mais, depuis que nous 
avons assumé nos fonctions, nous n’avons 
jamais eu de réunion un vendredi. 


M. Givens: D’accord. Cela est tout a fait 
incorrect et je voulais trancher la question. 
Monsieur le président, 4 cette étape des déli- 
bérations, il est difficile d’avoir des questions 
qui n’ont pas été traitées, ne serait-ce que 
partiellement, il y a tellement de Perry 
Masons au sein de ce comité qu’il est difficile 
de ne pas se répéter. J’espére done que vous 
ferez montre de patience car, si je porte des 
jugements, ils seront fondés sur les réponses 
que je pourrai obtenir de vous et qui me 
paraitront sensées. 

Quels sont certains des critéres dont vous 
vous servez pour déterminer les projets que 
vous adopterez? 


M. Johnson: Nous ne pouvons pas encore 
parler par expérience car au cours du mois, 
nous n’avons pas eu le temps d’entreprendre 
de nouveaux projets en raison des limitations 
budgétaires. 


Les critéres sont nombreux, mais il y a 
entre autres le facteur régional. Nous ne vou- 
lons pas mettre nos rares ceufs dans le meme 
panier. Je crois que nous savons tous qu’il 
y a des régions du pays qui scnt plus 
défavorisées que d’autres, qui ont besoin 
de plus d’aide que d’autres et nous essayons 
de nous concentrer sur ces régions. Bien 
entendu, nous nous fondons sur l’aspect du 
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project looks. Do we have a well founded 
request from a community or is it a very 
poorly founded one? 


Mr. Givens: Do you act only on request? 


Mr. Johnson: Oh no, it is possible of our 
own initiative to set one up. However, I 
would say speaking at this point of time with 
tight budget, et cetera, and knowing we have 
requests on our doorstep I rather doubt that 
we will be sort of popping off new projects on 
our own initiative for some time, we just do 
not have the money. We will consider first of 
all requests that are coming in. 


Mr. Givens; I am anxious to determine 
what criteria you have which are going to be 
helpful, I am talking about helping people. 
Now what determines whether you make up 
your mind? How do you make up your mind 
that something is going to be helpful, that 
you are going to throw 10 young people into 
helping in a project. Would it be for Trefann 
court in Toronto or the hippie problem in 
Yorkville? Are those the sort of things you 
would interest yourself in primarily? 


Mr. Johnson: I think the tenant problem in 
Trefann Court could very well be the type of 
project this Company would be interested in. 
A factor we would consider at this point 
might be that Toronto is a relatively wealthy 
area. If we had a competition between that 
request and a request from the north shore of 
New Brunewick we might favour the latter, 
merely because we might feel the need was 
greater or because we do not at present have 


a project in New Brunswick. Those would be 
criteria. 


Mr. Givens: But the fact that you say 
Toronto is a wealthy area may make the drug 
problem more dramatic and more serious in 


that area than it does in Kakabeka Falls, let 
us say. 


Mr. Johnson: Very definitely, and for that 
reason we might decide it is necessary to go 


ahead in that city. We have projects in 
Toronto now. 


Mr. Givens: What are some of the criteria 
that you use in selecting your volunteers? Do 
they have to measure up to some standard, or 
do they just present themselves at the door 
and you take them? 


Mr. Johnson: We have had the criteria, I 
think, outlined by the Executive Director. We 
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projet, nous voyons si nous avons une de-- 
mande présentée par une collectivité qui 
est bien fondée ou au contraire trés mal 
fondée? 


M. Givens: Vous n’agissez qu’a la suite de 
demandes? q 


M. Johnson: Non, il est possible que de 
notre propre initiative nous élaborions un 
projet. Mais en ce moment, avec les contrain- | 
tes budgétaires, et sachant que nous avons— 
des demandes qui nous attendent, je doute 
que nous entreprenions des projets de notre 
propre chef pendant quelque temps; nous n’a- 
vons pas les fonds nécessaires. Nous allons 
tout d’abord étudier les demandes que nous 
recevons. 


M. Givens: Je me demande quels critéres 
pourraient étre utiles pour essayer d’aider les 
gens. Qu’est-ce qui détermine ce que vous 
faites? Comment décidez-vous que quelque. 
chose va étre utile, au point que vous affectez 
10 jeunes gens A un projet? Serait-ce pour la 
cour Trefann a Toronto ou le probléme des 
«hippies» a Yorkville? Est-ce le genre de 
choses qui vous intéressent notamment? | 


| 
| 


1 

M. Johnson: Je crois que le probléme des. 
locataires A Trefann pourrait trés bien étre le 
genre de projet qui intéresse la Compagnie. 
Nous pourrions tenir compte du fait que 
Toronto est une région relativement prospeére. 
Si nous avions a choisir entre cette demande 
et une autre provenant par exemple de 
la ecdte nord du Nouveau-Brunswick, il 
se peut que nous favorisions cette derniére 
pour la simple raison que nous pensons que 
ses besoins seraient plus grands ou que noe 
n’avons pas actuellement de projet au Nou- 
veau-Brunswick. Tels seraient les criteres. 


} 


} 

M. Givens: Mais en disant que Toronto est 
une région prospére, cela pourrait rendre plus 
sérieux le probléme des drogues dans cette 
région qu’A Kakabeka Falls, par exemple. 
| 

M. Johnson: Certainement, et c’est pourquo! 
nous pouvons décider par exemple de nous 
attacher a Toronto. Nous y avons actuelle: 
ment des projets. ) 


M. Givens: Quels sont les critéres que vous 
utilisez pour la sélection de vos volontaires: 
Est-ce qu’ils doivent répondre a certaine: 
normes, ou est-ce qu’ils se présentent simple. 


ment a la portée et que vous les acceptez? | 


M. Johnson: Le directeur exécutif a, jé 
crois, exposé les critéres. Nous voulons évi 


| 
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obviously want a person who we think can do 
this community development type of work. 
Frequently you cannot tell by looking at him, 
his age, his education, or just talking to him, 
so we put him on a project as a trainee and 
evaluate him there. 


_ Mr. Givens: 
probation? 


Mr. Johnson: Right. 


So then he is sort of on 


_ Mr. Givens: Do you take into consideration 
any history as to psychiatric, psychological or 
criminal tendencies? 


_ Mr. Johnson: I am not sure just how you 
mean that. If in the reeommendation letters it 
turned out that he was a psychiatric case we 
would probably decide not to take him 
because the people we work with have 
enough problems of their own. 


_ Mr. Givens: So you do take those things 
into consideration? 


Mr. Johnson: Oh, definitely. On the other 
hand, we are not running around giving psy- 
Chiatric examinations to our volunteers. 


_ Mr. Givens: Are the volunteers as a matter 
of policy instructed that they have to act 
within the framework of the existing laws of 
Canada? You have been asked questions for 
instance about a fellow being a Communist or 
a radical, now that is pretty hard to define 
because it is not against the law to be a 
Communist or a Separatist or a radical. How- 
ever, breaking a few windows or doing some 
other acts of property damage are overt 
criminal acts and I can see a kid walking 
jJown St. Catharine Street and thinking that 
breaking a few windows promotes the best 
‘interests of society. Now are they told at any 
time or are they instructed at any time that 
they have to work within the framework of 
Canada’s laws? 


Mr. Johnson: We expect them to work 
within the framework of Canada’s laws, but I 
Jo not think that anybody says to every 
volunteer when the first comes, “You must 
dbey the law”. I think we take that as 
dInderstood. 


Mr. Givens: 
dhilosophy? 


But that would be your 


_Mr. Johnson: My own philosophy is that 
they should operate within the law, yes. 


_ Mr. Givens: All right. As a matter of opin- 
‘on, I would like to ask whether you consider 
she personnel composition of the Company of 
Young Canadians, from your experience and 
derhaps the experience of your colleagues, as 


Radiodiffusion, films et assistance aux arts 


2—75 


[Interprétation] 


demment une personne qui peut faire du tra- 
vail social. Souvent, nous ne pouvons juger 
un candidat par son Age, son instruction, ou 
en parlant avec lui, alors nous l’embauchons 
comme stagiaire et nous l’évaluons. 


M. Givens: Il est donc en probation? 


M. Johnson: Oui. 


M. Givens: Tenez-vous comptes de ses anté- 
cédents du point de vue psychiatrique, psy- 
chologique ou criminel? 


M. Johnson: J’ignore exactement ce que 
vous voulez dire. Si dans les lettres de recom- 
mandation, on voit qu’un stagiaire a suivi des 
soins psychiatriques, nous déciderions Aa ne 
pas lVembaucher car les gens avec lesquels 
nous travaillons ont déja assez de problémes. 


M. Givens: Vous tenez done compte de 
cela? 
M. Johnson: Absolument. D’un autre cdté 


nous he passons pas notre temps a faire subir 
des examens psychiatriques a nos volontaires. 


M. Givens: Dit-on aux volontaires quils 
doivent respecter les lois du Canada? Par 
exemple, si quelqu’un est communiste ou 
radical, cela devient délicat car il n’est pas 
illégal d’étre communiste ou séparatiste ou 
radical. Mais, casser quelques vitres ou faire 
d’autres dommages a la propriété, constituent 
des actes criminels manifestes et je m’imagine 
bien un jeune marcher sur la rue Sainte- 
Catherine et penser que casser quelques 
vitres favorise les intéréts de la société. Est-ce 
qu’on leur dit A un moment quelconque qu’ils 
doivent respecter les iois canadiennes? 


M. Johnson: Nous nous attendons a ce qu’ils 
les respectent, mais je ne pense pas que qui 
que ce soit dise A chaque volontaire lorsqu’il 
arrive «vous devez respecter la loi». Je crois 
que c’est sous-entendu. 


M. Givens: C’est 1a votre philosophie? 


M. Johnson: Personnellement, je crois que 
les volontaires doivent respecter la lol. 


M Givens: Bon. J’aimerais vous demander 
si vous considérez que la composition du per- 
sonnel de la Compagnie des jeunes Cana- 
diens, d’aprés votre expérience et l’expérience 
des collégues, constitue un microcosme de la 
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constituting a microcosm of Soritth generally 
in Canada? Are they typical generally of 
youth across the country? Are they any more 
radical or do they have hang-ups any more 
prevalently than the general youth across the 
country with whom so many of us parents are 


having our difficulties? Is it a _ typical 
situation? 
e 1650 


Mr. Johnson: I think by and large they are, 
with the following qualification. It may be 
because I come from a rather conservative 
city, but I happen to teach university part- 
time in that city and I find that the university 
students at that university are extremely pas- 
sive and unconcerned with their community. 
On the other hand, I think the majority of 
youth in the country today feel a certain 
malaise, if you will, and I think our people 
are typical of that. Our people are in the 
minority of students, perhaps, who feel suffi- 
ciently motivated by their concern that they 
want to do something. 

To live in a shack in Sydney Mines in Cape 
Breton Island is not the nicest way to spend 
two years, so they have to have a degree of 
motivation before they will join us. But by 
and large I do not think they are unusual in 
the sense of being weird or wildly activist. 


Mr. Givens: Thank you. 


Mr. Walade: Mr. Johnson you tabled a 
document here regarding the personnel policy 
for Young Canadians. Will you repeat, please, 
when this directive was sent out to the Com- 
pany, to your volunteers. 


Mr. Johnson: Yes. The directive was passed 
by the Council on October 18, a Saturday. It 
is my understanding it was mailed out on 
October 20, a Monday. 


Mr. Valade: Well, then, this directive was 
handed out after Mr. Saulnier’s press confer- 
ence in which he attacked the CYC. 


Mr. Johnson: Yes, sir. 


Mr. Valade: Then, am I correct in conclud- 
ing that if Mr. Saulnier had not made his 
statement this directive might not have been 
sent to your voluntary people? 


Mr. Johnson: Had he not made that state- 
ment the directive would not have been sent 
October 20, because we had a different meet- 
ing planned for that day. This is one of the 
issues we would have come across within the 
next few months in the course of our exami- 
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jeunesse au Canada? Est-ce un échantillon-_ 
nage de la jeunesse de tout le Canada? Sont- 
ils plus radicaux ou ont-ils plus de problémes 
que l’ensemble de la jeunesse a travers le 
pays qui semble donner des difficultés a tant 
de parents? S’agit-il d’une situation typique? 


M. Johnson: Je crois que, dans V’ensemble, 
ils le sont, avec la nuance suivante. C’est 
peut-étre que je viens moi-méme d’une ville 
assez conservatrice, j’enseigne a temps partiel 
A Vuniversité de cette ville, et je constate que 
les étudiants de cette université sont trés pas- 
sifs et qu’ils ne se préoccupent pas de leur 
collectivité. D’autre part, je pense que ie 
majorité des jeunes au Canada éprouvent 
aujourd’hui un certain malaise et je crois que 
nos employés sont représentatifs de ce 
malaise. Ils sont parmi la minorité qui a peut- 
étre assez de motivation pour faire quelque 
chose. 


Si vous habitez une cabane a Sydney Mines 
dans I’fle du Cap-Breton, ce n’est pas la facgon 
la plus agréable de passer deux années, et ils 
ont done une certaine motivation avant de 
devenir volontaires. Mais, de facon générale, 
je ne pense pas qu’ils sortent de l’ordinaire 
dans ce sens qu’ils soient des activistes ou des 
phénoménes. 


M. Givens: Merci. 


M. Valade: M. Johnson, vous avez déposé 
un document au sujet de la politique du per: 
sonnel des Jeunes Canadiens. Voulez-vous 


répéter quand ces. directives ont ote 
envoyées a vos volontaires? 
M. Johnson: Oui. Les directives ont P) 


adoptées par le Conseil le 18 octobre, soit ur 
samedi. Sauf erreur, elles ont été postées le 


lundi 20 octobre. | 


M. Valade: Par conséquent, elles ont ét 
remises aprés que M. Saulnier eut attaqué les 
Jeunes Canadiens dans sa conférence a 
presse? 


M. Johnson: Oui. 


M. Valade: Ai-je donc raison de conclur 
que si M. Saulnier n’avait pas fait cette décla 
ration, elles n’auraient pas été envoyées? 


M. Johnson: S’il n’avait pas fait sa déclara 
tion, elles n’auraient pas été envoyées le 2! 
octobre, car nous avions prévu une réuniol 
différente pour ce jour-la. C’est une des qu 
tions que nous aurions abordées au cours de 
prochains mois, lors de l’examen de tous le 
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nation of the entire workings of the Compa- 
ny. What Mr. Saulnier’s statement did was to 
bring it to a head immediately so we had to 
deal with it immediately; that is the only 
difference. 


Mr. Valade: Which means that when some 
public media brings a point to your attention 
you try to get interested and find out if this 
justifies some immediate action from your 
‘executive. 


_ Mr. Johnson: Yes. I think we feel we must 
consider every bit of criticism to see whether 
Mias valid or not. 


_ Mr. Valade: There have been some very 
bitter comments on the CYC both in the 
House and outside. Someone recalled that 
earlier and if you look up the Debates, I think 
it is the 15th January 1969 in the House of 
Commons, Miss Judy LaMarsh, the former 
‘Secretary of State was at that time quoted in 
the House as attacking the CYC. It was 
brought out in the paper. Was your organiza- 
tion made aware of this, and if it was made 
aware, why was no action taken at that 
point? 


| Mr. Johnson: I am not familiar with her 
criticism at that precise moment so I cannot 
tell you if any action was taken or not. 


Mr. Valade: I want to be specific and I want 
to stay within the line of information I am 
trying to seek. I believe you work by sections, 
is it by districts? In the Province of Quebec, 
for instance, you would have different sec- 
tions working at different projects. 


Mr. Johnson: Well, “‘project”’ is the term we 
use. 


_ Mr. Valade: Yes. If a project sent out a 
(public statement in which there were some 
very shrewd political implications attacking 
the actual political system of Canada, would 
you be in authority and would you act in this 
regard or could you act in this regard? 


“Mr. Johnson: If one of our projects... 
Mr. Valade: Yes. 


Mz. Johnson: ...published such a paper or 
statement or something? 


Mr. Valade: Yes. 


Mr. Johnson: Oh, I am certain we would 
consider it. 
Mr. Valade: I do this just to bring out a 
point. I do not want to go to personalities, but 
1 read here in the press of October 3, 1969 in 
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rouages de la Compagnie. Ce que la déclara- 
tion de M. Saulnier a fait, c’est de nous faire 


étudier immédiatement sur le probleme. C’est 
la seule différence. 


M. Valade: Cela signifie que lorsque des 
corps publics vous signalent quelque chose, 
vous vous intéressez 4 la question pour voir si 
votre administration ne devrait pas passer a 
laction immédiatement. 


M. Johnson: Oui, je crois que nous devons 
tenir compte de toutes les critiques pour voir 
si elles sont valables ou non. 


M. Valade: Il y a eu des commentaires tras 
acerbes contre la Compagnie des jeunes 
Canadiens, a la Chambre comme ailleurs. Le 
15 janvier 1969, je crois, A la Chambre des 
communes, M''e Judy LaMarsh, l’ancienne 
Secrétaire d’Etat, aurait apparemment atta- 
qué la Compagnie des jeunes Canadiens. Cela 
a été rapporté dans les journaux. Votre orga- 
nisation a-t-elle été informée de ce fait, et, 
dans le cas de l’affirmative, pourquoi n’a-t-on 
pas pris de mesures? 


M. Johnson: Je ne suis pas au courant de 
ses critiques de ce moment-la, je ne puis donc 
vous dire si des mesures ont été adoptées ou 
non. = 


M. Valade: Je veux étre précis et je vou- 
drais obtenir des renseignements. Sauf erreur, 
vous travaillez par districts, par sections? 
Dans la province de Québec, vous avez diver- 
ses sections qui travaillent 4 divers projets. 


M. Johnson: «Projet» est le terme que nous 
utilisons. 


M. Valade: Si une section envoie une décla- 
ration publique dans laquelle on trouve des 
implications politiques attaquant le systéme 
politique canadien, auriez-vous_ l’autorité 
nécessaire pour prendre des mesures? 


M. Johnson: Si lune de nos sections... 
M. Valade: Oui. 


M. Johnson: ...publiait un tel document ou 
une telle déclaration? 


M. Valade: Oui. 


M. Johnson: Je suis sir que nous considé- 
rerions cela. 


M. Valade: Je fais cela uniquement pour 


soulever une question. Je ne veux pas m/atta- 
quer aux personnes, mais j’ai vu dans La 
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which the Company in Joliette, for instance, 
was attacked, I say attacked but not in the 
sense of physical violence, in a statement 
made by the member of Parliament for that 
riding. In that article I want to underline 
these words: 
That the Company... 
I am just translating from this press 
clipping. 
The Company maintained that it can put 
into doubt the electoral system which had 
Mr. La Salle elected since this electoral 
system gives him the right to reign over 
30 per cent of the popular vote. 


Now this is a quote which to me brings out 
the fact that there is this kind of thing in a 
project area. I do not know how many people 
are involved in that project area; is it one, 
two, ten or twenty? Is this the type of con- 
duct which you or your executive committee 
can take action against? This is a fundamen- 
tal question bringing to light the philosoph- 
ical inclination of a project group. 


Mr. Johnson: It is the type of situation that 
we would feel free to look into. I would not 
want to pass a judgement at this point as to 
whether their statement was justified or 
unjustified or improper without knowing the 
context of what had gone before. 


Mr. Valade: Well, my question is precisely: 
is your organization in a position... 


The Vice-Chairman: Last question. 


Mr. Valade: I just had five minutes, Mr. 
Chairman. Is your organization in a position 
to act and does it act in cases of that sort? Is 
it structured in a way that you can immedi- 
ately take action and is there some mech- 
anism that allows you to settle these kinds of 
ideological exposures of views which do 
affect, basically, the CYC? 


Mr. Johnson: I had mentioned earlier in 
going through the Saulnier incident that we 
are clearly able to act. The Council has the 
authority; the Council responded to Mr. Saul- 
nier within a week and we have taken fur- 
ther action. 


Mr. Valade: Just a moment, I do not want 
to stop you from answering but my question 
is, do you have the mechanism or do you 
supervise your organization in a way that this 
is under control? 


; Mr. Johnson: It obviously is after the fact 
in some senses. I mean we trust our people to 
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Presse du 3 octobre 1969 une attaque, non pas 
dans le sens de violence physique, contre la 
Compagnie a Joliette, dans une déclaration 
faite par le député de cette circonscription. 
Je veux souligner les mots de cet article. Je 
traduis la coupure. 
La compagnie a maintenu qu’elle peut 
mettre en doute le systéme électoral qui a 
fait élire M. La Salle, puisque ce systeme 
électoral lui donne le droit d’accaparer 30 
p. 100 du vote populaire. | 


C’est 1A une citation qui fait ressortir le fait 
que ce genre de choses existe dans une région 
de projet. J’ignore le nombre des gens qui 
sont en cause dans cette région. Est-ce un, 
deux, dix ou vingt? Est-ce la le genre de 
conduite contre lequel votre comité exécutil 
peut prendre des mesures? C’est la une ques: 
tion fondamentale qui montre bien les ten- 
dances philosophiques d’un groupe responsa: 
ble d’un projet. | 


M. Johnson: C’est le genre de situation que 
nous étudierions volontiers. Je ne veux pas 
porter un jugement sur l’a-propos de lew 
déclaration sans savoir ce qui c’est passe 
auparavant. 


M. Valade: Ma question est précisémen 
la suivante: Votre organisation est-elle e) 
mesure... 


Le vice-président: Derniére question. 


M. Valade: Je n’ai eu que cing minutes 
monsieur le président. Votre organisation est 
elle en mesure d’agir et est-ce qu’elle agit e1 
Voccurrence? Est-elle structurée de telle fago! 
qu’on puisse passer immédiatement a l’action 
Y a-t-il des rouages qui vous permettent d 
régler ces manifestations idéologiques qu 
affectent fondamentalement la Compagnie de 
jeunes Canadiens? ) 


M. Johnson: J’ai mentionné plus tot en par 
lant de incident Saulnier que nous pouvon) 
strement agir. Le Conseil a lautorité néces 
saire; il a répondu a M. Saulnier moins d’un 
semaine plus tard et nous avons pris d’autre 
mesures. | 


| 

M. Valade: Un moment. Je ne veux pe 
vous empécher de répondre, mais ma questio 
était la suivante: Avez-vous les mécanisme 
requis, ou est-ce que vous surveillez suffisan 
ment votre organisation de facon a Ilavo! 
sous contréle? 


M. Johnson: Manifestement, cela se fa 
apres, dans un certain sens. Nous faisons cor 
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carry on their job in the proper manner. If 
there is some manifestation that this is not 
being done, the Executive Director has cer- 
tain powers to terminate contracts and the 
Council itself has established an evaluation 
procedure. If we feel there is a problem in 
Joliette, we will set in motion our evaluation 
procedure, which will involve that project 
and its activities being examined very care- 
fully by us. 


_ Mr. Valade: Perhaps my question is not 
clear enough and I want to be very precise, 
very direct. I presume from your answer that 
you have no set up by which you can have a 
continual surveillance of the activities of 
project groups. 


_ Mr, Johnson: Not in the sense of spying on 
them, no. 

_ Mr. Valade: No, I am sorry, I do not think 
the word “spying” should be interpreted as 
being my word. Evaluation or surveillance in 
the way of—supervision would be a better 
word. 


_ Mr. Johnson: We have, in the sense that we 
have a staff person on most of these projects 
who is responsible to the Executive Director. 
That is sort of our first line of surveillance, as 
you call it. He is right there: he is on the 
spot. If it must go higher, I have already 
outlined Council’s possible action but we have 
Staff men on the spot. 


M. Valade: Monsieur le président, j’aime- 
rais poser quelques questions A M. Roy, s’il 
me le permet. 


_ Le vice-président: Monsieur Valade, la 
question particuliére qui se pose a moi, c’est 
que nous devons ajourner a 5 heures et demie 
et que trois autres personnes désirent avoir la 
parole, M. Nowlan, M. Guilbault et M. Porte- 
lance. Alors, chacun a dix minutes. 


@ 1700 


M. Valade: Je m’excuse, monsieur le prési- 
dent, mais j’ai bien regardé V’horloge et il me 
reste encore au moins trois minutes. J’avais 
commencé a moins 7, je pense. 


Le vice-président: D’accord. 


M. Valade: Mon autre question se rattache 
4 celle que j’ai posée précédemment. La Com- 
pagnie des jeunes Canadiens a certainement 
pris connaissance de la déclaration de M. 
Saulnier, faite lors d’une conférence de 
presse, qui a été rendue publique et a paru 
dans les journaux, je crois. Et a cet égard, je 
veux avoir opinion de M. Roy ou du prési- 
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fiance a nos employés; nous pensons qu’ils 
vont s’acquitter de leur tache d’une facon res- 
ponsable. S’il semble que ce he soit pas le cas, 
le Directeur exécutif 4 le pouvoir de résilier 
les contrats, et le Conseil a établi une procé- 
dure d’évaluation. Si nous croyons quil y a 
un probleme a Joliette, nous allons mettre en 
branle notre procédure d’évaluation, ce qui 
veut dire que ce projet et ses activités feront 
lobjet d’une étude trés approfondie de notre 
part. 


M. Valade: Ma question n’est peut-étre pas 
suffisamment claire et je veux étre trés précis 
et trés direct. Je suppose, d’aprés votre 
réponse, que vous n’avez aucun mécanisme 
permettant de surveiller constamment V’acti- 
vité des groupes chargés de projets. 


M. Johnson: Non, pas dans le sens de les 
épier. 

M. Valade: Non, je m’excuse, je ne pense 
pas que mes mots devraient étre interprétés 
comme synonymes «<d’épier». Evaluation ou 


surveillance. Surveillance serait un mot plus 
approprié. 


M. Johnson: Il y ena une, dans ce sens que 
nous avons un membre du personnel, dans la 
plupart des projets, qui reléve du Directeur 
exécutif. C’est 14 le premier aspect de la sur- 
veillance, comme vous dites. I] est sur place. 
S’il faut aller plus loin, j’ai déja dit ce que le 
Conseil pouvait faire, mais nous avons déja 
des hommes sur place. 


Mr. Valade: Mr. Chairman, I would like to 
ask a few questions to Mr. Roy, with his 
permission. 


The Vice-Chairman: Mr. Valade, my par- 
ticular problem is that we have to adjourn at 
half past five and that there are three other 
persons who wish to have the floor, Mr. 
Nowlan, Mr. Guilbault and Mr. Portelance. 
Each will have ten minutes. 


Mr. Valade: I am sorry, Mr. Chairman, but 
I looked at the clock, and I must have at least 
three minutes left. I started at seven minutes 
to five, I think. 


The Vice-Chairman: All right. 


Mr. Valade: My other question is related to 
the one I put before. 

The Company of Young Canadians must 
certainly have seen the statement made by 
Mr. Saulnier at a press conference, which was 
made public and appeared in the press, I 
believe. I would like to have the opinion of 
Mr. Roy or of the Chairman with regard to 
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dent. A la page 2 de ce communiqué, M. 
Saulnier a déclaré ceci: 

Nous avons saisi depuis de longs mois 
quantité de documents qui me permet- 
tent de faire les affirmations qui pré- 
cédent. 


Les affirmations qui précédent laissaient 
entendre que la Compagnie des jeunes Cana- 
diens était mélée aux désordres qui avaient 
lieu A cette époque a Montréal. Et une accusa- 
tion encore plus précise, plus grave et plus 
sérieuse suit A la page 5 ou M. Saulnier 
déclare ce qui suit: 

On trouve également dans les locaux 
officiellement occupés par La Compagnie 
des jeunes Canadiens, aux frais du con- 
tribuable canadien, des journaux et tracts 
qui publient des recettes de fabrication 
pour des cocktails Molotov, des bombes 
de peinture, des flocons et bonbonnes 
visant A enrayer le travail de la police 
dans le maintien de JV’ordre. 


Fin de la citation. 


Je n’ai fait que citer la déclaration de M. 
Saulnier. Cette accusation était strement 
d’une gravité extréme. Le président ou M. 
Roy a répondu tout a ’heure que M. Saulnier 
avait été vague, avait été trés imprécis dans 
ses accusations. 

Or, il y a quelque chose de trés précis dans 
ce document et la Compagnie n’a pas réagi a 
cette déclaration. 


M. Roy: Vous me dites actuellement en 
citant cela que... 


M. Valade: Je veux savoir si, dans votre 
systéme de discipline ou de contrdle que vous 
avez et que vous devez avoir sur les volontai- 
res, vous avez des moyens de vérification et si 
cette vérification se fait automatiquement et 
immédiatement lJorsqu’une preuve publique 
comme celle-la est apportée. 


M. Roy: Je voudrais dire d’abord... 


M. Valade: Ou bien une accusation comme 
celle-la. 


M. Roy: On a dit tout a V’heure que, de 
facon générale, c’est imprécis. C’est un défaut 
de mémoire en ce qui concerne cette accusa- 
tion précise. 

Le journal, dont il est question, a été publié 
par une université anglaise de Montréal, non 
pas par l’université officiellement, mais par 
un groupe d’étudiants. Les méthodes ou 
moyens cités semblent étre... Enfin, moi, je 
n’ai pas lu le journal en question. D’autre 
part, des gens, qui semblent l’avoir lu, ont dit, 
et je pense que cela a paru dans les journaux, 
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this. On page 2 of this official statement, Mr. 
Saulnier said the following: 
We have seized, since a good many 
months, documents that enable me to 
make the foregoing statements. | 


f 
The foregoing statements give us to under- 
stand that the CYC was involved in the riots 
that took place in Montreal at that time. And 
there is a more specific and more serious 
accusation on page 5, where Mr. Saulnier 


states the following: 


Newspapers and pamphlets’ whict 
describe how to make Molotov cocktails 
and paint bombs hinder the police in its 
work of trying to maintain order can als 
be found in the official CYC premises 
which are paid for by the taxpayer’ 


money. | 


End of quotation. 


I merely quoted Mr. Saulnier’s statement 
This accusation was certainly very serious 
The Chairman or Mr. Roy answered a whil 
ago that Mr. Saulnier had been very vagui 
and very unspecific in his accusations. Now 
there is something very specific in that docu 
ment and the Company did not react to tha 
statement. 


Mr. Roy: You are now telling me, by bring 
ing that up, that .. | 

Mr. Valade: I want to know whether, i 
your disciplinary or control system, whic. 
you must exercise over your volunteers, yo 
have any means of verification and whethe 
this verification is done automatically an 
immediately when public proof of that natur 


is brought forth. 
Mr. Roy: I would first like to say... 
Valade: 


] 
: 
| 
| 
| 
} 
| 
1 
| 


Pall 


Or an accusation of the 


Mr. | 


nature. 


Mr. Roy: We said earlier that, in general, } 
is not precise. I am sorry, I forgot that ther 
was this specific accusation. 


| 


The newspaper mentioned, was publishe 
by an English university in Montreal, not off 
cially by the university, but a group ¢ 
students. The means or methods eo 
seem to be...Anyhow, I have not read thf 
newspaper. But people who appear to hav 
read that newspaper have said, and 1 believ 
that this appeared in the newspapers, the 
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que les recettes en question, avaient été tirées 
du livre Le viol des foules. Je ne me souviens 
plus précisément du nom de J’auteur, mais 
vous devez connaitre ce livre qui est une 
analyse des méthodes de propagande. C’est un 
auteur russe... 


M. Valade: Excusez-moi de vous interrom- 

pre, mais je vous demande si 4 ce moment-la, 
vous avez fait enquéte pour voir si la situa- 
tion précise. 
__M. Roy: Oui, oui. En ce qui concerne l’accu- 
sation de M. Saulnier, disons que V’incident se 
passait au Québec. La facon de régler les 
problémes au Québec, c’est la filiére qu’on 
vous a expliquée: le cadre, le directeur et le 
conseil. Mais, nous avons aussi le comité de 
coordination. A ce comité, il y a des représen- 
tants de chaque projet, il y a des représen- 
tants du projet mis en question. On a fait une 
enquéte parmi nous. On a analysé tous les 
points de la déclaration. Et, ce point-la a été 
facilement réglé, parce que, comme je l’ai dit, 
était un journal qui avait été publié par un 
groupe d’étudiants d’une université anglaise. 


_M. Valade: Quelles mesures avez-vous 
orises pour corriger cette situation et empé- 
cher quelle récidive? Est-ce que vous avez 
oris d’autres moyens par la suite? 


M. Roy: Mais, il n’y avait pas de faute sur 
te point précis. 


M. Valade: L’accusation est précise: 
...dans les locaux officiellement occupés 
la 


par Compagnie des jeunes 
Canadiens... 
_M. Roy: ...se trouvent des journaux 


somme celui-la. 
M. Valade: Oui. 


M. Roy: Cela dépend pourquoi ils se trou- 
vent la. Est-ce qu’ils sont 14 pour distribution? 
ist-ce qu’ils sont 1a par hasard? Est-ce qu’ils 
ie trouvent la parce que des membres de la 
ZSompagnie en ont recus sur la rue, lorsqu’ils 
mt été distribués? Enfin, c’est une question 
le contexte... 


M. Valade: Je vous demande si vous avez 
ait enquéte et si vous avez tenté de clarifier 
€ probléme. 


__M. Roy: Pour ceci, en particulier, il y a eu 
onfusion entre deux locaux autour d’un 
néme secteur de Montréal: un local loué par 
€s étudiants qui avaient publié cela, et le 
ocal loué par la Compagnie. Notre enquéte 
‘onsistait a faire une distinction entre les 
leux locaux. Le local de la Compagnie, dans 
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those recipes have been drawn from a book 
entitled “The Rape of the Crowds”. I do not 
remember the name of the author exactly, 
but you must know this book which is an 
analysis of propaganda methods. Itais¥a Ruse 
sian author... 


Mr. Valade: I am sorry to interrupt, but I 
am asking you whether, at that time, you 
investigated to find out whether the situation 
actually existed. 


Mr. Roy: Yes. With regard to Mr. Saulnier’s 
accusation, the incident occurred in Quebec. 
The way we solve problems in Quebec is 
through the means we described, i.e. the 
responsible member, the Director and the 
Council. But we also have a co-ordination 
committee. In this committee there are 
representatives from each project. There are 
representatives from the project concerned. 
We carried out an investigation among our 
members. We analyzed each point of the sta- 
tement, and this point was settled quite easily 
because, as I mentioned, it was a newspaper 
which had been published by a group of stu- 
dents from an English university. 


Mr. Valade: What did you do to correct this 
situation and to avoid a repetition? Did you 
take any other means later on? 


Mr. Roy: But no fault had been committed 
on this specifie point. 


Mr. Valade: The accusation is specific: 
..-In the premises officially used by the 
CYS. 


Mr. Roy: ...newspapers such as this one 
are to be found. 


Mr. Valade: Yes. 


Mr. Roy: It all depends why they are there. 
Are they there for distribution? Are they 
there by chance? Are they there because 
members of the Company received copies on 
the street when it was being distributed? It is 
a matter of context... 


Mr. Valade: I am asking you whether you 
investigated and if you tried to clear up the 
problem. 


Mr. Roy: There was confusion between two 
premises in the same sector of Montreal: one 
local was rented by the students who had 
published that, and the other was rented by 
the Company. Our investigation consisted in 
establishing a distinction between the two 
locals. 


2—82 


[Text] 

le projet qui porte les accusations en ques- 
tion, sert de café et de salle de réunion pour 
les travailleurs de la rue. Le local, dont le 
loyer est payé par la Compagnie, est employé 
4 ces fins-la. Le bureau du projet, c’est-a-dire 
VYendroit ot on a le dactylo, est dans la 
maison de ces étudiants-la. 


On peut mettre en question le fait que des 
volontaires soient aussi prés d’étudiants de ce 
genre. Nous l’avons fait. Nous Vavons fait et 
nous avons dit que dans nos décisions, nous 
avons appliqué les processus d’évaluation ace 
projet-ia. 


M. Valade: C’est la derniére question, mon- 
sieur le président. Est-ce que des volontaires 
ont été congédiés a la suite de cette enquéte, 
ou bien n’avez-vous pris aucune sanction? 


M. Roy: Je vous réfere a ce que nous avons 
dit sur les mesures qui ont été appliquées a la 
suite de notre nouvelle politique du person- 
nel, c’est-a-dire, une démission, le refus de 
prolonger le contrat de deux volontaires et le 
refus d’engager deux stagiaires. 

A la Compagnie, nous procédons de fagon 
tres démocratique. C’est une expérience de 
liberté. Le projet est placé en état d’évalua- 
tion par le conseil. L’évaluation de ce projet 
est terminée. A notre prochaine réunion, fixée 
pour les 13, 14 et 15 décembre, une décision 
sera prise, A savoir si, oui ou non, le projet va 
continuer, si, oui ou non, les gens vont conti- 
nuer. Est-ce qu’il faut continuer a travailler 
dans ce secteur-la, mais en prenant des gens 
complétement différents, fermer le local, en 
ouvrir un autre, etc.? Tout cela sera décidé 
A ce moment-la. 


The Vice-Chairman: Mr. Nowlan. 


Mr. Nowlan: Mr. Chairman, while there are 
many questions I would like to ask, time is 
moving on. I would like to know if, in order 
to facilitate the examination in the future, it 
would be possible to get a sort of organiza- 
tional chart to find out the flow of command 
here. 


Mr. Johnson, on two different occasions in 
his evidence, has used—I am not sure what 
phrase is correct—something called an advis- 
ory council and also a planning board. I do 
not know if those two bodies are one and the 
same, but certainly I think to facilitate 
examination, I would like to see just how this 
thing looks on a chart if it is possible to 
reduce it to a chart showing the flow from the 
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[Interpretation] : 


The local occupied by the CYC project 
against which the accusations have been made, 
is used as a café and a meeting place for the 
workers out on the street. The premises 
whose rent is paid by the CYC are used for 
that purpose. The CYC project office, Le 
where the typist works, is located in the 
house occupied by those students. 


One could question the fact of having 
volunteers so close to students of this kind. 
Well, we did this. We did this and we said 
that in our decisions we applied the process 
of evaluation to the said project. 

| 


Mr. Valade: Mr. Chairman. This is my last 
question, are there any volunteers who were 
fired following this investigation or were no 
punitive sanctions taken? 


Mr. Roy: I want to refer you to what we 
have said, regarding the measures which have 
been applied following our new personnel 
policy, ice. one resignation, the refusal to 
extend the contract of two volunteers and the 
refusal to hire two trainees. 


We proceed in a very democratic way in 
the CYC. It is an experiment in freedom. The 
project is being evaluated by the Council. The 
evaluation of that project is completed. At 
our next meeting, which will be taking place 
December on 13, 14 and 15, a decision will be 
taken as to whether or not the project will 
continue, and whether or not the people 
involved will continue working there, wheth- 
er we should go on working in that area but 
with an entirely different personnel, whether 
we should shut down the premises or one 
another local, and so forth. All this will be 
decided then. | 


Le vice-président: M. Nowlan. 


M. Nowlan: Monsieur le président, il y é 
plusieurs questions que je désire poser, mais 
le temps passe. En vue de faciliter l’étude de 
cette question, je me demande s’il y aurait 
moyen d’obtenir un organigramme. 


| 
| 

M. Johnson a mentionné a deux reprises 
qu’il y avait un conseil consultatif, ou unc 
commission de planification, je ne sais pas si 
s’agit de deux organismes ou d’un seul. Mais 
afin de simplifier les choses, je voudrais bier 
qu’on prépare un organigramme A ce sujet. J 
voudrais que M. Johnson nous dise ce qui & 
est. Il croit qu’ils ont été choisis par un¢ 
commission de planification A Ottawa et plu 
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op to the bottom. I particularly direct Mr. 
fohnson’s memory to the evidence about 
issuming, in answer to Mr. Orlikow, that cer- 
ain projects were valuated. He thinks, he 
wssumes that in the early stages they were 
‘elected by a planning board in Ottawa and 
ater on he used the words “advisory commit- 
ee” which was the subject of a meeting just 
inished. I wonder if those are just one and 
he same. 


Mr. Johnson: May I clarify that. The advis- 
Wy committee was mentioned by Mr. 
dogarth because he read it in the Act and he 
isked whether we had one and the answer 
vas no. So we can forget about that. 


The term planning board I used only in a 
feneral sense, meaning part of the Ottawa 
\dministration in the early days of the Com- 
any planning where the project would be, it 
vas part of the administration in Ottawa. 


_ Mr. Nowlan: To get the thing under way? 
91710 


Mr. Johnson: Yes. There has also been ref- 
‘rence to a program department which had 
‘esponsibility for planning; that was part of 
he administration which has since been 
ibolished. 


Mr. Nowlan: Mr. Chairman, without press- 
ng any further along this line, would the 
fentleman provide an organizational chart to 
how the flow and direction of command, and 
ilso, in line with some of the other questions 
isked earlier, a breakdown, perhaps on a 
‘egional basis, of the projects under way now, 
ong with the number of Young Canadians 
nvolved in those projects, because I was 
hnterested in the answer to Mr. Givens. Mr. 
fohnson mentioned depressed areas and it is 
ny information that in the Atlantic area 
here is a project, one I know of anyway, 
‘mounting to $50,000 in your new budget, 
whereas in the Province of Quebec it is over 
0 per cent of your budget or five hundred 
ind forty-odd thousand dollars and in the rest 
# Canada it is only seven hundred and 
hirty-odd thousand dollars, with your 
\dministrative set-up here in Ottawa of seven 
lundred-odd thousand dollars. 


While these are facts and in the budget, I 
hink it would help the members of the Com- 
aittee if, apart from the organizational chart, 
ve could see a breakdown, again reduced to 
Japer, of what projects are in operation now. 
This is along the lines of Mr. Orlikow’s ques- 
ton but he was interested in those that were 
urned down and why they were turned 
‘own. I am trying to find out in a graphic 
Vay the projects under way now with the 
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tard, il fait mention d’un comité consultatif. 
Je me demande  s’il s’agit du méme 
organisme. 


M. Johnson: Le comité consultatif a été 
mentionné par M. Hogarth, parce quill 
relevé dans la Loi. Il nous a demandé si nous 
en étions un. Nous avons dit que «non». Nous 
pouvons done oublier tout cela. 


J’ai mentionné la commission de planifica- 
tion dans un sens général en parlant de l’ad- 
ministration A Ottawa au début de la 
Compagnie. 


M. Nowlan: Pour faire démarrer le projet? 


M. Johnson: Oui. Il y avait aussi la Division 
du programme qui devait s’occuper de la 
planification. 


M. Nowlan: Sans insister davantage 14-des- 
sus, monsieur le président, si le témoin pou- 
vait nous donner un organigramme qui illus- 
trerait la structure de l’organisation, et une 
répartition des projets qui sont en cours a 
V’heure actuelle, d’aprés la région, ainsi que le 
nombre des volontaires qui participent Aa 
chaque projet. Je crois que dans la région de 
VY Atlantique, par exemple, il y a un projet qui 
va cotiter $50,000, alors qu’au Québec, il s’é- 
léve a 40 p. 100 de votre budget soit quelque 
$540,000 alors que le reste du Canada ne 
recoit qu’environ $730,000 et que vos bureaux 
administratifs 4 Ottawa vous cotitent 4 peu 
pres $700,000. 


Il serait done bon que, a part Vorgani- 
gramme, nous ayons également une énuméra- 
tion des projets entrepris jusqu’ici. Je vou- 
drais également une liste des projets qui ont 
été rejetés et les raisons pour lesquelles ils 
ont été rejetés. Je voudrais également connai- 
tre les projets qui sont en cours a l’heure 
actuelle, le nombre de volontaires et le 
nombre de travailleurs permanents qui font 
partie de ces projets. Il y a quelque temps, on 
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number of volunteers and permanent staff 
involved in those projects. As you will well 
remember, Mr. Johnson, some time ago—and 
you may be able to answer this question— 
there were some complaints that the adminis- 
tration was rather top heavy; there were 
more people on the permanent staff than in 
the field. I just wonder, as a matter of refer- 
ence, what is that situation like today. 


Mr. Johnson: There are several points 
there. The administrative costs, I think thanks 
largely to the activities of Mr. Vidal as 
Executive Director, have declined dramatical- 
ly this fiscal year from the previous fiscal 
year and I believe our projections for the 
next fiscal year will show a similar trend. In 


other words, administration is taking less 
money in absolute dollars and as a 
percentage. 


Concerning regional distribution, we can 
give you our interim financial statements 
which have appended thereto a list of pro- 
jects and the budgeted amounts. 

May I answer the point concerning the 
large amount of money spent in the Province 
of Quebec? You are quite right in saying that 
it approaches 40 per cent of operational 
funds. The reason as I see it is this: Of 
course, the setting up of projects is a long- 
term operation and we were caught in the 
middle by the cut this year from $2.4 million 
to $1.9 million which, you will appreciate, is a 
full 20 per cent chop in the budget. We were 
thus unable to continue all the projects that 
we wanted. We had made a very quick start 
in the Province of Quebec—why, I am not 
sure; probably because it is close to Ottawa 
and there are a lot of people in a relatively 
small area, but we were suddenly caught by 
the chop. 


Mr. Nowlan: If you can provide in a graph- 
ic way the breakdown of the organizational 
chart as well as a breakdown of projects 
under way showing the people concerned 
with them, including the administrative side, 
I will not pursue this line of questioning any 
further. 

I have several more areas to cover and I 
will not be able to cover them all right now, 
but as a matter of information for the Com- 
mittee, in view of the fact that the majority 
of these projects—in fact, all of them I gath- 
er—were under way before you took over and 
the theme of the evidence today has been that 
you want to start afresh from your mandate 
and look ahead, if this Committee did travel 
around the country as you say in your report, 
in effect we are going to be seeing projects 
that were under way under the old terms of 
reference which you sort of admit left some- 
fhing to be desired. 
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[Interpretation] 
s'est plaint de ce que l’administration était | 
trop lourde, par rapport au nombre des tra- | 
vailleurs sur place. Et, je me demande ce qui 
en est aujourd’hui. 


) 
: 


M. Johnson: Votre question comporte pie 
sieurs points. D’abord, les frais administratifs, | 
grace aux activités de M. Vidal, ont beaneaay 
baissé par rapport a année financiére précé- | 
dente. Et je crois que l’an prochain ce sera la 
méme chose. Avec le temps, l’administration | 
coulte moins cher. 


Pour ce qui est de la répartition régionale, 
nous pouvons vous donner une déclaration 
financiére provisoire, soit une liste des projets. 
et des sommes prévues pour chaque projet. 

Pour ce qui est de la question que vous 
m’avez posée au sujet des considérables 
dépenses au Québec, a savoir 40 p. 100 de nos 
fonds, c’est que la création de projets est un 
travail A long terme et nous avons été pris de 
court a la suite des restrictions budgétaires, 
Nous n’avons pas pu poursuivre la mise en 
ceuvre de tous les projets que nous avions 
entrepris. Nous avons commencé par la pro- 
vince de Québec, je ne sais trop pourquoi, 
probablement parce que c’est prés d’Ottawa, 
qu’il y a beaucoup de gens dans une petite 
région, mais nous avons été pris de court par 
les restrictions budgétaires. 


| 
M. Nowlan: Si vous pouvez nous donner 
une idée de la structure de l’organisation, je 
n’ai pas TVintention d’insister davantage 
la-dessus. 


i 


Etant donné que tous ces projets avaient 
été mis en ceuvre avant que vous n’arriviez, 
et que vous voulez repartir 4 neuf, et que ce 
Comité a voyagé d’un bout a l’autre du pays, 
par conséquent nous verrons les projets 
entrepris en vertu de votre ancien mandat, 
mandat qui, comme vous le dites, laissait a 


désirer. 


; 
( 
| 


t 
i 
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In other words, what help is that going to 
be for this Committee in considering your 
mandate for the future if, in your introspec- 
tion, you are now reviewing and substantially 
amending your terms of reference, how you 
evaluate a project, how you’ maintain 
administrative procedures and how you main- 
tain your control mechanisms, to use your 
words? 


1715 


Mr. Johnson: I think, sir, that in many 
cases this will not affect good projects that 
are going, and there are many of them right 
now. In other words, what we are trying to do 
is to define procedures and controls with the 
actual projects, and their operations probably 
will not be affected much. We want to 
Straighten out the lines, you might say. 


I find going around the country very inter- 
esting. You would see on the ground how we 
work, and I think you might find it rather 
interesting. 


_ Mr. Nowlan: We could explore that later. 
Referring to your statement, Mr. Johnson, 
you mention administrative procedures, con- 
trol mechanisms and evaluation of projects, 
and your evidence to date indicates so far as I 
understand it that evaluation of projects was 
the subject of a meeting that was finished 
just yesterday. 


Mr. Johnson: That is right. 


_ Mr. Nowlan: My question is: Was there any 
2valuation procedure for projects prior to 
yesterday and if so, what was it? 

| 
_ Mr. Johnson: Yes, there was. I think it was 
mm a more ad hoc basis. I will defer to Mr. 
Vidal. 


Mr. Nowlan: I would like to pursue the 
same line of questioning, using your own 
‘eport. I appreciate the fact that you have 
rour own mandate for the future and you 
vant to bury the past, but looking at the past 
S why we are all here together, because the 
woblems have been generated from some 
ast activity or inactivity. I would like to 
Mow the same about the administrative 
‘rocedures that you have now and how they 
liffer from before your meeting when you 
thanged them; in like fashion, your control 
nechanisms. 


_I gather one element of that would be this 
volitical activity addendum to personnel 
dolicy. This has obviously developed, as you 
‘dmit yourself, very recently perhaps to con- 
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Est-ce que cela va vraiment aider les mem- 
bres du Comité 4 comprendre votre mandat si 
vous revisez et vous modifiez votre mandat, la 
facon dont vous évaluez un projet, vos métho- 
des administratives et votre appareil de 
contréle? 


M. Johnson: Je crois que dans bien des cas 
ceci ne touchera pas aux projets valables qui 
sont déja en cours. Nous voulons établir des 
procédures et des méthodes de contréle pour 
les projets en cours et cela ne nuira pas beau- 
coup a leur fonctionnement. Nous voulons 
déterminer ce qui se passe. 


En voyageant d’un bout a Vautre du pays, il 
sera possible de voir ce que nous faisons a 
chaque endroit. Je crois que vous allez trou- 
ver cela assez intéressant. 


M. Nowlan: Nous pourrons toujours revenir 
la-dessus plus tard. Mais, pour en revenir 2 
votre propre déclaration, monsieur Johnson, 
vous avez parlé de structure administrative et 
de méthodes de surveillance et de l’évaluation 
des projets qui a fait ’objet d’une réunion qui 
s’est terminée hier. 


M. Johnson: C’est exact. 


M. Nowlan: Je voudrais vous poser la ques- 
tion suivante: y avait-il une méthode d’éva- 
luation pour les projets qui datent d’avant 
hier? Si oui, quelle est-elle? 


M. Johnson: I] y en avait une, c’était une 
méthode moins précise, une méthode de 
circonstance. 


M. Nowlan: Je comprends que vous avez 
votre propre mandat pour l’avenir et que 
vous voulez enterrer le passé. Mais nous 
sommes ici pour étudier le passé car, les pro- 
blemes viennent précisément du fait que cer- 
taines choses se sont produites ou ne se sont 
pas produites dans le passé. Je voudrais voir 
comment les procédures administratives que 
vous avez adoptées maintenant, different de 
celles que vous aviez auparavant? 


J’aimerais savoir la méme chose a propos 
des méthodes de contréle. Comme vous l’avez 
admis vous-méme, ceci a pour but d’éviter 
des ennuis a la CYC. Encore une fois, y 
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trol embarrassment of the CYC. Again, what 
was the mechanism of control in all phases 
before, was there any and what were the 
changes? 


Mr. Johnson: If I may refer to the last first, 
I do not think the policy statement on politi- 
cal activities marked a change in Company 
direction, but it had not been spelled out 
before. Most volunteers we talked to admit 
that. They say, “Fine, we have always operat- 
ed on the basis that we must not be active 
politically.” There were a few who did not. It 
does not mark that much of a change; it is a 
sort of defining. 


Mr. Nowlan: My time is running out pretty 
quickly right now, but in a general way, Mr. 
Johnson, from your evidence today and look- 
ing ahead you admit this “lame duck” period 
of the Provisional Council for over three 
years was not—would you agree with me—a 
very healthy arrangement for a new fledging 
organization which was supposed to carry out 
the ideals of having youth participate in the 
communities of Canada? 

In other words, is it fair to say that the 
CYC today, and the workers in the field and 
the administrative staff—especially the volun- 
teers—are, in effect, being blamed and criti- 
cized by many Canadians for the three-year 
period when the vacuum developed and there 
was no real leadership and direction at the 
top? 


Mr. Johnson: I cannot accept that fully 
because I do not want to lay any great blame 
on the past. I do not think anything in par- 
ticular is to blame. There have been problems 
here and there. There were delays that 
caused trouble, but I do not think we can lay 
a blanket blame on the past and say it was 
bad. It was good. There are many projects 
now that are good because they have been 
going for a couple of years and they were 
good from the beginning. I cannot say that 
there was a bad situation. It was obviously a 
somewhat confused situation at times. 


Mr. Nowlan: It was a confused situation... 


Mr. Johnson: There was a lack of authority 
for a period of many months. 


Mr. Nowlan: I have a last question because 
time is running out. I am going to come back 
to this because I can appreciate your position 
but I think you can appreciate ours, too. 
Because of the confused situation and the fact 
that this new Council, the Permanent Council, 
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avait-il des méthodes de contrdéle auparavant 
et quels ont été les changements apportés? © 


; 


M. Johnson: La déclaration de principe sur 
les activités politiques n’a pas marqué de 
changement dans l’orientation de la Compa- 
gnie, mais elle n’avait pas été exposée en 
détail auparavant. La plupart des volontaires 
auxquels nous avons parlé, ont admis qu’ils 
ont toujours su qu’ils ne devaient pas jouer 
un réle politique. Quelques-uns ne le savaient 
pas, mais cela ne fait pas un changement 
tellement considérable. C’est simplement une 
prise de position. 


M. Nowlan: Il reste 4 peine quelques minu- 
tes, mais d’une facon générale, a la suite du 
témoignage que vous avez fait aujourd’hui, au 
sujet du conseil provisoire, vous admettez que 
pendant trois ans l’administration du conseil 
n’était pas tout Aa fait appropriée au rdéle que 
devait jouer la Compagnie des jeunes Cana- 
diens au Canada. 


Peut-on dire, donc, que la Compagnie des 
jeunes Canadiens et les travailleurs volontai- 
res en particulier, se font bl4mer par bien des 
Canadiens parce qu’en trois ans ils n’ont pas 
eu suffisamment de directives et que l’admi- 
nistration n’était pas tout a fait ce qu’elle 
aurait da étre? | 


M. Johnson: Je ne puis pas accepter cele 
tout a fait. Je ne puis pas jeter de blame sur 
le passé. Je ne crois pas que l’on puisse jeter 
le blAme sur quelque chose en particulier. Il y 
a eu des problémes ici et 1a, il y a eu des 
délais, gui ont occasionné des problémes, mais 
je ne crois pas que l’on puisse vraiment dire 
que tout ce qui s’est passé auparavant étail 
mauvais. Il y a eu du bon. Il y a bien des 
projets qui sont excellents et qui duren‘ 
depuis déja plusieurs années. Je ne puis dont 
pas dire que la situation était mauvaise; elle 

A certains 


était quelque peu embrouillée a 
moments. 


M. Nowlan: La _ situation n’était pai 
claire... | 


M. Johnson: Il y a eu manque de directive! 
précises pendant une période de plusieur: 
mois. 


M. Wowlan: Une derniére question: mor 
temps est presque terminé. Je crois que vou 
pouvez trés bien comprendre ma _ situatioy 
également. A cause de la confusion, étan 
donné le fait que le conseil permanent qui n’% 
été élu qu’au mois d’octobre est a reviser Ci! 
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which was elected only in October is radically 
reviewing procedures, would you not agree 
with me that we would not be here today if 
this had been defined and decalred in this 
three-year moratorium? We talk here about 
moratoriums, but would it not be fair to say 
that there was, in effect, a three-year 
moratorium on direction and leadership for 
the CYC from the top and that the volunteers 
in the field, not knowing some of the defined 
policies, not having a clearly defined political 
activity sheet, cannot be blamed all that 
much for perhaps embarrassing the CYC 
today? Would you agree with that? 


Mr. Johnson: Substantially, yes. 


® 1720 


The Vice-Chairman: Thank you, Mr. 
Nowlan. I suggest that we sit until 5.40 p.m. 
because we have two other people. 


J’inviterais maintenant M. Guilbault, et 


ensuite M. Portelance. 


_M. Guilbault: Je serai bref, monsieur le 
président. Je voudrais tout d’abord poser une 
question a4 M. Roy, parce qu’elle a trait a la 
région de Montréal. 

| Je vois, dans le groupe des travailleurs du 
projet Ste-Marie, le nom de M. Francois 
Bachand. S’agit-il du méme individu dont le 
1om a défrayé la manchette a Montréal comme 
faisant partie de groupes révolutionnaires, 


oarticuli¢rement du FLP? 


M. Roy: Oui. 


M. Guilbaulit: Est-ce que vous avez eu l’oc- 
tasion d’étudier la véracité des allégations qui 
sont parues dans les journaux a son sujet? 


M. Roy: De quelles allégations parlez-vous? 


Le vice-président: Est-ce qu’il n’a pas été 
‘rouvé coupable? 


M. Roy: Ah oui! il y a plusieurs années. On 
ae peut pas nier qu’il avait des antécédents 
‘erroristes, en ce sens qu’il a été condamné. 


M. Guilbault: Il a été engagé par la suite. 
Avez-vous tenu compte de ses antécédents en 
’engageant? 


_™M. Roy: Je ne sais pas exactement. Il a été 
ngagé, en fait, il y a presque deux ans. Il y 
ivait des responsables A ce moment-la. II est 
Vabord allé a l’ACEF qui est un projet ser- 
rice. On demandait tout A Vheure si la jeu- 
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qui s’est fait jusqu’ici, ne croyez-vous pas que 
nous he serions pas ici aujourd’hui si tout ceci 
avait été expliqué clairement pendant cette 
période d’attente de trois ans. II y a done eu 
un moratoire de trois ans et les volontaires ne 
connaissant pas tout a fait les politiques de 
Vorganisation, ne peuvent pas vraiment étre 
blamés d’avoir fait des actes qui, aujourd’hui, 
mettent la Compagnie des jeunes Canadiens 
dans Vembarras? Etes-vous d’accord 1a- 
dessus? 


M. Johnson: Oui, je suis parfaitement d’ac- 
cord avec ca. 


Le vice-président: Je crois que nous 
devrions peut-étre siéger jusqu’A 6 heures 
moins vingt parce qu’il y a encore deux 
témoins a entendre. 


I shall now invite Mr. Guilbaut, and then 
Mr. Portelance. 


Mr. Guilbault: I shall be brief, Mr. Chair- 
man. I would first like to ask Mr. Roy a 
question because it concerns the Montreal 
area. I notice the name of Mr. Francois Ba- 
chand among the group of workers of the Ste. 
Marie project. Is he the same individual who 
was involved in revolutionary activities in 
Montreal, particularly as a member of the 
FLP? 


Mr. Roy: Yes 


Mr. Guilbauli: Have you had the oppor- 
tunity to check the truth of allegations pub- 
lished in the newspapers about him? 


Mr. Roy: What allegations are you refer- 
ring to? 


The Vice-Chairman: Was he not found 


guilty? 
Mr. Roy: Yes, several years ago. He denied 


that he had terrorist antecedents and that he 
has been condemned. 


Mr. Guilbauli: He was hired after that. Did 
you take his antecedents into account when 
you hired him? 


Mr. Roy: I do not know exactly. He was 
hired almost two years ago. There were 
people in charge at that time. He first went to 
A.C.E.F. which is a service project. A while 
ago someone asked whether the young people 
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nesse qui travaille 4 l’intérieur de la CJC est 
représentative de la jeunesse du Canada. On 
peut dire: oui, A cause des différents types de 
projets. Il y a des projets services comme 
VACEF et Ventrée de M. Bachand s’est faite 
par Ventremise de cet organisme et ce n’est 
que plus tard que le projet Sainte-Marie a été 
aeccepté par le conseil comme un projet, avec 
un programme. Il est possible que M. 
Bachand ait travaillé en dehors du _ pro- 
gramme tracé par le conseil, et cela devait 
entrainer son renvoi. Il est disparu soudaine- 
ment et plus tard, les journaux nous ont 
appris qu’il était 4 Cuba. Au moment de son 
départ, il faisait partie d’un projet, le lende- 
main matin il n’était plus 4 Montréal. Cela a 
peut-étre été la meilleure facon de Véliminer. 


M. Guilbauli: Une autre question. Vous 
avez dit tout a l’heure, et je suis bien d’accord 
avec cela, que vous laissez les gens du milieu 
déterminer eux-mémes leurs besoins et les 
objectifs qu’ils désirent poursuivre, vous vous 
contentez plutét de leur offrir des services. 
Cependant, vous m/’avez inquiété quel- 
que peu quand vous avez dit que vous ne 
vous souciez pas beaucoup de l’utopie que ces 
gens-la peuvent entretenir et méme de leurs 
idéologies. Advenant le cas ou un tel groupe, 
qui bénéficie de vos services, poursuivait un 
but, celui du séparatisme, par exemple, ou s’il 
décidait de travailler, A ’occasion d’une élec- 
tion municipale, a renverser le maire, parce 
qu’il est convaincu que cela aménerait le pro- 
grés social, continueriez-vous a leur fournir 
vos services ou si vous pourriez reviser vos 
positions? 


M. Roy: En ce moment, j’ai V’impression 
que cela nous fait vraiment du bien a nous, 
de la compagnie d’avoir a répondre a des 
questions comme les vétres. Cela aurait peut- 


étre di se passer plus tot .. 
M. Asselin: Ou venir avant. 


M. Roy: Oui, ou venir avant ou faire partie 
des mécanismes de la compagnie. Tout a 
Vheure, lorsque j’ai dit que nous nous sou- 
ciions peu de Vutopie, il s’agissait de la per- 
sonne qui doit travailler au projet, étant 
donné qu’elle doit faire abstraction de ses 
vues personnelles dans son travail. Je n’ai pas 
mentionné les buts du groupe en question. 


Maintenant, le fait d’avoir travaillé avec 
vous aujourd’hui me fait dire que la Compa- 
gnie des jeunes Canadiens, dans une société 
comme la nétre, ot il y a trois niveaux de 
gouvernement, est imparfaite, incompléte 
parce qu’elle n’implique que le gouvernement 
fédéral. Ce qu’il faudrait, c’est qu’il y ait des 
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working in the CYC are representative of | 
Canadian Youth. The answer to this is yes, 
because of the different kinds of projects. — 

There are some service projects like 
A.C.E.F., and the arrival of M. Bachand hap- 
pened through A.C.E.F. and it is only later on 
that the St. Mary project was accepted by the 
Council as a project, with a determinated 
program. M. Bachand might have worked 
outside of the program defined by the Council 
and this, of course, provocated his dismissal. 
He disappeared all of a sudden, and later on 
newspapers told us that he was in Cuba. 

When he left he was part of a project. The 
next morning there was no Bachand in Mont-) 
real. It might have been the best way of 
eliminating him. 


Mr. Guilbault: Another question. You men-) 
tioned a while ago, and I agree with you, that 
you leave people of the community determine 
their own needs and the aims that they wish 
to pursue and that you rather content your-| 
self with offering services. What concerned 
me slightly was the fact that you said that 
you did not care too much of the Utopias that 
the people may have or the ideologies of 
these communities. I wonder whether a group 
like this which you service would start to 
pursue aims like Separatism or if they decided 
to work during a municipal election to get rid) 
of the mayor, because these people would 
think that a social progress community deve- 
lopment for them corresponded to eliminating 
the mayor. Would you continue to service 
them or would you revise your position? 


Mr. Roy: What I have noticed, personally, 
is that it is all the good for the Company to 
reply to questions like yours. This would have 
been done much sooner. 


| 
| 


Mr. Asselin: Or before. | 


Mr. Roy: Yes. Perhaps we should have haé 
this opportunity before, or perhaps we should 
have a built-in mechani within the Compa: 
ny to reply directly to your question. 4 
moment ago when I said that we did not care 
too much for Utopias or ideologies, as the 
person who has to work in the field, in the 
project, has to put aside his personal views, 
But I did not mention the views of the whol« 
group. 

The fact that I have been working with you 
today brings me to say that the Company 0: 
Young Canadians lying in a Canadian society 
where there are three levels of government, ij 
necessarily imperfect and incomplete, as i 
implies only the federal government. Wha 
would be necessary is that funds of the sam¢ 
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fonds donnés par les municipalités et les pro- 
rinces, ce qui ferait que la compagnie, tout en 
tant aussi libre qu’elle Vest, pourrait alors 
igir sans froisser ou sans permettre qu’elle 
soit critiquée, parce que c’est le gouverne- 
nent provincial ou municipal qui se sent visé, 
Jui se sent en défaut, a tort ou a raison. 


M. Guilbault: Mais, pourrais-je préciser ma 
yuestion quelque peu? Par exemple, un 
groupe, auquel vous fournissez des services, 
lécide, du jour au lendemain, qu’aprés plu- 
‘leurs essais, la meilleure facon d’assurer le 
wrogrés social, c’est de faire ’indépendance du 
Québec; dans un tel cas, continuez-vous Aa 
offrir vos services ou si vous commencez a 
venser sérieusement a l’affaire? 


M. Roy: Prenons un groupe en particulier 
jui, présentement, au Québec, commence a 
woner V’indépendance, il est done un groupe 
dolitique et nous ne travaillons pas avee des 
yartis politiques. Alors, automatiquement, il 
Yest pas question de travailler avec ce 
sroupe-la. 


_M. Guilbault: Je vous remercie. J’ai fini. 


Le vice-président: J’inviterais maintenant 
Vi. Portelance. 


M. Portelance: Monsieur le président, 
nerci. J’aurais une question a poser A M. Roy. 
_D’aprés le rapport de la Compagnie des 
eunes Canadiens, on remarque que dans 
Mercier, a 1870 Saint-Joseph est, elle y est 
‘eprésentée. 


| M. Roy: Oui. 


M. Portelance: J’ai moi-méme recu de la 
ittérature émanant de cette adresse, mais on 
Yy fait aucune allusion a la Compagnie des 
‘eunes Canadiens. Mais si celle-ci en est 
‘esponsable, quelqu’un doit certainement 
rérifier ce qu’on y écrit de temps a autre. 
ela fait-il aussi partie de votre programme? 
Ala page 7 de «Québec sait faire», on lit ceci: 


Les citoyens du Québec commencent a 
en avoir assez de se faire fourrer par les 
politiciens et les vieux partis. Ils ont com- 
mencé a s’organiser en comité de citoyens 
et passent a l’action. Nous sommes con- 
vaincus que s’il y a autant de désordre au 

_ Québec, autant de favoritisme, d’exploita- 
_ tion, de patronage, de situations écceu- 
rantes, c’est parce que pendant trop long- 
temps les citoyens québécois ont fait 
confiance aux «vieux» partis et aux 
politiciens professionnels. Aujourd’hui, 
' c’est fini. Les travailleurs et les citoyens 
- québécois s’organisent pour défendre 
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democratic process should be found every- 
where, that municipal and provincial funds 
should be involved. So that the Company, 
being as free as it is now, could act without 
frustrating or without allowing criticisms 
because it is deemed that municipal or pro- 
vincial government which feels attacked or it 
feels concerned or faulty, rightly or wrongly. 


Mr. Guilbault: If I may be more specific, if 
you were servicing a group and this group 
decided over night, after trying many meth- 
ods, that the best way of assuring social pro- 
gress was to make an independent Quebec, 
would you continue to offer your services or 
would you consider withdrawing? 


Mr. Roy: Let us say that a small group in 
Quebec right now, wants to try to realize 
independence. They would then be a politiacl 
party, so we do not work with political par- 
ties. Therefore we would have no intention to 
work with groups or parties like that. 


Mr. Guilbault: Thank you very much. I 
have finished, Mr. Chairman. 


The Vice-Chairman: Mr. Portelance. 


Mr. Portelance: Thank you very much. Mr. 
Chairman, I have one question for Mr. Roy. 
According to the report of the Company of 
Young Canadians we read that the Company 
has a representative in Mercier, 1870 East St. 
Joseph. 


Mr. Hoy: Yes. 


Mr. Portelance: And I have, myself 
received some literature, some pamphlets 
emanating from this address but there is no 
mention—no reference—to the Company of 
Young Canadians. If the Young Canadians are 
responsible for this, someone should surely 
check what is written in these pamphlets 
once in a while, because this is in your pro- 
gram. Here is what is being discussed here on 
page 7 of the text entitled “Quebec Knows 
How to do it”. 


The citizens of Quebec are beginning to 
have their fill of being fooled by politi- 
cians and by the old parties. They have 
started to organize into citizens commit- 
tees and are beginning to act. We are 
convinced that if there is so much disor- 
der in Quebec, so much _ protection, 
exploitation, patronage, revolting situa- 
tions, it is due to the fact that Quebec 
citizens have for too long, maintained 
their confidence in the old parties and 
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eux-mémes leurs intéréts. Si les politi- 
ciens élus a Québec, Ottawa et Montréal 
refusent de tenir compte de nos revendi- 
cations, nous verrons a les remplacer par 
de véritables représentants du peuple. 


Je ne sais pas si la Compagnie des jeunes 
Canadiens endosse de telles idées. On s’y 
plaint en particulier du gouvernement fédé- 
ral, ainsi que du gouvernement provincial et 
municipal, mais tout de méme si la Compa- 
gnie des jeunes Canadiens existe, ec’est grace 
aux dirigeants qui sont en place présente- 
ment. Je ne sais si vous étes au courant de cet 
écrit et si vous savez qui aurait laissé circuler 
de telles choses et les aurait distribuées? 


Le vice-président: Monsieur Portelance, 
voudriez-vous déposer ce document? 


M. Roy: Ce document a fait partie de la 
documentation d’?OPERATION ALARME qui 
a été lancée par le groupe des jeunes de 
Mercier, un groupe d’étudiants utilisant les 
ressources de la Compagnie. Je pense que 
tant pour ce projet que pour d’autres, les 
documents sont faits en collaboration, et le 
comité les approuve. Le document est a Vori- 
gine des actions, de la documentation, ainsi de 
suite. 


M. Portelance: Mais tout de méme, mon- 
sieur Roy, est-ce qu’il n’y a pas une vérifica- 
tion faite par les personnes responsables de la 
Compagnie des jeunes Canadiens qui sont sur 
les lieux, 4 cette adresse-la, qui... 


M. Roy: Oui... 


M. Portelance: ...voient a ce que les docu- 
mentations qui sortent... 


M. Roy: ...dans les canaux mentionnés. 
Mais il y a une chose, c’est que le role de la 
compagnie est de créer une vie un peu dif- 
férente et c’est une manifestation de la vie. Si 
les mécanismes sont tels qu’il nous faut arré- 
ter la vie dans toutes ses manifestations, cen- 
surer les manifestations et ensuite continuer, 
cela pose des problemes. C’est comme les 
processions espagnoles ot l’on avance de deux 
pas et on recule d’un. Il y a des moments, 
disons, de grand élan ow c’est plus rationnel, 
at rapide, mais ca fait partie de la vie, tout 
cela. 


M. Asselin: Mais vous, monsieur, qu’avez- 
vous a répondre? 
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professional politicians. It is all over now. ) 
Workers and citizens of Quebec are. 
organizaing themselves to defend their 
interests by themselves. If the politicians 
elected to Quebec, Ottawa and Montreal 
refuse to mind our demands, we will see 
to it that they are repiaced by true 
representatives of the people. 

Wihat should we demand? 


I do not know whether or not the Young 
Canadians subscribe to these principles and 
thoughts. They are complaining, I think, 
mostly of the federal, provincial and munici- 
pal governments, but since this company is 
settled by the establishment, I really wonder | 
whether this should be allowed. I do not 
know if you are aware of what was written | 
in here and whether all this literature is not 


checked by somebody before being 
distributed. | 
Le vice-président: Mr. Portelance, could 


you table this document? 


. | 

Mr. Roy: It is a document which was part, 
or a text which was part of the “Operation | 
Alarm” which was prepared by a group of 
students of Mercier who were using some of 
the resources of the Company. I believe that 
the working procedure of this project, like | 
other cases, documents, are a collective 
accomplishment, a collective achievement of 
the committee, and this committee has) 
approved those documents. And this docu-) 
ment is the ground for initiatives, activities, 
documentation and so on. | 


Mr. Portelance: But Mr. Roy, is there not 
an evaluation which is made by responsible 
people of the Company of young Canadians? | 
Do they not see... 

| 

Mr. Roy: Yes, of course... | 


Mr. Portelance: ...Those document who 
are issued... | 
Mr. Roy: . . .in the channels which have 


been mentioned. However, the role of the 
company is to create a way of life which is 
rather diflerent. This is a manifestation o/ 
life. If certain mechanisms are even that all] 
manifestations must be censored, are stopped 
I do believe that this would bring forth prog: 
ress. It is like Spanish Procession, where you 
make two steps frontward and one backward 
There are some moments of, that is to say 
great pushes, who are more nationalized 
more swifter, and this is life. | 


( 
i 
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Mr. Asselin: But you, sir, what do you have 
to say? 
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M. Roy: Personnellement, je pense ne pas 
avoir a répondre. 


M. Asselin: Mais, faisant partie de la direc- 
tion, vous souscrivez a cela? 


M. Roy: Je n’admettrais pas cela. Je ne suis 
pas a rédiger un manifeste de la Compagnie 
des jeunes Canadiens. J’ai ’habitude de réfié- 
ehir avant de... 


M. Portelance: Si je peux me permettre... 
| Mz. Roy: Je n’ai pas de réponse directe.. 


M. Portelance: ...mais, monsieur Roy, ce 
qui arrive c’est que souvent ona. 


M. Roy: Non, ce que je peux dire 4a ce sujet, 
Yest que dans ce pamphlet on emploie le 
langage courant des comités de citoyens. 
Vest rien de neuf par rapport 4 un travail de 
somité de citoyens. C’est l’affirmation, peut- 
Stre maladroite et un peu radicale, du désir 
Yun groupe de citoyens de s’organiser. C’est 
tout simplement cela. Mais si les autres... 


M. Asselin: Cela forme des anarchistes. 


Roy: Non. 


fi 
_M, 
| M. Porielance: Excusez-moi. 
| Ne croyez-vous pas qu’a l’avenir.. 

M. Rose: I would like clarification at one 
point. 
The Vice-Chairman: I think you need the 
consent of Mr. Portelance. 


| Mr. Poritelance: Go ahead. 

_ Mr. Rose: Very briefly, do I understand cor- 
rectly that because there were some problems 
with the translation this was not printed 
ander the auspices of the CYC, but that these 
young students who happened to be in the 
same building got in there and used the 
facilities of the CYC? 


M. Roy: Non, il ne s’agit pas du méme 
wojet. Tout a Vheure, ma réponse a M. 
Valade était incompléte, lorsque j’ai dit que le 
journal en question a été trouvé dans un local 
jui n’appartenait pas A la Compagnie, mais 
qui €tait plut6t mis a la disposition du secré- 
tairiat du projet, et était en méme temps 
decupé par des étudiants qui avaient rédigé le 
journal en question. 


_ Oui, oui, oui. Mais sa question me reporte a 
.utre chose; dans le méme édifice, il y a un 
ocal au sous-sol, au-dessus, il y a des locatai- 
ves, et cela a été fait avec le groupe des 
‘eunes de Mercier qui ont lancé OPERATION 
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Mr. Roy: I might not be able to say any- 
thing as individual. 


Mr. Asselin: As part of the direction, as 
part of the administration, do you adhere to 
these views? 


Mr. Roy: I would not accept that. I am not 
ready to write a manifesto for the Company 
of Young Canadians. Usually I go through a 
thinking process before preparing... 


Mr. Porielance: May I ask... 
Mr. Roy: I have no direct answer. 


Mr. Portelance: But Mr. Roy, what happens 
is that often we have.. 


Mr. Roy: No. What I have to say on this 
subject is that inside this pamphlet the lan- 
guage used is part of the language of those 
citizens committees. It is nothing new about 
that. It is a somewhat awkward and radical 
statement of the implicit desire of organizing 
themselves; It is. only..that, but. if the 
others... 


Mr. Asselin: This is how you are training 
anarchists. 


Mr. Roy: No. 


Mr. Portelance: Excuse me. Do you not 
think that in the future... 


M. Rose: J’aimerais un éclaircissement sur 
cette question. 


Le vice-président: Je crois que vous avez 
besoin du consentement de M. Portelance. 


M. Portelance: Allez-y. 


M. Rose: En deux mots, dois-je croire que 
cela n’a pas été imprimé sous les auspices de 
la Compagnie des jeunes Canadiens, mais que 
des jeunes étudiants se trouvaient dans le 
méme immeuble et quwils ont utilisé les res- 
sources de la Compagnie des jeunes Cana- 
diens, parce qu’ils se trouvaient sur les lieux? 


Mr. Roy: No, it is not the same project. A 
moment ago, my answer to Mr. Valade was 
not complete when I said that the newspaper 
which was found in a room who was not an 
office of the Company, it was more a room 
which was being put at the disposal of the 
secretary of the project, but it was also being 
used by students who prepared the said news- 
letter. Yes. This question refers me to some- 
thing elise. In the same building there is a 
room which is in the basement. You also find 
roomers upstairs. This was done with a group 
of the youth of Mercier who were organizing 
the Alarm Operation. The spokesmen were 
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ALARME. Les porte-parole ont été, en géné- 
ral, des gens du comité. Lorsqu’il y avait des 
conférences de presse il y avait toujours quel- 
qu’un du comité, d’autres comités, enfin c’é- 
tait fait 


M. Portelance: C’est que souvent on accuse 
la Compagnie des jeunes Canadiens de certai- 
nes obligations, mais A l’avenir si elle doit 
continuer a exister, chaque volume ou pam- 
phlet qui parait ou qui a un lien quelconque 
avec la Compagnie, devrait porter une 
marque distinctive. Autrement, on pourrait 
vous imputer des actes dont vous ne seriez 
pas responsables. Dans ce cas-ci, adresse est 
bien la méme que celle indiquée sur le pam- 
phlet, ainsi que le numéro de téléphone. Votre 
rapport financier indique qu’une surveillance 
doit étre exercée a cette adresse-la et si celui 
qui en a la responsabilité permet des articles 
de ce genre, si l’argent des citoyens est 
employé a de telles fins, on peut empécher 
cela, on peut le rencontrer pour le lui dire. 


M. Roy: Je ne sais pas comment vous inter- 
prétez ces paroles-la, comment elles sonnent 4 
vos oreilles, mais si vous alliez dans un comité 
de citoyens, vous les entendriez dire par des 
quantités de gens et pour nous, qui travail- 
lons avec des comités de citoyens, elles ne 
présentent rien de nouveau. Comme je Jai 
dit, ce sont des gens qui veulent s’organiser et 
le type d’organisation qui est fait n’est rien, 
ce sont tout simplement des groupes de pres- 
sion qui demandent a étre entendus par les 
autorités. Des demandes par écrit ont été 
envoyées par différents comités de citoyens en 
vue de rencontrer M. Saulnier dans le but de 
discuter de tel point de vue, de tel autre; M. 
Cloutier, ministre de la Santé du Québec est 
venu dans une salle de Saint-Louis de France, 
ou je travaille, rencontrer des gens au sujet 
de la loi-cadre sur le Bien-étre social. Je ne 
sais pas, mais cela fera peut-étre partie de 
votre enquéte de vous documenter au sujet de 
ces groupes. Enfin, nous ne distinguons aucun 
groupe dans cette affirmation-la, nous les met- 
tons tous dans le méme paquet, c’est de la 
sainte colére. 


M. Portelance: C’est envisagé ainsi par le 
conseil de la Compagnie des jeunes 
Canadiens? 


M. Roy: Par un volontaire. 


M. Portelance: L’exécutif de la Compagnie 
des jeunes Canadiens endosse des documents 
comme celui-la. 


M. Roy: Non, on n’a jamais soulevé la ques- 
tion de ce document-la, il faut distinguer. 
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generally people of the committee, when) 
there were press conferences there was 
always somebody from other committees. 


| 


The CYC is often accused 
of certain things, but in future, if it is to 
continue to exist, every document or pam- 
phlet that is published or which is somehow | 
linked to the CYC, should bear a distinctive | 
mark. Otherwise you could be blamed for acts 
for which you are not responsible. In this case 
the address is the same as the one on the 
pamphlet and so is the telephone number. 
Your financial report points out that address 
should be put under that surveillance and if 
whoever is in charge of the place allows arti- 
cles of that kind on the premises, if the 
money of the citizen is used for such pur-| 
poses, that can be prevented and the person 
can be approached and have this explained to 
him. 


Mr. Portelance: 


Mr. Roy: I do not know how you interpret. 
those words, how they ring in your ears, but 
if you were to go to a citizen’s committee, you 
will hear exactly the same words said by) 
many people. And for us who work with citi- 
zens’ committees, there is nothing new in 
them. As I mentioned earlier, there are people 
who want to organize themseives and the 
type of organization that comes into being 
amounts to nothing. They are simply pressure 
groups which want to be heard by the 
authorities. Written request were sent by dit- 
ferent citizens’ committees to meet Mr. Saul- 
nier in order to discuss this or that question. 
Mr. Cloutier, Health Minister of Québec, 
came to visit the one of the Saint-Louis de 
France halls where I work, to meet the people 
and discuss with them the social welfare 
legislation. I don’t know, but it might be part 
of your inquiry to familiarize yourselves with 
these groups when making that statement, we 
do not make any distinction between the vari- 
ous groups. We put them all in the same bag. 


They all show the same howling discontent, 


Mr. Portelance: Is this the way the | 
Council sees it? | 


Mr. Roy: By a volunteer. 


Mr. Portelance: The executive of the cyc 
approves of documents such as these? 


my 

Mr. Roy: No, we have never raised the 
question concerning that document. You have 
to establish a distinction. 
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[Texte] 


Le vice-président: Je voudrais bien poser 
une question, monsieur Portelance. 


M. Portelance: J’ai terminé. 


Le vice-président: Est-ce que ce document, 
monsieur Roy, a été imprimé grace &@ la colla- 
ooration financiére ou matérielle de la Com- 
pagnie des jeunes Canadiens? 


M. Roy: Je pense que oui. 


Le vice-président: Est-ce que, selon vous, il 
vYagit 14 d’un exemple A répéter par la 
compagnie? 


M. Roy: Répété par la compagnie? 


Le vice-président: A recommencer... 
x 
_M. Roy: Ah! a recommencer? 

Le vice-présidenit: Oui. Ce genre de docu- 
ment que je viens de lire. 


M. Roy: Je vais parler en ma qualité de 


Virecteur de la Compagnie, si vous voulez. 
Le vice-présideni: C’est cela, oui. 


_M. Roy: Notre but, c’est de régler tous les 
wroblemes de la Compagnie, afin qu’elle fonc- 
jionne bien. M. Portelance me dit: «Cela n’est 
das acceptable», voilA un probleme de la Com- 
jagnie. Donc, A ce moment-la, nous en discu- 
ons et nous le réglons. Par exemple, ce pro- 
léme nous est amené aujourd’hui, parce que 
’e document-la a été imprimé; nous en 
turons peut-étre d’autres A cause d’autres 
locuments. 

‘Il y a peut-étre lieu que chaque document 
manant de la Compagnie, porte une marque 
listinctive, afin que vous puissiez, en tout 
emps vérifier que c’est bien la Compagnie qui 
a fait. 


_Le vice-président: Je comprends trés bien 
‘ette conception-la, mais moi, je pose une 
{uestion précise: est-ce que vous pensez qu’il 
erait opportun de recommencer 4 imprimer 
‘n document comme celui-ci qui attaque, tout 
Pabord, la Canadian Vickers, l’Union natio- 
tale, Alcan Arvida, Gilbert Ayers, Drapeau- 
aulnier, Jean-Paul Cloutier, les CEGEP, 
Maurice Bellemare, Allan MacEachen, Jean 
Marchand, Jean Lesage etc. Je voudrais vous 
emander... 


_M. Asselin: M. Trudeau. 


Le vice-président: Evidemment, M. Tru- 
eau; du premier ministre du Canada on dit 
eci: 
Le gouvernement Trudeau est loin d’a- 
voir réalisé la «société juste», des pro- 
messes, des mots, du vent, de l’air, rien de 
plus. 
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The Vice-Chairman: [ would like to ask a 
question, Mr. Portelance. 


Mr. Portelance: I’m through. 


The Vice-Chairman: This document, Mr. 
Roy, was it printed thanks to the financial or 
material co-operation of the Company of 
Young Canadians? 


Mr. Roy: I believe so. 


The Vice-Chairman: According to you, is 
this an example which should be repeated by 
the Company? 


Mr. Roy: Repeated by the Company? 
The Vice-Chairman: Started again... 
Mr. Roy: I see. Started again? 


The Vice-Chairman: Yes. The kind of docu- 
ment I just read. 


Mr. Roy: If you wish, I shall speak as 
Director of the CYC. 


The Vice-Chairman: Yes. 


Mr. Roy: Our aim is to solve all the prob- 
lems of the Company so that the Company 
can function smoothly. Mr. Portelance tells 
me: “This is not acceptable.” This is a prob- 
lem for the Company. Thus, we discuss it and 
we solve it. For example, this problem arises 
today because that document was printed. We 
shall perhaps have other problems because of 
other documents. 


It may be advisable to have each document 
prepared by the Company bear a distinctive 
mark so that you can always check to see 
whether it is the Company that drafted it. 


The Vice-Chairman: I perfectly agree with 
this idea, but I am asking a specific question: 
do you think it would be advisable to start 
again printing a document similar to this one 
which attacks the Canadian Vickers, the 
Union Nationale Party, Alean Arvida, Gilbert 
Ayers, Drapeau-Saulnier, Jean-Paul Cloutier, 
the CEGEP institutions, Maurice Bellemare, 
Allan MacEachen, Jean Marchand, Jean 
Lesage, et cetera. I would like to ask you... 


Mr. Asselin: Mr. Trudeau. 


The Vice-Chairman: Of course, Mr. Tru- 
deau. Prime Minister of Canada; This is what 
is said about the 

The Trudeau government is far from 
having achieved the just society, which 
amounts to promises, words, wind, and 
nothing more. 
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Je vous demande, en tant que directeur de 
la Compagnie, si vous pensez qu’il est oppor- 
tun que cette expérience qui a été faite grace 
4 la collaboration matérielle de la Compagnie, 
soit répétée? 

M. Roy: Je dirais non, vous voulez que je 
dise... 


Le vice-président: Non, non, je voudrais 
avoir votre opinion personnelle, parce que... 


M. Roy: Il faut aussi que je m’implique, je 
suis d’accord, je ne suis pas politicien a ce 
point. Mais ce que je veux dire, c’est qu’effec- 
tivement, le document souléve des problémes, 
alors la Compagnie doit agir de facon respon- 
sable jusque dans ses plus petites actions et 
cela fait partie des actions qu’on peut qualifier 
de «petites», dans ce sens qu’elles sont faites 
par une minorité de la Compagnie et que la 
responsabilité de celle-ci peut étre reli€e a ces 
actes-la. Or, nous devons réfléchir a tout cela 
sérieusement et mettre a profit notre connais- 
sance du vocabulaire des comités de citoyens, 
etc., voila une partie de nos problémes a 
Vheure actuelle. 


M. Asselin: Le conseil d’administration 
devrait peut-étre exercer une surveillance 
plus étroite sur les projets de la compagnie? 


M. Roy: Oui, en fait, et hier, j’ai moi-méme 
proposé que le conseil de la Compagnie s’oc- 
cupe sérieusement d’un projet de Toronto qui 
nous cause des problémes. La Compagnie doit 
€tre quelque chose d’absolument clair, de 
précis pour tous et tout le monde doit étre 
responsable a tous les niveaux. Cela peut se 
faire au moyen de Vinformation, il n’y a 
jamais eu rien de commun dans la Compa- 
gnie; par le passé, celle-ci était composée de 
trois parties: l’administration, le conseil et le 
terrain, sans aucun lien entre les trois, nous 
semblait-il. C’est la politique du nouveau con- 
seil, le terrain participe au Conseil, il y a des 
spécialistes nommés par la Compagnie et on 
peut dire que présentement, le travail du con- 
seil est un travail de groupe, axé autour des 
individus qui sont la. 

Dés la premiére réunion, nous avons 
reconnu la compétence indiscutable, au point 
de vue financier, de Michael Kirby, c’est 
notre autorité, c’est sa parole qui a le plus de 
valeur. Sur le plan juridique, nous avons Jack 
Johnson avocat, Jacques Thibeault, avocat, 
nommé par le gouvernement de Québec, c’est 
A eux que nous nous adressons. En somme, 
nous sommes en train d’apprendre a fonction- 
ner vraiment comme groupe, a tirer de nous 
le maximum de ressources, au meilleur cott, 
parce que cela ne nous cotite rien et nous 
sommes en train de rendre les choses absolu- 
ment claires partout. 
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I ask you, as Director of the CYC, whether | 
you believe it advisable to repeat this experi-~ — 
ence which was made thanks to the material | 
co-operation of the Company? ; 


Mr. Roy: I would say no. You would like | 
me to tell you... ; 


The Vice-Chairman: No. I would like to | 
have your personal opinion, because... 


Mr. Roy: I must also involve myself. I | 
agree, I am not a politician in this respect. 
But what I want to say is that, in fact, the 
document gives rise to problems, so the Com- | 
pany must act in a responsible way even in | 
its smallest acts, and this is part of those acts 
which may be considered “small” in that they | 
are carried out by a minority of the Company | 
while the latter’s responsibility can be linked | 
to those acts. We must, of course, think all | 
this over seriously and put our knowledge of 
the vocabulary of the citizens committees, to | 
good use, et cetera. That is part of our pre-| 
sent problems. 


Mr. Asselin: The Council should perhaps 
execise a more rigid control over the projects. 
of the Company? a 


Mr. Roy: Yes, in fact, yesterday I proposed 
that the Company Council should seriously 
look into a project in Toronto which is caus- 
ing problems. The Company must be some- 
thing very clear and precise for all, and 
everybody must be responsible at all levels. 
This can be done through information. There 
has never been any common cohesiveness in 
the Company. In the past, it was made up of, 
three parts: the administration, the Counci! 
and the field, and there did not seem to be 
any link between the three. The new Coun- 
cil’s policy is to have the field participating in 
the Council, the experts are named by the 
Company, and we can say that at present, the 
work of the Council is group work which is 
guided by the individuals who are there. 


At the very first meeting we recognized the 
indisputable financial competence of Michae. 
Kirby. He is our authority on the subject. At 
the legal level, there is Jack Johnson, lawyer 
and Jacques Thibeault, also a lawyer, who i 
appointed by the Quebec government. Wé 
refer to them. We are learning how to func 
tion truly as a group, how to draw from 
ourselves the maximum resources at thi 
minimum cost, because this does not cost u 
anything, and we are busy clarifying thing 
everywhere. j 
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Ce que nous faisons, c’est de préciser la 
écessité d’un contréle, et nous procédons 
ainsi a tous les paliers. Cela veut dire qu’a un 
noment donné, cela pourrait devenir clair 
your tout le monde, accepté par tout le 
nonde et nous pourrions venir ici, non pour 
épondre a autant de questions, mais peut- 
tre bien pour discuter avec vous les moyens 
| prendre en vue de trouver de nouveaux 
ibjectifs pour la Compagnie. 


‘Mr. Nowlan: It sounds as though the resur- 
ection has occurred with the appointment of 
he permanent Council. 

MM. Roy: J’ai Vimpression que oui. 


The Vice-Chairman: 
{uestion by. 


I will allow a final 


_M. Roy: Mais résurrection suppose mort 
récédente, par exemple, on pourrait parler 
u plus de coma ou de... 


! . ca - . ° x 
_Le vice-président: Alors je permettrais a M. 
erré de poser une derniére question. 


M. Serré: Je n’ai qu’une question supplé- 
lentaire a poser, monsieur le président. Je 
rois beaucoup en la liberté de presse, mais le 
robléme qui vient d’étre soulevé me donne 
uelques inquiétudes. J’aimerais savoir quelle 
| été, par le passé, la facon de procéder du 
onseil administratif en vue de censurer les 
ublications officielles de la Compagnie des 
es Canadiens? 


. M. Roy: Les publications officielles, 
és limité, c’est trés limité. 


c’est 


‘Mr. Johnson: I wanted to say, referring to 
uis type of document, that I think we have to 
scognize that if our process is to bring com- 
tunities to the point at which they can look 
tter themselves and articulate their wants— 
tganize themselves—there is going to be an 
Yterim stage when they are starting to take 
ver these things for themselves; when the 
YC is still there but the community is doing 
tore and more of its own work. At these 
twerim stages it is inevitable that this sort of 
ling will happen on occasion. I do not think 
‘e are entitled to go to a community group 
ad say, “We want to censor everything you 
re putting out because we have a CYC office 
' your neighbourhood”. It is impossible; we 
innot do it. We may not like this type of 
deument, but it will happen from time to 
me, I am sure, in the process, shall I say, of 
sengaging the CYC from that community 
ecause it is carrying on by itself. 


‘Mr. Serré: Would you be inclined to give 
‘ore freedom to individual committees, or 
embers, of the CYC to publish what they 


Radiodiffusion, films et assistance aux aris 


2—95 


[Interprétation] 


What we are doing is to specify the neces- 
sity for control, and this is how we proceed at 
all levels. That means that at a given time all 
this could be made clear for everybody and 
acceptable for everybody, and we could come 
here, not to answer such a great number of 
questions, but perhaps to discuss the means to 
be taken to discover new objectives for the 
Company. 


M. Nowlan: On dirait que tout est arrivé 
avec la nomination du Conseil permanent. 


Mr. Roy: I think so. 


Le vice-président: Je permettrai A M. Roy 
une derniére question. 


Mr. Roy: But resurrection presupposes 
death. At most, we could talk about a coma, 
OF Mees 


The Vice-Chairman: I shall allow Mr. Serré 
to ask a final question. 


Mr. Serré: I only have a supplementary 
question, Mr. Chairman. I certainly believe in 
the freedom of the press, however, the pro- 
blem which was just been raised gives me 
some cause for concern. What method did the 
administrative council use in the past in 
order to censor the official publications of the 
CYC? 


Mr. Roy: 
very limited. 


The official publications—it is 


M. Johnson: Au sujet de ce genre de docu- 
ments, je crois que nous devons admettre que, 
si notre tache consiste 4 amener les sociétés A 
s’occuper d’elles-mémes, a étudier leurs 
besoins et a s’organiser, il y aura une période 
provisoire ou elles commenceront a le faire 
alors que la Compagnie des jeunes Canadiens 
y sera encore et que la société progressera 
vers Vautonomie. Il est inévitable que cela se 
produise & un certain moment, mais je ne 
pense pas que nous puissions nous adresser 4 
un groupe, une collectivité, de la facon sui- 
vante: «Nous voulons censurer tout ce que 
vous publiez parce que nous avons un bureau 
de la Compagnie des jeunes Canadiens dans le 
voisinage». C’est impossible, nous ne pouvons 
pas le faire. Nous n’aimerons peut-étre pas ce 
genre de document, mais je suis certain qu’il 
faudra parfois remercier la Compagnie des 
jeunes Canadiens de ses services parce que 
cette société est maintenant autonome. 


M. Serré: Auriez-vous tendance 4a laisser 
plus de liberté aux divers comités ou aux 
membres de la Compagnie des jeunes Cana- 


2—36 


[Text] 
feel like publishing, without 
endorsed by the general council? 


its being 


Mr. Johnson: I think it would be unduly 
combersome and restrictive to require that 
everything that was printed relative to any 
local project had to be checked with the head 
office of the Company. I do not think that is 
practical or desirable. We have to rely to 
some extent on our local Staft and our 


volunteers. 


Le vice-président: Messieurs, la séance est 
levée. Nous reprendrons ce soir a huit heures. 

We will meet again from 8.00 p.m. until 
10.00 p.m. in Room 371, the West Block. 


SEANCE DU SOIR 
@ 2012 


Le vice-président: Messieurs, le comité de 
direction a, lors d’une de ses premiéres séan- 
ces, décidé d’envoyer une lettre a chacun des 
premiers ministres des provinces pour lui 
demander s’il était intéressé a venir témoi- 
gner ou a envoyer un représentant de son 
gouvernement ou des autorités provinciales 
pour venir témoigner devant le Comité. 

Nous avons déja recu trois réponses. L’une 
est un accusé de réception du gouvernement 
du Québec disant qu’ils vont étudier la ques- 
tion et qu’ils nous répondront plus tard. 

J’ai recu également deux lettres des pre- 
miers ministres Smith (Nouvelle-Ecosse) et 
Campbell (ile-du-Prince-Edouard) que je vais 
vous lire. 

Celle de M. Smith est datée du 31 octobre 
qui dit ceci: 


Dear Mr. Slack: 

Thank you for your letter of October 
28 inviting Nova Scotia to sent a repre- 
sentative to appear before the above 
Committee to present their views on this 
matter. 


Enquiry here indicates that the activi- 
ties of the Company of Young Canadians 
in Nova Scotia have not been such as to 
enable us to form any well considered 
opinion or view on the question. 


It does not, therefore, seem that a 


representative from Nova Scotia would 
be able to be helpful to the Committee. 


L’autre lettre que nous avons recu vient de 
Vhonorable Alexander B. Campbell, premier 
ministre de l’ile-du-Prince-Edouard, et se lit 
comme ceci. / 
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| 
; 
; 
diens qui pourraient publier ce qu’ils veulent 
publier sans l’approbation du conseil général? | 
M. Johnson: Je crois que ce serait péninin | 
et restrictif d’exiger que tout ce qui serait | 
publié soit vérifié par le siége social de la. 

Compagnie. Je pense que cela ne serait ni 

pratique, ni souhaitable. Nous devons, dans 
une certaine mesure, nous fier a notre person- 
nel et aux volontaires de chaque localité. : 
, 


The Vice-Chairman: Gentlemen, the mea 
ing is adjourned. We shall resume at 8 p.m. 

Nous nous réunirons de nouveau ce soir de 
8 heures A 10 heures, a la piéce 371, Edifice de 
VOuest. 


EVENING SESSION 


The Vice-Chairman: Gentlemen, the Steer-; 
ing Committee decided, during one of its first! 
meetings, to send a letter to each one of the 
premiers of the provinces in order to ask) 
them whether they would be interested in 
testifying or sending a government represen- 
tative or provincial officials to testify before 
the Committee. 

We have already received three answers. 
The Quebec Government has acknowledged 
our letter adding that they will study the 
matter and answer later on. | 

I have also received a letter from Premier 
Smith (Nova Scotia) and one from premiel 
Campbell (Prince Edward Island), which ] 
will read to you. . 

Mr. Smith’s letter is dated October 31, anc 
reads as follows: : 


Monsieur Slack, 


J’accuse réception de votre lettre du 2! 
octobre invitant la Nouvelle-Ecosse 4 en 
voyer un représentant pour comparaitri 
devant le Comité afin de soumettre li 
point de vue provincial sur cette ques; 
tion. 

On constate ici que les activités de li 
Compagnie des jeunes Canadiens en Nou, 
velle-Ecosse ne nous permettent pas d’ex! 
primer vraiment un avis a ce sujet. 


Je ne crois done pas qu’un représentan) 
de la Nouvelle-Ecosse puisse vous aide! 


The other letter we received is from th 
hon. Alexander B. Campbell, Premier 
Prince Edward Island, and it reads as follows 


} 
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Dear Mr. Slack: 


Thank you for your letter of October 
28th and the enclosed Order of Reference 
regarding the Company of Young 
Canadians. 


I appreciate the opportunity to appear 
before the Committe, but I do not feel 
that the Province of Prince Edward 
Island has any relevant testimony to 
bring to the Committee’s attention. 


_L’autre réponse que nous avons recue est 
n accusé de récepiion du gouvernement du 
Juébec qui nous fera connaitre ses intentions 
n peu plus tard. 

Tonight we are going to hear Mr. William 
{cWhinney, who was Interim Director in 
966, However, before he commences, the 
‘resident of the CYC would like to make a 
2w comments. If you do not mind, we will 
ear Mr. McWhinney in about 20 minutes. 


2015 


Mr. Johnson: I would scarcely dignify what 
am going to say with the term “comments” 
ut I did want to mention several things. In 
our tour to projects I hope that the subcom- 
littees will be able to meet other members of 
uis Council who have not been able to be 
ere today. I think you will find that they are 
1ore than willing to take time off to meet 
ou, if you so desire. I feel that perhaps 
rough informal discussions the members 
light gain some interesting information. 
Another thing I wanted to suggest was that 
1 trying to explain the type of work we do, 
hich is often quite difficult in the abstract, I 
‘ould mention that the National Film Board 
nd the CBC have a number of films dealing 
‘ith this subject, mostly based on the activi- 
es of Saul Alinsky in the United States. 
Ow there are differences between the work 
‘e do and the way we do it and the way 
linsky does his work but there are great 
milarities and the members might find some 
{ these films extremely useful. 


I have no other statement to make. 


The Vice-Chairman: Are there questions? 


Mr. Dinsdale: Mr. Chairman, I would like 
) return to a point I was making when my 
me expired this afternoon and ask Mr. 
dhnson a further question. 
‘Section 15 reads as follows: 
+..the Company may, in consultation 
where required or advisable with federal, 
Provincial or other interested governmen- 


tal authorities or agencies,... 
21109—7 
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Monsieur Slack, 


J’accuse réception de votre lettre du 28 
octobre et du mandat concernant la Com- 
pagnie des jeunes Canadiens. 


Je serais heureux de comparaitre 
devant le Comité mais je ne crois pas que 
Vile du Prince-Edouard ait vraiment un 
témoignage important a présenter. 


The other answer we have received is an 
acknowledgement from the Government of 
Quebec which will let us know its intentions 
later on. 


Ce soir nous allons entendre M. William 
McWhinney qui a été directeur provisoire en 
1966. Toutefois, le président de la Compagnie 
des jeunes Canadiens voudrait d’abord ajou- 
ter certains commentaires. Nous allons donc 
entendre M. McWhinney dans une vingtaine 
de minutes. 


M. Johnson: Il ne s’agit pas vraiment de 
commentaires. Je voulais toutefois soulever 
plusieurs questions. Lors de votre tournée, 
jespére que vous pourrez rencontrer d’autres 
membres du Conseil qui n’ont pas pu se 
rendre ici aujourd’hui. Vous constaterez qu’ils 
seront préts 4 vous rencontrer si vous le dési- 
rez. Je crois qu’au moyen de discussions de 
caractére non-officiel, les députés pourraient 
obtenir des renseignements intéressants. 


En tentant d’expliquer le genre de travail 
que nous faisons, je dois dire que lOffice 
national du film et la Société Radio-Canada 
ont des films qui traitent précisément de la 
question. Ce sont des films qui portent sur les 
activités de Saul Alinsky aux Etats-Unis. Il y 
a une différence entre le travail que nous 
faisons ici et le travail qui se fait aux Etats- 
Unis mais il y a tout de méme des points 
communs. Les députés trouveront peut-étre 
utile de voir ces films. 


Je n’ai pas d’autres observations a formuler. 


Le  vice-président: Y a-t-il 
questions? 


d’autres 


M. Dinsdale: Monsieur le président, je vou- 
drais revenir a ce que je disais lorsque mon 
temps s’est écoulé cet aprés-midi. Je voudrais 
poser une nouvelle question a M. Johnson. 
L’article 15 se lit comme suit: 

Pour la réalisation de ses objets, la 
Compagnie peut, en consultation avec des 
autorités ou organismes fédéraux ou pro- 
vinciaux ou d’autres autorités ou organis- 
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do certain things, and then it proceeds to 
outline the objects and powers of the 
Company. 


Did I understand Mr. Johnson correctly this 
afternoon when he said that to consult with 
the designated governmental authorities, be 
they federal, provincial or municipal, would 
hamper the effectiveness and the usefulness 
of many of the activities of the CYC, and is it 
not compulsory under the legislation that 
where required they shall consult? I remem- 
ber during the debate in the House this is one 
point that was dealt with at some length— 
that is, with a group of social activists 
moving in through the back door, as it were, 
without announcing their presence in the 
normal way under democratic procedures, 
without consulting with the local official, be 
he a mayor or whatever he might be, it was 
bound to result in the sort of clash that has 
been the key-note of the CYC’s activities over 
the past three years—and I was amazed to 
hear Mr. Johnson this afternoon say that if 
this had been done it would have hampered 
the effectiveness of the CYC. The legislation 
specifically says it should be done, because 
this is the normal democratic procedure. 


Mr. Johnson: I think I indicated, sir, that I 
did not want us to be obliged in every case to. 
do this. I think that often if is advisable but 
the Act, in my view, does not require it. As a 
citizen of a city, I would resent the inference 
that the city is something like a feudal chief 
and that an agency of the Federal Crown 
cannot go in without checking with the local 
mayor. Quite often what happens is that after 
a project is going during the course of its 
operations it sees where it impinges on mat- 
ters of interest to the municipality and con- 
sults at that point. I did not mean to imply 
that we will never consult but I did want to 
say that there are certain circumstances 
where I do not think it is wise to insist that 
we consult before going into a community. 


e@ 2020 


Mr. Dinsdale: It is specified in the legisla- 
tion and I think for a very good reason. I am 
thinking, for example, of the fact that most 
urban communities now have social welfare 
committees which have come together for the 
specific purpose of avoiding duplication of 
effort, of avoiding conflict of interests and 
activities because the multiplicity of welfare 
activities in the modern cities was becoming a 
bit disorganized and confused. They reached 
the decision, out of the circumstances of the 
situation, that there had to be this consulta- 
tion and confrontation. 
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mes gouvernementaux intéressés si sem- 
blable consultation est nécessaire ou 
recommandable, | 
Et on expose ensuite les buts et les pouvoirs 


de la compagnie. 

M. Johnson a dit cet aprés-midi que le fai 
de consulter les autorités gouvernementales 
soit fédérales, provinciales ou municipale; 
nuirait A l’efficacité et Aa Vutilité de plusieur: 
activités de la Compagnie des jeunes Cana 
diens. N’est-il pas obligatoire en vertu de k 
Loi de consulter lorsque c’est nécessaire. Je 
me souviens du débat qui a eu lieu a k 
Chambre. C’est une question qu’on a discutée 
qu’on a débattue longuement. On avait park 
d’un groupe d’activistes sociaux qui seraien) 
entrés, bien entendu, d’une fagon détournée 
sans annoncer leur présence de la fagol 
démocratique normale et sans consulter | 
maire ou tout autre fonctionnaire local. Cec 
aurait précisément engendré le genre de con 
flit qui domine les activités de la Compagni 
des jeunes Canadiens depuis trois ans. J’ai ét 
surpris cet aprés-midi d’entendre M. Johnso: 
dire que si on avait procédé de cette fagor 
ceci aurait nuit aux activités de la Compagni 
des jeunes Canadiens. La loi prévoit que cec 
doit étre fait car c’est le processus démocrati 
que normal. | 


M. Johnson: J’ai indiqué, monsieur, que ; 
ne voulais pas que nous soyons obligés d 
consulter dans chaque cas. Dans certains ¢a) 
il est souhaitable de le faire mais, 4 mon avi) 
la loi n’exige pas que nous le fassions, J 
n’admets pas que la ville soit semblable a u 
chef féodal et que le gouvernement fédér) 
puisse s’immiscer dans les affaires municipal) 
sans consulter le maire. Assez souvent lorsqu 
le projet est déja entrepris on s’apercoit qu! 
les activités entrent en conflit avec les activ 
tés des municipalités, A ce moment-la on li 
consulte. Je ne veux pas dire que nous na 
lons jamais consulter mais que, dans certain’ 
circonstances, il n’est pas trés sage d’insist 
pour que nous consultions avant de comme! 
cer a travailler dans une localité. 


| 

M. Dinsdale: C’est prévu dans la Loi et ¢ 
pour une trés bonne raison. Je songe P 
example, au fait que la plupart des localit 
urbaines ont maintenant des comités du bie: 
€tre social qui se sont constitués afin d’évit’ 
un dédoublement des efforts, afin d’éviter di 
conflits d’intéréts et d’activités, car toutes |} 
activités de bien-étre des villes moderr: 
manquaient d’organisation et étaient ass’ 
confuses et il a fallu dans certains cas cons} 
ter précisément afin de débrouiller les chos' 
et c’est la raison pour laquelle la société d 
jeunes Canadiens a commis tant Verret 


| 
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I repeat again that this is the main reason 
vhy the CYC has had such a disastrous 
ecord over the past three years, and 
Ithough you say that you are turning a new 
eaf and from this moment on all is going to 
ie different, you are going to head right into 
he eye of the hurricane all over again with 
his philosophy. 


Mr. Johnson: Sir, I do not think we have 
ad a disastrous record in that field. I would 
ay that most communities are very happy 
hat we are there. I know that in the city of 
ralgary not too long ago we were able to 
eceive a donation of $3,000. 


Mr. Dinsdale: You are misinterpreting my 
rords. I said your record was disastrous in 
arms of your difficulties with the governmen- 
al officials who had not been consulted and 
rere not aware of what was going on. For 
xample, if you had consulted with the City 
f Montreal, with Mr Saulnier, I am sure 
iany of your difficulties would have been 
voided. I am not talking about your projects. 
am talking about your tactics and your 
schniques. 


Mr. Johnson: I do not think it would have 
lade any difference to the events in Montreal 
we had asked Mr. Saulnier two years ago if 
'e might open some projects there. I really 
link consultation comes more fruitfully after 
e are in the field. I can speak of the project 
ith which I am somehow associated in Cal- 
wry. We have good relations with the provin- 
al government, and we are establishing good 
‘lations with the city government. 


‘Mr. Dinsdale: I am sure you are aware of 
hat happened in the Prairie Provinces 
here all three provincial premiers took 
rong exception not to the projects, but to 
manner in which they were being under- 
Ken. In other words, it is not what you do, 
is the way that you do it. I could mention 
any other examples of similar difficulty 
*cause of failure to respond to the require- 
ents of Section 15 of the Act, and also to 
‘oceed on to what you would regard as the 
wrmal democratic basis. 


Mr, Johnson: With respect, sir, I do not see 
at as a requirement. It is consultation where 
quired or advisable. 


The Vice-Chairman: Do any other people 
ve any questions? Mr. Nowlan. 


Mr. Nowlan: I have some questions. Frank- 

, Mr. Chairman, I did not really think we 

‘re necessarily through with Mr. Johnson. I 

ought Mr. McWhinney was coming when 
21109—72 
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depuis trois ans. Je crois que si vous conti- 
nuez a pratiquer cette philosophie, vous allez 
encore vous exposer a des désastres. 


M. Johnson: Je ne crois pas que nous ayons 
un mauvais dossier dans ce domaine. Je dirais 
que la plupart des localités sont heureuses 
que nous soyons installés dans leur milieu. 
Nous avons recu a Calgary un don de $3,000. 


M. Dinsdale: Vous avez mal interprété ce 
que j’ai dit. Vous avez eu des difficultés avec 
les fonctionnaires gouvernementaux qui n’a- 
vaient pas été consultés et qui ne savaient 
pas exactement ce qui se passait. Avez-vous 
consulté monsieur Saulnier? Si vous l’aviez 
consulté, je crois que bon nombre de pro- 
blemes ne se seraient pas présentés. Je ne 
parle pas de vos projets, mais de vos facons de 
procéder. 


M. Johnson: Je ne crois pas que ceci aurait 
changé quoi que ce soit aux événements de 
Montréal si nous avions demandé A monsieur 
Saulnier son avis. Je crois que la consultation 
est plus utile lorsque le travail est déja com- 
mencé dans une région. A Calgary, par exem- 
ple, nous avons réussi a obtenir la coopération 
du gouvernement provincial et nous tentons 
d’obtenir celle des autorités municipales. 


M. Dinsdale: Dans les provinces des Prai- 
ries, les trois premiers ministres se sont oppo- 
sé violemment, non pas aux projets, mais a 
la facon dont on a procédé. D’ailleurs, ce n’est 
pas ce que vous faites mais la facon dont vous 
vous y prenez. Je pourrais vous citer bien 
d’autres exemples de problémes semblables 
qui se sont posés parce que vous n’avez pas 
tenu compte des exigences de l’article 15 de la 
Loi et parce que vous n’avez pas jugé bon de 
procéder de la facon démocratique normale. 


M. Johnson: Avec tout le respect que je 
vous dois, je ne vois vraiment pas comment 
ceci serait obligatoire. Ceci peut se produire 
lorsque c’est nécessaire, ou souhaitable. 


Le vice-président; Y a-t-il d’autres ques- 
tions? Monsieur Nowlan? 


M. Nowlan: Je me demandais si nous 
avions fini d’interroger monsieur Johnson. 
Monsieur Orlikow a demandé des renseigne- 
ments cet aprés-midi, moi également. J’espére 
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we were through with Mr. Johnson because 
certainly in view of some of the requests that 
were made this afternoon for further infor- 
mation along the lines that Mr. Orlikow 
mentioned, and I mentioned after he was not 
here, we are going to have the opportunity, I 
would hope, to amplify that information with 
Mr. Johnson at some other time, hopefully 
before we get too far down the road with 
other witnesses. 


While we are on that business of other 
information, I would like to direct Mr. John- 
son’s attention to the minutes of the Provi- 
sional Council and the Permanent Council 
between 1966 and the present time, and ask 
him if he can assure us that this Committee 
has all the minutes of those meetings, that is, 
of the Provisional Council and the Permanent 
Council, including the meetings of October 18 
and 19 and November 1 to 3 of 1969. I am not 
asking for any elaboration of that at the 
moment. I have not checked all of the 
minutes to see if we have them. I want to 
make sure that everything we have in our kit 
includes all the minutes of the Provisional 
and Permanent Council from its inception in 
1966 up until the present time. 


e@ 2025 


Along with that comes my next question 
referring again to Mr. Johnson’s statement 
that sets out that here is a time gap between 
July 11, 1966, when the Company was estab- 
lished by the Parliament of Canada and 
Ocotber 4, 1969, when the Provisional Council 
became, in effect, a permanent council. I 
would like to ask Mr. Johnson, from his 
knowledge and review of the files, if at any 
time there was any protest made to the Min- 
ister in charge about this three-year delay in 
the status of the CYC. 


Mr. Johnson: I can not speak directly 
because, of course, my involvement dates 
from when I took office on October 4. But I 
am aware of many members of the Company 
having passed pressure up the line, and I 
suppose agitated with their staff people, and I 
believe some projects moved to their head 
offices and that sort of thing. 


The Vice-Chairman: I would like to ask for 
your comments. I think the Committee would 
like to invite the Chairman of the Council of 
the CYC to come again. 


Mr. Johnson: I beg your pardon. 


The Vice-Chairman: I think the Committee 
would like to invite Mr. Johnson and his 
‘Council to come again before the Committee 
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que nous pourrons confirmer ces renseigne- 
ments auprés de monsieur Johnson plus tard 
et avant d’interroger d’autres témoins, 4 


| 

Alors que nous essayons dobtenir d’autre; 
renseignements, j’aimerais demander a M 
Johnson de se reporter aux comptes rendu 
du Conseil provisoire et du Conseil perma) 
nent de 1966 a maintenant. Pourrait-il nou 
assurer que notre comité posséde tous les rap 
ports des séances y compris celles des 18 et 1 
octobre et du 1 au 3 novembre 1969. J’ 
vérifié tous les comptes rendus et je veu 
m’assurer que nous avons dans notre dossie 
tous les comptes rendus des séances depu 
1966 jusqu’a maintenant. 


J’en viens maintenant 4 ma question su 
vante qui fait suite A la déclaration de I 
Johnson, déclaration dans laquelle il parle ¢ 
cette période de temps qui s’est écoulée enti 
la création de l’organisme en vertu d’une 1 
le 11 juillet 1966 et la nomination d’un conse 
permanent le 6 octobre 1969 quand le Conse 
provisoire est devenu un Conseil permanel| 
Je voudrais demander & monsieur Johns¢ 
s’il y a eu des protestations adressées au @ 
nistre en cause au sujet de ce délai de tr 


ans apporté a la nomination des dirigeants | 
la Compagnie des jeunes Canadiens. 


M. Johnson: Je ne puis pas parler en m 
nom propre car je n’ai pas vraiment travai 
a la compagnie avant le 4 octobre, mais 
sais que bien des membres de la compagi 
avaient tenté d’exercer des pressions a Ce’ 
fn. Ils avaient réclamé une meillev 
organisation. 


Le vice-président: J’aimerais avoir V0’ 
opinion. Je crois que le Comité voudrait in’ 
ter de nouveau le président du Conseil de: 
Compagnie des jeunes Canadiens. 


M. Johnson: Pardon? 


Le vice-présideni: Je crois que le com! 


voudrait inviter M. Johnson a témoigner dé 
un avenir assez rapproché. Comme je Vé 
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1 the near future. As I would like to start in 
bout five minutes with Mr. McWhinney, I 
7ould ask... 


Mr. Nowlan: I have not finished my ques- 
ions yet, Mr. Chairman. 


The Vice-Chairman: I understand. 


Mr. Nowlan: Mr. McWhinney lives and 
forks in Ottawa on the fourth floor in the 
Yifice of the President of the Privy Council, 
nd he is not that far away from this room. 
o unless Mr. McWhinney is going to go away 
omewhere—Mr. Johnson and the other gen- 
men have come a further distance in miles 
aan Mr. McWhinney—I do not have too 
iuch sympathy for Mr. McWhinney, quite 
trankly. He can work over in the Privy Coun- 
il Office until we are ready for him. What is 
ne difficulty? 


The Vice-Chairman: The difficulty is this 
tat this schedule, of course, is not rigid, but 
; was done with the agreement of Mr. 
rordon Fairweather who represented the 
‘onservative Party on the Committee, and we 
ame to the conclusion that this first week 
rould be a kind of very broad review of the 
roblems and we would, of course, have to 
all back some witnesses. If the members 
gree, I would like to try to stick by this 
chedule. 


Mr. Dinsdale: On that point, Mr. Chairman, 
re can not turn this Committee into a comp- 
ymeter, because it is an extension of Parlia- 
lent, after all, and we are going to make a 
arce of the whole process. In reference to 
hy recommendations of steering committees, 
ney are always subject to the comments of 
lembers of this Committee. After all, they 
re not supreme in their authority, and it is 
ly understanding that there is to be a discus- 
ion for further consideration of what the 
2rms of reference of this Committee are. Mr. 
fogarth started out on this theme today and 
vas flagged down. 


_ Mr. Hogarth: We went around in a circle. 


Mr. Dinsdale: We were assured that this 
latter would be straightened out, and now 
ou are holding us to a rigid time schedule 
rhich came out of I do not know where. It 
fems to be drawn out of the air. 


The Vice-Chairman: My comments, Mr. 
Ninsdale, are these, that this afternoon 
obody had time to ask all his questions, but 
Vveryone had time to ask a few questions. 
‘nd those were the comments that I had. 
Tany members told me that at last they had 
chance to speak at this Committee, to ask a 
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drais demander dans a peu prés cing minutes 
a monsieur McWhinney de bien vouloir 
témoigner, je vais demander a .. 


M. Nowlan: Je n’ai pas fini de poser mes 
questions, monsieur le président. 


Le vice-président: C’est ce que je crois 
comprendre. 


M. Nowlan: Monsieur McWhinney a son 
bureau au quatriéme étage, au Conseil Privé. 
Il n’est pas tellement loin d’ici. Il n’a pas a se 
rendre bien loin. Monsieur McWhinney ne 
m/’attire pas tellement de sympathie. De plus, 
il travaille tout prés d’ici. OU est le probléme 
alors? 


Le vice-président: Notre horaire n’est pas 
rigide, bien entendu. C’est un horaire qui a 
été préparé avec l’accord de monsieur Gordon 
Fairweather qui représente le parti conserva- 
teur au Comité et nous en sommes venus A la 
conclusion que cette premiére semaine nous 
permettrait de revoir le probléme dans son 
ensemble et nous permettrait également de 
convoquer certains témoins. Je voudrais, si les 
députés y consentent, que nous nous en 
tenions a V’horaire établi. 


M. Dinsdale: Monsieur le président, il ne 
s’agit pas d’une course contre la montre. 
Toutes les recommandations du comité de 
direction, seront examinées par notre comité. 
Tl faut quwil y ait une discussion afin de déter- 
miner le mandat du comité. Monsieur 
Hogarth a commencé a parler de cette ques- 
tion aujourd’hui et il a essayé une rebuffade. 


M. Hogarth: Nous avons tous eu notre tour. 


M. Dinsdale: On nous a assuré qu’on régle- 
rait la question. Vous nous astreignez a un 
horaire trés rigide, un horaire que vous avez 
trouvé Dieu sait ou. 


Le vice-président: Voici, monsieur Dinsdale, 
cet aprés-midi personne n’a eu le temps de 
poser toutes ces questions. Nous avions tous le 
temps de poser quelques questions, et ce sont 
les commentaires que j’ai faits. La plupart des 
membres du comité m’ont dit qu’au moins ils 
avaient eu le temps de poser des questions. A 
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few questions, because at other Committees 
the same person asks questions for an hour. 
That is the problem I have. 

On the one hand I try to give everybody a 
chance, but I cannot satisfy everyone 100 per 
cent, and this is, I think, to be my role. I try 
to do it with the least interference I can, but 
on the other hand I know that I cannot give 
everyone the time he needs. 


@ 2030 


Mr. Nowlan: I do not want to be difficult, 
Mr. Chairman, but—and I have to say the 
“but” in fairly loud language—if this Com- 
mittee is going to operate on the 10-minute 
time limit once around the room...I sat here 
for three hours and after the morning when I 
was a little more vocal, got my 10 minutes in, 
as you know, about half past five. But I fully 
intended to come back here at 8 o’clock to ask 
a few more questions, and if I did not intend 
to ask questions at 8 o’clock with Mr. John- 
son, I would have waited until I knew Mr. 
McWhinney was ready, or when the Commit- 
tee was ready for Mr. McWhinney, because 
my questions are on the general theme and 
there will be some of the general theme cov- 
ered with Mr. McWhinney and a few of the 
other witnesses, to try to get some continuity 
here, including Mr. Clarke. 


Mr. Orlikow: Mr. Chairman, can I make a 
suggestion? 


The Vice-Chairman: Yes. 


Mr. Orlikow: All of us can ask more ques- 
tions of Mr. Johnson. At the same time we do 
have a tentative timetable for completing. I 
know I asked a number of detailed questions 
which I hope the Company staff will be able 
to answer. I did not expect to have the 
answers today. I do not really care whether 
the answers come from Mr. Johnson or from 
the Director, but it seems to me that we can 
always have Mr. Johnson back. We may be 
able to get more information from the past 
direc'ors who were on the job much longer 
than Mr. Johnson, who has just started, and 
he can very properly say to us: ‘Well, I can 
not answer your question, because I took on 
the job only on October 1.” Mr. McWhinney 
and Mr. Clarke were on the job a lot longer, 
and perhaps we can get more information 
from them. All I am suggesting is that per- 
haps we can follow your schedule and keep in 
mind that we can call Mr. Johnson back if 
and when we want to. 


The Vice-Chairman: Let us have a compro- 
mise. Mr. Nowlan will ask his last question, 
and then Mr. Orlikow can question. 
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d’autres comités c’est le méme qui monopolise 
le crachoir pendant des heures. Voila le 
probleme. 
C’est une tache que de donner la chance a 
tout le monde, mais je ne puis satisfaire éga- 
lement tous les membres du comité. C’est ma 
fonction, je sais, de présider avec le moins 
d’intervention possible, mais, d’autre part, je 
veux donner a tous le temps qu'il faut. 


) 
) 
M. Nowlan: Je ne veux pas faire de chichis 
monsieur le président, mais—et il faut faird 
une restriction—si ce comité était limité a 1¢ 
minutes, je me rappelle qu’une fois Ja 
attendu deux heures avant de pouvoir pose! 
des questions pendant dix minutes a cine 
heures et je suis venu a huit heures pow 
pouvoir poser d’autres questions a monsiew 
Johnson. Autrement je ne serais pas venu 
j’aurais attendu, car mes questions sont d’or 
dre général et il s’agit d’avoir une certaini 
continuité dans nos interrogatoires. | 


M. Orlikow: Monsieur le président, pour 


rais-je faire une suggestion? 
) 


Le vice-présideni: Oui. 


M. Orlikow: Nous pouvons tous poser d’au 
tres questions 4 M. Johnson. Mais il ne fav 
pas, pour autant, oublier notre projet dhe 
raire. J’ai posé plusieurs questions auxquelle 
le personnel de la Compagnie, je Vespére, ser 
en mesure de répondre. Je ne m’attends pas | 
recevoir les réponses aujourd’hui. Que le 
réponses viennent de M. Johnson ou du direc 
teur, cela m’est égal mais il me semble qu 
nous pouvons toujours faire revenir M. Johr 
son. Nous pourrons peut-étre obtenir plus 6 
renseignements des directeurs passés qui or 
assumé ce poste beaucoup plus longtemps QU 
M. Johnson, qui ne fait que commencer et ql 
peut dire a juste titre: «Je ne puis pas répor 
dre a vos questions car il n’y a que depuis | 
premier octobre que je m’occupe de ce poste 
M. McWhinney et M. Clarke ont occupé ( 
poste plus longtemps et peut-étre pourron) 
nous obtenir d’eux plus de renseignement 
Nous pourrions peut-étre nous en tenir a ¢ 
horaire et faire revenir M. Johnson si nous | 


désirons. 


{ 
Le vice-président: Faisons un compromi 
| 
/ 


M. Nowlan posera sa derniére question et pu 
M. Orlikow aura la parole. 
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Mr. Nowlan: I really do not want to be the 
ne to ask the last question, but if I knew 
vhen Mr. Johnson was coming back... 


The Vice-Chairman: Yes, you will. 


Mr. Nowlan: ... then that might satisfy me. 
fy questions relate to areas that really have 
ot been covered as yet, and they are general. 
ie may have been able to answer them all in 
he time we have taken to argue this little 
joint, because he may not know the answers, 
s Mr. Orlikow says. 

The one question I would like to know— 
nd he touched on it briefly this afternoon—is 
bout the type of meeting structure that the 
‘YC had in the past and how it is regional- 
zed now. I wanted to ask if, to his knowl- 
dge, the Provisional Council or Permanent 
touncil had ever met. Perhaps we could get 
ome information on this. How many times 
id the Council, as a total body, meet and 
there did it meet? Was it on a regular basis, 
nd that type of thing? 


Mr. Johnson: The Provisional Council? I do 
ot know. 


Mr. Nowlan: All right. That again would 
ome before your time. 


Mr. Johnson: Yes. 


_Mr. Nowlan: Well now, again this is not in 
ne past, but for the future. Mr. Dinsdale 
ientioned something about Section 15 of the 
.ct, and in view of the original concept of 
ae Company of Young Canadians that was 
rst developed by Mr. Pearson, and to which 
re all agreed, and which was approved by 
'arliament, the concept was for foreign ser- 
ice before domestic service, if I remember 
orrectly, and he did hope to have 1,000 men 
1 the field across the seas and 500 at home, 
5 it developed. 


Now, taking into consideration the history 
f the CYC as you know it, Mr. Johnson, with 
ils very point that Mr. Dinsdale raises about 
msultation, advisable or required, with your 
wnicipal or federal authorities, just how do 
Ou project the CYC in the future if it does 
et overseas? Would you like to be the minis- 
Yr responsible for the activities of the CYC 
1, Say, France or Germany without some 
mpe of consultation process? 


‘Mr. Johnson: Well, without slighting our 
covincial and municipal governments, I 
unk they are in a different position from 
dother sovereign government. Obviously, if 
‘€ go abroad we must operate on different 
tinciples. We could not go into any foreign 
juntry without the express invitation of that 


Radiodiffusion, films et assistance aux aris 


2—103 


[Interprétation] 


M. Nowlan: Je ne veux pas vraiment étre 
celui qui pose la derniére question, mais si je 
Savais quand M. Johnson va revenir . 


Le vice-présidenit: Vous le saurez. 


M. Nowlan: .. .alors cela pourrait me satis- 
faire. Mes questions porteront sur des domai- 
nes d’ordre général et il se peut qu’il ne sache 
pas les réponses comme I’a dit M. Orlikow. 


Mais une des questions que j’aimerais poser 
est le genre de structure des réunions, que la 
Compagnie des jeunes Canadiens a eu dans le 
passé. Je voulais demander si a sa connais- 
sance, le conseil provisoire ou permanent s’est 
réuni. Combien de fois le conseil s’est-il 
réunit et a quel endroit? Le conseil se réunis- 
sait-il de facon réguliére? 


M. Johnson: Le conseil provisoire, je ne 
Sais pas. 


M. Nowlan: Bon. Cela aussi serait survenu 
avant votre temps. 


M. Johnson: Oui. 


M. Nowlan: I] ne s’agit pas encore une fois 
du passé, mais d’une perspective d’avenir. M. 
Dinsdale a mentionné, au sujet de l’article 15 
de la Loi, et en vue du concept original de la 
Compagnie des jeunes Canadiens qui a été 
instituée par M. Pearson et que nous avons 
tous approuvée et qui a été approuvée par le 
Parlement, que le concept visait le service 
étranger avant le service au Canada, et que 
Pon espérait envoyer 1,000 Canadiens a l’é- 
tranger et 500 jeunes Canadiens au pays. 


Si vous tenez compte de l’historique de la 
Compagnie des jeunes Canadiens, précisément 
sur ce point que M. Dinsdale souléve au sujet 
des consultations requises avec les autorités 
fédérales ou municipales, comment voyez- 
vous l’avenir de la Compagnie si elle se rend 
a létranger? Comment aimeriez-vous étre le 
ministre responsable de l’activité par exemple 
de la Compagnie des jeunes Canadiens en 
France ou en Allemagne sans un processus de 
consultations? 


M. Johnson: Sans avoir a prendre a partie 
nos gouvernements fédéraux et municipaux, 
je crois qu’ils sont dans une position diffé- 
rente de celle d’un gouvernement souverain. 
Stirement, si nous allons a létranger, nous 
devons nous en tenir a des principes diffé- 
rents. Nous ne pourrions pas ailer dans n’im- 
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country. I do not think we are under any 
illusions there. But I still maintain that the 
federal government or its agencies have some 
right to be in the cities and towns of this 
country. 


Mr. Nowlan: You do not think the same 
logic necessarily applies that again with 
exclusive jurisdictions in a municipal or pro- 
vincial field, there should not be some type of 
consensus, ad idem, or consultation and 
attempt at agreement if you know that there 
is going to be a backlash from that organized 
and recognized governmental body. 


e@ 2035 


Mr. Johnson: I do not want to argue consti- 
tutional law, but I think the type of work we 
do is within the federal field, because we are 
not in a community to tackle housing. We are 
in a community to help people learn a proc- 
ess, and if they choose to tackle housing, that 
is their business. 


Mr. Nowlan: Well then, you would perhaps 
agree from what you said earlier that if you 
did extend to the foreign field to try to pre- 
vent problems in the future, you would have 
to extend on a different basis than the domes- 
tic operation. Is that what you would think 
from your knowledge of the system now? 


Mr. Johnson: Certainly that is my personal 
opinion, yes. 


Mr. Nowlan: I will not prolong this, because 
Mr. Johnson is coming back. When he does 
come back, Mr. Chairman—I asked this ques- 
tion this afternoon, but did not develop it—I 
do want him to be prepared to answer about 
the three areas where he knows now what 
the policy is, and to tell us what that policy 
was before he took over with regard to 
administrative procedures, control mech- 
anisms, and evaluations of projects. That is 
his own terminology. On that condition I will 
stay quiet for a little while. 


The Vice-Chairman: Mr. Rose. 


Mr. Rose: I have two or three questions, 
and I will try to make them short and 
attempt to elicit short answers. None of these 
questions are necessarily related, but they are 
at least important to me. I have a copy, 
through the kindness of the CYC, of the 
Minutes of the Executive Committee of the 
Provisional Council held in Ottawa. I wrote 
down the dates of these in inverse chronolo- 
gy—September 13, 1969, June 24, 1969—four 


Broadcasting, Films and Assistance to the Arts 


November 4, 1969 ) 
| 

[Interpretation] 
porte quel pays étranger sans une invitation | 
de ce pays, mais je soutiens que les organis- 
mes du gouvernement fédéral ou ses agences) 
ont le droit de se trouver dans les villes et 
dans les villages de notre pays. 
, 


M. Nowlan: Vous ne pensez pas que la 
méme logique s’applique en ce qui a trait aux, 
questions de compétence exclusive de provin- 
ces ou de municipalités et qu’il devrait y 
voir un genre de consensus, d’accord ou de 
consultation et qu’on devrait essayer den 
venir A une entente si vous savez qu’il va y, 
avoir une rétroaction provenant de cet orga- 
nisme reconnu du gouvernement. 


| 
M. Johnson: Je ne veux pas discuter de 


droit constitutionnel, mais je crois que le 
genre de travail que nous faisons reléve du 
domaine fédéral car nous ne sommes pas dans 
une collectivité pour nous occuper de loge: 
ment. Nous sommes dans une collectivité pow 
apprendre un processus aux gens et s’ils déci: 
dent de s’occuper d’habitation, c’est lew 
affaire. o | 
| 

M. Nowlan: Par conséquent, si vous étiez i 
létranger, pour essayer d’empécher d’avoi 
des problémes a l’avenir, il faudrait que la for 
mule soit différente de Vlactivité au pays 
Est-ce 1A votre opinion d’aprés ce que vou 
connaissez du systeme maintenant? . 


M. Johnson: D’aprés mon opinion person) 
nelle, oui, assurément. | 
| 

M. Nowlan: Je ne veux pas prolonger cetti 
question puisque M. Johnson reviendre 
J’ai posé cette question cet aprés-midi mais J 
ne l’ai pas développée, quand il reviendré 
je veux qu’il soit prét 4 répondre aux ques 
tions, concernant les trois secteurs pour les 
quels il sait maintenant quelle est la politiqu’ 
et qu’il nous dise quelle était la politiqu 
auparavant en ce qui a trait 4 la procédur) 
administrative, aux mécanismes de contréle € 
aux évaluations de projets. C’est sa propr' 
terminologie. A cette condition je vais m 
taire pour quelque temps. 


Le vice-présideni: Monsieur Rose. 


M. Rose: J’ai deux ou trois questions. J 
vais essayer de poser des questions brévé 
pour avoir des réponses bréves. Ces questior 
ne sont pas nécessairement reliées entre elle) 
mais elles me semblent trés importantes. v; 
une copie ici du procés-verbal de la réunio 
du comité exécutif, du conseil provisoi) 
tenue A Ottawa. J’ai ici les dates par chron¢ 
logie inverse, le 13 septembre 1969, le 24 jui 
1969,—4 mois—et le 25 février 1968. Est-c 


| 
| 
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months—and February 25, 1968. There are 16 
months here that I cannot account for. Then 
there is March 30, 1968. My question is: does 
the Executive Committee hold regular meet- 
ings and, if so, how often? 


Mr. Johnson: Again we must distinguish. 
[There was an Executive Committee of the 
Provisional Council. How often it met, I do 
aot know. We have not yet established an 
executive committee of this Council. 


Mr. Rose: Could you tell me some thing 
xbout your current thinking of its basic 
aeeds, or about your views on this matter, 
oriefly? 


Mr. Johnson: Yes. At the moment we feel 
we must all work together during this period 
. have outlined, up to March 31, to try to 
wient ourselves in the Company. From then 
m we hope we will be able to proceed with- 
wut meeting so often and that we will be able 
0 set up an executive committee which will 
ook afier housekeeping in longer periods. But 
‘ight now we feel it quite important that we 
ul be involved in re-orienting the Company, 
f you will, and at the moment we have sched- 
iled meetings of the Council for approxi- 
nately every five weeks. 


_Mr. Rose: Thank you. I have here, through 
he kindnees of the CYC, a memorandum, 
lus a statement, an audit by Mr. Brown, and 
le makes five main criticisms. I would like to 
mow what action the Council has taken with 
egard to Mr. Glen Brown’s criticisms. 


‘Mr. Johnson: I 
'riticisms. 


cannot recall those 


Mr. Rose: The criticisms were on the basis 
ff five main areas. He criticized the lack of 
perational program, stating that the aims are 
0 broad that they are totally ineffective in a 
wactical world of decision-making. He dis- 
usses the calibre of the personnel. There has 
ever been a personnel policy for volunteers. 
‘he question is who has the authority over 
he various matters of budget. He goes on and 
alks about regular dates, which refers to my 
irst question. I do not want to go into it. He 
ays here almost at the end: 


_ Possibly, the political reality requires 
_ that the constituency. 

le is talking about the election of volunteers 
2 the Council. 

-come first in this particular instance 
but I do not see it that way and must 
_ therefore say that the Council is acting in 

an irresponsible manner. 
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que le comité exécutif tient des réunions 
réguliéres et A quel rythme? 


M. Johnson: Encore une fois, il faut établir 
une distinction. Il y avait un comité exécutif 
du conseil provisoire. J’ignore combien de fois 
il s’est réuni. Nous n’avons pas encore institué 
un comité exécutif du présent conseil. 


M. Rose: Pourriez-vous me dire quelque 
chose a propos de votre facon de voir a 
Vheure actuelle, des besoins fondamentaux de 
la Compagnie ou de vos points de vue a ce 
sujet, briévement? 


M. Johnson: A ce moment, nous estimons 
que nous devons tous travailler ensemble 
durant la période qui s’étendra jusqu’au 31 
mars pour essayer de nous orienter et d’orien- 
ter la Compagnie. Nous espérons alors que 
nous pourrons fonctionner sans nous réunir 
aussi souvent et que nous pourrons instituer 
un comité exécutif qui s’occupera des ques- 
tions internes durant des périodes plus lon- 
gues. Pour le moment, nous estimons qu’il est. 
trés important de vraiment nous engager, en 
vue de donner une nouvelle orientation a la 
Compagnie et nous avons des réunions du 
conseil prévues a toutes les cinq semaines. 


M. Rose: Merci beaucoup. J’ai ici un 
mémoire en plus une déclaration vérifiée par 
M. Brown ou il fait cing principales critiques, 
J’aimerais savoir quelles mesures le conseil a 
prises par rapport aux critiques que lance 
M. Brown. 


M. Johnson: Je ne me rappelle pas de ces 
critiques. 


M. Rose: Il s’agissait de cinq grands sec- 
teurs. Il a critiqué le manque de programme 
opérationnel, le fait que les objectifs sont si 
vastes, qu’ils sont totalement inefficaces dans 
un monde pratique de prises de décisions. Il a 
discuté du calibre du personnel. Il n’y a 
jamais eu de politique du personnel pour les 
volontaires. Il a parlé de la question de savoir 
qui détient Vautorité sur les diverses ques- 
tions budgétaires. Il parle de dates réguliéres 
ce qui se rapporte 4 ma premiére question. Je 
ne veux pas entrer dans tous les détails. Il dit 
ici presque a la fin: 

Peut-étre que la réalité politique exige 

que les électeurs... - 
Il parle de JWélection des volontaires 
Conseil. 

...aient la priorité, mais dans ce cas par- 

ticulier je crois que le Conseil agit de 

facon irresponsable. 


au 
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I think he is concerned that the various elect- 
ed members may be more responsible to their 
various electorial constituencies than they 
would be to the ultimate aims of the Council. 
I wonder what the Permanent Council has 
done about what I think is a very excellent 
critique by a member who is very closely 
associated with the Council. 


Mr. Johnson: Some of those comments I 
would disagree with utterly. Many of them I 
think are valid. Some of them we are dealing 
with already. He speaks of lack of personnel 
policy. In fact we have one and we have 
beefed it up a bit recently with this political 
statement of ours. On procedures generally, 
we are reviewing all of our administrative 


procedures and trying to pinpoint these 
mechanisms. 

e 2040 

Mr. Rose: Therefore, Mr. Johnson, the 


Council has taken into consideration the 
memorandum of September 12 by Mr. Brown, 
and in your wisdom you are acting upon the 
things he had to say. Is that a fair statement? 


Mr. Johnson: Yes. We have it under ad- 
visement. 


Mr. Rose: I have another question and it is 
directed to Mr. Roy. Does the Council of 
Young Québécois still exist? 


Mr. Roy: It has never existed. 


Mr. Rose: Perhaps it only existed, sir, as an 
operational title. I have a number of press 
clippings that indicate it was one of the 
favourite terms of a former associate director, 
one Martin Béliveau. 


M. Roy: Oui. Le terme «Compagnie des 
jeunes Québécois» n’a été employé publique- 
ment qu’une fois lors d’une conférence de 
presse. Je pense que c’était en février 1968. 
Cette compagnie n’existait pas en réalité. 
En fait c’était une prise de position d’un 
directeur associé qui ne fait plus partie de la 
Compagnie des jeunes Canadiens. 


Mr. Rose: I believe the justification, sir, for 
Mr. Béliveau’s title for this particular organi- 
zation in Quebec really amounted to associate 
status. He felt that it was an excellent work- 
ing title on the ground that the term ‘“Cana- 
dienne” was not attractive to the sort of 
people that he wished to recruit into the 
Company. 

I shall leave that for a moment. I was pro- 
mised five minutes and I have probably used 
it up by now. Nevertheless, I have refused to 
look at the clock. I would like to know wheth- 
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Je crois qu’il s’inquiéte du fait que les divers. 
membres élus soient plus responsables a leurs 
diverses circonscriptions électorales qu’ils ne le | 
sont aux objectifs ultimes du Conseil. Je me 
demandais simplement ce que le conseil per-| 
manent a fait de cette excellente critique de. 
la part de quelqu’un qui s’est occupé étroite- 
ment des affaires du conseil. 


M. Johnson: Je ne suis pas d’accord avec) 
certains de ces commentaires mais bon, 
nombre d’entre eux sont valides et nous 
avons déja parlé de quelques-uns d’entre) 
eux. Il parle du manque de politique quant au 
personnel. De fait, nous avons une politique 4 
ce sujet et nous l’avons renforcée un peu 
récemment avec notre déclaration politique. 
En général, nous sommes a reviser toutes nos 
procédures administratives et nous essayons 
d’étudier soigneusement ces mécanismes. 


M. Rose: Par conséquent, monsieur John- 
son, le conseil a tenu compte du mémoire 
présenté par M. Brown, le 12 septembre, et 
dans votre sagesse, vous agissez en tenant) 
compte de ce qu’il a dit. Est-ce juste? 


M. Johnson: Oui, assurément, nous sommes 
a étudier ce mémoire. | 


M. Rose: Voici une autre question, alors, 
que j’adresse a M. Roy. Est-ce que le Conseil) 
des Jeunes Québécois existe toujours? 
i 


M. Roy: Il n’a jamais existé. 


M. Rose: Peut-étre n’existait-il qu’a titre 
opérationnel. J’ai bon nombre de découpure; 
de journaux qui indiquent que c’était la une 
expression employée par un ancien directew 
associé, Martin Béliveau. 

Mr. Roy: Yes. The expression “Company 0) 
Young Quebeckers” was used only once. - 
think during a press conference. It was, . 
believe in February, 1968, or was it in 1967' 
It was 1968 I believe, and it had no reality; i 
did not correspond to any reality, it wa 
rather a position expressed by an associat 
director, who is no longer a member of thi 
Company. 


M. Rose: Je crois que la justification d1 
titre donné par M. Béliveau pour cet orga 
nisme particulier au Québec correspondait al 
statut d’associé. Il estimait que c’était w 
excellent titre et que le terme «Canadiens 
n’attirait pas le genre de gens qu’il voulai 
recruter au sein de la Compagnie. 


Je vais laisser cette question un instant. OQ) 
m’avait promis cing minutes que j’ai da utili 
ser. De toute facon j’ai refusé de regarde) 
Vhorloge. J’aimerais savoir si le directeu 
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er or not the Executive Director is responsi- 
ble to the Council. If he is, then why was he 
appointed by the Governor in Council. I 
would finally like to ask—and there are three 
questions in one—if the present Director was 
appointed on the recommendation of the 
Council. 


Mr. Johnson: I hope I can remember all 
three questions. 


' Mr. Rose: I can pose them again. 
Mr. Johnson: The present Director... 


Mr. Rose: I am referring to Section 10 on 
page 3 of the Act. 


' Mr. Johnson: Yes. The present Director was 
appointed by the Governor in Council on the 
recommendation of the Provisional Council. 


_ Mr. 
body? 


Mr. 


Mr. Rose: Right. And he is responsible to 
the Provisional Council? 


Rose: Which itself was an appointed 


Johnson: Yes, that is right. 


Mr. Johnson: Yes. In Section 10 there is 
dbviously a link between the Executive Direc- 
jor and the Governor in Council because he is 
yppointed by and holds office during the 
dleasure and concurrence of the Governor in 
council. 


_ Mr. Rose: But, sir, what concerns me is that 
we may have come upon the weak link in 
hat the ambivalence of his situation makes 
lis job, or the job of the Company, a very 
lifficult one. Do you agree with that? 


_ Mr. Johnson: I think this is a distinct possi- 
vility, yes, because the Council is charged 
vith the sort of over-all affairs of the Compa- 
ly and it may put the Director in a difficult 
ituation to have this link with the Governor 
n Council in one sense and obviously also 
eing under our jurisdiction to some extent. 


Mr. Rose: In other words, he is serving two 
nasters or he could be put in that position. 


Mr. Johnson: He could be put in that posi- 
ion, yes. 


» 2045 


_Mr. Rose: Finally, do you have any recom- 
lendation to make to the Committee that 
aght overcome this ambivalent situation? 


Mr, Johnson: There is an obvious alterna- 
‘ve. Under the Act he could come directly 
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exécutif est responsable au Conseil et dans ce 
cas, pourquoi est-il nommé par le gouverneur 
en conseil? Et enfin, j’aimerais poser trois 
questions en une seule. Le directeur actuel 
a-t-il été nommé sur la recommandation du 
conseil? 


M. Johnson: J’espére que je saurai me rap- 
peler ces trois questions. 


M. Rose: Je peux les poser A nouveau. 
M. Johnson: Le directeur actuel... 


M. Rose: Je m’en rapporte A V’article 10 a la 
page 3 de la Loi. 


M. Johnson: Oui. Sur la recommandation 
du conseil provisoire, le gouverneur en con- 
seil a nommé le directeur actuel de la 
Compagnie. 


M. Rose: Qui lui-méme avait été nommé 
par le gouverneur en conseil? 


M. Johnson: Qui. C’est juste. 


M. Rose: Et il est responsable au conseil 
provisoire? 


M. Johnson: Oui. Manifestement il y a un 
lien entre le directeur-exécutif et le gouver- 
neur en conseil car il est nommé et remplit 
son mandat aussi longtemps que le gouver- 
neur en conseil le veut bien. 


M. Rose: Nous pourrons peut-étre mettre le 
doigt sur un lien faible, en ce sens que, l’am- 
bivalence de la situation rend son poste ou la 
fonction de la Compagnie trés difficile. Etes- 
vous d’accord? 


M. Johnson: Je crois que c’est possible, oui, 
car le conseil est responsable de l’ensemble 
des affaires de la Compagnie et il pourrait 
étre difficile pour le directeur d’avoir ce lien 
avec le gouverneur en conseil, et que d’autre 
part, il releve de notre autorité jusqu’a un 
certain point. 


M. Rose: Autrement dit, il sert deux 
maitres. Ou il pourrait étre placé dans cette 
situation. 


M. Johnson: Oui, il peut étre placé dans 
cette situation. 


M. Rose: Enfin, avez-vous des recommanda- 
tions a faire au Comité pour qu’il puisse sur- 
monter cette situation ambivalente? 


M. Johnson: I] y a une alternative évidente, 
a savoir, qu’il reléve, en vertu de la Loi, 
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under the Council. My month of experience 
in office is just not enough to permit me to 
say whether it is a serious problem yet or not. 
However, I think you are right, that because 
of the way this Act is set up there is certainly 
a possibility of his being torn two ways, 
which I do not think is desirable in any 
organization. 


Mr. Rose: I would like to make certain I am 
clear on this. The present Director was 
recommended by the Permanent Council for 
this position? 

Mr. 
Council. 


Mr. Rose: I am sorry, by the Provisional 
Council. 


Johnson: No, by the Provisional 


Mr. Johnson: Yes. 

Mr. Rose: For this position. 

Mr. Johnson: This was in late 1968. 
Mr. Rose: Thank you. 


The Vice-Chairman: Thank you Mr. John- 
son. 


M. Roy: Au sujet du contréle, nous avons 
beaucoup parlé aujourd’hui de contrdéle de la 
Compagnie sur les différents projets et sur le 
travail des volontaires. Dans la Loi, je pense 
qu’on a prévu au moins deux moyens de con- 
tréle de la part du Parlement sur la Compa- 
gnie. Il y a Particle 10 qui traite du directeur 
et larticle 17 qui prévoit l’approbation du 
budget A chaque année par le ministre. Je 
pense gue cela aussi est un mécanisme de 
controle. 


Le vice-président; Monsieur Fortin? 


M. Fortin: Je m’adresserais a M. Jean Roy. 
Comme il vient de le dire, ’un des moyens a 
la disposition du Parlement pour contrdler, si 
on peut employer ce terme-la, les activités de 
la Compagnie des jeunes Canadiens, est l’ap- 
probation des crédits de cette compagnie. Or 
le 15 novembre 1968, M. Stewart Goodings, 
directeur adjoint de la Compagnie, a fait un 
témoignage auquel je veux référer les mem- 
bres du Comité, témoignage trés intéressant 
qui explique le fonctionnement de la Compa- 
gnie. Etant donné que, si mes informations 
sont bonnes, vous travaillez dans le Québec, 
j’aimerais, avec la permission du président et 
du Comité, que vous nous fassiez une bréve 
synthése des activités de la Compagnie au 
Québec. 

Je sais qu’en général vous vous occupez de 
problemes d’habitation, de réaménagement 
urbain et d’expropriation. Vous aidez des 
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directement du conseil. Je n’occupe mor, 
poste que depuis un mois et cela ne mé 
permet pas de dire s’il s’agit 14 d’un probleme 
grave. Mais je crois que vous avez raison. Le 
facon dont cette Loi est établie, il se peut for 
bien qu’il soit partagé entre deux maitres, c¢ 
qui, 4 mon avis, n’est pas souhaitable dan; 
aucun organisme. | 


M. Rose: Je voudrais qu’il n’y ait pas di 
malentendu. Le directeur actuel a été recom 
mandé par le conseil permanent a ce poste? | 


M. Johnson: Non, par le conseil provisoire. ) 


M. Rose: Pardon, par le conseil provisoir¢ 


Johnson: Oui. 
. Rose: A ce poste. . 


. Johnson: C’est vers la fin de 1968. 


o see 2 


. Rose: Merci. 


Le vice-président: Merci, monsieur Johnso1 


Mr. Roy: On the same question—the ques 
tion of control. You talked a lot about th 
work done in the various projects by th 
volunteers. When you consider the Act, 
believe you see two points in the Act whic) 
are matters of control from Parliament ové 
the Company. The Section 10 has a provisi¢ 
relating to the Director and section 17 col 
cerning the budget, the approbation of th 
budget every year by the Minister. This is,| 
believe a control mechanism. | 


The Vice-Chairman: Mr. Fortin. | 


Mr. Fortin: I would put this question to M 
Jean Roy. As he has just said one of tf 
means of control of Parliament or of the go" 
ernment—if I can use that expression tl 
Company, or the activities of the Company | 
Young Canadians, is the approbation by 
government during the tabling of the esi 
mates for this Company. On November 1] 
1968, Mr. Stewart Goodings testified and) 
would like to refer the members of the Cor 
mittee to this testimonial which explains t) 
functions of the Company. Since you a 
working in Quebec, with the permission i 
the Chairman of the Committee, I would li} 
to have a synthesis of your activities in t! 
whole of the province of Quebec. | 


I know that in general you deal with ho: 
ing, with urban development expropriatio} 
and you help the low income families, y'! 


| 
! 
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familles a faible revenu a équilibrer leur 
sudget, vous vous occupez de la jeunesse, de 
Yinstruction, des indigénes et d’activités 
jiverses. Mais, au Québec, plus particuliére- 
nent, c’est la deuxiéme partie de ma ques- 
ion, comment vous y prenez-vous pour aider 
ane famille 4 faible revenu? 


Le vice-président: Monsieur Fortin, pouvez- 
yous, s'il vous plait, donner la référence 
axacte? 


M. Fortin: Il s’agit du compte rendu du 
Comité des Prévisions budgétaires en général, 
fascicule numéro 3, la séance du vendredi 15 
novembre 1968, aux pages 13 et suivantes. 


Le vice-présidenit: Merci. 


M. Roy: Votre question porte-t-elle directe- 
ment sur Vaide que nous pouvons apporter a 
ane famille 4 faible revenu? 


_M. Fortin: Disons que la premiére partie de 
na question demande un sommaire de vos 
wtivités précises, au Québec, selon votre 
oxpérience; c’est une sorte de synthése. Je 
‘econnais que ma question n’est pas facile. Et 
msuite, supposons une famille 4 faibles reve- 
ius, comment vous y prenez-vous pour tenter 
le l’aider? 


_M. Roy: Pour ce qui est de la premiére 
yartie, la question est beaucoup trop large 
dour que je puisse tenter de circonscrire ma 
‘éponse dans le temps qui nous est alloué ce 
soir. Il m’est possible de vous fournir un 
locument sur le Québec en entier; ce docu- 
nent est disponible, il suffirait de vous le 
faire parvenir. 


_M. Fortin: Est-ce un document qui a déja 
té publié? 


| M. Roy: Il Vest actuellement. 


M. Fortin: 
Comité? 


Il n’a jamais été remis au 


_M. Roy: Je ne sais pas. Il est stirement 
lisponible ici méme a Ottawa également. 


M. Fortin: Monsieur le président, pour- 
ions-nous considérer cette offre de M. Roy 
‘omme un document officiel a joindre aux 


wocés-verbaux ou A remettre aux membres 
lu Comité? 


Le vice-président: Oui. 


|M. Fortin: Pourrions-nous en avoir des 
‘Opies dés vendredi? 


| M. Vidal: J’aimerais recevoir une liste com- 
jléte des documents que veut ce Comité. 
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deal with youth, the natives and various 
other activities, but in Quebec particularly, 
and this is the second part of my question. 
How could you help low income families? 


The Vice-Chairman: Mr. Fortin, could you 
give the exact reference of the document? 


Mr. Fortin: Evidence of the estimates, the 
sitting on november 15, 1968, no 3, page 13 
and following pages. 


The Vice-Chairman: Thank you. 


Mr. Roy: Your question bears especially on 
the help which you can give to a low income 
family? 


Mr. Fortin: My first question was what are 
your precise activities? Give me a svnthesis 
of your activities in Quebec. I know that my 
question is not easy. The second part of the 
question is how could you try to help low 
income families? 


Mr. Roy: I believe, as for the first question, 
it is really too large, that I could not possibly 
give an answer to the reply this evening. I 
can give you several documents on the whole 
of the activities in Quebec. I will just have to 
mail it out to you. 


Mr. Fortin: Is it a document that has 
already been published? 


Mr. Roy: Yes. 


Mr. Fortin: It has not been handed out to 
members of the Committee? 


Mr. Roy: I don’t know. I am sure you can 
get it here in Ottawa. 


Mr. Fortin: Mr. Chairman, could we consid- 
er this document as an Official one which 
could be added to our proceedings or rather 
handed out as a basic documentation liter- 
ature for reference purposes. 


The Vice-Chairman: Yes. 


Mr. Fortin: Could we have some copies as 
soon as Friday? 


Mr. Vidal: I would like to receive a com- 
plete list of documents required by this 
Committee. 
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Le vice-président: Alors c’est un autre 
document que M. Vidal va ajouter a la liste 
de ceux que nous lui avons demandés. 


M. Fortin: Quant a la deuxieme partie de 
ma question, supposons une famille a faible 
revenu dans la ville de Québec, c’est l’un de 
vos projets. Comment vos travailleurs s’y 
prennent-ils pour tenter d’amener cette famil- 
le-ld A prendre le dessus, compte tenu des 
circonstances sociales, économiques et politi- 
ques de chez nous? 


M. Roy: Pour ce type de travail, il faut se 
référer A un projet particulier qui s’appelle le 
projet ACEF. ACEF signifie: Association des 
coopératives d’économie familiale. C’est un 
organisme qui a un contrat avec la Compa- 
gnie et un budget annuel fixe. Il y a eu dans 
le passé jusqu’a trente volontaires de la Com- 
pagnie qui ont travaillé avec eux, a Montréal, 
quelques-uns & Québec, un en Abitibi, et quel- 
ques-uns au Lac-Saint-Jean qui ne faisaient 
pas partie des trente. Les techniques de tra- 
vail sont des techniques de dépannage budgé- 
taire, ou d’aide judirique face a des contrats 
illégaux, par exemple des contrats de crédit a 
des taux d’intérét défendus par la loi. 
L’ACEF est un projet trés structuré qui fait 
un travail trés différent de celui des autres 
projets au Québec. Ils ont les documents pré- 
cis sur tout ce qu’ils ont fait. Ils ont une 
documentation compléte sur les cas de juris- 
prudence qu’ils ont réglés; c’est disponible 
a $5 piece. C’est de cette facon que travaille 
la compagnie sur ces problémes-la. 


Tl faut dire que les problémes que vous avez 
mentionnés sont des problémes dont on s’oc- 
cupe au Québec. Tous les comités de citoyens 
sont préoccupés a la fois de bien-étre, de loge- 
ment, de santé et d’organisation précise chez 
eux: manque de parcs, manque d’éclairage 
dans les rues, etc. 


Quant a4 la question budget, le projet ACEF 
aide beaucoup de projets. Une personne vient 
fournir des services techniques concernant le 
budget précisément. Mon projet personnel 
était les communications; on s’occupe a la fois 
de travailler avec des citoyens, de travailler 
au niveau de la communication et de la 
recherche. Le comité de citoyens doit travail- 
ler avec l’ACEF trés prochainement. 


M. Fortin: Vous devancez mes questions 
dune facon admirable. On m’a dit que vous 
participiez 4 inauguration ou a la formation 
de plusieurs comités de citoyens. Au sujet du 
comité de citoyens de Saint-Henri, a Mon- 
tréal, est-ce que la Compagnie des jeunes 
Canadiens ou certains bénévoles ont eu a y 
faire certains contacts ou ont eu affaire 4 ce 
comité-la, directement ou indirectement? 
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[Interpretation] 
The Vice-Chairman: So Mr. Vidal could 
add this document to the list we have already 
asked for. ) 


Mr. Fortin: The second part of the question, | 
if I withdraw this first part. Let us take a low 
income family in the City of Quebec. You 
have volunteers working at this level in a 
new project. How will your volunteers pro- 
ceed to assist this low income family, taking’ 
into account the special social, and economic’ 
circumstances? 


/ 

Mr. Roy:.For this kind or work, we have to. 
refer to one particular project, the “ACEF” 
project as an organization meaning “Associa- 
tion of Family Economic Co-operatives” which! 
has passed a contract with the Company and 
has a fixed annual budget. There was up to 30 
volunteers who worked with them last year 
in Montreal. A few in Quebec, one in Abitibi, 
a few in the Lake St. John area in a project 
outside of the 30 mentioned. The working 
techniques are plain ordinary assistance, trou- 
ble shooting literally, legal assistance for con- 
tracts which could be illegal, credit contracts) 
bearing interests that are prohibitive. The 
ACEF project is a very important one, who is 
rather different from the other Quebec pro- 
jects. They have documents on everything, 
They have complete literature on the various 
legal cases which they have solved, who is 
sold at $5 a copy. This is how the company 
operates on this problem. | 


I must say that the problems which you 
have referred to are problems which you are 
dealing with in Quebec. All the citizens com- 
mittees are concerned with welfare, health, 
housing, and helping a precise organization, 
not enough lighting on the streets, not enough 
recreation space, and so on. . 

As for budget purposes, the ACEF project 
assist a lot of other projects. Somebody wil 
come to us for these technical services. In my 
particular personal contacts we have to work 
with the citizens at the level of the communi: 
cation. We are also working at the researck 
level. The citizens committees must be work: 
ing with the ACEF before long. 


Mr. Fortin: As far as the citizens commit: 
tees are concerned I think you were guessing 
my next question. I was told that you par: 
ticipated in the setting up of many citizens 
committees or civic committees. What abou 
the citizens committee of St. Henri in Mont 
real? Was the Company of Young Canadian, 
or certain volunteers, have any contacts, 0! 
any dealings with this committee directly 0) 
indirectly? 
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M. Roy: Il y a un projet qui s’appelle Saint- 
tenri. Il y a cing volontaires sur ce projet-la. 
Jous n’étiez pas 1a cet aprés-midi; nous avons 
yarlé de ce projet-la sans le hnommer, parce 
jue ce n’était pas nécessaire, je pense. 


M. Fortin: J’ai une derniére question trés 
wréve, monsieur le président. On me dit tou- 
ours, au sujet de la Compagnie des jeunes 
sanadiens, que tout fonctionne par qu’en- 
lira-t-on. Le blame ne revient pas tellement & 
a Compagnie des jeunes Canadiens, mais 
lutot, peut-étre, aux accusations qu’on lance. 
in ce qui concerne le travail que vous avez 
ait a Saint-Jéréme, si le comité désirait 
oir, par exemple, un résumé ou une syn- 
hése du travail qui a été fait, est-ce que ce 
exte serait disponible et assez complet pour 
lous permettre d’avoir une vue d’ensemble 
u travail, de la situation au moment ot vous 
‘avez prise et de la situation au moment ou 
‘ous l’avez laissée? 
| 

M. Roy: Il n’y a aucune hésitation a répon- 
re a toutes ces questions concernant notre 
ocumentation parce que des rapports sont 
aits réguliérement sur tous les projets. 
‘omme vous n’étiez pas 14 cet aprés-midi, il y 

quelque chose qui doit faire partie de ma 
éponse sur Saint-Henri. Nous avons mis sur 
ied, 4 notre derniére réunion, un processus 
*évaluation. Ce processus d’évaluation 
écréte que le conseil évalue, A sa demande, 
*s projets qui soulévent des problémes a la 
ompagnie. Le projet Saint-Henri est actuel- 
ment sous évaluation par le conseil. 


'M. Fortin: Qui a décidé que vous vous 
ceuperiez du quartier Saint-Henri? 


-M. Roy: La décision de s’occuper d’un quar- 
er en particulier dans Montréal est basée 
aw le travail social qui s’est déja fait par 
‘autres groupes, dont le Conseil des ceuvres, 
| Fédération des ceuvres de charité et, enfin, 
jus les organismes. I] y a eu des rapports du 
onseil des ceuvres qui ont réparti la ville de 
lontréal par zones plus ou moins défavori- 
‘es et toute Vimplication de la Compagnie 
ans Montréal est basée sur ces rapports-la. 
ous nous sommes impliqués dans les zones 
di étaient les plus défavorisées d’aprés ce 
\pport-la, qui est un rapport exhaustif et qui 
été fait il y a quatre ans probablement. Ce 
‘pport peut-étre disponible également, mais 
1 petite quantité. 


| M. Fortin: Est-ce que la réponse que vous 
‘¢ fournissez pour Saint-Henri est la méme 
our Saint-Jérome? Qui, par exemple, a 
wnné les directives ou trouvé des bénévoles 
dur le travail A Saint-Jéré6me? 
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Mr. Roy: There is a project called St. 
Henri. Five volunteers are working on this. 
But you were not there this afternoon. We 
were talking about it without mentioning its 
name, I think it was useless. 


Mr. Fortin: One last question, Mr. Chair- 
man, a very brief question. I was told that 
very often there are a lot of rumours con- 
cerning the work done in St. Jerome. If the 
Committee wanted to know what has been 
done in St. Jerome would you have reports 
that would be complete enough to give us an 
idea of the situation, what the situation was 
when you started working and when you fin- 
ished the work. 


Mr. Roy: It is very easy to give you any 
documentation you wish because the reports 
are made on all the projects. We have set up 
processing, evaluation processing, according 
to which the Council will evaluate, if a pro- 
ject causes any trouble to the Company. Right 
now the St. Henri project is under close 
scrutiny. 


Mr. Fortin: Who decided that the St. Henri 
would be a project of the CYC? 


Mr. Roy: This decision is based upon the 
social work that has been done by other 
groups, the United Appeal, the Federation of 
French Canadians Charities Associations and 
other groups. There are reports of the United 
Appeal which divided the City of Montreal in 
more or less underdeveloped areas and all the 
work of the Company is done on that basis. 
We use that zoning report that is, by the way, 
available, but in small quantities. 


Mr. Fortin: Is the answer you are giving me 
for St. Henri the same as for St. Jerome? 
Who requested volunteers for St. Jerome? 
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M. Roy: Il y a beaucoup de travail qui s’est 
fait A Saint-Jéréme, dans le passé, par le cha- 
noine Grandmaison et les travailleurs chré- 
tiens. Je ne sais pas quel était l’autre... 


M. Vidal: Le diocése. 


M. Roy: Par le diocése de Saint-Jérdme. Du 
travail était déja fait A Saint-Jérdme. On s’est 
associé au travail déja fait. On a continué 
avec eux a faire le travail. 


M. Fortin: En d’autres termes, dans ces 
deux cas précis, et 14 je me rapproche peut- 
étre de la question de M. Dinsdale, vous avez 
collaboré et consulté trés étroitement la Fédé- 
ration des ceuvres de charité et certains orga- 
nismes religieux, chrétiens ou catholiques des 
régions en question avant de vous lancer en 
action. 


M. Roy: Non, ce n’est pas exactement une 
question de consultation. Nous ne sommes pas 
allés comme cela demander si on pouvait y 
aller ou quoi que ce soit; on s’est montré 
disponible, on a eu des ententes et on s’est 
installé. C’est une consultation, comme nous 
avons consulté aussi sur le plan professionnel. 


M. Fortin: Quand vous dites «nous avons 
consulté», qui a consulté? 


M. Roy: A cette époque-la, au Québec, il y 
avait seulement quatre projets. Chaque projet 
était dans un certain territoire. Comme c’était 
encore sous la formule des régions dans la 
Compagnie, il y avait un directeur-exécutif 
au Québec et il y avait un bureau au Québec. 
C’est le bureau comme tel qui prenait les 
initiatives dans les relations extérieures, qui 
faisait les premiers contacts avec les organis- 
mes. Par exemple, il y a eu le plan de réamé- 
nagement social et urbain avec lequel j’ai 
personnellement travaillé; c’était une initia- 
tive d’expérience sociale de JlUniversité 
McGill, de Red Feather, enfin de tout le 
groupe anglais qui est l’équivalent de la Fédé- 
ration des ceuvres de charité. 


M. Fortin: Merci, monsieur le président. 


The Vice-Chairman: Thank you. I think we 
will have to call you back in the near future. 


J’inviterais maintenant M. William Mc- 
Whinney; il a été directeur intérimaire de 
la Compagnie des jeunes Canadiens durant 
huit mois, en 1966. 


He was the Interim Director for eight 
months in 1966, from February to October. 
He was formerly the Executive Director of 
CUSO. 
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Mr. Roy: There is a lot of work that ha 
been done in St. Jerome by Canon Grandmai 
son in the past and with the help of th 
christian workers. This work has also bee 
done by.. 


Mr. Vidal: St. Jerome diocese. 


Mr. Roy: By the St. Jerome diocese, be 
was already working on that and we jus 
worked along with them. 


Mr. Fortin: In those two cases then, and 
will get closer to Mr. Dinsdale’s question, yo 
have co-operated with the United Appeal an 
with other christian or catholic agencies C 
the area, before going on. 


Mr. Roy: No, it is not a matter of consult: 
tion. It is not that we went to ask ther 
whether we could go there and do the worl 
We told them rather than we were availabl 
and we went right ahead. 


Mr. Fortin: When you say we have consul 
ed, who has been consulted? 


Mr. Roy: In Quebec at the time, there wer 
four projects only, four projects in differer 
areas. The Company worked on a regioni 
basis. There was an executive Director fc 
Quebec and there was a bureau in Quebe 
that was in charge of establishing contac! 
with other agencies. We have worked on 
new social and urban settling project in cc 
operation with McGill University with th 
Red Feather and with all the English-speak 
ing groups which are approximately equiv: 
lent to the Federation of French Canadia 
Charities Associations. 


Mr. Fortin: Thank you very much, M 
Chairman. 


Le vice-président: Merci. Nous aurons peu’ 
étre A vous convoquer de nouveau bientdt. 


I will now invite Mr. William McWhinne: 
Mr. McWhinney has been provisional directc 
of the Company of Young Canadians for eigt 
months during 1966. | 


Tl a été directeur intérimaire pour huit mo 
en 1966, a partir de février jusqu’au moi 
d’octobre. Auparavant, il était directeur al 
cutif de SUCO. . 
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Cest un organisme d’aide sociale pour les 
ays du tiers-monde. Il a été organisé par les 
niversités du Canada et envoie des diplomés 
vavailler, pour une période limitée, dans les 
ays du tiers-monde. SUCO était au tout 
sput un organisme strictement privé, mais 
stuellement une trés grande partie de son 
adget provient du gouvernement fédéral, je 
onse. 

Mr. McWhinney, do you have a statement 
» make or would you like to answer 
sestions? 


Mr. William McWhinney (Interim Director, 
ompany of Young Canadians (1966)): I do 
ot have any formal statement to make, Mr. 
fairman. You have outlined my involvement 
ith the CYC. I do not know whether it 
ould be helpful to mention to the members 
' your Committee, as questions on this 
atter were raised in general terms earlier, 
id I hope it is not confusing, but for the 
Ke of the record it might be desirable to 
dicate that before the formation of the 
‘ovisional Council there was a_ so-called 
terim Advisory Council which met first on 
oril 2, and it usually met every two or three 
eeks or every month during the period of 
me eight months that I was the Interim 
rector. I really think that is perhaps the 
ily specific comment I wish to make and I 
Ul try to answer any questions that are 
ked. 


2100 
The Vice-Chairman: Mr. Hogarth. 


Mr. Hogarth: Yours was the directorship 
at got the organization off the ground, so to 
eak. Is that correct, not that it is necessarily 
/in the air, you know. 


Mr. McWhinney: Just very briefly and 
ickly, yes and no. The first announcement 
acerning The Company of Young Canadians 
‘is in the Throne Speech in April of 1965. 
ter this time an organizing committee was 
pointed which submitted a report to the 
vernment in September or October, or at 
ist in the fall of 1965, on the basis of which 
? government made certain decisions and, 
ading approval by Parliament of the estab- 
ament of The Company of Young Canadi- 
8, decided in 1966 to start an interim pro- 
im, as it were, and in effect, I was asked to 
the Interim Director commencing February 
(1966. 


Mr. Hogarth: Was that when the operations 
‘the Company in the field commenced? 
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CUSO was at the beginning a strictly pri- 
vate organization, for helping the underde- 
veloped countries. It was organized by Cana- 
dian Universities who are sending graduates 
to foreign countries for a limited period. It 
was initially a private organization, but now 
a large part of its budget is provided by the 
federal government. 


Alors, M. MeWhinney, est-ce que vous avez 
des déclarations a faire? Etes-vous prét a 
répondre aux questions? 


M. William McWhinney (Directeur par inié- 
rim, Compagnie des jeunes Canadiens (1966)): 
Je n’ai pas d’exposé comme tel A vous présen- 
ter, monsieur le président. Vous avez dit que 
javais travaillé a la Compagnie des jeunes 
Canadiens. Je ne sais pas si cela vaudrait la 
peine de m’étendre ld-dessus. II serait peut- 
étre souhaitable de noter qu’avant la forma- 
tion du conseil provisoire, il y avait eu un 
conseil intérimaire qui s’est réuni pour la pre- 
miére fois le 2 avril et il y a eu des réunions A 
toutes les deux ou trois semaines ou a chaque 
mois pendant la période de huit mois ou jyé- 
tais directeur provisoire. Je crois que e’est la 
seule précision que je veux apporter mainte- 
nant et j’essayerai de répondre A toute ques- 
tion qui me sera posée. 


Le vice-président: M. Hogarth. 


M. Hogarth: C’est vous qui avez aidé a 
Vorganisme lorsque vous occupiez le poste 
de directeur, 4 voler de ses propres ailes, 
n’est-ce pas? Pas qu’il soit nécessairement en 
plein essor, vous savez. 


M. McWhinney: Briévement, oui et non. 
Les premiéres annonces au sujet de la Com- 
pagnie des jeunes Canadiens ont été faites 
lors du discours du Tréne en avril 1965. Ily a 
eu un rapport de présenté au gouvernement 
au mois de septembre ou d’octobre 1965 par 
un comité d’organisation. A la suite de ce rap- 
port, le gouvernement a pris certaines déci- 
sions et on a décidé en 1966 d’entreprendre un 
programme provisoire et on m’a demandé d’en 
étre le directeur par intérim, A compter du 1° 
février 1966. 


M. Hogarth: Est-ce &2 ce moment que les 
activités sur place de la Compagnie ont 
commencé? 
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Mr. McWhinney: A number of the members 
who had been on the secretariat of the organ- 
izing committee continued on and became 
staff members of The Company of Young 
Canadians for its interim project, and subse- 
quently a lot of them stayed on when The 
Company of Young Canadians was legally 
created by Parliament. 


Mr. Hogarth: Is it the case that it had not 
commenced operations when you were the 
Interim Director? 


Mr. McWhinney: It had not commenced 
operations from the point of view of having 
selected volunteers for training and for pro- 
jects. On the other hand, it did have a 
number of projects that had been submitted 
to it in its organizing committee days that 
were being followed up pending the arrival of 
an Interim Director, and so on. 


The Chairman: Mr. Orlikow. 


Mr. Orlikow: In the period that you were 
the first director, Mr. McWhinney, it is fair to 
say that this is the time that the first staff 
people were appointed and the first volunteers 
chosen? 


Mr. McWhinney: If after three years my 
memory serves me correctly, I think it would 
be fair to say that when I finished with the 
Company in October of 1966 that probably 
the majority of the staff had been hired prior 
to my arrival rather than subsequent to my 
arrival. 


Mr. Orlikow: But while you were there 
there was already at least the foundation of 
an organization? 


Mr. McWhinney: That is correct, sir. 


Mr. Orlikow: There were project people, 
people to train, and so on. 


Mr. McWhinney: That is correct, sir. 


Mr. Orlikow: You have heard, Mr. 
McWhinney, some of the questions that were 
brought up today and some of the criticisms 
and objections that have been made. How 
many of the same kind, if questions were 
prevalent while you were the Director? 


Mr. McWhinney: I would like to make two 
or three general comments. The first group of 
volunteers were literally just starting projects 
at the time I finished my assignment as the 
Interim Director. Therefore, I am not in a 
position to comment on how they succeeded 
or did not succeed, depending on one’s point 
of view. Some of the issues, if you will the 
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M. McWhinney: Un certain nombre des 
membres qui avaient fait partie du secrétariat 
du comité d’organisation ont continué leurs 
efforts et sont devenus membres de la Compa- 
gnie des jeunes Canadiens en vue de son 
projet intérimaire et un grand nombre d’entre 
eux sont demeurés a leur poste aprés que la 
Compagnie des jeunes Canadiens ait été léga- 
lement créée par le Parlement. 


M. Hogarth: Est-ce juste de dire qu’ils n’a- 
vaient pas commencé leur activité lorsque 
vous avez été nommeé directeur par interim? 


M. McWhinney: Non, nous n’avions pas 
choisi de volontaires en vue de la formation 
et de la mise en marche des projets. Mais tout 
de méme un certain nombre de projets ont 
été présentés lorsque le comité d’organisation 
existait et ont été suivis, en attendant l’arri- 
vée d’un directeur par intérium, etc. 


Le président: M. Orlikow. 


M. Orlikow: Durant la période ot vous étiez 
le premier directeur, M. McWhinney, est-ce 
juste de dire que c’est l’époque ou on a enga- 
gé les premiers membres du personnel et que 
les premiers volontaires ont été choisis? | 


M. McWhinney: Si j’ai bonne mémoire; 
je crois qu’il est juste de dire que lorsque j’ai 
terminé mon mandat avec la Compagnie, 
en octobre 1966, probablement la majorité du 
personnel avait été embauché avant mon 
arrivée. | 

M. Ozlikow: Il y avait tout de méme un 
début d’organisation lorsque vous étiez la. — 


) 


M. McWhinney: C’est juste, monsieur. 


M. Orlikow: I] y avait des gens qui s’inté- 
ressaient aux projets, il y avait des gens qu 
suivaient des cours de formation, et le reste. _ 


| 
i 


M. McWhinney: C’est juste, monsieur. 


M. Orlikow: Vous avez entendu certaine: 
questions qui ont été posées, aujourd’hui, cer: 
taines critiques qu’on a formulées. Est-ce que 
cette situation existait déja alors que vouy 
étiez le directeur? 


M. McWhinney: Deux ou trois observation 
générales: le premier groupe de volontaire) 
était A mettre en ceuvre certains projets lors: 
que j’ai fini mon terme comme directeur pai 
intérim. Je ne puis pas dire s’ils ont connu dt 
succes car ces projets étaient 4 peine ébau_ 
chés. Certains problémes, par exemple, la phi 
losophie de la Compagnie et la nature de 
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definition of the philosophy, the operating 
philosophy of the Company, the types of pro- 
jects, the relationships of volunteers in the 
orojects to agencies, things of this kind, were 
all in the process of being debated, if you 
will, during the time that I was there. I think 
‘tt is fair to say that they were not all 
resolved at that time. It is probably fair to 
say, although I cannot say from definite 
axperience, that probably not all of them can 
aver be definitevely resolved, but they were 
nm the process of debate at the time I was 
there. 


_ Mr. Orlikow: Was th edecision that most of 
the projects selected would be largely of an 
instructured nature made while you were 
here? 


Mr. McWhinney: I got the impression from 
the initial list of suggestions for projects that 
were on hand, as it were, when I came there 
hat even at that time the majority of the 
yrojects were what I would classify, particu- 
arly against the background of my CUSO 
*xperience, as being unstructured. A number 
of what we might call strictly service projects 
were suggested and I believe a number of 
hem have been undertaken by the CYC and 
ire still being undertaken by them. However, 
here was a further refinement of the com- 
nunity development process, if you will, 
which started during the time that I was 
here. In other words, as I understand the 
‘eading of the Leddy Report, for example, 
his process of community development does 
10t strike one as being the highlight of that 
articular report. There is just a broad list of 
he type of projects, some of which we might 
‘all structured but indeed the majority of 
hem are unstructured. 
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_ Mr. Orlikow: It is fair to say that virtually 
rom the beginning of the operation of the 
“YC there has been a tremendous difference 
letween the highly structured projects of 
“USO in the field while working with a gov- 
Thment or working with a school or working 
a health project as compared to the very 
lexible approach of a large number of The 
company of Young Canadians’ projects. 


Mr. McWhinney: Yes. I think we are deal- 
ag here with two different situations. The 
‘ast majority of the requests for CUSO 
‘olunteers, at least during the time that I was 
qere, were in what you might call structured 
ositions; doctors, teachers, nurses, lawyers, 
dings of that kind, whereas the majority of 
ae requests—but not all of the requests—for 
“YC volunteers were what we might broadly 
all unstructured projects. A number of ser- 
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projets, le rapport des volontaires quant aux 
agences étaient a étre définis pendant que 
j’étais 1a. Je crois qu’on peut dire que ces 
problémes n’ont pas tous été résolus a cette 
époque. Je crois que le processus de discus- 
sion était déja entamé toutefois, bien que cer- 
tains de ces problémes ne pourront pas étre 
résolus d’une facon définitive. 


M. Orlikow: Quand vous étiez en place, 
est-ce que l’on a décidé que la plupart des 
projets choisis étaient non structurés? 


M. McWhinneY: J’ai eu l’impression a la 
lecture des premiéres propositions que méme 
a ce moment-la la majorité des projets n’était 
pas vraiment au point particuliérement si je 
m’en tiens 4 mon expérience avec la SUCO. I 
y avait des projets pratiques qui avaient déja 
été entrepris par la Compagnie des jeunes 
Canadiens et qui se poursuivent toujours. 
Mais on était, je pense, A préciser certains 
concepts du développement communautaire, 
par exemple, ce qui a commencé durant le 
temps de mon mandat. Autrement dit, si je 
comprends bien le Rapport Leddy, ce proces- 
sus de développement communautaire ne 
semble pas étre le fait saillant de ce rapport 
en particulier. Il y a une vaste gamme de ce 
genre de projets dont certains peuvent étre 
considérés comme étant structurés, mais, de 
fait, la majorité d’entre eux ne sont pas 
structurés. 


M. Orlikow: Est-il vrai de dire que depuis 
les tous débuts des activités de la Compagnie, 
il y ait eu une différence énorme entre les 
projets bien structurés de la SUCO, dans leur 
travail avec le gouvernement, les écoles, dans 
le domaine de la santé, par rapport aux pro- 
jets tres souples de la Compagnie des jeunes 
Canadiens. 


M. McWhinney: II] s’agit de deux situations 
différentes. La majorité des demandes en vue 
d’obtenir des volontaires 4 SUCO du moins 
quand j’y étais portaient sur des professions, 
trés structurées; on faisait appel A des méde- 
cins, des enseignants, des infirmiéres, des avo- 
cats. La majorité des demandes de volontaires 
pour la Compagnie des jeunes Canadiens n’é- 
taient pas structurées. Certains projets ont été 
mis en ceuvre par la Compagnie des jeunes 
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vice projects were suggested and have been 
implemented by the CYC and there was a 
discussion of the fact that these are indeed 
also part of a community process. This is part 
of the debate that was going on during the 
time that I was there. 


Mr. Orlikow: One of the complaints that 
one hears from former members of the Board 
and from former staff is that the discussions 
about what to do between the proponents of 
structured projects, specific projects, which 
could show results and the very experimental 
projects took so long that virtually nothing 
was done for a long time. Is that true? Was 
that happening while you were there? 


Mr. McWhinney: I think the answer to that 
question is that the Interim Advisory Coun- 
cil—which I might point out for the benefit of 
the members became the Provisional Council, 
with the exception of one or two men who 
resigned because they were going off to other 
assignments—felt from their very first meet- 
ing that they had to define, and they indeed 
began to work on what I believe you have 
before you as the document entitled Aims and 
Principles and from which a lot of decisions 
concerning programs, selection, and training 
could be made. As part of this process 
of discussion of philosophy on programs, 
there was a lot of debate about the service 
approach versus the community development 
approach and all the ramifications thereof. I 
can appreciate that some members of staff or 
indeed of the Council might have found this 
frustrating. I found it frustrating to some 
extent in the sense that if it had been more 
clearly defined I would have known better 
how to interpret my role as Interim Director. 
However, on the other side of the coin I must 
point out that only having had experience 
with volunteers overseas, that these fields in 
Canada and indeed the approach was com- 
pletely foreign to me, so it was as much a 
learning process for me as for anyone else. 


Mr. Orlikow: Do you not think, Mr. 
McWhinney, that there are many places in 
both urban and rural Canada where specific 
structured projects would have been useful? 


Mr. McWhinney: Yes, I think this is the 
case. If my memory serves me correctly—and 
I am not making excuses, it has been three 
years—I think one could look at the projects, 
the initial projects, and perhaps one could 
even look at the present projects and find a 
number of what you might call service type 
of projects, but the majority of the projects 
that were suggested, as I understood it, and 
indeed the majority that the CYC subsequent- 
ly undertook, were in the unstructured areas. 
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Canadiens et on a dit qu’il s’agissait de pro- 
jets communautaires. Ceci a fait lVobjet de 
discussions qui ont eu lieu lorsque j’étais la. 


M. Orlikow: Les anciens directeurs et les 
anciens dirigeants de la compagnie semblent 
dire qu’il y a eu des discussions entre ceux 
qui voulaient opter pour des projets qui 
demandent des résultats et des projets qui 
mettaient tellement de temps a se réaliser que 
rien ne s’est fait pendant longtemps. Est-ce 
vrai? Cela s’est-il produit lorsque vous étiez 
1a? 


M. McWhinney: Le conseil provisoire qui 
est devenu le conseil permanent croyait, dés 
le début, qu’il fallait définir la nature du 
travail et c’est a la suite de cela qu’on a 
préparé le document intitulé «Objectifs et 
principes de la compagnie», dont on a tiré un 
grand nombre de décisions au sujet de la 
sélection des programmes et de la formation. 
Dans le contexte de ce processus d’évaluation 
de la philosophie de l’organisme, on a parlé 
des services A rendre au public par rapport au 
développement communautaire sous tous ses 
aspects. Certains membres du _ conseil ont 
peut-étre jugé que c’était un peu frustrant. . 
Pour ma part, j’ai constaté que c’était peut- 
étre un peu frustrant parce que j’avais de la 
difficulté a interpréter mon réle de directeur. 
Mais, pour ma part, comme je ne m’étais 
occupé que des volontaires pour l’étranger, je 
n’avais pas tellement Vhabitude de ce genre 
de volontaires et c’était done du nouveau pour 
moi. 


M. Orlikow: Ne croyez-vous pas que bien 
des régions rurales et urbaines auraient béné- 
ficié de projets bien structurés? 


| 


M. McWhinney: Oui, et si je me souviens | 
bien et je ne veux pas essayer de trouver des 
excuses, On pourrait toujours jeter un coup 
d’ceil sur les projets initiaux qui ont été 
entrepris et les projets actuels et y trouver 
des projets d’application pratique. Mais la 
majorité des projets qui ont été proposés 
étaient des projets qui n’étaient pas trés| 
structurés. Mais il ne faut pas en arriver a la. 
conclusion que les projets bien structurés 
étaient exclus. , 
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I do not think the impression should be left 
that the service projects were, from a philo- 
sophic or any other point of view, being 
excluded from consideration. 


Mr. Orlikow: Who suggested these projects? 


_ Mr. McWhinney: The majority of the initial 
projects, which is all that I can speak about, 
were primarily based on suggestions made by 
voluntary agencies and in certain cases by 
municipal and provincial governments at the 
time the organizing committee as a part of 
its study was communicating with people and 
organizations and governments across the 
country. If my memory serves me correctly, 
all these agencies and all these government 
departments—and indeed others that one 
sould think of by going down the list of wel- 
fare agencies or what have you—were 
approached initially during my time by my 
Program Director with information about the 
Company and its interim projects and he 
asked them to refine or make more precise 
some of the suggestions they had made to the 
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wganizing committee or, if they had not 
nade suggestions, to submit proposals if they 
Wished to do so, and then these gradually 
decame part of the... 


_ Mr. Orlikow: I have one last question, Mr. 
chairman, and it will be a specific one. The 
‘eason I ask this question is that the first 
yroject in Winnipeg was at a time when one 
xf the former key people in the Neighborhood 
Services organization in Winnipeg, an organi- 
‘ation doing service work in the central core 
wf the city, I think was the Program Director 
vf the CYC. He came as program director of 
he CYC. He came as program. director of the 
2YC. They have always been short of staff 
ind they are still short of staff. On the first 
wroject a young girl went in and worked com- 
dletely on her own for six months and the 
vhole project fizzled out. The thing that puz- 
‘les me—and this has happened again and 
gain, I am told—is why the CYC could not 
lave assigned an extra person to work with 
he organization which is doing recreational 
nd educational work and a bit of social wel- 
are work in counselling in the whole area 
low. 


| Mr. McWhinney: In that particular case, as 
Say, the project was still starting as I left. 
‘he program director, as you have indicated 
‘ourself, for the Company in the Prairies was 
- gentleman from Winnipeg who had excel- 
ent credentials, in my opinion, from what I 
Suld see, and certainly I felt that personally, 
1 the field of social work, and he had worked 
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M. Orlikow: Qui proposait les projets? 


M. McWhinney: Les projets proposés au 
début étaient essentiellement des propositions 
faites par les agences bénévoles, et les gou- 
vernements provinciaux et municipaux. A ce 
moment-la, le Comité était a communiquer 
avec des organisations d’un bout a l’autre du 
pays. Tous ces organismes, si je me souviens 
bien, et tous ces ministéres gouvernementaux, 
toutes ces organisations auxquelles on peut 
penser ont été approchées alors que j’étais 
directeur par le directeur des programmes, II 
a fait connaitre les programmes d’information 
& ces organismes, et il leur a demandé de 
présenter certaines propositions s’ils avaient 
envie de le faire et c’est de cette facon qu’on 
a procédé. 


M. Orlikow: Une derniére question, mon- 
sieur le président. La raison pour laquelle j’ai 
demandé cela, c’est que le premier projet 
existait 4 Winnipeg, au moment ow l’une des 
personnes les plus influentes de l’organisme 
du «Neighborhood Services» a Winnipeg, un 
organisme qui fait du service social dans le 
coeur de la ville, en était, je crois, le directeur 
des programmes. Il est venu offrir ses servi- 
ces comme directeur des programmes de la 
Compagnie des Jeunes Canadiens. I] ont tou- 
jours été a court de personnel et ils le sont 
toujours. Lors du premier projet, une jeune 
fille a travaillé complétement seule pour six 
mois et tout le projet est tombé a l’eau. Ce 
qui m’étonne, c’est que, d’aprés ce qu’on m’a 
dit, la Compagnie des jeunes Canadiens n’a 
pas nommé une autre personne qui aurait 
travaillé avec Vorganisation qui s’occupe de 
loisirs, d’éducation et de programmes de bien- 
étre social et d’orientation dans toute la 
région. 


M. McWhinney: Ce cas, comme je le dis, il 
s’agissait de projets qui étaient mis sur pied 
comme je partais. Le directeur des program- 
mes de la Compagnie pour les Prairies est un 
monsieur de Winnipeg d’excellente réputa- 
tion, et qui, 4 mon avis avait une grande 
expérience du travail social et qui avait déja 
travaillé dans cette région. Il lui incombait, 
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in that area. It was his responsibility as the 
director in that area to discuss projects with 
agencies and to bring them to the project 
committee which was comprised of members 
of the interim advisory council and the staff, 
which vetted them to say whether or not, 
with a suitable volunteer being available, the 
project would go ahead, and to define the 
parameters. I cannot say why two people 
were not recommended, if they were not, or 
what happened subsequently. I am afraid I 
just do not know. But he was the person 
responsible for developing that project, and I 
believe he was still with the Company for at 
least a period of time after I left, and it 
would cover the initial period of that particu- 
lar project you mention. 


Le vice-président: Je voudrais vous poser 
une question, monsieur McWhinney. 

By reading the press clippings since the 
founding of the Company, we have an 
impression that from the start, the Company 
or some of its spokesmen spoke about radical- 
ism as a sort of solution to some social prob- 
lems, and this tone of radicalism comes regu- 
larly when you look in a superficial way at 
the press clippings. I would like to have your 
opinion, now that you have left the Company 
whether that impression of radicalism as a 
systematic approach and solution to problems 
is also your impression of this task of the 
Company. 


Mr. McWhinney: I think, because of the 
relevance in the last three years, that this 
question of radicalism becomes a different 
one; there are new answers involved and 
things of that kind. There were people 
involved at the CYC when I was there on 
staff and council, not a very large number, 
either absolutely or in percentage terms, to 
whom people might refer as being radical at 
that time. Some of them were more radical 
than others. I have not had any experience 
with this particular aspect of the youth or 
student community. It just happened that 
they were not involved, at least on the inter- 
national side and in my CUSO capacity. Some 
of them as I said, were more radical than 
others. I will say my impression also is that 
they were probably a lot less radical, as I 
recall them, than the so-called real radicals 
now, and I do not wish to confuse anybody. 


Mr. Nowlan: You are just getting older. 


Mr. McWhinney: I have been away for 
three years, too. Yes, there were some who 
felt that the CYC should be involved in radi- 
cal approaches, and I say that, and I think 
they said it, in the best sense of the word 
“radical”. There were some who were 
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comme directeur dans cette région de discuter 
des projets avec les organismes et de les pré- 
senter au comité des projets qui était composé 
de membres du conseil consultatif provisoire 
et du personnel, pour décider si tel ou tel 
volontaire pourrait travailler a tel ou tel 
projet. J’ignore pourquoi certaines personnes 
n’auraient pas été recommandées ni ce qui 
s’est passé par la suite. Je ne sais vraiment 
pas. Mais c’était la personne responsable de la 
mise au point de cette entreprise. Pendant 
une certaine période de temps aprés mon 
départ, je crois qu’il est resté en poste. Cela 
couvre la période initiale de cette entreprise. 


The Vice-Chairman: I would like to put a 
question to Mr. McWhinney. 

Nous avons Vimpression que depuis sa fon- 
dation, la compagnie ou certains de ses 
porte-paroles ont défendu le radicalisme 
comme étant en quelque sorte un reméde a 
quelques problémes d’ordre social. Les jour- 
naux parlent réguliérement de radicalisme. 
J’aimerais que vous me disiez en tant qu’an- 
cien membre, si vous étes aussi d’avis que la 
Compagnie envisage le radicalisme comme 
une facon valable d’aborder les problémes .. 
de les solutionner. 


M. McWhinney: Et bien, en raison des évé-. 
nements des trois derniéres années, l’optique 
a changé; de nouvelles solutions sont appa- 
rues. Quand je faisais partie de la Compagnie, | 
en tant que membre du personnel et du Con- 
seil, il y avait certaines personnes qu’on pour- | 
rait appeler radicales. Certaines de ces per- 
sonnes étaient plus radicales que d’autres. Je 
ne pourrais pas vous parler des jeunes ni des! 


sur le plan international. Certains étaient plus 
radicaux que d’autres. Si j’ai bonne mémoire, 
ils étaient beaucoup moins radicaux que ceux 
d’aujourd’hui. Je ne veux induire personne a 
erreur. | 


M. Nowlan: Vous avez vieilli, c’est tout. 


M. McWhinney: Evidemment, il y a trois 
ans que j’ai quitté. Oui, d’aucuns estimaient 
que la Compagnie de jeunes Canadiens 
devrait employer des méthodes radicales, et 
dans leur esprit le mot «radical» était 
employé dans le meilleur sens du terme. Cer~ 
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associated with organizations that were called 
radical by the press. But here again, I think 
the differences among the members of those 
organizations, had all the shades of nuance 
that one could possibly imagine. 
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_ The Vice-Chairman: This afternoon we 

tabled a document—it was tabled by Mr. 

Portelance—and I will quote you one sentence 

from it. 

| Les citoyens du Québec commencent a en 
avoir assez de se faire fourrer par les 
politiciens et les vieux partis. 


Ces changements semblent a la fois né- 
cessaires et urgents. 
| Il n’est pas possible de réaliser ces deux 
principes fondamentaux sans transformer 
radicalement la société... 


_ This tone seems to come regularly if you 
look at the press clippings from the begin- 
ning. Would you have any suggestions to 
make to the Committee of what, in your opin- 
on, was wrong, what should be done? Do you 
have any personal idea about this Company? 


_ Mr. McWhinney: Well, going by memory, I 
can say that I do not feel, in the time that I 
was there, that there was a document pre- 
pared for the Company internally, either by a 
staff member or a Council member, that 
talked in those terms. 


_ The Vice-Chairman: Yes, this one was not 
Jone for the Company, but it was done with 
the material assistance of the company. 


_ Mr. McWhinney: Yes. Nor do I recall the 
‘trong impression that there were those 
yeople who held these views im any violent or 
strong way. In fact, I think it is worthwhile 
dointing out that according to what I was 
‘old—because I had no experience with the 
so-called radical groups before I joined the 
-YC—that they were indeed themselves at 
hat time having, as I understand it, an inter- 
lal debate as to whether or not a true radical 
sould have anything to do with any govern- 
nental body in the sense of working for it or 
aking money from it and things of that kind. 
5o, to that extent, the so-called—and I stress 
he word “so-called”—radicals who were in 
he CYC were those who did not take a 
trong approach on matters such as you have 
juoted. This is from my personal recollection 
wf those eight months. 


The Vice-Chairman: I will now recoginze 
Vir. Nowlan and then Mr. Dinsdale. 


_ Mr. Nowlan: Thank you, Mr. Chairman. 
Wir. McWhinney, you mentioned earlier that 


| 
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tains étaient membres d’organisations qui 
étaient appelées radicales par les journalistes. 
Mais encore une fois, il y avait toutes les 
nuances possibles dans ce radicalisme. 


Le vice-président: Cet aprées-midi, M. Porte- 
lance a déposé un document dont j’aime- 
rais vous lire un extrait: 


The citizens of Quebec are quite fed up 
being fucked by the politicians and the 
old parties. 


These changes seem at the same time 
necessary and urgent. 


It is not possible to achieve these two 
fundamental principles without radically 
changing society... 


Et ce ton est celui de la presse en général. 
Avez-vous quelques propositions a faire au 
comité? Pouvez-vous nous dire ce qui n’allait 
pas ou ce qu’on devrait faire? Avez-vous une 
opinion personnelle sur la Compagnie? 


M. McWhinney: Je dirais que je ne me 
souviens pas qu’un tel document ait été pré- 
paré, soit par un membre du personnel ou du 
Conseil, pour la Compagnie. 


Le vice-président: Ce document n’a pas été 
rédigé pour la Compagnie, mais avec son aide 
matérielle. 


M. McWhinney: En effet. Je ne me souviens 
pas non plus qu’il y avait des membres qui 
partageaient des idées si violentes. Je crois 
qu’il vaut la peine de signaler ce qu’on m’a 
dit car je ne connaissais pas les groupes qu’on 
appelle radicaux avant de travailler avec la 
Compagnie. On m’a dit qu’a lépoque, les 
membres discutaient pour savoir si oui ou 
non un vrai radical pouvait travailler pour un 
organisme gouvernemental, c’est-a-dire, étre 
rémunéré par lui. Mais les prétendus radi- 
caux, je dis bien «prétendus», qui étaient au 
sein de la Compagnie des jeunes Canadiens 
étaient ceux qui n’auraient pas adopté, je 
crois, une attitude aussi ferme que celle que 
vous exposez. 


Le vice-président: Monsieur Nowlan, puis 
monsieur Dinsdale. 


M. Nowlan: Merci, monsieur le président. 
Monsieur McWhinney, vous avez mentionne 
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you were interim director at the first for 
eight months. We heard from Mr. Johnson, 
who has just been President of the Council 
for a month, so you really cannot add too 
much in a substantive personal way even 
though you may have heard many rumours in 
this so-called lame-duck period of the last 
three years. Is that fair to say? 


Mr. McWhinney: Yes, I think it is fair 
to say that. 


Mr. Nowlan: In your beginning with the 
Council you were, because of your CUSO 
experience, on the organizing committee of 
Dr. Leddy? 


Mr. McWhinney: Dr. Leddy was the chair- 
man of that committee, but I was not a 
member sir. 


Mr. Nowlan: Oh. Then where did Duncan 
Edmonds come in, the ex-parliamentary 
Secretary to Mr. Martin. Did he come before 
you, or was he the secretary of the Leddy 
committee? Where do you fit into that whole 
nice picture? 

In other words, specifically, I thought 
Duncan Edmonds was secretary of the Leddy 
committee. 


Mr. McWhinney: That is correct. 


Mr. Nowlan: You were the first interim 
director as the result of the work of that 
committee. 


Mr. McWhinney: That is correct. Mr. Good- 
ings, whose name has been mentioned and 
who may be known to a number of members 
was, shall we say, the secretary between Mr. 
Edmonds and myself and he was also the 
interim director after Mr. Clarke. The first 
full-time executive director resigned before 
Mr. Vidal’s appointment. I think I am correct 
in saying that. 


Mr. Nowlan: Is it Mr. Clarke or Mr. Good- 
ings who has more personal knowledge of this 


three-year period that seems to be fairly 
vital? 


Mr. McWhinney: Well, I would say both. 
Mr. Clarke was the executive director until a 
year ago. Mr. Goodings was associate director, 
or secretary, or whatever, in an acting capaci- 
ty, from the inception of the organizing com- 
mittee stages right through until, I believe, 
last summer, until January 15 of this current 
year. He may be hard to reach. He is in 
Kenka at the moment. 
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Mr. Nowlan: I gathered he was out of the 
country. About your period, then, as interim 
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plus t6t que vous avez été d’abord directeur 
intérimaire pendant 8 mois. C’est-ce que nous 
a dit M. Johnson, qui a été président du 
Conseil pendant un mois. Peut-on donc dire 
que vous ne pouvez rien ajouter de plus. 


M. McWhinney: C’est exact. 


M. Nowlan: Quand vous faisiez partie du 
Conseil, faisiez-vous partie du comité de M. 
Leddy, en raison de votre expérience avec le 
SUCO? 


M. McWhinney: M. Leddy était le président 
de ce comité, mais je n’en étais pas membre. 


M. Nowlan: Ow intervient M. Duncan 
Edmonds, l’ancien secrétaire parlementaire de 
M. Martin? Est-ce qu’il vous précédait? Est-ce 
qu’il était secrétaire du comité Leddy? Quel a 
été votre réle? 


Autrement dit, je croyais que M. Duncan 
Edmonds était secrétaire du Comité Leddy. 


M. McWhinney: C’est exact. - 


M. Nowlan: Mais vous étiez le premier 
directeur provisoire entré en fonction par 
suite du travail de ce Comité. 


M. McWhinney: C’est exact. M. Goodings 
dont le nom a été mentionné était pour ainsi 
dire le secrétaire de M. Edmonds et de moi-' 
méme et il a aussi été directeur provisoire 
apres M. Clarke. Le premier directeur exécu- | 
tif 4 plein temps a été nommé avant M. Vidal. 


M. Nowlan: Est-ce M. Clarke ou M. Good- 
ings qui connait le mieux cette période de 
trois ans qui semble si importante? . 


M. McWhinney: Les deux. M. Clarke a été. 
directeur général jusqu’il y a une année, il y| 
a deux ans, pardon. M. Goodings était direc- 
teur associé ou secrétaire ou il occupait un 
poste par intérim dés le début de Vorganisa- 
tion jusqu’a l’été dernier, jusqu’au 15 janvae | 
de cette année. II est actuellement au Kénya. | 


M. Nowlan: Je pensais bien qu’il était a. 
l’étranger. Est-ce juste de dire que Vépoque a 
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director, would it be fair to say that this was 
in the hey-day of the whole enthusiasm 
for the project because it was such a new 
idea? Mr. Pearson had just developed it. And 
even though there had been an election in 
between the original conception and the final 
act, would you say this was what has turned 
out in retrospect to be the hey-day as far as 
applications to being members of the council 
are concerned, and any other stand on which 
you could judge it? Mr. Johnson is going to 
come back and tell us what the structure is 
today, and we certainly are going to ask him 
how applications are coming in today and just 
how the vitality is today from his experience. 
But he could not tell us what it was like 
when you were there. 


_ Mr. McWhinney: No. I think it was part of 
the hey-day. I think much of the enthusiasm 
that was incited by the original announce- 
ment started right then with that announce- 
ment, in the summer when the organizing 
committee was meeting, as it did across the 
country, with different groups publicly, and 
what have you. A document that I have that 
was prepared for, I think, the June meeting 
during my year of the interim advisory coun- 
cil mentions that according to the figures that 
the CYC had, up until January, from the 
announcement in April, 1965, until January 
23, 1966 there were 1,398 enquiries; and from 
January 23 to Jun 8, 1966, 1,053 enquiries; for 
a total 2,451. The first recruitment campaign 
started in March of 1966, shortly after I 
assumed my responsibilities, and from March 
L until June 8 there were 337 actual applica- 
tions. That perhaps will give you a bit of an 
dea of the parameters reflected in enquiries 


} 


and applications. 


| 


_ Mr. Nowlan: You cannot tell us today, of 
your Own personal knowledge, how many are 
Nvolved? That is really up to Mr. Johnson? 


_ Mr. McWhinney: I am afraid I have to 
Jefer to him on that. 


Mr. Nowlan: Let us take it for your period, 
When there was this initial enthusiasm 
yecause it was a new idea. This is rather a 
oaded question, but with your experience 
vou are quite capable of handling semi-loaded 
juestions. It is a fair question, I believe—a 
fair, loaded question... 


An hon. Member: Is there sucha thing? 


_ Mr. Nowlan: Would you agree with me that 
t is most unfortunate that in this three-year 
eriod the purpose and objectives and the 
nternal controls and administrative proce- 
lures and personnel policies were not defined 
4y a Permanent Council, which was only 
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laquelle vous étiez directeur par intérim, en 
était une d’effervescence et d’enthousiasme 
pour le projet qui venait de se concrétiser? 
Méme s’il y avait une élection entre la con- 
ception initiale du projet et sa concrétisation, 
direz-vous que c’était un moment de grand 
enthousiasme pendant lequel beaucoup de 
jeunes posaient leur candidature au Conseil? 
M. Johnson va nous faire un exposé et nous 
dire si lon retrouve le méme enthousiasme 
aujourd’hui. 


M. McWhinney: Je crois que cette époque 
fait partie des jours de gloire de la Compa- 
gnie. Une grande partie de l’enthousiasme 
avait été stimulée par l’annonce initiale en été 
quand le Comité d’organisation se réunissait A 
travers le pays et tenait des séances publi- 
ques. Un document que j’ai et qui a été pré- 
paré pour la réunion de juin mentionne que 
d’aprés les chiffres de la CJC, il y a eu 1,398 
demandes d’avril 1965 au 23 janvier 1966 et 
1,056 demandes du 23 janvier au 8 juin 1966 
soit 2,451 demandes en tout. La premiére 
campagne de recrutement a commencé en 
mars 1966 aprés que j’aie occupé le poste et 
du premiers mars jusqu’au 8 juin, il y eut 337 
demandes. Cela vous donne peut-étre une 
idée générale de la situation. 


M. Nowlan: Pourriez-vous nous dire quelle 
est la situation aujourd’hui ou bien devons- 
nous attendre M. Johnson? 


M. McWhinney: Oui. 


M. Nowlan: Mais revenons-en a votre 
période alors qu’il y avait tout cet enthou- 
silasme pour cette idée nouvelle. C’est une 
question quelque peu embarrassante mais je 
crois que vous étes 4 méme de répondre a de 
telles questions. C’est une question équitable, 
mais embarrassante. 


Une voix: Les deux sont-ils compatibles? 


M. Nowlan: Seriez-vous d’accord pour dire 
qu’au cours de cette période de trois ans les 
objectifs, les buts, le contrdéle interne, les pro- 
cédures administratives, les politiques en 
matiére de personnel de la Compagnie des 
jeunes Canadiens, n’ont pas été définies par 
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appointed this October; and that this is 
undoubtedly one of the main reasons that the 
Company, which started with such laudable 
objectives, and still can carry out good work, 
is having its difficulties and is in the trouble 
in which it is in the eyes of many today? 


Mr. McWhinney: Somebody mentioned 
“buckshot” a minute ago. I cannot comment 
one way or the other vis-a-vis the suggestion I 
think I heard this afternoon, that the Provi- 
sional Council was a lame duck during the 
last year. All I can say is that the interim 
Advisory Council, which became the Provi- 
sional Council during the eight months that I 
was there, was functioning as aggressively, 
and worked as hard, as any board I have 
been associated with to try to come to grips 
with all of the many questions related to the 
CYC. 

I think it is fair to say that they did not 
feel that they were in any position, being 
provisional, of not being able to try to come 
to grips with questions; that they were 
having, for the sake of argument, to defer 
decisions until the Act was passed, or until 
there was a permanent council, on matters of 
that kind. 

In general, then, I do not fully agree with 
the statement as you made it. Apart from the 
legalities, if you will, of operating under 
Privy Council authority initially until the Act 
was passed, I frankly did not feel, in an oper- 
ational sense, that I was working with a 
group of men and women as my superiors, as 
a Council, any differently from when I had 
been in CUSO. 


Mr. Nowlan: What was your set-up at 
CUSO? Was it permanent or provisional? 


Mr. McWhinney: There was a different 
situation there. The CUSO organization, I 
suppose it is fair to say, had the advantage 
that it started out privately. It was founded in 
June 1961 by what has become the Associa- 
tion of Universities and Colleges of Canada, 
which used to be the National Conference of 
Canadian Universities and Colleges, I think, 
and several university-and student-related 
organizations. It set up a structure that called 
initially for seven and subsequently became 
15 persons who would be elected by the mem- 
bership, the membership comprising two dele- 
gates from each university and two delegates 
from each of the member organizations, and 
that sort of thing. It was permanent to start 
with, which the CYC never was. 


Mr. Nowlan: From your experience in 
CUSO and in the area of government agen- 
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un comité permanent, qui n’a été nommé 
qu’en octobre; c’est 1a un des principaux fac- 
teurs pour lesquels la compagnie qui avait des 
objectifs si hauts a maintenant ces difficultés 
de l’avis de plusieurs. 


M. McWhinney: Evidemment, je ne puis 
pas faire de commentaires dans un sens plus 
que dans l’autre. Je crois avoir entendu dire 
cet aprés-midi que le conseil provisoire au 
cours de la derniére année était plus ou moins 
un homme de paille. Au cours des huit mois 
que j’y étais le Conseil consultatif intérimaire 
travaillait aussi fort que n’importe quel orga- 
nisme’ avec lequel j’ai eu affaire pour résou- 
dire les nombreux problémes de la CJC. 


On n’estimait pas qu’on pouvait s’attaquer 
aux questions, et par conséquent il fallait 
attendre jusqu’a ce que la loi soit adoptée ou 
jusqu’a ce que le comité devienne permanent. 
Dans ce cas, je ne reconnais pas pleinement 
la déclaration que vous avez faite. A part le 
fait que du point de vue légal nous relevions 
du Conseil privé, jusqu’a ce que la loi ait 
été adoptée, il ne semblait pas que je travail-_ 
lais avec un groupe d’hommes et de femmes 
qui étaient différents de ceux avec qui je’ 
travaillais au sein du SUCO. 


M. Nowlan: Quelle était votre fonction avec. | 
le SUCO? | 


M. McWhinney: La situation y était dif- 
férente. Le SUCO a eu Vavantage d’étre 
fondée par des particuliers. Il a été fondé en 
juin 1961, par ce qui est appelé actuellement 
V’Association des colléges et universités | 
Canada. Antérieurement 1’Association natio-. 
nale des colléges et universités ainsi que | 
des organismes affiliés. 

Auparavant, plusieurs universités et organi-| | 
sations d’universités d’étudiants ont établi 
une structure de sept personnes puis de 
quinze qui constituaient un conseil élu par les 
membres; les membres comprenaient deux | 
délégués de chaque université et deux de 
chaque organisation membre. C’était établi de. 
facon permanente depuis le début, ce qui n’a 
jamais été le cas pour la Compagnie des 
jeunes Canadiens. 


M. Nowlan: D’aprés votre longue expé 
rience au sein du SUCO, et dans les organis-. 
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cies, surely, Mr. McWhinney, you would agree 
with me that it was not a healthy beginning 
for the laudable project, of which Mr. Pear- 
son was the known author, to have a provi- 
sional form of control for three years? Do you 
think this was a healthy thing? 


| Mr. McWhinney: With respect, and in the 
manner in which you are asking the question, 
may I say that I think Mr. Pearson obviously 
would have been in contempt of Parliament 
fad he appointed a permanent council before 
the Act was passed. 
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Mr. Nowlan: No; I am talking of since the 
Act was passed on July 11, 1966, before the 
Permanent Council was appointed on October 
4,5 and 6, 1969, three years and some months 
later. 


_ Mr. McWhinney: I was going on to say that 
the government and Parliament subsequently 
daving accepted the principle that two-thirds 
of the board would be elected by volunteers, 
you were in a position where you had at least 
0 wait until the volunteers were in the field. 
Therefore, at least while I was there, it was 
round to be a provisional council fakes these 
‘easons. 


| In relation to the reasons for there being 
any delay, if this is the feeling of certain 
deople, between the time the Provisional 
Youncil was appointed and the Permanent 
Xouncil, I cannot honestly, in fairness, com- 
nent. I just do not know. 


_Mr. Nowlan: You refer to the opinion of 
-ertain people. You heard Mr. Johnson this 
ifternoon say—and it is in his statement— 
hat this vacuum caused the postponement of 
essing problems. Surely from your experi- 
mee in CUSO and the CYC you would have 
© agree with me that the postponement of 
’ressing problems is only going to create fur- 
her problems? 


Mr. McWhinney: I think that is probably a 
air statement, but I am not in a position 
‘ither to agree or disagree with Mr. Johnson. 
(hese are the same men and women, subject 
0 those who resigned after I left, who were 
here and functioning as though they were a 
ull-time permanent council. So I really 
fannot comment any further. 


Mr. Nowlan: I have two further precise 
(uestions, Mr. Chairman. 

_ Mr. McWhinney, did you receive any docu- 
nent from the Secretary of State, or from 
Mr. Leddy, giving you the guidelines for 
nternal organization, or did you just use the 
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mes gouvernementaux, vous reconnaitrez 
surement avec moi que ce n’était pas un bon 
début pour la Compagnie dont M. Pearson 
était l’auteur d’avoir eu une forme de con- 
tréle provisoire pendant trois annés, 


M. McWhinney: En toute deférence, et c’est 
la la question que vous posez, je crois que M. 
Pearson aurait été en état de mépris du Par- 
lement s’il avait nommé un conseil perma- 
nent avant que la Loi ne soit adoptée. 


M. Nowlan: Non; je veux dire depuis que la 
Loi a été adoptée, ie 11 juillet 1966, avant que 
le conseil permanent ait été nommé les 4,5 et 
6 octobre 1969, trois années et quelques mois 
plus tard. 


M. McWhinney: J’allais ajouter que le gou- 
vernement et le Parlement, par la_ suite, 
avaient accepté le principe que les deux tiers 
du conseil seraient élus par des volontaires et 
il fallait attendre que les volontaires’ aient 
travaille. Il s’agissait donc, lorsque j’y étais, 
d@’un conseil provisoire pour toutes ces 
raisons. 


Pour ce qui est du grand laps de temps 
entre le moment ou les conseils provisoire et 
permanent ont été nommés, je ne puis pas 
faire de commentaires la-dessus, car je n’en 
connais pas la raison. 


M. Nowlan: Vous avez entendu M. Johnson 
déclarer cet aprés-midi que ce flottement 
avait causé du retard dans la résolution de 
problemes urgents. Et sirement d’aprés votre 
expérience avec SUCO et avec la Compa- 
gnie des jeunes Canadiens, vous devrez recon- 
naitre que le fait de retarder la résolution de 
problémes ne pouvait que créer d’autres 
problémes. 


M. McWhinney: Je ne suis pas en mesure 
d’étre en accord ou en désaccord avec M. 
Johnson car ces personnes  travaillaient 
comme si le conseil avait été permanent. 


M. Nowlan: J’ai deux autres questions tres 
précises, monsieur le président. 

Tout d’abord, monsieur McWhinney, y a-t-il 
quelques documents que vous ayez recus du 
secrétariat d’Etat ou de M. Leddy et qui vous 
donnaient les directives pour lorganisation 
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Leddy Report? How was this organization 
developed initially? Was it on: an ad hoc 
basis, did you have a blueprint that you got 
from the Secretary of State, or was it just as 
the problems arose? 


Mr. McWhinney: I have two or three com- 
ments. At the stage prior to the passing of the 
Act we were operating under Privy Council. 
Therefore, I was reporting, as was the Coun- 
cil, to the Prime Minister, who also became 
the Minister responsible under the Act. The 
Secretary of State was not involved at the 
time I was there. 

The terms of reference of the specific struc- 
ture were not given to me. There were the 
operative factors of the Leddy Report on the 
one hand and the Council coming in, and I 
guess I deferred a fair amount to my previous 
experience and common sense. 


Certain things were obvious. We had a pro- 
gram director, an associate director and a 
director of recruitment, and people of that 
kind. It was not something, if I may say this, 
on which I felt I needed specific guidance, 
because I do feel that at least the area of 
internal administration is a function of the 
agency rather than of the governing body, if 
you will. 


Mr. Nowlan: But the evaluation of projects 
and political activities was not laid down in 
any preconceived document that you were 
given? 


Mr. McWhinney: No. 


Mr. Nowlan: I wish to continue, Mr. Chair- 
man, on another item. This may be because 
you were interim, but relative to the situation 
of director did you feel, from your experi- 
ence, that the director was going to be torn 
between the Council and the Minister respon- 
sible, who now turns out to be the Secretary 
of State, and was any recommendation made 
to the Minister or to anybody—to the Coun- 
cil—that this should be changed? 


Mr. McWhinney: I do not recall—and again 
I am speaking from memory—any suggestion 
that it be changed. I did not personally have 
any difficulty, if only for the honest reason 
that I was operating under Privy Council 
pretty well the whole time I was there. It was 
shortly after the Act was passed by Parlia- 
ment that I gave my notice, if you will, to the 
Council and to the Prime Minister that I 
would not be staying on. 


Mr. Nowlan: I am going to ask one final 
question. In view of your experience with 
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générale ou bien vous étes-vous seulement 
servi du Rapport Leddy? Comment, initiale- 
ment, cette organisation a-t-elle été formée? 
S’agissait-il de formules spéciales? Le secré- 
tariat d’Etat vous aurait-il donné des lignes 
directrices ou bien vous attaquiez-vous aux 
problémes au fur et A mesure qu’ils surgis- 
saient? 


M. McWhinney: Deux ou trois commentai- 
res a ce sujet. Avant l’adoption de la loi, nous 
relevions du Conseil privé. Par conséquent, je 
rendais done compte au conseil par l’entre- 
mise du premier ministre, qui est aussi 
devenu le ministre responsable en vertu de la 
Loi. Le secrétaire d’Etat n’était pas en cause, 
lors de mon mandat. 


Quant au mandat pour des mesures précises 
je n’en ai pas recu. Il y avait les lignes direc- 
trices du rapport Leddy et le conseil. Je sup- 
pose que j’ai dG me fier A mon expérience et a 
mon bon sens. 


Certaines choses étaient évidentes. Nous 
avons un directeur des programmes, un direc- 
teur associé, un directeur du recrutement 
etc....Il ne s’agissait pas de choses pour 
lesquelles j’avais besoin d’orientation particu- 
liére. Car a mon avis, l’administration interne 
releéve de Vagence et non du_ conseil 
d’administration. 


M. Nowlan: Mais aucun document n’expli- 
quait l’évaluation des projets ou l’activité 
politique? 

; 

M. McWhinney: Non. : 

M. Nowlan: Monsieur le président, j’aborde 
maintenant un autre sujet qui concerne la 
situation du directeur. C’est peut-étre parce 
que vous occupiez ce poste vous-méme 4 titre 
intérimaire, mais avez-vous cru que le direc- 
teur serait divisé entre le conseil et le minis- 
tre responsable de la compagnie, qui est le 
secrétaire d’Etat? A-t-on recommandé au 
ministre, ou au Conseil de modifier la situa- 
tion. 


M. McWhinney: Je ne crois pas m’en sou- 
venir. Pour ma part, je n’ai pas eu de problé- 
mes, pour la raison toute simple que je tom- 
bais sous la juridiction du Conseil privé. Et 
ce n’est qu’aprés Vadoption de la loi par le 
Parlement que j’ai dit au premier ministre et 
au conseil que je n’avais pas J’intention de 
rester. 


M. Nowlan: Une derniére question. A caus@ 
de votre expérience au SUCO et de votre 
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CUSO, your brief: experience with the CYC 
and your general objectivity, can you suggest 
to this Committee anything that perhaps 
should be done in a legislative way, taking 
30me judicial notice of your own knowledge 
of how the CYC has developed, that might 
help facilitate the work in the future? 

Of course, we have the initial problem that 
she CYC was.supposed to be foreign-orientat- 
2d and became domestic-orientated, but 
‘rom your own personal experience, as an 
expert, which qualification I extend to you in 
his field—not in the office of the Privy Coun- 
l—is there any legislation you can suggest 
hat this Committee should recommend, 
remembering Mr. Johnson’s evidence this aft- 
sxrnoon—in which he admitted his brief 
2xperience of a month, would not suggest that 
where should be any—that he does not, or 
sould not, recommend to this Committee any 


legislative change? 


Mr. McWhinney: I think, in complete integ- 
ity, that those who were involved initially 
were trying to provide, through the Act of 
Parliament, the wherewithal to enable young 
yeople to be involved in a variety of activi- 
jes. One only had limited guidance from the 
o-called VISTA program in the States to look 
it; they had not been in business very long. 
n other words, it was a new area; it was a 
lew type of resource that was being applied. I 
hink one sees in reading the Leddy Report 
hat they wanted to try to provide the widest 
mount of flexibility for the program. One 
an see that in, I think it was, Section 15 
vhich outlines some of the projects to give an 
ndication and has a general section at the 
nd of other types of projects. 
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| Vis-a-vis the question of the responsibilities 
f the Executive Director, I had the impres- 
ion, and I can only say it is the impression, 
hat his guidance was the Council after he 
vas appointed. I would not have a recommen- 
ation to make in that area because it seems 
) me, at least I think from experience with 
ther agencies of the Government of Canada 
aat the Governor in Council always is at 
sast in the position of approving the recom- 
lendation coming from a council of a body 
dich as Air Canada I believe or things of this 
ind. I think it might be difficult to change 
iat because it is a delegated responsibility of 
farliament. However, I do not wish to get 
ito that area; obviously, it is not an area of 
amiliarity. It was not a problem for me. The 
ct specified in the case, I think, of working 
1 health fields where you had to directly 
bork with the approval of the local and pro- 
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bréve expérience au sein de la Compagnie des 
jeunes Canadiens, A cause également de votre 
objectivité, pourriez-vous dire au comité ce 
que nous devrions faire, du point de vue 
législatif, afin de faciliter le travail dans 
Vavenir? 


Bien entendu, la Compagnie des jeunes 
Canadiens devait fournir un service A Vexté- 
rieur, maintenant elle s’est orientée surtout 
vers le service au Canada. Pourriez-vous pro- 
poser des mesures législatives que le comité 
pourrait recommander? M. Johnson laissait 
entendre tout 4 V’heure qu’il ne pourrait pas 
proposer de recommandations visant au nou- 
velles mesures législatives. 


M. McWhinney: En toute honnéteté, ceux 
qui ont travaillé au tout début au sein de la 
Compagnie ont essayé de permettre aux 
jeunes d’entreprendre une grande variété de 
projets. Nous n’avons pour nous guider que 
Vexpérience trés récente du programme 
VISTA aux Etats-Unis. Tout était nouveau et 
on constatera en lisant le Rapport Leddy que 
notre programme devait étre le plus souple 
possible. Je crois que dans le chapitre 15 on 
expose assez bien les projets en question. 


En ce qui concerne les responsabilités du 
directeur général, j’avais l’impression, et je 
dois dire qu’il ne s’agit plus d’une impression, 
que le Conseil devait le guider. Je n’aurais 
pas de recommandations a formuler dans ce 
secteur car d’aprés mon expérience dans 
divers organismes du gouvernement canadien, 
je sais que le gouverneur en conseil fait tou- 
jours approuver les recommandations qui 
viennent d’un organisme comme Air Canada 
par exemple. Il serait peut-étre difficile de 
procéder autrement, car c’est un pouvoir délé- 
gué par le Parlement. Mais je ne veux pas 
traiter de ce cas. Ce n’est pas un probléme qui 
s’est posé dans mon cas. La loi prévoyait qu’il 
faut demander lapprobation des autorités 
locales et provinciales. C’est une question 
qu’on a posée cet aprés-midi. J’ai toujours eu 
Vimpression que lorsque les questions étaient 
nettement de juridiction provinciale, c’était 
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vincial authorities—this is a question that 
was raised this afternoon—it had always been 
my impression that when matters were clear- 
ly within provincial jurisdiction this was 
something to be done. I always had the 
impression that was sufficiently clear from 
the Act. 

However I do feel that there were a 
number of projects and one might even say 
the majority where you cannot say clearly, or 
at least I did not feel at that time and the 
only advice we had was that you could not say 
clearly, ‘“Well, this is a provincial responsibil- 
ity as distinct from a federal responsibility”, 
in general community development work or 
working with social service agencies and 
things of that kind. There were a lot of over- 
laps and gaps. Quite frankly and honestly, 
having been three years away, I do not know 
of any recommendation I can make because I 
have no recommendation that might come out 
of the experience of this project or that proj- 
ect or this problem or that problem. 


Mr. Nowlan: Well, I was thinking particu- 
larly, Mr. Chairman, of the witness’ experi- 
ence with CUSO. While it was a private 
orientated organization, was there anything in 
the eight months you were in as a director 
that you could suggest in a practical way 
should be incorporated either as a legislative 
change or a procedure that the CYC should 
follow? 


Mr. McWhinney: Well, in the CUSO case, 
there is provision for at least two former 
volunteers to be members of the Board and at 
least two students, if I remember correctly. 
They are not confined to those numbers. Cer- 
tainly in the time I was there a majority of 
the Board were former volunteers, but I did 
not feel that the operation was any different 
than the operation of the Council so I cannot 
say, for example, that I think you would want 
to make sure that only a certain number are 
volunteers and suggest even less than two 
thirds. I would not be prepared to say that 
because on the basis of my CUSO experience, 
I do not think there are any guidelines one 
way or the other. 


Mr. Nowlan: Well, I am sorry to ask this 
question in view of your answer, but in your 
CUSO experience was there not consultation 
and discussion if there were a project going 
to involve government? 


Mr. McWhinney: There is no question 
about this. All our projects in any given 
country were cleared if, indeed, they were not 
initiated by the government concerned. In the 
case of a private agency in a foreign country 
we would always make sure, I think it is fair 
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quelque chose a faire. Je crois que c’est assez 
clair dans la loi. 


Toutefois, dans certaines entreprises, on ne 
peut pas dire clairement, ou du moins je ne 
croyais pas a ce moment-la qu’on pourrait 
examiner clairement ce qui est du _ ressort 
provincial ou fédéral. Surtout lorsqu’il s’agit 
de travailler au développement communau- 
taire ou avec des organismes de bien-étre 
social. Apres m’étre éloigné de la compagnie 
pendant trois ans je ne peux pas imaginer de 
recommandations a formuler. 


M. Nowlan: Je pensais a l’expérience que 
le témoin a eue avec le SUCO. Bien que le 
SUCO soit un organisme privé je me 
demande si, lorsque vous avez été directeur 
de la Compagnie des jeunes Canadiens, vous 
croyez que certains éléments de SUCO pour-. 
raient étre intégrés a la Compagnie des 
jeunes Canadiens. 


M. McWhinney: Dans le cas de SUCO, on 
prévoyait qu’au moins deux anciens volontai- 
res devaient faire partie du conseil ainsi que 
deux étudiants. Mais il peut y en avoir plus. 
Quand je travaillais avec le SUCO, le conseil 
était composé en majorité d’anciens volontai- 
res, mais le fonctionnement n’était pas diffé-. 
rent du fonctionnement du Conseil. C’est 
pourquoi je ne peux pas recommander que 
seulement moins des deux tiers soient des. 
volontaires. Je ne crois qu’il y ait des directi- 
ves a donner d’une facon ou d’une autre. | 


| 
M. Nowlan: Lorsque vous étiez a SUCO a 
avait-il pas des consultations pour savoir si. 
un projet qui entrainerait la participa 
gouvernementale? 


| 

M. McWhinney: Bien entendu, cela va sans. 
dire, car dans la plupart des cas tous nos, 
projets a l’étranger étaient admis s’il ne 
vaient pas é!é entrepris par le gouvernement 
en cause. Dans le cas d’une organisation, 
privée, on s’assurait toujours que le projet 
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to say, that it had the approval or did not 
have the disapproval of the host government. 


__ However, I do feel that the projects in the 
CYC at least as we saw them at that time, not 
all of them were that clear-cut—I do recall a 
specific case I think, an educational project 
which I believe, I am going by memory, was 
cleared by the Department of Education in 
Ontario. So these consultation processes were 
being developed during the time I was there 
for which the prime responsibility rested with 
the regional officers of the CYC. 


° 2135 
The Vice-Chairman: Mr. Dinsdale. 


Mr. Dinsdale: Mr. Chairman, in addition to 
the organizational confusion that has dogged 
the footsteps of the CYC there seems to have 
deen some difficulty in recruiting the sort of 
young people who were apparently in the 
mind of the Leddy Committee. The young 
deople who would be idealistically motivated 
amd who wanted to serve in various commu- 
1ity and social development projects on the 
dasis of their idealism and here again the CYC 
las ran into trouble. Now, Mr. McWhinney, 
Tom your experience as between the type of 
derson who became involved in CYC activi- 
des and those in CUSO, why have the so- 
talled radicals we have been discussing here 
ended to gravitate to the CYC whereas 
“USO have had a very enviable reputation in 
(ttracting Canadian young people who 
vanted to serve without any strings attached? 


Mr. McWhinney: The percentage of radi- 
als, if you will, that had been recruited in 
he time I was there was not that high for one 
hing so really my reply to your question will 
'e based on personal theorizing. There had 
lways been the suggestion that overseas 
vork in developing countries for young 
‘eople regardless of any views they might 
ave was more glamorous; therefore, the CYC 
aight have difficulty recruiting people. I 
eally cannot say whether that position is 
ight or wrong. Certainly the numbers of 
‘YC would not indicate they have had trou- 
le recruiting people. One can perhaps ques- 
‘on—I cannot because I was not there long 
nough: there only were some sixty selected 
y the time I had left—whether the calibre of 
ae CYC is lower than the calibre of CuSO. T 
annot answer. 

I think another factor just on a theoretical 
asis would be the fact that some of the 
adicals, and I gather some that you are con- 
2rned about who want to restructure society 
1a fairly strong predetermined way, might 
ike the point of view they might be able to 
0 something in North America that they 
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était approuvé ou du moins qu’il n’était pas 
rejeté par le gouvernement du_ pays-hdte. 
Mais je crois que les projets de la Compagnie 
des jeunes canadiens n’étaient pas aussi 
précis. Je me souviens que dans un cas il 
S’agissait d’un projet dans le domaine de 1’é- 
ducation et on a demandé la permission du 
ministére de ’éducation de VYOntario. Il y eut 
done des consultations lorsque j’étais 1A et 
c’était les conseillers régionaux de la Compa- 
gnie qui en étaient responsables. 


Le vice-président: Monsieur Dinsdale. 


M. Dinsdale: En plus de la confusion qui 
sévit a la Compagnie des jeunes Canadiens, il 
semble qu’il y ait ces problémes de recrute- 
ment. I] semble difficile de recruter les jeunes 
que le Comité Leddy prévoyait. I] y a des 
jeunes qui sont idéalistes, qui veulent servir 
dans une communauté, qui veulent participer 
a des projets de développement pour des rai- 
sons idéalistes, et la Compagnie des jeunes 
Canadiens a connu des problémes a cause de 
cela. En ce qui vous concerne, monsieur 
McWhinney, pouvez-vous me dire pourquoi 
les radicaux gravitent surtout autour de la 
Compagnie. Alors que SUCO a attiré des 
jeunes qui voulaient servir mais sans adhé- 
sion particuliére? 


M. McWhinney: La proportion de radicaux 
qui ont été recrutés alors que j’étais 1a 
n’était pas tellement élevée. Je pourrais vous 
donner ma théorie personnelle, je pense. On 
a toujours dit que le travail outre-mer était 
plus atiirant et que c’est la raison pour 
laquelle la Compagnie des jeunes Canadiens 
aurait peut-étre de la difficulté a recruter des 
jeunes. Je ne peux pas dire si c’est vrai ou 
non. J’ai impression toutefois que la Compa- 
gnie des jeunes Canadiens n’a pas eu de diffi- 
culté a4 recruter des jeunes. On peut toutefois 
se demander si le calibre des volontaires de la 
Compagnie des jeunes Canadiens vaut celui 
des volontaires de CUSO. 


Je crois aussi que certains radicaux, ceux 
qui veulent transformer la société d’une facon 
assez précise, veulent peut-étre faire en-Ame- 
rique du Nord des choses qu’ils ne pourraient 
pas faire dans un pays étranger. Je crois que 
si des radicaux comme ceux-la se rendaient 
dans un autre pays pour faire du travail, je 
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would not be allowed to do in a foreign coun- 
try. Sometimes I have seen radical position 
papers that they should send people overseas 
to do this, that and the other. My own posi- 
tion from experience is that it would be a 
question of whether it was 24 hours or 48 
hours as to when they would be asked to 
leave the country and regardless of whether 
it is a so-called socialist country or a capital- 
ist country in the developing world. This 
might explain it. I do not know. 


Mr. Dinsdale: You mentioned the thousand 
inquiries you got in the initial flush of 
enthusiasm. Surely, amongst the thousands of 
inquiries there would be some pretty out- 
standing young people. So the problem of 
personnel selection would not have resulted 
from a lack of suitable applicants; it seemed 
to be in the process of selection. Where did 
this break down? 


Mr. McWhinney: I feel from my limited 
exposure to the initial series of applicants 
that there were some outstanding people in 
that group. As the interim director during 
the first training program was only there for 
a period of two days. It was a program that 
had certain difficulties as you may be aware. 
It was talked about in the press of that time; 
it was a program down in Nova Scotia. I, as 
the interim director, was the authority figure 
and was not terribly welcome there, so I did 
not stay all that long lest I further complicate 
the issue. I was impressed, I would say by the 
majority of them as being very, very capable 
people. Some of them were different com- 
pared to the CUSO people, for example, the 
miajority of whom are university graduates, 
but not all, in spite of the name; whereas, the 
majority of the initial applicants of the CYC 
were not university graduates but some of 
them were high-school graduates; some of 
them had dropped out. Yet I cannot say there 
was any pattern. I felt some of them were 
very, very good indeed. 


@ 2140 


The selection procedures were not too dis- 
similar from those in existence in CUSO with 
perhaps two exceptions. There had been a 
decision made prior to my arrival that there 
be a firm hired to help us in the selection 
process; one parameter of which was the use 
of psychological tests not as a determinant 
but as one of the various tools in aid of 
selection. This was a process that was itself in 
the process of being worked out. 


The other thing was that we had not prior 
to my arrival had a number of people across 
the country such as CUSO had. Every univer- 
sity was a member organization of CUSO and 
they set up local committees. They were there 
to do the interviewing. CYC had to set up its 


Broadcasting, Films and Assistance to the Aris 


ee 


November 4, 1969 
1 

[Interpretation] 

crois qu’ils seraient renvoyés dans un délai de 

quarante-huit heures. 


M. Dinsdale: Vous avez parlé des milliers 
de demandes que vous avez recues au début, 
et il est certain que parmi ces milliers de 
demandes il doit y avoir des candidats trés 
intéressants. Le probléme du choix du person- 
nel ne provient pas de ce qu’il y a eu trop 
peu dintéressés. C’est sans doute qu’on a mal 
choisi les volontaires. 


M. McWhinney: Aprés avoir rencontré les 
premiers aspirants, j’ai eu lVimpression que 
certains d’entre eux étaient exceptionnels. 
J’ai participé au premier programme de for- 
mation—je n’y ai été que deux jours—c’est 
un probléme qui a comporté certains probleé- 
mes. La formation a eu lieu en Nouvelle- 
Ecosse. Je n’ai pas été trés bienvenu la-bas. Je 
ne suis pas resté tellement longtemps. Je ne. 
voulais pas compliquer la situation. J’ai été 
impressionné par la majorité d’entre eux. 
Certains étaient quelque peu différents des 
volontaires du SUCO et n’avaient pas de 
diplome universitaire. Certains avaient un 
dipléme d’école secondaire et d’autres étaient 
des déchets scolaires. | 


TD 


x 


Les méthodes de sélection étaient a peu 
prés semblables 4 celles du SUCO. Une déci- 
sion avait été prise avant mon arrivée qu’une 
société devait nous aider a4 faire le choix. On 
voulait se servir de tests psychologiques pour 
aider au choix des volontaires. C’était une! 
nouvelle méthode. | 


Nous n’avions pas eu également, avant mon 
arrivée, bien des gens d’un bout a J’autre du 
pays. Toutes les universités font partie du 
SUCO. Ils établissent des comités locaux qui 
sont présents lors du choix des candidats. La 
Compagnie des jeunes Canadiens a dd créer 
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ywn teams across the country. There were at 
hat time, no precise guidelines, not because 
he Council had not directed its attention to 
jhis matter but because it had only started 
neeting on April 2 and began developing 
some of the decisions that had to be made. 
This initial selection process was subse- 
Juently evaluated by a qualified person from 
Montreal who felt that the parameters of the 
process were generally very good but would 
iave to be tightened up in this, that and the 
ther area. So the evaluation, at least in that 
tase, was introduced fairly early in the game. 

| I really cannot say much more, sir, because 
ny impression of the volunteers was very 
imited from the two days. However, I was 
ertainly impressed that there were a number 
xf strong candidates and a number of strong 
veople at the training program. 


_Mr. Dinsdale: A problem seems to have 
leveloped in the CYC as a result of what you 
night call a radical interpretation of the Act, 
where those responsible for administering the 
Act—Mr. Johnson repeated this viewpoint 
his afternoon and this evening—ignored the 
‘ecommendations of Parliament through the 
egislation to carry on the normal reasonable 
wocedures of consultation and co-operation 
ind there seems to have been a tendency 
owards disruption in his efforts. 

'I mention this again because I think it is 
dasic to the problems that have beset the 
*YC and has brought about the necessity of a 
ull-scale inquiry by a Parliamentary commit- 
ee. If you will look at the Leddy Report—I 
epeat again that anybody who has read the 
lebates when the Company of Young Canadi- 
ms was being set up will notice it reflected 
he opinion of the Leddy Report in this 
egard—on page after page it stresses—I will 
ust give a few quotations. On page 6: 

| First, the Committee felt that it was 
essential to communicate with a large 
number of voluntary agencies and gov- 
ernment agencies, to determine what was 
now being done and to seek ideas and 
suggestions from those who have been 
involved for a long time in service to the 
community. 


Mn page 7, the next page, it repeats the same 
heme. 
The interest of all levels of Govern- 
ment was of vital importance to the 
Committee. 


"his preliminary survey was very careful to 
avolve all levels of government in the initial 


oe I will go on to page 13 where the 


ame theme is repeated. 
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sa propre €quipe d’un bout A lautre du 
Canada. Il n’y avait pas de directives précises, 
non pas parce que le Conseil ne s’était pas 
intéressé a la question mais parce qu’on ne 
venait que de mettre au point ce projet. 


Ce processus de sélection a été évalué par 
la suite par un expert de Montréal qui a cra 
que les bases de l’évaluation étaient excellen- 
tes mais qu’il faudrait pouvoir mieux évaluer 
tel ou tel domaine. 


Je ne puis rien ajouter d’autre, car je n’ai 
rencontré les volontaires que pendant deux 
jours. J’ai été intéressé de voir le calibre de 
ces jeunes candidats et de ceux qui diri- 
geaient le programme de formation. 


M. Dinsdale: Le probléme qui s’est posé a la 
Compagnie des jeunes Canadiens découle 
peut-étre d’une interprétation rigide de la loi. 
Ceux qui ont la responsabilité de faire appli- 
quer la loi—M. Johnson a répété son point de 
vue cet aprés-midi et ce soir—ont négligé les 
recommandations du Parlement, selon les- 
quelles il fallait assurer certaines mesures de 
consultation et de coopération. 


J’en parle car c’est, je crois, ainsi qu’est née 
la nécessité d’une enquéte parlementaire? En 
lisant le rapport Leddy (et je le répéte tous 
ceux qui lisent le débat lors de la création de 
la Compagnie des jeunes Canadiens semblent 
étre d’accord avec le rapport Leddy) on souli- 
gne a toutes les pages, a la page 6, par exem- 
ple, et je cite: 


Le Comité a estimé tout d’abord qu’il 
était essentiel de communiquer avec un 
grand nombre d’agences bénévoles et 
d’organismes de ]’Etat pour savoir ce qui 
se faisait 4 ’heure actuelle et obtenir des 
opinions et des conseils des personnes 
dévouées depuis longtemps au service du 
public. 


Et, a la page 7 on répéete presque la méme 
chose: 
L’intérét manifesté par tous les paliers de 
gouvernement a été d’une importance 
vitale pour le comité. 


Cette enquéte préliminaire a tenu a faire 
participer tous les paliers de gouvernements 
aux discussions. Et, a la page 14 on y lit 
encore: 
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The Company of Young Canadians 
should co-operate with voluntary agen- 
cies and with departments of the federal 
and provincial governments to the great- 
est possible extent. 


Then to make it really specific, on page 19 
they make some detailed recommendations, 
on how this could be done and it relates to 
what Mr. Orlikow was saying a moment ago. 
On page 19 under Part A, it says: 
1. Provision of Company volunteers to 
a voluntary agency or a government 
department. Under this method, the 
volunteer would be under the supervision 
of the agency concerned. 


In other words, use the resources of the 
volunteers in the CYC to reinforce hard- 
pressed and under-staffed agencies already 
working in the field. The second point is 
along the same lines, provision of Company 
volunteers and even financial support to an 
agency from the CYC. 

It seems to have been and still is the inter- 
pretation of those who have responsibility for 
administering the CYC to ignore the parlia- 
mentary recommendation and to ignore com- 
pletely the spirit that is enunciated in page 
after page of the Leddy Report with the 
result that the CYC is bound to continue in 
hot water. 


An hon. Member: Are you telling him or 
are you asking him? 


@ 2145 


Mr. Givens: On a point of order, Mr. Chair- 
man. Can we have questions asked as ques- 
tions without perorations because we have a 
lot of ground to cover? Opinions are being 
expressed, but they are not being phrased in 
the form of questions. I am not used to the 
parliamentary system, but it seems to me that 
there are specific ways of asking questions 
that are not being followed by various mem- 
bers of the Committee. We are never going to 
get through at this rate. 

I have been dying to ask Mr. McWhinney 
why he resigned when he did. It is just a 
short, specific question, but I will not be able 
to hear that answer tonight. He could answer 
it now if he would like to. 


The Vice-Chairman: I think, with regard to 
your first observation, that as the Chairman I 
should try to permit the freest expression of 
everybody’s opinion and I do not mind at all 
that a member of Parliament gives his opin- 
ion while he asks a question. I think this is 
one of our most precious privileges. On the 
other hand, I think there is only one subject 
in which I would not like us to get involved 
and that is criminal activities, for the reasons 
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La Compagnie des jeunes Canadiens 

doit collaborer dans la plus grande mesure 

possible avec les organismes bénévoles 

ainsi gu’avec les ministéres fédéraux et 
provinciaux. 


Et, pour étre plus précis, a la page 21, partie 
A (du texte francais) on trouve un passage 
qui se rapporte 4 ce que M. Orlikow disait il 
y a un moment: 


Envoi de volontaires de la Compagnie 
auprées d’un organisme bénévole ou d’un 

ministére. Grace a cette méthode, le 
volonitaire serait placé sous la surveil- 
rance de Vorganisme intéressé. : 


On pourrait done se servir d’un volontaire 
de la Compagnie des jeunes Canadiens pour 
aider les organismes qui sont débordés de 
travail. La Compagnie des jeunes Canadiens 
pourrait méme apporter son appui financier 
ou le concours de ses volontaires aux dits 
organismes. Il semble que ceux qui avaient la 
responsabilité de la Compagnie des jeunes 
Canadiens ont décidé de ne pas tenir compte 
de la recommandation du Parlement et de 
Vesprit qui se dégage du rapport Leddy, de 
sorte que la Compagnie des jeunes Canadiens 
va continuer Aa étre dans une _ situation 
difficile. } 


a 


Une voix: Lui ordonnez-vous ou si vous lui 
demandez? | 


M. Givens: J’en appelle au réglement, mon- 
sieur le président. Pouvons-nous poser ces 
questions, sans pérorer, car nous avons beau- 
coup a faire. Nombre d’opinions ont été expri- 
mées, mais non pas sous forme de questions. 
Je ne connais pas beaucoup de systeéme parle- 
mentaire, mais je crois qu’il y a une s due 


précise de poser des questions et je crois que 
certains députés ne s’y tiennent pas. A ce 
rythme, nous n’en finirons jamais. Je voulais 
demander 4 M. McWhinney pourquoi il avait 
donné sa démission. 


Le vice-président: J’estime qu’a titre de 
président, je dois dans la mesure du possible 
permettre 4 chacun d’émettre son point de vue 
et peu m’importe s’il le fait en posant une 
question. C’est un de nos droits les plus pré- 
cieux. D’un autre cété, il y a un sujet que je 
ne veux pas toucher, celui des activités crimi- 
nelles, pour les raisons que j’ai exposées plus 
tot, et dont nous allons traiter jeudi matin. Je 
crois que nous allons ajourner bientot. 


1 novembre 1969 


‘Texte | 


| have stated already, which we are going to 
liscuss thoroughly on Thursday morning. I 
think we are going to adjourn in a minute 
.. 


Mr. Dinsdale: If we could get to the ques- 
don I was asking. I am sorry if my friend, 
Vir. Givens, does not understand the question 
‘was asking. I was just asking for... 


Mr. Orlikow: It was so long he has forgot- 
en it. 

_Mr. Dinsdale: This Committee is very rap- 
dly turning into a whitewash because when- 
‘ver we get close to a crucial point somebody 
traws a red herring across the trail. I think 
oy question was crystal clear. I quoted from 
he Leddy Report which is the basic docu- 
aent that established this Company of Young 
sanadians. I recall the debate in Parliament 
nd it is a fundamental point, has the CYC 
tot departed. from the basic prescription of 
ne Leddy Report? 


( 
} 
! 


\ 


Mr. McWhinney: I cannot answer directly 

a the sense that it has been three years. I 
adicated one case of a specific project where 
gere was consultation. I know that my 
egional director, indeed, all my Regional 
’rectors, were to establish—this was, I must 
tress, the interim period—liaison with who- 
ver was designated by the provincial govern- 
ients. I met with members of two different 
rovincial governments. As far as I under- 
tood there was consultation with the projects 
iat were developed, at least while I was 
aere. I again mention the case in Ontario 
Then it was specifically within provincial 
Irisdiction. 
I think if I am quoting him correctly, Mr. 
ohnson mentioned this afternoon that there 
faS some concern on the part of the Council 
rith regard to certain projects that if the 
pproval of a municipal, provincial, or, 
ideed, a federal authority was required it 
‘ould seriously hamper the development of 
re CYC as they saw it. I think in fairness I 
ust point out that this was also a concern of 
le Interim Advisory Council at that time, 
ut I think I should make it clear, as well, 
iat that concern in the process of trying to 
fine more precisely so they could be devel- 
ged in project terms, the actual operating 
hilosophy of the Company, did not exclude 
msultation or approval with private agen- 
‘es or with the governments in a number of 
ises, if not all of them and I honestly cannot 
\y whether there were in all cases or not. 


‘Mr. Dinsdale: It seems that the emphasis 
as changed since you departed from this 
lstinguished Company because this is the 
» 21109—93 
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M. Dinsdale: Si nous pouvions en revenir 3 
ma question. Je regrette que mon ami, M. 
Givens, ne la comprenne pas... 


M. Orlikow: Il y a tellement longtemps qu’il 
Va probablement oubliée. 


M. Dinsdale: Nous commencons a perdre 
notre temps. Dés qu’on arrive A une question 
importante, quelqu’un détourne J’attention. 
Ma question était claire. J’ai cité un extrait 
du rapport Leddy, qui est celui sur lequel on 
s’est appuyé pour fonder la Compagnie des 
jeunes Canadiens. Je me souviens du débat au 
Parlement et—question importante—la Com- 
Pagnie des jeunes Canadiens ne s’est-elle pas 
éloignée de ses recommandation? 


M. McWhinney: Je ne puis pas répondre 
sur le champ: il y a déja trois ans. J’ai cité 
un projet en particulier ot il y a eu consulta- 
tion. Je sais que mes directeurs régionaux 
devaient établir—c’était, j’insiste, la période 
de liaison avec ceux qui étaient désignés a 
cette fin par les gouvernements provinciaux. 
J’ai rencontré les membres représentants de 
deux gouvernements provinciaux. J’ai cru 
comprendre quwil y avait eu consultation. Je 
mentionne a nouveau l’Ontario, alors que cela 
relevait nettement de la compétence 
provinciale. 


M. Johnson a dit cet aprés-midi que le con- 
seil s’inquiétait au sujet de certains projets— 
que si approbation du gouvernement a quel- 
que palier que ce soit était requise, l’expan- 
sion de la Compagnie pourrait s’en trouver 
freinée. Je dois ajouter que le conseil provisoire 
y avait aussi songé a ce moment-la. Mais je 
dois dire que ce souci—tandis qu’on essayait 
de définir davantage la philosophie de la 
Compagnie n’excluait pas la consultation ou 
approbation des organismes gouvernemen- 
taux. 


M. Dinsdale: On dirait que le centre d’im- 
portance s’est déplacé, depuis que vous avez 
quitté cette Compagnie distinguée. 
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interpretation I get on every answer to this 
question as I have pursued it today. 


Mr. McWhinney: I cannot comment on that. 


The Vice-Chairman: I will now invite Mr. 
Marchand, then Mr. Fortin, Mr. Givens and 
Mr. Guilbault. 


Mr. Rose: Do you not have my name on the 
list? 


The Vice-Chairman: I am SOIrry. 


Mr. Rose: I thought I was to follow the last 
speaker. 


The Vice-Chairman: You were on the list, 
but you spoke earlier. 


e 2150 


Mr. Rose: Yes, but this is another round. 
This is Mr. McWhinney’s. 


The Vice-Chairman: I am really sorry, I 
missed your turn. In any event, I would like 
to point out that there will not be a vote 
tonight as it was taken on division. 


Mr. Orlikow: How long are we going to sit, 
Mr. Chairman? 


The Vice-Chairman: Would you think 10:30 
p.m. would be too late? 


Mr. Portelance: No. 


The Vice-Chairman: Would 10.30 p.m. be 
acceptable? 


Mr. Forget: 
o’clock. 


The Vice-Chairman: All right, we will stop 
at 10 o’clock. I now will invite Mr. Marchand. 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): Mr. 
Givens is going to leave and just to satisfy 
him I would like to ask question that was 
bothering Phil and get an answer for him. He 
wanted to know why you left the CYC when 
you did. 


Mr. McWhinney: I think the reasons were 
made public at that time, although there was 
some confusion. May be I am being a stickler 
for interpretation, but I think the press 
release said I had resigned which was not 
quite as I saw it. I had been asked to be the 
Interim Director of the CYC. In all honesty I 
was not too keen on the job, because it was a 
field about which I knew pretty well nothing 
and in which I had no experience. My only 
experience since graduation had been as a 
volunteer in Ceylon and subsequently direct- 
ing CUSO which was more than a full-time 
40b which just did not give me experience in 
the other areas. 


No, we should adjourn at 10 
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M. McWhinney: Je ne puis commenter ce 
point. 


Le vice-présideni: J’inviterais maintenant 
M. Marchand; ensuite MM. Fortin, Givens, a 
Guilbault. 


M. Rose: 


N’avez-vous paS mon nom sur 
votre liste? ; 


Le vice-président: Je suis désolé. 


M. Rose: Je croyais suivre le dernier qui a 
parleé. 


Le vice-président: Vous étiez sur la liste, 
mais vous avez parlé plut tot. 


M. Rose: Oui, mais il s’agit d’une autre 
ronde: celle de M. McWhinney. 


Le vice-président: Je suis désolé. De toute 
facon, il n’y aura pas de mise aux voix ce soir 
a la Chambre. 


M. Orlikow: Durant combien de temps 
allons-nous siéger, monsieur le président? 


Le vice-président: 10h30 serait-il trop tard?’ 


M. Portelance: Non. 
Le vice-président: 10.30 vous conviendrait? 


M. Forget: Non. La séance devrait étre 
levée a 10 heures. | 


Le vice-président: Trés-bien: 10 heures. M 


Marchand? | 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): 
Givens va partir; j’aimerais lui poser la ques: 
tion qui préoccupe Phil et obtenir pour lu 
une réponse. Il veut savoir pourquoi vous étes 
parti de la Compagnie des jeunes Canadiens? 


M. McWhinney: Je crois que les raisons on! 
alors été rendues publiques, bien qu’il y ait ev 
confusion. La presse a dit que j’avais démis 
sionné, ce qui n’est pas tout a fait exact i 
mon point de vue. On m’avait demandé d’étre 
directeur par intérim de la Compagnie. Ey 
toute honnéteté, ce poste ne m’enchantait pai 
ear c’était un domaine ou je ne connaissais é 
peu pres rien. Depuis que j’avais mor 
dipl6éme, j’avais été volontaire au Ceylan 
assez longtemps, pour SUCO, travail a pleit 
temps qui ne m’avait pas valu Wexpériene 
dans les autres domaines. 
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I think there was the assumption that I 
vould become the Executive Director after 
he Act was passed unless I really made an 
twful mess of things because I had resigned 
rom CUSO. It was not a question of getting a 
eave of absence. I did not accept the recom- 
nendation to become Executive Director 
yecause I did not feel I knew enough about 
he field and could learn it fast enough to 
five the kind of guidance and leadership that 
think was obvious even at that stage the 
*YC required. 


_ We were talking about fairly strong and, I 
vould say, fundamental differences of opinion 
hn the social work and community develop- 
aent fraternity in Canada on approaches and 
he CYC could not be considered in isolation 
rom that, you had fundamental and deep 
lifferences amongst the youth community as 
0 the way in which they wanted to become 
ovolved, and I basically felt that even at that 
ime the CYC had been getting a bad press—I 
lid not think some of it was deserved—and 
hat they really needed someone who could 
ake a hold of it, one who could sit there as 
Ixecutive Director and try and make deci- 
ions on the basis of his experience. 


I had been a volunteer in CUSO at least I 
ad been through that, and if someone had a 
‘roblem within reason at least I could better 
mpathize that than somebody who had never 
‘en in a developing country and never been 
_volunteer. For these reasons I frankly felt 
nat there were more qualified people. I want 
2 make clear that it was not a question of 
my issue or feeling the Company was going 
own the drain and that I was not being 
acked up by my council, my staff, the Prime 
Tinister, or the Privy Council office. I would 
ke to lay that matter at rest if it is in 
hyone’s mind. It was certainly not that. 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): I was 
iterested in your remark that when observ- 
1g volunteers at a training workshop you 
oted that most of them were not university 
raduates and at least some of them, in your 
pinion, were high school dropouts. To your 
nowledge, were the high school dropouts 
aken on as volunteers and, if so, what kind 
f work were they involved in as such? 


_Mr. McWhinney: I think the Company was 
‘ying, and I believe it still is trying, to 
ttract and to employ, to the extent that it is 
2alistic, a wide cross section of not just 
oung people but older people—primarily 
oung people. We did not feel at that time 
tat the fact that so and so might have been a 
ropout of high school or university would 
*cessarily disqualify him from a job. Indeed 
’fé were prepared to—I was going to say 
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On pensait, je crois, que je deviendrais le 
directeur général aprés que la loi fut adoptée, 
car j’avais démissionné de SUCO. I] ne s’agis- 
sait pas d’obtenir un congé. Je n’ai pas 
accepté la recommandation d’étre directeur 
général car il ne me semblait pas que je 
pourrais me familiariser avec ce domaine 
assez vite pour donner le genre de «<leader- 
ship» dont la Compagnie avait besoin A 
l’époque. 


Nous parlions de diffiérences d’opinions fon- 
damentales dans le travail social et la Compa- 
gnie des jeunes Canadiens ne pouvait pas étre 
considérée isolément, il y avait alors des diver- 
gences de vue fondamentales entre les jeunes 
quant a la facon dont ils voulaient s’engager 
et j’estimais que la Compagnie des jeunes 
Canadiens avait alors mauvaise presse, qui 
n’était méritée qu’en partie, et qu’il fallait 
quelqu’un pour prendre les rennes, agir en 
qualité de directeur général et prendre des 
décisions sur la foi de son expérience. 


J’avais été volontaire dans la SUCO, je con- 
naissais au moins cet aspect et je pouvais sym- 
pathiser avec les volontaires mieux que quel- 
qu’un qui n’avait jamais été dans un pays en 
voie de développement 4 titre de volontaire. 
J’estimais qu’il y avait des gens plus qualifiés. 
Ce n’est pas que je croyais que la Compagnie 
était en train de couler. Je n’étais pas secondé 
par mon conseil, mon personnel, le premier 
ministre ou le Conseil privé. Rien du genre. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): J’ai été 
intéressé par les déclarations que vous avez 
faites 4 un colloque, a l’effet que la plupart 
des volontaires en formation n’étaient pas des 
dipl6més universitaires et que certains d’en- 
tre eux avaient méme quitté l’école secon- 
daire. Savez-vous s’ils ont été engagés par la 
suite comme volontaires et le genre de travail 
qui leur a été confié? 


M. McWhinney: Je crois que la compagnie 
essayait et essaie encore d’attirer et d’em- 
ployer un bon échantillonage non seulement 
des jeunes, mais surtout de jeunes. Nous n’es- 
timions pas 4 ce moment-la que le fait qu’un 
tel ou un tel avait laissé l’université ou l’école 
secondaire le disqualifiait. En fait, nous 
étions préts—j’allais dire a «théoriser»—mais 
il y a plus et nous avions des gens qui avaient 
travaillé au YMCA et par conséquent, nous 
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“theorize” but it is more than that because 
we did have people who had worked with 
YMCA’s and so we were not proceeding com- 
pletely in the dark. As we were considering 
not only individual but also team projects, 
some of them relating to street work with 
youth for the sake of argument, some of them 
dealing with juvenile deliquents, we felt that 
other things being equal it might well be ad- 
vantageous to have such a person—obvi- 
ously one who himself wants to help his com- 
munity. So we were talking about a chap who 
wants to get involved and try and solve some 
of these problems, and we felt it might be 
desirable to have such a person on a team. 


@2155 


We did not know for sure until we had the 
experience of seeing the people in action but, 
as I said, we had the guidance of agencies 
such as the YMCA and many others to go by 
and so we were not going completely in the 
dark. As I say, I had a very good impression 
of the majority of the volunteers and the 
impressions did not divide themselves 
between those that were university graduates 
and those that were not and that sort of 
thing. 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): That 
answers my question in part but do you feel 
perhaps that the volunteer program might 
have been a little more successful if you had 
been able to attract volunteers who were a 
little more mature and perhaps had had 
university training and the orientation that 
CUSO gave them? 


Mr. McWhinney: One of the operating dif- 
ficulties we had, apart from many others 
which you have when you are starting up 
something that has just been announced, was 
that we were just starting, in effect. I arrived, 
for the sake of argument, on February 1, 
which is not the most ideal time from our 
CUSO experience to be recruiting university 
people because they are in the middle of 
exams and have made commitments for the 
summer and things of that kind. So to some 
extent, at any rate, you are cutting out that 
group of people. As a result I think the initial 
group of CYC volunteers, and I am sure this 
has changed since I left, was three or four 
years younger on the average than the CUSO 
group. So there was quite a difference from 
that point of view. 


I got to the point where I felt personally—I 
think others have said this and I have said 
this publicly—that the projects we were de- 
veloping, at least at the time I was there, were 
stimulating and exciting but that they were 
frankly too onerous, as I could see it as a 
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n’allions pas tout a fait a l’aveuglette. Vu que 
nous ne considérions pas seulement des pro- 
jets individuels mais aussi des projets d’é- 
quipe, certains faisaient des travaux avec les 
jeunes de la rue, d’autres avec les délinquants 
juvéniles, nous avons pensé qu’il serait peut- 
étre avantageux d’avoir une personne de ce 
genre—qui voulait aider la société. Nous son- 
gions donc a quelqu’un qui voudrait travailler 
a la solution de ces problémes. 


Nous n’avons été stirs que lorsque nous 
avons vu les gens a l’ceuvre, mais le YMCA et 
d’autres nous aidaient. J’ai eu une excellente 
impression de la majorité des bénévoles, et 
nullement sur la foi qu’ils étaient ou non 
dipl6més universitaires ou ainsi de suite. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo) Esti- 
mez-vous que le programme des_ volontai- 
res aurait mieux réussi si vous aviez pu atti- 
rer des gens plus mirs, dotés d’une formation 
universitaire et de JVorientation que leur 
donne SUCO? 


M. McWhinney: Je crois que l’une des diffi- 
cultés que nous avons éprouvées, c’est celle 
qu’on éprouve au tout début d’une affaire. Je 
suis arrivé le 1° février, ce qui n’est pas 
moment idéal pour recruter des étudiants uni- 
versitaires. Done, cela élimine de fait bor 
nombre détudiants. Aussi, le groupe initial de 
jeunes volontaires était alors—je suis certair 
que cela a changé depuis—au départ agé de f 
ou 4 de moins que le groupe de SUCO. | 


| 
| 
| 
| 


Eventuellement, je me suis mis A pensé qui 
les projets que nous élaborions alors étaien) 
stimulants, mais trop onéreux du point de vui 
dun profane. L’Age moyen de ce premie 
groupe était environ 20 ans. Les projets qui 
j’ai vus, lorsque j’y étais—je ne veux pas étri 
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layman, and I must stress “as a layman’, for 
the type of volunteer we were recruiting. The 
average age of that first group of volunteers 
was about 20 and, speaking personally of the 
projects that I saw during my time and with- 
out wishing to imply’ arrogance or anything 
else, I do not think I would want to try and 
tackle 10 per cent of them. They were excit- 
ing and stimulating jobs that needed to be 
Jone, I am not trying to say that they were 
aecessarily unrealistic, but what we were 
sroping with in the initial stages was trying 
to find projects according to the availability 
of volunteers. A question that the Council 
was always raising was this: Do you select 
projects for the volunteers you are getting or 
Jo you select projects and then try and get 
the volunteers that will meet that require- 
ment? However, it was a little early in the 
game, we had only had two groups selected 
by the time I left and I had not seen the 
second group sufficiently to be able to com- 
ment on them. 


_ Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): I have 
aot seen the policy statement regarding per- 
sonnel recruitment but judging from what 
you have just said would you recommend 
that perhaps one of the policy decisions 
segarding personnel of the Company of 
Young Canadians should be that they should 
attract volunteers who are more mature? 


Mr. McWhinney: I honestly would not want 
30 make any recommendation on that because 
{ did not see any volunteer sufficiently in a 
project to answer you. I have heard subse- 
quently that there were a lot of successful 
projects and I am personally sorry that they 
nave not been more widely publicized, no 
matter for what reason. I think there have 
deen a lot of good projects. But I did not see 
any volunteers on the projects. I was only two 
days at the training program in Antigonish 
and I was not, shall we say, their favourite 
figure because I was an authoritative figure 
and that sort of thing and I just really would 
not want to make any recommendation be- 
cause it would be unfair either way. 


_ Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): As it is 
10 o’clock, Mr. Chairman, did you want to go 
on? I have a few more questions which would 
orobably take five or ten more minutes. I do 
aot want to infringe upon the goodwill of the 
members so perhaps we could call it 10 
clock. 


The Vice-Chairman: Yes. 


Mr. Orlikow: What time are we meeting 
tomorrow? 
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arrogant—je n’aimerais pas en entrepren- 
dre 10 p. 100. C’était des projets stimu- 
lants—un travail qui devait étre fait—je ne 
dis pas qu’ils étaient chimériques, mais il s’a- 
gissait alors de trouver des projets qui con- 
viennent aux volontaires dont nous disposi- 
tions. Une question que le Conseil soulevait 
couramment était la suivante: essayez-vous 
de trouver des volontaires suivant vos projets 
ou des projets suivant vos volontaires? C’était 
les débuts: nous n’avions choisi que deux 
groupes quand je suis parti et je n’ai méme 
pas vu le deuxieme a l’ceuvre. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Je n’ai 
pas vu la politique concernant le recrutement 
du personel, mais d’aprés ce que vous avez 
dit, recommanderiez-vous que l’une des déci- 
sions vise sur ce point a embaucher des 
volontaires qui ont un peu plus de maturité? 


M. McWhinney: Honnétement, je ne peux 
pas faire de recommandation de ce genre 1a- 
dessus, car je n’ai pas suffisamment vu les 
volontaires 4 lceuvre. J’ai appris par la suite 
la réussite de plusieurs projets et je regrette 
qu’on ne leur ait pas donné plus de publicité. 
Je n’ai pas vu de volontaires a l’ceuvre. Je 
n’ai passé que deux jours au programme de 
formation 4 Antigonish. On ne me prisait 
guére car je représente l’autorité et c’est pré- 
cisément pourquoi je ne puis faire de 
recommendations. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): I] est 10 
heures, voulez-vous poursuivre, monsieur le 
président? J’ai quelques autres questions qui 
prendront 5 ou 10 minutes. Mais je ne veux 
pas m’imposer aux autres membres. 


Le vice-présideni: Bien. 


M. Orlikow: A quelle heure la réunion 
demain? 
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The Vice-Chairman: We will meet tomor- 
row, Mr. Orlikow, at 3 o’clock and I would 
invite Mr. McWhinney to be back with us at 
that time. 


Mr. Portelance: In the same room? 
The Vice-Chairman: In room 308. 


M. Fortin: Qui seront les autres témoins, 
demain? 

Le vice-président: Demain, il n’y aura 
qu’un autre témoin, M. Alan Clarke; et M. 
McWhinney. 


M. Fortin: Quand M. Saulnier sera-t-il avec 
nous? 


Le vice-présideni: Nous n’avons pas encore 
décidé de Vinviter. Nous en discuterons 
demain. 

May I remind members of the steering com- 
mittee that we are having a meeting tomor- 
row in my office at 10 o’clock. 
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Le vice-président: Nous allons nous réunir 
demain A trois heures. J’invoque M. McWhin- 
ney a revenir a cette heure. 


M. Portelance: Dans la méme piece? 
Le vice-président: Piéce 308. 


Mr. Fortin: Who will be the other witnesses 
tomorrow? 


The Vice-Chairman: There will only be one 
other witness tomorrow, Mr. Allan Clark, and 
Mr. McWhinney. 


Mr. Fortin: When will Mr. Saulnier appear 
before us? 


The Vice-Chairman: We have not yet 
decided to invite him. We shall discuss this 
tomorrow. 

Puis-je rappeler aux membres du comité de 
direction que nous nous réunissons demain 
dans mon bureau a 10 heures. 
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ADDENDUM 
TO THE PERSONNEL POLICY 
OF THE 
COMPANY OF YOUNG CANADIANS 


Political activities: 

Because the objectives of the Company of 
Young Canadians are to assist the powerless 
and voiceless to participate fully in society, it 
is inevitable that, in the course of their 
employment, Company personnel will on 
occasion find themselves in conflict with par- 
ticular political, social or economic structures. 
Such conflicts are acceptable provided that 
they are in legitimate pursuance of the goals 
of a particular C.Y.C. project. The goals of 
these projects are defined by the Company 
staff and volunteers, subject to final approval 
and periodic evaluation by the Council. 


It is accepted that volunteers have their 
oersonal political convictions but neither the 
volunteers, nor the projects in which they 
work, should be involved in direct partisan 
political activity. The role of the volunteer is 
to assist people to organize themselves to act 
om their own behalf. It is neither practical nor 
Jesirable for the Company to censor the pri- 
vate political convictions of a volunteer. 
Nevertheless, because the public acts of a 
volunteer reflect on the entire Company, any 
volunteer who wishes to carry his private 
dolitical convictions to the point of active 
gartisan political involvement will be asked 
to resign. 
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APPENDICE «A» 
ADDENDUM 
A LA POLITIQUE DU PERSONNEL 
DE LA 


COMPAGNIE DES JEUNES CANADIENS 


Activités politiques 


Puisque la Compagnie des jeunes Cana- 
diens a pour objet d’assister les citoyens 
dépourvus de pouvoirs et de moyens d’ex- 
pression face A leur participation dans la 
société, il est inévitable que les volontaires de 
la Compagnie, au cours de leur engagement, 
se trouvent 4 l’occasion en conflit avec certai- 
nes structures politiques, sociales ou économi- 
ques. De tels affrontements sont acceptables 
pourvu qu’ils contribuent A la poursuite des 
buts d’un projet de la CJC en particulier. Les 
buts de ces projets sont déterminés par les 
cadres et les volontaires de la Compagnie et 
sont sujets 4 approbation et a révision pério- 
dique par le Conseil. 

Il va sans dire que les volontaires ont leurs 
propres convictions politiques, mais ni les 
volontaires ni les projets dans lesquels ils 
ceuvrent ne doivent militer directement au 
sein de partis ou de mouvements politiques. 
Le réle du volontaire est de permettre aux 
citoyens de s’organiser et d’agir par eux- 
mémes. Il n’est pas utile ni méme souhaitable 
pour la Compagnie de censurer les convic- 
tions politiques personnelles d’un volontaire. 
Néanmoins, puisque les activités publiques 
d’un volontaire influent sur la réputation de 
toute la Compagnie, tout volontaire qui désire 
poursuivre ses opinions politiques jusqu’a un 
militantisme actif au sein de partis ou de 
mouvements politiques sera invité a remettre 
sa démission. 


Queen’s Printer for Canada, Ottawa, 1969 
Imprimeur de la Reine pour le Canada, Ottawa, 1969 


Laeurywevation] 
hit et Le vice evéeident: aa 

«Sys SOLAS, e — aa yca @eaztye vit 4 ‘row DAT eae 
. a be Steve de 3 nett eure. tee 

MUCHRUCA .MUGKERAGA - me 


Seno ses Sore VtTAOS Ast A te MOEA AE 
HMMA AAD. Baa Baer BIS ASOD E EVAN BGO $4) yAaMoy | 


ou SO AAG tr. Feetinn Wee will ber (ha miah a nal 

naagd. sinus? 6b Sihaten val etrpzies Si. Viele of to zovitgoide ott ‘wet noek 

oaotia aul: iateiene’ be totdo tga BS cap Raat oath aalpemr OF DoE eeuakh ay gO met 

eh Kaovéirn Sb id RVG ae Bee dD WeIEHIOR 4 a ‘yliskiatsaioRracoteaeateaiay | 

Hd: etal suultodisisca wk & gost noee7¢ awfalbhcho exempa emt ai pads: sidadlvacih 
nh, 28 . nig elbatiyaen siviogs ng [ite iaanosteg qaiagenod> monn eas 
ds sl sh une ae OLaReQMot Ml - Aa lier emnibeen: Weyisemserpars 

& K has Qiks ote poteenod + aoe Maliap %: 53 ws ae Ae Ars SETTOLIONS OO Ieince Jentiiiog 

= Cog i'iione 2aUpLlog gaaioviia ear dite bodiby Oh, BREAD aS 28 toiftana. 
ahi umes Aah Sk eet since allt se ae aie a ew cial fs L ai 

ead ca? Peds Wp swmon I-dlase ade a eg EUR ee a 
SUS slop tain ar sd «(ena get or pats gta atoelotg 

wd eae sis SHOR i 1 A ee) «(abolays LAAN OF rata Spativie Bak f 

fuddwrot: al-si Bahia Bal ae sores < Fister y off Yd "Hb ike WAGE | 


i 
~ 
eal 

. 


ERT es 


< \ bs 


{an ‘evad gissiouioy dsdf botaesn aig 


xt pothalvnr scl ian jdt enoiisivacs Isoitilog’ lene 

ay Al ,% rstit doidw af etsstewy od? ion ,ctoolag 

g 3 bey’ ‘lim snevieh am tapavi® peeihipq Joowh «i bevioval od bivora ae 
Papas 2 9) OO #Zitsq 6b aipe” al waidtisloy bere to olor sil .efivitog Ie . 

i t ob 3 “iataoloy ub ot at jos af eoviermoed? osiasyio of siqoog fem | 


sel istinanio’s ob enoyedis som isoifonrg tomiian ci fH Aeded awo ties 

fodiies ’ jy ang geese Th eoaiem -feor eit roaces o}- yaegmoD andl 1% “ida 
5.20) ‘notiregwso » oliyaanoD si tueg weteuioy » f0 eaolistvmos Inottiliog © 

wloy ub eoll4naiuieq tayotiog enol} « ta etek siege oot saussed weelorts aa 

4 > a sypniug moire vee ~wanemeD etitae sf ao joofiat 1sah8 
sf. eG Tle BL 10 cule: wintofov eu"h ofsving auf wriao ob seczsiw odw x03imy 


SelGd) ; amu sf eteod g¥iies fo jmleg off of anatoivaos laggy 
ya ij eutals sowie betes ad iw Imemevioval Isoliliog red 
' i fi arrantens tii iest ; ; 
sf : tons . 'SiOet 
ittsD se : 
pan. Se ae ere ee a eee G ee ey Pee ° i nn a ET ee ee ee ee eee 
; Mi ,2eettQ ..iene> pal sethnint vw aoe: 
cf .oweHO hemo sl avte ster al eh siremlagesl 


=< 
Ls 


OFFICIAL BILINGUAL ISSUE 


HOUSE OF COMMONS 


Second Session 
Twenty-eighth Parliament, 1969 


STANDING COMMITTEE 
ON 


BROADCASTING, 
FILMS AND ASSISTANCE 
TO THE ARTS 


Chairman 


MINUTES OF PROCEEDINGS 
AND EVIDENCE 


- WEDNESDAY, NOVEMBER 5, 1969 


Respecting the 
Company of Young Canadians 


(See Minutes of Proceedings) 


| 21110—1 


Mr. John M. Reid 


Pd say cecal 1969 ip 
Xe Bee 4 69 ™ 


we 
wstOVEl 
rn 


FASCICULE BILINGUE OFFICIEL 


CHAMBRE DES COMMUNES 


Deuxiéme session de la 
vingt-huitiéme législature, 1969 


' COMITE PERMANENT 
DE LA 


RADIODIFFUSION, 
DES FILMS ET DE L’ASSISTANCE 
AUX ARTS 


Président 


PROCES-VERBAUX ET 
TEMOIGNAGES 


No. 3 


of ™ 
as 
2 Se 


LE MERCREDI-s\ NOVEMBRE 1969 


a 
3 


ae) 


r > ae 
i Spal 
a) ode) WA 
SUS, ran P 
ee A eK A 
a, 4 Pa OD Poi 
me 4 y 


OO 
Concernant Ia 
Compagnie des jeunes Canadiens 


WITNESSES—TEMOINS 


(Voir le procés-verbal) 


STANDING COMMITTEE ON COMITE PERMANENT DE LA 


BROADCASTING, FILMS AND RADIODIFFUSION, DES FILMS ET DE 
ASSISTANCE TO THE ARTS L’ASSISTANCE AUX ARTS 
Chairman Mr. John M. Reid Président 
Vice-Chairman M. Pierre De Bané Vice-président 

and Messrs. et MM. 
Alexander, MacGuigan, Portelance, ) 
Asselin, Marchand (Kamloops- Rose, ; 
Dinsdale, Cariboo), Serré, | 
Fortin, Nowlan, Stafford, | 
Givens, Orlikow, Valade— (20). 
Guilbault, Paproski, 


Hogarth, Penner, ; 
; 
} 


Le greffier du Comité, 
M. Slack | 
Clerk of the Committee. | 


Pursuant to S.O. 65(4) (b) Conformément a l’article 65(4)b) ay 
Réeglement 

Mr. MacGuigan replaced Mr. Murphy M. MacGuigan remplace M. Murphy i 

November 5. 5 novembre. 


Mr. Alexander replaced Mr. Schumacher M. Alexander remplace M. Schumacher i 
November 5. 5 novembre. 


MINUTES OF PROCEEDINGS 


WEDNESDAY, November 5, 1969. 
| (6) 
| [Text] 
4 ‘The Standing Committee on Broadcast- 
ing, Films and Assistance to the Arts met 
this day at 3:20 p.m. The Vice-Chairman, 
Mr. Pierre De Bané, presided. 


Members spresent: Messrs. Alexander, 
Asselin, De Bané, Guilbault, Hogarth, Mac- 
Guigan, Marchand (motiioabes Cariboo), 
Nowlan, Orlikow, Paproski, Penner, Porte- 
dance, Rose, Serré—(14). 


_ Members also present: Messrs. Duquet, 
Forget, La Salle, McBride, Roy (Timmins) 
and Trudel. 


In attendance: Mr. 
Committee Counsel. 


_ Witnesses: Mr. William MeWhinney, 
Interim Director (1966) and Mr. Alan 
Clarke, former Executive Director, of the 
Company of Young Canadians; and also 


Mr. Claude Sheppard, Committee Counsel. 


Claude Sheppard, 


- The Committee resumed consideration 
of its Order of Reference relating to the 
Company of Young Canadians. 


_ Mr. McWhinney was further examined 
on matters relating to his association with 
the Company of Young Canadians. 


_ During his examination, Mr. McWhinney 


referred to a Press Release from the Office 
of the Prime Minister, dated April 14, 
1966, relating to the appointment of the 
members to the Provisional Advisory 
Council of the Company of Young Cana- 
dians; the Committee agreed that the Press 
Release be tabled. 


The examination of Mr. McWhinney 
being completed, he was thanked by the 
Vice-Chairman and permitted to retire. 


The Vice-Chairman then called Mr. 


Clarke, who made a statement in which he 
veviewed the needs which led to the estab- 
lishment of the Company of Young Cana- 


| 
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le MERCREDI 5 novembre 1969 


(6) 


Le Comité permanent de la radiodiffu- 
sion, des films et de l’assistance aux arts 
se réunit aujourd’hui a 1 h. 20 de Vaprés- 
midi. Le vice- -président, M. Pierre De 
Bané, occupe le fauteuil. 


Présents: MM. Alexander, Asselin, De 
Bané, Guilbault, Hogarth, MacGuigan, 
Marchand (Kamloops- Cariboo), Nowlan, 
Orlikow, Paproski, Penner, Portelance, 
Rose, Serré—(14). 


De méme que: MM. Duquet, Forget, La- 
Salle, McBride, Roy (Timmins) et Tradeh 


Aussi présent: M° Claude Sheppard, 
conseiller juridique du Comité. 


Témoins: M. William McWhinney, di- 
recteur intérimaire en 1966 et M. Alan 
Clarke, ancien directeur général de la 
Compagnie des jeunes Canadiens; et M. 
Claude Sheppard conseiller du Comité. 


Le Comité reprend l’étude de l’ordre de 
renvoi relatif a la Compagnie des jeunes 
Canadiens. 


M. McWhinney est ensuite interrogé au 
sujet de son association avec la Compa- 
gnie des jeunes Canadiens. 


Au cours de son témoignage, M. Mc- 
Whinney fait mention d’un communiqué 
de presse du Bureau du Premier ministre, 
en date du 14 avril 1966, sur la nomina- 
tion des membres du Conseil consultatif 
provisoire de la Compagnie des jeunes 
Canadiens; le Comité accepte que le com- 
muniqué de presse soit déposé. 


Apres le témoignage de M. McWhinney, 
le vice-président le remercie et lui permet 
de se retirer. 


Le vice-président invite ensuite M. Alan 
Clarke a venir temoigner. M. Clarke pré- 
sente un exposé dans lequel il passe en 
revue les besoins qui ont donné naissance 


ae 


dians, commented on the development of 
the Company, and the consideration of 
possible changes in the legislation. 


Mr. Clarke was examined on his state- 
ment and supplied additional information. 


Agreed,—That Mr. Clarke’s letter of 
resignation, dated June 3, 1968, and his 
Report to the Provisional Council dealing 
‘with matters which led to his resignation, 
be tabled. (See Exhibit 1). 


The Vice-Chairman advised that Mr. 
Charles Gale, of Messrs. Touche Ross and 
‘Company, auditors of the Company of 
Young Canadians, would appear before the 
Committee on Wednesday, November 12. 


At 6:45 p.m., the examination of Mr. 
Clarke being concluded, the Committee 
‘adjourned until 10:00 a.m. on Thursday, 
November 6. 


a la Compagnie des jeunes Canadiens, 
commente l’évolution de la Compagnie et 
étudie la possibilité de changements dans 
lawlor 


On interroge ensuite M. Clarke a ce 
sujet et il fournit de plus amples renseigne- 
ments. . 


Il est convenu—Que la lettre de dé- 
mission de M. Clarke, datée du 3 juin 
1968, et le rapport du Conseil provisoire 
qui traite des questions qui l’ont amené a 
démissionner, soient déposés (Voir Preuve 
a conviction 1). 


Le vice-président annonce que M. 
Charles Gale de Messrs. Touche Ross and 
Company, experts comptables de la Com- 
pagnie des jeunes Canadiens viendra té- 
moigner devant le Comité le mercredi 12 
novembre. ) 

A 6h. 45 de laprés-midi l’audition de 
M. Clarke étant terminée, le Comité s’a- 
journe jusqu’au jeudi 6 novembre 4 10 h. 
du matin. 


Le greffier du Comité, 


M. Slack, 
Clerk of the Committee 


(Pexte] 


EVIDENCE 
(Recorded by Electronic Apparatus) 


Wednesday, November 5, 1969 
» 1518 


|The Vice-Chairman: Gentlemen, we are 
‘eady to continue the hearing. After Mr. 
VicWhinney completes his evidence—I think 
ome members have a few more questions to 
isk him—our witness will be Mr. Alan 
Dlarke. 

| Are there any further questions for Mr. 
VicWhinney? 

i 


_Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): Mr. 
‘hairman, I was. still questioning Mr. 
vieWhinney when we stopped last night— 


|The Vice-Chairman: Oh yes, you are right. 
| am sorry. 

Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo):—and 
would like to continue with those questions 
hat I have remaining. 


Mr. Orlikow: I want to ask one or two 
juestions also. 


| The Vice-Chairman; Mr. Marchand. 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): I think 
ou covered preity weil most of the questions 
ast night. 


‘Since its inception CUSO has been most 
4ecessful in its program overseas. To what 
tainly would you attribute the success of 
USO? I am thinking perhaps in terms of 
hilosophy and relating its philosophy to the 
hilosophy of the Company of Young Canadi- 
os. Are there any philosophical differences 
1 approach that might have made CUSO a 
xt more successful? 

1520 


Mr. William McWhinney (Interim Director, 
ompany of Young Canadians (1966) ): I think 
tere are several aspects to your question. I 
unk that CUSO had the advantage to some 
ctent over the CYC in a historical program 
svelopment sense in that it started as a 
nall private program and as a result it did 
%t have large public expectations right off 
te bat. I think if one were to look at the 
‘perience in the United States and if one 
oked at the VISTA Program, which was a 
ymestic operation, and at The Peace Corps 
‘Ogram one would see that the VISTA Pro- 
‘am tencled to get what we might call, strict- 


[Interprétation] 


TEMOIGNAGES 
(Enregistrement électronique) 


Le mercredi, 5 novembre 1969 


Le vice-président: Nous allons maintenant 
continuer nos délibérations et, aprés la fin du 
témoignage de M. McWhinney—je crois que 
certains députés ont encore quelques ques- 
tions a lui poser—notre témoin sera M. Alan 
Clarke. 

Y a-t-il d’autres questions que vous aime- 
riez adresser a M., McWhinney? 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Monsieur 
le président, j’étais en train d’interroger M, 
McWhinney, hier soir, quand la séance a été 
levée. 


Le vice-président: 
m’excuse. 


Vous avez raison. Je 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): J’aime- 
rais continuer si vous me le permettez. 


M. Orlikow: Je voudrais également poser: 
une ou deux questions. 


Le vice-présideni: Monsieur Marchand. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Je crois. 
que vous avez couvert la plupart des ques- 
tions hier soir. 

Depuis sa création, le SUCO a connu beau- 
coup de succés dans ses programmes outre- 
mer. A quoi pourriez-vous attribuer le succés 
du SUCO, du point de vue de la philosophie, 
en comparant cette derniére A celle de la 
Compagnie des jeunes Canadiens? Y a-t-il 
une différence philcsophique qui fait que le 
SUCO a eu beaucoup plus de succés? 


M. William McWhinney (directeur par inte- 
rim de la Compagnie des jeunes Canadiens 
(1966)): Je crois qu’il y a plusieurs aspects 
dans votre question. J’ai l’impression que le 
SUCO a eu un certain avantage sur la CJC 
dans le développement historique du _pro- 
gramme a savoir que le SUCO a d’abord été 
un petit programme privé et il n’avait pas de 
grandes visées au début. Si on examine l’ex- 
périence aux Etats-Unis, le programme Vista 
qui était un programme interne et le pro- 
gramme du Peace Corp, on voit que le pro- 
gramme Vista semble avoir recu beaucoup 
plus de publicité ce que nous pourrons appe- 
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[Text] 
ly for the sake of argument only, more nega- 
tive publicity than the peace Corps, which 
always got very good publicity. I think the 
fact of the matter is that the local interest 
and the presence of the press is much more 
relevant to a domestic operation than it is to 
an overseas operation. I think that CUSO had 
the advantage—and this is not a criticism of 
the CYC, or anything of that kind—that it 
could start on a small base, make its mis- 
takes, make its adjustments on the basis of 
these mistakes, and things of that kind. 
Another factor that I think is relevant here 
is that I think quite often people might 
unfairly compare the CYC with CUSO, and I 
mean unfairly to the CYC and, as I was 
indicating to some extent in reply to Mr. 
Orlikow’s questions last night, the nature of 
the work in Canada for the CYC or any other 
group to deal with is mainly projects in a 
general sense, projects that are of an unstruc- 
tured nature. Some people prefer these. I 
have the general impression that most of us 
are fairly structured people whether we ap- 
preciate it, realize it, want it or not, and 
being in an unstructured project is not the 
easiest thing to do anywhere but, in any 
event, the general situation in Canada is 
unstructured projects, whereas overseas the 
projects are much more structured. There are 
some unstructured projects overseas but the 
majority of them are for teachers, doctors or 
nurses. 


I think there are also what I might classify 
as cultural differences when one is working in 
a community and I think the cultural differ- 
ences overseas are much easier to notice or to 
become aware of. For example, you are in a 
different climate, you are in a different cul- 
ture, you have different religions and you 
have different foods. Every day you have 
these cues that you are in a different environ- 
ment. I do not think you would perhaps have 
these same cues working in downtown Toron- 
to and yet I would say, without being in any 
Way an experienced person in this or an 
expert, that there are cross-cultural differ- 
ences and you make certain assumptions, per- 
haps, when you go into a community here 
that you should not make. I think CUSO had 
the advantage of having people working with 
it who developed an expertise in selection 
and programming. I do not think there are 
any particular comparisons that one can draw 
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[Interpretation] 


ler la publicité négative, que le Peace Corps 
qui a toujours eu une publicité favorable. Je 
crois que le fonds du sujet est que l’intérét 
local et la présence de la presse s’attachent 
beaucoup plus aux travaux internes qu’aux 
travaux outre-mer. Je crois que SUCO avait 
l’avantage, et je ne veux pas critiquer la CJC, 
mais il a pu commencer modestement a faire 
des erreurs et les rectifier. 


Un autre facteur qui est pertinent en l’oc- 
currence est je crois, que trop souvent les 
gens peuvent comparer injustement la CJC au 
SUCO, injustement pour la CJC et, comme je 
Vindiquais dans une certaine mesure en 
réponse aux questions de M. Orlikow hier 
soir, la nature du travail au Canada pour la 
CJC ou tout autre groupe, consiste en projets 
non structurés. Certaines personnes préférent 
ce genre de projet. J’ai impression que la 
plupart d’entre nous sommes passablement 
disciplinés, que nous le voulions ou non, et il 
n’est guere facile de se retrouver dans un 
projet non structuré, mais quoi qu’il en soit, 
la situation générale au Canada consiste en 
projets non structurés, alors qu’outre-mer, les 
projets sont beaucoup beaucoup plus structu- 
rés. Il y a des projets outre-mer qui ne sont 
pas structurés, mais la majorité visent des 
médecins, des infirmiéres ou des enseignants.. 
Je crois qu’il y a aussi ce que j’appellerais des 
différences culturelles lorsqu’on travaille dans, 
une collectivité et ces différences culturelles 
sont beaucoup plus évidentes outre-mer. Il y a 
un climat différent, une culture différente, des 
religions différentes, des aliments différents. 
Tous les jours, on voit qu’on est dans un 
milieu différent. 


Je ne pense pas qu’on le voit quand or 
travaille dans le centre-ville de Toronto, et 
sans étre un expert en la matiére, je croix 

qu’il y a des différences culturelles et qu’ or 
fait des suppositions peut-étre aussi qu’on n¢ 
devrait pas faire. Le SUCO a eu Vavantage 
d’avoir des gens qui ont pu devenir expert: 
dans la sélection et la programmation. Je ne 
pense pas qu’on puisse établir des comparai: 
sons particuliéres sur ces dimensions pour k 
Compagnie des jeunes Canadiens car l’organi) 
sation des programmes n’était pas tellemen’ 
différente, compte tenu des différences de tra’ 
vail entre le SUCO et la CJC. Les critere) 
de sélection n’étaient pas tellement différent) 
non plus, du moins au début, lorsque j’étai’ 
avee la CJC. | 
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[Texte] 


with regard to those dimensions on the CYC 
side at all because the programatic setup or 
organizational structure was not so dissimilar 
if one takes into account the different nature 
of the work as between the CYC and CUSO. 
Also, quite frankly, the selection procedures 
were not all that different, at least in the 
nitial stages when I was with the CYC. 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): I think 
{ will pass, Mr. Chairman. Perhaps I could 
save the rest of my questions for Mr. Clarke. 
Je was in a little longer and perhaps they 
would be a bit more relevant to Mr. Clarke. 
| The Vice-Chairman: Mr. Nowlan. 


| 


_ Mr. Nowlan: I just have one question, Mr. 
chairman, as a matter of information. I think 
the witness mentioned this last night but I do 
iot have a proper note of it. When did you 
yecome the Interim Director? 


| 
_Mr. McWhinney: I am going by memory 
ere, but effectively February 1, 1966. 


| Mr. Nowlan: February of 1966, and then 
rou continued in that capacity until the Act 
vas passed on July 11, 1966. Is that correct? 


01525 
| Mr. McWhinney: That is correct. 


| Mr. Nowlan: And then how long after the 
ict, approximately? 


_ Mr. McWhinney: On August 18, I gave my 
‘otice to the Provisional Council and to the 
rime Minister of my intention not to let my 
tame stand for the Executive Director’s posi- 
ion. My last day of work in the CYC was 
Yetober 14 and my successor took over on 
Tovember 1, 1966. 


“Mr. Nowlan: Thank you. That is all. 
The Vice-Chairman: Mr. Orlikow. 


Mr. Orlikow: Thank you, Mr. Chairman. 
tr. McWhinney, I got the impression yester- 
ay from your somewhat hesitant report 
bout your visit with the first group of volun- 
2ers at Antigonish that you detected some 
oolness between the volunteers and the 
dministration. Have I made a fair 
ssumption? 


Mr. McWhinney: Yes, sir. I should say that 
, did not apply to all members of the 
dministration but I think some of those 
eople who were down there working with 
1e volunteers, if not all of them, became 
urly well accepted by them, but a number of 
1em had somewhat of an antipathy, if you 
rill, to the establishment when they started 
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[Interprétation] 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Je crois, 
monsieur le président, que je vais passer. Je 
pourrais peut-étre reposer mes autres ques- 
tions a M. Clarke qui a été 1A plus longtemps. 


Le vice-président: Monsieur Nowlan. 


M. Nowlan: J’ai seulement une question, 
monsieur le président, pour obtenir un rensei- 
gnement. Je crois que le témoin I’a mentionné 
hier au soir, mais je n’ai pas pris de notes. 
Quand étes-vous devenu Directeur par 
intérim? 

M. McWhinney: Le 1° février 1966, si ma 
mémoire est bonne. 


M. Nowlan: Février 1966. Puis vous avez 
rempli ces fonctions jusqu’a ce que la loi ait 
été adoptée le 11 juillet 1966. Est-ce exact? 


Mr. McWhinney: Oui. 


M. Nowlan: Et pendant combien de temps 
apres l’adoption de la Loi? 


M. McWhinney: Le 18 aoidt. J’ai donné avis 
au Conseil provisoire et au Premier Ministre, 
de ne pas poser ma candidature au poste de 
Directeur exécutif. Mon dernier jour de tra- 
vail a la CHC a été le 14 octobre, et mon 
successeur est entré en fonctions le 1° 
novembre 1966. 


M. Nowlan: Merci beaucoup. C’est tout. 
Le vice-président: Monsieur Orlikow. 


M. Orlikow: Merci. Monsieur McWhinney, 
jai eu Vimpression hier, devant votre rapport 
quelque peu hésitant sur votre visite au pre- 
mier groupe de volontaires a Antigonish que 
vous aviez détecté une certaine froideur entre 
les volontaires et Jadministration. Ai-je 
raison? 


M. McWhinney: Oui. Je dois dire que cela 
ne s’appliquait pas a tous les membres de 
Vadministration, mais je crois que certains de 
ceux qui travaillaient la-bas avec les volontai- 
res, voire tous, étaient assez bien acceptés, 
mais certains éprouvraient une certaine anti- 
pathie contre les cadres, lorsqu’ils ont com- 
mencé. Je n’ai été la que briévement et j’étais 


; 
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[Text] [Interpretation] | 
off. I was only there briefly and I was the 4 ce moment-la la figure de proue de l’ordre 
senior establishment figure at that time. établi. Sy 


Mr. Orlikow: While you were there did you 
and the other people on the staff run into any 
difficulties with respect to knowing what the 
volunteers were doing in relation to their 
plans? 


Mr. McWhinney: I do not think I can really 
say too much about that, sir, because the only 
thing the volunteers were doing, as it were, 
during the time that I was there was that 
they were being trained at Antigonish. The 
second training program just started as I was 
leaving and the volunteers from the first 
training program were just starting their 
projects. 


Mr. Orlikow: So there were no projects 
while you were... 


Mr. McWhinney: Only to the extent that a 
certain percentage of the volunteers from the 
first training program might have been at 
their assignment for a week, or two weeks at 
the outside. 


Mr. Orlikow: While you were on the job 
were there any difficulties, for example, in 
keeping track or control of the expenditures 
of money by volunteers on projects? 


Mr. McWhinney: I honestly do not recall 
any particular problem being brought to my 
attention. I think there was concern, because 
of the shortness of time, about getting proce- 
dures set up and, as I say, at the end of their 
training program the volunteers were in the 
process of discussing with the staff where 
they would go. One or two of them went off 
to look at a project to see whether they would 
stay with it or not. I cannot honestly say that 
I felt there were any particular administra- 
tive difficulties at that time. We had certainly 
raised matters relating to how funds would be 
paid and what safeguards would be necessary, 
which my Director of Administration was 
looking into, but I do not recall that he par- 
ticularly brought anything to my attention. 


Mr. Orlikow: They had been raised. 


Mr. McWhinney: Oh, yes, indeed. 


Mr. Orlikow: While you were the Director 
do you feel that procedures had been worked 
out under which the expenditure of funds by 
anybody working on the staff, or volunteers, 
would go through channels and would be 
approved and vetted so that expenditures 
eould be accounted for? 


M. Orlikow: Alors que vous y étiez, est-ce 
que vous avez éprouvé des difficultés vous- 
méme et d’autres membres du_ personnel, 
pour savoir ce que les volontaires faisaient 
relativement a leurs plans? ; 


M. McWhinney: Je ne pense pas pouvoir en 
dire beaucoup a ce sujet, car la seule chose 
quils faisaient, lorsque j’étais la, était de 
recevoir leur formation a Antigonish. Le 
deuxiéme programme de formation a com- 
mencé au moment précis de mon départ et les” 
volontaires du premier programme entrepre- 
naient tout juste leurs projets. | 


M. Orlikow: 
projets... 


Tl n’y avait done pas de 


M. McWhinney: Seulement dans la mesure 
ou un certain nombre de volontaires du pre- 
mier programme auraient pu étre affectés 
pendant une semaine ou deux a Vextérieur. — | 


M. Orlikow: Alors que vous étiez en poste, 


y a-t-il eu des difficultés, par exemple, 4 
suivre de prés ou A contréler les dépenses des | 
volontaires affectés aux projets? “i 


M. McWhinney: Franchement, je ne me 
rappelle pas qu’on m’en ait signalé. Je crois 
qu’il y a eu une certaine inquiétude, parce, 
qu’on n’avait pas suffisamment de temps,| 
Q& propos de l’établissement des procédures, 


et comme je le dis, a la fin de leur pro-| 
| 


gramme de formation, les volontaires dis-) 


{! 


cutaient avec le personnel de Vendroit ou 
ils iraient. Un ou deux sont allés voir 
le projet pour voir s’ils y resteraient 
ou non. Je ne peux pas dire honneéte-| 
ment que j’estime qu’il y avait des difficultés. 
administratives particuliéres A ce moment-la. 
Nous avions certainement soulevé la question 
du versement des fonds et des sauvegardes 


seraient nécessaires et mon Directeur de l’Ad- 
ministration étudiait ces questions, mais je ne 
me rappelle pas qu’il m/’ait fait part d’une 
question particuliére. 


a 
M. Orlikow: Ces questions avaient ete 
abordées. ) 


| 
M. McWhinney: Oh, oui. 
. 


| 
M. Orlikow: Estimez-vous que, lorsque vous 


étiez Directeur, des procédures avaient été 
mises au point, pour permettre aux dépenses 
engagées par un membre quelconque du per- 
sonnel ou par les volontaires, d’étre approu- 
vées et examinées, afin de pouvoir rendr 
compte des dépenses? a 
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Mr. McWhinney: In a general sense I was 

satisfied at the time. If my memory serves me 
correctly, my Director of Administration was 
arranging that funds for disbursement by 
way cf allowances to volunteers in terms of 
their personal allowance or their room and 
board allowance, or what have you, was to be 
distributed through the regional office of the 
CYC and there would be a control factor 
there as well as at the head office, the region- 
al officer being responsible for the subsequent 
direct distribution to the volunteers. I must 
confess I am going by memory but I sincerely 
do not recall anything being brought to my 
attention that I had to take immediate action 
on at that time of an administrative nature 
that caused me a great deal of concern. 


Mr. Orlikow: You are speaking from 
Memory. You were satisfied at the time that 
any moneys expended on any project of for 
any service that was required would be 
accounted for to the satisfaction of the 
administration, as in any other government 
jJepartment? 


_Mr. McWhinney: Yes, given what I have 
said earlier, trying to go by memory, and 
ziven the precise procedures—in view of the 
wide variety of projects and everything at the 
ime that I was leaving—I was satisfied 
within those parameters, if you will, and 
there was nothing brought to my attention 
‘hat I recall that would cause me to be par- 
iicularly concerned. 


Mr. Orlikow: From memory again, is it fair 
‘0 say that you did not approve any proce- 
lures or that no procedures were suggested to 
rou whereby staff or volunteers could spend 
Money, contract for services, telephone, rent 
r anything else, without having to account in 


‘elatively detailed figures to the organization? 


i lure, McWhinney: I think the only thing that 
vas not major at that time—I am not by any 
neans suggesting it became a major item lat- 
r—as the possibility of the use of the tele- 
yhone for consultation on the initiative of a 
‘olunteer. I think there were one two minor 
ases—minor in the sense of expense and 
verything else—which came to my attention 
tear the end of my stay and I asked, if I 
ecall correctly, that this be looked into and 
ie ccted. 


| Mr. Orlikow: Let me just ask you one ques- 
ion. It relates to your experience in other 
‘overnment departments. Is it fair to say that 
a other government departments, if a person 
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M. McWhinney: De facon générale, j’en 
étais sir & ce moment-la. Si ma mémoire est 
bonne je crois que mon Directeur administra- 
tif prenait les dispositions pour que les 
sommes nécessaires aux allocations personnel- 
les et de subsistance aux volontaires, soient 
distribuées par le bureau régional de la CJC 
et pour qu’il y ait un contréle au bureau 
régional comme au bureau national. L’agent 
régional devait étre chargé de la distribution 
directe aux volontaires par la suite. Je dois 
dire qu’en ce moment, je me fie A ma 
mémoire, mais je ne me rappelle pas qu’on 
m’ait signalé quoi que ce soit qui ait exigé 


des mesures administratives ou autres 
immeédiates. 
M. Orlikow: Vous vous fiez a votre 


mémoire. A ce moment-la, vous étiez con- 
vaincu que toutes dépenses engagées dans un 
projet ou pour tout service requis seraient 
justifiées 4 la satisfaction de l’administration, 
comme dans tous les ministéres de l’Etat? 


M. McWhinney: Oui, compte tenu de ce que 
j’ai dit plus tot, et des procédures précises, en 
raison de la grande variété de projets, au 
moment de mon départ, j’étais satisfait de ces 
étapes préliminaires et je ne me rappelle rien 
qui nVait causé d’inquiétude particuliére. 


M. Orlikow: En vous fiant a votre mémoire 
encore une fois, est-il juste de dire que vous 
n’avez approuvé aucune procédure ou qu’on 
ne vous a suggéré aucune procédure en 
vertu desquelles le personnel et les volontaires 
pourraient dépenser de l’argent, passer des 
contrats pour des services, téléphoner, louer 
etc., sans avoir a en rendre compte par des 
chiffres assez détaillés a lVorganisation? 


M. McWhinney: La seule chose qui n’était 
pas trés importante 4 ce moment-la—et je ne 
veux aucunement dire qu’elle V’est devenue 
par la suite—c’était la possibilité d’utiliser un 
téléphone de Vinitiative d’un volontaire. Je 
crois qu'il y a eu un ou deux cas secondai- 
res—quand je dis secondaires, il s’agit de 
dépenses assez minimes—qu’on m’a signalés 
vers la fin de mon séjour et, si j’ai bonne 
mémoire, j’ai demandé qu’on apporte des 
rectifications. 


M. Orlikow: Une autre question. D’aprés 
votre expérience dans d’autres organismes de 
V’Etat, peut-on dire que dans d’autres ministé- 
res, si quelqu’un travaille pour le gouverne- 
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working for the government is required in 
the course of his work to make long-distance 
telephone calls, for example, he would be 
expected to submit a list of the calls, to 
whom, and for what purpose and so on? 


Mr. McWhinney: That is correct and I 
believe that this sort of procedure was set up. 
There were discussions, I believe at the Coun- 
cil and the Committee, certainly amongst the 
staff, that there would be occasions when a 
volunteer, because of difficulties in the com- 
munity, might well have to get in touch with 
Ottawa for one reason or another. So it was 
not as if there was a blanket suggestion that 
volunteers could not make long-distance 
phone calls. What was of concern to me, lest 
it developed into a practice, was the idea that 
a volunteer could just call someone in the 
office to have a general chat or call another 
volunteer to compare what they thought 
about what the CYC was doing at this par- 
ticular stage of its development, which I did 
not feel was a legitimate expense. As I say, I 
do not wish to imply that this was a problem 
of significant proportions then or even 
became one subsequently. 


Mr. Orlikow: That is all, Mr. Chairman. 


Le vice-présideni: Messieurs, comme nous 
avons d’autres témoins a entendre, cet aprés- 
midi, j’aimerais que nous fassions diligence 
et terminions dans quelques minutes. Alors, 
j’ai, sur ma liste les noms de MM. Serré, Rose 
et MacGuigan. Monsieur Serré. 


Mr. Serré: Thank you, Mr. Chairman. First 
of all, before I question Mr. McWhinney, I 
would like to make a short observation. Dur- 
ing our two sessions yesterday afternoon, I 
had the clear impression that the answers 
given by Mr. Johnson and Mr. Roy were very 
incomplete in the sense that they did not seem 
to want to elaborate on what went on in the 
CYC before they came into office a few 
months ago on the Permanent Council. Then 
when Mr. McWhinney came along, he wanted 
to talk about only the time that he was in of- 
fice, namely eight months. So I had the clear 
impression that it was a matter of passing 
the buck. Since Mr. McWhinney has been on 
the CYC from the start, could he give us a 
list of members who have been on the CYC 
from the start and who are still on the CYC 
as field workers? 


Mr. McWhinney: Are you talking about the 
volunteers rather than the staff and Council 
members? 


Mr. Serré: Yes. 
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ment et doit, pendant son travail, faire des 
interurbains, on s’attend a ce qu'il présente 
une liste des appels, en précisant le destina- 
taire, le motif, etc...? 


M. McWhinney: Oui, et je crois que ce 
genre de procédures a été établi. Il y a eu des 
discussions, au Conseil et au Comité, certaine- 
ment enire les employés, sur le fait qu’il y 
aurait des occasions ou un volontaire devrait 
peut-étre communiquer avec Ottawa si des 
difficultés surgissaient. Ce n’est pas comme si 
on avait proposé en général que les volontai- — 
res ne pourraient faire d’appels interurbains. — 
Ce qui me préoccupait, c’est lidée qu’un 
volontaire puisse appeler quelqu’un au 
bureau pour bavarder, ou un autre volontaire 
pour comparer leurs opinions de la CJC a 
cette étape de son développement, ce qui ne 
me semblait pas étre une dépense légitime. Je 
ne dis pas qu’il s’agissait alors d’un probléme 
considérable ou que le probleme est devenu 
grave par la suite. 


M. Orxlikow: 
président. 


C’est tout monsieur le | 


The Vice-Chairman: Gentlemen, as we have | 
other witnesses to hear this afternoon, I | 
would like to put an end to this questioning | 
in a few minutes. I have here on my list Mr. | 
Serré, Mr. Rose and Mr. MacGuigan. Mr. 
Serré. 


M. Serré: Merci beaucoup, monsieur le pré- 
sident. Avant de poser une question a M. 
McWhinney, j’aimerais formuler une bréve 
observation. Au cours de nos deux séances | 
hier aprés-midi, j’avais nettement l’impression © 
que les réponses données par MM. Johnson et | 
Roy étaient trés incomplétes en ce sens qu’ils | 
ne voulaient pas donner des détails sur ce qui_ 
s’était passé a la Compagnie des jeunes Cana-) 
diens avant leur arrivée au Conseil perma- 
nent quelques mois auparavant. Puis M._ 
McWhinney n’a voulu parler que de la 
période au cours de laquelle il a occupé ses | 
fonctions, soit pendant huit mois. Il me sem- | 
blait done que chacun se passait la balle. 
Comme M. McWhinney a été avec la Compa- 
gnie des jeunes Canadiens depuis le début, il 
pourrait nous donner une liste des membres — 
qui ont été avec la Compagnie depuis le début 


) 


et qui en font encore partie a titre d’envoyés? | 


= a a li 


M. McWhinney: Vous parlez des volontaires { 
plutdt que du personnel et des membres du 
Conseil? 


M. Serré: Oui. y 
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Mr. McWhinney: I have a document which 
lists some of the initial projects for the initial 
group of volunteers that went through the 
training program and completed it while I 
was there. If it is acceptable to you, I will talk 
to the Secretary of the Committee because 
this was an initial document that was brought 
in towards the end of the training program 
for the Council and was subsequently updat- 
ed, and I am sure the CYC would have it on 
record. I am sure it has been made public at 
some time and I would think that the CYC 
would have a copy. 


@ 1535 


_ Mr. Serré: Would it be possible to have 
present members who were on the staff from 
the start appear as witnesses during our 
deliberations? 


_ Mr. McWhinney: I would have to check 
that with Mr. Vidal. It is my impression that 
there may be only one or two—and I am not 
even sure about them—who are still with the 
CYC who were there when I was the interim 
director. 


The Vice-Chairman: Mr. Rose. 


Mr. Rose: Thank you, Mr. Chairman. Mr. 
MecWhinney, when actually did you go to the 
‘eCyc? 


Mr. McWhinney: February 1, 1966. 


Mr. Rose: And your personal background 
was in CUSO. 


_ Mr. McWhinney: Yes. 


_Mr. Rose: What preparation did you have 
for that? 


| Mr. McWhinney: For the CUSO assignment? 


; 


_ Mr. Rose: Yes. 


_ Mr. McWhinney: On graduating from the 
University of Toronto, I was in the first group 
of volunteers that went overseas under Cana- 
da’s program which is called by the press the 
Canadian Peace Corps. It started a little 
before the Peace Corps in the United States. I 
Was in Ceylon for nine months. Then I was 
called back to run the program and became 
the first full-time director at CUSO, which I 
was for three and one half years. 


Mr. Rose: You said last night that you felt 
that you were not equipped to continue in the 
job. 


! Mr. McWhinney: That is correct. 
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M. McWhinney: J’ai un document qui 
donne la liste de certains des premiers projets 
du premier groupe de volontaires qui ont 
suivi et terminé le programme de formation 
pendant que j’étais la-bas. Si vous voulez 
bien, je vais m’entretenir avec le Secrétaire du 
Comité, car c’est un document initial qui a été 
produit pour le Conseil a la fin du programme 
de formation et qui a été remis a jour par la 
suite. Je suis sar que la Compagnie des 
jeunes Canadiens doit avoir dans ses dos- 
siers. Je suis stir que cette liste a été publiée 
a un moment donné et je crois que la ‘Compa- 
gnie en aurait un exemplaire. 


M. Serré: Serait-il possible de faire compa- 
raitre comme témoins au cours de nos délibé- 
rations les membres actuels qui faisaient 
partie du personnel depuis le tout début? 


M. McWhinney: Il faudra que je vérifie 
cette question avec M. Vidal. J’ai Vimpression 
qu’il n’y en a qu’un ou deux, et je n’en suis 
méme pas sir, qui font encore partie de la 
Cie: 


Le vice-président; M. Rose. 


M. Rose: Merci, monsieur le président. 
Monsieur McWhinney, quand, de fait, étes- 
vous entrer a la Compagnie des jeunes Cana- 
diens? 


M. McWhinney: Le 1° février 1966. 


M. Rose: Et vous aviez auparavant travaillé 
au SUCO? 


M. McWhinney: Oui. 


M. Rose: Quelle préparation, aviez-vous? 


M. McWhinney: Pour l’affectation avec le 
SUCO? 


M. Rose: Oui. 


M. McWhinney: A ma sortie de l’université 
de Toronto j’ai fait partie du premier groupe 
de volontaires qui est allé outre-mer en vertu 
du programme que la presse appelle le «Peace 
Corps Canadien». Il a commencé un peu 
avant le Peace Corps aux Etats-Unis. J’ai été 
au Ceylan pendant neuf mois, puis j’ai été 
rappelé et je suis devenu le premier directeur 
a plein temps de SUCO pendant trois années 
et demie. 


M. Rose: Vous avez dit hier soir que vous 
estimiez ne pas avoir la compétence voulue 
pour continuer a assumer ces fonctions. 


M. McWhinney: C’est juste. 
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Mr. Rose: And yet you took the ae Who 
hired you for this job? 


Mr. McWhinney: I was hired under the 
authority of the Prime Minister through the 
Privy Council Office. 


Mr. Rose: But after eight months you dis- 
covered that you did not feel that this was 
your field or your particular area of 
competence. 


Mr. McWhinney: Not only that; I felt that 
there were other people, as was demonstrated 
I think by the subsequent selection procedure, 
who were more qualified than I was to under- 
take this type of work, given all the public 
interest and everything else in developing the 
Evc: 


Mr. Rose; Who were the more prominent 
members of the Board at that time in the 
Provisional Council? 


Mr. McWhinney: As a servant of the Coun- 
cil, I do not wish to say who is more promi- 
nent than anyone else, sir. I think there was a 
press release of April 14, 1966, which gives 
the names and the biographies of the mem- 
bers of the interim Advisory Council, and if it 
is acceptable to you, I would be prepared to 
see that it is tabled. 


Mr. Rose: Thank you. Can you read it into 
the record? 


Ir. McWhinney: The Chairman of the 
Council was Mr. Douglas Ward, of Toronto, 
and the Vice-Chairman, Mr. Mare Lalonde, of 
Montreal. The other members of the Council 
were: Miss Jean Archibald, Halifax, Nova 
Scotia; Mr. Normand Asselin, Ottawa, 
Ontario; Mr. Alan Clarke, Ottawa, Ontario; 
Mr. Duncan Edmonds, Winnipeg, Manitoba; 


Mr. Jacques Gérin, Montreal, Quebec; Mr. 
Walter Kubiski, Winnipeg, Manitoba; Mr. 
Edward Lavallee, Whitehorse, Yukon; Mr. 


Claude Lebon, Quebec, Quebec; Mr. Arthur 
Pape, Toronto, Ontario; Mr. Robert Phillips, 
Ottawa, Ontario; Mr. Timothy Reid, Toronto, 
Ontario; Mr. Gordon Selman, Vancouver, 
B.C.; Mr. Lloyd Shaw, Halifax, Nova Scotia; 
Rev. Roland Soucie, Moncton, N.B.; Mr. Mau- 
rice Strong, Montreal, Quebec; Mr. Richard 
Thompson, Green Lake, Sask. 


Mr. Hose: Thank you. I presume that since 
you were the provisional director you had 
long conversations with all these people 
regarding the job, regarding the future of the 
CYC, 

Mr. 


McWhinney: Yes, in a general sense. 
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M. Rose: Et pourtant, vous avez accepté le 
poste. Qui vous a embauché? 


M. McWhinney: J’ai été embauché en vertu. 


de l’autorité du Premier Ministre par lVentre- 


mise du Bureau du Conseil Privé. 


M. Rose: Mais aprés huit mois, vous avez 
constaté que ce n’était pas la votre secteur de 
compétence. 


M. McWhinney: Pas seulement cela; j’esti- 


mais qu’il y avait d’autres personnes, comme 


on l’a vu par la suite, qui étaient beaucoup 
plus qualifiées que moi pour entreprendre ce 
genre de travail, compte tenu de Vintérét 
public a établir la CJC. 


M. Rose: Qui 
les plus connus du Conseil provisoire a ce 
moment-la? 


M. McWhinney: 
seil, je ne tiens pas a dire qui étaient les 


membres les plus importants. Je crois qu’il y 
a eu, le 14 avril 1966, un communiqué donnant 


les noms et les biographies des membres du 
Conseil consultatif provisoire, et si vous 


voulez, je suis prét a en faire déposer un | 


exemplaire. 


M. Rose: Merci. 
donner lecture? 


Pouvez-vous nous en 


M. McWhinney: Le président du _ conseil 
était M. Douglas Ward de Toronto et le vice- 
président, M. Mare Lalonde de Montréal. Les 
autres membres du conseil étaient: M''* Jean 
Archibald de Halifax; M. Normand Asselin 
d’Ottawa; M. Alan Clarke d’Ottawa; M. 
Duncan Edmonds de Winnipeg; M. Jacques 
Gérin de Montréal; M. Walter Kubiski de 
Winnipeg; M. Edward Lavallée de White- 
horse; M. Claude Lebon de Québec; M. 
Arthur Pape de Toronto; M. Robert Phillips 
d’Ottawa; M Timothy Reid de Toronto; M. 
Gordon Selman de Vancouver; M. Lloyd 
Shaw de Halifax; M. Roland Soucie de Monc- 
ton; M. Maurice Strong de Montréal; M. 
Richard Thompson de Green Lake. 


M. Hose: Je vous remercie. Je suppose que 


vous avez eu de longs entretiens avec eux, | 
puisque vous étiez Directeur provisoire, au. 
sujet du travail, de l’avenir de la Compagnie 


des jeunes Canadiens. 


M. McWhinney: 
dordre général. 


Oui, 


Comme serviteur du con- 
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Mr. Rose: For instance, did you have long 
conversations with, say, Mr. Lalonde? 


Mr. McWhinney: I had conversations with 
him; they were not terribly long. 


Mr. Rose: Mr. Pape? 


Mr. McWhinney: Yes. I personally spoke to 
each of these people. 


Mr. Rose: Did you talk to Mr. Pearson 
about the general concept of this 
organization? 


Mr. McWhinney: Not directly. 


Mr. Rose: Not directly. You mentioned last 
night that you felt somewhat, not because of 
your age but perhaps because of your back- 
ground or the position that you held, that you 
were not really accepted by some of the 
people at one of the first training conferences 
at Antigonish. 


Mr. McWhinney: I think I would like to 
correct that by saying that I do not think it 
was my background or anything else that had 
any bearing if I was not acceptable to some of 
them. I felt some of them did not accept me 
because I was a member of the establishment 
of the organization. I think it could have 
applied to my associate director if he had 
gone down under similar circumstances. I 
must add to what I said last night that I had 
intended to be down there right at the start 
and to spend some time there but could not 
oecause of the fact that the commencement of 
he second reading of Bill C-174 began the 
very day that the Antigonish training pro- 
gram began. Since I and my associate director 
were the only two that for obvious reasons 
were privy to the bill and the background 
ind therefore one of whom had to be availa- 
dle to assist the Prime Minister, whose bill it 
vas, and with Mr. Goodings already being in 
Antigonish, that was the reason that I stayed. 
30 I went down in the middle of the training 
wogram, which had had certain difficulties, 
ind as I say, I was the authority figure. But I 
lo not think it was related to my background 
f any of them felt a coolness toward me. 


@1540 


_Mr. Rose: Would you say that the more 
tructured approach that CUSO has would 
Ppeal, say, to the Squares, and that the 


nstructured approach would cause the 
Ocial-activist element to gravitate towards 
a eg 


/Mr. McWhinney: It is a difficult question to 
mswer without talking, as I think you will 
Dpreciate, in generalizations. I think CUSO 
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M. Rose: Avez-vous eu de longs entretiens 
avec, par exemple, M. Lalonde? 


M. McWhinney: J’ai cu des 
lui et elles n’ont pas été 
longues. 


discussions avec 
particuliérement 


M. Rose: Avec Monsieur Page? 


M, McWhinney: Oui. J’ai parlé personnelle- 
ment a chacun d’entre eux. 


M. Rose: Avez-vous eu des entretiens avec 
M. Pearson au sujet du concept général de 
cette organisation? 


M. McWhinney: Pas directement. 


M. Rose: Pas directement. Hier soir, vous 
avez dit que vous estimiez, pas en raison de 
votre age, mais en raison peut-étre de vos 
antécédents ou du poste que vous aviez 
assumé auparavant, que vous n’étiez vraiment 
pas accepté par certains A la premiére confé- 
rence de formation 4 Antigonish. 


M. McWhinney: J’aimerais rectifier. Je ne 
pense pas que c’était mes antécédents ou 
autre chose qui faisait que certains ne m’ac- 
ceptaient pas. Il me semblait que certains ne 
mVacceptaient pas parce que j’étais membre 
des cadres de Vorganisation. Il en aurait été 
méme pour mon Directeur associé s’il y était 
allé dans des circonstances analogues. Je dois 
ajouter a ce que j’ai dit hier soir que je 
comptais étre 14 dés le début et y rester un 
certain temps, mais je n’ai pu le faire car la 
deuxiéme lecture du Bill C-174 a commencé 
en méme temps que le programme de forma- 
tion a Antigonish. Comme mon Directeur 
associé et moi-méme étions les seuls, pour des 
raisons évidentes, A connaitre le bill, un de 
nous devait étre sur place pour aider le Pre- 
mier ministre dont c’était le bill, et comme M. 
Goodings était déja a Antigonish, c’est la 
raison pour laquelle je suis resté. Je suis done 
arrivé au milieu du programme de formation 
ou certaines difficultés avaient surgies et 
comme je dis, je représentais l’autorité. Mais, 
€ mon avis, cela n’avait aucun rapport avec 
mes antécédents, si certains étaient froids a 
mon endroit. 


M. Rose: Affirmeriez-vous alors que la 
structure de SUCO aurait plus d’attrait pour 
les croulants tandis que les activités seraient 
plus attirés par la CJC? 


M. McWhinney: C’est une question assez 
délicate, je crois que SUCO a attiré des gens 
qu’on peut désigner- de cette facon. II ya 
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has attracted some people who are called 
social activists. I think that some of those in 
CUSO might not have been attracted to the 
CYC because of the very unstructured nature 
of it. On the other hand, I think some of them 
would have been attracted to the cve: 


I do not think that many people, whether 
they start with the CYC or with CUSO, are 
then going to do another stint with the two, 
so I cannot make too direct a comparison. 


Mr. Rose: Did you personally have any dif- 
ficulty in adjusting to, or accepting, the 
unstructured approach, which was in stark 
contrast, I presume, to what you had been 
accustomed to in CUSO? 


Mr. McWhinney: Yes, I will be quite frank; 
I found it difficult to adjust to. It was a learn- 
ing experience for me. This was ‘“unstruc- 
tured” if you are talking about the internal 
management of the CYC, because my job 
overseas had been fairly structured. 


Mr. Rose: Did the SUPA people cause you 
any difficulty? 


Mr. McWhinney: I cannot say that they did. 
I mentioned last night that I had not been 
related to, nor did I know about, the student- 
activist groups when I joined the CYC. SUPA 
was one of those groups. 


Certain people who professed to be mem- 
bers of SUPA were associated with the CYC 
and I believe that within that organization, 
and possibly within other organizations of a 
radical nature—if there were any at that 
time—there was this debate about whether or 
not you become involved with anything that 
is related to the so-called “establishment”, 
particularly if it is the government. Whereas 
there were those who felt that you could 
work with these organizations and these 
institutions. 


Mr. Rose: At the time of which you were 
speaking was there an ideological struggle 
going on within the CYC, which would direct 
its methods and procedures for the future? 


Mr. McWhinney: My only hesitation in 
answering that is your use of the word 
“ideological”. There was no doubt that there 
were long, involved discussions, as you will 
see from reading the minutes of the Council, 
about the philosophy, aims and principles of 
the CYC and, stemming from that, the 
approach to agency relationships and the 
types of projects themselves. 

Because it was a fairly new organization at 
that time I do not think the people in SUPA 
had a clear-cut, definite ideology. They had 
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peut-étre des gens qui ont été attirés par 
SUCO et qui n’auraient pas été attirés par la 
Compagnie des jeunes Canadiens 4 cause de 
son manque de structuration. 


Je crois qu’une personne qui a fait un stage 
dans une organisation ne va probablement 
pas en faire un deuxiéme dans une autre 
organisation. 


M. Rose: Cette facon de procéder non struc- 
turée, qu’est-ce que vous en pensez? Est-ce 
que vous avez trouvé difficile de vous y 
adapter? 


M. McWhinney: J’ai trouvé cela assez diffi- 
cile, oui. Il n’y avait pas de structure en ce 
sens qu’il n’y avait pas de structure interne 
bien définie au sein de la Compagnie des 
jeunes Canadiens. Mon travail outre-mer était | 
par contre assez bien structuré. } 


M. Rose: Les membres de l?UEPP (1’Union 
des étudiants pour la paix) vous ont-ils causé 
des difficultés? | 


M. McWhinney: J’ai dit, hier soir, que Je 
n’étais pas en contact avec les groupes acti-. 
vistes avant mon arrivée a la CJC. | 


Certaines personnes qui faisaient partie de 
VUEPP faisaient partie de la Compagnie des 
jeunes Canadiens et, au sein de cette organi- | 
sation, il y avait déja ce probléme, a savoir si 
Von doit lutter contre 1l’«Establishment», les. 
institutions, et le gouvernement en parti-' 
culier. 


t 
| 
} 


M. Rose: A ce moment-la, ot vous étiez 
directeur, y avait-il un conflit d’idéologie a 
Vintérieur de la société de la Compagnie des 
jeunes Canadiens, conflit qui a orienté l’ave- 
nir de la compagnie. . 


M. McWhinney: J’hésite a répondre Cal 
vous utilisez le mot «idéologie». Il va sans 
dire qu’il y avait des discussions longues et 
compliquées—vous le constaterez en lisant les 
comptes rendus des réunions—sur la philoso- 
phie, les objectifs et principes de la CJC et, 
de 1a, sur les rapports avec les organismes e/ 
le type méme des projets. Je ne crois pas que 
les gens de /UEPP—il s’agissait d’une organi: 
sation assez neuve A ce moment-la—avaien 
une idéologie précise. Ils avaient des idée: 
assez vagues, et d’autres assez précises, sur ke 
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an in some ways vague, and in some other 
Ways definite, point of view on what they 
wanted to see relative to activities in com- 
munity and the type of people that I could see 
the CYC working for. 


I really hesitate to use the word “ideology”. 
They definitely had a point of view different 
from that of certain other members of the 
Staff and of the board. There is no question 
about that. 


Mr. Rose: Did the outcome of this particu- 
lar difference, or discussion, or conflict, have 
-anything to do with your leaving? 


Mr. McWhinney: No. I hoped I had made it 

clear last night that there were no issues, as 
It were, that caused me to leave. I say that in 
all sincerity. 
_ There were various aspects of the develop- 
‘ment of the CYC which at any given time 
any director of an organization will be con- 
cerned about, either because he thinks the 
course of action may be wrong, or because he 
himself is not sure but may have certain 
apprehensions. I think I would be misleading 
the Committee if I did not admit, as I 
Presume any director of an organization 
would admit, that I had some of these difficul- 
ties. But I can say that none of them were of 
sufficient magnitude that, had there not been 
this reason for my resigning, namely, that the 
government had to appoint a full time direc- 
tor, I would have at that time in any way 
resigned on account of any one of these par- 
ticular difficulties or issues—call them what 
you will. 


Mr. Rose: But it could have been you, the 
full time director. 


Mr. McWhinney: Yes. 


Mr. Rose: Can you tell us, in the light of 
what I take to be at least the beginnings of a 
*evelation of internal differences, whether 
nad you been the director you would have 
aandled the subsequent events and policies 
any differently? We are charged with the 
‘esponsibility of looking into this and suggest- 
ng changes in the legislation and/or direction. 
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_ Mr. McWhinney: To be very honest, I am in 
he difficult position that I had not seen the 
‘esults of the admittedly somewhat tentative 
liscussions of the Council in application, in 
he sense of seeing volunteers on projects. I 
lad expressed some concern, and I do not 
hink I was the only member of the staff or 
Souncil, about the fact that perhaps the pro- 
ects were too sophisticated for the volunteers 
ve were getting at that time; but that was 
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nature des gens pour qui devait travailler la 
Compagnie des jeunes Canadiens Mais je ne 
crols pas qu’ils aient eu d’idéologie précise. 


M. Rose: Le résultat de ces discussions 


a-t-il eu quelque chose & voir avec votre 
départ? 


M. McWhinney: J’espére avoir exprimé 
bien clairement hier qu’il n’y avait pas de 
probleme bien particulier qui ait provoqué 
mon départ. Je l’ai dit en toute sincérité, 

Il y a certains aspects du développement de 
la Compagnie des jeunes Canadiens qui 
auraient pu poser des soucis A n’importe quel 
directeur. Tous les directeurs peuvent éprou- 
ver une certaine appréhension au sujet de 
certains problémes. Tout directeur d’organisa- 
tion doit admettre que certains problémes se 
posent a divers moments et jen ai eu. Mais, 
aucun probleme assez épineux—sauf que le 
gouvernement voulait nommer un directeur 4 
plein temps—n’aurait pu me faire démission- 
ner au moment ou je lai fait. 


M. Rose: Vous auriez pu devenir directeur 
permanent? 


M. McWhinney: Oui. 


M. Hose: Est-ce que vous avez quelque 
chose a nous dire au sujet de ce qui, d’aprés 
nous, est un début de conflit interne? Si vous 
aviez été le directeur, comment auriez-vous 
réglé ces problémes qui se sont posés par la 
suite? Si nous devons étudier la question, si 
nous devons proposer des changements a la 
loi, il faut que nous le sachions. 


M. McWhinney: Pour ma part, je me trouve 
dans une situation délicate, je n’ai pas vu le 
résultat des discussions du conseil, je n’ai pas 
vu de volontaires qui travaillent A différents 
projets. On a dit que peut-étre les projets 
étaient un peu trop compliqués pour le genre 
de volontaires que nous avons affectés 4 ces 
projets. Je n’examinerais que les premiers 
arrivants. 
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only looking at the initial batch that was 
coming through. 

I cannot therefore comment, on the basis of 
seeing what happened with a given project, 
either to say that the project was wrong in 
terms of its approach or what have you, or 
that the volunteers were badly selected for 
that assignment. 

I must confess quite sincerely that any dif- 
ficulties that I have heard about of irresponsi- 
bility or bad projects have been sirictly that; 
I have heard about them through the press, 
quite frankly. I have never been back in the 
CYC office since I left. 


Mr. Rose: I wonder if you did not antici- 
pate them, sir, but those are my words and I 
do not aitempt to put them in your mouth. 

My final question has to do with the Leddy 
Report, and I am going to refer to point six 
on page 15: 

6. The Company of Young Canadians 
should seek to help resolve the causes of 
hardship, inequality and poverty. 


Then reading in the first sentence thereunder: 


While there is a need for providing 
relief from immediate and pressing social 
and economic problems, Company volun- 
teers will be more concerned with... 


And this is the point; 
...seeking longer-term 
problems. 


solutions to 


While you were there was there an attitude 
on the part of the directors, the Provisional 
Council, or the administration, that in seeking 
longer-term solutions to the problems we 
should be changing the people or the system? 


Mr. McWhinney: I think the point to follow 
up from the Leddy Report, in addition to the 
minutes of the Council meetings which you 
have available to you, is the statement on 
Aims and Principles. I think the discussion 
was such that the Company quite clearly did 
not want volunteers going in with premedi- 
tated ideas about what the people in that 
community should or should not do relative 
to any particular problem on which they had 
originally been invited to work, or any subse- 
quent problem that came to light during their 
experience there. 

On the question of the system, I think the 
Leddy Report and the subsequent discussions 
of the Council, and as reflected in the Aims 
and Principles, made certain assumptions that 
the system at the minimum point was not 
answering some of the needs and some of the 
forms of the institutions of that time. 
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Je ne puis alors dire que le projet était mal 
inspiré ou que le volontaire a été mal choisi. 


Je dois admettre en toute honnéteté que 
tous les problémes dont j’ai entendu parler 
portaient sur un manque de responsabilités ou 
sur de mauvais choix mais c’est tout ce que 
jen sais et j’ai lu ces comptes rendus dans les 
journaux. Je ne suis jamais retourné au 
bureau de la CJC depuis mon départ. 


M. Rose: Ma derniére question porte sur le 
rapport Leddy et je veux me reporter a la 
page 15, article 6: | 


La Compagnie des jeunes Canadiens 
doit s’efforcer d’encourager les causes de 
souffrance, d’inégalité et de pauvreté. 


Et ensuite, la phrase suivante: : 4 
Bien qu’il y ait lieu d’atténuer les pro- 
blémes économiques et sociaux immédiats 
et urgents, les volontaires de la compa- 
gnie cherchent particulierement... 


et voila l’important: | 
__.A trouver des solutions 4 longue 
portée. 


Lorsque vous étiez a la compagnie, est-ce. 
que les directeurs, le conseil provisoire ou 
méme les administrateurs croyaient qu’en 
cherchant une solution 4 long terme, ils 
devraient changer les gens. 


M. McWhinney: Je crois que la conclusion aj 
tirer du rapport Leddy en plus du compte 
rendu qu’on vous a remis, c’est la déclaration 
contenue dans les «Objectifs et principes». On 
peut en conclure que les volontaires née 
devaient pas avoir d’idées préconcues au sujet 
de ce que les gens devraient ou ne devraient 
pas faire pour résoudre certains problemes 
Au sujet des méthodes a adopter, je crois 
qu’on a déclaré dans le rapport Leddy, et lors 
des discussions qui ont suivi, qu’elles ne ré 
pondaient pas tellement aux besoins. | 
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Indeed this was not just a revelation of 
ither the Leddy Committee, or of the CYC 
aembers, or of Council at that time, because 
he Leddy Report was based on advice, dis- 
ussions and suggestions from agencies them- 
elves. Certain agencies felt they were not in 

position to do certain things because of the 

ature of their structure, and things of this 
ind. They felt that the volunteers could get 
ut and help extend, either with them or on 
aeir own, the sort of work they were trying 
> do. 
It was somewhat systems-related in the 
anse that hopefully the volunteers, not by 
ny means on their own, but in co-operation 
ith the experience of others who had 
rorked before and worked with them, would 
e able to come up with new ideas and new 
pproaches and things of that kind. But it 
‘fas not in isolation, as I understood it and as 
think was felt by the majority of the people 
omnected with the organizing committee and 
ie Council at that time. It was not to be in 
olation. It was to be related to a number of 
cher institutions—and I do not mean just the 
tivate agencies; I mean governments, as 
ell. 


Mr. Rose: Thank you. 


Le vice-président: Alors, la derniére per- 
mne qui va _ interroger, ce sera M. 
‘iacGuigan. 


‘Mr. MacGuigan: Mr. Chairman, I ask the 
itness’ indulgence, since I am a new member 
‘the Committee, if I cover ground on which 
» has already given testimony. 


I want to ask him about the training pro- 
am for volunteers. I recall reading in a 
eekend magazine some years back a very 
teresting study which discussed the training 
‘ogram. Apparently volunteers were placed 
a completely unstructured environment, 
id the main test that was applied to them 
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as just to see whether or not they could 
rvive as functioning human beings in that 
‘vironment. I always felt that although this 
aS a very interesting experiment in social 
yehology, which might throw interesting 
tht upon the development of man in society, 
probably was not a very good program for 
Tunteers who would have to work in a very 
‘uctured society to have them tested on the 
sis of an unstructured society. I wonder if 
is was the type of training program that 
is in existence during your period with the 
"C, Mr. McWhinney, or if you could other- 
se enlighten us as to the type of training 
ogram which was used in Antigonish? 
121110—2 
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Ce n’est pas une révélation faite par le 
comité Leddy ou les membres desial .GiG.ou 
du Conseil, car le rapport du Comité était 
fondé sur des conseils, et des suggestions 
recues de _ différentes agences. Certaines 
croyaient ne pas pouvoir faire certaines 
choses a cause de leur structure. Elles étaient 
d’avis que certains volontaires pouvaient 
aider a étendre leurs activités. 


On espérait que les volontaires, en collabo- 
ration avec d’autres, pourraient élaborer de 
nouvelles méthodes. Ils ne pouvaient cepen- 
dant pas travailler isolément, mais il fallait 
travailler en collaboration avec plusieurs 
autres institutions. I] ne s’agit pas simplement 
des institutions privées mais également les 
institutions gouvernementales. 


M. Rose: Merci. 


The Vice-Chairman: Mr. MacGuigan will be 
the last person to ask questions. 


M. MacGuigan: Monsieur le président, je 
suis un nouveau membre du Comité et j’es- 
pére ne pas revenir sur un sujet dont il a déja 
parle. 

Je veux lui demander ce qui en est de la 
formation des volontaires. Je crois avoir lu 
une étude trés intéressante dans un hebdoma- 
daire il y a un ou deux ans. I] semble que les 
volontaires étaient placés dans un milieu ot 
il n’y avait pas de cadre et on a tenté de voir 
s’ils pouvaient réussir a se’ débrouiller dans 


un tel contexte. J’ai toujours cru que méme 
sil s’agissait d’une expérience trés intéres- 
sante du point de vue des sciences sociales, ce 
ne serait peut-étre pas un programme trés 
utile pour les volontaires qui devraient tra- 
vailler dans une société ot les cadres sont 
assez rigides. Je me demande s’il s’agit d’un 
programme qui existait lorsque vous étiez a la 
téte du Conseil, mais il en était rien. Quel 
était le genre de programme de formation qui 
s'est donné a Antigonish? 
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Mr. McWhinney: The Antigonish Program 
was the first training program for the CXC 
and the second one which just started as I 
was leaving the CYC was at the Institut 
Memramcook affiliated with the University of 
Moncton. I do not recall, although I was away 
from Canada somewhat after I left the CYC, 
that there were the same sort of articles in 
the press or even independently hearing that 
there were the same sort of difficulties with 
the second training program which, I under- 
stand and I am subject to correction on this, 
was in its broad outlines not that dissimilar 
from the one at Antigonish. 

There is no doubt that the first training 
program at Antigonish had structural and 
other difficulties. One will note from the 
minutes of the Council meetings that the 
Council wanted to make it very clear that the 
training committee established by the Council 
some months prior to the beginning of the 
Antigonish program would take much more 
responsibility for the one at Moncion than 
they did, if you will, at Antigonish. I think 
there were a number of difficulties that were 
encountered that were not necessarily the 
fault of any one member of staff or any 
individual except to the extent that they were 
the over-all responsibility of myself. The 
basic outline of the program, going from 
memory, was to have 10 days of what is 
called, I think in the terms of the trade, sen- 
sitivity training and 10 days of community 
development. The persons who were in 
charge were highly recommended and quali- 
fied people in their respective fields as far as 
the Council and staff of the CYC were con- 
cerned and, frankly, not having been there, 
there were various difficulties that were 
encountered in terms of the programs. 


With regard to your suggestion about the 
unstructured nature of it, I think the feeling 
of the people involved and the Training Com- 
mittee did consult with a number of people 
before the final parameters of the program 
were established. The feeling generally was 
that this sort of training would be valuable 
because, indeed, while the structure of society 
was highly structured they were going into 
unstructured positions within that society and 
had to be sensitive not only to their own 
biases, if any, but also to the sensitivities of 
the people with whom they were going to 
work. I do not think any of the professionally 
qualified people in the field were prepared at 
that time—even if they are now and I do not 
think they are—to admit that this was a fool- 
proof process that required good trainers, but 
it was felt that this sort of training could well 
be of fairly crutial assistance to the volun- 
teers. I think there were difficulties encoun- 
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M. McWhinney: Le programme d’Antig 
nish est le premier programme de formatic 
établi pour la Compagnie des jeunes Can 
diens. Le deuxiéme programme a été mis ¢ 
point au moment de mon départ et c’est u 
programme qui avait été mis au point ps 
V’Institut de Memramcook, affilié a l’Unive 
sité de Moncton. Je ne crois pas qu’il se so 
posé le méme genre de problémes dans le cé 
du deuxiéme programme. Je crois que © 
deuxiéme programme n’était pas telleme! 
différent du programme d’Antigonish. 


Le premier programme comportait des pr 
blémes de structure et d’autres. Le Comité ( 
formation créé par le Conseil devait s oecup 
beaucoup plus du programme de Moncton at 
de celui d’Antigonish. Les problémes qui 
sont posés ne dépendaient pas seulement ¢ 
personnel ou des volontaires. Si je me so 
viens bien, on suivait un programme de d 
jours de sensibilisation et un programme ( 
dix jours de développement communautail 
Les responsables étaient trés compétents, mé 
il y a quand méme eu quelques difficultés : 
sujet des programmes. 


| 
I 
| 


Au sujet du manque de structures, je cré 
que les intéressés et le comité de formati 
ont consulté bien des gens avant d’établir |; 
normes définitives du programme. Nous avo; 
cru que ce genre de programme serait ut? 
et ces gens-la devaient étre sensibilisés nl 
pas seulement & leurs propres préjugés mi 
a ceux des gens avec qui ils allaient travaill. 
Je ne crois pas que méme les professionns 
hésitent A reconnaitre qu’il s’agit d’un pi- 
gramme parfait qui peut étre tres utile po 
les volontaires. Je crois que les lacunes ¢1 
existaient dans le premier programme ont @ 
comblées dans le deuxiéme programme. Ne 
n’avons pas eu les mémes problémes qi} 
Antigonish. 
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ered and I gather that these were corrected, 
wetty well, pretty substantively, for the 
‘econd training program at the University of 
Vioncton because from what little knowledge I 
lave that was a fairly successful program or 
‘ertainly did not have the major difficulties 
hat where encountered at Antigonish. 


Mr. MacGuigan: This program was then 
lrafted on the advice of experts in the field to 
he extent that experts were available, I 


resume? 


Mr. McWhinney: On the training side, the 
taff of the CYC, even before my arrival as 
nterim Director, had been in touch with a 
lumber of groups, both as to their possible 
Vailability to staff and run training programs 
nd their general advice as to the nature of 
rograms that should be undertaken and this 
rocess did not stop when I came. The Coun- 
il confirmed the decision which the staff had 
2 make that the first program would be 
yeated at Antigonish and then there was a 
‘raining Committee appointed—I am just 
necking my notes—at the very first meeting 
f the Council which was on April 2 and 3. 
7e, as a staff, felt that this was an important 
latter that should be looked into and a 
ibmcommittee of one, two, three, four mem- 
ers of the Board was appointed to work with 
1e staff on the whole question of training. 


Mr. MacGuigan: Would the Council then 
ave subsequently approved the training 
cogram? 
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‘Mr. McWhinney: Yes—again going by 
emory—lI think, as you know, in meetings of 
‘ganizations you have a number of items on 
le agenda of which selection and training 
ight be one. Also, there were reports back 
ther from my Associate Director who was 
rectly in charge from a staff point of view 
‘from the Chairman of the subcommittee on 
ds and there was approval given to the pro- 
‘ams in the broad outlined terms. 


‘Mr. MacGuigan: Thank you. 


The Vice-Chairman: Thank you, Mr. Mac- 
Wigan. If I may ask a last question, Mr. 
eWhinney, were you in the Company when 
e Company discussed the community drama 
oject in Prince Albert? 


Mr, McWhinney: Yes, I was. At least there 
3re discussions when I was there. Whether 
ere were any subsequently, I do not know. 


The Vice-Chairman: What happened to that 
oject? 
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M. MacGuigan: Le programme a été pré- 
pare par les experts dans la mesure ou ces 
experts étaient disponibles? 


M. McWhinney: Le personnel de la Compa- 
gSnie des jeunes Canadiens, méme avant mon 
arrivée, avait communiqué avec plusieurs 
groupes afin de déterminer s’ils pourraient 
administrer des programmes d’entrainement 
ou de formation. C’était assez avancé au 
moment ou je suis arrivé. On a décidé que le 
programme de formation serait donné A Anti- 
gonish. On a décidé de constituer un comité 
de formation lors de la premiére réunion du 
Conseil, les 2 et 3 avril. Nous avons cru qu’il 
S’agissait d’une question importante qui 
devrait étre étudiée par le Conseil. 


M. MacGuigan: Le Conseil a-t-il approuvé 
par la suite le- programme de formation? 


M. McWhinney: Lorsqu’on se réunit, il y a 
toujours plusieurs questions A étudier, dont la 
formation et la sélection. Le directeur adjoint 
responsable du personnel et le président du 
sous-comité m’ont fait rapport: on a approuvé 
les programmes en termes généraux. 


M. MacGuigan: Je vous remercie. 


Le vice-président: Vous me permettrez une 
derniére question, monsieur MacGuigan. Fai- 
siez-vous partie de la Compagnie lorsque la 
Compagnie a discuté d’un projet de théAtre 
communautaire a Prince-Albert? 


M. McWhinney: Oui, on en a discuté lors- 
que j’étais la. Je ne saurais dire si la question 
a été étudiée par la suite. 


Le vice-président: Qu’est-ce qui s’est pro- 
duit dans le cas de ce projet-la? 
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Mr. McWhinney: As I recall—I really only 
have the minutes of the meeting to go from— 
there was a discussion about this particular 
project and there were certain concerns 
expressed by staff and/or Council members. I 
think, if I remember, it was supposed to be a 
research project rather than an actual pro- 
gram in the usual sense of the word. There 
had been concerns expressed about whether 
the community had been adequately consult- 
ed; whether the Government of Saskatche- 
wan, I think, had been appropriately consulted 
and whether they were in favour. If my 
memory serves me correctly, the discussion at 
the time that I was there was not resolved 
except to say that they would not proceed 
with that project at that time. 

I want to stress again I am going from 
memory. My recollection of the discussion is 
that they decided not to proceed with the 
project at that time, but I cannot say if they 
subsequently proceeded with it, and if so} 
when. 


The Vice-Chairman: Did you take into con- 
sideration the feelings of the Government of 
Saskatchewan about that project? 


Mr. McWhinney: Again, going from the 
minutes, I think that there was some concern 
conveyed to the Council by the staff director 
of the Prairies, the Program Director for the 
Prairies, from the Government of Saskatche- 
wan. I think most definitely this was taken 
into account and I think it was a factor in the 
decision not to proceed with that project at 
that time, if I remember correctly. I would 
not want to leave the impression, however, 
that it was the only factor. There were other 
concerns raised about this particular project. 


The Vice-Chairman: Can you give us some 
details about the attitude of the Government 
of Saskatchewan towards that project, its 
feeling and its reasoning about it? What did 
they like or dislike about that project, if you 
remember? 


Mr. McWhinney: Yes. 
The Vice-Chairman: You do remember? 


Mr. McWhinney: Yes, I am sorry to keep 
saying that I come back from memory. I did 
have an opportunity of trying to refresh my 
memory over the weekend by going through 
the minutes of the time that I was there. This 
was not a written expression of concern by 
the Government of Saskatchewan. If I recall 
it correctly, I think they were concerned 
about some of the volunteers or potential 
volunteers or young people who might be 
associated with the project. I think that a 
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M. McWhinney: Si je me souviens bien,—et 
je n’ai que le compte rendu de la réunion,— 
les membres du personnel et du Conseil ont 
exprimé certaines réserves. Il devait s’agir 
d’un programme de recherches. On se deman- 
dait si la localité avait été consultée et si le 
gouvernement de la Saskatchewan était en 
faveur du projet. Et si je me souviens bien, 
lorsque j’étais 1a, le probléme n’était pas 
réglé. On a tout simplement décidé de ne pas 
lancer le projet A ce moment-la. 


C’est tout ce dont je me rappelle. On a 
décidé de ne pas aller de l’avant a ce 
moment-la, mais je ne saurais dire ce qu 
s’est passé par la suite. 


Le vice-président: Avez-vous pris note de 
sentiments du gouvernement de la Saskatche- 
wan a ce sujet? 


M. McWhinney: Si je me reporte au compt 
rendu, je crois que le personnel, le directew 
du programme des Prairies a dit que le gou: 
vernement de la Saskatchewan avait certaine: 
réserves. C’est un facteur qui nous a amenés ¢ 
ne pas adopter le projet 4 ce moment-la, mai) 
pas le seul. Certaines réserves ont été expri 
mées a ce sujet. 


y 
| 


Le vice-président: Pouvez-vous nous dir 
quelle était l’attitude du gouvernement de 1 
Saskatchewan a ce moment-la, au sujet de ¢ 
projet? Qu’est-ce qu'il n’aimait pas dans ¢ 
projet? | 


M. McWhinney: Oui. 


Le vice-président: Vous en rappelez-vous? | 
| 
M. McWhinney: Je regrette de devoir répé 
ter que je me fie toujours 4 ma mémoire, qu 
j’ai pu rafraichir en consultant ces doct 
ments. Le gouvernement de la Saskatchewa 
nous a fait part de ses inquiétudes au sujet ¢ 
certains volontaires déja associés au projet. J 
crois qu’un projet d’un autre organisme let 
avait déja causé des ennuis. Je ne suis pas € 
mesure de dire si ces inquiétudes étaient ju) 
tifiées ou non. Il semble toutefois, qu’on s’éta) 
inquiété de la participation et des méth 


if 
if 


‘ 
’ 
‘} 


| 


| 
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project that was not a Company project 
deforehand had caused them some concern. I 
am in no position to say whether this concern 
was right or wrong because I just do not 
snow and I think it would be presumptuous, 
myway, but I think their concern was the 
approach of some young people whom they 
felt might be involved in the project in 
?rince Albert and possibly they might have 
yeen concerned as well about the approaches. 


The Vice-Chairman: I asked those questions 
yecause I read the minutes that we received 
rom the Company. These minutes are dated 
Vionday and Tuesday, June 20 and June one 
966, and page 6 reads as follows: 


It was pointed out that NEESTOW. .. 


this was the community group... 


__.+.had been working in Prince Albert 
and knew a number of people in the 
community, but that you can’t expect the 
people in that community to fight the 
provincial government at this point. 


‘hen one of the members, Mr. Lawrence, 
ointed out that there was a direct conflict 
etween NEESTOW and the provincial gov- 
rnment, but not between the community and 
le government although the community was 
eing punished. Can you explain what hap- 
ened in that particular instance, if you 
mmember, of course. 


Mr. McWhinney: Yes, I think it should be 
dinted out since he was mentioned, that Mr. 
awrence was the CYC Staff Director for the 
rairies, based in Winnipeg and who had, 
rior to that time, established liaison, I think 
ith all the Prairie provincial governments, 
ut I know for a fact with the Saskatchewan 
overnment. If I recall correctly there was 
me disagreement, perhaps, on whether or 
ot the problem was strictly a difficulty 
atween the Government of Saskatchewan 
id the Neestow group, so-called, involving 
e€ community. 


Tam going by memory, but it seems to me 
at Mr. Lawrence’s statement, I think, was 
mtested. I do not recall that we spent, as a 
duncil, that much time on it and, of course, 
inutes do not always reflect it. But there 
as definitely, as I indicated, the concern of 
e Government of Saskatchewan with regard 
this particular project. Some people were 
epared to dispute certain aspects of the 
formation. 


The Vice-Chairman: Mr. Hogarth. 


Mr. Hogarth: Mr. McWhinney, I understood 
p= what you said last night—I may be mis- 
<en and I missed some of your testimony— 
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de certaines personnes qui voulaient s’occuper 
du projet de Prince-Albert. 


Le vice-président: Je vous ai posé la ques- 
tion car, au compte rendu des 20 et 21 juin 
1966, a la page 6, on lit ce qui suit: 


Il a été souligné que NEESTOW ... 


C’est le groupe en question... 


travaillait dans Prince-Albert et connais- 
saient certains membres de la commu- 
nauté, mais on ne peut s’attendre A ce 
que les membres de la communauté fas- 
sent la lutte au gouvernement provincial. 


On a dit qu’il y avait un conflit ouvert entre 
NEESTOW et le gouvernement, et non entre 
la communauté et le gouvernement, méme si 
celle-ci s’est vu punir par le gouvernement. 
Pouvez-vous m’expliquer ce qui s’est produit? 


M. McWhinney: Je profite de l’occasion 
pour signaler que M. Lawrence était le direc- 
teur du personnel pour les Prairies A Winni- 
peg et avait établi des services de liaisons 
avec les gouvernements provinciaux et 
notamment avec le gouvernement de la Sas- 
katchewan. Si j’ai bonne mémoire, on était 
peut-étre pas tout 4 fait d’accord: le probléme 
était-il une difficulté entre le gouvernement de 
la Saskatchewan et le groupe Neestow comme 
on lVappelait, mettant en cause la localité. Je 
me fie, encore une fois, 4 ma mémoire. 


Il me semble que la déclaration de M. Law- 
rence a été contestée. Je ne me rappelle pas 
que le Conseil ait consacré tellement de 
temps a cette question. De toute facon le 
compte rendu ne refléte pas toujours quanti- 
tativement la discussion. Mais on a vraiment 
tenu compte de la position du gouvernement 
provincial. Certaines personnes étaient dispo- 
sées aA mettre en cause certains aspects des 
renseignements. 


Le vice-president: Monsieur Hogarth. 


M. Hogarth: J’ai cru comprendre, d’apres ce 
que vous avez dit hier soir, que vous n’étiez 
pas le directeur exécutif au moment ou les 
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that you were not the executive director at 
the time when projects were under way. I 
thought that you were just in the formative 
stages. I am evidently wrong. I misinterpret- 
ed your answer, did I not? 


Mr. McWhinney: There were a variety of 
stages by which the volunteers who went 
through the first training program actually 
went to and arrived at their projects so that 
technically some of them were on projects. 

I said two weeks earlier. It may have been 
as much as a month, because I finished on 
October 14, although I was legally there until 
November 1. But basically they were getting 
out to their projects only towards the end of 
August and early September. 


Mr. Hogarth: It was just under way as you 
left. 


Mr. McWhinney: Yes. 


Mr. Hogarth: In sending these volunteers 
out, as we did, as the legislation directed us 
to do, when the project was evaluated, was 
there any specific attention paid to the effect 
that the work that was going to be done 
would have on the local authorities or, as Mr. 
MacGuigan has suggested, the existing struc- 
ture? Was that carefully looked into, and 
were the volunteers guided as to how they 
should deal with these conflicts, as and when 
they arose? 


Mr. McWhinney: On the first point, the 
project reviews, as I recall them, referred to 
the consultations and the possible future rela- 
tions with any appropriate institutions, if 
there were volunteers subsequently sent to 
this project. There were a few cases where 
we had projects that were requested, and 
submitted by a community group, and that 
did not involve directly any agencies. These 
may or may not have been referred to. I 
cannot say for sure. But I certainly do recall 
a number of them that were referred to the 
agencies. 

With regard to the responsibilities or guid- 
ance to the volunteers as to their relationship 
with agencies, I assume, although I cannot say 
from first hand, that the program staff, both 
the director of programs in Ottawa, during 
the time that he was at the training program 
and subsequently, and the regional directors, 
briefed the volunteers on all aspects that they 
should be aware of pertaining to the project 
before they got there. 


Mr. Hogarth: If there was friction that arose 
between the local authorities and the work 
that the Company was doing in a given proj- 
ect, that woud be, all the way along, the 
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projets étaient lancés. Je crois que vous en 
étiez A la formation. Je suis dans lerreur, 
n’est-ce pas? 


M. McWhinney: I] y a eu diverses étapes. 
Les volontaires qui ont traversé la premiére 
étape sont ensuite allés dans les projets, tech- 
niquement parlant. Certains étaient dans les 
projets des semaines avant mon départ. 

C’était peut-étre un mois avant mon départ, 
car je suis parti le 14 octobre, bien que j’aie 
été légalement en poste jusqu’au 1°" novem- 
bre. Et ils sont arrivés sur leur projet, fin 
aout, début septembre. 


M. Hogarth: Cela commencait quand vous 
étes parti, autrement dit. ; 


M. McWhinney: Oui. 


M. Hogarth: En envoyant les volontaires 
dans les projets comme nous l’avons fait 
comme la loi nous le dit de le faire, lorsque k 
projet a été évalué est-ce qu’on a accordé uni 
attention particuliére aux effets qu’aura kk 
travail sur les autorités locales ou sur les 
structures existantes. Est-ce que c’est unc 
question qui fait l’objet d’un examen? Est-ct 
que les volontaires savaient comment il 
devaient traiter ces conflits? 


M. McWhinney: Sur le premier point, li 
revision des projets portait sur les consulta 
tions et les relations futures avec toute insti 
tution appropriée, lorsque des volontaire 
seraient envoyés sur les projets. Dans quel 
ques cas, il y a eu des requétes présentés pa 
des groupes communautaires qui ne mettaien 
pas en cause directement des agences. Mais j 
m’en rappelle un certain nombre qui ont ét 
référées aux agences. 


Quant aux responsabilités des volontaire: 
aux directives, je suppose, bien que je n’e 
suis pas tout A fait sir, que le directeur dé 
programmes A Ottawa, lorsqu’il s’est occup 
des programmes de formation, et les dire( 
teurs régionaux ont sirement documenté pe 
la suite les volontaires sur tous les aspects d 
leur travail. 


M. Hogarth: S’il y avait friction entre 1 
autorités locales et le travail des volontaire 
cela serait la responsabilité de tous les dire) 
teurs. En rétrospective, il est évident que § 
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cesponsibility of the whole chain of command. 
In retrospect, looking back at it, it is obvious 
that if the friction were solely between feder- 
al government authorities and the Company 
xf Young Canadians, probably in retrospect it 
would be a good thing. But what do you, in 
retrospect, think about the situation where 
we send these young people into these so- 
called social hot spots, and the result of their 
activities there, as agents of the federal gov- 
ernment, in the broadest sense, does a great 
deal to disturb—I was going to use the word 
undermine, but I will not—the existing local 
government structure? From a governmental 
ooint of view, what do you think? What is 
your opinion on that situation? 


_Mr. McWhinney: There are two or three 
aspects of this situation. I think that in those 
weas where the project is one clearly within 
wrovincial jurisdiction, it is quite clear that 
fhe Company and the volunteers would be 
aken to task, if there had not been consulta- 
ion, concurrence, and subsequent conformity 
o the general understandings as things went 
long. 


» 1605 


_I think there is another thing to be said. I 
'eferred last night, rightly or wrongly, to the 
liscussion in the CYC Council that has gone 
m, as you shall see from the minutes, about 
he nature of projects, as to whether they are 
learly within provincial jurisdiction or not. 
“hat is one aspect of the problem, one dimen- 
jon of the problem. A second dimension is 
he feeling of the CYC as a whole that as Mr. 
‘ohnson mentioned yesterday, if you had to 
‘ave approval of provincial or local authori- 
ies for a certain number of the projects, 
vhich in the opinion of the CYC, both in the 
ime I was there and subsequently, were valid 
rograms that the CYC should be in, you 
vould never start them at all. 

_For example—I cannot talk from too much 
irect experience—but if you have a group of 
snants in a housing project who want some 
elp in Vancouver, and things of that kind, 
dis gets to be a difficult decision, as to 
thether you go ahead in this project, particu- 
arly if the municipal government does not 
ke the idea. Presumably the people would 
ot have asked you to give them some assist- 
Mce in the first place if they were entirely 
atisfied with the services that they were get- 


mg from the municipal government. 


On the other hand, quite often the services 
quested are those that one could consider as 
eing additional to or supplementary to what 
te local authorities either can or want to 
rovide. In other words, the initial request for 
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y avait friction uniquement entre les autorités 
du gouvernement fédéral et la Compagnie des 
jeunes Canadiens, ce serait sans doute une 
bonne chose. Mais que pensez-vous du fait ot 
Von envoyait ces jeunes dans des localités en 
ébullition et du résultat de leur travail 
comme mandataires ou agents du gouverne- 
ment fédéral? Leurs activités ont-elles ruiné 
les structures existantes des gouvernements 
locaux? Au point de vue gouvernemental, 
quel est votre point de vue sur cette 
situation? 


M. McWhinney: I] y a deux ou trois aspects 
de cette question dont il faudrait tenir 
compte. Lorsque le projet reléve clairement de 
la compétence provinciale, il est évident que 
les volontaires seraient pris a partie, s’il n’y 
avait pas eu consultation ou s’ils ne s’étaient 
pas conformés aux directives générales, je 
crois. 


Une autre chose qu’il faut signaler, et je l’ai 
mentionnée hier soir, a tort ou a raison, ce 
sont les discussions qui ont eu lieu au sein du 
conseil au sujet de la nature des projets, a 
savoir, s’ils relevaient ou non de la compé- 
tence provinciale. C’est un aspect du _ pro- 
bléme, une facette du probléme. Une deuxieé- 
me dimension, c’est le sentiment de la CJC, 
comme M. Johnson |’a mentionné hier aussi. 
S’iul faut faire approuver par les autorités 
locales et provinciales, un certain nombre de 
projets qui, de l’avis de la CJC, sont valides, 
on ne pourra jamais se mettre en train. 


Mais si vous me permettez d’utiliser un 
exemple—je ne puis pas tellement me fonder 
sur mon expérience directe—mais s’il y a un 
groupe de locataires qui veulent avoir de 
l'aide 4 Vancouver, mettons, c’est 14 une déci- 
sion difficile. Faut-il aller de l’avant ou non, 
surtout si le gouvernement municipal n’aime 
pas cette idée. Les gens ne vous auraient pas 
demandé de donner de l’assistance en premier 
lieu, s’ils étaient entiérement satisfaits des 
services qu’ils obtiennent du gouvernement 
municipal. 

D’autre part, trés souvent, les services 
requis sont ceux qu’on considére supplémen- 
taires ou complémentaires a ceux que les 
autorités locales veulent ou peuvent fournir. 
On peut demander des volontaires, peut-étre 
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a volunteer may be only for organization to 
help them start a recreation program. 


Mr. Hogarth: Yes, I can see that. Let us 
pinpoint the one situation with regard to ten- 
ants. Let us assume that the tenancy situation 
is something that is entirely within the juris- 
diction of the provincial government. Let us 
assume something further, namely that the 
provincial government, whichever province it 
might be, in the opinion of the tenants and in 
the opinion of the CYC, has never done any- 
thing to relieve the social problems being 
created. From a straight governmental point 
of view, and I am not taking one side or the 
other at this time, I would like your opinion. 

From a straight governmental point of 
view, what right has the federal government 
to supply funds to an agency, in the broadest 
sense? What right has it to go in and inter- 
fere in that sense? I would like your evalua- 
tion on that. What do you think? Do you 
think that we should continue with policies 
that might end up in that situation? Or 
should we scrupulously stay away from that 
situation? Or can we, in either case? 


Mr. Nowlan: Mr. Chairman, Mr. Pearson in 
his legislation thought this could be done. I do 
not know. Perhaps we could hear from Mr. 
Pearson. This is what this Committee is to 
define, after we hear all the witnesses, includ- 
ing Mr. Pearson, notwithstanding some of the 
newspaper comments today. The legislation 
says. . 


Mr. Hogarth: Mr. Chairman, my friend 
surely will let this witness who has some 
experience in this evaluate my remarks in the 
light of what his experience is. I really do not 
care what Mr. Pearson said or what the legis- 
lation says at this time. I just want an 
evaluation. 


Mr. Nowlan: I am a little surprised that the 
member from New Westminster, who is a 
party supporter of Mr. Pearson’s, is attacking 
the whole basis of the organization. 


The Vice-Chairman: We are trying to have 
as much as we can in nonpartisan feeling. 


I think that in a federal state no govern- 
ment has the right to say that a law it enacts 
is constitutional or not. It is up to the courts 
to decide. The member is interested in know- 
ing your personal opinion, and not if in your 
opinion it is constitutional or not. So I think 
that we should let the witness give his per- 
sonal opinion, if he wants to. 


Mr. Hogarth: I would like to point out also, 
Mr. Chairman, that in my remarks, if my 
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pour une organisation qui veut mettre sur 
pied un programme d’activités récréatives. 


M. Hogarth: Je vois. Prenons par exemple 
une situation intéressante: les locataires. Sup- 
posons que la situation des locataires reléve 
entiérement du gouvernement provincial. 
Allons méme plus loin. Mettons que le gou- 
vernement provincial, quel qu’il soit, de Vavis 
des locataires et de l’avis de la CJC n’a 
jamais rien fait pour soulager les problémes 
sociaux qui existent. 


Au point de vue strictement gouvernemen- 
tal—et évidemment je ne prends aucunement 
partie—j’aime bien votre idée. Au point de 
vue du gouvernement, quel droit a le gouver- 
nement fédéral de fournir des fonds a un 
organisme? Quel droit a-t-il en l’occurence? 
Comment peut-il intervenir en ce sens? J’ai- 
merais entendre votre jugement 1a-dessus, 
Pensez-vous que nous devrions continuer 4 
avoir des politiques qui pourraient donner 
lieu a ces conflits ou nous en tenir éloignés? 


M. Nowlan: M. Pearson croyait que ¢a pou- 
vait se faire. Je ne sais pas comment, mais i] 
vaudrait peut-étre mieux entendre M. Pear: 
son. Voila précisément ce que le comité doii 
décider lorsque nous aurons entendu M. Pear. 


son et tous les autres. 


| 
{ 
| 
| 


i 


M. Hogarth: SGirement mon bon ami vi 
laisser ce témoin, qui a de Vexperience; éva. 
luer la question, peut importe ce qu’a dit M 
Pearson ou quelles sont les dispositions de le 
loi. Tout ce que je veux, c’est un jugement 
une évaluation. 


| 
M. Nowlan: Le député de New-Westminste 
était un tenant du gouvernement de Pearsor 
et il semble attaquer toute la base de cetti 
organisation. : 


Le vice-président: Dans la mesure du possi 
ble, nous essayons d’éviter toute prise de es 
tion de parti. 


Je crois que dans un état fédéral aucu! 
gouvernement n’a le droit de dire qu’un’ 
chose est constitutionnelle ou pas, cela revien 
aux tribunaux. Le député veut connaitr: 
votre opinion personnelle. Je crois donc qu: 
nous devrions laisser le témoin répondre BY 
le désire, nous donner son opinion. 


; 1 
i 


M. Hogarth: J’aimerais signaler aussi, mon 
sieur le président, que dans mes observations 
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friend had listened, I made it abundantly 
clear that I was not deciding for myself 
whether that is right or wrong. But in the 
light of this witness’ experience, and in the 
light of what apparently has in certain 
instances been done or could be done, I would 
like to get his evaluation and hear what he 
thinks. 


Mr. McWhinney: The operating under- 


_ standing of the Council and the staff, and of 
' myself as interim director, was that the fed- 
eral government had certain authority to 


establish this and to work on the programs, 
some of which were outlined in Section 15. 

As you may know, the question of provin- 
cial concurrence, in the particular words of 
Section 15, if I recall them, or 14, about con- 
sultation where appropriate or desirable, was 
an aspect of this question was raised in a 
quite detailed way during the debate in 1966. 


—@ 1610 


It was my operating understanding, with 
which I personally agreed at that time and I 


agree now, that in the cases where it is clear- 
ly within provincial jurisdiction, there is no 


question about getting the appropriate con- 


currence. It is my feeling that with regard to 
_those that are not clearly within provincial 
jurisdiction, it was nevertheless appropriate 


and desirable from all points of view that the 


CYC, through its staff in the various areas, be 
‘in touch with the appropriate provincial 
authorities. 


I think we had such relations when I was 


there. If they had not been complete in all 


provinces, they were in the process of being 


completed. There was either the premier or 
the provincial secretary or a civil servant in 
each case who was responsible for these. 


We had the case I mentioned last night of 
an educational project which, if my memory 
serves me correctly, as I said then, had the 
approval of the Government of Ontario, we 


Went ahead with it, and it was something 


clearly within the jurisdiction. I mentioned 
this afternoon another project where the con- 
‘sultation was involved but, in this case, with 
the Government of Saskatchewan and it was 
ot quite as clear-cut because it was a com- 
Munity project. I believe it was dealing 
entirely with Metis or with Indian people as 
Well. So that gets into a little more difficult 
area, if you will, in the sense that Indian 
Affairs is generally a federal responsibility. I 
can only say that I have not had that much 
experience with the results of further 
negotiations with the projects. In the place of 
brovincial jurisdiction clearly there should be 
consultation and there should be the approval 


! 
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jai bien montré que je n’arrétais pas la déci- 
sion moi-méme. Mais compte tenu de Vexpé- 
rience de ce témoin, compte tenu de ce quia 
pu étre fait en certains cas, j’aimerais avoir 
son opinion. 


M. McWhinney: Je crois que, manifeste- 
ment, le personnel, le directeur et moi-méme 
comme directeur intérimaire, nous pensons 
que le gouvernement fédéral avait Vautorité 
d’établir certains programmes, dont certains 
sont exposés a l’article 15. 

Comme vous le savez plus tét, dans larticle 
15 ou 14, on parle de consultations avec les 
autorités provinciales, lorsque la chose est 
opportune. Ce sont 1A les aspects du probleme 
qui ont été bien discutés au cours du débat en 
1966. 


Je croyais et j’étais d’accord avec ce prin- 
cipe que, lorsque cela reléve clairement de la 
compétence provinciale, on n’a pas de diffi- 
cultés a obtenir l’autorisation. Et lorsque des 
questions ne relévent pas clairement de la 
compétence provinciale, il était Opportun 4 
tous les points de vue que la CIC) par’ ’en- 
tremise de son personnel, soit en contact avec 
les autorités provinciales ou locales. 


Je crois qu’il y avait ce genre de rapport 
lorsque j’y étais. Le processus se répandait a 
toutes les provinces. Le Premier ministre, le 
secrétaire de la province ou un fonctionnaire 
étaient responsables des rapports, de la 
liaison. 

Il y a eu le cas que j’ai mentionné hier soir, 
d’un programme d’éducation qui si j’ai bonne 
mémoire avait approbation du gouvernement 
de l’Ontario. Nous avons donné suite A ce 
programme qui relevait certainement de notre 
compétence. J’ai mentionné cet aprés-midi un 
autre programme pour lequel et il y a eu 
consultation avec le gouvernement de la Sas- 
katchewan et il n’était pas aussi nettement 
défini, car il s’agissait d’un programme com- 
munautaire. Je crois qu’il portait uniquement 
sur les métis ou sur les Indiens aussi. Certains 
problemes surgissent peut-étre ici parce que 
les affaires indiennes rélévent ordinairement 
du gouvernement fédéral. Tout ce que je puis 
dire, c’est que je n’ai pas eu tellement d’expé- 
rience avec les résultats des négociations, 
avec les programmes. Au lieu de la compé- 
tence provinciale, il devrait y avoir des con- 
sultations et Vapprobation de la _ province. 
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of the province. In the other areas I think 
there is a grey zone and I do not think neces- 
sarily that one should say categorically that 
the company would not proceed with a proj- 
ect just because a municipal or a provincial 
government expressed its disapproval. But it 
is pretty difficult to be more specific on that 
without looking at the particular case in 
mind. 


Mr. Hogarth: But you would say from a 


clear-cut point of view that where it is obvi-, 


ously entirely within a provincial or munici- 
pal jurisdiction there should be no work done 
by the CYC without the approval of those 
authorities—without the knowledge and par- 
ticipation of those authorities. 


Mr. McWhinney: Yes. 


Mr. Hogarth: But it is your grey areas that 
you are not too sure of. Is it correct that you 
think in the strictly federal areas there is no 
need to be concerned at all, that they can act, 
if I might suggest, against the policies of the 
federal government? 


Mr. McWhinney: I think in these other grey 
areas—I refer to community development 
projects where it is not clear necessarily that 
it is a local project or that the federal govern- 
ment has no authority, and certainly the feel- 
ing was that the Act established the CYC and 
outlined certain projects and therefore could 
work in such areas. I think if you will refer 
to the minutes of the Council meeting you 
will see that there was some concern 
expressed by the Council on this whole ques- 
tion as it was reflected in the debates in the 
House at that time and things of that nature. 

On the federal side I suppose the only 
major area at the time that I was there which 
involved the federal authority, going by 
memory, was of course Indian Affairs and 
Northern Development in terms of liaison. I 
believe there was liaison but I cannot say for 
sure whether there was approval of Indian 
Affairs in every case. I can say that there was 
discussion of this matter and it was not felt 
by the CYC as a whole that they would have 
to have the approval of Indian Affairs. I think 
the only honest thing to say is that if they did 
feel they had to have that approval they 
would not be operating in Indian communities 
at all. 


Mr. Hogarth: Is it not so that this would be 
true also with regard to many municipal and 
provincial projects and many of the grey 
areas, as Mr. Johnson suggested yesterday? 


Mr. McWhinney: I think probably so. 
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Dans les autres domaines, je crois quil y a 
une zone neutre et je ne crois pas nécessaire- 
ment qu’il faudrait dire catégoriquement que 
la Compagnie ne donnerait pas suite a un 
programme simplement parce qu’un gouver- 
nement municipal ou provincial a exprimé sa 
désapprobation. Il est assez difficile d’étre plus 
précis € ce sujet sans étudier le cas 
particulier. 


M. Hogarth: Diriez-vous sans restrictions 
que lorsque les autorités municipales ou pro- 
vinciales ont tous les pouvoirs de décision, 
que la CJC ne devrait rien entreprendre sans 
avoir obtenu l’approbation de ces autorités, 
sans qu’elles soient au courant et qu’elles 
participent? 


M. McWhinney: Oui. 


M. Hogarth: Mais ce sont les secteurs incer-_ 
tains dont vous ne semblez pas étre certain. 
Pensez-vous que dans les secteurs qui sont 
uniquement de la compétence fédérale, il n’y 
a pas lieu de se préoccuper, qu’ils peuvent 
agir a l’encontre des politiques du gouverne-_ 
ment fédéral. | 

M. McWhinney: Lorsque je parlais de sec- | 
teurs incertains je faisais allusion aux pro-— 
grammes de développement communautaires | 
dont on ne sait pas s’ils sont locaux ou si le 
gouvernement fédéral n’a pas d’autorité. On 
croyait certainement que la Loi a établi la 
C.J.C., qu’elle a organisé des programmes et 
qu’elle pouvait donc travailler dans ces 
régions. Si vous consultez le procés-verbal de 
la réunion du conseil vous verrez que le Con- | 
seil s’est préoccupé de cette question. Il en a | 
été question a la Chambre alors. 


Lorsque j’y étais le seul secteur majeur qui 
mettait en cause l’autorité fédérale, c’était les. 
Affaires indiennes et le Nord canadien, au 
point de vue liaison. Je crois qu’il y a eu. 
liaison, mais je ne saurais dire si c’est avec 
Vapprobation des Affaires indiennes dans tous 
les cas. Il y a eu, je crois, des discussions. 
L’ensemble de la Compagnie des jeunes Cana- 
diens ne pensait pas qu’elle devait avoir Vap- 
probation de la direction des Affaires indien-. 
nes. La seule chose que Jon _ puisse 
honnétement affirmer, c’est que s’ils avaient 
estimé que l’approbation était nécessaire, ils. 
ne travailleraient pas du tout dans les collec- 
tivités indiennes. 


M. Hogarth: Cela s’applique-t-il pas aussi 
aux nombreux programmes municipaux ou 
provinciaux et a plusieurs secteurs incertains? 
Comme M. Johnson I’a laissé entendre hier? 
i 
.) 


M. McWhinney: Oui, sans doute. 


| 
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_ Mr. Hogarth: Thank you. 


The Vice-Chairman: Gentlemen, as we are 
a little bit behind on our schedule and we 


| have another witness, I would ask your co- 


operation. I would ask Mr. Asselin and Mr. 
Alexander to be very, very brief in their 
questions. 


Mr. Alexander: I have only one question, 
Mr. Chairman. 


Mr. McWhinney, after listening to your 
replies to the questions of Mr. Hogarth I will 
be very brief. Keeping in mind that perhaps 
there can be difficulties with respect to pro- 
vincial and local governments, that they may 
or may not give their approval, and the 


restrictions that may incur as a result of the 


small role that can be played in the federal 
field, do you think that a significant and con- 


_Structive role can be played by the Company 
of Young Canadians under the terms of refer- 


ence which it now has? 
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Mr. McWhinney: I would have to answer, 


yes. It is under the terms of reference that 


were developed through the Leddy Report, 
the Organizing Committee report, in which I 


had something to do in the sense that they 
subsequently became part of the legislation. I 
cannot, again, and I regret this, sincerely say 
anything more in detail. I cannot say because 
Ihave seen X number of projects in a wide 
variety of fields that on the basis of my 
experience I have therefore reached this or 


that conclusion because I have not seen any 
of the projects in action. So I am talking 
theoretically when I say, yes, I think there is 
a lot of work that can be done. The terms of 
reference of the CYC were purposely drafted, 
-and I think this was pointed out during the 
‘debate, to provide the maximum degree of 
flexibility, given that it was a new area and 
there were changes in these areas that would 
be coming anyway. I am not trying to be 
evasive. 


. 


__ Mr. Alexander: Well, I cannot pursue that, 
Mr. Chairman, in all fairness because I said I 
would ask only one question. Thank you. 


| The Vice-Chairman: Mr. Asselin. 


_ Mr. Asselin: I would like to make reference 
| to the answer you gave to the Vice-Chairman 
‘regarding the difficulties you faced with the 
‘Government of Saskatchewan. May I refer to 
‘the minutes of your meeting on July 25, 26, 
1966, which reads in part: ' 

Mr. McWhinney reported to the Coun- 
cil on his meeting with Premier Thatcher 


| 
| of Saskatchewan. He also referred to 
) 
| 
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M. Hogarth: Merci. 


Le vice-président: Messieurs, nous sommes 
en retard sur notre horaire, et nous avons un 
autre témoin. Je vous demande votre collabo- 
ration. Je demanderais 4 M. Asselin et A M. 
Alexander d’étre trés brefs. 


M. Alexander: Monsieur le président, mon- 
sieur le président. 


M. MeWhinney, aprés avoir entendu votre 
réponse a la question de M. Hogarth, je serai 
trés bref. Compte tenu des difficultés qu’il peut 
y avoir avec les gouvernements locaux et pro- 
vinciaux, qui peuvent approuver ou non des 
projets, compte tenu des restrictions qui peu- 
vent découler du réle qui peut étre joué sur 
le plan fédéral pouvez-vous nous dire si vous 
estimez qu’un role constructif et important 
peut €tre joué par la Compagnie des jeunes 
Canadiens, compte tenu de son mandat actuel? 


M. McWhinney: II] faut que je réponde par 
Vaffirmative. La Compagnie reléve des termes 
mis au point dans le Rapport Leddy le comité 
d’organisation ot j’ai quelque chose A faire 
moi-méme, en ce sens que par la suite, ce 
Rapport a été incorporé dans un projet de loi. 
Encore une fois, et je le regrette amérement, 
je ne puis pas donner d’autres réponses 
détaillées. Je-ne puis dire que parce que j’ai 
vu un grand nombre de projets trés variés 
que je conclus telle ou telle chose en raison 
de mon expérience parce qu’en fait je n’ai vu 
aucun projet. Je parle donc théoriquement 
quand je dis que oui, il y a beaucoup de travail 
a faire. Les attributions de la Compagnie ont 
été déterminées, on l’a fait remarquer pen- 
dant les délibérations, précisément en vue 
d’assurer la plus grande flexibilité possible 
puisqu’il s’agissait d’un nouveau secteur et 
que des modifications allaient étre faites. Je 
n’essaie pas de répondre évasivement. 


M. Alexander: Je ne puis poursuivre, en 
bonne conscience, parce que j’ai dit que je ne 
poserais qu’une question. Merci. 


Le vice-président: Monsieur Asselin. 


M. Asselin: Je me reporte a la réponse que 
vous avez donnée au président au sujet des 
difficultés qui se sont posées avec le gouver- 
nement de la Saskatchewan. J’aimerais me 
reporter au compte rendu de votre réunion du 
25 et 26 juillet 1966, ot: je lis: 

M. McWhinney a fait rapport au Con- 
seil de son entretien avec le Premier 
ministre Thatcher de la Saskatchewan. Ila 
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possible problems for the Company in 
Newfoundland. After discussion, the 
Council decided that Mr. McWhinney 


should go to Newfoundland to meet with 
Premier Smallwood, after discussing the 
matter with Dr. Frecker of the Govern- 
ment of Newfoundland. 


Would you please be more specific and 
explain what kind of problem you were 


facing with the Government of Saskatchewan | 


and the Government of Newfoundland? 


Mr. McWhinney: It concerned the views of 
the Government of Saskatchewan with regard 
to one particular project we talked about this 
afternoon. I had a meeting with Premier 
Thatcher of Saskatchewan for approximately 
one hour, I cannot remember, historically, 
whether this was before or after the Neestow 
project, to be very honest about it, but obvi- 
ously it was part of the same concern and I 
do not feel I can say too much more because 
it was a privileged discussion—unless the 
Premier himself would wish to comment fur- 
ther. It was a general discussion about what 
the CYC was trying to do. 


With regard to Newfoundland, I can say 
that I have never met Premier Smallwood. 


An hon, Member: Why. 
An hon. Member: He did not want to. 


Mr. Asselin: You were ordered by the 
Council to meet with them. 


Mr. McWhinney: No, I was authorized by 
the Council. 


Mr. Asselin: That is what I meant. What 
happened? 


Mr. McWhinney: I think they had a fairly 
sensitive appreciation and they would not 
want to order me to meet with him. 


Dr. Frecker, if my memory serves me cor- 
rectly, was either a minister of Premier 
Smallwood’s cabinet or a senior civil servant 
who was our designated liaison officer for the 
CYC, and he did not feel contrary, if I recall 
correctly, to the opinion that our regional 
staff had given to us—that the problems of 
liaison and types of project and who would 
decide was of such a significant dimension at 
that time that I needed to go down and meet 
with Premier Smallwood. On the basis of Dr. 
Frecker’s advice I did not go and the matter 
was never raised again during the time that I 
was there. 


The Vice-Chairman: 
McWhinney. 


Thank you, Mr. 
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aussi parlé des problémes éventuels pour — 
la Compagnie a Terre-Neuve. Aprés dis- 
cussion, le Conseil a décidé que M. 
McWhinney devrait aller 4 Terre-Neuve 
pour rencontrer le Premier ministre 
Smallwood aprés avoir discuté de la 
question avec M. Frecker du gouverne- 
ment de Terre-Neuve. 


Pourriez-vous nous donner d’autres détails, 
d’autres explications et nous dire quel genre 
de problémes vous envisagez avec le gouver- 
nement de la Saskatchewan et avec le gouver- 
nement de Terre-Neuve. 


M. McWhinney: II s’agissait des opinions du 
gouvernement de la Saskatchewan concernant 
ce projet particulier dont nous avons parlé cet 
aprés-midi. J’ai rencontré le premier ministre 
Thatcher de la Saskatchewan, pendant environ 
une heure. Je ne me rappelle pas exactement > 
si c’était avant ou aprés le projet Neestaw qui 
avait été institué, évidemment sur le méme — 
sujet mais je ne pense pas que je puisse 
donner d’autres détails, car il s’agissait d’un 
entretien confidentiel, 4 moins que le Premier 
ministre provincial lui-méme veuille donner 
d’autres détails. C’était une discussion géné- 
rale sur les buts et sur le travail de la CJC. 

Quant a Terre-Neuve, je n’ai jamais ren- _ 
contré le Premier ministre Smallwood. 


Une voix: Pourquoi? 
Une voix: Il ne voulait pas. 


M. Asselin; Mais le Conseil vous a demandé 
de les rencontrer. 


M. McWhinney: Non, il m’a simplement— 
antorisé a le rencontrer. 


M. Asselin: C’est ce que je voulais dire. 
Que s’est-il produit? . 


M. McWhinney: Je pense que leurs idées | 
étaient assez claires et qu’ils ne voudraient | 
pas m’ordonner de le rencontrer. M. Frecker, — 
si j’ai bonne mémoire était soit ministre du | 
Cabinet de M. Smallwood ou un haut fonc- | 
tionnaire désigné pour assurer la liaison avec | 
la Compagnie des jeunes Canadiens, et il ne) 
s’opposait pas, si j’ai bonne mémoire, aux opi- | 
nions que notre personnel régional nous avait | 
données, voulant que le genre de projet et les | 
problémes de liaison étaient tellement impor- | 
tants A ce moment-la, qu’il fallait que j’aille 
rencontrer le Premier ministre Smallwood. | 
Sur les conseils de M. Frecker, je ne suis pas 
allé et la question ne s’est jamais posée de) 
nouveau pendant mon mandat. q 


Le vice-président: Merci, monsieur Mc-, 
Whinney. J’invite maintenant M. Alan Clarke’ 


i 


| 
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I would now ask Mr. Alan Clarke to come 
| forward. 


| Je pense que M. Alan Clarke a succédé 4 
_M. McWhinney comme directeur exécutif. I] 
Va été d’octobre 1966 jusqu’en juin 1968, alors 
qu'il a remis sa démission. Auparavant, il 
avait été trés actif dans le domaine de l’édu- 
cation des adultes. 


He was very active in the field of adult edu- 
cation, he holds a bachelor of Arts degree 
' from the University of Toronto, and he is Ex- 
ecutive Director of the Canadian Citizenship 
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Council. Mr. Clarke will have a statement to 
read, after which I would suggest that the 
spokesman for each party have 15 minutes 
for questioning. At the moment I have the 
“names of Mr. Nowlan and Mr. Orlikow. After 
they have used their time each member will 
have ten minutes. I think this is the only fair 
Way to give everyone an opportunity to ask 
| questions. 

So I would invite Mr. Clarke to read his 
statement. 


Mr. Alan Clarke (former Executive Direc- 

tor, Company of Young Canadians): Thank 
you very much, Mr. Chairman. 
__ I welcome this opportunity to appear before 
‘the Committee on Broadcasting, Films and 
Assistance to the Arts in support of the idea 
of the Company of Young Canadians. 


__ Since the announcement of the intention of 
the government to establish a Company of 
Young Canadians in April 1965, I have been 
‘excited by the potential of an organization 
which seeks to organize young people in sup- 
port of citizen participation in disadvantaged 
| communities. 


When your Chairman invited me to appear 
he suggested the Committee members would 
be interested in at least three things: review- 
ing the needs which led to the establishment 
of the Company; reviewing the development 
of the Company to date and considering possi- 
ble changes in the legislation which might be 
made to strengthen the Company in achieving 
its objectives. 


} 


With respect to the needs which led to the 
establishment of the Company, I see 
encouraging citizen participation as the key 
role that the Company can play in Canadian 
society. Suggestions have been made from 
time to time that the Company was estab- 


lished because of the success of the Peace 
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a venir témoigner. 


I think that Mr. Alan Clarke replaced Mr. 
MecWhinney as Executive Director. He was 
Executive Director from October 1966 until 
June 1968 when he resigned. Previously he 
had been very active in the field of adult 
education. 


Il a beaucoup travaillé dans le domaine de 
Péducation des adultes. I] détient un BA de 
l'Université de Toronto et il est directeur du 
Conseil de citoyenneté du Canada. M. Clarke 


a une déclaration & lire et apres cette déclara- 
tion, je propose que le porte-parole de chacun 
des partis ait une période de question de 
quinze minutes. A V’heure actuelle, j’ai les 
noms de M. Nowlan, M. Orlikow. Lorsque 
leur temps sera écoulé chaque député dispo- 
sera de dix minutes. Je crois que c’est la seule 
fagon de permettre 4 chacun de poser des 
questions. Je vais donc inviter M. Clarke a 
nous lire son exposé. 


M. Alan Clarke (Ex-directeur général, Com- 
pagnie des jeunes Canadiens): Je vous remer- 
cie, monsieur le président. 


Je suis heureux d’avoir V’occasion de me 
présenter devant le Comité permanent de la 
radiodiffusion, des films et de l’assistance aux 
arts pour appuyer Vidée de la Compagnie des 
Jeunes Canadiens. 

Dés que le Gouvernement eut annoncé son 
intention, au mois d’avril 1965, de créer une 
Compagnie de Jeunes Canadiens, j’ai été 
enthousiasmé par les grandes promesses d’une 
organisation qui met tout en ceuvre pour 
embrigader et organiser les jeunes citoyens et 
les pousser a encourager les Canadiens a par- 
ticiper a la vie des collectivités défavorisées. 

En m/’invitant A comparaitre devant les 
membres de ce Comité, Monsieur le président 
m’a laissé entendre qu’au moins trois points 
vous intéresseraient: 1) passer en revue les 
besoins qui ont nécessité la création de la 
Compagnie; 2) rappeler l’histoire du dévelop- 
pement de la Compagnie jusqu’a ce AOULRS) 
attirer votre attention sur les changements 
qu’on pourrait insérer dans la loi pour, si 
possible, renforcer la Compagnie et l’aider 4 
mieux atteindre ses objectifs. 

Quant aux besoins qui ont poussé a créer la 
Compagnie, je constate qu’encourager la par- 
ticipation active des citoyens reste le réle fon- 
damental que la Compagnie peut jouer au 
sein de la société canadienne. On a suggéré de 
temps a autre que la Compagnie avait été 
formée a cause des succés remportés par le 
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Corps and VISTA in the United States. It may 
be true that the idea for the Company was 
stimulated by these organizations but the 
actual organization that was provided for in 
Bill C-174 has a greater potential than either 
VISTA or the Peace Corps for being trusted 
by the people in disadvantaged communities 
who are alienated and resentful of a system 
that seems ‘not to care’. 


A strong and_ effective organization 
designed to stimulate citizen participation is 
urgently needed in Canada. The documented 
response of the public to most of the anti- 
poverty programs of the last decade under- 
lines both the importance and the difficulty of 
encouraging effective citizen participation in 
finding and implementing solutions to their 
own problems. 


The development of the Company since the 
establishment of the Organizing Committee, 
the Interim Advisory Council, the Provisional 
Council and most recently the Council, will 
be documented for you in the official records 
which I understand the Company has provid- 
ed to the Committee. 

Let me make two comments on the devel- 
opment of the Company from the establish- 
ment of the interim advisory council in April, 
1966, on which I served as a member of the 
Executive Committee through June 1968 
when I resigned as Executive Director after 
serving for some twenty months in that 
capacity. 

The task of creating a viable organization 
of a new type and style for the unique pur- 
pose of responding to requests from com- 
munities by providing volunteer resources is 
a difficult one. To harness and direct the 
energies of youth in such a sensitive field as 
work in disadvantaged communities was dif- 
ficult enough. It was made more difficult 
because of the considerable expectations 
which existed in the country before the Com- 
pany was properly equipped to respond. No 
existing pattern of organization could be 
adopted that would resolve some of the par- 
ticular and unique problems the Company 
faced. On refiection I think the Company 
managed to find a pretty remarkable organi- 
zational structure and style—the tragedy is 
that this had to be worked out with public 
attention being focussed on the weaknesses 
and failures rather than the successes. 
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Corps de la paix et Vorganisation VISTA des 
Etats-Unis. C’est peut-étre vrai que lVidée de 
la Compagnie a été stimulée par le succés de 
ces organismes, mais de fait lorganisation 
que le projet de loi C-174 avait en vue possede 
de plus grandes possibilités que VISTA ou le 
Corps de la paix, car elle attire la confiance 
des membres des collectivités défavorisées qui 
se sentent rejetés par notre régime de vie, qui_ 
sont irrités par un régime qui semble se 
désintéresser d’eux. | 
Nous avons instamment besoin d’un orga- 
nisme fort et efficace qui a pour but de stimu-— 
ler la participation des Canadiens. La réponse | 
du grand public—qu’appuient de nombreux 
documents—a la plupart des programmes 
contre la pauvreté au cours de la derniére 
décennie souligne, a la fois, Vimportance et les | 
difficultés que comporte Jlencouragement 
d’une participation efficace des citoyens —_ 
| 


trouver et mettre A exécution les solutions a 
leurs propres problémes. : 

Si j’ai bien compris, la Compagnie a remis 
a votre Comité, pour le bien documenter, ses 
dossiers officiels depuis la création du comité 
d’organisation, du conseil consultatif intéri- 
maire, du conseil provisoire et, plus récem- 
ment, du conseil. 


Permettez-moi de faire deux remarques sur: 
le développement de la Compagnie depuis la 
création en avril 1966 de son conseil consulta- 
tif provisoire, car j’ai été membre du comité | 
exécutif jusqu’au mois de juin 1968 alors que, 
j’ai remis ma démission comme directeur exé- | 
cutif aprés vingt mois environ de service. 


C’est une tache difficile de créer une orga- 
nisation viable, d’un genre et d’un style entié- 
rement nouveaux, dans l’unique but de répon- 
dre aux collectivités qui demandent qu’on 
leur fournisse de aide bénévole. Harnacher 
et diriger les énergies des jeunes dans un 
domaine aussi délicat que le travail au service | 
de collectivités défavorisées était déja assez | 
difficile. Il a été rendu plus difficile encore par 
les espoirs considérables suscités dans tout le 
pays avant méme que la Compagnie ait pu 
s’organiser adéquatement pour répondre a 
tous les besoins. On ne pouvait adopter ou 
copier aucun modéle existant d’organisme 
pouvant résoudre les problémes particuliers et 
vraiment uniques auxquels devait faire face | 
la Compagnie. En réfiéchissant bien, je crois” 
que la Compagnie a réussi a se doter d’une| 
structure et d’un style remarquablement effi- 
caces. Ce qui est tragique, c’est que l’achemi- | 
nement vers ces résultats a été accompli face) 
au grand public qui s’est laissé davantage: 
attirer par les faiblesses et les faillites que 
par les succés. % 
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Considering the extent of the interest of 
youth to serve in the Company of Young 
Canadians, effective recruiting, selection and 
training procedures were difficult and chal- 
lenging processes to discover. The Company’s 
terms of reference in designing these proc- 
esses were the legislation and a statement, 
Aims and Principles, adopted by the Provi- 
sional Council in July 1966. 
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_ The selection procedure was carefully de- 
veloped. The actual design for the selection 
procedure was developed by a committee of 
the Provisional Council, assisted by staff and 
a study of the procedure used in the initial 
stages of the Company’s history by competent 
outside consultants. The details of this design 
Should be in the official documents of the 
Company provided to the Committee. Let me 
say two things about selection. 


The design for the selection process was a 
comprehensive one to ensure that the trainees 
Selected were committed to the Aims and 
Principles and capable of “animating” rather 
than “imposing” ideological or political solu- 
tions to their work with community people. 
There is no place in the Company of Young 
Canadians for people who do not respect 
democratic values and processes. The selec- 
tion procedure was designed to ensure that 
persons with other than democratic convic- 
lions were not selected. This was no mean 
task given that we wanted to select, for 
wainee status, young people from a wide 
tange of backgrounds and experience to serve 


* 2 FA ci 
‘a wide range of different community situa- 


dons in Canada. 


- One other comment about the development 
of the Company was its failure to win public 
‘upport. Almost by definition, the Company 
hould not and must not take credit for its 
‘uccesses. Aims and Principles outlines a 
‘esponsibility to work with people on the 
ybjectives and goals that people in communi- 
ies set for themselves and once having set 
hem proceed to implement them themselves. 
Vhile the volunteer role is a crucial one, for 
he Company to seek or to receive credit for 
vhat is essentially a support or secondary 
ole in the process of community develop- 
fent, would be to contradict the principles on 
vhich community development is based. 
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[Interprétation] 


Ktant donné le grand intérét des jeunes a 
servir au sein de la Compagnie des Jeunes 
Canadiens, les méthodes de recrutement effi- 
cace, de choix et de formation ont posé de 
grandes difficultés et de graves obstacles 
avant qu’on les découvre et les définisse de 
facgon précise. Pour bien définir ces méthodes, 
la Compagnie était guidée par la loi et par 
une déclaration, <Objectifs et principes» que 
le conseil provisoire avait adoptée en juillet 
1966. 


La méthode de sélection a été soigneuse- 
ment élaborée. Le programme réel de la 
méthode de sélection a été préparé par un 
comité du conseil provisoire en collaboration 
avec le personnel et par une étude faite par 
des experts-conseils compétents de l’extérieur 
sur la méthode employée au tout début de 
Phistoire de la Compagnie. Tous les détails 
sur cette méthode doivent étre contenus dans 
les documents officiels de la Compagnie qu’on 
a remis a votre comité. J’aimerais faire deux 
remarques au sujet de la sélection. 


La méthode de sélection était tras compléte 
pour bien s’assurer que les stagiaires choisis 
s’engageaient a poursuivre les objectifs et A 
respecter les principes de la Compagnie et 
étaient capables d’«animer» et non d’«impo- 
ser> des solutions idéologiques ou politiques 
par leur travail avec les membres des collecti- 
vités. Il n’y a pas de place dans la Compagnie 
des Jeunes Canadiens pour les personnes qui 
ne respectent pas les valeurs et les procédés 
démocratiques. La méthode de sélection avait 
pour but d’assurer qu’on ne choisirait jamais 
des personnes nourrissant des convictions 
étrangéres 4 nos principes démocratiques. Ce 
n’était pas une tache facile, étant donné que 
nous voulions choisir comme stagiaires des 
jeunes gens provenant d’un vaste éventail de 
milieux de formation et d’expériences vitales 
pour les envoyer servir dans une multitude de 
situations communautaires diverses dans tout 
le Canada. 

Au sujet du développement de la Compa- 
gnie, j’aimerais ajouter une remarque sur son 
insuccés 4 gagner l’appui du grand public. Par 
sa définition méme, la Compagnie ne devrait 
pas et ne doit pas tirer crédit de ses succés. 
La brochure <Objectifs et principes» lui don- 
ne comme responsabilité de travailler avec 
les citoyens pour connaitre les objectifs et les 
buts que les membres des collectivités se don- 
nent eux-mémes. Dés que ces objectifs et buts 
sont fixés, la Compagnie doit travailler pour 
que les citoyens les atteignent? 


\ 
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[Text] 

A third area of interest to this Committee, 
according to your Chairman, is in relation to 
possible changes in the legislation. I have 
three comments here. 


It is urgent that the role of the Council and 
the Executive Director be clarified. In my 
letter of resignation dated June 3, 1968 I 
stated: 

I am more convinced than ever of the 
need for a clearer definition of the role of 
the Council, Committees and staff. While 
these roles are becoming increasingly 
clarified, I would suggest particular atten- 
tion be given as soon as possible to the 
definition of the role of the Executive 
Director. 


My impression from press reports of recent 
meetings of the Council is that this question 
remains largely unresolved. 


My second comment relates to the govern- 
ment and the Company. I resigned because I 
felt, as I wrote in my letter at the time: 


The Company is developing increased 
competence in dealing with the challenge 
and problems of creating a unique volun- 
tary service program. At the same time, 
the Government increasingly undermines 
these efforts by withdrawing support, by 
“imposing solutions” to our problems, or 
by direct intervention in internal matters 
of the Company’s operations. 


Neither of the points above pertaining to 
internal and external relations can be solved 
simply by legislative or organizational 
changes. There must be a willingness and 
commitment by everyone responsible for the 
Company of Young Canadians to create a 
viable organization if a very important and 
significant idea is to be free to fulfill what I 
believe to be a vital role in Canadian society. 
The just society will not be won by some for 
others. I believe that justice is only won when 
people are free, encouraged and enabled to 
Win justice for themselves. 


The Vice-Chairman: Thank you very much, 
Mr. Clarke. The order of the first round of 
questioners would be Mr. Nowlan, then Mr. 
Orlikow, then Mr. Hogarth and each of them 
will have strictly 15 minutes and then after 
each member will have 10 minutes, also Mr. 
Marcel Asselin. 
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[Interpretation] 


Un troisieme champ d’intérét pour votre 
comité, selon lavis de votre président, se rap- 
porte aux changements possibles a insérer 
dans la loi. J’aimerais faire trois remarques a 
ce sujet. 

Il est urgent qu’on clarifie le réle du conseil 
et du directeur exécutif. Dans ma lettre de 
démission, en date du 3 juin 1968, j’ai affirmé 
ceci: 

Je suis plus convaincu que jamais de la 
nécessité de définir plus clairement le 
réle du conseil, des comités et du person- 
nel. A mesure que ces roles deviennent 
de plus en plus précis, je suggérerais 
qu’on accorde une attention touie spé- 
‘ciale, le plus t6t possible, a la définition 
du role du directeur exécutif. | 


Par suite de rapports de presse sur les der- 
niéres réunions du conseil, j’ai Vimpression 
que ce probleme reste en grande partie non 
résolu. | 

Ma deuxiéme remarque se rapporte au 
Gouvernement et a la Compagnie. J’ai donné 
ma démission parce que j’avais conscience, 
comme je l’ai écrit dans ma lettre, que | 

La Compagnie acquiert une compétence | 
toujours plus grande pour répondre au 
défi et aux problémes que pose la créa- 
tion d’un programme exceptionnel de ser- ° 
vice bénévole. En méme temps, le Gou- | 
vernement sape de plus en plus ces” 
efforts en retirant son appui, en «impo- | 
sant des solutions» A nos problémes, ou en | 
intervenant directement dans les ques- | 
tions internes des faits et gestes de la 
Compagnie. 


Aucun des points énumérés ci-dessus, rela- 
tivement aux relations internes et externes, | 
ne peut simplement se solutionner par des 
changements législatifs ou d’organisation. Il 
faut que tous ceux qui sont responsables de la > 
Compagnie des Jeunes Canadiens veuillent 
s’engager a créer une organisation viable, si 
une «idée» trés importante doit demeurer 
libre de remplir ce qui, 4 mon avis, est un 
role vital dans notre société canadienne. La} 
«juste société» ne se gagnera pas par quel-— 
ques-uns pour tous. Je crois qu’on n’atteint la 
justice qua’u moment ow les citoyens sont | 
libres, encouragés et capables de la gagner | 


par eux-mémes et pour eux-mémes. | 


Le vice-président: Je vous remercie, M. 
Clarke. Dans l’ordre suivant pour les ques- | 
tions, M. Nowlan d’abord, ensuite M. Orlikow 
et ensuite M. Hogarth, chacun d’entre eux 
aura 15 minutes a sa disposition et par la 
suite les députés auront 10 minutes 4 leur’ 


disposition. Ensuite ce sera M. Asselin. 
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[Texte } 


J’en ai parlé a ces messieurs. I] y aura un 
orateur de chaque parti, et ensuite... Mon- 
sieur Nowlan. 


Mr. Nowlan: Mr. Clarke, thank you for 
your paper. Were you the director who fol- 
lowed Mr. McWhinney? 


Mr. Clarke: Yes, sir. 


Mr. 
when? 


Mr. Clarke: Oc!ober, 1966 through June, 
1968. 


Mr. Nowlan: October, 1966 to June? 


Nowlan: Your term of office began 


Mr. Clarke: Nineteen sixty-eight. 
® 1630 


Mr. Nowlan: Because of problems that 
arose in that period, as you have stated in 
your paper, you sent a letter of resignation, is 
shat correct? 


_ Mr. Clarke: Right. 


Mr. Nowlan: Now, referring to your state- 
nent, particularly page 5, I would like you to 
‘larify that portion referring to your letter 
where it says that the government under- 
nined the efforts of the Company of Young 
vanadians by first withdrawing support. Can 
rou give specific examples of that? 


| Mr. Clarke: Yes. 


Mr. Nowlan: Well, in chronology then, if 
‘ou could? How many times are we referring 
o here? 


| Mr. Clarke: As I recall, once. 


Mr. Nowlan: When was that? 


Mr. Clarke: In November 1967. 


Mr. Nowlan: November when? 


Mr, 


| Mr. Nowlan: What was the occasion then? 
Mr. Clarke: The announcement in the 


(ouse of Commons that our budget would be 
1.9 million. 


Clarke: Nineteen sixty-seven. 


Mr. Nowlan: Did this come as a surprise to 
ou? 


Mr. Clarke: Yes. 


| Mr. Nowlan: What had the Provisional 
Suncil, through you as the Director, sub- 


litted as the budget? 
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[Interprétation] 


I spoke about it with these gentlemen. 
There will be a speaker for each party, and 
then Mr. Nowlan. 


M. Nowlan: M. Clarke, je vous remercie 
d’avoir présenté cet exposé. C’est vous qui 
avez remplacé M. McWhinney? 


M. Clarke: Oui. 


M. Nowian: 
fonction? 


Quand étes-vous entré en 


M. Clarke: Au mois d’octobre 1966 jusqu’au 
mois de juin 1968. 


M. Nowlan: D’octobre 1966 a juin? 
M. Clarke: 1968. 


M. Nowlan: C’est A cause des problemes qui 
se sont posés pendant cette période de temps, 
vous avez envoyé votre lettre de démission. 
Est-ce juste? 


M. Clarke: C’est juste. 


M. Nowlan: Au sujet de ce que vous avez 
dit a la page 5 en particulier. Je voudrais que 
vous me donniez des précisions au sujet de 
Vendroit ot vous dites dans votre lettre que le 
gouvernement a miné les efforts de la Compa- 
gnie en retirant son appui. Pouvez-vous nous 
en donner des exemples? 


M. Clarke: Oui. 


M. Nowlan: En ordre chronologique, si vous 
le pouviez? A combien de fois faisons-nous 
allusion ici ? 


M. 
fois. 


Clarke: Si je m’en souviens-bien, une 


- Nowlan: A quelle date? 
- Clarke: Au mois de novembre 1967. 
Nowlan: Quelle année? 


Clarke: 1967. 


oe oe 


- Nowlan: De quoi s’agissait-il? 


M. Clarke: L’annonce a la Chambre des 
communes que notre budget serait limité a 
$1,900,000. 


M. Nowlan: Est-ce que ceci a été une sur- 
prise pour vous? 


M. Clarke: Oui. 


M. Nowlan: Qu’est-ce que le Conseil provi- 
soire, par votre entremise, avait déposé 
comme budget? 
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[Text] 

Mr. Clarke: I am not exactly sure of the 
figures, but it was at least as I recall in excess 
of $2.4 million. 


Mr. Nowlan: This came at a very critical 
time in the development of the whole CYC 
program, is that correct? 


Mr. Clarke: It came at a very crucial stage 
in terms of the development of the program. 
Expectations had been made, plans had been 
developed and it was quite a traumatic 
withdrawal. 


Mr. Nowlan: Was there any formal protest 
or a protest by you, formal protest in the 
sense of the Provisional Council, which was 
still at that time appointed by the govern- 
ment or by you to the Council, or by you to 
the Minister responsible for this cut, and was 
an explanation received? 


Mr. Clarke: As I recall, there was a direct 
communication to the government by the 
Council. That could be checked in the 
records. 


Mr. Nowlan: That would be in the minutes 
of the Provisional Council? Then do you 
know whether—I will not ask if it was satis- 
factory—a reply did in fact come back to the 
Council from the government? 


Mr. Clarke: I cannot recall, quite frankly. 


Mr. Nowlan: If so, that would be in the 
minutes? 


Mr. Clarke: Yes. 


Mr. Nowlan: Now that is the one occasion 
you can talk about withdrawing support 
during your tenure of office. Could we then 
move to the second area mentioned by you, of 
the government imposing solutions to prob- 
lems of the CYC, and again could you give 
chapter and verse about these incidents or 
occasions. 


Mr. Clarke: Mr. Nowlan and members, the 
situation I faced which culminated in my 
resignation in June 1968 is a matter of record 
with the Company. It was agreed that my 
report at the time of my resignation June 15, 
1968 would be attached to the minutes of that 
meeting. The report runs some 17 pages and 
it describes a deterioration that extended over 
quite a considerable period of time. 


Mr. Nowlan: The report you are referring 
to is a report in two parts that you made to 
the Provisional Council at the meeting on 
June 15 and 16 of 1968. Is that correct? 


Broadcasting, Films and Assistance to the Arts 


November 5, 1969 


[Interpretation] 


M. Clarke: Je ne sais pas exactement quels 
étaient les chiffres en question, mais je crois 
que c’était plus que $2,400,000. 


M. Nowlan: C’est arrivé a un moment assez 
critique du développement du programme de 
Ila Compagnie des Jeunes Canadiens, 
n’est-pas? 


M. Clarke: C’est arrivé 4 un moment cru- 
cial. De grands espoirs avaient été suscités. 
On avait mis au point certains projets. Cette 
marche en arriére a été catastrophique. 


M. Nowlan: Est-ce qu’il y a eu des protesta- 
tions officielles par ie Conseil provisoire 
nommé a ce moment-la par le gouvernement 
ou des protestations par vous auprés du Con- 
seil ou auprés du ministre responsable de ce 
retrait. Est-ce qu’on vous a donné des 
explications? 


M. Clarke: Si je m’en souviens bien le con- | 
seil a communiqué directement avec le gou- 
vernement. On pourrait le vérifier dans le 
dossier, | 

M. Nowlan: Cela figurerait dans le procés- 
verbal du Conseil provisoire? Savez-vous si 
une réponse—je ne vous demanderez pas Si. 
elle a été satisfaisante—aurait été envoyée 
par le gouvernement au Conseil? a 


M. Clarke: Franchement, je ne puis pas 
m’en souvenir. “| 


M. Nowlan: S’il y avait une réponse, elle se 
trouverait au dossier? aa 

M. Clarke: Oui. 
{ 

M. Nowlan: C’est la seule occasion que vous | 
pouvez mentionner au sujet du retrait de! 
Vappui du gouvernement au cours de votre 
mandat. Vous avez également parié de l’adop-. 
tion par le gouvernement de solutions aux 
problémes de la Compagnie des Jeunes Cana- 
diens. Pouvez-vous donner des exemples de 
ces incidents? 


i 
M. Clarke: M. Nowlan et honorables dépu-, 
tés, la situation qui a mené 4 ma démission au 
mois de juin 1968 est une question qui est 
assez connue au sein de la Compagnie. On a 
dit que mon rapport au moment de ma démis- 
sion serait en annexe au compte rendu de la 
réunion. Le rapport est un rapport de 17 
pages; on y décrit la détérioration qui s’est 
étendu sur une longue période de temps. 


M. Nowlan: Le rapport auquel vous faites 
allusion compte deux parties, rapport fait au 
Conseil provisoire 4 la réunion du 15 et 16 
juin 1968. Est-ce exact? 
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[Texte] 


Mr. Clarke: I was asked for the report at 
the time of the meeting on June 15, 1968 and 
agreed to write a detailed report. 


Mr. Nowlan: You wrote a report and sub- 
mitted it to the Provisional Council? 


Mr. Clarke: Right. 


Mr, Nowlan: This report came just prior to 
your resignation, or was the reason for your 
resignation? 


Mr. Clarke: As I recall, the Council mem- 
bers asked for a record of the reasons why I 
resigned and I undertook to do a detailed 
report at that time which I submitted to the 
Council. 


_ Mr. Nowlan: To your knowledge, obviously, 
that report would be in the records of the 
minutes of the Provisional Council meeting of 
June 15 and 16 of 1968. 


Mr. Clarke: That was the agreement of the 
Souncil at that time. 


Mr. Nowlan: That report sets out where 
the government imposed solutions to prob- 
lems of the CYC? 


| Mr. Clarke: Yes. 


_ Mr, Nowlan: Does that report also set out 
‘he occasions when there was direct interven- 
jon in internal matters of the CYC 
yperations? 


_ Mr, Clarke: Yes, it does, sir. 


Mr. Nowlan: So basically the problems 
hat led to your resignation and the deteriora- 
ion in the relationship to the Provisional 
souncil and how that affected the CYC is set 
vat in that 17 page report? 


» 1635 


_ My. Clarke: Right. 
| Mr. Nowlan: Mr. Chairman, I presume 
hat 17 page report is in the Provisional 


Souncil minutes although a quick perusal of 
he documents we have been given by the 
fficials does not set out this 17-page report 
vhich comes in two parts which is the 
mplification of some of the evidence of this 
nitness. I would ask that the Clerk make a 
earch and surveillance to find out just what 
‘appened to the report that Mr. Clarke refers 
.. I still want to ask a few more questions, 
mt quite frankly several of the questions are 
bviously involved in that report. I would like 
2111033 
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[Interprétation] 


M. Clarke: On m’a demandé le rapport lors 
de la réunion du 15 juin 1968 et j’ai accepté 
de donner un rapport détaillé. 


M. Nowlan: Vous avez rédigé un rapport 
que vous avez remis au Conseil provisoire. 


M. Clarke: C’est exact. 


M. Nowlan: Ce rapport a-t-il été déposé 
avant votre démission ou est-ce la raison de 
votre démission? 


M. Clarke: Si je m’en souviens bien, les 
membres du conseil ont demandé un rapport 
des raisons pour lesquelles j'ai démissionné et 
eest la raison pour laquelle j’ai présenté un 
rapport détaillé A ce moment-la et que j’ai 
soumis au Conseil, 


M. Nowlan: A votre connaissance, ce rap- 
port se trouve dans le dossier du procés-ver- 
bal de ’assemblée du Conseil provisoire qui a 
eu lieu le 15 et 16 juin 1968. 


M. Clarke: C’était l’entente faite par le 
Conseil 4 ce moment-la. 


M. Nowlan: Ce rapport expose les cas ou ie 
gouvernement a imposé des solutions aux 
problemes de la Compagnies des Jeunes 
Canadiens? 


M. Clarke: Oui. 


M. Nowlan: Dans ce rapport, est-ce qu’on 
donne des exemples d’intervention directe 
dans les affaires internes de la Compagnie? 


M. Clarke: Oui, monsieur. 


M. Nowlan: Fondamentalement, le rapport 
de 17 pages comprend les problémes qui ont 
amené votre démission et la situation de dété- 
rioration des rapports avec le Conseil et les 
répercussions sur la Compagnie des Jeunes 
Canadiens? 


M. Clarke: C’est exact. 


M. Nowlan: Monsieur le président, je crois 
que ce rapport de 17 pages se trouve sans 
doute au dossier de la Compagnie des Jeunes 
Canadiens, mais le document qu’on nous a 
remis ne contient pas ce rapport de 17 pages 
qui illustre les affirmations du témoin. Je 
demanderais que le greffier s’assure ou tente 
de déterminer ce qui est arrivé au rapport 
mentionné par monsieur Clarke. Je voudrais 
poser d’autres questions, mais franchement 
plusieurs d’entre elles font partie de toute 
évidence du rapport. Je voudrais savoir pour- 
quoi le comité n’a pas recu un rapport aussi 
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[Text] 

to know the reason this Committee has not 
been given such a basic report, which was the 
reason Mr. Clarke resigned. I assume, Mr. 
Chairman, you are as much in the dark as I 
am, is that correct? 


The Vice-Chairman: You are right, and we 
are going to inquire where is the report and 
what is the reason for not having it? 


Mr. Nowlan: Certainly I think this Com- 
mittee would want it. 

Without going into the details of the report 
at the moment because we anticipate that 
somewhere in the search we may be able to 
find it, during your period of office, Mr. 
Clarke, and perhaps this is in general com- 
ment to some of the details of your report, 
were you aware that the Secretary of State 
met privately with officials of the CYC or the 
Provisional Council without your knowledge? 


Mr. Clarke: Yes, sir. 


Mr. Nowlan: Was that in relation to 
activities of the CYC in general, or were 
there ‘specific aspects involving the Secretary 
of State and the CYC or the Provisional 
Council? 


Mr. Clarke: I would prefer to check the 
document. 


Mr. Nowlan: You have a copy of the report, 
have you? 

Mr. Clarke: Yes. 

Mr. 


Nowlan: Perhaps, Mr. Chairman, it 


might save searching, although as a Commit-. 


tee we would still like to have the explana- 
tion of why this report is not in the kit given 
to the members. I think we want a very basic 
explanation for that. However, it might help 
immediately, for the present anyway, if the 
witness could table the report and if that is 
the only report he has I am sure the gentle- 
man at the end of the table, the messenger, 
could take the report upstairs and make some 
photostat copies. 


The Vice-Chairman: I would like, to tell 
you, Mr. Nowlan, first, all the documents I 
have asked for from the CYC I think we have 
received. I have distributed one copy of the 
minutes to each party and I think you realize, 
as I did, that the minutes refer to many docu- 
ments that are not incorporated. It is my 
intention to make a list of all those docu- 
ments to which the minutes refer, but which 
are not incorporated in the minutes. On the 
gather hand, I would like to ask Mr. Clarke if 
he has any obpection to producing his letter 
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important, qui a amené la démission de mon- 
sieur Clarke. Je présume, monsieur le prési- 
dent, que vous n’étes pas plus au courant que 
moi est-ce exact? 


Le vice-président: C’est exact. Nous allons 
rechercher ot se trouve ce rapport et pour- 
quoi nous ne l’avons pas. 


M. Nowlan: Je crois que ce comité voudrait 
certainement en avoir des copies. 


Sans aller dans les détails du rapport car. 
nous réussirons certainement a le trouver, au 
cours de votre mandat, monsieur Clarke, et 
ceci constitue peut-étre un commentaire géné- 
ral sur les détails de votre rapport, saviez- 
vous que le Secrétaire d’Etat a rencontré pri- 
vément les dirigeants de la Compagnie des 
Jeunes Canadiens ou le Conseil provisoire, 
sans vous en faire part? 


M. Clarke: Oui, monsieur. 


M. Nowlan: Et est-ce que ceci portait sur. 
les activités de la Compagnie des Jeunes 
Canadiens en général, ou sur des incidents 
précis qui mettaient en cause la Compagnie 


des Jeunes Canadiens ou le _ Conseil 
provisoire? 
M. Clarke: Je voudrais vérifier le 
document. 


M. Nowlan: Vous avez un exemplaire de 
ce rapport. } 


M. Clarke: Oui. 


M. Nowlan: Monsieur le président, on pour-. 
rait peut-étre sauver du temps, méme si le 
comité voudrait encore savoir pourquoi on n’a 
pas remis ce rapport aux députés. A mon 
avis, on veut obtenir une explication claire a 
ce sujet. Cependant, il serait peut-étre bon| 
que le témoin dépose ce rapport et si c’est le 
seul rapport qu’il a, je suis certain que le 
messager pourrait le faire photocopier. 


{| 
\ 
i 
t 


Le vice-président: Je voudrais vous dire, 
@abord monsieur Nowlan, que tous les docu- 
ments que j’ai demandés 4 la Compagnie des 
Jeunes Canadiens ont été déposés. J’ai remis. 
un exemplaire du compte rendu a chaque 
groupe, et vous devez vous rendre compte que 
le compte rendu mentionne bien des docu- 
ments qui ne sont pas tous inclus dans le 
rapport. C’est mon intention de faire la liste 
de tous les documents mentionnés dans le 
procés-verbal, mais qui n’y sont pas inclus, 
D’un autre cété, je veux demander A mon- 


| } 
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of resignation? Is that it, the document refers 
to that? 


Mr. Clarke: The document was submitted 
dated June 3 and was discussed at the Coun- 
cil meeting on June 15 and 16. There are 
really two separate documents, the letter and 
the subsequent report with appendices. 


The Vice-Chairman: Without referring to 
our decision about that matter, do you per- 
sonally have any reservation about tabling it 
immediately? 


Mr. Ciarke: No. 


| 


_ The Vice-Chairman: You have no reserva- 
tions, so I think we should table it. If you 
would like a photocopy we can adjourn for 
five minutes, but... 


_ Mr. Nowlan: In view of the time element, I 
tan certainly continue to ask questions while 
his document and the letter are photocopied. 
We have certain excerpts from the letter in 
us statement today and since we are running 
ma tight schedule, and as we have taken 
hree minutes on this, which I hope you will 
10t hold against me, I would like to continue 
{uestioning, if that is all right with the 
ther members of the Committee, while this 
8 photostated. I have questions but perhaps 
te will need the document to answer. 


|, 


_ The Vice-Chairman: Let us adjourn for five 
oinutes. 


» 1640 


_Mr. Nowlan: Before we adjourn I would 
‘ope even though there are many documents 
‘sted in all the minutes we have, I would like 
0 know very much, Mr. Chairman, I know 
1embers of the Committee would, the expla- 
ation of why such a material document; i.e. 
letter of resignation and a report asked for 
y the Provisional Council and submitted to 
ae Council was not automatically part of the 
Ocuments. If that is the case, then I hope our 
ounsel is certainly making a very, very close 
aeck on all the documents that are listed 
qaat may not be too relevant. I must admit 
Yat certainly letters of resignation and 
2ports on the basis of resignation are rather 
alevant. 


The Vice-Chairman: I will ask our Counsel 
) comment. 


‘Mr. Claude-Armand Sheppard (Counsel for 
te Committee): If I can answer that as I only 
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sieur Clarke s’i] S’oppose a déposer sa lettre 
de démission. Les documents portent sur la 
lettre de démission, n’est-ce pas? 


M. Clarke: Les documents portent la date 
du 3 juin. On en a discuté lors de la réunion 
du 15 et 16 juin. I1 y a deux documents: la 


lettre et le rapport qui y fait suite avec les 
annexes. 


Le vice-président: Sans faire allusion de 
votre décision a ce sujet, personnellement, 
est-ce que vous auriez des objections A ce que 
ce rapport soit déposé immédiatement. 


M. Clarke: Non. 


Le vice-président: Vous n’avez pas d’objec- 
tion, nous pouvons donc le déposer. Si vous 
voulez une photocopie nous pouvons nous 
ajourner pendant cing minutes, mais... 


M. Nowlan: Compte tenu du facteur temps, 
je puis certainement continuer a poser des 
questions pendant qu’on photocopie le rapport 
et la lettre. Nous avons certains extraits de la 
lettre dans un rapport que nous a présenté 
monsieur Clarke aujourd’hui, et puisque notre 
temps est précieux et que nous avons déja 
passé trois minutes sur ce sujet—et que j’es- 
pére que vous ne m’en tiendrez pas rigueur, 
je pourrais peut-éire continuer a poser des 
questions si les autres membres du comité y 
consentent pendant qu’on fait photocopier le 
document. J’ai des questions A lui poser, mais 
il se peut qu’il ait besoin du rapport pour 
répondre. 


Le vice-président: Oui, voilA pourquoi je 
suggere un ajournement pour cing minutes. 


M. Nowlan: Avant que nous ne nous ajour- 
nions, méme s’il y a de nombreux documents 
qui sont énumérés dans les procés-verbaux, 
j’aimerais savoir, monsieur le président,—et 
je suis str que les députés qui font partie du 
Comité veulent le savoir aussi—pourquoi un 
document aussi important que la lettre de 
démission et un rapport demandé et présenté 
au conseil provisoire n’ont pas fait partie de 
la documentation remise au comité. Si tel est 
le cas, j’espére que notre conseil va pouvoir 
vérifier tous les documents qui sont énumérés 
et qui n’ont pas beaucoup d’importance. Je 
reconnais que les lettres de démission et les 
rapports a ce sujet sont certainement trés 
pertinents. 


Le vice-président: Je demanderai a un 
représentant du Conseil de faire des commen- 
taires a ce sujet. 


M. Claude-Armand Sheppard (Avocat du 
Comité): Si je puis répondre a cette question 
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started working a few days ago. I read very 
carefully both the Council’s and the Execu- 
tive Committee’s minutes and I notice that 
not only are some minutes apparently miss- 
ing, but many documents referred to as 
annexes are not in the kit Some of these 
documents are not relevant, they are of 
secondary importance and others seem to be 
highly relevant. 


I also noticed reference to some allegedly 
confidential files or documents. I do not know 
yet how these minutes were prepared for sub- 
mission to the Committee, but I must say that 
on the first page of both the sets I have I 
made a notation to make sure to get all docu- 
ments referred to. I am presently working on 
the list of the many documents referred to 
and others that I think should be before the 
Committee. Why they are not included I do 
not kow, but there may be a perfectly normal 
explanation. I have not looked into it yet. 


The Vice-Chairman: Mr. Orlikow. 


Mr. Orlikow: I just want to make a sugges- 
tion in connection with this. Undoubtedly Mr. 
Clarke’s resignation and the document he 
prepared are extremely important and I think 
we all agree we should have them, but it 
seems to me we should have more than five 
minutes to study them even if they could be 
photostated in five minutes. I suggest that we 
ask Mr. Clarke to table them; that we contin- 
ue with the questioning and at a subsequent 
date get Mr. Clarke back after we have had a 
chance to study that report of his. 


Mr. Asselin: Right. 


The Vice-Chairman: That is a very good 
compromise. 


Mr. Nowlan: This is certainly most accepta- 
ble, I think, to us at this end of the table. 
However, there is one proviso, not to Mr. 
Clarke, but in view of what Mr. Sheppard 
just mentioned about the missing documents 
or the confidentiality of some documents—the 
whole question of documents—and because 
Mr. Vidal is supposed to be the witness 
tomorrow, which also happens to be a Friday 
which is not the best day to have a committee 
hearing... 


An hon. Member: Tomorrow is Thursday. 


Mr. Nowlan: Pardon me.—I certainly hope 
that the question of documents is clarified 
before this Committee examines Mr. Vidal 
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puisqu’il n’y a que quelques jours que j’ai 
commencé a travailler pour votre Comité et 
j’ai lu avec attention et le compte rendu des 
réunions du Conseil et du Comité, j’ai remar- 
qué que non seulement qu’il y a des comptes 
rendus de réunions qui manquent mais ilya 
bien des documents qu’on mentionne comme 
annexe qui ne font pas partie de la documen- 
tation. Certains de ces documents ne sont pas 
pertinents et sont d’une importance secon- 
daire tandis d’autres sont trés pertinents. 


J’ai aussi vu qu’on parlait de dossiers ou de 
documents trés confidentiels. J’ignore encore 
comment ces comptes rendus ont été préparés 
et présentés au Comité, mais je dois dire que 
dans la premiére page de chacun des dossiers, 
jai inscrit des notes pour m’assurer que tous 
les documents mentionnés puissent étre obte- 
nus. Je travaille actuellement a établir la liste 
des nombreux documents mentionnés et des 
autres qui devraient étre présentés au Comité. 
Pourquoi on ne les a pas inclus, je l’ignore. 
Peut-étre qu’il y a une explication tout a fait 
normale. Je n’ai pas étudié le cas encore. 


Le vice-président: Monsieur Orlikow. 


M. Orlikow: Monsieur le président, je veux 
faire une proposition, si vous me le permettez.| 
Sans aucun doute, la démission de M. Clarke 
et le document qu’il a préparé sont extréme- 
ment importants. Je crois que nous devrions 
tous les avoir. Mais il me semble qu’il fau- 
drait plus de cing minutes pour les étudier, 
méme si l’on peut les photocopier en cing 
minutes. Je propose que nous demandions a 
monsieur Clarke de les déposer et que nous) 
continuions les questions et que M. Clarke 
revienne témoigner 4 une date ultérieure. A 
ce moment-la, nous aurons eu le temps d’étu-, 


} 


dier son rapport. 


M. Asselin: C’est exact. 


Le vice-président: C’est un trés bon 
compromis. | 


M. Nowlan: C’est un compromis trés acute! 
table, du moins pour notre groupe. Néan- 
moins, il y a des réserves, non a propos dé 
monsieur Clarke, mais sur ce que M. Shep: 
pard vient de mentionner au sujet des docu: 
ments qui manquent et du caractére confiden- 
tiel de certains autres documents—toute le 
question de la documentation—vu le fait que 
M. Vidal doit étre le témoin demain, qui es) 
vendredi qui n’est certainement pas la meil 
leure journée pour une réunion de comité. © 


Une voix: C’est demain jeudi. 


M. Nowlan: Excusez-moi. J’espére que le 
question des documents pourra étre explicite 
avant que le Comité interroge M. Vidal, qui 
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who, I imagine, will be pretty directly 
involved. Was he the one who gave the Com- 
mittee the documents? If not, where did the 
documents come from? 


_ The Vice-Chairman: According to the press 
we are paying a high salary to our counsel 
and I think he is going to check all those 
locuments. Would you be available, Mr. 
clarke, to come back in the near future? 


} 


Mr. Clarke: Yes. 


Mr. Sheppard: Could I add, Mr. Nowlan, 
hat I noticed in the minutes references to 
‘ome situations where documents are not 
‘eally referred to, but the situation is such 
hat I am going to try to get all the docu- 
nents to which the minutes implicitly refer. I 
hink you might be interested, for instance, in 
ome documents dealing with expenditures 
id so on. We have also taken the trouble to 
ty to get the auditor of the CYC to bring his 
ile, but it will take a few days before we 
now everything that we will need. However, 
ve have started. 


Mr. Alexander: Mr. Chairman, may I just 
iterject for a second? I am a little concerned 
bout the statement made by our Counsel 
rith respect to the missing documents and I 
ronder if he could sooner or later, and pre- 
srably sooner, make a list of all documents 
ferred to in the minutes and indicate wheth- 
¢ or not they are available. I think it is ex- 
‘emely important, that we have a list of the 
Ocuments that are referred to and whether 
* not they are available. 


‘Mr. Sheppard: None of the documents 
ferred to in the minutes are attached to the 
dnutes, so we can start off with the basic 
ue that you do not have any of these docu- 
ents. 


‘Mr. Alexander: Yes, I understand that. 


‘Mr. Sheppard: My immediate attempt is 
ving to be to secure them and make them 
railable in sufficient copies. There may be 
thing in them that is relevant, but until we 
e them we cannot tell. 


(1645 


Mr. Alexander: Yes, I can appreciate the 
fficulty that you may be placed with, but I 
ink it is required that we know or, at least, 
ve an available list of all documents 
ferred to in the minutes in order that we 
en can know whether they are available or 
lether they are or are not available. In 
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je pense, sera directement en cause. Est-ce 
que c’est lui qui a remis la documentation au 


comité? Si ce n’est pas le cas, d’ot viennent 
les documents? 


Le vice-président: D’aprés la presse, nous 
versons un Salaire trés élevé A notre conseil- 
ler, et je crois qu’il va vérifier toute la docu- 
mentation. Monsieur Clarke, est-ce que vous 
pourrez venir de nouveau témoigner dans un 
avenir rapproché? 


M. Clarke; Oui. 


M. Sheppard: Monsieur Nowlan, puis-je 
ajouter que j’ai mentionné dans le compte 
rendu certaines situations ot des documents 
ne sont pas mentionnés, mais la situation 
est telle que je vais sirement essayer d’obte- 
nir tous les documents que mentionne 
implicitement le compte rendu. Je crois que 
vous serez intéressés, par exemple, a certains 
documents ayant trait aux dépenses et a d’au- 
tres sujets. Nous avons aussi pris soin de 
demander au vérificateur de la Compagnie 
des jeunes Canadiens d’apporter son dossier 
mais cela prendra quelques jours avant que 
Von sache tout ce qu’on aura besoin. Néan- 
moins, nous avons commencé A agir. 


M. Alexander: Monsieur le président, est-ce 
que je peux intervenir pour un instant? Je 
me fais du souci au sujet de la déclaration 
faite par le conseiller concernant les docu- 
ments qui manquent, et je me demande si on 
pourrait, le plus t6t possible, dresser la liste de 
tous les documents mentionnés dans le 
compte rendu et de nous indiquer si ces docu- 
ments sont disponibles ou non. Je crois que 
cela est extrémement important d’obtenir la 
liste des documents mentionnés et de savoir 
s’ils sont disponibles ou non. 


M. Sheppard: Aucun des documents men- 
tionnés dans le compte rendu ne sont annexés 
au compte rendu, on peut donc conclure que 
vous ne possédez aucun de ces documents. 


M. Alexander: Oui, je comprends. 


M. Sheppard: Je vais essayer de les obtenir 
et de les rendre disponibles en nombre suffi- 
sant d’exemplaires. I] se peut qu’ils ne con- 
tiennent rien d’important, mais on ne peut le 
savoir avant de les avoir vus. 


M. Alexander: Oui, je peux comprendre les 
difficultés dans lesquelles vous étes_ placé, 
mais 4 mon avis, nous devrions connaitre ou 
au moins, avoir une liste de tous les docu- 
ments mentionnés dans le compte rendu afin 
que nous puissions savoir s’ils sont disponi- 
ble ou non. Autrement dit, nous avons besoin 
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other words, we need a list of the documents 
and whether they are or are not available. 
This is my point. 


Mr. Sheppard: I will give you a very simple 
answer. If I had a girl to whom I could dictate 
the list, you would have it today. 


Mr. Alexander: That seems to be your 
problem, sir. It is not mine. 


The Vice-Chairman: By the way, the Com- 
mittee passed a motion to give our Counsel an 
office and a secretary, but we have not yet 
succeeded in this. 

You were scheduled to finish at 4.47 p.m. 
Mr. Nowlan but I think I will let you have 
until 4.55 p.m. 


Mr. Nowlan: That is very kind, Mr. Chair- 
man. I am not too concerned about the time 
taken as long as we can straighten out and 
clarify the case of the missing documents and 
certainly some that are as relevant, obviously, 
as Mr. Clarke’s resignation letter and the 
report. 


The Vice-Chairman: I would like to point 
out that when I asked for those documents, 
the minutes, I asked them to have them ready 
within 24 hours. I would not like our commit- 
tee to put any intentional tone on the missing 
documents. 


Mr. Nowlan: Mr. Chairman, what is the 
situation now? Is Mr. Clarke going to keep 
the one document he has or is that being 
photostated? Do you want us to continue as 
Mr. Orlikow suggested ? Ican continue. 


The Vice-Chairman: I think you should 
continue as we will send the messenger to 
make photocopies. 


Mr. Orlikow: Let him keep the document 
until we are finished as he may want to refer 
to it. We can get it tomorrow. 


The Vice-Chairman: All right. 


Mr. Nowlan: I am not just sure what my 
last question was to Mr. Clarke and we do 
not have a transcript either, but I will start 
somewhere. I think we can start about any- 
where at this stage. 

I think, Mr. Clarke, I was asking whether, 
to your knowledge, the Minister responsible 
conducted private interviews with members 
of the Provisional Council about either Com- 
pany activities or specific internal aspects of 
the CYC. I think your answer was “yes” to 
that. 
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d’une liste de ces documents pour savoir s’ils 
sont disponibles ou non. C’est mon point de 
vue. 


M. Sheppard: Je puis vous donner une 
réponse trés simple: si j’avais une secrétaire a 
qui je pourrais dicter une liste, vous auriez 
ce'te liste dés aujourd’hui. 


M. Alexander: 
n’est pas le mien. 


C’est votre probléme, ce 


Le vice-président: Le Comité a approuvé 
une motion pour obtenir pour notre conseiller 
une secrétaire et un bureau, mais le probleme 
n’est pas encore réglé. 

Vous étiez supposé terminer, monsieur 
Nowlan, a 4h47, mais je vous donne jusqu’a 
455. a 


M. Nowlan: C’est tres gentil, monsieur le 
président. Peu importe la durée de la discus- 


sion pour autant que nous puissions préciser 
le cas des documents qui manquent, notam- 
ment la documentation importante comme la 
lettre de démission de M. Clarke et son 
rapport. 


Le vice-présideni: J’aimerais signaler que 
lorsque j’ai demandé a voir les comptes 
rendus j’ai dit de les préparer dans les limites. 
de 24 heures Je ne veux pas que notre comité 
souligne intentionnellement V’importance des) 
documents qui manquent. 


M. Nowlan: Monsieur le président, quelle 
est la situation actuelle? Est-ce qu’on fait 
photocopier le document de M. Clarke ou va- 
t-il le conserver? Est-ce que vous voulez 
qu’on continue, comme Il’a proposé monsieur 
Orlikow. Je puis fort bien continuer. : | 


Le vice-président: Je crois que nous 
devrions continuer. Nous allons envoyer le 
messager faire photocopier le document. 


M. Orlikow: Laissez-lui le document jusqu’a 
ce qu’on termine. Il voudra peut-étre s’en 
servir. On peut l’avoir demain seulement. 


Le vice-président: C’est bien. 


M. Nowlan: J’ignore quelle était la derniere 
question gue j’ai posée a M. Clarke, mais je 
vais essayer de trouver ou j’étais rendu. Je 
crois que nous pouvons reprendre n’importe 
ou. 

Je crois que je demandais a M. Clarke si é 
sa connaissance le ministre responsable a et 
des entrevues privées avec les membres du 
conseil provisoire au sujet de certaines activi 
tés ou de certains aspects internes de la Com 
pagnie des jeunes Canadiens. Vous avé) 
répondu: «Qui.>. ' 
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Mr. Clarke: Yes. 
Mr. Hogarth: Which Minister was that? 


Mr. Nowlan: That is another question. I am 


glad Mr. Hogarth mentioned that. During 
your tenure of office what was the line of 
responsibility? Was it the Prime Minister first 
and then Mr. Pelletier? 


Mr. Clarke: Mr. Pelletier became the 
responsible minister, as I recail, in April 1968. 


Mr. Nowlan: Until April 1968 The Company 
of Young Canadians was under the Office of 
the Prime Minister which was Mr. Pearson? 


Mr. Clarke: That is right. 


_ Mr. Nowlan: So some of your statement on 
‘Page 5, especially the cut in the budget in 
‘November 1967, relates to the time when Mr. 
‘Pearson was, in effect, the minister responsi- 
ble although he was the first minister of the 
land and that was the only incident during 
his tenure or term of responsibility that sup- 
port was withdrawn. Did imposed solutions or 
direct intervention in internal matters occur 
during Mr. Pearson’s term of responsibility 
or the CYC? 


Mr. Clarke: Yes. 


_ Mr. Nowlan: Can you by refreshing your 
Memory from the document give us some 
details of those occasions? 

| Mr. Clarke: The most significant one was 
the unilateral appointment of a comptroller 
which was subsequently adjusted by the 
Provisional Council to an administrative 
counsellor. This was done in conversation 
between the Principal Secretary to the Prime 
Minister and the Chairman of the Council. 


_ Mr. Nowlan: Who, at that time, was the 
Principal Secretary to the Prime Minister? 


_ Mr, Clarke: Mr. John Hodgson. 
e 1650 


| Mr. Nowlan: I see. 


_ Mr. Clarke: The Chairman of the Provi- 
sional Council was Douglas Ward. 


Mr. Nowlan: You said this action was 
unilateral. Were you advised of it or did you 
read about it? 


Mr. Clarke: No, I was advised about it after 
the discussion between Mr. Ward and Mr. 
Hodgson. 
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M. Hogarth: Quel était le ministre? 


M. Nowlan: Cela est une autre question. Je 
suis content que M. Hogarth le mentionne. Au 
cours de votre mandat, comment a-t-on pro- 
cédé? Etait-ce le premier ministre avant, et 

ensuite M. Pelletier? 


M. Clarke: M. Pelletier est devenu ministre 
responsable, si je m’en souviens bien, en avril 
1968. 


M. Nowlan: Jusqu’en avril 1968, la Compa- 
gnie des jeunes Canadiens relevait du bureau 
du premier ministre, qui était monsieur 
Pearson. 


M. Clarke: C’est cela. 


M. Nowlan: Ainsi, certaines de vos déclara- 
tions, a la page 5, notamment lorsque vous 
parlez de réductions budgétaires en novembre 
1967, c’était done dans la période au cours de 
laquelle M. Pearson était le ministre respon- 
sable, méme s’il était le premier ministre du 
pays, et, c’était la seule fois au cours de son 
mandat que lappui a été retiré. Est-ce que 
des solutions imposées ou des interventions 
directes dans les questions internes ont eu lieu 
pendant que M. Pearson était responsable de 
la Compagnie? 


M. Clarke: Qui. 


M. Nowlan: Et, de mémoire, pouvez-vous 
nous donner certains détails de ces incidents? 


M. Clarke: L’incident le plus important a 
été la nomination unilatérale d’un contréleur, 
nomination qui a ensuite été modifiée en con- 
seiller administratif par le conseil provisoire. 
Cela a été fait a la suite d’entretiens entre le 
principal secrétaire du premier ministre et le 
président du conseil. 


M. Nowlan: Qui était le principal secrétaire 
du premier ministre a ce moment-la? 


M. Clarke: M. John Hodgson. 


M. Nowlan: Je vois. 


M. Clarke: Le président du conseil provi- 
soire était monsieur Douglas Ward. 


M. Nowlan: Vous avez dit que cette déci- 
sion était unilatérale. Avez-vous été avisé ou 
bien en avez-vous entendu parler? 


M. Clarke: Non, on m’en a avisé aprés que 
Ventretien entre monsieur Ward et monsieur 
Hodgson eut leu. 
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Mr. Nowlan: I see. Was this prior to the 
appointment or after the appointment had 
been made? 


Mr. Clarke: The instruction was that this 
person would serve as comptroller, and by the 
time he was appointed there was an accom- 
modation by which he joined the Company as 
an administrative counsellor. 


Mr. Nowlan: Could this direct intervention 
occur because of the provisional nature of the 
Council at that time? Is that how it could be 
done, or is there a section in the Act that 
allows this to be done? 


Mr. Clarke: There is certainly no section in 
the Act, but there was a feeling, at least on 
the part of the Vice-Chairman of the Council 
in my discussions with Mr. Pelletier in May, 
that the Provisional Council was under the 
authority of the government because they had 
been appointed by the government. 


Mr. Nowlan: And who is the Vice-Chair- 
man of the Council to whom you are 
referring? 


Mr. Clarke: At that time it was Roger Tes- 
sier of Montreal. 


Mr. Nowlan: And was it the man or the 
procedure that was followed that bothered 
you, or upset you? In other words, was it the 
man who was appointed, or was it the fact of 
the appointment—the way it was done? 


Mr. Clarke: No; the man who was appoint- 
ed turned out to be very co-operative and 
helpful. I felt the manner in which it was 
done challenged the integrity of the 
Company. 


Mr. Nowlan: Is that the only incident of 
that kind of imposed solution during Mr. 
Pearson’s term of responsibility, or were 
there other occasions involving, first, Mr. 
Pearson as the responsible Minister? I am 
going to come to Mr. Pelletier in a minute. 


Mr. Ciarke: My problem here, Mr. Nowlan, 
is that we have a series of relationships. The 
deterioration of my relationship with the 
Council began in October, 1967, in a dispute 
over the Yorkville project and how the issue 
of David DePoe’s arrest should be handled. In 
the report leading to the imposition of the 
comptroller, who became an administrative 
counsellor, I raised serious questions about 
the integrity of a member of the public ser- 
vice who was a member of the Privy Council 
staff and a member of the Provisional Coun- 
cil. Therefore, during that period of deteriora- 
tion I felt that the Company was being 
harassed inappropriately. 
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M. Nowlan: Je vois. Est-ce que cela seat 
produit avant ou aprés la nomination? 


M. Clarke: Les directives portaient que 
cette personne devait remplir les fonctions de 
contréleur, mais lorsqu’elle a été nommée, on 
a fait un accommodement et elle est devenue 
membre de la Compagnie a titre de conseiller 
administratif. 


M. Nowlan: Est-ce que cette intervention 
directe a été motivée par la nature provisoire 
du conseil d’alors? Est-ce une maniére de 
procéder ou y a-t-il un article de la Loi qui 
autorise cette procédure? 


M. Clarke: Il n’y a pas de disposition de la 
Loi en ce sens, mais, si jen juge par le vice- 
président du conseil, et a la suite des discus- 
sions avec M. Pelletier, je crois que le conseil — 
provisoire relevait du gouvernement parce 
quil avait été nommé par ce dernier. 


M. Nowlan: Qui en était le vice-président? - 


M. Clarke: C’était M. Roger Tessier de. 


Montréal. 


| 
M. Nowlan: Etait-ce le candidat ou la pro-' 
cédure qui a été suivie qui vous ont ennuyé? > 
Autrement dit, est-ce le candidat ou la facon | 
dont il a été nommé qui vous a déplu? 


M. Clarke: Non, le candidat qui a été 
nommé a été trés utile et nous a accordé sa 
collaboration. C’est plutédt la procédure, la 
facon dont on a procédé qui, je crois, venait a 
Vencontre de l’intégrité et de la Compagnie. | 


M. Nowlan: Est-ce le seul incident de ce 
genre de solution imposée durant le régne de| 
M. Pearson? Y a-t-il eu d’autres cas? Je pas-_ 
serai dans un monet A la période de M. 
Pelletier. 

M. Clarke: Le probleme en l’occurrence en ; 
est un de relations. La détérioration de mes_ 
rapports avec le conseil a commencé en octo-| 
bre 1967. Il s’agissait d’un différend au sujet 
du projet Yorkville et de l’arrestation de M. 
David De Poe. Dans la rapport qui a donné, 
lieu a imposition de la nomination du contro- | 
leur, devenu conseiller administratif, j’ai sou-) 
levé des questions trés sérieuses au sujet de> 
Vintégrité d’un membre de la Fonction publi- 
que affecté au Conseil privé et d’un membre | 
du conseil provisoire. Pendant cette période 
de détérioration, j’estime que la Compagnie a. 


été tenue en alerte et sans raison. ( 
i 
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Mr. Nowlan: Are you suggesting this prob- 
lem of Mr. DePoe was taken out of the hands 
of the Council and that the solution of it was 
imposed by Mr. Hodgson in the Privy Council 
Office? 


Mr. Clarke: No. If you read the minutes— 
and I am not referring to Mr. Hodgson when 
me. . 


Mr, Nowlan: To whom are you referring? 
Mr. Clarke: Bob Phillips. 


Mr. Nowlan: I see; the man who was just 
mentioned as the Information Officer? 


Mr. Clarke: So I understand. 
| Mr. Nowlan: All right. 


Mr. Clarke: No; the situation arising out of 
the dispute over the Yorkville project was an 
internal difficulty relative to how it should be 
handled. I took the position in the Council 
debate that the integrity of the Company 
committees meant that it had to be referred 
10 a committee for study. There was pressure 
for outside consultants to be hired to under- 
take the study. 


Mr. Nowlan: Where did the pressure come 
‘rom? 


_ Mr. Clarke: Mr. Phillips. 


| Mr. Nowlan: And he was in the Prime 
Minister’s Office. 


Mr. Clarke: Right. 


_ Mr. Nowlan: And you are suggesting that 
‘0 take care of this problem there were inter- 
tal procedures that should have been 
ollowed? 


_ Mr, Clarke: That was my opinion; and this 
S$ related to a problem, which I am sure is 
foing to come out, about the proper nature of 
upport by the Company of a volunteer who 
S in trouble in this case with the law. Mr. 
YePoe, as you will recall, was arrested just 
he previous weekend on two counts of dis- 
urbing the peace... 


Mr. Nowlan: Yes. 


Mr, Clarke: ... and the existing policy on 
he volunteer and the law proved inadequate 
oO terms of support in that situation. 


_Mr. Nowlan: And when Mr. DePoe got into 
trouble the CYC paid the legal fees, as I 
nderstand—not that I am too worried about 
fat aspect of the case? 


| Mr. Clarke: Yes; and perhaps I could say, 
or the record, that Mr. DePoe was subse- 
ently cleared on appeal. 
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M. Nowlan: Voulez-vous dire que l’affaire 
De Poe a été soustraite A l’action du conseil et 
que la solution en a été confiée par M. Hodg- 
son au bureau du Conseil privé? 


M. Clarke: Non. Si vous lisez le compte 


rendu, et je ne parle pas de M. Hodgson, 
quand je... 


M. Nowlan: De qui parlez-vous? 
M. Clarke: De Bob Phillips. 


M. Nowlan: C’est lui qui était directeur de 
Vinformation sauf erreur. 


M. Clarke: Je vois. 
M. Nowlan: D’accord. 


M. Clarke: Non, la situation découlant du 
projet Yorkville était une difficulté de régie 
interne. J’ai déclaré aux délibérations du con- 
seil que lintégrité du comité de la Compa- 
gnie était telle que cette question devait étre 
déférée a un comité. Il y a eu des pressions 
pour qu’on embauche des conseillers de l’ex- 
térieur pour étudier l’affaire. 


M. Nowlan: D’ot venaient ces pressions? 


M. Clarke: De M. Phillips. 


M. Nowlan: Il était affecté au bureau du 
premier ministre. 


M. Clarke: C’est ca. 


M. Nowlan: Vous dites que, pour régler 
cette question, il fallait se conformer a des 
procédures internes. 


M. Clarke: C’était du moins mon opinion. Il 
s’agit la d’une question qui, je suis stir, va 
surgir au sujet de la nature de l’appui que 
doit assurer la compagnie 4 un volontaire qui 
est en difficulté avec la loi. Dans ce cas-ci, M. 
DePoe, si vous vous rappelez, avait été arrété 
pendant la fin de semaine précédente, et 
accusé d’avoir troublé la paix... 


M. Nowlan: Oui. 


M. Clarke: La politique suivie en ce qui a 
trait aux volontaires et a la loi n’était pas 
suffisante dans cette situation. 


M. Nowlan: Quand M. DePoe a été arrété, 
la Compagnie des jeunes Canadiens a acquitté 
les frais juridiques, mais ce n’est pas ca qui 
me préoccupe. 


M. Clarke: Je puis dire que M. DePoe a 
gagné son point. 
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Mr. Nowlan: Other than Mr. DePoe and 
that incident that you have related, was there 
any other time during Mr. Pearson’s period as 
the Minister responsible that this pressure or 
imposed solutions came from the outside? Or 
do we then go to Mr. Pelletier’s reign? 


Mr. Clarke: There may be other points in 
the minutes, but my report deals with a par- 
ticular period of deterioration. I think prior to 
that the relations were normal to a situation 
in which everyone expected some tension. 


Mr. Nowlan: We are going to go into the 
report, but let us come to Mr. Pelletier’s 
term of responsibility for the CYC, which is 
still continuing... 


The Vice-Chairman: Mr. Nowlan, I 


SOUAA Ga 


am 


Mr. Nowlan: I have only about three fur- 
ther questions, and I know this is going to be 
followed... 


The Vice-Chairman: I think we have to 
follow the rule strictly. I am really sorry. I 
will now call on Mr. Orlikow to continue the 
questioning. 


Mr. Orlikow: Mr. Clarke, almost from the 
beginning of the establishment of the Compa- 
ny of Young Canadians there have been 
public criticisms—and I am certain there must 
have been many in private—from cetain of 
those who wee members of the Board, at 
least, that in terms of the number of volun- 
teers at any one time the administrative 
staffi—the support staff—was entirely out of 
proportion. 

During your time as the Director—and I 
realize you will be speaking from memory— 
approximately how many volunteers were 
there and how many poeple would there be 
on the central and regional staffs? 


Mr. Clarke: I think I would like the official 
record to verify this impression, but my 
memory is that there were almost as many 
volunteers as staff when I became Director in 
October, 1966. There was a_ subsequent 
increase in staff in preparation for the 
proposed expansion of the program, and as I 
recall, in June, 1968 when I resigned there 
were some 225 volunteers in the field. 
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M. Nowlan: Outre l|’affaire DePoe et l’inci- 
dent dont vous avez fait mention, y a-t-il eu 
d’autres instances, durant le régne de M. 
Pearson, ot des pressions ou des solutions 
imposées sont venues de Vextérieur, avant de 
passer au temps de M. Pelletier? 


M. Clarke: I] pourrait y avoir d’autres cas 
mentionnés dans les comptes rendus, mais 
mon rapport porte sur une période particu- 
liére de détérioration. Je crois qu’auparavant 
les rapports étaient normaux, compte tenu 
d’une situation ot tout le monde s’attendait 
d’avoir un peu de tension. 


M. Nowlan: Nous allons examiner le rap-— 
port, mais venons-en maintenant a la Compa-— 
gnie des jeunes Canadiens sous le régime de 


M. Pelletier. 
Le vice-président: Monsieur Nowlan, je | 
regrette... | 
M. Nowlan: Je n’ai que trois autres 
questions. 


Le vice-président: Je regrette, mais le | 
reglement est la. Il faut maintenant que je 
laisse M. Orlikow continuer Vinterrogation. : 


M. Orlikow: Depuis le début ou presque de 
la création de la Compagnie des jeunes Cana- 
diens, il y a eu des critiques qui ont été 
formulées publiquement. Il a da y en avoir. 
plusieurs faites privément par certains mem- | 
bres du conseil, sur le nombre de volontaires j 
4 un moment donné, sur le personnel adminis- 
tratif et le personnel de soutien numérique- | 
ment inférieur. | 


| 


Pouvez-vous nous dire si, pendant votre! 
mandat, A titre de directeur—je sais évidem- 
ment que vous vous fiez a votre mémoire— 
combien de volontaires environ et combien de. 
membres du personnel administratif comp-) 
taient le siége social et les effectifs de 


Vextérieur? | 


a nn 


M. Clarke: J’aimerais en avoir une vérifica-| 
tion dans les dossiers officiels, mais j’ai Vim-- 
pression, si ma mémoire est bonne, qu'il y) 
avait autant de volontaires que de personnel) 
administratif lorsque je suis devenu areola 
en octobre 1966. Il y eut une augmentation) 
des membres du personnel par la suite, en 
prévision de Vintensification du programme’ 
et, si j’ai bonne mémoire, en juin 1968, lors- 
que j’ai donné ma démission, il y avait 225 
volontaires occupés a des projets. j 
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Mr. Hogarth: You resigned in October, 
1968? 


Mr. Clarke: No; June, 1968. There were 225 
volunteers in the field, and somewhere 
between 40 and 50 of a staff in Ottawa and in 
the regions. 


_ Mr. Orlikow: Can you give any reason for 
there being so many on staff as compared to 
the number of volunteers? Certainly a very 
large percentage of the money spent by the 
Company went for the payment of salaries 
and expenses of the staff. 


Mr. Clarke: I think this goes back to my 
point about the Company not being prepared 
to respond to the expectations. The period of 
the Organizing Committee aroused a consid- 
erable amount of interest in the youth com- 
munity and in the Canadian community, and 
the history outlined to you by my predeces- 
sor, Bill McWhinney, indicates the kind of 
pressure the Company was under—the staff 
under the Interim Director and the then in- 
xerim Advisory Council. I think it was simply 
a matter of trying to launch a pilot project. 
The pilot project was to be in effect with the 
Antigonish training program, which as I 
recall was June, 1966. 


For the information of members of the 

tommittee discussing Antigonish, there are 
‘wo members of the present Company staff 
ocated in Ottawa, who were present at the 
Antigonish training session and I hope you 
lave an opportunity to explore some of the 
yenefits as well as the failures of that particu- 
ar training program. 
_I think the specific answer is that in the 
e€sponse staff were assigned, or staff were 
red, to attempt to respond to a very consid- 
rable public interest and response to the idea 
if the Company. 
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Mr. Orlikow: It has been alleged by persons 
tho worked for the Company, or who were 
nh the board at one time or another, that a 
ood deal of the difficulty in getting projects 
oiling arose from the fact that before any 
rojects got under way there had to be a 
ansensus, and that it took days and weeks 
nd months of discussions before that so- 
alled consensus could be arrived at. Would 
ou care to comment on that charge? 


Mr, Clarke: During this period there was a 
sod deal of struggling and time spent by the 
rovisional Council with the staff to try to 
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M. Hogarth: Vous aviez résigné vos fonc- 
tions en octobre 1968? 


M. Clarke: Non, en juin 1968. On comptait 
alors 225 volontaires affectés aux projets et il 
y avait entre 40 et 50 membres du personnel a 
Ottawa et dans les régions. 


M. Orlikow: Pouvez-vous nous donner une 
raison pour laquelle il y avait tellement de 
membres du _ personnel comparativement au 
nombre de volontaires. Il ne fait aucun doute 
qu’une bonne partie des dépenses de la Com- 
pagnie était consacrée aux salaires, aux trai- 
tements des membres du personnel. 


M. Clarke: Je crois que cela revient au fait 
que la compagnie n’était pas préte a répondre 
a ce qu’on en attendait. Le comité d’organisa- 
tion a donné lieu 4 beaucoup d’intérét chez les 
jeunes et dans la société canadienne en géné- 
ral et historique que vous a brossé mon pré- 
décesseur, M. Bill MecWhinney, indique le 
genre de pression que subissait la Compagnie 
sous le directeur intérimaire et, ensuite, sous 
le conseil provisoire intérimaire. C’était le 
moment de lancer un projet. Il avait trait au 
programme de formation d’Antigonish, en 
juin 1966, sauf erreur. 


Pour la gouverne des membres du Comité il 
y a a Ottawa deux membres du personnel qui 
ont pris part aux séances de formation Aa 
Antigonish et j’espére que vous aurez l’occa- 
sion d’étudier certains des avantages ainsi que 
certains des échecs de ce programme spécial 
de formation. 


La réponse précise, c’est que par la suite on 
a embauché des membres du personnel pour 
essayer de faire face ou plutdt de répondre, 


pardon, a un intérét public considérable 
envers la compagnie, envers Vidée de la 
compagnie. 


M. Orlikow: Des gens qui ont travaillé pour 
le compte de la Compagnie ou qui ont fait 
partie du conseil, 42 un moment donné, ont dit 
qu’un bon nombre des difficultés qu’on a 
éprouvées relativement a la mise en marche 
des projets ont surgi du fait qu’il devait y 
avoir accord unanime avant qu’un projet 
puisse vraiment étre lancé. Il fallait en géné- 
ral des jours, des semaines et des mois de 
discussion avant que l’accord puisse étre réa- 
lisé. Est-ce que vous aimeriez faire des. com- 
mentaires maintenant? 

M. Clarke: Au cours de cette période, le 


Conseil provisoire et le personnel se sont 
débattus pour tenter de déterminer certaines 
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find a style of decision-making and leader- 
ship. I assume that is what you are referring 
to, because in many instances discussions and 
debate went on into the small hours of the 
morning. 


Mr. Orlikow: Last night and again today 
Mr. McWhinney suggested that there was a 
good deal of resentment on the part of many 
volunteers, if not all the volunteers with 
respect to taking any kind of real direction 
from him, the Acting Director. In other 
words, he was authority. Did that continue 
while you were the Director? 


Mr. Clarke: Yes. I think this is related to 
the role of the Director in the Company. I 
think I had the benefit of Mr. McWhinney’s 
experience when I became Director and I cer- 
tainly did not feel challenged or threatened 
by what I regarded as legitimate concerns by 
the volunteers about the nature of the 
organization. 


Mr. Orlikow: I understand that some of the 
best members of the staff resigned over a 
period of time. I know of at least two people 
who came from Winnipeg originally who did 
not stay with the Company. It has been sug- 
gested that they resigned because they felt 
the Company was not doing the job which 
they understood it was established to do. Do 
you have any knowledge of this? 


Mr. Clarke: I can speak to it generally, 
although I am not sure of the specific resigna- 
tions to which you refer. The period under 
discussion was a very difficult period not only 
for staff but for volunteers, and one of my 
regrets is that a number of staff people as 
well as volunteers suffered considerable dis- 
tress because of the inability of the Company 
to respond effectively in support of the prob- 
lems they were facing in the community. Yes, 
we lost some good staff. 


Mr. Orlikow: Is it true that a fairly sub- 
stantial number of volunteers—and I am told 
some of the best volunteers—many times 
simply left before the project in which they 
were involved was in any way completed? 


Mr. Clarke: We lost volunteers who were 
doing effective work and we lost volunteers 
who were not doing effective work. I think I 
would make the same comment about staff; 
that during this period good volunteers went 
and good volunteers stayed. 


Mr. Orlikow: Mr. Clarke, how were pro- 
jects chosen? Were there any written criteria 
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méthodes en vue de prendre des décisions 
dans bien des cas, les discussions se sont pro- 
longées jusqu’aux petites heures du matin. 


M. Orlikow: Hier soir et ce matin égale- 
ment, M. McWhinney a laissé entendre qu’il y 
avait un certain ressentiment chez les volon- 
taires qui n’étaient pas préts a accepter des 
directives de sa part, je veux dire, le direc- 
teur général, puisque c’est lui qui a l’autorité. 
Est-ce que vous avez constaté cette attitude 
alors que vous étiez directeur? 


M. Clarke: Ceci se rattache au rang du 
directeur a Vintérieur de la compagnie. J’ai 
profité de l’expérience de M. McWinney lors- | 
que je suis devenu directeur et je ne me suis 
pas senti menacé par le souci que je considere 
légitime, souci des volontaires en ce qui con- 
cerne la structure de l’organisation. 


M. Orlikow: Une proportion assez considé- 
rable du personnel a démissionné aprés un 
certain temps, je crois que deux personnes 
compétentes qui venaient de Winnipeg ont 
quitté la compagnie; lV’ont-ils quitté parce 
qu’ils croyaient que la compagnie ne jouait 
pas le réle qu’elle avait pour mission de rem-' 
plir? Etes-vous au courant? | 


M. Clarke: Je ne puis que parler d’une 
facon générale. Je ne me souviens pas du nom 
de ceux qui ont démissionné, la période de. 
temps dont il et question en est une qui a été 
trés pénible non seulement pour le personnel 
mais pour les volontaires également. Je 
déplore seulement qu’un certain nombre de 
volontaires et de membres du personnel ont 
été bouleversés de voir que la compagnie ne) 
pouvait pas les aider 4 résoudre les problemes 
auxquels ils devaient faire face dans les diffé- 
ren‘es localités. Nous avons perdu une excel- 
lente partie de notre personnel, oui. 


M. Orlikow: N’est-il pas vrai que vous avez, 
perdu également vos meilleurs volontaires? 
Et ils vous ont quittés avant que leurs projets. 
soient terminés? } 

M. Clarke: Nous avons perdu des volontai- 
res qui faisaient du travail efficace et nous 
avons perdu des volontaires qui ne faisaient 
pas vraiment du travail efficace. Je dirais la 
méme chose au sujet du personnel; il y a de. 
bons volontaires qui ont démissionné et d’au-_ 
tres qui sont restés au cours de cette période. 


M. Orlikow: Monsieur Clarke comment a 
t-on choisi les projets? Y avait-il des criter 
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gainst which any suggested projects were 
evaluated? 


Mr. Clarke: Yes. I will elaborate on Mr. 
McWhinney’s testimony ‘to the Committee. 
There was a very considerable process but it 
was based on a specific invitation from a 
community or a community within a com- 
munity. 


Mr. Orlikow: I do not want to cut you off, 
out I have only five more minutes. You must 
dave had many more requests for projects 
hhan you actually approved? 


» 1705 
| Mr. Clarke: Oh, yes. 


Mr. Orlikow: Let me give you a concrete 
ample. Why would the Company approve 
tnd subsidize a project like the Everdale 
lace School, where to a large extent the 
tudents come from middle and upper income 
amilies, when they might very well—and 
‘etter—have subsidized an educational proj- 
ct if they wanted to in the downtown, slum, 
rban, redevelopment, immigrant area of 
oronto? 

_Mr. Clarke: I hesitate to do this because, as 
remember it, the Committee report to the 
rovisional Council had a number of pages in 
avour of the proposal to support Everdale. 
ly comment is that I recall it had a terminal 
xpport built into its approval and that it was 
1 response to a feeling that no established 
Sencies were responding to the interest and 
te needs that were being expressed for some 
<perimentation in what is known as free 
thools or free education, but as I recall the 
Dcumentation of that project was fairly 
tbstantial. 


‘Mr. Orlikow: After a project was approved 
as there close liaison as the project got 
ding? Was there supervision by a staff 
srson at the location, was there supervision 
om headquarters or were they left pretty 
ell on their own? 


Mr. Clarke: During the period of my stew- 
dship, initially the regional support staff 
*re responsible for support of the volunteers 
the project. The project-based plan which 
4s implemented during 1967 placed the staff 
Pport in the project area with the volun- 
, and the regional structure that existed 
®m the beginning was shifted to put staff 
d staff support to teams of volunteers. 
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énoncés par écrit, critéres au moyen desquels 
on pouvait évaluer les projets. 


M. Clarke: Je vais simplement donner plus 
de détails au sujet de ce qu’a dit M. MeWhin- 
ney au Comité. Il s’agissait dun procédé 
important et il fallait étudier d’abord une 
invitation précise de la part des communautés 
ou d’une communauté au sein dune méme 
communauté. 


M. Orlikow: Je ne veux pas vous interrom- 
pre mais il me reste seulement cing minutes. 
Vous avez probablement recu beaucoup plus 


de requétes que de projets que vous avez 
acceptés? 


M. Clarke: Ah! oui. 


M. Orlikow: Je vous donne un exemple 
concret. Pourquoi la Compagnie approuverait- 
elle et financerait-elle un projet comme Il’école 
Everdale, qui dans une grande mesure, recoit 
des éléves de milieux riches et élevés alors 
qu’on aurait pu financer un projet dans la 
zone de taudis dans laquelle vivent les immi- 
grants de Toronto. 


M. Clarke: Si je me souviens bien le rap- 
port du Comité au Conseil provisoire conte- 
nait plusieurs pages de raisons qui justifiaient 
le projet Everdale; je me souviens que le 
projet avait été approuvé et qu’il répondait a 
un besoin; on croyait qu’aucune organisation 
ne correspondait aux besoins qui avaient été 
exposés en matiére d’éducation libre. La 
documentation au sujet de ce projet est 
assez considérable. 


M. Orlikow: Aprés l’approbation du projet, 
et quand le programme a été lancé, y a-t-il eu 
des rapports étroits? Y a-t-il eu surveillance 
de la part du personnel? Y a-t-il eu surveil- 
lance de la part du quartier général ou le 
projet a-t-il été passablement laissé A lui- 
méme? 


M. Clarke: Lorsque j’étais directeur, c’é‘ait 
le personnel régional qui avait la responsabi- 
lité de la surveillance des volontaires. Le pro- 
gramme qui a été mis en ceuvre en 1967 a 
confié 4 chaque projet la surveillance de ces 
volontaires; la structure régionale du début a 
été changée et la responsabilité a passé du 
personnel régional a des équipes de volon- 
taires. 
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Mr. Orlikow: How closely, how carefully 
and how often did the staff people report to 
Ottawa? 


Mr. Clarke: They reported on a very regu- 
lar basis. I think the project was reviewed 
with the staff person in the Company by the 
Program Committee, every six months, and at 
this time it was not only a review of the staff 
role and the volunteer role, but a review by a 
committee of the role of the Company in, that 
particular project area. 


Mr. Orlikow: I realize that you have to 
speak from memory, but in your time how 
many projects were either terminated at the 
recommendation of the Company because 
they were not satisfactory or simply folded 
up because they were not operating very 
well? 


Mr. Clarke: I cannot recall specifically. I 
would estimate ten. 


Mr. Orlikow: Ten projects? 


Mr. Clarke: Ten of what I would call pre- 
liminary projects, which might mean just one 
or two persons serving in a region. 


Mr. Orlikow: How many of those projects 
were terminated at the direction of the CYC 
and how many just folded up? 


Mr. Clarke: Roughly half and half. 


Mr. Orlikow: I just have one last question. 
While you were there did the Company make 
provision for the evaluation of projects either 
by people on staff or by people who were 
hired by contract, or in any other way? 


Mr. Clarke: By both. Every meeting of the 
interim committee on program planning 
involved reports from not only the project 
but quite often from community people and 
from consultants who were specifically hired 
for reports. 
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Mr. Orlikow: 
reports? 


And they made _ written 


Mr. Clarke: Yes, in most instances. In some 
instances they appeared with the project 
representatives. 


Mr. Orlikow: I am finished, Mr. Chairman, 
out I hope when you are searching the docu- 
mentation that we can. get copies of the 
evaluation reports which were made. 
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M. Orlikow: Combien de fois, par exemple, 
le personnel faisait-il des rapports a Ottawa? 


M. Clarke: Les rapports étaient présentés 
réguli¢rement, le projet était étudié a tous les 
six mois par les comités du programme et a 
ce moment-la, il ne s’agissait pas simplement 
dune étude du rédle des volontaires ou du 
personnel, il s’agissait d’une étude du rdéle de) 
la Compagnie dans cette région. ; 


M. Orlikow: Je me rends compte que vous 
devez vous fiez a votre mémoire, mais poval 
riez-vous me dire combien de projets ont été 
abandonnés a la suite d’une recommandation 
de la Compagnie parce que le résultat n’était 
pas satisfaisant ou qu’ils ont été abandonnés| 
parce qu’on arrivait pas a obtenir le résultat) 
escompté. 


M. Clarke: Il y en a eu 10. 


M. Orlikow: Dix projets? 


M. Clarke: Dix projets préliminaires qui ne 
connaissent la participation que d’une ou de 
deux personnes dans une région. 


M. Oxlikow: Combien de ces projets ont été 
abandonnés a la suite des directives de le 
Compagnie des jeunes Canadiens? Combier' 
se sont simplement écroulés? 


M. Clarke: Je crois qu’il s’agit d’une répar- 
tition égale. 


M. Orlikow: Voici, ma derniére question 
Pour les gens du personnel ou les gens dé 
Vextérieur... embauchés sous contrat ou dé 
toute autre maniére, la Compagnie avait-elk 
prévu que lV’un ou Vautre groupe évaluerai’ 
les projets? 


M. Clarke: Les deux groupes étaient repré 
sentés lors de chaque réunion du Comité sui 
la planification et il y avait des rapports pré 
sentés par les membres du personnel et pa’ 
certains conseillers spécialisés de l’extérieur. 


M. Orlikow: Les rapports étaient-ils présen) 
tés par écrit? . 
lj 

M. Clarke: Oui, dans la plupart des cas 


Dans certains cas, c’est le représentant di 
projet qui a comparu lui-méme. 


M. Orlikow: Je vous remercie, monsieur 1 
président, j’espére que plus tard nous pour 
rons recevoir un exemplaire du rapport. d 
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[Texte] 

Mr. Nowlan: On a point of order. I know 
that this is being photostated, but I do not 
know if I formally asked Mr. Clarke to table 
his report that he referred to and his letter of 
resignation. I guess we agreed to this. 


_ The Vice-Chairman: Is it agreed that these 
documents be tabled? 


Some hon. Members: Agreed. 


The Vice-Chairman: Now I would like to 
invite Mr. Hogarth for 15 minutes. 


Mr. Hogarth: Mr. Clarke, dow did you 
perceive your role as Executive Director in 
relation to the Council itself? Were you pres- 
ent at all their meetings, for instance? 


Mr. Clarke: I was present at all of their 
meetings except for a portion of one in early 
1968 at which I was formally excluded. 


Mr. Hogarth: In early 1968. 


Mr. Clarke: Yes. 
_Mr. Hogarth: For what reason where you 
»*xcluded? 


_ Mr. Clarke: 
ne. 


That was not made clear to 


Mr. Hogarth: Had you no idea? 


Mr. Clarke: I had ideas based on the dif- 
iculties that I had encountered with the 
souncil in October 1967. 


Mr. Hogarth: Were you in conflict with the 
Souncil at that time about how you felt the 
vork of the Company should be carried out, 
vhen you were excluded from that meeting? 


Mr. Clarke: I was in conflict with some 
nembers, particularly with Bob Phillips, who 
‘as been referred to earlier. 


_Mr. Hogarth: I see. This, you say, was in 
March 1968? 


Mr. Clarke: Sorry, January 1968. 


_Mr. Hogarth: January, 1968, so at that time 
hey wished to discuss some personal aspects 
fthe work you were doing, is that correct so 
ar as you know? 


Mr. Clarke: Right. 


Mr. Hogarth: I see. You say that the one 
istance you are referring to in your letter of 
ssignation, which we all reserve the right to 
omment on later, of the government with- 
rawing support was the cut in the budget, is 
lat correct? 


21110—4 


Radiodiffusion, films et assistance aux aris 


3—49g 


[Interprétation] 


M. Nowlan: Sur un point d’ordre, monsieur 
le président, je sais que le document est en 
train de se faire reproduire mais je ne sais 
pas si j’ai demandé a M. Clarke de déposer 
officiellement la lettre de démission et lési rai- 
sons qui justifient sa démission. 


Le vice-président: A-t-on adopté la déposi- 
tion du document a la Chambre? 


Des voix: On y a consenti. 


Le vice-président: J’inviterais maintenant 
M. Hogarth a poser ses questions pendant 15 
minutes. 


M. Hogarth: Monsieur Clarke, d’aprés vous 
quel était votre réle de directeur général par 
rapport au Conseil? Avez-vous assisté a toutes 
les réunions? 


M. Clarke: J’ai assisté A toutes les réunions 
sauf dans le cas d’une réunion en 1968, une 
réunion dont j’ai été exclu au début de 1968. 


M. Hogarth: Au début de 1968. 
M. Clarke: En effet. 
M. Hogarth: Pourquoi? 


M, Clarke: On ne l’a pas dit. 


M. Hogarth: Vous ne le savez pas? 


M. Clarke: J’avais des idées, qui dépen- 
daient un peu des problémes que j’avais eus 
avec le conseil en 1967. 


M. Hogarth: Etiez-vous en conflit avec le 
conseil au sujet de la nature du travail que la 
Compagnie devait faire au moment ot Von 
vous a réélu de la réunion? 


M. Clarke: J’étais en conflit assez directe- 
ment avec M. Bob Phillips en particulier dont 
on a parlé plus tét. 


M. Hogarth: Au mois de mars 1968? 


M. Clarke: Au mois de janvier 1968. 


M. Hogarth: Janvier 1968. A ce moment-la 
ils voulaient discuter des aspects du travail 
que vous étiez en train de faire. Est-ce juste, 
autant que vous sachiez? 


M. Clarke: C’est cela. 


M. Hogarth: Je vois. Quant a votre lettre de 
démission au sujet de laquelle nous nous 
réservons le droit de passer nos commentaires 
vous nous dites que le moment ow le gouver- 
nement a retiré son appui c’est quand il a 
coupé le budget. 
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[Text] 


Mr. Clarke: Yes, I think after I had 
answered Mr. Nowlan’s question there is a 
kind of support called for in the report of the 
organizing committee, moral support, trust. I 
am not sure what the phrase in the organiz- 
ing committee report is but after I had 
answered the question I realized that my 
intention at that time was not to restrict it 
just to the withdrawal of financial support. 


Mr. Hogarth: Your responsibility was to the 
Council, is that correct? 


Mr. Clarke: No, this is a matter that is not 
clear in the legislation and it was not clarified 
nor was it clear in the debates when the 
legislation was adopted by the House. 


Mr Hogarth: All right. The one point you 
want to make is that so far as you are con- 
cerned the role of the Executive Director of 
the CYC is not specifically clarified on wheth- 
er he is responsible to the Governor in Coun- 
cil or whether is he responsible to the Council 
of the organization, is that correct? 


Mr. Clarke: The advice I got on the inter- 
pretation of the legislation was that I was 
responsible to the Council of the Company 
under Section 10 (2). 


Mr. Hogarth: If that is your interpretation 
of the legislation you were then responsible to 
carry out the resolutions that they might 
decide. Is that correct? 


Mr. Clarke: Right. 


Mr. Hogarth: You felt, did you, that you 
were having some difficulty in doing that be- 
cause of personal conflict with some of the 
members, is that correct? 


Mr. Clarke: Once you have received the 
documentation you will see there was more 
than just a personal conflict. For a considera- 
ble part of the meeting in October 1967 there 
was no quorum. 


Mr. Hogarth: I see. 


Mr. Clarke: This raised a technical or legal 
issue in terms of the authority of the Council. 


Mr. Hogarth: I want to get specific. Did you 
feel that you did not have the support of the 
Council also? 


Mr Clarke: In the final stages I felt the 
situation was such that I could not ask for the 
support of the Council. 


Mr. Hogarth: Yes. 


The Vice-Chairman: Just a moment, if I 
may read Section 10 (2). 
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[Interpretation] 


M. Clarke: J’ai répondu a la question de M. 
Nowlan. Le rapport du comité d’organisation | 
demandait un certain appui, un appui moral | 
de confiance. Je ne sais pas exactement quelle 
est la phrase utilisée dans le rapport d’organi-_ 
sation mais en ce qui me concerne il ne s’a- 
gissait pas exclusivement du retrait de l’appui_ 
financier. ! 


M. Hogarth: Vous étiez responsable devant 


le Conseil, n’est-ce pas? i 


M. Clarke: C’est une question qui n’est pas | 
prévue clairement dans la loi et cela n’a pas 
été exposé clairement lorsque la Loi a été’ 
adoptée a la Chambre. 


M. Hogarth: Vous voulez dire qu’en ce qui 
vous concerne le rdle du directeur général de | 
la CJC n’est pas trés clair. On ne dit pas de 
facon précise s’il doit rendre compte au gou-| 
verneur en conseil ou au_ conseil de} 
organisation. 


M. Clarke: On m’a dit que je devais rendre | 
compte au conseil de la Compagnie en vertu} 
de Varticle 10 (2). > 


M. Hogarth: Si c’est 1a votre interprétation 
de la loi, vous devrez donc assurer l’exécution 
des résolutions qu’ils adoptaient. C’est juste? 


M. Clarke: C’est juste. 


M. Hogarth: Vous croyiez que vous aviez de 
la difficulté A le faire A cause d’un conflit) 
personnel avec certains des membres? Est-ce) 
juste? 


M. Clarke: Quand vous aurez recu la docu: 
mentation, vous verrez qu’il ne s’agit pas seu- 
lement d’un conflit personnel. Pendant une: 
bonne partie de la réunion d’octobre 67, il : 
avait pas de quorum. 


M. Hogarth: Je vois. 


M. Clarke: Est-ce que cela se pose un pro- 
bléme technique? Cela a-t-il mis en question! 
Vautorité du Conseil? 


M. Hogarth: Je veux préciser. Vous croyez 
que vous n’aviez pas l’appui du conseil? 


M. Clarke: A la fin, j’ai cru que la situation 
était telle que je ne pouvais pas demander 
Vappui du Conseil. 


M. Hogarth: Je vois. 


Le vice-président: Vous me permettrez dé 
lire le deuxiéme alinéa de l’article 10. — } 
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Texte | 
Mr. Clarke: I am sorry, I have not the Act 
efore me. 


Mr. Hogarth: You were by statute... 
tga) 


The Vice-Chairman: Mr. Hogarth, if you do 
ot mind, I will read it for the benefit of the 
embers. 


Mr. Hogarth: Fine. 


The Vice-Chairman: 


(2) The Executive Director is the chief 
executive officer of the Company and, 
under the direction of the Council, is 
responsible for the management and 
supervision of the work and staff of the 
Company. 


Mr. Hogarth: Right. Thank you. 


The Vice-Chairman: I Mr. 


‘ogarth. 


am sorry, 


Mr. Hogarth: So your responsibility then by 
1e statute itself, I am sorry I overlooked that 
awrlier witness, your’ responsibility was 
irectly to the Council and you were taking 
rders from them, if I may put it that way. 
his is the way it is supposed to be. 


‘Mr. Clarke: This is the interpretation I got 
t that legislation by our legal counsel. 


Mr. Hogarth: So, if the government with- 
crew support from the CYC by cutting its 
udget 20 per cent, it withdrew support from 
ie whole operation and not from you 
articularly? 


| Mr. Clarke: Right. 


‘Mr. Hogarth: You adjusted to that, did you 
ot? 


‘Mr. Clarke: Yes, through a process that led 
' considerable difficulties internally for the 
ompany. 


Mr. Hogarth: Nonetheless, the Council and 
rtainly your work in conjunction with the 
ouncil adjusted to the 20 per cent budget 
it. 3 


‘Mr. Clarke: Right. 


Mr. Hogarth: So the 20 per cent budget cut 
as no more than a disappointment as 
sposed to a withdrawal of support. You had 
ped to get that much more money but, you 
.d not. 

Mr. Clarke: Right, we were stunned not to 
‘t what we felt was necessary to maintain 
‘€ present operation and what the cut did at 
point at which the Company was expansive 
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[Interprétation] 
M. Clarke: Je regrette, mais je n’ai pas la 
loi devant moi. 


M. Hogarth: En vertu de la loi... 


Le vice-président: S’il vous plait, monsieur 
Hogarth, je vais lire larticle au profit des 
députés. 


M. Hogarth: Trés bien. 


Le vice-président: 

(2) Le directeur est le fonctionnaire 
administratif en chef de la Compagnie; 
sous la direction du Conseil, il dirige l’ac- 
tivité de la Compagnie et en surveille le 
personnel. 


M. Hogarth: Trés bien. Merci. 


Le vice-président: 
Hogarth. 


Pardon, monsieur 


M. Hogarth: En vertu de la loi vous devez 
rendre compte directement au Conseil dont 
vous exécutiez les ordres. Est-ce ainsi que 
les choses doivent se passer? 


M. Clarke: C’est l’interprétation que m’a 
donnée de cette loi notre conseiller juridique. 


M. Hogarth: Si le gouvernement retirait 
son appui a la CJC en rognant son budget de 
20 p. 100 il retirerait son appui a tout l’orga- 
nisme et non pas seulement a vous-méme. 


M. Clarke: C’est exact. 


M. Hogarth: Et vous vous étes adapté a 
cette situation? 


M. Clarke: Oui, mais au prix de problémes 
assez graves qui en ont résulté pour la 
Compagnie. 


M. Hogarth: Néanmoins, le Conseil et le 
travail que vous avez fait en collaboration 
avec lui s’est adapté a cette réduction budgé- 
taire de 20 p 100. 


M. Clarke: Oui. 


M. Hogarth: Cette réduction n’était qu’une 
déception. Vous espériez recevoir cette somme 
additionnelle, mais vous ne lVavez pas recue. 


M. Clarke: Nous avons été étonnés de ne 
pas obtenir ce dont nous avions besoin pour 
Maintenir nos programmes, et cette réduction 
nous a forcés a réévaluer les décisions que 
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[Text] 


was to force a re-evaluation of the decisions 
that had been made about certain projects. 


Mr. Hogarth: No, but that was all done. 
Mr. Clarke: That was provoked by the..... 


Mr. Hogarth: No, but this re-evaluation was 
done as a result of the budget? 


Mr. Clarke: Right. 


Mr. Hogarth: Yes. Certainly it did not form 
any ground for complaint in the annual 
report of March 31, 1968, which you associat- 
ed yourself with. 


Mr. Clarke: Yes. 
Mr. Hogarth: Is that correct? 


Mr. Clarke: I think the process was largely 
completed except in Quebec by March 1968. 


Mr. Hogarth: Yes. 
memory, you said: 

Between December and March 31st the 
Company realized its program would 
have to be reduced by a corresponding 
figure and the Provisional Council devel- 
oped procedures and processes to do 
that. 

We evaluated all projects to determine 
the strength and quality of each and of 
the entire program. After much discus- 
sion, necessary decisions were made. 


So by March 1968 so far as the budget cut 
was concerned, although it was disappointing, 
the Company had adjusted. Is that correct? 


Mr. Clarke: Correct. 


Just refreshing your 


Mr. Hogarth: It was later in June that you 
resigned. 


Mr. Clarke: Right. 


Mr. Hogarth: I see. I am concerned here 
about other allegations—I should not say alle- 
gations—suggestions that you have made that 
there was government interference in your 
work. Was this specifically directed to the job 
you were doing or government interference in 
the Council work? 


Mr. Clarke: Both. There was evidence of 
interference in terms of my role and I felt 
interference in terms of the Council’s role. 


Mr. Hogarth: You felt this was unwarrant- 
ed and unjustified? 


Mr. Clarke: Right. 
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[Interpretation] 

nous avions déja prises concernant certain; 

projets. | 
M. Hogarth: Non, mais cela était tout fait 

| 


M. Clarke: Cela a été amené par... 


M. Hogarth: Non, mais cette réévaluation ¢ é 
été appelée par le budget? 


M. Clarke: Oui. 


] 


M. Hogarth: Oui. Mais elle n’a pas fai’ 
objet d’une plainte dans le rapport annue 
du 31 mars 1968 auquel vous rattachez votr: 
activité. 


M. Clarke: Oui. | 
M. Hogarth: Cela est-il exact? 


M. Clarke: Je crois que le processus étai) 
en majeure partie terminé, sauf A Québec, ex 
mars 1968. 


M. Hogarth: Juste pour vous raffraichir I 
mémoire, vous avez dit: 

Entre décembre et le 31 mars, la Com 
pagnie s’est rendu compte que son pro 
gramme devrait étre réduit dans uni 
mesure proportionnelle et le Conseil pro’ 
visoire apris les procédures et processu) 
nécessaires a cette fin. 

Nous avons évalué tous les projets er 
vue d’en déterminer l’importance et lk 
valeur. Aprés bien des discussions, le 
décisions nécessaires ont été prises. 


| 
| 
} 
| 
| 


En mars 1968, la Compagnie s’était adapet 
a la réduction budgétaire. Est-ce exact. 


M. Ciarke: C’est exact. 


M. Hogarth: C’est plus tard, en juin, qui 
vous avez démissionné. 

M. Clarke: Oui. ) 

M. Hogarth: Je vois Vous avez dit auss 
qu’il y avait eu intervention du gouvernemen, 
dans votre travail. S’agissait-il de votre 
propre travail ou de celui du Conseil? 


M. Clarke: Les deux. On est intervenu dani 
mon travail et je crois qu’on est égalemen 
intervenu dans celui du conseil. { 


M. Hogarth: Vous trouviez cela injustifié? 


M. Clarke: C’est exact. 
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‘Mr. Hogarth: Tell me was there ever any 
ovement made by yourself or the Council 
hen you were present at their meetings to 
we the advisory committee appointed as 
mtemplated by the legislation? 


Mr. Clarke: No. 


Mr. Hogarth: First of all, would you give us 
eater detail please about the one source of 
terference that concerned you evidentally 
e most, or is primary in your mind today, 
ose out of the arrest of David DePoe. 


Mr. Nowlan: He did not say that, that was 
ing Mr. Pearson’s term of responsibility, 
2 did not get to Mr. Pelletier. 


Mr. Hogarth: I understand that you felt—I 
1 not suggesting this to you, I just want 
wification here. 


Mr. Nowlan: I got cut off, remember? 


Mr. Hogarth: You suggested that the gOv- 
ament interference followed the arrest of 
vid DePoe and you feel that the integrity 
one of the members of the Public Service 
me into question. Would you be good 
ough just to detail exactly what you are 
ring there. 


Mr. Clarke: The deterioration in my rela- 
ms wiih the Council began in October 1967 
er the Company’s response to the two 
rests of David DePoe. My feeling at the 
le was that the Company, the Council par- 
ularly, were being inappropriately harassed 
a member of the Public Service who was a 
mber of the Provisional Council and that 
id of thing was not our particular problem 
; the imposition of a comptroller who 
‘ame an administrative counsellor three 
nths later I regarded as a serious interven- 
1 by the government. 


Ar. Hogarih: Did you feel that the gentle- 
n you have spoken of was acting more as a 
resentative of the government on the 
meil as opposed to an independent coun- 
or? I cannot pinpoint exactly what your 
yplaint is. I take it DePoe was arrested for 
Sing a disturbance in a public place and 
Was a member of the Company. Is that 
rect? 


fr. Clarke: A volunteer. 


Ir, Hogarth: Was it in conjunction with his 
ies as a volunteer that he was arrested? 
3 he in some activity that the Company 
- concerned with? 


ir, Clarke: Right, 
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M. Hogarth: Avez-vous, ou le conseil a-t-il 
essayé de faire nommer le conseil consultatif, 
comme la loi le prévoyait? 


M. Clarke: Non. 


M. Hogarth: Parlez-nous un peu plus en 
détail de cette arrestation de David DePoe 
qui vous a si vivement préoccupé. 


M. Nowlan: I] n’a pas dit cela. Cela se 
passait sous le mandat de M. Pearson. Nous 
n’avons pas été a M. Pelletier. 


M. Hogarth: J’ai eu Vimpression qu’il vous 
semblait, je ne veux rien vous suggérer, je ne 
veux qu’éclaircir la question. 


M. Nowlan: J’ai été interrompu, vous vous 
souvenez? 


M. Hogarth: Vous avez laissé entendre que 
le gouvernement est intervenu a la suite de 
Varrestation de DePoe et vous eroyez qu’il a 
éié question de Vintégrité d’un membre de la 
Fonction publique. Précisez, s’il vous plait, 
votre pensée sur ce point. 


M. Clarke: La situation a commencé A se 
gater en octobre-1967 au sujet de la réaction 
de la CJC vis-a-vis l’arrestation de David De 
Poe. Je trouvais alors que la Compagnie, le 
conseil notamment, était harassé par un fonc- 
tionnaire qui était membre du conseil pro- 
visoire; ce n’était pas particuliérement notre 
probléme mais l’imposition d’un controleur, 
que est devenu un conseiller administratif 
trois mois plus tard, me semblait une ingé- 
rence grave du gouvernement. 


M. Hogarth: Estimiez-vous que le monsieur 
que vous avez nommeé représentait le gouver- 
nement au conseil au lieu de se comporter en 
conseiller indépendant? Je ne puis détermi- 
ner votre grief. Je pense que DePoe a été 
arrété pour avoir nui a la paix publique dans 
un endroit public. C’était un membre de la 
Compagnie? 


M. Clarke: Un volontaire. 

M. Hogarth: Et c’est en rapport avec ses 
fonctions de volontaire, qu’il a été arrété? 
S’occupait-il de certaines activités a laquelle 
la Compagnie était intéressée? 


M. Clarke: C’est juste. 
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Mr. Hogarth: I see. He was subsequently 
acquitted? 


Mr. Clarke: On appeal. 


Mr. Hogarth: Yes, but subsequently 


acquitted. 
Mr. Clarke: Yes. 


Mr. Hogarth: What brought about the trou- 
ble? The Company was going to retain his 
counsel, is that correct? 


Mr. Clarke: No, the Minutes will help clari- 
fy this, but as I recall it the issue was over 
whether the matter of the nature of the Com- 
panys’ support and the whole question of the 
Company’s involvement in the project should 
be referred to the existing committee struc- 
ture of the Council of the Company or wheth- 
er it should be dealt with by outside 
consultants. 


Mr. Hogarth: So the question in your mind 
at that time was whether or not assistance to 
DePoe, who had evidently been involved in 
CYC activities at the time of his arrest, should 
be dealt with by the Council of the Company 
of Young Canadians or alternatively should 
they refer outside the Company? 


Mr. Clarke: No, it was never to be outside 
the jurisdiction of the Council, but it was to 
be outside the jurisdiction of a committee of 
the Council. The Council at no point consid- 
ered passing on their responsibility for deter- 
mining the Company’s relationship to the 
question. 


Mr. Hogarth: I see. What view did you 
take? 


Mr. Clarke: I felt that the Committee struc- 
ture had developed to the point where it was 
important that this kind of crisis situation be 
referred to a Committee of the Council. 


Mr. Hogarth: Just dealing with that, this 
was certainly not the first crisis that had 
come up. 


Mr. Clarke: No, and I think it is important 
that the discussion or the identification of 
that as a problem is simply because in my 
report I went back to that— 


Mr. Hogarih: As an example. 


Mr. Clarke: —as an example. 


Mr. Hogarth: Yes, that is why I do not 
want to stress DePoe’s situation. I take it 
then that one problem you had as Executive 
Director was that the Council, in your opin- 
ion, did not have an adequate structure to 
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[Interpretation] 
M. Hogarth: Je vois. Il a été acquitté pa 
la suite? 


M. Clarke: I] a été acquitté lors d’un appel. 


M. Hogarth: Oui, 
acquitté? 


M. Clarke: 


mais il a en effet ét 


Oui. 


M. Hogarth: Et qu’est-ce qui a causé 1 
difficulté? La Compagnie devait retenir le 
services de son avocat, n’est-ce pas? | 


M. Clarke: Non, le compte rendu élucider 
ce probléme. La difficulté, en ’occurrence, c’é 
tait de savoir si c’était le caractére de l’appu 
de la Compagnie, l’engagement, la participe 
tion de la Compagnie au projet qui deva 
étre référé au Comité existant du Conseil d) 
la Compagnie ou si cette question devait fair 
Vobjet d’études confiées a des conseillers dex 
périence venant de l’extérieur. 


M. Hogarth: Par conséquent, a ¢ 
moment-la, la question était de savoir si l’ai¢ 
accordée a DePoe, qui s’était occupé d’activ, 
tés de la CJC au moment de son arrestatiol 
devrait faire l’objet d’études de la part d 
conseil de la Compagnie ou si Von devra 
Venvoyer a quelqu’un a Jlextérieur de | 
Compagnie. | 


M. Clarke: Non, il me semble que cela I 
devait jamais sortir de la compétence du col 
seil, mais cela ne devait pas relever dU 
comité du conseil. En aucun temps, le conse 
n’a envisagé de déléguer ses responsabiliti 
pour déterminer la relation de la Compagn 
a cette question. 


| 
i 


M. Hogarth: Je vois. Quel a été votre poi! 
de vue? | 


M. Clarke: Il me semblait que la structu 
du comité était telle qu’il était important qu 
ce genre de situation de crise soit déférée. 
un comité du conseil. ) 


M. Hogarth: Et sur ce point, ce n’était sur 
ment pas la premiere crise qui se présentait. 


M. Clarke: Non et je crois qu’il importe ql 
Videntification de cet incident comme pr 
bleme c’est simplement parce que dans m¢ 
rapport j’ai remonté a cet incident... ) 


| 


M. Hogarth: A titre d’exemple? | 


M. Clarke: ...a titre d’exemple. 


! 

M. Hogarth: C’est la raison pour laquelle > 

ne veux pas trop insister sur la situation ( 

DePoe. Un probléme que vous avez donc ¢ 

comme directeur, c’est que le conseil n’ave 
pas la structure nécessaire pour s’occuper d 

| 
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deal with more or less the “hot” items that 
were coming into your office. Is that correct? 


Mr. Clarke: No. I felt that they were devel- 
oping an adequate structure and it should be 
used to deal with the “hot” items coming into 
the office. 


Mr. Hogarth: Was it the view of some 
members of the Council that they should vary 
or change what was being done? 


Mr. Clarke: In this particular instance there 
Was an attempt by one member of the Coun- 
cil to subvert this, in my opinion, using his 
position as a member of the Privy Council 
staff to encourage the Council in that 
direction. 


_ Mr. Hogarth: I see. You seem to correlate 
that somewhat with the eventual appoint- 
ment, or the threat of appointment of a comp- 
troller. Is that correct? 


Mr. Clarke: When the comptroller was 
appointed, and I say “comptroller” with the 
subsequent qualification that the Provisional 
Council sought and received—iwhen the 
comptroller appeared at the Company it was 
only his evidence I had that he said that he 
had been sent on the authority of the Minis- 
er based on information received from R. H. 
A. Phillips and that information had not 
seen, at any time, conveyed to me. 


Mr. Hogarth: So you feel that he came to 
she Council meeting that was considering that 
with certain specific instructions from the 
Zovernment. Is that correct? 


Mr. Clarke: Not necessarily. 


Mr. Hogarth: Well would you help me 
‘here. I am just trying to get down to the 
‘acts. 


Mr. Paproski: On a point of order, Mr. 
chairman, I think Mr. Hogarth has had over 
7 minutes now. 


1725 


The Vice-Chairman: In my opinion, perhaps 

'y chronometer, he started at exactly ten 
ainutes past five sharp and he has one 
ainute left. 


_ Mr. Hogarth: Unfortunately, Mr. Chairman, 
{I may stop the clock for a moment. 


|The Vice-Chairman: No, I cannot stop it. 


Mr, Hogarth: I have ten minutes to ques- 
‘on the witness, but the problem is that in 
ais Committee we are going to run into 
ituations from time to time where it is dif- 
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questions difficiles que l’on apportait 4 votre 
bureau Est-ce juste? 


M. Clarke: Non, je crois qu’au contraire ils 
avaient établi une bonne structure et qu’on 
devrait Vutiliser pour traiter les problémes 
epineux. 


M. Hogarth: Est-ce que certains membres 
du conseil estimaient qu’ils devaient changer 
ou varier ce qui se faisait? 


M. Clarke: Dans ce cas-ci, oui. C’était une 
tentative de la part d’un membre du conseil 
de changer cette structure. Et, a mon avis, 
@utiliser sa fonction de membre du Conseil 
privé pour encourager le conseil dans cette 
direction. 


M. Hogarth: Je vois. Vous semblez ratta- 
cher cela quelque peu avec la nomination 
éventuelle d’un contréleur ou la menace d’une 
telle chose? Est-ce juste? 


M. Clarke: Lorsque le contréleur a été 
nommé, et je dis contréleur en ajoutant le 
réserve que le conseil provisoire, par ia suite, 
a essayé et a obtenu, done lorsque le contré- 
leur a fait son apparition, la seule preuve que 
j'ai eve qu’il avait bien été envoyé de par 
Vautorité du ministre, provenait de renseigne- 
ments recus par Robert Phillips. Et ce rensei- 
gnement ne m’avait jamais été transmis. 


M. Hogarth: Vous estimez donc qu’il est 
venu a la réunion du conseil qui étudiait cette 
question avec des directives particuliéres du 
gouvernement. Est-ce juste? 


M. Clarke: Pas nécessairement. 


M Hogarth: Pouvez-vous m’aider? J’essaie 
de cerner les faits. 


M. Paproski: J’invoque le Réglement. Je 
crois que M. Hogarth maintenant a parlé plus 
de 17 minutes. 


Le vice-président: A mon avis, selon mon 
chronométre, il a commencé exactement & 
5h.10, il lui reste done une minute. 


M. Hogarth: Ma question, monsieur le pré- 
sident, si vous me permettez d’arréter Vhor- 
loge pour un instant... 


Le vice-président: Non, je ne puis l’arréter. 


M. Hogarth: Je sais que j’ai dix minutes 
pour questionner le témoin. Le probléme est 
le suivant. Au comité, a l’occasion, nous allons 
rencontrer des situations ow il sera difficile de 
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ficult for us to perceive the facts. This is 
going to happen time after time and align 
want to do here is to get at the basis of this 
gentieman’s compaint. 


The Vice-Chaixman: One more question. 


Mr. Hogarth: What was the basis of your 
complaint with respect to Mr. Phillips? You 
seem to intimate that he had come to the 
Council with some instructions from the gov- 
ernment. I am sorry, I might have drawn the 
wrong inference. Would you just clear that 
up and then it looks as if I have had my time. 


Mr. Clarke: My opinion is that he went to 
the Minister with information which he cer- 
tainly had not shared with me but which he 
may have shared with the Council that result- 
ed in the imposition by the Minister of the 
comptroller who became administrative 
councillor. 


Mr Hogarth: You felt that unwarranted? 


Mr. Clarke: Yes, the procedure very much 
unwarranted. 


The Vice-Chairman: Thank you. Mr. 
Hogarth, I think every one of us is frustrated 
when our time has elapsed. Perhaps my way 
of dividing the time is not the best one and I 
think we might study another way of doing 
it. I would now invite Mr. Asselin to begin on 
his 10 minutes. 


Mr. Hogarth: I have some specific sugges- 
tions along that line, Mr. Chairman. 


The Vice-Chairman: Yes. 

. pour son dix minutes. 
M. Asselin: Pour dix minutes. 
Le 


M. 


vice-président; Alors, monsieur Asselin? 
Asselin: Monsieur Clarke... 


Le vice-présidenit: 27. 


M. Asselin: Au cours de votre administra- 
tion, est-ce que le vérificateur s’est plaint 
d’un mauvais usage, par les membres de la 
compagnie, de l’argent mis a votre disposi- 


tion? 


Mr. Clarke: There were some _ specific 
recommendations in the report by Touche 
Ross, the Consultants, for the fiscal year 
ending March 31, 1968. The report by the 
Auditor General of the previous year was an 
unqualified report. My feeling, and it is an 
opinion, is that the imposition of the comp- 
troller-administrative councillor led to a 
scrutiny of the accounts that was intensive. 
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percevoir les faits. Cela va se présenter a 
multiples reprises. Tout ce que je veux obte- 
nir c’est de comprendre la base du grief de ce 
monsieur. ; 


{ 
Le vice-président: Une seule autre question. 


M. Hogarth: Je voudrais savoir, quell 
étaient les motifs de votre grief dans le cas de 
M. Phillips. Vous semblez laisser supposer 
qu’il est venu au conseil avec certaines direc-| 
tives recues du gouvernement. Pardon, j’ai. 
peut-étre mal compris. Voulez-vous clarifier 
ce point? 


M. Clarke: A mon avis, il s’est adressé au! 
ministre avec des renseignements qu'il ne 
m’avait pas transmis et qu’il a peut-étre par- 
tagés avec le conseil, ce qui a donné lieu 2) 
Vimposition, par le ministre, du contréleur qui) 
est devenu un conseiller administratif. 
| 
M. Hogarth: Et vous estimez que cela est 


injustifié? | 
{ 


: r r . 4 

M. Clarke: Oui, la procédure était tout a) 
fait irréguliére. 
| 

Le vice-président: Je crois, monsieur 


Hogarth, que nous semblons tous frustrés a la’ 
fin de notre temps de parole. Peut-étre ma 
facon de compter les minutes n’est-elle pas la 
facon la plus pertinente. Peut-étre pourrons- 
nous étudier une autre méthode. J’invite) 
maintenant M. Asselin. 


M. Hogarth: J’aimerais faire des proposi-' 
tions particuliéres en ce sens. 
Le vice-président: Oui. ) 
. for his ten minutes. | 
Mr. Asselin: For ten minutes. ) 
The Vice-Chairman: Well, Mr. Asselin? 
Mr. Asselin; Mr. Clarke.. 
DNs 


Mr. Asselin: During your administtaGiae 
did the auditor complain about the way the 
members of the Company used the money pui 
at your disposal? 


The Vice-Chairman: 


M. Clarke: Il y a eu certaines recomman- 
dations précises exprimées cans le rappor) 
de Touche Ross, les conseiilers employés pou) 
Vannée se terminant le 31 mars 1968. Le rap: 
port de l’Auditeur général de l’année précé, 
dente était un rapport sans restrictions. Mor 
opinion c’est que V’imposition du contréleu) 


et conseiller administratif a donné lieu a ui 


examen détaillé des comptes. 4; | 
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In one particular instance I know that 
travel was a concern to the Council and to 
the administration and advice on how to con- 
trol or limit travel in a satisfactory way was 
worked out with the auditor. 

The Council undertook on my initiative in 
the summer of 1967—I would have to check 
the Minutes for the precise date—a manage- 
ment and administrative review and Touche 
Ross and their companion management con- 
sul ing firm undertook to reorganize or rede- 
fine or establish a firm foundation for the 
kind of financial administrative support the 
Company required. That relationship extend- 
ed at least six months. As a matter of fact I 
think it is still in operation. 


| 
__M. Asselin: Dans les procés-verbaux d’une 
de vos assemblées, tenue le 10 mai 19... 


Mr. Clarke: I am sorry I do not have the 
Minutes. If you read it, sir, perhaps I will 
recall it. 


M. Asselin: Le 10 mai 1968... 

_ The following sentence was included in the 
Minutes: 

The following is a motion requested by 
the auditors for presentation to the meet- 
ing of the Provisional Council on May 
11th and 12th: 
| “that the Provisional Council does 

approve the payment by the Company of 
the following accounts: 

—To Aubrey E. Golden in relation to the 
charge Regina vs. David DePoe (invoice 
dated the 5th of January, 1968) $3,667.73. 


—To deWeerdt, Searle & Fraser, Barris- 
ters and Solicitors, two accounts: 
1) Dated December 15th, 1966, total- 
' ling $848.45. 
2) Dated December 20th, 1967, total- 
ling $1,433.78. 


sould you explain what kind of expenses 
vere paid at that time? 


_ Mr. Clarke: Are you interested in what the 
‘Xpenses were incurred for? 


Mr. Asselin: Yes. 


' Mr. Clarke: In the case of Aubrey Golden, 
ON relation to the charge against David DePoe. 
‘hat was in relation to the defence pro- 
‘ded by the Company to David DePoe lead- 
nog from the two arrests. In connection with 
he second account this was in relation to a 
‘olunteer that was arrested in Inuvik. 


. 
| Mr. Asselin: Arrested for what? 


Radiodiffusion, films et assistance aux arts 


3—57 


[Interprétation] 


Je sais que dans un cas particulier les frais 
de déplacement préoccupaient le conseil et 
Vadministration et les avis des conseils sur la 
question de contréler ou de limiter les frais 
de déplacement ont été discutés avec l’Audi- 
teur de facon satisfaisante. Le conseil a entre- 
pris, a l’été de 1967, et il va falloir que je 
vérifie le compte rendu pour avoir la date 
exacte, de faire une revision de gestion, une 
revision administrative. Et la firme comptable 
Touche Ross a entrepris de réorganiser ou de 
redéfinir ou d’établir une base solide pour le 
genre d’appui administratif financier dont la 
compagnie avait besoin. Ces rapports ont duré 
au moins six mois. De fait, je crois que c’est 
toujours la méme méthode qui est suivie a 
Vheure actuelle, 


Mr. Asselin: In the Minutes of one of your 
meetings of the 10th of May, 19... 


M. Clarke: Je m’excuse je n’ai pas le 
compte rendu. Si vous m’en donnez lecture je 
m’en rappelerai peut-étre. 


Mr. Asselin: The 10th May, 1968... 
La phrase suivante est comprise dans le 
procés-verbal: 
La motion suivante, 4 la demande des 
comptables, a été présentée a la réunion 
du conseil provisoire les 11 et 12 mai: 


«que le conseil provisoire approuve le 
paiement, par la Compagnie, des comptes 
suivants: 
—A Aubrey E. Golden en rapport avec 
accusation portée dans la cause Regina 
vs. David Depoe (facture datée du 5 jan- 
vier 1968) $3,667.73. 
—A deWeerdt, Searle & Fraser, avocats, 
deux comptes: 

1) En date du 15 décembre 1966, au 
total: 848.45. 

2) En date du 20 décembre 1967, au 
total: $1,433.78. 


Pouvez-vous expliquer quel genre de dépenses 
ont été payées a cette €poque? 


M. Clarke: Etes-vous intéressé A savoir ce 
que représentaient les dépenses? 


M. Asselin: Oui. 


M. Clarke: Dans le cas de Aubrey Golden, 
il s’agissait d’une accusation contre David De 
Poe. C’était pour la défense assurée par la 
Compagnie par suite des deux arrestations. 
Quant a la deuxiéme dépense, il s’agissait 
d’un volontaire qui a été arrété a Inuvik. 


M. Asselin: Arrété pourquoi? 
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Mr. Clarke: Contributing to juvenile 
delinquency and subsequently cleared. 


Mr. Asselin: Was he on duty when he was 
arrested? 


Mr. Clarke: The decision of the Council 
taken earlier was that support of the volun- 
teer was justified. What this Minute does is 
satisfy the auditors with the precise expendi- 
ture. The decision is in earlier Minutes with 
respect to these two cases, but the auditor 
was not satisfied without the amount being 
specified, because of some questions about the 
authority of the Council to make that kind of 
decision. For their protection they asked a 
specific motion in May of 1968. 


Mr. Asselin: Are you aware of other 
accounts of barristers that have been paid for 
similar actions of volunteer people of your 
Company? 


Mr. Clarke: No. 
Mr. Asselin: These are the only two? 


Mr. Clarke: I am almost certain those are 
the only two. Those are certainly the two to 
that date—May, 1968—and if subsequent pay- 
ments were made it was after I had left. 


Mr. Asselin: A column by Douglas Fisher 
on October 23 in the Toronto Telegram 
contains the allegation that Mr. Pelletier and 
Mr. Marc Lalonde, Principal Secretary to the 
Prime Minister, received a dossier of com- 
plaints on separatist influence in the Compa- 
ny of Young Canadians in Quebec during 
your office. Have you any information on that 
allegation? 


Mr. Clarke: I would like to refer to the 
Minutes. The dossier was received by the 
Company in late May or early June, 1968 and 
as I recall—I will not recall it; I will see 
whether I can find the Minutes. 


01735 


In the Minutes of June of 15 and June 16, 
1968, the Minutes of that Special Meeting of 
the Provisional Council: 


At its meeting of June 15th, Mr. Ward 
informed the Personnel Committee that 
he had received the dossier of documents 
relevant to Mr. Béliveau... Mr. Ward 
reported that he ‘had now had an oppor- 
tunity with Mr. Clarke to scan the docu- 
ments quickly and had discovered noth- 
ing of a seriously damaging political 
nature such as the Committee had been 
led to expect. The Committee concluded 
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M. Clarke: Avoir contribué a la délinquence 
juvénile. Il a été par la suite acquitté. 


M. Asselin: Est-ce qu’il était en fonction 
lorsqu’il a été arrété? 


M. Clarke: La décision prise par le conseil 
c’est que l’appui apporté 4 ce volontaire était 
justifié. Le compte rendu ne fait que convain- 
cre le vérificateur quant aux dépenses préci- 
ses. La décision dans ces deux cas parait dans 
le compte rendu précédent. Le veérificateur | 
voulait savoir quels étaient les montants| 
exacts car il y avait certaines questions quant 
a Vautorité du conseil a arréter ce genre de) 
décision. Pour se protéger ils ont demandé. 
une motion particuliére en mai 1968. 

| 


M. Asselin: Etes-vous au courant d’autres| 
comptes d’honoraires versés 4 des avocats en}! 
raison de services semblables apportés a des) 
volontaires de votre Compagnie? | 

M. Clarke: Non. | 

ci | 

M. Asselin: Ce sont les deux seuls? 


rere E a | 

M. Clarke: Je suis 4 peu pres sur que ce 
sont les deux seuls cas. C’était sirement les} 
deux seuls cas jusqu’en date de mai 1968 et si. 
des paiements ont été faits par la suite, c’est) 
aprés que j’ai quitté la compagnie. 


M. Asselin: Une colonne de Douglas Fisher| 
parue le 23 octobre dans le Toronto Telegram 
contenait des allégations a l’effet que M. Pel-| 
letier et M. Marc Lalonde, secrétaire principal 
du Premier ministre, avaient recu un dossier 
de plaintes sur l’influence séparatiste menée 
par des volontaires de la compagnie des 
jeunes Canadiens, 4 Québec alors que vous 
étiez en fonction. Avez-vous des renseig@ey 
ments sur ces allégations? 


| 


M. Clarke: Je dois me référer au compte 
rendu car le dossier avait été recu par la 
compagnie en fin mai ou au début de juin 
1968 et je vais voir si je puis trouver le 
compte rendu. | 


Voici ce qu’on dit dans le compte rendu des 
15 et 16 juin, de la réunion spéciale du conga 
provisoire: | 


Lors de la réunion tenue le 15 juin M. 
Ward a informé le comité du personnel 
qu’il avait recu le dossier des documents 
intéressant M. Béliveau. M. Ward a faii 
savoir qu'il avait étudié rapidement les 
documents avec M. Clarke et qu’il n’avait 
découvert aucune activité politique qui 
ait pu nuire a qui que ce soit. Le Comité 
a conclu que la substance du dossier Béli! 
veau en soit n’intéressait pas les vues de 
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that the substance of the so-called Béli- 
veau dossier was not in itself significant 
to the Company’s view of Mr. Béliveau, 
but the dossier itself had played a signifi- 
ant role in developing attitudes towards 
Mr. Béliveau and in illuminating rela- 
tions between various elements of the 
Company with one another and with the 
Minister. 


| Mr. Asselin: Was Mr. Béliveau fired after 
that? 


Mr. Clarke: Mr. Béliveau resigned at my 
_ request. 


Mr. Asselin: At your request. Were similar 
reports or dossiers submitted to the office of 
the Prime Minister or of the Secretary of 
State concerning other projects during your 
Office to your knowledge? 


Mr. Clarke: Not to my knowledge. 


Le vice-président: Je pense que tous les 
membres... 


M. Asselin: Eh bien! Je n’ai pas beaucoup 
questionné... 


_. The Vice-Chairman: Mr. Paproski, you will 
agree with me that your 10 minutes has 
| elapsed. 


Mr. Paproski: I will agree with you this 
time 


The Vice-Chairman: May I ask just one 
question? I am referring, Mr. Clarke, to the 
Minutes of the Tenth Meeting of the Execu- 
tive Committee of the Provisional Council of 
the Company of Young Canadians held in 
Ottawa on January 6, 1967 and referring to 
you I think, the Minutes state: 


The Director summarized the demon- 
stration held in Toronto on January 2nd. 
He mentioned that a press conference 
had been held on January 4th and that a 
memorandum had been sent to all mem- 
bers of the Company and had been issued 
to the press by Doug Ward and Alan 
Clarke. The members discussed the 
| implications of the Toronto demonstra- 
) tion with respect to the CYC. Some mem- 
bers felt that volunteers as private citi- 
zens are free to act as they wish though 
they are members of the CYC. Others 
said that the volunteer as a private citi- 
zen cannot be divided from the volunteer 
as a member of the CYC. 


ot have to give the example to the other 
‘mMembers—to explain to us what this demon- 


[Interprétation] 


la Compagnie sur M. Béliveau mais que 
le dossier avait joué un réle considérable 
pour l’apparition de certaines attitudes 
envers M. Béliveau et pour éclaircir les 
rapports entre divers éléments de la 
Compagnie entre eux et avec le ministre. 


M. Asselin: Est-ce que M. Béliveau a été 
limogé par la suite? 


M. Ciarke: M. Béliveau a démissionné lors- 
que je l’ai invité a le faire. 


M. Asselin: A votre demande. Est-ce que 
des dossiers ou des rapports semblables ont 
été présentés au bureau du premier ministre, 
au bureau du _ secrétaire d’Etat A votre 
connaissance? 


M. Clarke: Non, pas a ma connaissance. 


The Vice-Chairman: I think that all the 
members... 


Mr. Asselin: Well, I have not put many 
questions... 


Le vice-présideni: Vous reconnaitrez avec 
moi que vos dix minutes sont écoulées. 


M. Paproski: Je suis d’accord avec vous 
cette fois-ci. 


Le vice-président: Puis-je poser une ques- 
tion? J’aimerais attirer ’attention de monsieur 
Clarke, sur le compte rendu de la dixiéme 
réunion du comité exécutif du conseil provi- 
soire de la Compagnie des Jeunes Canadiens 
tenue a Ottawa le 6 janvier 1967. Le compte 
rendu parlant de vous déclare: 


Le Directeur a résumé la manifestation 
qui a eu lieu a Toronto le 2 janvier. Il a 
mentionné qu’une conférence de presse a 
été tenue le 4 janvier et qu’un mémoire 
avait été envoyé a tous les membres de la 
Compagnie et avait été remis aux journa- 
listes par MM. Doug Ward et Alan 
Clarke. Les membres du Conseil ont dis- 
cuté de la signification de cette manifes- 
tation et des conséquences par la CJC. 
Certains membres estimaient que les 
volontaires en tant que simples citoyens 
peuvent faire ce qu’ils veulent méme s’ils 
sont membres de la Compagnie. D’autres 
membres soutenaient que les volontaires 
en tant que citoyens privés ne pouvaient 
pas étre considérés séparément de leurs 
fonctions de volontaires au sein de la 
@iCz 


Il faut que je donne l’exemple aux autres 
membres du Comité pour expliquer quels 
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stration was about and the whole problem 
referred to in those Minutes if you remember. 


Mr. Clarke: Yes, I remember the incident 
very well and from a quick review of the 
Minutes of the Tenth Meeting of the Execu- 
tive Committee of January 6th, 1967 I think 
the issue comes through there very clearly. 

There was a cons‘derable public reaction to 
the participation in an anti-VietNam war 
demonstration by David DePoe and other 
volunteers, as I recall, on a Sunday evening 
in front of the American Consulate in Toron- 
to and this provoked the need for the Compa- 
ny to examine the expected conduct of a 
volunteer in his off-project responsibilities 
and a subsequent meeting of the Executive 
Committee was convened. Resulting from 
that, as I recall, there was a press conference 
in which Doug Ward issued a_ statement 
which is the last—no; I am sorry, it is not; I 
thought perhaps a copy of the press statement 
was attached to those Minutes. 


However, this was a substantial issue and 
led to the statement in the House of Com- 
mons the following week by Mr. Pearson in 
support of the principle that Company volun- 
teers, like other Canadians, were entitled to 
express their—I hate to quote this statement. 
It was a very good statement but it supported 
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the principle of the freedom of the volunteer 
to participate in political activity and the 
Company’s view was so long as that was not 
in eny way in conflict with the work of the 
volunteer. That is a matter of the House 
Record, I think, of January 8, 1967. 


The Vice-Chairman: Then do I understand 
correctly that it was a question of the demon- 
stration organized in front of the United 
States Consulate in Toronto? 


Mr. Clarke: Right. 


The Vice-Chairman: I would like to refer to 
a clipping of the press which I think is from 
the Ottawa Citizen of January 4, 1967. It 
quotes you: 
Mr, Clarke said other Company volunteers 
had indicated they did not like the Com- 
pany being identified with private ac- 
tivities. He said he was not aware of 
any instructions from the Government 
that Company staff members or volun- 
teers should refrain from political activi- 
ties, but he pointed out it is part of the 
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étaient en somme 
démonstration. 


les dessous de. cette 


M,. Clarke: Oui, je me rappelle trés bien de 
Vincident et révisant rapidement le compte 
rendu de la dixiéme réunion du comité exécu- 
tif le 6 janvier 1967, je crois qu’on voit fort 
bien quel était cet incident. 

Il y a eu une réaction publique assez mar- 
quée par suite d’une manifestation contre la 
guerre au Vietnam organisée par David 
DePoe et d’autres volontaires, un dimanche 
soir devant le Consulat américain a Toronto. 
Cela a incité la Compagnie a examiner quelle 
était la conduite a laquelle il fallait s’attendre 


de la part des volontaires en dehors de leurs. 


responsabilités dans les projets et par la suite 


une réunion du comité exécutif a été convo-- 


quée. Si j’ai bonne mémoire il y a eu ensuite 
une conférence de presse et Doug Ward a 
émis une déclaration qui est—ou plut6t qui 
n’est pas... Je croyais qu’une copie de la 
déclaration faite aux journalistes était an- 
nexée a ce compte rendu. 

Néanmoins, il s’agissait d’une question de 
fond et qui adonné lieu a la Chambre des 
communes a une déclaration la semaine sui- 
vante par M. Pearson, qui a appuyé le prin- 
cipe selon lequel les volontaires de la CJC 
comme les autres Canadiens avaient le droit 
d’exposer... Je ne veux pas citer de mémoire 


la déclaration parce que c’est une excellente 
déclaration et elle appuyait et souscrivait aux 
principes de la liberté d’expression des volon- 
taires et la permission de participer a des 
activités politiques et, selon Vopinion de la 
Compagnie, dans la mesure ou cela n/’allait 
pas a lencontre du travail des volontaires. On 
peut le voir dans les débats de la Chambre du 
& janvier 1968. 


Le vice-président: I] s’agissait, je pense, 
d’une démonstration organisée devant le con- 
sulat des Etats-Unis a Toronto, n’est-ce pas? 


M. Clarke: C’est juste. 


Le vice-présidenit: Je veux me reporter a 
un article de journal, article qui a paru dans 
le Citizen d’Ottawa le 4 janvier 1967. L’article 
cite vos paroles: 

M. Clarke a dit que d’autres volontaires 
de la compagnie avaient déclaré qu’ils 
n’aimaient pas. que la compagnie s’identi- 
fie avec des activités privées des mem- 
bres. Il a dit qu’il n’y avait pas, a S@ 
connaissance, de réglement du gouverne- 


ment demandant aux membres de s’abs- | 


tenir de faire de la politique, mais il a 
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training of volunteers to remind them 
that their activities might reflect on the 
Company. 


Are there comments on. this? 


Mr. Clarke: Yes, I think that was before the 
decision was actually—or the Company policy 
was actually confirmed. However, the point I 
was referring to there was that apart from 
the press criticism there was a good deal of 
criticism from other volunteers working in 
isolated communities faced with explaining 
what relationship the war in Viet Nam had to 
problems in the particular communities they 
were working in. There was a considerable 
concern expressed by the volunteers that this 
kind of activity, while it may be with.n 
the terms of reference of a volunteer on a 
particular project, could have serious effects 
on their work in the communities where any 
relationship between social concern and the 
Viet Nam war was not as clear. 


The Vice-Chairman: Thank you, Mr. Clarke. 


Je donne maintenant aoe 
Portelance. 


la parole 


M. Portelance: Monsieur Clarke, tout a 
Yheure M. Asselin parlait de certaines lettres 
qui vous étaient parvenues au sujet de pro- 
blémes dans une région donnée comme Mon- 
tréal. Vous est-il souvent arrivé de recevoir 
des plaintes des différents gouvernements 
concernant les activités des jeunes Canadiens 
dans leur région respective? 


_Mr. Clarke: No, in relation to Montreal or to 
Quebec, we had no formal communication 
from either the City of Montreal or the Prov- 
ince of Quebec during the time that I was 
Executive Director. Members will recall there 
was press coverage of a statement by Premi- 
ers of three Western Provinces which repre- 
sented a formal complaint by the provincial 
jurisdictions in that case. 

We also had correspondence asking for a 
clarification of our project in Yorkville passed 
om to us by the Prime Minister’s office from 
the City of Toronto. 


M. Portelance: Vous étes certainement au 
courant des déclarations du président du 
Somité exécutif de Montréal. Croyez-vous 
qwil avait raison de demander qu’une 
mquéte soit tenue sur la Compagnie des 
eunes Canadiens? 


_ Mr. Clarke: I would rather not comment, 
ir, because that would perhaps involve some 
mderstanding of the Company during the 
vast year. You were faced with a witness 


| 
| 
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signalé qu’on prévenait les volontaires, en 
cours de formation, que leurs actes pour- 
raient rejaillir sur la Compagnie. 


Y a-t-il des commentaires sur ce point? 


M. Clarke: Oui. C’était avant que la déci- 
sion soit de fait—que la politique de la com- 
pagnie soit effectivement confirmée. Je disais 
au fond que, outre la critique de ia presse, 
les volontaires qui travaillaient dans des com- 
munautés isolées avaient de la difficulté 
a expliquer le rapport entre la guerre 
du Vietnam et les problemes qui existaient 
dans Ja localité ot iis travaillaient. Je crois 
que beaucoup de volontaires s’inquiétaient de 
ce que ce genre d’activités, méme si cela pou- 
vait entrer dans le mandat d’un volontaire 
affecté a un certain projet, pouvait nuire gra- 
vement au travail exécuté dans une région ou 
le rapport entre la guerre du Vietnam et les 
problémes de la communauté n’avait pas été 
clairement établi. 


Le vice-présideni: Merci Monsieur Clarke. 
I now give the floor to Mr. Portelance. 


Mr. Portelance: Mr. Clarke, Mr. Asselin 
mentioned a while ago that certain letters 
were sent to you concerning problems in a 
specific area of Montreal. Did you often 
receive complaints from the different levels of 
government concerning the activities of Cx 
volunteers in their respective area? 


M. Clarke: Non, au sujet de Montréal ou de 
Québec, nous n’avons recu aucune communi- 
cation officielle de lune ou de l’autre lorsque 
j’étais directeur. On se rappellera que les jour- 
nalistes ont parlé d’une déclaration faite par 
les premiers ministres des trois provinces de 
VOuest, au sujet d’une plainte officielle for- 
mulée par les _ paliers provinciaux en 
occurrence. 

Nous avons eu aussi du courrier nous 
demandant de préciser notre projet York- 
ville—courrier qui nous a été transmis par se 
bureau du premier ministre, A Toronto. 


Mr. Portelance: You are certainly aware of 
the statements made by the President of the 
Executive Committee in Montreal. Was he 
right in requesting an inquiry on the Com- 
pany of Young Canadians? 


M. Clarke: Je préfére ne pas faire de com- 
mentaire la-dessus, car il faudrait peut-étre 
mentionner les activités de la compagnie au 
cours de la derniére année. Hier vous aviez 
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yesterday who had served eight months and 
you are faced with a witness today who had 
served 20 months and since the event leading 
to Mr. Saulnier’s press statement arose out of 
recent events, I am not familiar with the 
legitimacy of his expression of concern. 


M. Portelance: Dans un autre domaine on a 
fait mention dans les journaux que la Compa- 
gnie serait subventionnée par d’autres, ou du 
moins que la Compagnie aurait d’autres reve- 
nus que ceux qui lui parviennent du gouver- 
nement Canadien. D’aprés vous, est-ce 
possible? 


Mr. Clarke: We talked about it a number of 
times at the Provisional Council because 
there was clearly provision in the legislation 
to receive founda‘ion grants or support from 
other than the federal government, but no 
plan or approach resulted from those 
discussions. 


M. Portelance: Pensez-vous que le gouver- 
nement devrait ordonner 4 la Compagnie des 
jeunes Canadiens de déposer tout ce qui 
touche au cdété financier, comme les noms de 
ceux qui ont recu des montan‘s d’argent et a 
quelles occasions, pour quel travail? 


Le vice-président: Je voudrais préciser 
1@ises: 

M. Asselin: Je pense que mon confrére fait 
allusion au Comité. Il demande que le Comité 
puisse recevoir et entendre le vérificateur de 


la Compagnie. 


M. Portelance: Oui. Est-ce possible, mon- 
sieur le président? 


Le vice-président: J’ai le plaisir d’annoncer 
au Comité que M. Charles Gail de la Firme 
Touche, Ross, Bailey and Smart, sera présent 
devant le Comité, mercredi prochain a 3 
heures. Il était le vérificateur de la 
Compagnie et il doit dés cette semaine, remet- 
tre 4 notre conseiller juridique tous les docu- 
ments comptables relatifs 4 la Compagnie. 


M. Portelance: Monsieur Clarke, vous avez 
été nommé le 14 avril 1966. Pour combien de 
temps un membre comme vous est-il nommé? 


Mr. Clarke: I was appointed in April 1966 
to the interim Advisory Council. I was a 
member of that Council until I resigned when 
the Governor in Council on the recommenda- 
tion of the Council appointed me Executive 
Director in October, 1966. I see it here, “to 
hold office during pleasure and with the con- 
currence of the Council’. 


Mr. Portelance: Thank you. 
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un témoin qui a purgé huit mois, celui d’au- 
jourd’hui en a purgé vingt. Comme Vévéne- 
ment qui a suscité la déclaration de M. Saul- 
nier est récent, je ne sais pas si les plaintes 
sont légitimes ou non. 


Mr. Portelance: In another area, newspa- | 
pers have mentioned that the Company would 
be subsidized by others, or at least that the | 
Company would have other revenues beside | 
federal government funds. Is that possible? 


M. Clarke: Nous en avons parlé plusieurs | 
fois au Conseil provisoire, car la loi prévoit | 
sans ambiguité la réception de subventions de | 
certaines fondations ou d@’un appui financier | 
d’une source autre que le gouvernement fédeé- | 
ral, mais aucun projet, aucune mesure n’en 
est résulté. 


Mr. Portelance: Do you think the govern- | 
ment should order the CYC to table all docu- ; 
ments concerning finance, like the names of 
all those who received money, including on | 
what occasion and the type of work involved? | 

| 
. 
| 


The Vice-Chairman: I think that we should | 
specify here... 


Mr. Asselin: I think that my colleague is 
referring to the Committee. He would like the | 
Commi.tee to receive and hear the CYC — 
auditor. | 


Mr. Portelance: Yes. Would that be possi- 
ble, Mr. Chairman? 


The Vice-Chairman: I am _ pleased to 
announce to the Committee that Mr. Charles | 
Gail of the Touche, Ross, Bailey and Smart | 
Company will be appearing before the Com- | 
miitee next Wednesday at 3 o’clock. He is the | 
CYC auditor, and this week he will hand over | 
' 
7 


ing documents of the CYC. _ 


to our legal counsel all the relevant account- 
Mr. Portelance: Mr. Clarke, you were | 
appointed on April 14, 1966. What is the 
duration of your term with the Company? | 
M. Clarke: Au mois d’avril 1966, j’ai ee | 
nommé membre du Conseil provisoire dont) 
j’ai fait partie jusqu’au moment de ma démis- 
sion, quand le gouverneur en Conseil, sur la | 
recommandation du Conseil, m’a nommé, 
directeur au mois d’octobre 1966, a titre amo- — 
vible et avec le consentement du gouverneur 
en Conseil. "a 
oH 


M. Portelance: Merci. 
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The Vice-Chairman: Three other members 
would like to ask questions, Messrs Rose, La 
Salle and Alexander. I think we should 
adjourn around 6.10 p.m., Mr. Rose. 


Mr. Rose: Mr. Clarke, I would like to thank 
rou for the very open and frank way in 
which you have responded to a number of 
hese questions. You were appointed to the 
Souncil in April 1966 as you have told us. 
iow did you get this position? 


Mr. Clarke: Mr. McWhinney listed the com- 
osiion of that original in‘erim Advisory 
souncil. I had been active in the citizenship 
iducation field and centennial planning and 
vas acting as a kind of adviser to an organi- 
ation called the Canadian Assembly of Youth 
ganizations. It was I think because of my 
xperience with citizenship education and my 
vork wi.h youth organizations that I was 
med. 


‘Mr. Rose: Mr. Clarke, Mr. McWhinney said 
hat after eight months on the job he left it 
ecause he did not really feel particularly 
ualified for the job. Did you have any such 
selings or reflections? 


Mr. Clarke: Not at all, sir. 


_Mr. Rose: Could I ask you, sir, what was 
our line of communication? 


“Mr. Clarke: To the government? 


Mr. Rose: Should I ask, in view of your 
xstimony, your lines of communication. 


Mr. Clarke: The formal line of communica- 
on established by letter during the period 
then the Prime Minister was my minister 
‘as through the Principal Secretary in the 
rivy Council office. 


‘Mr. Rose: Could you tell me that man’s 
ame please. 


Mr. Clarke: John Hodgson. 
Mr. Rose: Mr. Hodgson. 


‘Mr. Clarke: I am not sure that there were 
ay formal lines of communication establish- 
1 after April, 1966. Between April and 
ine, I had two appointments with the Minis- 
r direc'ly and as I recall there were no 
her lines of communication established. 


1750 


Mr. Rose: Do you feel that this is one of the 
ings we might look to for an improvement 
the legislation, a more formalized line of 
mmunication? 
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Le vice-président: Trois autres députés 
veulent poser des questions: MM. Rose, 


La Salle et Alexander. Je crois que nous 
devrions ajourner a 6 heures et dix, monsieur 
Rose. 


M. Rose: Monsieur Clarke je veux vous 
remercier des réponses franches et précises 
que vous nous avez fournies. Vous avez été, 
dites-vous, nommé directeur du Conseil au 
mois d’avril 1966. De quelle maniére? 


M. Clarke: Monsieur McWhinney vous a 
donné une idée des membres qui composaient 
le Conseil provisoire original. J’avais parti- 
cipé activement 4 l’éducation dans le domaine 
de la citoyenneté et de la planification du 
centenaire et j’étais conseiller d’une organisa- 
tion appelée la Canadian Assembly of Youth 
Association. Voila peut-étre pourquoi j’ai été 
nommé. 


M. Rose: Monsieur Clarke, M. McWhinney 
a dit qu’aprés 8 mois, il a quitté son poste 
parce qu’il se sentait pas particuliérement 
qualifié. Etes-vous de cette opinion? 


M. Clarke: Pas du tout, monsieur. 


M. Rose: Puis-je vous demander quelles 
étaient vos méthodes de communications? 


M. Clarke: Avec le gouvernement? 


M. Rose: Devrais-je demander, vu votre 
déposition, vos méthodes de communications? 


M. Clarke: Les méthodes officielles de com- 
munications établies par lettre lorsque le pre- 
mier ministre était mon ministre, étaient par 
Vintermédiaire du_ secrétaire principal du 
bureau du Conseil privé. 


M. 
cette 


M. 
M. 


M. Clarke: Je ne suis pas str s’il y eu des 
moyens de communications officielles établis 
aprés 1966. Entre avril et juin, j’ai rencontré 
le ministre deux fois directement et aucun 
autre moyen de communications n’a été établi. 


Rose: Pourriez-vous me dire le nom de 
ersonne? 


Clarke: John Hodgson. 


Rose: Monsieur Hodgson. 


M. Rose: Croyez-vous que ce soit quelque 
chose qui pourrait étre améliorée dans la loi? 
On pourrait peut-étre prévoir des moyens de 
communications plus formels? 
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Mr. Clarke: Yes, I think the problem of the 
suggested changes in the legislation—I hesi- 
tate to make suggestions because I think you 
are going to be in a position where you will 
have a total overview that I do not have— 
but I would suggest that in the relations 
between the government and the Company 
and in the position of the executive director, 
as I indicated in my preliminary remarks, 
study should be given. 


Mr. Rose: It seems odd to me, sir, that in 
addition to the normal lines of communica- 
tion, in view of the ambivalence of Section 10 
of Chapter 36 of the Act there should be a 
Privy Council officer on the Provisional 
Council. 


Mr. Clarke: 
again? 


Could I have the reference 


Mr. Rose: We were speaking of organiza- 
tion in the Act, page 3, Section 10, that you 
have an ambivalent situation to which you 
have referred and in addition on the interim 
council there was an additional officer 
employed by the Privy Council Cffice, so in 
addition to having a line of authority from 
the Minister or the Prime Minister originally 
and later the Secretary of State, you also had 
an additional influence out of that same office 
on your Provisional Council. 


Mr. Clarke: As I recall, during that period 
Mr. Lalonde was the consultant to the study 
being undertaken by the Privy Council Office 
and not a member of the staff. I am assuming 
it is Mr. Lalonde you are speaking of. 


Mr. Rose: Do you think it is a good idea to 
have a consultant within that office as a 
member of the Council? 


Mr. Clarke: That particular member of the 
Council provided me with no problems. I 
would agree that it is a difficult situation for 
an officer of the Privy Council Office to serve 
as a member of the Council. 


Mr. Rose: Did this particular officer attend 
meetings? 


Mr. Clarke: Yes. Now, which one? Which 
officer? 


Mr. Rose: You tell me. 


Mr. Clarke: Mr. Phillips attended most, if 
not all, meetings. Mr. Lalonde’s attendance 
was fairly—I would have to go over the 
minutes but I know that he did not attend 
every part of every meeting. 


Mr. Rose: I would like to get at this Section 
10 of the Act again. I raised this yesterday 
and it seems to me a difficult position for any 
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M. Clarke: Oui, je crois que le probléme 
de modification qu’on suggére d’apporter a la 
Loi—j’hésite 4 faire des suggestions car vous 
aurez une vue d’ensemble que je n’ai pas— 
mais je suggérerais que dans les rapports 
entre le Gouvernement et la Compagnie et 
quant au poste du directeur général, il fau-. 
drait étudier cette question, comme je l’ai dit 
dans mes remarques préliminaires. | 


M. Rose: Il me semble curieux, monsieur, 
qu’en plus des méthodes normales des com-) 
munica‘ions, vu l’ambivalence de V’article 10! 
du chapitre 36 de la loi, il faudrait qu’il y ait: 
un membre du Conseil privé au Comité 
provisoire. 


M. Clarke: Quelle est cette référence? | 
| 


M. Rose: On parlait de l’organisation, l’arti- 
cle 10, page 3 de la loi. Il y a une certaine) 
ambivalence, que vous avez mentionnée, et en 
outre, au sein du Conseil il y avait un fonc-) 
tionnaire additionnel, employé du bureau du 
conseil privé. En plus d’avoir des communica- 
tions directement, avec le premier ministre 
d’abord et le Secrétariat d’Etat par la suite, 
vous aviez aussi une influence additionnelle 
provenant de ce méme bureau du Conseil 
privé. | 


M. Clarke: Si j’ai bonne mémoire, M. 
Lalonde était alors conseiller auprés du con- 
seil privé, en rapport avec l’étude entreprise, 
et ne faisait pas parti du personnel. Je crois 
que vous parlez de M. Lalonde. 


M. Rose: Croyez-vous qu’il soit bon d’avoir 
dans ce bureau un conseiller qui fait partie de 
votre conseil? 


| 


| 
M. Clarke: Ce membre du Conseil ne me 


posait pas de probléme. J’admets qu’il est dif. 
ficile pour un membre du conseil privé d’étre 
membre du conseil de la Compagnie. | 


M. Rose: Cette personne assistait-elle aux 


réunions? | 


| 
. 


Ji 
M. Clarke: Oui. Mais quelle personne, < 
quelle réunion? 


M. Rose: C’est A vous de me le dire. | 


M. Clarke: M. Phillips assistait pratique: 
ment a toutes les réunions. M. Lalonde n‘% 
pas assisté a toute la séance. 


M. Rose: J’aimerais revenir a l’article 10 a’ 
la loi. J’ai posé ce probléme hier. Il me ie 
que ce soit une situation délicate pour” 
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Executive Director to be in. He is responsi- 
ble to the Council, he is appointed though by 
the Governor in Council and it seems to me 
that there was a reluctance on the part of the 
government really to loosen the ‘strings so 
that the Council, and by extension their 
‘Executive Director, could act with certain 
needed independence. The “needed”: I take 
from your testimony because I feel that you 
have implied that you needed or felt you 
should have more independence. | 


Mr. Clarke: I cannot really add anything 
more to the discussion than the debate that 
took place when the Bill was adopted by 
Parliament where this was discussed at some 
length and I think is one of the parts of the 
legislation that might be reviewed. 


Mr. Rose: What other examples of direct 
intervention can you give us? You mentioned 
the. incident of the Comptroller, have there 
been any examples during the tenure of office 
of the present Secretary of State? 


Mr. Clarke: To my knowledge, not beyond 
the interventions made, that were the specific 
reasons for my resignation, during May and 
June, 1968. 


__ Mr. Rose: Were you under any pressure to 
seek the resignation of Martin Beliveau who 
organized the Company of Young Quebecois 
as I understand? , 


ij Mr. Clarke: I was instructed by the Min- 
‘ster to ask for his resignation. 


“Mr. Rose: You were instructed by the Min- 
‘ster. Therefore you did not really act on your 
2wn volition at all. 


Mr. Clarke: You will have to read the 
‘eport. I did not act under my own volition 
yut I acted... 


Mr. Rose: But on Council. instructions. 
» 1755 | 

Mr. Clarke: I acted after taking an assess- 
nent of whether I would have the support of 
he Council in refusing to accede to the 
Minister’s specific instructions, and I deter- 


dined I would not and that. is why I felt 
bligated to resign. wow od 


“Mr. Rose: You were concerned much before 
his though about the image of the Company 
f Young. Canadians because you personally 
ndertook a speaking tour through Canada. 
‘here.must have been certain events that led 
p to this particular trip. You were attempt- 
ag ‘to “ameliorate or. at least. put-in»a more 
211105 
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directeur général. Il est responsable au Con- 
seil et il est nommé par le gouverneur en 
conseil et il semble qu’il ait répugné au gou- 
vernement de desserrer les cordons pour que 
le conseil, et,’ par extension, le directeur 
général, puisse agir avec une certaine liberté 
nécessaire. Ce «nécessaire»—suivant votre 
témoignage vous avez laissé entendre que 
vous en aviez besoin, qu’il vous fallait plus 
d’indépendance. 


M. Clarke: Je ne puis réellement rien ajou- 
ter au débat lors de Vadoption du bill par le 
parlement. On a discuté longuement de cette 
question et c’est une partie de la loi qu’on 
pourrait reviser. 


M. Rose: Quels autres exemples d’interven- 
tion pouvez-vous citer? Vous avez parlé au 
contréleur. Est-ce qu’il y a eu des exemples 
au cours: du mandat du secrétaire d’état 
actuel? 


_M. Clarke: A ma connaissance, il n’y en a 
pas eu d’autres que celles qui ont amené de 
ma démission, en mai et juin 1968. 


M. Rose: Est-ce qu’on vous a demandé la 
démission de M. Béliveau, qui, si je com- 
prends bien, a organisé la Compagnie des 
jeunes Québécois? 


M. Clarke: Le ministre m’a dit de lui 
demander sa démission. 


M. Rose: Vous n’agissiez donc pas selon 
votre gré? 


M. Clarke: I] nous faudrait lire le rapport. 
Je n’agissais pas selon mon gré, mais 
WaSISSaAlses os 


M. Rose: Mais suivant les instructions du 
Conseil. 


M. Clarke: J’ai agi aprés avoir pesé si j’au- 
rais l’appui du conseil en refusant de m’en 
tenir aux directives données par le ministre. 
J’ai cru que je-ne l’aurais pas, et je me suis 
senti obligé de démissionner. 


M. Rose: Mais plutdt, vous étiez intéressé A 
la réputation de la Compagnie des jeunes 
eanadiens au point de faire une tournée de 
causeries dans tout le Canada. Certains éve- 
nements vous ont sans doute amené a faire ce 
voyage. Vous tentiez de l’améliorer, de la pré- 
senter.. sous) un jour plus. favorable, cette 
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favourable light some of the publicity which 
the Company of Young Canadians had re- 
ceived. 


Mr. Clarke: There is an issue here in terms 
of opinion. My feeling was that the Company 
had to find its image as a result of the work 
that the volunteers were doing. One of the 
pressures on the Company, on me, personally, 
and on the Council from R. H. A. Phillips was 
a public relations campaign to improve the 
image of the Company. As I recall, the specif- 
ic instructions to proceed on a public speak- 
ing campaign came from the Council in early 
January, 1968 and resulted from a fairly com- 
prehensive study of the public relations image 
of the Company and how it might be dealt 
with. 


Mr. Rose: You were during your speaking 
tour—and I am paraphrasing some press clip- 
pings that I do not have before me, but all 
officers and Council members of the Company 
seem to start out by admitting mistakes, but 
we very seldom hear what those mistakes are 
specifically. 


Mr. Clarke: I think there were mistakes in 
specific projects that again are a matter of 
record in terms of the minutes because the 
Council was concerned with them. There 
were mistakes in terms of proceeding, and I 
think my views are reflected at the time, with 
the program, given the preparedness of the 
staff and the appointment of the Interim Ad- 
visory Council. I think there were a number 
of mistakes the Company made that are a 
matter of record 


Mr. Rose: I do not know how much time I 
have left. 


The Vice-Chairman; I can tell you, you 
have exactly one minute left. 


Mr. Rose: That is nice Mr. Chairman, I will 
try to get these questions asked in one 
minute. 


Mr. Hogarth: You had better try. 


Mr. Rose: Do not use up my minute with 
humour. Was it your conception, or your idea, 
or your initiation as a result of the budget cut 
to solicit gifts publicly and what was the 
reaction of your confreres? 


Mr. Clarke: I do not recall that it was my 
specific suggestion. It was certainly one of the 
matters discussed at the time and the problem 
in not implementing it was simply that the 
procedure Mr. Hogarth referred to demanded 
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publicité faite & la Compagnie des jeunes 
Canadiens. 


M. Clarke: Les opinions différent ici. Je 
croyais que la Compagnie devait trouver son 
assiette, a la suite du travail fait par les 
volontaires. Entre autres pressions exercées 
sur la Compagnie, sur moi et sur le Conseil, il 
y avait une campagne de publicité en vue_ 
d’améliorer la réputation de la Compagnie. Si | 
je me souviens bien, c’est au début de janvier | 
1968 que le Conseil m’a donné expressément 
des instructions en vue d’entreprendre une 
tournée de causeries pour restorer la réputa-— 
tion de la Compagnie. Ceci nous a amené 4 
étudier' assez profondément Vimage de la 
Compagnie du point de vue publicitaire et la 


facon de la traiter. 


M. Rose: Tous les membres de la Compa- 
gnie semblaient dire au début qu’il y avait eu 
des erreurs commises, mais on nous les a) 


rarement exposées. ) 
| 


M. Clarke: Il y a eu des erreurs dans cer-| 
tains projets particuliers; il en est fait état 
dans le procés-verbal car le Conseil s’en 
inquiétent. Il y a eu des erreurs de procé-| 
dure—j’ai donné alors mon opinion sur ce 
point—compte tenu du degré de formation du 
personnel et de la nomination du Conseil con-! 
sultatif intérimaire. Il y a eu un certain 
nombre d’erreurs commises par la Compagnie 
et elles ont été inscrites dans le compte rendu. | 


M. Rose: J’ignore combien il me reste de 
temps. 


Le vice-président: I] ne vous en reste guere: 


une minute, exactement. 


M. Rose: Merci, monsieur le président. Je 
vais essayer de poser ces questions dans ce 
délai. 

M. Hogarth: Vous faites mieux d’essayer. 


} 

M. Rose: N’allez pas me la gaspiller avec 
votre humour. A la suite des coupures appor- 
tées A votre budget, est-ce vous qui avez 
décidé de solliciter ’appui de la population? 
Qu’en pensaient vos collégues? 


M. Clarke: Je ne me souviens pas que cele 
ait été mon idée propre. Ce fut une des ques: 
tions abordés alors. La procédure mentionné& 
par M. Hogarth nécessitait beaucoup de temp‘ 
et de personnel. Je ne crois pas avoir été k 
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he staff and Council time. I do. not necessari- 
y recall being specifically the one who 
‘ecommended it. 


‘Mr. Rose: I will ask my 10-second question 
ind you will be permitted a 10-minute an- 
wer. Is there any possible way that the Com- 
yany can ameliorate or put forward a better 
mage and respond to the heat of public criti- 
ism which seems to be just part of a public 
wganization? 


Mr. Clarke: Yes, I think the evidence will 
how, the record will show, that as the Com- 
vany continues its work it builds a better 
yublic image of the role it can play in 
canadian society. I do not think it can be 
lone except as more Canadians become aware 
hat this is a very important instrument in 
canada. My own impression as a private citi- 
ven is that apart from a few events in the last 
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fear there has been a marked improvement 
n the image. I should acknowledge that is 
argely because it has been silence, but when 
he national press is silent that means credi- 
jility for the Company is being earned in the 
wroject areas where the volunteers are work- 
og.. This is what will change the image. 


Mr. Rose: Thank you. 


: The Vice-Chairman: Thank you Mr. Rose. I 
iave two other members on my list: Mr. La 
valle and Mr. Alexander. 


_M. La Salle: Merci, monsieur le président. 
fier, M. Johnson, le président actuel...nous 
nnon¢ait qu’une déclaration de principe sur 
2s idéologies politiques de tous les membres 
e la Compagnie des jeunes Canadiens avait 
té faite en octobre, immédiatement aprés les 
éclarations de M. Saulnier. Et je remarque 
ans le mémoire présenté par le témoin 
ujourd’hui, a la page 4: 
| La méthode de sélection avait pour but 
d@assurer qu’on ne choisirait jamais des 
personnes nourrissant des convictions 
étrangéres a nos principes démocratiques. 


Il me semble que, d’aprés le mémoire qui 
ous a été présenté, déja cette déclaration de 
rincipe existait depuis le début. Or on nous 
' annoncé hier, qu’une déclaration de prin- 
ipe dans le méme sens n’avait été faite qu’en 
ctobre, aprés les déclarations de M. Saulnier. 
{Clarke pourrait-il faire des commentaires 
ur cette différence d’opinion? 


' Mr. Clarke: I think there are perhaps two 
omments. The comments in my preliminary 
emarks about the selection process acknowl- 
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personne qui aé fait expressément cette 
recommandation. 


M. Rose: Je vais poser en 10 secondes une 
question, a laquelle, je l’espére, on vous per- 
mettra de répondre en dix minutes. Est-il 
possible que la Compagnie réussisse 4 amélio- 
rer sa réputation a la suite des critiques for- 
mulées par la population? 


M. Clarke: On va constater que, a mesure 
que la Compagnie poursuit son travail, elle 
réussit a faire comprendre Aa la population 
canadienne la nature de son réle. Je ne crois 
pas qu’on puisse procéder autrement. Il faut 
que les Canadiens se rendent compte qu’il 
s’agit d’un instrument trés important au 
Canada. Je trouve que, mis 4 part quelques 
événements qui se sont déroulés au cours de 


Van passé, il y a eu amélioration notable de 
cette réputation. Ceci, je le concéde, dépend 
beaucoup du fait que nous n’avons pas fait 
beaucoup de bruit. Mais lorsque la presse 
nationale se tait, cela veut dire que la Compa- 
gnie fait bien son travail dans les régions ot 
travaillent les volontaires et c’est cela qui va 
nous aider a améliorer notre réputation. 


M. Rose: Merci. 


Le vice-président: Merci, monsieur Rose. 
Deux autres députés veulent poser des ques- 
tions. MM. La Salle et Alexander. 


Mr. La Salle: Thank you, Mr. Chairman. 
Yesterday, Mr. Johnson, the present President 
announced that a policy statement concerning 
the political ideologies of all the members of 
the CYC was made in October, immediately 
after the statements made by Mr. Saulnier. 
And I noticed in the brief submitted by the 
witness today, on page 4: 


The selection procedure was designed 
to ensure that persons with other than 
democratic convictions were not selected. 


It seems to me that, according to the brief 
that was presented to us, this policy state- 
ment existed from the very beginning. Now, 
yesterday we were told that such a policy 


statement was only made in October, after 


the statements made by Mr. Saulnier. 


I wonder whether Mr. Clarke could make 
any comments on this difference of opinion? 


M. Clarke: I] y a peut-étre deux commentai- 
res que je pourrais faire. Par mes observa- 
tions préliminaires concernant la fagon dont 
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edged the difficulty that: we had in establish- 
ing them and I have every confidence in the 
effectiveness of that selection process in use 
at that time. 


As I understand Mr. Johnson’s testimony, a 
volunteer on receipt of the decision of the 
Council chose to resign rather than to adhere 
to that particular policy of the Company, and 
I am just not in the position to comment on it. 
It is conceivable that he did get in through 
what I felt was a tight selection process or he 
may have changed his political views in rela- 
tion to the situation in Quebec. 


M. La Salle: Durant votre mandat, vous 
est-il arrivé de vous rendre compte que cer- 
tains membres, volontaires ou non, aient 
dévié.des objectifs de votre compagnie? 


M. Clarke: Non. No. There were allegations 
made by staff that the Associate Director in 
Quebec was acting contraty to the principles 
and I reassured myself with a written com- 
munication from the Associate Director in 
May, 1968, in which he reaffirmed his com- 
mitment to the aims and principles and the 
legislation of the Company. 


'-M. La Salle: Prenons un exemple concret: 
est-il normal pour les membres de la Compa- 
gnie, ceuvrant dans un projet reconnu, de 
participer et d’encourager directement les 
employés d’une entreprise 4 poursuivre une 
gréve ou a s’organiser pour en faire une? Cela 
fait-il partie des objectifs de la Compagnie 
des jeunes Canadiens? 


Mr. Clarke: That is very difficult. I am not 
aware of any situation in which a Company 
volunteer has’ been involved in that kind of 
activity and my opinion would be that I 
would need more data. I am in a situation 
here where that might be a specific activity 
on a hypothetical project. If it was, it would 
have to be within Company policy substan- 
tiated by the program committee and by the 
Council. But I am not aware of any particular 
involvement by a volunteer in that kind of 
activity. 
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_ M. La Salle: Ma question ne cherchait pas a 
savoir, si vous etiez au courant ou non. Dans 
ma région, il semble, et d’une facon trés 
sérieuse, que des membres de la Compagnie 
des jeunes Canadiens aient invité les 
employés de deux entreprises différentes a 
s’organiser ‘pour. faire la. gréve, “pour une 
question de Salaire ‘et-de conditions de travail. 
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[Interpretation] ‘a 
le choix est fait, je faisais ressortir la difs 
fficulté que nous éprouvions a mettre les vo- 
lontaires en place et je disais aussi que j’étais 
tout 4 fait sir de la facon dont on choississait 
les” candidats a l’époque. 

Si j’ai bien compris M. Jonhson, un volon: 
taire a.démissionné plut6t que d’adhérer 4 
cette politique de la compagnie. Je ne suis pas 
en mesure de faire des commentaires. I] se 
peut qu’il ait réussi a étre accépté en dépit des 
normes de sélection trés rigoureuses ou qu’il 
ait décidé de-modifier ses idées politique 
quant a la siuation au Québec. ets 


Mr. La Salle: During your term of office, 
did you ever notice that certain members, 
volunteers or others, deviated from the aims 
of your. Company? | 


Mr. Clarke: No. Non, certains membres du 
personnel ont prétendu que le directeur ad- 
joint au Québec allait A l’encontre des prin- 
cipes. Mais ce dernier, dans une lettre de mai 
1968 m’a rassuré en rappelant son engage- 
ment aux objectifs, aux principes et a la loi 
fondant la Compagnie des jeunes Canadiens, 


Mr. La Salle: As a concrete example, is if 
normal for members of the Company working 
on a given project, to participate and encour- 
age directly the employees of an industry to 
pursue a strike or to organize themselves 
towards a strike? Would this be part of the 
aims of the CYC? | 


er il 

M. Clarke: Voila une question fort difficile 
Je ne suis pas au courant de cas ot: un volon- 
taire de la compagnie aurait pris part a ¢é 
genre d’activités. J’aurais besoin de plus de 
détails A ce sujet. Nous parlons d’une activité 
spécifique, d’un projet hypothétique. Si c’étai 
le cas, cela devrait étre conforme 4a la poli- 
tique de la compagnie, appuyée par le comite 
du programme et par le Conseil. Mais je né 
suis au courant d’aucune participation de le 
part de volontaires dans ce genre d’activité. | 
Mr. La Salle: I did not want to know wheth 
er or not you were aware. In my own area, i 
seems that members of the CYC have invitec 
employees of two different enterprises to ge 
organized to strike over a question of wage! 
and working conditions. But I have thi 
guarantee that members of the CYC wer 
involved in carrying out a strike. And I wai 
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Mais j’ai la garantie que des membres de la 
vompagnie des jeunes Canadiens ont parti- 
ipé a la réalisation d’une gréve. Et je me 
emandais si c’était ’un des objectifs que doit 
oursuivre la Compagnie des jeunes 
‘anadiens. 


Mr. Clarke: And my answer has to be that 
he Company Council could only determine 
aat by looking at that specific activity in the 
ontext of who had invited him into the com- 
qunity and what the short-term and long- 
orm goals of that project and that or those 
olunteers’ activities were. It is difficult to 
ake a specific activity out of context, given 
1e kind of policy determination around pro- 
acts that the Company has established. 


M. La Salle: D’accord, mais en principe et 
on pratique, est-ce que la Compagnie des 
tunes Canadiens peut ou doit, quelles que 
dient les raisons, participer et encourager des 
ens a faire une gréve? 


Mr. Clarke: I hesitate to, but I would make 

personal comment that the Company 
tempts to avoid areas of activity in which 
lere are already established institutions and 
would strike me that labour unions and the 
‘bour movement would be more concerned 
ith that specific issue than the Company of 
oung Canadians. 


'M. La Sallie: C’est ce que je pense aussi, et 
_me demande justement si vous seriez d’ac- 
wd avec ceci: La Compagnie des jeunes 
anadiens ne devrait-elle pas, au lieu de 
lercher un nombre imposant de volontaires, 
availler plut6t A se rapprocher des clubs 
ciaux ou des groupes syndicaux, qui eux 


suvent, je pense, faire cette animation 
ciale, avec la collaboration de la 
mpagnie? 


Mr. Clarke: Could I say we had experience, 
‘cause I want to restrict my comments to 
e 20 months. We had very good experiences 
which the Company volunteers were relat- 
. to social agencies and structures within the 
cial system in Canada, and those relation- 
ips were largely earned by the volunteers 
emselves. It was the decision of the Provi- 
mal Council, and my personal opinion is 
at it was a sound one, not to attempt to 
lild a co-operative program in any given 
mmunity but to place the volunteers 
dependently of existing social structures 
d encourage and help and support them in 
aintaining or in establihing links with such 
isting social structures. I would have to 
mment within the spirit of the remarks in 
2 Organizing committee, that one of the rea- 
as for the establishment of the Company of 
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wondering whether this was one of the aims 
which the CYC should pursue. 


M. Clarke: Ma réponse doit donc étre que 
le Conseil de la compagnie ne pourrait déter- 
miner cela qu’en examinant cette activité 
particuliére, en étudiant qui a invité le volon- 
taire dans la communauté, quels sont les 
objectifs 4 court terme et a long terme de ce 
projet et des activités de ce ou ces volon- 
taires. Il est difficile de sortir une activité 
particuliére de son contexte, étant donné l’o- 
rientation que la Compagnie a donnée & cer- 
tains projets. 


Mr. La Salle: I agree, but in principle and in 
practice, can or should the CYC, whatever the 
reasons, participate in a strike and encourage 
people to strike? 


x 


M. Clarke: J’hésite A répondre, mais je 
devrais faire un commentaire personnel. 
Notamment, que la compagnie essaie d’éviter 
des secteurs d’activités ot il y a déja des 
institutions établies. Il me semble que les syn- 
dicats et que le mouvement ouvrier seraient 
plus intéressés par ce probléme particulier 
que la Compagnie des jeunes Canadiens. 


Mr. La Salle: This is what I believe also, 
and I wonder precisely if you would agree 
that the CYC, instead of seeking quite an 
imposing number of volunteers, should rather 
try to work in co-operation with social clubs 
or unions which can, I think, do this work of 
social promotion, with the co-operation of the 
Company? 


M. Clarke: Nous avions de Vexpérience; et 
je parle ici des 20 derniers mois. De nombreu- 
ses fois les volontaires de la compagnie ont 
collaboré avec des organismes sociaux et avec 
les structures existantes du régime social au 
Canada. Et ces rapports ont été créés par les 
volontaires eux-mémes. C’était une décision 
du conseil provisoire et c’était une sage déci- 
sion de ne pas mettre sur pied de programme 
collectif dans une localité donnée, mais de 
placer les volontaires indépendamment des 
structures sociales existantes, de les encoura- 
ger et de les aider a établir des rapports avec 
les structures sociales existantes. Il faudrait 
que je fasse des commentaires dans l’esprit 
des observations du comité d’organisation. 
L’une des raisons pour lesquelles on a insti- 
tué la Compagnie des jeunes Canadiens est 
précisément l’échec de bon nombre d’organi- 
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Young Canadians was the very failure of 
many social organizations to effect even con- 
tact or effective liason with many people in 
communities in which they exist. I feel that 
co-operation can come if the Company volun- 
teer and the Company project can go into the 
community supported by the Company and 
establish relationships with social institutions 
and organizations once they are there. 


M. La Salle: Une derniére question. Plus tot, 
vous avez reconnu gu’un membre avait eu des 
difficultés avec la justice et que le cotit de la 
défense avait été payé par la Compagnie des 
jeunes Canadiens. Trouvez-vous normal qu’un 
membre de la Compagnie des jeunes Cana- 
diens, qui a des difficultés, avec la police ou la 
justice fasse payer ses frais de défense par la 
Compagnie des jeunes Canadiens? Le fait 
qu’il soit un membre de la compagnie est-il 
une facon de justifier ce fait 


Mr. Clarke: This is a very difficult question 
because in our conversations with VISTA, the 
program in the United States, and with other 
voluntary service organizations that exist in 
various countries this remains one of the most 
serious problems a recognition that volunteers 
within the context of their activities in a 
community can run afoul of the law. I refer 
to the two cases referred to in the minutes 
that we have already discussed. Whether or 
not the Company under the present policy 
would support a volunteer if he was arrested 
and charged, I am not sure, but this was 
certainly a matter of considerable discussion 
within the Company and with representatives 
of other organizations because it remains a 
very serious problem. To what extent do you 
support a volunteer? The Company chose to 
examine whether the volunteer when arrested 
was acting within the terms of reference of 
his project, and if he was he was supported. 


The Vice-Chairman: We have another 
member, Mr. Alexander, but may I ask just 
one question. 

In the minutes of November 18, 1967, we 
read on page Il: 

The Executive Committee noted the 
Executive Director’s memorandum... 


I think it is yours. 
...of November 7th to the Chairman 
concerning the question of legal aid to 
volunteers. The Executive Director 
reported his telephone conversation with 
Dr. Hodgson in which Dr. Hodgson 
indicated that the Government could not 
pay for legal action initiated: by the 
volunteers. This was in reference to the 
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sations sociales A avoir des contacts efficace; 
avec bon nombre de personnes de la commu 
nauté. J’estime que la collaboration est possi 
ble si les volontaires peuvent se rendre dan 
les localités, avec l’appui de la compagnie, e 
établir sur place des contacts avec les institu 
tions et les organisations sociales existantes. 


Mr. La Salle: One last question. Earlier, yo 
recognized that a member had had some lege 
problems and that the cost the defence ha 
been paid by the CYC. Do you find it norme 
that a member of the CYC who has been i 
trouble with the police or with the law 
should have his court expenses paid by th 
CYC? Is that justified just by the fact that h 
is a member of the CYC? 


M. Clarke: C’est une question trés diffici 
aussi, car au cours de nos entretiens avec le 
représentants de VISTA, le programm 
américain, et avec d’autres organisations ¢ 
service bénévole qui existent en divers pay 
l’un des problémes les plus sérieux est le su 
vant: il est toujours possible que les volonta 
res, dans le contexte de leurs activités dai 
un milieu donné enfreignent la loi. Je ni 
rapporte aux deux cas consignés dans — 
compte rendu que nous avons discuté. J) 
gnore si la Compagnie défendrait un volo. 
taire qui a été arrété et accusé, mais je sé 
que c’est 14 une question qui a été beaucol 
discutée au sein de la Compagnie et avec d 
représentants d’autres organisations, car ce, 
un probléme qui demeure trés sérieux. 

Dans quelle mesure peut-on appuyer 1, 
volontaire? La Compagnie examine si } 
volontaire, lorsqu’il a été arrété agissait co. 
formément & son mandat; si c’est le cas, } 
Compagnie le défend. 


Le vice-président: Je voudrais poser U? 
autre question avant de céder la parole a} 
Alexander. Dans le compte rendu du } 
novembre 1967, je lis 4 la page 1: 


le Comité exécutif a pris note ! 
mémoire du directeur général... 


Je crois que c’est le vétre? 
_..du 7 novembre, au sujet de la quest! 
de l’assistance judiciaire apportée aux 
lontaires. Le directeur général a rappo® 
que la communication téléphonique ql 
avait eue avec M. Hodgson a indiqué ¢® 
le Gouvernement ne pouvait pas payer $ 
frais d’avocat pour le compte des Ke 
taires. Cela faisait suite a Vaccusat 


i 
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_ contempt of court charges initiated by 
_ Mr. Aubrey Golden, the lawyer retained 
by the Company to defend David Depoe 
in Toronto. 


would like to know if this government 
uling that they would not pay for legal 
ction initiated by a member has been fol- 
owed. You did pay the lawyer for those 
harges. 


_Mr. Clarke: Yes. I think the advice that we 
eceived was to test Mr. Hodgson’s opinion by 
iaying them, and that led to the request by 
he auditor for a specific minuting of the 
mount. But the point that Dr. Hodgson was 
aising was the legality of using public funds 
or this purpose, and as I recall there is no 
pecific enablement in the legislation. 


The Vice-Chairman: If I may ask another 
uestion, I did not understand very well the 
leaning of “to test”. Mr. Hodgson indicated 
aat the government could not pay for legal 


ction and you wanted to test his opinion. 


Mr. Clarke: Quite frankly I am not sure 
ow that matter proceeded but it is clear 
‘om later minutes that the account was paid. 


| The Vice-Chairman: Can we say that you 
isregarded Mr. Hodgson’s advice? 


Mr. Clarke: No, I think it was a matter of 
1e Company and the Council disagreeing 
ith his interpretation of the legislation. 


The Vice-Chairman: Thank you. Excuse 
ie, Mr. Alexander. Please go on. 


Mr. Alexander: Thank you, Mr. Chairman. I 
ave only a few questions in view of the 
our. Mr. Clarke, as I understand it, you said 
OU Were on a speaking tour at one time in 
ie hope that you might receive moneys other 
lan from the government. Without getting 
ito specifics, were you successful in receiving 
toney ? 


1815 


Mr. Clarke: We received some. I have for- 
otten the precise amount but there were 
yme contributions received by the Company, 
3 I recall, not as a result of my speaking 
yur. 

‘Mr. Alexander: Perhaps it was. Was it a 
ibstantial amount? 
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doutrage a la Cour  passée par M?° 
Aubrey Golden, chargé par la Compagnie 
de défendre David Depoe a Toronto. 


J’aimerais savoir si cette décision du gous 
vernement de ne pas payer pour l’assistance 
judiciaire, pour un volontaire a été respectée: 
Avez-vous versé les honoraires a l’avocat? 


M. Clarke: Oui. Je crois qu’on nous a con- 
seillé de verser les honoraires pour sonder 
Vopinion de M. Hodgson. L’auditeur nous a 
demandé par la suite de justifier le montant. 
Mais le point que soulevait M. Hodgson en 
Voccurrence, c’était la légalité de Vutilisation 
des fonds publics a cette fin. Et, si j’ai bonne 
mémoire, il n’y a pas de disposition particulié- 
res a cette fin dans la loi. 


Le vice-président: Si l’on me permet de 
poser une autre question. Je n’ai pas compris 
exactement ce que vous entendez par 
«sonder>. M. Hodgson a indiqué que le gou- 
vernement ne pouvait pas payer pour une 
poursuite judiciaire et vous avez voulu sonder 
son opinion. 


M. Clarke: Franchement, je ne me rappelle 
plus comment cette affaire s’est présentée 
mais il est clair que les honoraires ont été 
versés. 


Le vice-président: Pouvez-vous nous dire, 
par conséquent, que vous n’avez pas tenu 
compte du conseil de M. Hodgson? 


M. Clarke: Non. Je crois qu’en fait la Com- 
pagnie et le Conseil n’étaient pas d’accord 
avec son interprétation de la loi. 


Le vice-président: Merci. Monsieur Alexan- 
der, vous voulez poser vos questions? 


M. Alexander: Merci. Il est tard et je ne 
poserai que quelques questions seulement. M. 
Clarke, vous avez dit qu’a un moment donné, 
vous avez fait une tournée-causerie en espé- 
rant recueillir d’autres fonds que ceux du 
gouvernement. Sans essayer d’aller dans les 
détails, avez-vous réussi a en obtenir? 


M. Clarke: Dans une certaine mesure. J’i- 
gnore quelle est la somme précise. Je ne m’en 
rappelle plus mais la Compagnie a recu cer- 
taines contributions, certains dons mais cela 
n’a pas été a la suite de ma tournée de 
causerie. 


M. Alexander: Peut-étre que si. S’agissait-il 
d’une somme considérable? 
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Mr. Clarke: No. I do not recall the precise 
amount but certainly under $2,000. 


Mr. Alexander: I see. In your presentation 
on page 3, keeping in mind, as I understand, 
that your activities were restricted from 
October 1966 to June 1968 approximately, in 
the last two lines you say: 

There is no place in the Company of 
Young Canadians for people who do not 
respect democratic values and processes. 


Was this an assessment that you made after 
leaving or was this your thought during your 
term of office? 


Mr. Clarke: Both. I have always believed it. 


Mr. Alexander: Would you have made the 
same statement, and can you say now that 
you thought in the same way during the term 
of your office? 


Mr. Clarke: Certainly. 


Mr. Alexander: Did you have any reason 
for thinking that way during your term of 
office? 


Mr. Clarke: No. That is what I believed and 
that is how I acted during my term of office 
from the beginning of the time of my 
appointment as a member of the Interim 
Advisory Council. 


Mr. Alexander: But you are saying that you 
had no specific instances during your term of 
office that would make you emphasize that 
statement. 


Mr. Clarke: No. I think the issue in my 
resignation called for open and honest con- 
frontation as a necessary part of the demo- 
cratic process. That would be the only 
instance where I felt that democratic pro- 
cesses were being subverted or that there was 
a danger of democratic processes being 
subverted. 


Mr. Alexander: But you have no concrete 
example of people whom you could place in 
that particular category. 


. Clarke: In the Company? 
. Alexander: Right. 
. Clarke: No. 


. Alexander: I see. Perhaps we could 
pursue this a little further. You then state: 
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M. Clarke: Non, il ne s’agissait pas d’une 
somme trés importante. Je ne me rappelle pas 
la somme précise, c’était moins de $2,000. 


M. Alexander: Dans votre exposé, dans la 
page 3, compte tenu du fait que vos activités 
ont été restreintes pendant la période allant 
@octobre 1966 a juin 1968 a peu prés, vous 
dites aux deux derniéres lignes. 

Il n’y a pas de place dans la Compagnie 
des jeunes Canadiens pour les personnes 
qui ne respectent pas les valeurs et les 
procédés démocratiques. . 


Est-ce que c’est un jugement que vous por-:| 
tiez avant d’avoir quitté votre poste ou au 
cours de votre mandat. 


M. Clarke: C’est ce que j’ai toujours cru. | 


M. Alexander: Auriez-vous fait la méme 
déclaration et pouvez-vous dire maintenan’ 
que c’était 14 votre opinion pendant votre 
mandat? | 

| 


M. Clarke: Certainement. 


M. Alexander: Aviez-vous des raisons parti! 
culiéres pour avoir cette opinion pendan’ 
votre mandat? | 


M. Clarke: Non. C’était mon opinion et el 
conséquence, pendant mon mandat, a parti: 
du moment ow j’ai été nommé comme membri 
du Conseil consultatif provisoire. 


M. Alexander: Pendant votre mandat, } 
a-t-il des cas particuliers qui vous font souli) 
gner cette déclaration? 


M. Clarke: Non, pas de cas particuliers. 3 
crois que, lors de ma démission, il devait | 
avoir une confrontation honnéte et sincer) 
comme il se doit dans des institutions vrai 
ment démocratiques. C’est le seul moment ol 
j'ai senti ! 


que les pratiques démocratique 
pourraient étre en danger. 


M. Alexander: Mais vous n’avez pas d’exem 
ples concrets de personnes que vous pour 
riez placer dans cette catégorie particuliére 


M. Clarke: Au sein de la compagnie? 
M. Alexander: Oui. 
. Clarke: Non. 


M. Alexander: Fort bien. Nous pourrion 
peut-étre poursuivre la lecture un peu plu 
loin. Vous dites: bi 
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_ The selection procedure was designed to 
' ensure that persons with other than de- 
mocratic convictions were not selected. 


| 
‘ould you give us some idea of how you were 


dle to prevent such a volunteer from coming 
ito the Company? 


Mr. Clarke: The selection process involves, 
3 I recall, six stages, and this will be docu- 
.ented in the papers that the Council has 
sked for because I do not think it is an 
itegral part of the minutes but it is an 
xcompanying paper. As I recall the stages of 
ie selection process, they involved the 
plication, which was fairly comprehensive; 
1ecking references as stage two; stage three, 
1 the basis of the applications and refer- 
ices, inviting candidates to a selection week- 
id; and stage four would then be the selec- 
on week-end held in different parts of the 
juntry involving a psychologist, senior staff, 
ten a Council member, often other volun- 
ers and often persons from communities 
at were looking for volunteers. These selec- 
m week-ends lasted from Friday evening 
rough until Sunday about 2 o’clock. Films 
id various discussion techniques were used 
d it was quite evident that a number of 
ople who subsequently were not selected 
d specific solutions and wanted to be free 
‘impose them. This came up in the discus- 
m in the selection week-ends. Then we had 
other stage if a person was successful in 
ing selected at a selection week-end, he 
sured trainee status and went to a training 
riod in advance of being placed as a trainee 

a project for a period usually of two 
mths. In that process, anyone who was not 
spared or equipped to work effectively and 
nocratically on people’s agendas, people 
10 had agendas of their own, were identi- 
land not granted volunteer status. It is on 
S basis that I make the statement in my 
‘liminary remarks. 


1820 


Mr. Alexander: After they had received 
unteer status, was there any re-assessment 
their worth, their involvement, their par- 
ation? And how often did that occur? 


fr. Clarke: As I recall—and I would have 
check—every six months every project 
ae through a review, an evaluation, under- 
en by a project development committee. 
S did not necessarily mean that people 
1e to Ottawa with information to give to 
‘committee. In many instances representa- 
‘S$ Or visits to projects were made and the 
unteer was constantly evaluated by his 
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La méthode de sélection était telle 
les candidats qui n’avaient pas des 


nions démocratiques ne pouvaient 
choisis. 


que 
opi- 
étre 


Pourriez-vous nous expliquer comment 
vous pouviez empécher un tel volontaire de 
faire partie de la Compagnie? 


M. Clarke: La méthode de sélection com- 
prenait six étapes. Evidemment, vous trouve- 
rez cela dans les documents émanant du Con- 
seil car je ne pense pas que cela fasse partie 
des comptes rendus. Si je me rappelle bien, 
les étapes de la méthode de sélection étaient 
les suivantes: primo, étudier la demande, 
secondo, vérifier les références; tertio, inviter 
les candidats A une fin de semaine consacrée a 
la sélection. Quarto, organiser des fins de 
semaine de sélection, dans diverses régions du 
pays ou psychologues, des fonctionnaires 
supérieurs, certains membres du Conseil et 
d’autres volontaires ainsi que des habitants de 
la région ou des localités étaient présents. 
Cette fin de semaine durait du vendredi soir 
au dimanche vers 2 heures. On s’est servi de 
films et des techniques de discussion. I] était 
manifeste que bon nombre de candidats qui, 
par la suite, n’ont pas été choisis, avaient des 
solutions particuliéres qu’ils voulaient impo- 
ser. Quinto, un candidat choisi au cours de la 
fin de semaine consacrée a la sélection, deve- 
nait alors stagiaire et faisait un stage de for- 
mation avant d’étre affecté A un projet A titre 
de stagiaire pendant une période de deux 
mois environ. Tout stagiaire qui n’était pas 
prét a travailler de facon efficace et démocra- 
tique avec la population ne devenait pas 
volontaire. Je me suis basé sur cette méthode 
de recrutement pour faire ma déclaration au 
début. 


M. Alexander: Quand les candidats devien- 
nent volontaires, évalue-t-on de nouveau leur 
travail, leur participation. Combien de fois 
cela s’est-il produit? 


M. Clarke: Si je me souviens bien, tous les 
projets ont été réévalués tous les six mois. 
Cela ne veut pas dire que tout le monde s’est 
rendu a Ottawa pour faire rapport au Comité. 
Dans certains cas, on s’est rendu sur place 
pour évaluer le travail’ et le volontaire était 
constamment évalué par ses propres collégues 
et par les membres du personnel. Pour ce qui 
est d’une analyse compléte a |’échelle de toute 
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own colleagues on the project and the staff. 
But in terms of a total Company review of 
the specific activity and of the activities of 
the volunteers on a project, it was done on a 
systematic basis, as I recall, every six months 
for every project. 


Mr. Alexander: I see. I think you mentioned 
earlier that in the selection of your candi- 
dates, one of the conditions was that the 
potential candidate would submit character 
references. Is that true? 


Mr. Clarke: Yes; on the application form 
I think there is a request for three references, 
but I would have to check the application 
forms. 


Mr. Alexander: To what extent would 
they be followed through? I know I am often 
asked to submit a character reference? Would 
you just accept the letter as being proof of 
the matter, or would there be a further fol- 
low-up, rather than just looking at the letter 
and saying, “This man looks as though he has 
a pretty good head’’? 


Mr. Clarke: Well, other data on the applica- 
tion form would be checked. 


Mr. Alexander: But I am talking about the 
character reference itself. 


Mr. Clarke: I think they were given some 
weight; but, like you, I have been on the 
receiving end of letters of reference and I do 
not think they were given considerable 
weight. As I recall, there is a specific require- 
ment for a reference from a family doctor, 
and there was advice about the kind of refer- 
ences that were acceptable. But I would have 
to check the application form. 


Mr. Alexander: Did you just accept the 
character reference as being the truth about 
the man, or did you get in touch with the 
person who was. giving the character 
reference? 


Mr. Clarke: Oh, I am sorry. Did we write 
asking for the letters of reference? 


Mr. Alexander: No. Did you follow up the 
character reference? In other words, if you 
received a letter from me stating that Mr. 
Steve Paproski is a great man and should be 
in the Company of Young Canadians, would 
you accept that as a fact, or would you have 
further discussion with me about Mr. 
Paproski? 
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la Compagnie, cette évaluation avait lieu de 
facon systématique tous les six mois. 


M. Alexander: Vous avez dit plus t6t que 
dans le choix de vos candidats, on attachai 
une grande importance aux antécédents} 


Est-ce exact? | 
| 
. 


M. Clarke: Oui. Je pense que sur la formuk 
de demande, on exige trois références, mais i 
faudrait que je vérifie. 


M. Alexander: Jusqu’a quel point se rensei| 
ghait-on davantage? Je sais que lon m 
demande souvent de donner une référence d 
caractére. Est-ce que l’on se contentait de li 
lettre comme preuve, ou est-ce que l’on pous| 
sait ’enquéte plus loin, au lieu de simplemen) 
regarder la lettre et de dire: «Cette personni 
semble étre fort sensée»? 


M. Clarke: Il y a d’autres renseignement 
sur la formule que l’on vérifiait. 


M. Alexander: Mais je veux parler de 1 
référence de caractere proprement dite. 

M. Clarke: Je pense que l’on y accordai| 
quelque importance; mais, tout comme vou! 
j’ai plut6t ’habitude de me faire donner de 
lettres de références, et je ne pense pas qu 
Vimportance qu’on leur donnait ait été consi 
dérable. Pour autant que je me souvienne, 0 
exige une référence du médecin de famille, € 
Von donne quelques conseils quant au genr 
de référence qui est acceptable. Mais il fav 
drait que je vérifie la formule de demande. | 


M. Alexander: Est-ce que vous acceptiez }) 
référence de caractére comme donnant tout 
la vérité sur la personne en cause, ou est-c 
que vous vous mettiez en rapport avec ] 
personne qui avait donné cette référence? 


| 


M. Clarke: Oh, excusez-moi. Voullaa 
savoir si nous écrivions pour demander Ik 
lettres de références? | 


M. Alexander: Non. Est-ce que vous preni¢ 
des renseignements supplémentaires sur le 
références de caractére? Autrement dit, | 
vous receviez une lettre de moi déclarant qu 
M. Steve Paproski était un excellent homm 
qui devrait faire partie de la Compagnie di 
jeunes Canadiens, accepteriez-vous ce, 
comme étant un fait, ou auriez-vous un entr 
tien ultérieur avec moi au sujet de } 
Paproski? “oS 
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_Mr. Clarke: I do not recall its coming up 
pecifically. Usually if it involved a doubtful 
andidate other evidence on the application 
orm would lead to the conclusion not to 
llow that person to proceed at that time to 
ae next stage of the process. Quite frankly I 
o not know whether any of the references 
rere challenged or followed up. 


Mr. Alexander: I see. I am very interest- 
din your first paragraph where you state: 


I welcome this opportunity to appear 
before the Committee on Broadcasting, 
Films and Assistance to the Arts in sup- 
port of the idea of the Company of 
Young Canadians. 


f. McWhinney who was here earlier was cut 
£ before he could pursue the practical 
oOproach to this matter, but he gave as his 
ailosophical view that he thinks it is an 
opreciated organization. In view of the fact 
iat there can be provincial and municipal 
ang-ups, and in view of the fact that the 
‘ganization can play such a small role in 
deral areas, do you still think that The 
ompany of Young Canadians is a good idea? 


Mr. Clarke: I think it is one of the most 
markable pieces of legislation we have had 
( the last decade. As I say in my remarks, I 
n pleased to be here in support of it. 


| 
‘Mr. Alexander: But, on the other hand, 
‘lative to your time, I read from page five: 


At the same time, the Government 
increasingly undermines these efforts by 
_ withdrawing support, by “imposing solu- 
_ tions” to our problems, or by direct inter- 
vention in internal matters of the Com- 
pany’s operations. 


that sort of thing continues do I understand 
uu would indicate that The Company of 
dung Canadians is doomed to failure? 


Mr. Clarke: Yes. 


Mr. Alexander: Mr. Clarke, on page four 
vu say there is a 

| ...need for a clearer definition of the 
_ role of the Council, Committees and staff. 
While these roles are becoming increas- 
_ ingly clarified, I would suggest particular 
attention be given as soon as possible to 
_ the definition of the role of the Executive 
Director. 


Radiodiffusion, films et assistance aux arts 


3—75 


[Interprétation] 

M. Clarke: Pour autant que je me sou- 
vienne, le probleme ne s’est pas posé. Généra- 
lement, lorsqu’il s’agissait d’un candidat dou- 
teux, d’autres renseignements sur la formule 
de demande nous menaient a la conclusion 
qu’il ne fallait pas laisser cette personne 
passer a ce moment-la 4 l’étape suivante de la 
filiére. En toute franchise, je ne sais pas si 
Von a jamais mis en doute ou examiné de 
plus pres les références. 


M. Alexander: Je vois. Votre premier para- 
graphe m/intéresse beaucoup. Vous y 
déclarez: 

Je suis heureux d’avoir l’occasion de 
me présenter devant le Comité perma- 
nent de la radiodiffusion, des films et de 
Vassistance aux arts pour appuyer V’idée 
de la Compagnie des jeunes Canadiens. 


M. MceWhinney, qui était ici tout A ’heure, a 
été interrompu avant de pouvoir aborder 1’as- 
pect pratique de cette question, mais il a dit 
qu’en théorie, il pensait que cette association 
était trés estimée. Etant donné qu’il peut y 
avoir des problémes au niveau provincial ou 
municipal, et que l’association ne peut jouer 
qu’un trés petit rdle dans le secteur fédéral, 
estimez-vous, malgré tout, que la Compagnie 
des jeunes Canadiens soit une bonne idée? 


M. Clarke: Je pense que c’est l'une des lois 
les plus remarquables que nous ayons eues 
ces dix derniéres années. Comme je le dis 
dans ma déclaration, je suis heureux d’étre ici 
pour appuyer cette idée. 


M. Alexander: Pourtant, vous dites, relati- 
vement a l’époque ot: vous étiez la—et je cite 
une phrase qui commence au bas de la page 
5: 

En méme temps, le gouvernement sape de 
plus en plus ces efforts en retirant son 
appui, en «<imposant des solutions» a nos 
problémes, ou en intervenant directement 
dans les. questions internes des faits et 
gestes de la Compagnie. 


Dois-je en conclure que selon vous, si ce 
genre de choses continue a se produire, la 
Compagnie des jeunes Canadiens est vouée a 
Véchec? 


M. Clarke: Oui. 


M. Alexander: Monsieur Clarke, a la page 
5, vous parlez de la... 

...nécessité de définir clairement le réle 
du Conseil, des comités et du personnel. 
A mesure que ces réles deviennent de 
plus en plus précis, je suggérerais qu’on 
accorde. une attention toute spéciale, le 
-plus tot possible, 4 la définition du réle 
du directeur exécutif. 
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Can you put your finger on any area that 
would give us some assistance in ascertaining 
just what areas you think are important in 
relation to the Executive Director and which 
are not covered? 


Mr. Clarke: Yes. In the papers that have 
been tabled I think I suggest that, as well as 
the Director being accountable for his actions 
to the Council, individual members of the 
Council should also be accountable for their 
actions. 


Mr. Alexander: To whom? 


Mr. Clarke: To the Council. This arose out 
of conflict with at least two members of the 
Provisional Council who, I felt, were interfer- 
ing with the implementation of decisions by 
the Council. In the paper somewhere I have 
stated that I think the responsibility of the 
Council members to the Council should be as 
clear as the responsibility of the Executive 
Director to the Council. 


Mr. Alexander: In what way would these 
members of Council interfere with the deci- 
sions of the Council? 


Mr. Clarke: Well, a lot of the decisions that 
the Council had to make were decisions that 
were not necessarily popular in the area or in 
the project where volunteers who were also 
serving as members of the Council were serv- 
ing. There was one specific instance of a 
letter of non-acceptance by the volunteers of 
the implementation of a decision by the 
Council that I was implementing, and the 
volunteer who had participated as a member 
of the Council in making that decision 
associated himself with the non-acceptance of 
the decision. I reported to the Council that I 


felt that that kind of behaviour was 
intolerable. 
Mr. Alexander: I see. The Chairman has 


indicated that my time has elapsed so I will 
just say thank you, Mr. Clarke. 


The Vice-Chairman: I think Mr. Paproski 
has a question. 


Mr. Paproski: To close off the question 
period, Mr. Clarke, I wish to ask you two 
very simple questions. First, were all mem- 
bers of the CYC Canadian citizens during 
your tenure of office? 


Mr. Clarke: No. 


Mr. Paproski: Second, who was the Minis- 
ter who ordered you to dismiss Martin 
Béliveau? 
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Pourriez-vous citer un secteur précis qui nous 
donnerait une idée des domaines que vous 
estimez étre importants, relativement au 
directeur général, et que l’on n’a pas prévus? 


M. Clarke: Oui. Je crois que dans les docu- 
ments qui ont été déposés, je fais remarquer 
que non seulement le directeur devrait étre 
comptable envers le Conseil de ses actions, 
mais que chaque membre du Conseil dev" 
aussi étre comptable de ses propres actions. 


M. Alexander: Envers qui? 


M. Clarke: Envers le Conseil. Cela a 
découlé d’un conflit avec deux membres au 
moins du Conseil provisoire qui, selon moi, 
faisaient obstacle a application des décisions, 
du Conseil. J’ai dit quelque part dans le docu- 
ment qu’A mon avis, la responsabilité des 
membres du Conseil envers le Conseil devrait 
étre aussi claire que la responsabilité du 
directeur général envers ce Conseil. 

M. Alexander: Comment ces membres du 
Conseil pouvaient-ils faire obstacle aux déci- 
sions du Conseil? | 

; | 

M. Clarke: Bon nombre des décisions que 

devait prendre le Conseil n’étaient pas forcé- 


c Pe | 
ment bien vues dans la région ou dans le 


programme ou travaillaient les volontaires qui 
siégeaient aussi au Conseil. Je peux vous citer 
un cas bien précis: les volontaires ont envoyé) 
une lettre déclarant qu’ils n’acceptaient pas 
Vapplication d’une décision du Conseil que 
j’exécutais moi-méme, et le volontaire qui, en 
tant que membre du Conseil, avait collaboré 2 
la prise de cette décision s’est associé au refus 
de la décision. J’ai alors fait rapport au Con- 
seil, disant qu’Aa mon avis, ce genre de con- 
duite était intolérable. 


M. Alexander: Je vois. Le président m’é 
fait signe que mon temps de parole étai 
écoulé, et je vais donc me contenter de vous 
remercier, monsieur Clarke. | 

t 


Le vice- -président: Je crois que M. Papa 
a une question a poser. 


M. Paproski: Pour achever la période de 
questions, monsieur Clarke, je voudrais vous 
poser deux questions trés simples. Tout d’a: 
bord, a l’époque ou vous étiez en fonction 
est-ce que tous les membres de la Compagni¢ 
des jeunes Canadiens étaient citoyen‘ 
canadiens? ; | 


M. Clarke: Non. | 


M. Paproski: Deuxiémement, quel est ke 
ministre qui vous a donné ordre de renvoye} 
Martin Béliveau? | 

} 
; 


| 
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_ Mr. Clarke: The present Secretary of State, 
Mr. Gérard Pelletier. 


Mr. Paproski: Thank you. 


The Vice-Chairman: Your last question was, 
‘Mr. Paproski? 


Mr. Paproski: I have finished. 


_ The Vice-Chairman: May I ask you a ques- 
tion Mr. Clarke. If I understood you correctly 
you said that Mr. Pelletier asked you to get 
the resignation of Mr. Béliveau. Did Mr. 
Pelletier ask you for your personal opinion 
about whether or not he should be fired, and 
did you give any advice on that subject? 


Mr. Clarke: Yes. 


The Vice-Chairman: What was the conver- 
sation you had? 


_ Mr. Clarke: It was in the discussion around 
the events in Quebec that led to the request 
that Martin Béliveau be fired, or invited to 
resign. The conversation took place with 
Roger Tessier, who was then Vice-Chairman 
of the Council, the Minister and his executive 
assistant, and the exploration of avenues 
lopen... 


| The Vice-Chairman: What occasioned that 
meeting? 


Mr. Clarke: A telegram to me instructing 
me to present myself at the Minister’s home. 
There had been sufficient exploration of the 
question at that time that I acknowledged 
that I could not support, nor did I feel I had 
Council’s support to defend, Martin Béliveau 
Na public confrontation over the issue of his 
dosition in Quebec. 


The Vice-Chairman: What was his position? 


_ Mr. Clarke: He was an Associate Director 
of the Company, with particular responsibili- 
des in Quebec. 


| The Vice-Chairman: Why did Mr. Pelletier 
isk for his resignation? 

id 
| Mr. Clarke: It was under the pressure and 
hreat of a public demonstration by five mem- 
ers of the staff of the Company in Quebec. 


The Vice-Chairman: Did Mr. 
vrite to Mr. Pelletier about that? 
| Mr. Clarke: I am not aware of any corre- 


pondence between Mr. Béliveau and Mr. 
elletier. 


Béliveau 
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M. Clarke: Le secrétaire 


d’Etat actuel, M. 
Gérard Pelletier. 


M. Paproski: Merci. 


Le vice-président: Votre derniére 


: question, 
monsieur Paproski? 


M. Paproski: J’ai terminé. 


Le vice-présideni: Permettez-moi de vous 
poser une question, monsieur Clarke. Si jai 
bien compris, vous avez dit que M. Pelletier 
vous avait demandé d’obtenir la démission de 
M. Béliveau. M. Pelletier vous a-t-il demandé 
Si vous estimiez personnellement que cette 
personne devait étre renvoyée, et avez-vous 
donné votre avis A ce sujet? 


M. Clarke: Oui. 


Le  vice-président: 
avez-vous eue? 


Quelle conversation 


M. Clarke: C’est par suite du débat relatif 
aux événements du Québec que lon a 
demandé que Martin Béliveau soit renvoyé, 
ou invité 4 donner sa démission. L’entretien a 
eu lieu entre Roger Tessier, qui était alors 
vice-président du Conseil, le Ministre, et son 
adjoint exécutif, et Vexploration des voies 
ouvertes alors... 


Le vice-président: Qu’est-ce qui a donné 
lieu a cette réunion? 


M. Clarke: Un télégramme qui m’a été 
adressé, me donnant ordre de me présenter a 
la résidence du ministre. On avait suffisam- 
ment exploré la question 4 l’époque pour que 
je reconnaisse que je ne pouvais prendre le 
parti de Martin Béliveau, et pour que je n’es- 
time pas avoir l’appui du Conseil pour le 
défendre lors d’une confrontation publique 
relativement au poste qu’occupait celui-ci au 
Québec. 


Le vice-président: Quel poste occupait-il? 


M. Clarke: Il était directeur associé de la 
Compagnie, avec des attributions spéciales 
dans le Québec. 


Le vice-président: Pourquoi M. Pelletier 
a-t-il demandé la démission de cette per- 
sonne? 

M. Clarke: A cause des pressions, et de la 
menace d’une démonstration publique qu’a- 
vaient faite cinq membres du personnel de la 
Compagnie au Québec. 


Le vice-président: M. Béliveau a-t-il écrit a 
M. Pelletier a ce sujet? 


M. Clarke: A ma connaissance, il n’y a pas 
eu de correspondance entre M. Béliveau et M. 
Pelletier. 
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The Vice-Chairman: Did you concur with 
Mr. Pelletier that Martin Béliveau should be 
fired, or asked to submit his resignation? 


Mr. Clarke: I concurred that it was not 
possible for me to defend Mr. Béliveau, but I 
did this for personal reasons rather than for 
political reasons. 


The Vice-Chairman: Then how did you ask 
Mr. Béliveau to offer his resignation? If I 
understand the law correctly, I do not think 
you had to receive instructions from the Min- 
ister. Do I understand that although you did 
not concur with that decision you did it 
anyway? 

Mr. Clarke: Yes. I felt I had no alternative 
but to do it. There is an elaboration of this in 
my report. There was a_ situation under 
review in Quebec and I had acknowledged to 
the Council that this was a situation that was 
creating difficulties. I think we had a paper 
prepared by council representatives on the 
crisis in Quebec to the effect that it was a 
crisis that I assumed might be held over until 
after the June 25, 1968, election. The pressure 
on the Minister from within the Company 
prevented that earlier timetable from being 
followed. 


The Vice-Chairman: In order to understand 
you correctly, do you mean that you asked 
Martin Béliveau to give his resignation? 


Mr. Clarke: Right. 


The Vice-Chairman: Without it being in 
accordance with that instruction? 


Mr. Clarke: Right. 


The Vice-Chairman: And did you ask for 
the opinion of the council before asking 
Martin Béliveau to resign? 


Mr. Clarke: No, because during the discus- 
sion with the Minister the vice-chairman of 
the council and a member of the personnel 
committee was present and the chairman of 
the personnel committee, a member of the 
personnel committee and the chairman of the 
council went on record as being opposed to 
Martin Béliveau’s continued employment. 


The Vice-Chairman: You were not able to 
defend Martin Béliveau? 


Mr. Clarke: And faced with that I decided I 
had no alternative in terms of asking for 
internal support to continue Martin Béli- 
veau’s employment. I also had the personal 
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Le vice-président: Etes-vous convenu avec 
M. Pelletier que ’on devait renvoyer Martin 
Béliveau, ou lui demander de donner sa 
diémission? 


M. Clarke: J’ai admis qu’il m’était impossi- 
ble de défendre M. Béliveau, mais pour des 
raisons personnelles plutot que politiques. 


Le vice-président; Comment avez-vous 
demandé a M. Béliveau de démissionner? Car, 
en vertu de la Loi, vous n’aviez pas a recevoir 
des directives de la part du Ministre. Dois-je 
conclure que malgré votre désaccord concer- 
nant cette décision, vous vous y étes 
conformé? 


M. Clarke: Oui. Je croyais ne pas avoir le 
choix. J’ai expliqué cela dans mon rapport. 
La situation était A l’étude 4 Québec, et j’a- 
vais dit au conseil que c’était une situation 
qui causait des problémes; des représentants 
du conseil avaient préparé un mémoire sur la 
crise au Québec qui, & mon avis, n’éclaterait 
pas avant les élections du 25 juin 1968. Les 
pressions excercées sur le Ministre ont empé- 
ché que le premier plan soit suivi. 


Le vice-président: Vous avez donc demandé 
a M. Marcel Béliveau de donner = sa 
démission? 


M. Clarke: C’est exact. 


Le vice-président: Sans que cela soit con- 
forme aux instructions? 


M. Clarke: 


Le vice-président: Avez-vous demandé 
avis du Conseil avant de demander a M. 
Béliveau de démissionner? 


C’est exact. 


M. Clarke: Non, parce que lors de la discus- 
sion avec le Ministre, le vice-président du 
conseil ainsi qu’un membre du comité du 
personnel étaient présents, et le président du 
comité du personnel, un membre du comité 
ainsi que le président du conseil se sont oppo- 
sés A ce que M. Marcel Béliveau reste au 
service de la compagnie. 


Le vice-président: Vous n’étiez pas en 
mesure de prendre la défense de Martin 
Béliveau? 


M. Clarke: Et, pour ces raisons-la, j’ai cru. 
qu’il ne me restait plus d’appui. Je ne pouvais 
pas demander de garder Martin Béliveau avec, 
nous. Et, il y avait également le fait qu'il 
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problem that he had acted in a way that I felt 
was detrimental to his position as Associate 
Director. 


The Vice-Chairman: Did you tell Martin 
Béliveau that you were asking for his resig- 
nation on instructions of the Minister? 


Mr. Clarke: No. Because of the source of 
the meeting before I gave him that informa- 
tion and he was as up-to-date as I was when I 
got in touch with him with regard to request- 
ing his resignation. 


The Vice-Chairman: And do I understand 
that the council later asked you to give your 
resignation? 


_ Mr, Clarke: Oh, no. 
. The Vice-Chairman: No? 


_. Mr. Clarke: No. Because of the source of 
the request for Martin Béliveau’s resignation 
and my feeling that it was not proper for the 
Minister to act under pressure from members 
of my administration, I felt that by asking for 
‘Martin’s resignation I was obligated to submit 
my resignation, and it was submitted to the 
council with no opportunity for them to dis- 
cuss it. In other words, it was not a threat- 
ened resignation, it was a resignation that I 
felt had to be accepted because the situa- 
tion had deteriorated to the point where the 
possibility of any trust relationship between 
the government and the Company through 
the Executive Director had ended. 


__ The Vice-Chairman: If I may ask a final 
question. Do I understand correctly that some 
Members of the council condemned Martin 
Béliveau’s conduct but in your personal judg- 
Ment his conduct was beyond reproach? 


a Mr. Clarke: No. I have already acknowl- 
edged that it was because of his conduct that 
T could not support him. 


_ The Vice-Chairman: But you did not agree 
that he should be asked to give his 
Tesignation? 


_ Mr, Clarke: I did not agree with the source 
of the request that he be asked to resign nor 
did I agree with the timing that was imposed 


on me in terms of getting his resignation. 


| ’ The Vice-Chairman: You affirm categorical- 
ly that you disagreed with the decision which 


was taken when you were asked to give your 
Opinion at that meeting. You said, “In my 
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avait agi d’une facon qui A mon avis portait 
préjudice 4 sa position de directeur adjoint. 


Le vice-président: Avez-vous dit A M. 
Martin Méliveau que vous exigiez sa démis- 
sion a la suite de directives du Ministre? 


M. Clarke: Si je me souviens bien, il savait 
que la réunion avait eu lieu et il était aussi 
informé que moi-méme lorsque je lui ai 
demandé de démissionner. 


Le vice-présideni: Dois-je en conclure que 
le conseil par la suite vous a demandé de 
démissionner? 


M. Clarke: Oh, non. 
Le vice-président: Non? 


M. Clarke: Non. A cause de la source de la 
demande de la démission de Martin Béliveau, 
et parce que je crois qu’il ne convient pas 
qu’un Ministre agisse sous une pression exer- 
cée par des membres de mon groupe, je me 
suis cru obligé de présenter ma propre démis- 
sion si l’on m/’obligeait d’exiger celle de M. 
Martin, et j’ai remis ma démission sans lais- 
ser aux membres du conseil la possibilité d’en 
discuter. Autrement dit, il ne s’agissait pas 
d’une menace de démission, mais bien d’une 
démission qui, me semble-t-il, devait étre 
acceptée du fait que la situation s’était dété- 
riorée au point ot. tout rapport. de confiance 
entre le gouvernement et la compagnie par 
l’intermédiaire de son directeur de l’exécutif 
avait cessé d’exister. 


Le vice-président: Une derniére question si 
vous le permettez. Dois-je conclure que cer- 
tains membres du conseil ont condamné la 
conduite de Martin Béliveau et que vous- 
méme vous avez jugé que sa conduite était 
irréprochable? 


M. Clarke: Non. J’ai déja reconnu que c’est 
a cause de sa conduite que je n’ai pas pu 
Vappuyer. 


Le vice-président: Mais vous n’avez pas 
admis qu’il devrait étre forcé de démission- 
ner? 


M. Clarke: Je ne suis pas d’accord avec la 
source d’ou provient la demande de démission 
et je ne suis pas d’accord non plus avec le 
délai qui m’a été imposé pour obtenir sa 
démission. 

Le vice-président: Vous avez affirmé caté- 
goriquement que vous n’étiez pas d’accord 
avec la décision qui a été prise, lorsqu’on 
vous a demandé de donner votre opinion. 
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opinion he should not be asked to give his 
resignation”. 


Mr. Clarke: I felt I had no alternative at 
that meeting but to accept the... 


The Vice-Chairman: Yes, but I would like 
to remind you of something. If the people 
who were at that meeting come here and tell 
us that you did concur and that that decision 
was a unanimous decision, I would like you to 
express an opinion about that meeting and I 
would like you to be careful about it. I would 
like to know if you said at that meeting, “I 
agree that his conduct deserves his resigna- 
tion” or if you expressed the view that in 
your opinion that action should not be taken. 
In other words, I am not interested in asking 
what your personal thoughts were at that 
meeting. I would like to know what the other 
members heard about you at that meeting. 


Mr. Clarke: The other members at that 
meeting would report to you that I concurred 
with the request. 


The Vice-Chairman: Oh, I see. Are there 
any other questions? 


Mr. Portelance: Mr. Clarke, I have two 
questions concerning this matter. Does this 
mean that if the Minister had not complained 
about this person he would still be there? 


Mr. Clarke: Martin Béliveau? 


Mr. Portelance: Yes. 


Mr. Clarke: My own feeling is no. I can 
answer categorically no, he would notbe 
there in the capacity in which he was there at 
that time. 


Le vice-président: Monsieur La Salle. 


M. La Salle: Dans votre esprit, monsieur 
Clarke, pouvez-vous aller jusqu’a dire que le 
ministre avait tort dans la décision qu’il a 
prise? 


Mr. Clarke: Yes, I think he was wrong 
because of the fact that he responded to 
internal pressure from my staff. 


Mr. Alexander: 
question. 


I would like to ask one 


The Vice-Chairman: Yes, Mr. Alexander. 


Mr. Alexander: Was Mr. Pelletier involved, 
in terms of Béliveau’s future, for any great 
length of time prior to the time he called you 
in? 
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Vous avez dit: «A mon avis, il n’aurait pas da@ 
étre invité a démissionner?» 


M. Clarke: Lors de cette réunion, j’ai senti 
que je n’avais pas d’autre choix que celui 
d’accepter... 


Le vice-président: Oui, mais j’aimerais atti- 
rer votre attention sur quelque chose. Si les 
gens qui ont assisté a cette réunion viennent 
nous dire que vous étiez d’accord, et que la 
décision avait été prise a ’unanimité, je vou- 
drais que vous exprimiez votre avis au sujet 
de cette réunion et que vous fassiez bien 
attention. J’aimerais savoir si, lors de cette 
réunion, vous aviez dit: «J’admets que sa con- 
duite ‘lui mérite sa démission», ou si vous 
avez exprimé l’opinion que cette mesure ne 
devrait pas étre prise. Autrement dit, je ne 
vous demande pas quelles étaient vos pensées 
personnelles lors de cette réunion. J’aimerais 
savoir ce que les autres personnes vous ont. 
entendu dire. 


M. Clarke: Les autres membres a cette réu- 
nion vous diront que j’ai appuyé la demande. » 


Le vice-président: Merci. Y a-t-il d’autres 
questions? 


M. Portelance: Monsieur Clarke, j’ai 4 vous 
poser deux questions 4 ce sujet. Dois-je com- 
prendre que si le ministre ne s’était pas plaint 
de cette personne, elle serait encore 1a? 


M. Clarke: Vous voulez parler de Martin 
Béliveau? 


M. Portelance: Oui. 


M. Clarke: Je pense que non. Je puis vous 
dire catégoriquement qu’il n’aurait pas conti- 
nué d’occuper les mémes fonctions. 


The Vice-Chairman: Mr. La Salle. 


Mr. La Salle: Would you say, Mr. Clarke, 


that the Minister was wrong when he made 
that decision? 


M. Clarke: Oui, je pense qu’il a eu tort 
parce qu’il a réagi a des pressions internes qui 
venaient de mon personnel. 


M. Alexander: Je voudrais poser une 


question. 


Le vice-président; Oui, monsieur Alexander. 


M. Alexander: M. Pelletier était-il impliqué 


quant a Vavenir de M. Béliveau, pour une — 


période quelconque avant qu’il ne vous, 
y q 


appelle? 
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Mr. Clarke: I am sorry, sir, I do not under- 
stand the question. 


Mr. Alexander: Let me put it this way. Do 
you know of any submissions that were made 
to Mr. Pelletier for any length of time regard- 
ing Mr. Béliveau prior to the time he called 
you in? 


Mr. Clarke: I am not sure of that. I do not 
know. 


Mr. Alexander: Another point that bothers 
me is the fact that you said you were not too 
happy with the timing. Could you elaborate 
on that a bit? 


01840 


Mr. Clarke: In the review that was being 
undertaken—and it was a two-part review, 
personnel and program in Quebec—there was 
sufficient data that a reorganization of the 
program in Quebec and a refocusing of the 
projects in Quebec had to be undertaken. 


The Company decided not to proceed on a 
timetable that would conclude that before the 
end of June and when that timetable was set 
up I am not sure that the election was even 
announced. The election became significant 
because of the pressure that was being exert- 
ed internally, but the review had produced 
sufficient evidence that it was clear to me 
that there would be changes in personnel and 
structure in the leadership of the staff in 
Quebec. 


Mr. Alexander: Did you point out your 
thoughts with respect to the ill-timing of the 
Minister’s decision, and if so what did he say? 


Mr. Clarke: No. In the discussion with the 
Minister—and this is reviewed in the report— 
[ was careful not to indicate the extent to 
which I felt the Company was very weak in 
‘his particular case—internally weak. I note 
tere that at the meeting I did talk about the 
yendulum theory; the fact that I agreed with 
Xoger Tessier’s early assessment in his report 
~ May 17, following interviews with staff, 
hat there was rot in both camps and the best 
‘hing to do was to maintain the status quo 
intil after the election, which would also give 
ufficient time for a study on personnel and a 
tudy on program. 


The thing that worried me about Martin 
3éliveau being asked to leave and André 
3onin remaining was the pendulum would 
gin to swing again. That refers to the fact 
fat the work in Quebec was being seriously 
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M. Clarke: 
la question. 


Je regrette, je n’ai pas compris 


M. Alexander: Je vais la poser autrement. 
Savez-vous si l’om avait fait des représenta- 
tions auprés de M. Pelletier concernant M. 
Béliveau avant qu’il ne vous appelle? 


M. Clarke: Je n’en suis pas str. Je ne le 
Sais pas. 


M. Alexander: Un autre point qui me 
préoccupe c’est le fait que vous avez men- 
tionné ne pas étre satisfait de la question du 
temps. Pourriez-vous nous donner d’autres 
détails ? 


M. Clarke: Dans la revision qui a été entre- 
prise et qui est en deux étapes Personnel and 
Programme au Québec, il y avait suffisam- 
ment de données indiquant qu’une réorgani- 
sation du programme et une réorientation 
des projets 4 Quebec devrait étre entreprises. 


La Compagnie avait décidé de ne pas 
suivre un horaire de travail qui viendrait a 
bout de ces programmes avant la fin de juin, 
et lorsque ce programme a été établi, je crois 
que l’élection n’avait pas été annoncée. L’élec- 
tion est devenue trés importante en raison des 
pressions qui étaient exercées au niveau 
interne. Mais la revision avait donné suffisam- 
ment d’indices prouvant qu’il y aurait des 
changements au sein du personnel ainsi que 
dans la structure de la direction au Québec. 


M. Alexander: Avez-vous exprimé votre 
opinion quant a l’inopportunité de la décision 
du Ministre, et si vous l’avez fait, qu’a-t-il 
répondu? 


M. Clarke: Non. Au cours de l’entretien 
avec le ministre, et le rapport en fait foi, je 
n’ai pas indiqué dans quelles mesures la Com- 
pagnie 4 mon sens était faible, avait des fai- 
blesses internes 4 cet égard. Au cours de la 
réunion, j’ai parlé de la théorie du pendule, et 
j’étais d’accord avec les premiéres évaluations 
de M. Roger Tessier dans le rapport qu’il a 
présenté le 17 mai, a la suite des entrevues 
qu’il a eues avec le personnel, a l’effet qu’il y 
avait des faiblesses dans les deux camps, et 
que le meilleur moyen serait de maintenir le 
statu quo jusqu’a la fin des élections, ce qui 
donnerait suffisamment de temps pour entre- 
prendre des études sur le personnel et sur le 
programme. 

Ce qui m’a inquiété 4 propos du fait que 
lon réclamait la démission de M. Martin Béli- 
veau et qu’André Bonin demeurait A son 
poste, c’est que le pendule reprendrait son 
mouvement. Ce qui veut dire que le travail 
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jeopardized by this conflict poecetn two 
senior staff people. 


Mr. Alexander: When you were given the 
direction to see to it that Mr. Beliveau retired 
how much time did you have in order to put 
that into effect, or was there a time given? 


Mr. Clarke: I think it was 48 hours. 


Mr. Alexander: I see. This was given 
during the election, is that it? 


Mr. Clarke: Prior to. 


Mr. Alexander: Prior to. 


The Vice-Chairman: I will allow Mr. 


Paproski, one question. 


Mr. Paproski: It is simple and right to the 
point. What other members of the Provisional 
Council were asked by Mr. Pelletier the same 
as you were about Martin Beliveau? 


Mr. Ckarke: Present at that meeting? 


Mr Paproski: Yes. 


Mr. Clarke: There was only one member of 
the Provisional Council. 


Mr. Paproski: No, I mean, do you know of 
any other members of the Provisional Council 
who were lobbied, or who were told by the 
Secretary of State to fire, to dismiss, Martin 
Beliveau? 


Mr. Clarke: Not specificatly. You will see in 
my report at that time another member of the 
Provisional Council was involved, opposed, or 
in the faction that was opposed to Beliveau. 


Mr. Paproski: So you are saying that you 
are only one who was called at 2 o’clock in 
the morning to meet Mr. Pelletier and talk 
about this. 


Mr. Clarke: Yes. I think the decision to call 
me was taken after a meeting on Friday 
evening. 


The Vice-Chairman; Thank you Mr. 
Paproski. 
Mr. Asselin: I was just wondering, Mr. 


Chairman, could you give your assurance to 
the Committee that Martin Beliveau might be 
summoned to testify before the Committee. 


The Vice-Chairman: I would like to point 
out just one thing. I would like first to know 
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au Québec était mis sérieusement en péril par 
ce conflit entre deux hauts fonctionnaires. 


M. Alexander: Lorsqu’on vous a émis des 
directives visant A inviter M. Béliveau a 
démissioner, quel délai vous a-t-on donné 
pour mener 4 bien votre mission? 


M. Clarke: Je crois que c’était un avis de 48 
heures. 


M. Alexander: Etait-ce au cours des élec- 
tions? 


M. Clarke: C’était avant les élections. 


M. Alexander: Avant 
dites-vous.. 


les élections, 


Le président: M Paproski peut poser une 
seule question. 


M. Paproski: C’est une question trés simp 
Certains autres membres du conseil provisoire 
ont fait objet d’une méme demande de la 
part de M. Pelletier, 4 propos de M. Martin 
Béliveau. Quels étaient ces membres? 


M. Clarke: Des membres présents 4 cette 
réunion? hag 


M. Paproski: Oui. 


M. Clarke: Il n’y avait qu’un seul membre 
du conseil provisoire. 


M. Paproski: Non, je veux dire, étes-vous 
au courant d’autres membres du conseil pro- 
visoire a qui on aurait fait des pressions, pour 
quils demandent A Martin Béliveau de 
démissionner? 


M. Clarke: Pas précisément. Vous verrez 
dans mon rapport qu’un autre membre du 
conseil provisoire a été en cause, s’est opposé 
ou était dans la faction qui s’opposait a 
Béliveau. 


M. Paproski: Par conséquent vous dites que 
vous étes le seul membre a étre appelé a 2 
heures du matin pour rencontrer M. Pelletier 
et discuter de cette question. C’est cela? 


M. Clarke: Oui. La décision de me convo- 
quer a été prise aprés une réunion qui s’est 
tenue le vendredi soir. 


Le vice-président: 
ski. 


Merci, monsieur Papro- 


M. Asselin: Pourrez-vous assurer ce comité 


que Martin Béliveau pourra étre amené é 
témoigner devant le Comité? a 


Le vice-président: Je tiens A signaler d’a; 
bord une chose: j’aimerais savoir ow il esi 
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where he is now. If he is in Canada I think 
the question could be studied. 


Mr. Asselin: Is he in Cuba? 
The Vice-Chairman: I beg your pardon? 
Mr. Asselin: Is he in Cuba? 


The Vice-Chairman: I really do not know, 
but the steering committee was interested in 
having Mr. Goodings and we have been told 
that he is in Nairobi, Kenya, at the moment. 


Mr. Asselin: Would you make some effort 
to try to find out if we can have the assur- 
nce of the possibility of having Mr. Beliveau 
appear? 


The Vice-Chairman: Yes. So gentlemen I 
think before you... 


Mr. Asselin: Before Wednesday. 


Avant de terminer, je vous ai parlé tout a 
Vheure, monsieur le président, d’une demande 
que voulait faire JlOpposition officielle. 
Evidemment, vous m’avez dit que je vous 
placais dans une mauvaise situation. 


Nous avons eu, aujourd’hui, un témoin 
important dans la personne de M. Clarke; il a 
déposé un rapport personnel qu’on voudrait 
bien étudier. Nous aurons, vendredi matin, un 
témoin trés important dans la personne de M. 
Vidal. Or, M. Nowlan et moi ne pouvons pas 
@tre ici vendredi matin. Est-ce qu’il serait 
possible que la séance de vendredi matin soit 
reportée a la semaine prochaine, afin qu’on 
puisse, entre-temps, préparer notre travail, 
étudier le rapport de M. Clarke et étudier 
également toute la documentation que nous 
avons? Reviendra-t-il devant le Comité? Je 
sais que la demande que je vous fais est assez 
exigeante, parce que les témoins ont été assi- 
gnés d’avance pour vendredi. Mais, si c’était 
possible de se rendre a notre désir, cela aide- 
rait, je pense, a la bonne marche du Comité. 


_ Le vice-présideni: Monsieur Asselin, je ne 
voudrais pas donner une réponse négative, 
étant donné qu’un membre de votre parti et 
vous-méme serez absents. Je vais essayer 
@étudier cette question. Mais, je tiens A vous 
tappeler que cet agenda a été préparé, notam- 
Ment, avec un représentant de votre parti, 
qui, aujourd’hui, est aux Nations-Unies, M. 
Gordon Fairweather. Je vais essayer de voir 
3i cela est physiquement possible. 


_ Demain, nous aurons deux réunions: une A 
} x . . 
10 heures, A huis clos, et l’autre, demain 
aprés-midi, pour entendre M. Douglas Ward. 
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maintenant. S’il se trouve au Canada, je crois 
que nous pourrions lui demander de venir 
témoigner. 


M. Asselin: Se trouve-t-il 4 Cuba. 
Le vice-président: Vous dites? 
M. Asselin: Se trouve-t-il 4 Cuba? 


Le vice-président: Je ne saurais dire, mais 
le Comité de direction voulait faire témoigner 
M. Goodings et on nous a dit qu’il se trouve 
a Nairobi, au Kenya. 


M. Asselin: Pourriez-vous obtenir des ren- 
seignements nous assurant que M. Béliveau 
viendra témoigner? 


Le vice-président: Oui. 


messieurs... 


Par conséquent, 


M. Asselin: Avant mercredi. 


Before concluding, I spoke to you a while 
ago, Mr. Chairman, about a request which the 
official Opposition wanted to make. Of course, 
you told me that I was putting you in a bad 
situation. Today, we had an important wit- 
ness, Mr. Clarke, who submitted a personal 
report which we would like to consider. On 
Friday morning we will have another very 
important witness, Mr. Vidal. Now, neither 
Mr. Nowlan nor myself can be here Friday 
morning. Would it be possible to have the 
Friday morning meeting postponed until next 
week, so that in the meantime we could do 
our homework, consider the Mr. Clarkes’ 
report, and also consider all the documenta- 
tion we have here? Will he appear before the 
Committee again? I know that this request is 
rather demanding, because the witnesses have 
already been summoned for Friday. But if it 
were possible to meet my request, I think this 
would be helpful towards the smooth opera- 
tion of the Committee. 


The Vice-president: Mr. Asselin, I would 
not want to give a negative answer since a 
member of your party along with yourself 
will be absent. I will consider your request, 
but I wish to remind you that our agenda was 
prepared with a member of your party, Mr. 
Gordon Fairweather, who is now at the 
United Nations. I will see whether this is 
physically possible. 


We have two meetings tomorrow. One at 10 
o’clock, in camera, and one at 3 o’clock in the 
afternoon to hear Mr. Douglas Ward. 
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STANDING COMMITTEE ON COMITE PERMANENT DE LA 


BROADCASTING, FILMS AND RADIODIFFUSION, DES FILMS ET D. 
ASSISTANCE TO THE ARTS L’ASSISTANCE AUX ARTS 

Chairman Mr. John M. Reid Président ) 

Vice-Chairman M. Pierre De Bané Vice-président ; 

and Messrs et MM. ) 

Alexander, Marchand (Kamloops- Penner, 

Asselin, Cariboo), Portelance, : 

Dinsdale, *Murphy, ‘ Rose, | 

Fortin, Nowlan, Serré, | 

Givens, Orlikow, Stafford, 

Guilbault, Paproski, Valade— (20). 

Hogarth, | 

Le greffier du Comité, | 

M. Slack, / 

Clerk of the Committee. 

Pursuant to S.O. 65(4) (b) Conformément a Varticle 65(4)b) | 

*Replaced Mr. MacGuigan du Réeglement 


‘Remplace M. MacGuigan le 6 novembr 


November 6. 


Text | 
MINUTES OF PROCEEDINGS 


THURSDAY, November 6, 1969 


(7) 


The Standing Committee on Broadcast- 
ig, Films and Assistance to the Arts met 
us day at 10.20 am., in camera. The 
ice-Chairman, Mr. Pierre De _ Bané, 
resided. 


Members present: Messrs. Alexander, De 
ané, Dinsdale, Fortin, Givens, Hogarth, 
archand (Kamloops-Cariboo), Murphy, 
owlan, Paproski, Portelance, Rose, Serré, 
‘afford, Valade (15). 


Other members present: Messrs. Deakon, 
a Salle and Roy (Timmins). 


Also present: Mr. 
gymmittee Counsel. 


Claude Sheppard, 


The Committee discussed matters relat- 
g to the orientation of the future pro- 
edings of the Committee. 


At 12.35 p.m., the Committee adjourned 
itil 3.30 p.m. this afternoon. 


AFTERNOON SITTING 
(8) 


The Committee resumed at 3:15 p.m. 
le Vice-Chairman, Mr. Pierre De Bané, 
- 

Members present: Messrs. De Bané, Dins- 
le Fortin, Givens, Guilbault, Hogarth, 
archand (Kamloops-Cariboo), Murphy, 
wlan, Paproski, Penner, Rose, Valade— 
3). 


Other members present: Messrs. Forget, 
Salle and Roy (Timmins). 


Also present: Mr. 


Claude Sheppard, 
mmittee Counsel. 


Witness: Mr. Douglas Ward, (Formerly, 
.airman of Provisional Council, Com- 
ny of Young Canadians. 


The Committee resumed consideration 
its Order of Reference relating to the 
‘mpany of Young Canadians. 
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[Traduction] 
PROCES-VERBAUX 


Le JEUDI 6 novembre 1969 


(7) 


Le Comité permanent de la radiodiffu- 
sion, des films et de l’assistance aux arts 
se réunit a huis clos ce matin a 10 h. 20. 
Le vice-président, M. Pierre De Bané 
occupe le fauteuil. 


Députés présents: MM. Alexander, De 
Bané, Dinsdale, Fortin, Givens, Hogarth, 
Marchand (Kamloops- -Cariboo), Murphy, 
Nowlan, Paproski, Portelance, Rose, Serré, 
Stafford, Valade (15). 


Aussi présents: MM. Deakon, La Salle, et 
Roy (Timmins), députés. 


De méme que: M. Claude Sheppard, 
conseiller du Comité. 


Le Comité discute de questions relatives 
a lorientation des futures délibérations du 
Comité. 

A 12h. 35, la séance du Comité est levée 
jusqu’a 3 h. 30 de l’aprés-midi. 


SEANCE DE L’APRES-MIDI 
(8) 


Le Comité se réunit a 3 h. 15 de l’aprés- 
midi. Le vice-président, M. Pierre De Bané, 
occupe le fauteuil. 


Députés présents: MM. De Bané, Dins- 
dale, Fortin, Givens, Guilbault, Hogarth, 
Marchand (Kamloops-Cariboo), Murphy, 
Nowlan, Paproski, Penner, Rose, Valade— 
(13) 


Aussi présents: MM. Forget, La Salle et 
Roy (Timmins), députés. 


De méme que: M. Claude Sheppard, con- 
seiller du Comité. 


Témoin: M. Douglas Ward, ancien prési- 
dent du Conseil provisoire de la Compagnie 
des jeunes Canadiens. 


Le Comité reprend l’étude de Vordre de 
renvoi relatif a la Compagnie des jeunes 
Canadiens. 
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Mr. Ward was examined on matters 
relating to the operations of the Company 
of Young Canadians, including the role of 
the Provisional Council. 


At 3:50 p.m., the Vice-Chairman retired 
and Mr. Givens took the Chair. 


The Committee agreed that a copy of a 
letter, dated April 1967, addressed to Mr. 
Alcide Simard, M.P., from the Company 
of Young Canadians, co-signed by Messrs. 
Jacques Noél and Douglas Ward, together 
with a Press Release of the Company of 
Young Canadians, dated March 31, 1969, 
be tabled. 


At 4:50 p.m., Mr. De Bané again took 
the Chair. 


The Vice-Chairman read a letter from 
the Premier of Newfoundland, dated 
November 3, 1969, which replied to in- 
vitation to appear before the Committee. 


At 5:30 p.m., the examination of the 
witness being concluded, subject to recall, 
the Committee adjourned until 9:30 a.m., 
on Friday, November 7. 


M. Ward est interrogé sur le fonctionne. 
ment de la Compagnie des jeunes Cana: 
diens et sur le réle du conseil provisoire 


A 3h. 50, le vice-président se retire e 
M. Givens prend place au fauteuil prési 


dentiel. | 


Le Comité est d’avis que la copie d’un 
lettre de la Compagnie des jeunes Cana 
diens portant les signatures de MM. Ja 
ques Noél et Douglas Ward, datée du moi 
d’avril 1969 et adressée a M. Alcid 
Simard, député, ainsi qu’un communiqu 
de presse de la Compagnie des jeune 
Canadiens, en date du 31 mars 1969, soier 
déposés. 

A 4h. 50, M. De Bané reprend sa plac 
au fauteuil présidentiel. 


Le vice-président donne lecture dun 


lettre du premier ministre de Terre-Neuv: 
datée du 3 novembre 1969, dans laquell 
il répond a Vinvitation de venir témoigne 
devant le Comité. . 


A 5h. 30, audition du témoin étant ter 
minée, mais sous réserve d’une convocatio 
ultérieure, le Comité s’ajourne jusqu’a 
vendredi 7 novembre a 9 h. 30 du matin 


Le Greffier du Comité, 
M. Slack, 


Clerk of the Committee. 


Texte] 
EVIDENCE 


(Recorded by Electronic Apparatus) 


Thursday, November 6, 1969. 
1518 


The Chairman: Gentlemen, we have with 
s this afternoon Mr. Douglas Ward, who was 
ve former Chairman of the Provisional 
ouncil of The Company of Young Canadians 
ntil the appointment of the new Council at 
1e end of last September. Mr. Ward was 
wmerly President of the Union of Canadian 
tudents. He also worked in the administra- 
on of the University of Toronto, after which 
2 headed the Provisional Council and I think 
e now works as a producer at the CBC. 


The way I will divide the time this after- 
don is that I will first invite one member 
‘om each party to ask questions for, let us 
ly, 20 minutes and after that each member 
ill have 10 minutes. I will invite Mr. 
ogarth to be the first questioner. 


Mr. Hogarth: Mr. Ward, you have been 
ith The Company of Young Canadians since 
3 inception. Is that correct? 


Mr, Douglas Ward (former Chairman of the 
tovisional Council, The Company of Young 
anadians): That is correct. 


Mr. Hogarth: And when did you leave? 


‘Mr. Ward: At the end of September, when 
¢new Council finally had its first meeting. 


Mr. Hogarth: You were entirely with the 
‘ovisional Council, were you? 


Mr. Ward: That is right. 
1520 


‘Mr. Hogarth: In looking through the 
inutes of the Provisional Council from 1966 
1969 I see that at all times you were the 
lairman. Is that correct? 


Mr. Ward: That is correct, yes. 


Mr. Hogarth: What mechanics were set up 
| The Company of Young Canadians to deal 
th the various complaints that were obvi- 
‘sly coming in from the public and how 
2re they dealt with? 


Mr. Ward: You mean from Parliament and 
‘ym different projects? 
Mr. Hogarth: I have here a news report 


‘ted at Toronto on Thursday, July 13, 1967, 
lich reads: 


; 


[Interprétation] 


TEMOIGNAGES 
(Enregistrement électronique) 


Le jeudi 6 novembre 1969 


Le président: Messieurs, nous avons avec 
nous cet aprés-midi M. Douglas Ward, ancien 
président du Conseil provisoire de la Compa- 
gnie des jeunes Canadiens jusqu’a la nomina- 
tion du nouveau Conseil, soit A la fin du mois 
de septembre dernier. M. Ward a déja été 
président de l’Union des étudiants canadiens. 
Il a également travaillé au service de l’admi- 
nistration de l’Université de Toronto. Il est 
devenu ensuite directeur du Conseil provi- 
soire et il travaille maintenant comme réali- 
sateur 4 la Société Radio-Canada. 


Cet aprés-midi, je vais inviter un membre 
de chaque parti a poser des questions pendant 
une vingtaine de minutes et aprés cela, 
chaque député aura dix minutes a sa disposi- 
tion. Je vais done céder la parole a M. 
Hogarth. 


M. Hogarth: Monsieur Ward, vous avez 
servi la Compagnie depuis le début, n’est-ce 
pas? 


M. Douglas Ward (ancien président du 
Conseil provisoire de la Compagnie des 
jeunes Canadiens): C’est exact. 


M. Hogarth: Et quand avez-vous quitté la 
Compagnie? 


M. Ward: A la fin de septembre lorsque le 
nouveau Conseil s’est finalement réuni. 

M. Hogarth: Vous faisiez partie du Conseil 
provisoire? 


M. Ward: C’est exact. 


M. Hogarth: En jetant un coup d’cil aux 
comptes rendus du Conseil provisoire de 
1966 a 1969, je remarque que vous avez été 
président tout le temps. 


M. Ward: Oui. 
M. Hogarth: Comment la Compagnie s’y 
est-elle prise pour s’occuper des plaintes que 


le public a adressées a la Compagnie des 
jeunes canadiens? Comment procédait-on? 


M. Ward: Les plaintes qui émanaient du 
Parlement et des différentes entreprises? 


M. Hogarth: J’ai ici un article de journal 
du jeudi 13 octobre 1967. On dit: 
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[Text] 
Two CYC Volunteers Divide Alberta 
Town 


And then it goes on to make some extremely 
unpleasant remarks about two members of 
the CYC and so on. When these things were 
drawn to your attention, what action was 
taken by the Council? 


Mr. Ward: There was no action immediate- 
ly by the Council since it was not immediate- 
ly a Council responsibility. It would be a 
responsibility of the staff. In other words, if 
there was a project in trouble, it was the 
responsibility of the staff to assess the situa- 
tion, if necessary send someone out to the 
field if there was not a staff person in the 
field covering that area, make an assessment 
there, report back and take whatever action 
was necessary. 


Mr. Hogarth: Did the Council never meet to 
consider allegations such as are contained in 
this article? 


Mr. Ward: I do not think on that article, 
although, of course, we received copies of 
that; that turned out to be a very good 
project. 


Mr. Hogarth: Oh, I am not evaluating this 
project one way or the other. There are just 
some very damning remarks made in this 
article. Whether they are true or not I am not 
concerned with at the present time. 


Mr. Ward: We would receive copies of that 
and questions would arise at the next Council 
meeting and they would be dealt with. We 
would ask if it was a true report from the 
information we had; if true, what were we 
going to do about it? So there was that kind 
of feedback. 


Mr. Hogarth: I do not see much reference 
to that in the minutes that I have just read. 
There seems to be very little reference to 
complaints in the minutes of the Council. 
Were these dealt with very summarily or 
gone into in depth? 


Mr. Ward: No, but they were usually things 
that the Executive Director would handle. If 
he got a complaint from a mayor or from a 
department of education or from a citizens’ 
group, he would handle it and we would often 
receive copies of the correspondence; but only 
‘those things that became globally serious or 
things that we felt he was not dealing with 
would we deal with. 


Mr. Hogarth: During your tenure of office, 
were any of the volunteers dismissed by 


virtue of complaints received from local 


authorities or community authorities? 


Broadcasting, Films and Assistance to the Arts 


November 6, 196 


[Interpretation] 
Deux volontaires de la Compagnie de 
jeunes Canadiens divisent une ville d 
VAlberta. 
L’article fait ensuite des remarques tré 
déplaisantes concernant deux membres de { 
Compagnie, etc. Quand quelque chose de sen 
blable se produit comment réagit le Conseil? 
| 
M. Ward: Le Conseil n’a pas pris de mesur 
directement, car ce probleme ne relevait pi 
directement de sa compétence. C’est plutot. 
personnel qui s’occupe de cela. Si des difficu 
tés surgissent au cours de travail, il appa’ 
tient au personnel d’évaluer la situation, d’er 
voyer quelqu’un sur place si c’est nécessair 
de faire une évaluation, de présenter un raj 
port et de prendre les mesures nécessaires 


M. Hogarth: Le Conseil ne se réunit-il p 
pour étudier les accusations portées dans Va 
ticle que je viens de vous lire? 


| 


M. Ward: Non, pas dans ce cas précis. Noi 
avons recu des exemplaires de cet article. . 
le travail s’est révélé trés bon au contraire 


| 


M. Hogarth: Je ne fais pas une évaluativ 
favorable ou défavorable du travail. Cet ar 
cle est trés mordant. Je ne veux pas nN 
demander si les accusations sont fondées ( 
non. 


M. Ward: Nous recevons des exemplair 
de ce texte, et lors de la réunion suivante, | 
Conseil étudie la question pour savoir si 
rapport est véridique et dans Vaffirmatiy 


nous envisageons les mesures a prendre. 
| 
| 


M. Hogarth: On n’en a guére parlé dans : 
compte rendu que j’ai lu. Il semble que }) 
comptes rendus du Conseil mentionnent tr. 
peu les plaintes recues. Pouvez-vous dire q! 
le Conseil les étudie de fagon sommaire ou | 
profondeur? 


M. Ward: Ce sont des questions qui rela 
ront du directeur général. S’il recoit di 
plaintes d’un maire, du ministére de l’éduc: 
tion ou d’un groupe de citoyens, c’est lui ci 
doit penser a éclaircir le probléme. No; 
recevons des exemplaires des lettres. Et » 2 
n’est que lorsqu’il ne s’occupe pas de ce 
taines questions que nous intervenons. 


| 

M. Hogarth: Pendant votre mandat, est’ 

que certains volontaires ont été renvoyés a! 

suite de plaintes formulées par certaines au: 
rités locales? 


>} novembre 1969 


Texte] 
Mr. Ward: During my tenure, I cannot 
think of any who were dismissed for that 


lirect reason. I would think that there were 
volunteers who left because in an evaluation 
xf their work, which would take into consid- 
aration such things as opinions of people in 
he community, it was decided that their 
work was not consistent with the Act. 


Mr. Hogarth: I appreciate that but I just 
want to know if you can recollect if in any 
mstance where a local authority or a com- 
nunity authority complained to the Council, 
ynybody was ever summarily fired for some- 
thing he did. 


_Mr. Ward: No, sir. That would be against 
he Act as far as I am concerned. I think that 
would be a political move that would destroy 
the independence of the Company or any gov- 
xrnment department or private company. As 
Chairman, I would not have supported an 
Executive Director who acted that way. 


Mr. Hogarth: So the situation with the 
Council was this: regardless of what any 
volunteer might do on any of these projects, 
regardless of how reprehensible it might be in 
he eyes of local authorities and in the eyes of 
the people of the community, no complaint to 
she Council was going to result in his being 


f 


lischarged. 


Mr. Ward: No, that is not the alternative. 
The alternative would be: did we do anything 
with information that came to us about 
7olunteers who were... 


Mr. Hogarth: No, I appreciate that. You 
lave given me what you did with respect to 
nformation, but as a result of these com- 
dlaints, it is my understanding that you are 
‘aying that you did not think that the Council 
should, under any circumstances... 


‘ Mr. Ward: Summarily fire them. 


Mr. Hogarth: ...discharge them. 
| Mr. Ward: Definitely not. 


Mr. Hogarth: Your justification for that is 
hat you felt that it destroyed the independ- 
mee of the CYC? 


» 1525 
| Mr. Ward: Well, first of all, there is no kind 


“f employment that I can think of where a 
yerson can be summarily fired because some- 
ody outside his line of-.authority has said 


‘omething about him. 


\ Mr. Hogarth: I see. Well, assuming that the 
‘omplaints that were made were well founded 


Radiodiffusion, films et assistance aux aris 


[Interprétation] 


M. Ward: Je ne me souviens pas de cas ou 
on a renvoyé des volontaires 4 la suite de 
cela. Mais je puis dire, toutefois, que des 
volontaires nous ont quittés a la suite d’une 
évaluation de leur travail, surtout lorsqu’on 
avait jugé que ce qu’ils avaient fait n’était 
pas tout a fait conforme a la loi. 


M. Hogarth: Je m’en rends compte, mais 
j’aimerais savoir si des autorités locales se 
sont plaintes au prés du Conseil et si on 
aurait renvoyé quelqu’un de facon sommaire 
a la suite de cela. 


M. Ward: Non. Cela ne serait pas conforme 
a la loi, une telle initiative politique détruirait 
Vindépendance de la Compagnie, d’un minis- 
tére ou d’une compagnie privée. Je n’aurais 
pas appuyé un directeur général qui aurait 
agi de la sorte. 


M. Hogarth: A l’intérieur du Conseil, on 
croyait donc que quelque soit les incidents 
provoqués par les membres, il n’était pas 
question de les renvoyer 4 la suite de plaintes. 


M. Ward: Vous nous demandez en somme si 
nous avons fait quelque chose au sujet des 
volontaires qui ont fait l’objet de plaintes. 


M. Hogarth: A la suite de ces plaintes, vous 
dites que vous ne croyez pas que le Conseil 
devrait, en quelque circonstance que ce 
soit... 


M. Ward: Renvoyer un volontaire de fagon 
sommaire. 


M. Hogarth: . 
M. Ward: En aucun cas. 


..Congédier un volontaire. 


M. Hogarth: Vous croyez que ceci aurait 
compromis l’indépendance de la Compagnie? 


M. Ward: D’abord, je ne crois pas qu’on 
puisse renvoyer un employé 4a la légére tout 
simplement parce que quelqu’un de lVexté- 
rieur s’est plaint de lui. 


M. Hogarth: Si les plaintes sont justifiées 
par exemple, vous ne croyez pas que ces per- 
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[Text] 

in fact and quite justified, your evidence is 
that you nonetheless do not think that these 
people should have been discharged. By the 
way, I am not referring to this Faust situa- 
tion; I mean just generally. 


Mr. Ward: We would really need a specific 
example. If Alan or anybody else can think of 
one we could use it and see how it worked 
out, but.. 


Mr. Hogarth: But in any event, no one ever 
was, to your recollection. 


Mr. Ward: As far as I can recollect, no, 
there was no one. 


Mr. Hogarth: And there certainly must 
have been, during your tenure of office, hun- 
dreds of complaints by the look of things, or a 
great many complaints—I should not say 
hundreds. 


Mr. Ward: Nowhere near hundreds of 
complaints. 


Mr. Hogarth: Were there a great many? I 
am sorry, but just assess) whether there were 
a great many or very few. 


Mr. Ward: The Company complaint file 
would not be a large file. What happened of 
course, was that dealing with issues that I am 
sure you have already talked about, such as 
Yorkville, where you had a symbolic battle 
going on between two generations, there were 
all kinds of heat and light generated and 
some of it got to the Company; most of it did 
not. In fact, during that time a lot of our 
battles were being fought in the press and 
people were not dealing directly with us. 
People were not saying, “Look, what are you 
doing here?” It was the symbolic battle that 
was being fought. 


. Mr. Hogarth: Is it your suggestion that 
during your tenure of office the most difficult 
situation the CYC got into was the Yorkville 
situation? I mean the one that caused the 
most heat—I will put it that way. 


Mr. Ward: The most heat? I would think so. 
In terms of the public, yes. The most public 
heat would be the Yorkville situation. 


Mr. Hogarth: How was that handled by the 
Council when you found out that there was 
this great conflict in Yorkville? How did the 
Council handle that? What did the Council 
do, to your recollection? 


Mr. Ward: An emergency meeting of the 
Council was held and about a day and a half 
was spent discussing the very basic issue of 
what civil rights and civil liberties a volun- 
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sonnes devraient étre renvoyées? II] ne s’agit 
pas d’une situation en particulier, il s ‘agit 
d’un principe général. 


M. Ward: Je crois qu’il faudrait un exemple 
particulier. Si M. Alan pouvait nous en 


donner un, mais... | 


M. Hogarth: Mais en tout cas, ce cas n'est. 
jamais arrivé. 


M. Ward: Pas & ma connaissance, non. | 
| 


M. Hogarth: Lorsque vous étiez directeur, il 
a certainement da y avoir des plaintes. On 
centaines peut-étre. 


M. Ward: Pas des centaines. 


M. Hogarth: Y en a-t-il eu beaucoup? | 


| 


M. Ward: Le dossier des plaintes adressées| 
a la Compagnie n’est pas considérable. Lors de 
Vaffaire de Yorkville par exemple, qui était 
au fond un confiit de générations, la Compa- 
gnie a été attaquée. Je dois dire que jusqu’a 
un certain point, le conflit a été surtout dé- 
battu dans la presse. I] s’agissait d’une bataille 


symbolique. 


M. Hogarth: Diriez-vous que quand vous 
étiez avec la Compagnie, la pire situation @ 
laquelle vous ayez eu a faire face était celle 
de Yorkville? 


M. Ward: Oui. La population a le plus réagi 
lors de Vaffaire de Yorkville. | 


M. Hogarth: Qu’est-ce que le Conseil a fei 
lorsqu’il a réalisé qu’il existait cette situation 
tendue a Yorkville? 


| 
| 
| 
} 
| 


M. Ward: Une réunion d’urgence a eu liet 
et nous avons passé environ un jour et demi @ 
discuter le probléme des. droits et liberté: 
civils du volontaire. A la fin de cette réunion: 


6 novembre 1969 


[Texte] 


teer has. At the end of that time, we drafted 
a proposal concerning the volunteer and the 
law, and we passed it and distributed it to the 
Company saying this was our position. 


Mr. Hogarth: Was this after the problem 
that DePoe got into? 


Mr. Ward: Yes. 


Mr. Hogarth: I see. What specifically was 
the proposal put forward or the directions 
given to the volunteers in that regard? 


Mr. Ward: Well, the question was whether 
or not a volunteer could occupy himself with 
any sort of political or social activity outside 
the strict definition of his project. And the 
decision of the Council was that he could. 


Mr. Hogarth: I thought that the problem 
was the volunteer and the law. 


Mr. Ward: Well, that came into it too, of 
*ourse, because it involved the question of the 
»xxtent to which you support a volunteer who 
Zets involved with the law. If you decide to 
yay somebody a salary, there does not seem 
0 be any question. If a person is on salary 
loing the work of the Company, then you 
vould probably support him. If he was on 
alary and it was his own business, you would 
lot support him; you are paying him a salary 
0 live on. If you are a civil servant who has 
| traffic infraction, you are not going to get 
ny help from your department. If you are an 
mployee and in the direct course of your 
york you are harassed or you get into some 
ort of conflict which leads to a court case, I 
0 not know whether you would be support- 
d, by either a private employer or the gov- 
rnment. But in the case of a volunteer, you 
ave to decide what is a volunteer. Is it some- 
ne to whom you pay a subsistence honorari- 
m and whom you provide with benefits such 
S medical insurance to enable him to do his 
fork without worrying about money? If you 
re not paying a person a salary, to what 
xtent do you have a responsibility to pay for 
is other expenses? That was the issue. 


| 1530 


_Mr. Hogarth: I take it from what you are 
aying that the Council decided that if any 
olunteer of the CYC got into difficulties with 
1€ criminal law in the promotion of the pro- 
ct he had been sent to foster, then the Com- 


any would back him up. 


\ Mr. Ward: I believe that was our deciSion. 


Mr. Hogarth: How many times did this 
appen other than to DePoe? Can you recall? 


\ 
{ 
| 
| 
| 
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nous avons rédigé un texte indiquant la posi- 
tion du Conseil concernant la Compagnie. 
Nous avons exposé notre attitude aux mem- 
bres de la Compagnie. 


M. Hogarth: C’est a la suite de l’affaire 
DePoe? 


M. Ward: Oui. 


M. Hogarth: Je vois. Quelles sont les ins- 
tructions qui ont été données aux volontaires? 


M. Ward: II s’agissait de déterminer si les 
volontaires pouvaient s’occuper de questions 
politiques et prendre part A des activités 
sociales a l’extérieur du cadre de son travail. 
Le Conseil a décidé qu’il pouvait le faire. 


M. Hogarth: Je pensais que le probleme 
concernait le volontaire en face de la loi. 


M. Ward: Cela faisait partie de nos discus- 
sions, car cela comprend la question suivante: 
dans quelle mesure appuyons-nous un volon- 
taire qui a des ennuis avec la justice. Si une 
personne recoit un traitement il n’y a pas de 
probléme; si cette personne fait le travail de 
la Compagnie, on l’appuie. Mais si cette per- 
sonne travaille indépendamment de la Com- 
pagnie, on ne l’appuie pas. Si un fonction- 
naire commet une infraction aux régles de la 
circulation, son ministre ne viendra pas I’ai- 
der; mais d’un autre c6té si au cours de son 
travail, un employé est traduit devant les tri- 
bunaux, il reste 4 voir s’il sera appuyé par le 
gouvernement ou par son employeur. Dans le 
cas d’un volontaire, il faut avant tout déter- 
miner quel est son réle. Est-ce quelqu’un Aa 
qui on verse une allocation de subsistence et 
qui bénéficie d’avantages comme  Jl’assu- 
rance médicale afin de pouvoir s’adonner A 
son travail sans soucis financiers. Mais si vous 
ne lui versez pas de traitement, jusqu’ot 
devez-vous rembourser ses autres dépenses? 


M. Hogarth: D’aprés ce que vous dites, le 
Conseil a décidé que tout volontaire qui 
aurait des difficultés avec la loi, dans le cadre 
de son travail serait appuyé par la 
Compagnie. 


M. Ward: Je crois que c’est ce que nous 
avions décidé. 


M. Hogarth: Combien de cas du genre de 
celui impliquant M. DePoe a-t-on signalés? Je 


4—10 


[Text] 

I think it should be made clear here that 
DePoe was subsequently innocent. I want that 
to go on the record. 


Mr. Ward: Yes, on appeal. 


Mr. Hogarth: How many times did this 
occur, that you had to back young people who 
had come into conflict with the law? 


Mr. Ward: I think there was one other case. 
Mr. Hogarth: Was there not one at Inuvik? 


Mr. Ward: That is the one, yes. I am trying 
to think of his name. I think it was Mussalem. 


Mr. Hogarth: I see. In any event, he was 
supported also, was he? 


Mr. Ward: Yes. 


Mr. Hogarth: How many times did you not 
support them? 


Mr. Ward: Well, what we did is that we 
developed a policy saying: “If you get into 
trouble, you will use the legal aid system of 
the province in which you exist, and if there 
is not any, then there will have to be a spe- 
cial decision of the Council whether or not to 
support.” 


Mr. Hogarth: Do you know of occasions on 
which volunteers got into trouble with the 
law and were not supported by the CYC but 
continued to be volunteers? 


Mr. Ward: I think probably Willy Dunn 
would be... 


Mr. Hogarth: I do not think it necessary to 
put names on record. 


Mr. Ward: Yes, there were occasions. I can 
think of a particular case. There is the case of 
an Indian volunteer who was harassed and 
out of that harassment I think there was some 
sort of RCMP charge. 


Mr. Hogarth: Did he continue to be a 
volunteer? 


Mr. Ward: Yes. 


Mr. Hogarth: I see. Was he convicted of an 
offence? 


Mr. Ward: I cannot remember. 


Mr. Hogarth: Is this the only other case 
that you can recall? 


Mr. Ward: That is the only one I can recall 
and I do not think he got anything on his 
‘criminal record. I do not think there was any 
‘charge. 
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crois qu’il faut ici souligner et noter au 
compte rendu que M. DePoe a été reconnu 
innocent par la suite. 


M. Ward: 


M. Hogarth: Combien de fois une telle 
situation s’est-elle produite, ol vous avez da. 
défendre un volontaire qui était entré en 
conflit avec la loi? } 


En seconde instance. 


M. Ward: Il y a un autre cas je pense. 


M. Hogarth: N’était-ce pas a Inuvik? 


M. Ward: Oui. Je crois que le nom du 
volontaire était Mussalem. 


) 


M. Hogarth: Il a également été appuyé 
n’est-ce pas? | 


| 


M. Ward: Oui. | 


M. Hogarth: Combien de fois n’avez-vous) 
pas appuyé un volontaire? 


M. Ward: Nous avons adopté la solution 
suivante: si les jeunes se trouvent en diffi- 
culté, ils se serviront des moyens légaux dont 
dispose la province ow ils se trouvent, sil n’y 
en a pas, le Conseil décidera si oui ou non il 


appuiera le volontaire. 


M. Hogarth: Y a-t-il des cas ot des volon- 
taires qui n’ont pas été appuyés par la compa: 
gnie des jeunes Canadiens sont restés 
volontaires? 


M. Ward: Je crois que Willy Dunn en a 
un. | 


M. Hogarth: Je ne crois pas quil fill 
inscrire des noms au dossier. 


M. Ward: Oui, il y a eu des cas. Il y a uw 
volontaire indien notamment qui a été harcel! 
par la police. 


qu’il est demeur 
des jeune 


M. Hogarth: Est-ce 
membre de la compagnie 
Canadiens? 


M. Ward: Oui. 

M. Hogarth: A-t-il été reconnu coupabl 
d’un délit? i} 

M. Ward: Je ne m’en souviens pas. 


M. Hogarth: Est-ce que c’est le seul ce 
dont vous pouvez vous souvenir? 


M. Ward: Je crois qu’il n’y a pas eu 6 
dossier criminel de toute facon. Je ne cro _ 
pas qu’il ait été accusé d’aucun délit. | 
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Mr. Hogarth: You say that the worst prob- 
lem, the problem over which there were the 
most complaints, was the Yorkville situation 
during your tenure of office. Is that correct? 


Mr. Ward: Yes, the worst public one. 


Mr. Hogarth: I see. Did the volunteers in 
the Yorkville situation continue to do their 
work under the directions of the Council? 


Mr. Ward: Yes. 


The Chairman: Mr. Hogarth, may I ask a 
question? Then you can continue. Could you 
please explain to us what, from your point of 
view, is the role of the Provisional Council? 
Should you have firm control? 


Mr. Ward: Yes. The CYC is a strange 

Crown corporation, as I am sure you all 
agree. There was a decision in the Act to 
divide the decision-making authority from the 
line authority. In other words, there was a 
‘sort of cabinet and department. The cabinet 
was the Council and the department was 
under the Executive Director. And we felt 
that our responsibility was all policy and that 
as 'soon as we established policy, it was up to 
the Executive Director and his staff and the 
volunteers to carry it out. That is how we 
saw our role. 
__ In other words, in dealing with the govern- 
ment, if it was a matter of the government’s 
wanting to set up some sort of joint informa- 
tion system, then that could be handled by 
the Executive Director, but if it was a matter 
of policy such as whether or not we should 
have projects in the North or something, I 
would deal with the government or the 
Council. 


Mr. Hogarth: Why was it, Mr. Ward, that 
there never was this advisory committee 
appointed? Was that not discussed and gone 
into? 

__ Mr. Ward: There was discussed right at the 
very beginning the possibility of setting up 
‘provincial advisory committees, and at the 
‘time I think there were a couple of provinces 
interested in doing that but most were not, 
and it was decided to leave it in abeyance 
until such time as it would be decided to be a 
useful kind of extra organ. Then I think for 
economic and other reasons it was not 
continued. 

- Ido not think we thought about it after the 
first six months of our existence since the Act 
iy said, I believe, ‘may be set up”. 

| 
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M. Hogarth: Je vois. Vous dites que le pro- 
bléme le plus grave, est celui de Yorkville. 


M. Ward: Oui. De par ses répercussions 
dans le public. 


M. Hogarth: Les volontaires de Yorkville 
ont-ils continué a faire leur travail sous la 
direction du Conseil? 


M. Ward: Oui. 


Le président: Pourriez-vous nou's expliquer, 
ce qui, d’aprés votre point de vue, était le réle 
du comité provisoire? 

Devait-il exercer un contréle futur? 


M. Ward: Oui. La Compagnie des jeunes 
Canadiens est une société de la Couronne 
d’un type fort particulier, comme vous en 
conviendrez certainement. Dans la loi, les 
pouvoirs décisionnels et hiérarchiques étaient 
séparés. Il y avait en sorte un Cabinet et un 
ministére. Le Conseil était le Cabinet et le 
ministére se trouvait sous la direction du 
directeur général. Nous étions chargés d’éta- 
blir des programmes et le directeur général 
en assurant la réalisation. 


Si le gouvernement avait voulu créer un 
systeme mixte d’information, le directeur 
général aurait pu s’en charger. Mais il s’agis- 
sait de déterminer si nous devons faire du 
travail dans le Nord par exemple, la décision 
devait étre prise de concert avec le Conseil ou 
le gouvernement. 


M. Hogarth: Comment se fait-il qu’on n’a 
jamais nommé ce comité consultatif. N’en 
avait-il pas discuté? 


M. Ward: On en a parlé dés le début de la 
possibilité de créer des comités consultatifs 
provinciaux et a ce moment-la, je crois que 
certaines provinces avaient envie de partici- 
per, mais la plupart n’étaient pas d’accord. On 
a décidé de mettre la proposition de cdoté jus- 
qu’a ce que cet organisme devienne utile de 
facon indépendante. Pour des raisons financié- 
res et autres, on n’a pas poursuivi. 


Je crois qu’au bout de six mois, nous y 
pensions a peine parce que la loi indiquait 
qu’un tel organisme pouvait étre créé. 
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Mr. Hogarth: Did you find that there was 
undue pressure brought on the Provisional 
Council or any member of the executive Staff 
by the government in any way? Would you 
comment on that? And I am speaking here of 
unwarranted interference. 


Mr. Ward: Unwarranted. I operate on the 
understanding that if things get too hot for 
the government and it is a matter of the 
government’s falling or the Company’s falling, 
the government would choose to have the 
Company fall. Right? Under that, I would say 
there were a couple of times when I consid- 
ered pressure to be unwarranted but very 
understandable, at the time when we were 
tightening up our financial and personnel sys- 
tems. I might say at this time that at the 
beginning of the Company there was a 
great—I do not know what you would eall 
it—“gerophobia” or lack of faith in older 
people and a lot of systems and things were 
set up by young people who just did not want 
advice from older people. Some of our sys- 
tems I think were definitely inadequate as a 
result of that. That is one of the serious prob- 
lems that we stand responsible for. 


Mr. Hogarth: Do you think that the govern- 
ment was unjustified in making suggestions 
with respect to the control of your finances? 


Mr. Ward: No. I was summoned to the 
home of Dr. Hodgson, the Prime Minister’s 
principal secretary, and he said they were 
going to put a financial comptroller into the 
Company who would report to, I believe the 
Prime Minister—it was to the government. I 
said that I did not think he could do that and 
asked him what he wanted. He said, “That is 
what we want.” I said, “Is not what you want 
some assurance that our financial systems are, 
in fact, cleaned up?” He was not flexible at 
that time but I said I would consult our law- 
yers. So I consulted our lawyers and they 
agreed that it would be illegal for the govern- 
ment to try to do that; that they could cut off 
all our money but under the Act they could 
not take stewardship over the Company in 
taking over all financial control. But I was 
concerned, as I think the Council was, to 
show that our financial situation had changed 
considerably and that we had good books and 
that most of our problems were being dealt 
with. 


Mr. Hogarth: In dealing with that specific 
item, then, I take it that you are prepared to 
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M. Hogarth: Avez-vous constaté s’il y avait 
une pression exagérée exercée par le gouver- 
nement sur le Conseil provisoire ou sur tout 
membre de l]’exécutif. Je parle d’intervention © 
injustifiée. 


M. Ward: Si les choses se gatent pour le 
gouvernement et si on doit choisir entre le 
gouvernement et la compagnie, le gouverne- 
ment choisirait certainement de sauver sa 
propre peau mais dans certains cas, j’ai consi- 
déré que les pressions étaient injustifiées et 
qu’elles étaient assez faciles A comprendre. Au | 
moment ou nous renforcions la structure de 
notre personnel, je dois dire qu’au début de la 
compagnie, il y a eu un manque de confiance 
dans les personnes Agées et les jeunes n’a- | 
vaient que faire des conseils des plus vieux. Il 
est certain que quelques-uns de nos program- | 
mes se sont révélés adéquats a 


a cause de cela. 
Et nous en sommes sans doute responsables. 


M. Hogath: Estimez-vous que le gouverne-_ 


ment vous a fait des propositions in justine 
quant au contréle de vos finances? 


M. Ward: Non. J’ai été invité chez M. 
Hodgson qui était le principal secrétaire du 
premier ministre. Il m’a annoncé qu’un con- | 
troleur financier ferait partie de la compagnie 
et ferait rapport au gouvernement et au pre-| 
mier ministre. Je lui ai dit que ce qu’il vou-, 
lait était de drainer complétement notre sys- 
teme financier. Il n’était pas prét a faire) 
preuve de souplesse 4 ce moment-la, mais j’ai’ 
dit que je consulterais nos avocats; nos avo- 
cats ont estimé qu’il serait illégal pour le 
gouvernement d’agir de la sorte; il pouvait 
nous enlever son aide financiaire, mais en 
vertu de la loi, il ne pouvait pas aSsumer 
lui-méme le contréle financier de la compa- 
gnie. Je voulais démontrer que notre situation 
financiére s’était beaucoup ameéliorée, que 
notre comptabilité était bien tenue et que 
nous résolvions la plupart de nos problémes. 


M. Hogarth: Seriez-vous prét a admetire 
qu’au début l’administration financiére n’étai it 


} 
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admit that evidently in the earlier stages the 
finances of the Company were not as closely 
scrutinized by the Company itself as they 
should have been. Is that correct? 


Mr. Ward: Yes, I think we had some very 
inadequate information systems in finance. 


Mr. Hogarth: I take it that Mr. Hodgson’s 
concern was, in his conversation with you, 
that there would be something done about 
this or that the government would do it. Is 
that correct? 


Mr. Ward: No. His concern was that the 
government was going to do something. 


Mr. Hogarth: I see. Did the government do 
anything? 


Mr. Ward: The government and we agreed 
to the secondment of a person who came in as 
Bb: « 


Mr. Hogarth: As the comptroller that we 
have heard about? 


Mr. Ward: As an adviser, yes. 


Mr. Hogarth: That was wise, was it not? 


Mr. Ward: That was infinitely wise. 


_ Mr. Hogarth: In dealing with any other 
intrusions on the policies of the Company by 
the government, I take it these were the 
result of specific complaints that had been 
received in the appropriate minister’s office. Is 
that correct? 


Mr. Ward: Yes. The other one really is Mr. 
‘Pelletier. Oh, other ministers? 
| Mr. Hogarth: No. I say I take it that there 
was only one other intrusion. 


| Mr. Ward: There was one intrusion, one 
‘more under Mr. Pelletier, which you may 
have discussed and. 


| Mr. Hogarth: That was with regard to the 
‘dismissal of this chap that we have spoken of. 
‘Is that correct? 


| Mr. Ward: That is right. 


Mr. Hogarth: I see. And I take it that Mr. 
Pelletier’s concern was a direct result of pres- 
Sure that had been brought about by com- 
plaints to him from members of the public. Is 
that correct? 


Mr. Ward: I believe so, yes. 


| Mr. Hogarth: And would you not expect 
{him to act on that in some way? 
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pas aussi bien surveillée qu’elle aurait pu 
Vétre? 


M. Ward: Je crois que nous disposions d’as- 
sez mauvais renseignements en matiére de 
finance. 


M. Hogarth: Je crois que M. Hodgson vou- 
lait surtout qu’on remédie &a la situation, ou 
que le gouvernement y remédie. 


M. Ward: Non. II savait que le gouverne- 
ment avait l’intention de faire quelque chose. 


M. Hogarth: Je vois. 
a-t-il fait quelque chose? 


Le gouvernement 


M. Ward: Le gouvernement et la Compa- 
gnie se sont mis d’accord pour louer les servi- 
ces d’un. 


M. Hogarth: D’un contréleur? 


M. Ward: D’un conseiller. 


M. Hogarth: C’était une sage initiative, 
n’est ce pas? 


M. Ward: Trés sage. 


M. Hogarth: Je suppose que ces interven: 
tions de la part du gouvernement dans la 
politique interne de la compagnie sont le 
résultat de certaines plaintes recues au 
bureau du ministre. 


M. Ward: Il y a eu M. Pelletier. 


M. Hogarth: Je conclus done qu’il n’y a eu 
qu’une autre intervention. 


M. Ward: Il y a eu une autre intrusion, 
alors que M. Pelletier était le ministre res- 
ponsable et dont vous avez discuté. 


M. Hogarth: Concernant le renvoi de ce 
volontaire? 


M. Ward: Oui. 


M. Hogarth: J’en conclus done que la réac- 
tion de M. Pelletier a été provoquée par les 
plaintes qui venaient du public. 


M. Ward: Je crois. 


M. Hogarth: Ne vous attendiez-vous pas a 
ce qu’il prenne des mesures a ce sujet? 
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Mr. Ward: Yes, but I would not expect my 
Executive Director to yield. I would expect 
him to say to the Council, “What are you 
going to do?” And I think part of the reason 
Alan had to resign was that he found the 
pressure too considerable and he was trying 
to make the point to us that we could not 
continue allowing that kind of pressure to be 
exerted on US. 


Mr. Hogarth: You would expect that kind 
of pressure, would you not? I mean that you 
would expect the Ministers’ views on the 
complaints that were being made about your 
organization and his suggestions about what 
you might do about them. Would you not 
expect that kind of pressure? 


Mr. Ward: I would expect the Minister to 
be very candid about what he thought and, in 
fact, I might say that I think the Minister has 
been very candid and a very great support to 
the Company. But at the beginning of his 
tenure, from my point of view, he over- 
stepped in pushing the Executive Director to 
the point where the Council could not support 
the Executive Director because he had fired 
somebody whom we had not fired through 
our own procedure. 


Mr. Hogarth: I see. What you are pointing 
out is that you feel that if Mr. Pelletier was 
going to bring pressure on anybody, he should 
have brought it on the Council as opposed to 
the Executive Director. Is that correct? 


Mr. Ward : Yes, that is correct. 


Mr. Hogarth: Was that the only interfer- 
ence by the government or by any minister in 
the operations of. the Company that you 
would call unwarranted that took place? 


Mr. Ward: They are the only ones I can 
document. 


Mr. Hogarth: So, in the whole history of 
the Company when you were the President, 
despite all the complaints, despite all the dif- 
ficulties and despite all the heat and steam 
there was only one occasion on which you 
could say that a Minister of the Crown 
brought pressure on the Company, and your 
complaint there is that he brought it on the 
wrong person, he should have brought it on 
the Council. Is that correct? 


Mr. Ward: Twice. 


Mr. Hogarth: There is the matter about the 
comptroller, yes, but you will admit that that 
eventually ended up in a good thing for the 
Company. So, it was hardly unwarranted, was 
it?! 
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M. Ward: Oui, mais je ne m’attendais pas a 
ce que mon directeur général céde. Je croyais 
qu’il allait dire au conseil: qu’est-ce que vous 
allez faire? La raison pour laquelle Allan a 
da donner sa démission, c’est qu’il trouvait les 
pressions trop considérables. Il essayait de 
nous faire comprendre que nous he pouvions 
pas nous laisser traiter de cette facon. 


M. Hogarth: Vous attendiez-vous pas a une 
telle contrainte? Vous deviez vous attendre a 
ce que le ministre réagisse 4 la suite des 
plaintes formulées contre votre organisation. 


M. Ward: Je crois que le ministre est trés 
france et a aidé beaucoup la Compagnie. Mais | 
au début de son mandat, il a forcé en queique 
sorte le directeur général a renvoyer un 
volontaire selon des méthodes qui ne sont pas 
les nétres, ce que le Conseil n’a pas admis. 


/ 
/ 
| 
| 
| 
. 
| 


M. Hogarth: A votre avis, M. Pelletier 
aurait dQ exercer des pressions sur le Conseil 
plutot que sur le directeur général. 


M. Ward: Oui, c’est exact. 


M. Hogarth: Etait-ce 14 la seule interven- 
tion du gouvernement ou d’un ministre dans 
le fonctionnement de la compagnie que vous 
qualifiez d’injustifiée? | 

M. Ward: Ce sont les seules que je puis 
établir. 

M. Hogarth: Donc, sous votre présidence, 
malgré toutes les plaintes, toutes les difficul- 
tés, toute indignation et toutes les pressions, 
il nest arrivé qu’une fois qu’un ministre de la 
Couronne a exercé des pressions sur la com- 
pagnie et vous vous plaignez en somme de ce 
qu’il les ait exercées auprés de la mauvaise 
personne. Il aurait di les exercer aupreés du 
Conseil. Est-ce exact? | 


M. Ward: A deux reprises. 

M. Hogarth: Il y a la question du contré: 
leur, qui, vous en conviendrez, a éventuelle: 
ment profité A la Compagnie. I] n’y avait don: 
pas de justification, n’est-ce pas? | 


i 
{ 


: 
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Mr. Ward: Oh yes, it was an unwarranted 
attempt that was... 


Mr. Hogarth: So, there were those two 
occasions, in any event. I think my time has 
expired. 


The Vice-Chairman: Thank you, Mr. 
Hogarth. I would like to ask a few questions. I 
understand that the functions of the Provi- 
sional Council ceased last September. 


Mr. Ward: That is correct. 


The Vice-Chairman: How often did the 
Provisional Council meet from September of 
1968 to September of 1969, during your last 
year of tenure? 


Mr. Ward: I believe it was four or five 
times. Perhaps the Clerk could help on that. 


The Vice-Chairman: Do you think that by 
sitting only four or five times during the last 
year it was sufficient to exercise the duty of 
the Council? 


Mr. Ward: I would say that that question 
cannot be answered without taking up a tiny 
bit of time. From last November the Council, 
the volunteers and the staff were all in strong 
agreement that the future development and 
discipline of the Company internally depend- 
ed upon the phasing out of the Provisional 
Council. 


We were at a time when, for example, 
there were no French-speaking appointed 
members of the Council at meetings because 
they had resigned and gone to other jobs or 
were out of the country or at school in anoth- 
er country and they had not been replaced or 
new appointments made. We reached a point 
later on when it was sometimes difficult to get 
a quorum because, like myself, so many of 
the people had been on the Council for two 
and a half or three years and we had gone 
through two or three different jobs in the 
meantime and we found ourselves in very dif- 
ferent life situations. I think we were also 
growing further and further away from the 
reality of the Company in the field; what was 
going on in the projects. In the course of my 
three and a half years I had very little time 
to travel for the Company. When I was tra- 
velling for whoever I was working for I 
would try to get in and see a CYC project, 
but that is very inadequate, so it became 
clear to most of us that the Company serious- 
ly needed a permanent Council with ten 
elected and five appointed members. 

After that decision was arrived at and we 
found that the Minister was in strong agree- 
ment—and we had appointed a new Execu- 
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M. Ward: Oh! 
injustifiée de... 


oui. C’était une tentative 


M. Hogarth: Il y a donc eu, en somme, ces 
deux occasions—de toute facon, je pense que 
j’ai épuisé mon temps. 


Le vice-président: Merci, monsieur 
Hogarth. J’aimerais poser quelques questions. 
Je crois comprendre que le réle du Conseil 
provisoire a pris fin en septembre dernier. 


M. Ward: C’est exact. 


Le vice-président: Combien de fois le Con- 
seil provisoire s’est-il réuni de septembre 1968 
a septembre 1969, au cours de la derniére 
année de votre mandat. 


M. Ward: Quatre ou cing fois, je crois. Le 
secrétaire pourrait peut-étre nous fixer sur ce 
point. 


Le  vice-présidenit: Pensez-vous qu’au 
rythme de quatre ou cing réunions au cours 
de la derniére année, le Conseil a pu remplir 
ses responsabilités? 


M. Ward: Il me faudrait quelque temps 
pour répondre a cette question. Depuis 
novembre dernier, le Conseil, les volontaires 
et le personnel admettaient d’un commun 
accord que l’épanouissement et la discipline 
de la Compagnie reposaient sur l]’élimination 
progressive du Conseil provisoire. 


Il n’y avait a l’époque aucun membre fran- 
cophone nommeé au _ conseil qui  partici- 
paient aux assemlblées, parce qu’ils avaient 
démissionné pour prendre d’autres emplois ou 
se trouvaient a l’étranger, sans avoir été rem- 
placés. Plus tard, nous avions peine a obtenir 
quorum parce que bon nombre des membres 
avaient comme moi fait partie du Conseil 
pendant deux ou trois ans et avaient entre 
temps occupé deux ou trois autres emplois. 
Nous nous trouvions dans une situation diffi- 
cile. Je crois que, peu a peu, nous nous écar- 
tions aussi des réalités de la Compagnie sur 
les projets posés sur place. J’avais trés peu de 
temps, dans mes deux ans et demi, pour faire 
des voyages pour la Compagnie. Lorsque je 
travaillais pour mon employeur je tenais a 
visiter les projets de la CJC mais ¢a ne suffi- 
sait pas. Alors nous avons bien vu que la 
Compagnie avait besoin d’un Conseil perma- 
nent composé de dix membres élus et cing 
membres nommeés. 


Aprés avoir pris cette décision—le ministre 
était d’accord avec nous—et nous avions dési- 
gné un nouveau directeur général, le conseil a 
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tive Director to take hold—the Council decid- 
ed quite consciously that it would operate a 
holding action from then until the time it was 
phased out, and the hope was that we would 
be phased out by April or May of 1969. It was 
a matter of getting together to deal with 
sending in budgetary estimates to the govern- 
ment, mediating between different mandates 
that came out of the Council minutes, and 
things like that, and we were not going to, for 
example, do a five-year budgetary study 
because there was a totally new Council just 
around the corner that might have different 
priorities than we had. That is why our meet- 
ings were less frequent. In fact, we thought 
that each of the last three meetings was our 
last. We would meet on Sunday afternoon and 
shake hands all around and say, “It has been 
a hell of a hectic three years but it was all 
worth it”, and go away and then two months 
later the elections had not been called, the 
by-law had not been approved and we would 
be back. I think that is the reason for 1 


The Vice-Chairman: If I may, I would like 
to ask you one or two further questions. Our 
counsel tells me that according to the minutes 
there were only four meetings held last year. 
I will have our counsel check that. 


Mr. Hogarth: I could find it pretty fast. 


Mr. Claude-Armand Sheppard (Counsel for 
the Committee): The minutes of the Council, 
show that meetings were held on May 11 and 
12, 1968; June 15 and 16, 1968; July 20 and 
21, 1968; October 26 and 27, 1968; January 11 
and 12, 1969, and May 31 and June 1, 1969. 


Mr. Ward: It depends on the dates on 
which you take it. 


The Vice-Chairman: During the last year of 
your tenure did you ever feel that there was 
a lack of confidence on the part of the volun- 
teers towards the Provisional Council? 


Mr. Ward: Oh yes, very definitely, and I 
strongly shared that opinion. 


The Vice-Chairman: Can you explain it? 


e 1545 


Mr. Ward: Certainly. The Council had 
dwindled in numbers. Most of us were not 
involved in work immediately or even secon- 
darily touching on community organizing. 
Many of us were when we were appointed, 
but the problem was that it took so long to 
make the changeover that there was a partial 
alienation. Also, many of the Council mem- 
bers were young and were changing jobs with 
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[Interpretation] | 
décidé en toute sagesse de ralentir nos fonc- | 
tions jusqu’a élimination du Conseil, qui, nous 

Vespérions, serait faite en avril ou mai 1969. Il, 
s’agissait de nous réunir pour présenter au 
gouvernement des prévisions pudgétairell 
arbitrer entre les différents mandats qui éma- | 
naient des procés-verbaux du Conseil, et 
autres fonctions similaires. Nous n’avions pas | 
Vintention de nous livrer 4 une étude budgé- | 
taire de cing ans parce qu’il y avait 4 Vhori-_ 
zon un Conseil entiérement nouveau qui pour- | 
rait établir d’autres priorités. Alors voila 
pourquoi nos réunions n’étaient pas Si fré-_ 
quentes. En fait, 4 chacune de nos trois der-_ 
nieres réunions, nous croyions que c’était la) 
derniére. Nous nous réunissions le dimanche 
aprés-midi, disons, serrions des mains a la) 
ronde, en disant: «nous venons de passer trois 
années fort agitées, mais cela en valait la) 
peine»>. Puis on se dispersait et, deux mois, 
apres, les élections n’avaient pas eu lieu, la 
Loi n’avait pas été votée et nous étions a 
nouveau réunis. | 


Le vice-président: J’aimerais vous poser) 
une ou deux autres questions. D’aprés notre 
conseiller juridique il n’y a eu l’an dernier 
que quatre réunions. ; | 


M. Hogarth: Je pourrais m’en assurer 
rapidement. 


M. Claude-Armand Sheppard (Conseiller 
juridique du Comité): Selon les comptes 
rendus, des réunions ont eu lieu les 11 et 12 
mai 1968, les 15 et 16 juin 1968, les 20 et Pal 
juillet 1968; les 26-27 octobre 1968; les 11 ef 
12 janvier 1969; le 31 mai et le 1° juin 1969. | 


M. Ward: Tout dépend alors des dates que 
vous choisissez. 


\ 
q 


Le vice-président: Au cours de la derniéré 
année de votre mandat, avez-vous constat¢ 
que les volontaires manquaient de confiance 
envers le Conseil provisoire? ) 


M. Ward: Nettement, et je partageais cett 
opinion. 


Le _—-vice-président: 
expliquer? 


Pouvez-vous nou, 


M. Ward: Certainement. Le conseil étai 
réduit en nombre. La plupart d’entre nous ni’ 
participions directement ou indirectemen 
aux travaux qui se rattachaient 4 l’organisa 
tion communautaire. Plusieurs le faisaien 
lors de leur nomination mais il fallut si long 
temps pour opérer le changement qu’il en es 
résulté une aliénation partielle. En outre, bq 
nombre des membres du Conseil étaier 
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ome regularity and getting more and more 
avolved in things and had less and less time. 
think we operated for almost a year without 
Vice-Chairman. For half that year there 
fas no potential Vice-Chairman in the 
rench language and in the other half of the 
ear we thought we were going to be phased 
ut. So, problems of this kind were very seri- 
us. In the case of a volunteer in the field, of 
ourse, once you know that something is 
oing to change you begin to try to operate 
nder the new dispensation. It is sort of like 
1e lame duck period in American govern- 
ient between an old President being defeat- 
d and a new one taking office. That is how it 
ras from the time expectations for an elec- 
on were raised until the elections were in 
ict carried out, and I think that we lost a 
onsiderable amount of ground because that 
eriod was so long. 


1550 


The Vice-Chairman: I will now invite Mr. 
‘owlan to question. 


Mr. Nowlan: Mr. Chairman, I wonder if the 
‘itness can refresh his memory with respect 
) the number of meetings in other years 
nee the inception of the CYC? 


‘Mr. Ward: I would need help on that. There 
‘ere probably between four and seven meet- 
igs a year. It would probably be closer to 
oven. 


Mr. Nowlan: And these were meetings of 
te Council to define the policy that was to 
elp direct the Executive Director. Is that 
orrect? 


| Mr. Ward: That is right. May I just add a 
ny bit. There would be Executive Commit- 
e meetings between those meetings and 
1ere would be meetings of the major com- 
ittees—which were the program committee, 
‘lection recruitment and training, interna- 
onal programs, volunteer support, personnel 
id finance—between those times. 


Mr, Nowlan: From your experience as the 
resident of this Provisional Council was a 
ee year period not a rather long time to 
jm the operation, and was this not a lot 
nger than originally anticipated when you 
ok the presidency? 


‘Mr. Ward: It was certainly a lot longer than 
fad anticipated having to continue as Chair- 
an, and I think that clearly those of us who 
e left found that our time for the Company 
‘as dwindling and that it really needed an 


jection of fresh blood. 
21111—2 
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jeunes, et changeaient réguliérement d’emploi, 
participant beaucoup plus activement a diver- 
ses taches et disposant de moins de temps. 
Pendant une année, nous avons dt nous 
passer d’un vice-président. Durant la moitié 
de cette année il n’y avait pas de candidat 
francophone a la vice- -présidence, et durant 
Vautre nous savions que notre Conseil serait 
éliminé. S’il s’agit des volontaires sur place, 
une fois qu’ils s’attendent a une réforme, ils 
essaient aussit6t de se conformer au nouveau 
régime. C’est un peu comme la période de 
transition entre Pancien et le nouveau gou- 
vernement aux Etats-Unis. C’était ainsi pour 
nous, a compter du moment ot on nous 
annon¢a la tenue d’une élection jusqu’a celui 
ou elles ont eu lieu. Nous avons, je crois, 
perdu beaucoup de terrain parce que cette 
période a duré si longtemps. 


Le vice-président: Monsieur Nowlan. 


M. Nowlan: Le témoin connaitrait-il le 
nombre de réunions tenues annuellement au 
cours des autres années depuis la fondation 
de la CJC. 


M. Ward: J’aurais besoin d’aide. Disons 
quatre a sept assemblées par année. Plutét 
sept. 


M. Nowlan: Et il s’agissait d’assemblées 
pour définir la politique propre a guider le 
directeur général? Est-ce exact? 


M. Ward: C’est exact. Mais je dois ajouter 
qu’il y avait des réunions du comité exécutif 
entre ces réunions et aussi des réunions des 
autres comités importants, soit le comité des 
programmes, de sélection, du recrutement, de 
la formation, des programmes internationaux, 
de l’appui aux volontaires, du personnel et 
des finances. 


M. Nowlan: A titre de président du Conseil 
provisoire, un terme de trois ans n’était-il un 
peu plus long que celui qu’on prévoyait lors 
de votre nomination? 


M. Ward: Il était sirement plus long que 
celui auquel je m/’attendais et je crois que 
ceux qui restent considéraient qu’ils avaient 
fait leur part et qu’il était temps d’avoir du 
sang nouveau. 
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Mr. Nowlan: Did you request specifically or 
know of any specific request made during 
your tenure for the establishment of a perma- 
nent council? In other words, did you or 
somebody else request that a permanent 
council be established? 


Mr. Ward: We talked about it with the 
Prime Minister’s office when he was responsi- 
ble and word came back to us that he was 
expecting this to be quite a long distance off. 
Then in November of 1968 we agreed on the 
need, talked to the Minister, and he agreed 
and tried to implement it. However, it seems 
to have taken a long time. 


Mr. Nowlan: Would the first request have 
been in the first year of the Provisional 
Council? 


Mr. Ward: It would have been toward the 
end of the first year of the Provisional Coun- 
cil. That is after half a year of this Interim 
Advisory Council. 


Mr. Nowlan: Do you know how many 
requests were made? 


Mr. Ward: That was the last one until the 
Minister—we had no reason to believe the 
Prime Minister’s mind changed. In fact it was 
clear to us that while the Prime Minister was 
the Minister to whom we were reporting 
there was no thought of going to the perma- 
nent council phase. 


Mr. Nowlan: What was the reason for that? 


Mr. Ward: I think that the Prime Minister 
did not understand to any degree as well as 
the present minister responsible what the 
Company was about and I think he felt that 
the granting of permanent councilhood was 
sort of the last stage of colonialism, sort of 
becoming an independent country; and he did 
not want to take that step because he did not 
understand the dynamics either of youth 
movement or the Company adequately to be 
satisfied that this was a good step, whereas I 
think the Minister realized that the Company 
in order to go ahead needed that new govern- 
ing body. 


Mz. Nowlan: From that, witness, do I 
understand that you are suggesting the Prime 
Minister did not really want this to be an 
independent body? 


Mr. Ward: I think that when the legislation 
was drafted he approved of the legislation but 
I believe his idea of what the Company would 
do refiected a generation from, say, the twen- 
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M. Nowlan: Au cours de votre mandat avez- 
vous demandé qu’un conseil permanent soit 
établi ou avez-vous eu connaissance que quel- 
qu’un Vait fait? | 

| 


| 


M. Ward: Nous en avons causé avec le 
bureau du Premier ministre, lorsqu’il était en 
cause, et on nous a répondu qu’il s’attendait a 
ce que cela se produise dans un délai assez 
prolongé. Toutefois nous sommes en novem- 
bre tombés d’accord sur la nécessité, nous en, 
avons parlé au ministre et il accepta d’essayer 
de le réaliser. Cependant, il semble que cela ‘| 
pris beaucoup de temps. i 


j 

M. Nowlan: La premiére demande a-t-elli 
été faite au cours de la premiére anné 
d’existence du Conseil provisoire? ; 


M. Ward: C’était disons vers la fin de li 
premiére année d’existence du conseil consul} 
tatif provisoire. r 


M. Nowlan: Savez-vous combien de deman 
des ont été faites? : ) 


M. Ward: C’était la derniére avant que 1 
ministre—nous n’avions aucune raison d) 
croire que le premier ministre avait chang 
nous étions comptables au premier ministre, | 
ne s’agissait nullement de procéder a Vinsti 
tution du conseil permanent. 


M. Nowlan: Pourquoi? 


M. Ward: Je pense que le premier ministi 
était loin de comprendre comme le fait actue 
lement le ministre responsable quelle était | 
raison d’étre de la Compagnie et il pensait, | 
crois, que institution d’un conseil permane) 
était comme l’étape finale de colonialisme- 
comme le fait de devenir un pays indépel 
dant—et il n’a pas voulu prendre cet 
mesure parce qu’il ne connaissait pas assez 
dynamisme de la compagnie ou de la jeunes, 
pour comprendre que c’était une mesu 
opportune. Tandis que le ministre s’est rent 
compte que la Compagnie avait besoin po) 
progresser d’un nouveau conseil de direction 


M. Nowlan: Dois-je conclure de vot! 
témoignage que le premier ministre ne vo: 
lait pas que cet organisme soit indépendant. | 


M. Ward: Lorsque la loi a été rédigée, il! 
approuvé la loi, mais l’idée qu’il se faisait c3 
réalisations de la compagnie refiétait la m\- 
talité d’une génération de 1920 ou 1930, nl 
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ies or the thirties and not a generation of 
oung people from the sixties and the kinds 
f issues they would get involved in. 


Mr. Nowlan: Is it correct that this intention 
r thought to maintain perhaps some connec- 
ion with the Council was carried out by 
several members of the Provisional Council 
rom the Prime Minister’s office? 
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Mr. Ward: I am sorry, I do not understand. 


Mr. Nowlan: Was there not always on the 
'rovisional Council an appointee from the 
ffice of the Prime Minister? 


Mr. Ward: It was not called that. Under the 

rovisional Council we were all appointed. 
‘here was a compromise period when we 
aid, we would like to have elections, Mr. 
rime Minister, and the Prime Minister said, 
0, we are not ready for them, and we said, 
zen we would like to have elections of five 
eople whom you appoint, and he said, all 
ght, show me the bylaw under which they 
ill be elected and if I think it is democratic 
1en I will appoint them automatically, which 
think was again a fair compromise. We 
rew up the bylaw, he approved of it, we had 
ie elections and he appointed them. So you 
ad five people who were elected and then 
ppointed and maybe 12 others who were 
opointed, but 12 of them were always 
opointed by the Prime Minister. One of 
1em was Mare Lalonde who was I believe on 
te Prime Minister’s staff for part of that 
sriod and, another, Bob Phillips in the Privy 
ouncil Office. 


‘Mr. Nowlan: And Mr. Hodgson? 
h 


Mr. Ward: No, he was not on the Council. 


@ was the person with whom we related in 
e Prime Minister’s office. 


Mr. Nowlan: Oh, he was not at any time on 
‘e Council but was the person you or the 
‘rector related to? 


‘Mr. Ward: That is right. 


Mr. Nowlan: That was the liaison with the 
‘ime Minister’s office. 


Mr. Ward: Exactly. 


‘Mr. Nowlan: That is why you were in his 
ome... 


I 
Mr. Ward: Yes. 
leeet 11-92 


| 
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celle de jeunes de 1960 et des questions dont 
ils veulent se méler. 


M. Nowlan: Est-il exact que plusieurs mem- 
bres du conseil provisoire se sont chargés de 
mettre en pratique cette idée de se tenir en 
contact avec le Conseil. 


M. Ward: Je regrette, mais je ne comprends 
pas. 


M. Nowlan: Au _ conseil provisoire, n’y 
avait-il pas toujours quelqu’un de nommé par 
le bureau du premier ministre? 


M. Ward: Telle n’était pas sa designation. 
Au titre du Conseil provisoire, nous étions tous 
nommés. Il y a eu une période de compromis 
lorsque nous avons dit au premier ministre 
que nous aimerions avoir des élections et qu’il 
a refusé, prétextant que nous n’étions pas 
préts, et que nous avons demandé V’élection 
de cinq personnes qu’il pourrait désigner. 
Alors il a demandé: montrez-moi le Régle- 
ment autorisant leur élection, et s’il est démo- 
cratique pour moi de les nommer directement, 
je le ferai tout de suite, ce qui était, A mon 
avis, un compromis judicieux. Nous avons 
rédigé le réglement. I] l’approuva. Nous avons 
tenu les élections et illes nomma. Nous avions 
done cinq membres qui avaient été élus, puis 
nommés et peut-étre douze autres qui avaient 
été nommeés, mais 12 d’entre eux étaient tou- 
jours nommés par le premier ministre. L’un 
deux, M. Marc Lalonde, faisait partie du per- 
sonnel du premier ministre et l’autre, M. Bob 
Phillips venait du bureau du Conseil privé. 
La personne que vous mentionnez n’était pas 
au conseil... 


M. Nowlan: Et M. Hodgson. 


M. Ward: II] n’était pas du Conseil. I] assu- 
rait la liaison avec le bureau du premier 
ministre. 


M. Nowlan: Il n’était pas membre du Con- 
seil mais il était la personne a qui vous ou le 
directeur étiez rattachés? 


M. Ward: C’est cela. 


M. Nowlan: C’est-a-dire la liaison avec le 
bureau du premier ministre. 


M. Ward: Précisément. 


M. Nowlan: Voila pourquoi vous avez été 
eheziiuil; «- 


M. Ward: Oui. 
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Mr. Nowlan: ...or discussed this matter 
with the Comptroller at one time. 

Was another reason that there was this 
transition of three years the fact that the 
Council had to develop and define its bylaws 
which had to be submitted and that Cabinet 
had to approve of them. 


Mr. Ward: No. There is nothing in the Act 
that says how long that provisional period 
should be and there was nothing that we in 
fact had to attain. We felt as a Council that 
after that first period of fear of older people, 
which I would call the first year, we wanted 
to repair what we had done and set up much 
more main stream systems in finance, 
accounting and personnel—and we did, we 
got that done before we left. 


Mr. Nowlan: Was your first experience 
really working with contemporaries and other 
young people as President of CUS, the 
Canadian Union of Students? 


Mr. Ward: Well, I had been active in the 
student movement and, mind you, it was a 
rather different thing in the earlier sixties. 


Mr. Nowlan: A different type of fish. What 
I was getting at really, witness, is this. Would 
you agree with me that this provisional 


period that extended into three years was not 


very healthy for such a fledgling organization 
in such a dynamic and challenging field 
where there were not really any guidelines. 


Mr. Ward: I would say that it was definite- 
ly too long. It was a year to a year and a half 
too long. 


Mr. Nowlan: And that this is perhaps one 
of the reasons that the Company today, right- 
ly or wrongly, finds itself in difficulties, along 
with being involved in other incidents too— 
that this is a very important reason for its 
being in difficulty today and perhaps in disre- 
pute in parts of the country and with some 
people. 


Mr. Ward: I would say that, if the people 
who have been elected to Council this Sep- 
tember had been elected to Council a year or 
18 months ago it would be a different ball 
game, mainly in terms of internal things in 
the Company. There had been a long period, 
which we now forget about since we have 
been in the news because of Mr. Saulnier’s 
fears, starting at the beginning of 1969 when 
the Company had not been in the news in 
ways which people considered to be derogato- 
ry. I think that the Saulnier thing is a red 
herring. I think that there are a lot of good 
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[Interpretation] 

M. Nowlan:...Et discuté cette question | 
avec le contréleur. | 

Une autre raison expliquant ce délai de) 
trois ans n’était-il pas que le Conseil devait 
définir et rédiger son Réglement qu’il devait 
soumettre au Cabinet pour les _ faire 
approuver? 


M. Ward: Non. Rien dans la loi ne prescrit 
la durée de ce délai provisoire. Il nous a 
semblé qu’aprés cette premiére période de 
crainte des vieilles gens—que j’appelilerais la 
premiére année—nous voulions réparer ou 
rectifier ce qui avait été fait et instituer un 
systéme de comptabilité et de contrdle finan- 
cier, ce que nous avons fait avant notre 
départ. 


ex roe | 
M. Nowlan: Votre premiere experience a-| 


t-elle été de travailler avec des gens de votre 
génération et autres jeunes gens comme pre- 
sident de l’Union des étudiants du Canada? 


| 

M. Ward: J’avais, en effet, été activemen/ 
mélé A ce mouvement et les choses, croyez- 
m’en, étaient bien différentes alors. 


M. Nowlan: Ca, c’est une autre question. Je 
veux dire: admettez-vous que cette périod¢ 
provisoire qui dura trois ans ne fut pas tré 
propice a votre organisme, dans une ambiance 
dynamique et difficile, ot: il n’existait pas di 
principes directeurs, 4 proprement parler? 

] 


M. Ward: Je dirais que cette période a é 
trop longue d’une année ou une année e 
demie. | 

M. Nowlan: Et que voila peut-étre Pain 
quoi—en plus d’autres causes—la compagni 
éprouve des difficultés d’aujourd’hui et jou! . 
d’une mauvaise réputation auprés de certaine 
gens et dans certaines parties du pays. 


M. Ward: Si ceux qui ont été élus au cor 
seil en septembre cette année y avaient éi 
élus il y a une année ou disons 18 mois, ] 
situation serait tout autre, surtout du poit 
de vue de la régie interne de la Compagnie. . 
y a eu une longue période que nous oublior 
maintenant parce que nous avons fait k 
manchettes a cause de Vaffaire Saulnier, ¢ 
début de 1969, quand la Compagnie n’ava 
pas fait l’objet de manchettes défavorable - 
L’affaire Saulnier vise, je crois, 4 embrouill 
les choses. Il y a nombre de bons projets dai 
la Compagnie. Il y a bien des questions que : 
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rojects in the Company. There are things I 
vant to see cleaned up and I think the new 
eople can. 


Mr. Nowlan: Coming back to the Provision- 
1 Council, you say you remember one 
equest. Was this a specific request that you 
vere directed to make, which was contained 
1 one of the minutes of the Council’s meet- 
igs, or did you just make it yourself as 
resident? 


Mr. Ward: A specific request for what? 


Mr. Nowlan: To have a permanent council. 


Mr. Ward: 
lean? 


Mr. Nowlan: Yes. 


To the Prime Minister, you 


Mr. Ward: I believe it was informal. It 
ught be minuted, but it would certainly be 
smembered by everybody. 


Mr. Nowlan: Well you would have made it 
sally, I suppose, to Mr. Hodgson, not to the 
7 Minister? 


Mr. Ward: Yes, that is right. We only saw 
1e Prime Minister once in the period during 
hich he was our minister. 


Mr. Nowlan: When was that? 
Mr. Ward: At the end. 


Mr. Nowlan: Whose end, his end or your 
id? 


1600 


Mr. Ward: Near the end of his term . 


‘Mr. Nowlan: I see. Did this request that you 

y Was made to the Prime Minister precede 
Meeting of volunteer members of the Com- 
iny in Montreal in December 1968 which 
‘ked the Council to demand a permanent 
vuncil? 


Mr. Ward: The request to the Prime Minis- 
t discussing a permanent council was a year 
‘fore that but then another request went 
ter that meeting in late 1968. 


Mr. Nowlan: Is it correct that on that occa- 
m in late 1968 there was a meeting of 
lunteer members of the Company in Mont- 
al, in which there was a vote of non-confi- 
‘nee in the Council, because this matter of a 


irmanent council had not been clarified? 


Mr. Ward: That is correct. 
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[Interprétation] 


voudrais voir éclaircir et les jeunes sauront 
le faire. 


M. Nowlan: Pour en revenir au conseil pro- 
visoire, vous vous rappelez, dites-vous, une 
demande. S’agissait-il d’une demande qu’on 
vous a expressément faite et qui figure au 
compte rendu des réunions du Conseil, ou si 
vous l’avez adressée a titre de président? 


M. Ward: Une demande expresse a cet 
effet? 


M. Nowlan: D’avoir un conseil permanent. 


M. Ward: Au premier ministre? 


M. Nowlan: Oui. 


M. Ward: C’était je crois, une demande offi- 
cieuse. Elle peut étre inscrite au procés-verbal 
mais tous s’en souviennent stirement. 


M. Nowlan: Vous auriez probablement fait 
la demande a M. Hodgson, non au premier 
ministre? 


M. Ward: Oui. Nous n’avons vu le premier 
ministre qu’une seule fois alors qu’il était 
notre ministre. 


M. Nowlan: Quand était-ce? 
M. Ward: A la fin. 


M. Nowlan: Quelle fin. La sienne ou la 
votre? 


M. Ward: A la fin de son mandat. 


M. Nowlan: Bon. Cette demande que vous 
avez adressée, dites-vous, au premier minis- 
tre, a-t-elle précédé une assemblée des volon- 
taires de la CJC 4 Montréal en décembre 1968 
au cours de laquelle on avait demandé au con- 
seil Vinstitution d’un Conseil permanent? 


M. Ward: La demande adressée au premier 
ministre pour Jlinstitution d’un Conseil per- 
manent a été faite une année avant, mais elle 
fut suivie d’une autre a la fin de 1968. 


M. Nowlan: Est-il exact que, a la fin de 
1968, il y a eu a Montréal une assemblée des 
volontaires de la Compagnie, ou l’on a pré- 
senté un vote de censure a ]’égard du Conseil 
parce qu’on n’avait pas clarifié cette question 
du Conseil permanent? 


M. Ward: C’est exact. 
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[Text] 

Mr. Nowlan: And as a result of that non 
confidence vote in the Council from these 
volunteers you made another request to have 
a permanent council? 


Mr. Ward: Yes, that is right. 


Mr. Nowlan: I take it there was a formal 
decision made by the Provisional Council in 
January of this year to proceed with the 
election of a permanent council. 


Mr. Ward: Right. 


Mr. Nowlan: What is the reason for the 9 
month delay between the decision to proceed 
with a permanent council in January and the 
fact that it was not appointed until October 
and I, perhaps, hasten to suggest that this 
may be the factor of by-laws but I do not 
know. 


Mr. Ward: It is the factor of... 


Mr. Nowlan: But I do not want to make 
your answer too long because IT have a million 
other questions. 


Mr. Ward: All right. Very briefly, it was 
getting a committee of volunteers, councilled 
together, drafting a by-law, having a council 
meeting, approving the by-law, submitting it 
and its being in the Minister’s office for a 
considerable period of time and then coming 
back to us saying, “It needs some changing 
in terms of legal ease and some minor 
changes.” Those changes were presented and 
then I think there were periods when the 
Minister was away... 


Mr. Nowlan: He sent back an amended 
version of by-laws? 


Mr. Ward: Right. 


Mr. Nowlan: Then you finally sent back 
your version of the by-laws and this... 


Mr. Ward: Yes, and that took us until— 
I cannot remember the date when it was 
finally approved as an Order in Council or 
the by-law was approved by Cabinet but it 
was late spring or early summer. Then imme- 
diately, the day that it was approved, the 
election period began and then elections were 
over in August and Mr. Pelletier knew he had 
five people to appoint but he was out of the 
‘country in August and early September. Al- 
though his office went about all the work it 
had to do to get these names through Cabinet 
-Members and find out who they wanted, it 
was not until after he came home that he 
was able to take it to Cabinet and he took it 
to Cabinet as fast as he could then. 
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[Interpretation] | 

M. Nowlan: Et par suite de ce vote de 
censure, vous avez fait une autre demande 
pour institution d’un conseil permanent? 


M. Ward: Oui, c’est exact. 


M. Nowlan: J’en conclus qu’il y a eu er 
janvier une décision officielle prise par le con 
seil en vue d’un conseil permanent. 


M. Ward: Oui. | 


_M. Nowlan: Pourquoi ce délai de neuf moi) 
entre la décision qui a été prise de poursuivr 
en janvier avec un Conseil permanent et 1 
fait qu’il n’a pas été nommé avant octobre, € 
j’ajoute qu’il a peut-étre ici une question d) 
réglements qui intervient. 


M. Ward: C’est une question de... 


M. Nowlan: Je ne veux pas que vot 
réponse soit trop longue, car j’en ai nombr 
d’autres. a 


M. Ward: Trés bien. Briévement. C’éta) 
une question de nous réunir, rédiger un régh 
ment, approuver un réglement, le présente 
et ce réglement est resté au bureau du mini 
tre assez longtemps et qu’il nous revienn 
avec la mention: «Il faut lui apporter di 
modifications, légales et autres.» Ces chang! 
ments ont été effectués. Il y a en des momen 
ou le ministre était absent... 


M. Nowlan: Le ministre vous a retouri 
une version modifiée de votre régiement? | 


M. Ward: Oui. 


M. Nowlan: Puis vous avez finaleme\ 
envoyé votre version des réglements, F 
cecil... i 
i 
M. Ward: Oui, il a fallu pour ceci jusqu’: 
—je ne sais pas exactement quand—puis to; 
a été approuvé officiellement, mais c’éti: 
en fin de printemps ou au début de été. 1 4 
élections ont commencé le jour méme ie 
Vapprobation, pour se terminer au mi 
daott. M. Pelletier savait qu'il dev! 
nommer cing personnes et il était a l’étrang’ 
durant les mois d’aoat et au début de septei- 
bre. Ce n’est que lorsqu’il est rentré 1 
Canada qu’il a pu présenter ses décisions 1 
Cabinet et il la fait aussi rapidement ae 
possible. 


i 
| 
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Mr. Nowlan: In your opinion, is the Perma- 
arent Council more independent than the Pro- 
risional Council was? 


Mr. Ward: No. I do not think it is more 
ndependent. I think we tried to keep the 
Sompany independent and I think it has all 
he independence it needs. I think it is more 
‘epresentative and can be more responsible 
yecause it is more representative. 


Mr. Nowlan: Since Mr. Pelletier became the 
Minister responsible, you have had more com- 
nunication and consultation with him? 
| Mr. Ward: Oh, yes. He has visited projects 
ll over the place and had volunteers into his 
jouse for dinner and walked around inner- 
viIty areas and I think he has been consider- 


ible support. 
Mr. Nowlan: The Comptroller was appoint- 
id while Mr. Pearson was still the Minister 


‘esponsible and he was Mr. Phillip Girard. 
Mr. Ward: Yes. 


Mr. Nowlan: This man’s name came out of 
he blue and was recommended to you or you 
vere told that this man was going to be 
Yomptroller? 


| Mr. Ward: Right. 


| Mr. Nowlan: It did not come from within 
he organization or from your executive 
lirector at all? 


\ 


| Mr. Ward: It came from the Prime Minis- 
er’s principal secretary. 
i 


“Mr. Nowlan: You were the Chairman of 
he Provisional Council when Mr. Clarke re- 
igned and I think you have already indicated 
0 Mr. Hogarth that one of the main factors, 
{ not the main factor, of his resignation 
vas that he thought improper procedures had 
‘een followed in the case of Martin Béliveau. 
's that not correct? 


Mr. Ward: That is correct. Yes. 
01605 


Mr. Nowlan: And this was a direct inter- 
ention by Mr. Pelletier in the internal affairs 
f the Council? 


Mr. Ward: Yes. 


| Mr. Nowlan: You had, as Mr. Clarke men- 
‘oned yesterday, internal procedures to take 
are of this type of problem but without the 
‘irect intervention of the Minister. 


et assistance aux aris 4—23 
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M. Nowlan: Le Conseil permanent est-il 
plus indépendant que le Conseil provisoire? 


M. Ward: Je ne crois pas. Nous avons tenté 
de garder la Compagnie indépendante et je 
crois qu’il a toute l’indépendance nécessaire. 
Elle est, je crois, plus représentative, et peut 
de ce fait étre plus indépendante. 


M. Nowlan: Depuis que M. Pelletier est 
responsable de la Compagnie vous avez eu 
plus de rapports, plus de consultations avec 
lui? 


M. Ward: Oui. Il a visité les projets partout, 
invité des volontaires chez lui, et nous a 
beaucoup encouragés. 


M. Nowlan: Le contréleur a été nommé 
sous le mandat de M. Pearson. C’était M. 
Phillip Girard? 


M. Ward: C’est exact. 


M. Nowlan: Ce nom-la vous a-t-il été 
recommandé ou vous a-t-il dit que cet homme 
serait le contréoleur? 


M. Ward: Oui. 


M. Nowlan: Elle ne venait pas du tout de 
lVorganisme ou du directeur général? 


M. Ward: Elle venait du secrétaire princi- 
pal du premier ministre. 


M. Nowlan: Vous étiez président du Conseil 
provisoire lorsque M. Clarke a donné sa 
démission et je crois que vous avez déja dit a 
M. Hogarth qu’elle était motivée en grande 
partie par la procédure inconvenable qui 
avait été utilisée lors de la démission de 
Martin Béliveau. Est-ce exact? 


M. Ward: C’est exact. 


M. Nowlan: Et il s’agissait d’une interven- 
tion directe de M. Pelletier dans les affaires 
de la Compagnie. 


M. Ward: Oui. 


M. Nowlan: Et vous aviez des moyens 
internes pour régler ce genre de probleme 
sans une intervention directe du ministre? 
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Mr. Ward: Right. We have a_ personnel 
policy which handles firing, suspension, et 
cetera. 


Mr. Nowlan: And the personnel policy and 
the personnel committee—how many were on 
that committee? 


Mr. Ward: On the personnel committee? 


Mr. Nowlan: Yes, that were responsible for 
hiring Mr. Beliveau. 


Mr. Ward: You mean, 
Beliveau? 


for firing Mr. 


Mr. Nowlan: Well, was his application... 


Mr. Ward: There was a period between his 
hiring and the firing, I believe. 


Mr. Nowlan: I am thinking of his hiring. 


Mr. Ward: I do not believe there was a 
personnel committee when Mr. Beliveau was 
hired. Somebody could check that out on me 
but when he was fired, the personnel commit- 
tee comprised three people: Maurice Clouth- 
ier, Bob Phillips and myself. 


Mr. Nowlan: Was it your opinion also that 
the internal procedures of the Company could 


have taken care of the Beliveau problem the: 


same as it had taken care of the DePoe 
problem? 


Mr. Ward: Yes. I think it could have 
because we were judging people at that time, 
as I think the Company should continue to, on 
whether they were working according to the 
Act. 


Mr. Nowlan: If you felt that then, witness, 
is it fair to say then, you did not support the 
position of your executive director. Why did 
you not resign, too? 


Mr. Ward: Why did I not resign? 


Mr. Nowlan: Yes, 
procedure. 


if this was improper 


Mr. Ward: Well, he had yielded to the Min- 
ister and I suppose we could have all resigned 
but I decided when Alan said, “I am resigning 
because on a point of principle because I 
think you are seriously threatened,” my posi- 
tion was, it is quite possible that our 
independence is being seriously threatened 
but I am willing to give Pelletier the chance 
as a new boy—if you will pardon me because 
he was brand new to the game—and I said, 
“We cannot support you, Alan, because you 
yielded but we are going to try to continue”, 
so I did not resign. 
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[Interpretation] 

M. Ward: C’est exact. Nous avons une poll 
tique du personnel relative a l’embauchage et 
au congédiement du personnel, etc. 


M. Nowlan: Combien de personnes compo- 
sent ce Comité? 


M Ward: Le comité du personnel? 


M. Nowlan: Oui. Celui qui a embauché M. 


Béliveau? . 


M. Ward: Vous voulez dire qui l’a congédié, 


-M. Nowlan: Bien, sa demande était-elle... 


M. Ward: Il y a eu une période de temps 
qui s’est écoulée entre son embauchage et son 
congédiement. 


M. Nowlan: Je songe a son embauchage. 


M. Ward: Je ne crois pas qu’il y ait eu ur 
comité du personnel lorsque M Béliveau a ét 
embauché. Lorsqu’il a été congédié, le comit 
du personnel se composait de trois personnes 
Maurice Clouthier, Bots Phillips et moi- men 

| 


M. Nowlan: Croyez-vous aussi que la Com 
pagnie aurait pu se charger de résoudre 1 
probléme Béliveau comme elle avait résol 
celui de DePoe? 


M. Ward: Oui. Car en ce temps-la, la Com l 
pagnie évaluait si le travail de ses membre. 
se faisait suivant les dispositions de la loi. |" 

| 
yf 

M. Nowlan: Si tel était votre sentimen 
vous n’avez sarement pas appuyé le directev | 
général? Pourquoi n’avez-vous pas démis 
sionné aussi? | 


M. Ward: Pourquoi je n’ai pas démissionné 


M. Nowlan: Oui, si la procédure n’était pz 
réglementaire. 


M. Ward: II avait cédé au ministre. Je cro. 
que nous aurions peut-étre tous pu démissior 
ner. Mais, lorsqu’il m’a dit «qu’il démissio1 
nait sur une question de principe, que nol 
sérieusement menacés,» j’ai pens 
peut-étre notre indépendance est-elle menacé 
mais je suis prét A donner a M. Pelletier 
chance qu’on accorde a un nouvel arrivé. J’| 
done dit A Alan que je ne pouvais pas Va’ 
puyer, parce qu’il avait cédé, mais que NO 
allions continuer a travailler. a 
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Mr. Nowlan: You, of course, were the 
Chairman of the Council and are aware of 
Mr. Clarke’s memorandum and his letter of 
resignation. Since, as Chairman of the Coun- 
cil are you aware that Mr. Pelletier privately 
was prepared to disband the Council if his 
demands were not met on this occasion? 


Mr. Ward: Well, he would have that power, 
I was never made aware of it. 


Mr. Nowlan: Were you consulted at any 
time about ihe Beliveau incident prior to Mr. 
Clarke’s being informed about it? 


Mr. Ward: No. 


Mr. Nowlan: What happened between Mr. 
Clarke and Mr. Pelletier was completely in 
the dark or you were completely in the dark? 


Mr. Ward: Yes. 
Mr. Nowlan: Why was that? 


Mr. Ward: I think Mr. Pelletier received 
information that he felt he wanted to act on 
very fast. He got Clarke as the operational 
head, you see. If you are dealing with the 
CBC you go to Mr. George Davidson for 
either of those things and I am not sure that 
Pelletier himself was sure of the division, but 
ae should have gone to me. 


Mr. Nowlan: What was the reason you 
went to Dr. Hodgson’s home as you related in 
your original evidence to Mr. Hogarth? What 
was the particular problem why he called you 
m on that occasion? 


Mr. Ward: He called me in to ask me to 
facilitate the government’s putting in a finan- 
nal comptroller. 


Mr. Nowlan: What was the catalyst for that 
lecision? Was there a particular problem that 
Zenerated this invitation to you? 


_ Mr. Ward: I just think it was concern that 
the Company’s financial accountability sys- 
‘ems were not adequate. 


Mr. Nowlan: In view of the fact that my 
cime is running out at this stage I have one 
ast question, witness. You mentioned earlier 
vhe fact that, and I did not quite get your 
answer on this, for some time someone had 
een growing away from realities of the CYC. 
. would like you to clarify what you meant 
yy that. Who was growing away from it and 
Nhat are the realities? 


_ Mr. Ward: When I was appointed I was just 
year or two away from doing work with 
‘uvenile delinquents in Toronto. I was 
nvolved in the student movement and was 
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[Interprétation] 


M. Nowlan: Vous étiez président du Conseil 
et vous étiez au courant du mémoire et de la 
lettre de démission de M. Clarke. Depuis lors, 
Savez-vous si M. Pelletier aurait été prét a 
mettre le Conseil dehors si on n’avait pas 
cédé a ses pressions? 


M. Ward: Bien qu’il en ait le pouvoir, il ne 
me l’a jamais fait sentir. 


M. Nowlan: Est-ce que vous avez été con- 
sulté au sujet de l’incident Béliveau avant 
que M. Clarke en soit informé? 


M. Ward: Non. 


M. Nowlan: Vous n’étiez pas au courant de 
ce qui s’est passé entre M. Clarke et M. 
Pelletier? 


M. Ward: Non. 
M. Nowlan: Pourquoi? 


M. Ward: M. Pelletier a recu des renseigne- 
ments au sujet desquels il a voulu agir trés 
rapidement. I] s’en est pris a Clarke a titre de 
directeur. Si vous devez traiter avec la 
Société Radio-Canada, vous devez vous adres- 
ser a M. George Davidson, je ne crois pas que, 
pour sa part, M. Pelletier ait été fixé sur la 
division, mais il aurait dG me voir. 

M. Nowlan: Pourquoi vous étes-vous rendu 


a la demeure de M. Hodgson? Pourquoi vous 
a-t-il convoqué a ce moment-la? 


M. Ward: I] m’a convoqué pour me deman- 
der de faciliter la nomination d’un contréleur 
financier par le gouvernement? 


M. Nowlan: Quelle était la raison? Est-ce 
qu’il y avait un probléme qui a justifié V’invi- 
tation qu’il vous avait faite? 


M. Ward: Je crois qu’on jugeait inadéquat 
le systéme de comptabilité de la Compagnie. 


M. Nowlan: Une derniére question. Vous 
avez dit plus tot que depuis quelque temps, 
certaines personnes s’étaient écartées des réa- 
lités de la Compagnie des jeunes Canadiens. 
Qu’entendiez-vous par 1a? Qui perdait le sens 
des réalités et quelles étaient ces réalités? 


M. Ward: Lorsque j’ai été nommé, je venais 
de terminer un certain travail avec les jeunes 
délinquants de Toronto. J’étais mélé au mou- 
vement étudiant et je traitais avec des jeunes 
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dealing with people from 17 to 22 on a day- 
to-day basis so I was both involved in com- 
munity work and work with other young 
people. Three and a half years later, I am a 
radio producer; I am not in that kind of com- 
munity work. That is the alienation. 


Mr. Nowlan: Yes. 


Mr. Ward: You see, we all grew older. We 
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grew away from the kind of work we had 
been appointed to represent. 


Mr. Nowlan: Now with your experience as 
Chairman of the Council, and seeing how 
things developed, some of the problems that 
arose, do you come before this Committee and 
suggest any legislative changes? 


Mr. Ward: No, but two year appointments, 
maximum two year appointments and a rota- 
tion of Council, a half rotation every year so 
that there is an on-going group and a new 
group every year; so there is new blood 
injected every year but there are people who 
have had an annual cycle of budgets and 
policy, I think, is absolutely essential. 

If I may also add, I think that the Act is the 
most progressive legislation setting up a gov- 
ernment-affiliated organization that I have 
ever seen east or west, north or south. I think 
it is an excellent Act with those changes. If 
we could have only rewritten history and had 
elections year and a half ago, I think some 
things would be different. However, I am not 
standing here now saying that the Company 
stands condemned because I think that in bal- 
ance, the work that the volunteers are 
involved in is important and I think that the 
exacerbating elements that the Company is 
involved in are signs of our times, and it is 
necessary to continue work in those areas. 


Mr. Nowlan: I guess my time is just about 
up, so I will defer to somebody else. 


The Acting Chairman (Mr. Givens): Mr. 
Rose, 20 minutes. 


Mr. Rose: Mr. Chairman, my apologies for 
being late, I probably missed most or all of 
Mr. Ward’s statement and a good deal of his 
testimony. I do not really think I need ask 
much more. 


The Acting Chairman (Mr. Givens): There 
was no statement, Mr. Rose. 


Mr. Rose: If there had been I would have 
missed it. Nevertheless, I do not believe I will 
take up the full time. My questions may not 
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de 17 A 22 ans. J’avais done Vhabitude du 
travail communautaire et du travail avec les — 
jeunes. Trois ans et demi plus tard, je suis 
réalisateur de programmes de radio. Il y a eu 
donc, une sorte d’aliénation. Nous nous / 
sommes éloignés du genre de travail que nous 
avions été nommés pour faire. | 


M. Nowlan: Oui. 


{ 


M. Ward: Voyez-vous, nous vieillissons | 
tous. Nous nous sommes éloignés du genre de) 
travail auquel on nous avait affecté. 

| 

: | 

M. WNowlan: Croyez-vous qu’il faudrait 
apporter des changements 4 la loi? 


M. Ward: Non, mais des mandats de deux 
ans au maximum et une rotation de la 
moitié du personnel du _ Conseil chaque 
année; il reste tout de méme des gens qui ont 
V’expérience des budgets, parce que c’est abso-| 
lument essentiel. 


1 
/ 


Je me permettrais d’ajouter que cette Loi 
est la loi la plus progressive—de ce genre—_ 
que j’aie vue ot que ce soit. Je crois que la loi 
est excellente compte tenu de ces change- 
ments. Si nous avions eu des élections il y a 
un an et demi, la situation aurait été autre. 
Mais, je ne suis pas ici pour dire que la 
Compagnie est condamnée, car, dans l’ensem-| 
ble, le travail qu’exécute les volontaires esi 
important et je crois que la situation dans 
laquelle se trouve la compagnie est le reflei 
de notre époque, il est important de continuel 
dans le méme sens. | 


M. Nowlan: Je crois que mon temps di 
parole est écoulé, je vais done céder la parol 
a quelqu’un d’autre. 


Le président suppléant (M. Givens) 
Monsieur Rose, vous avez vingt minutes. _ 


| 

M. Rose: Je m’excuse d’étre en retard, j’a 
da manquer en grande partie la déclaratio! 
de M. Ward ainsi qu’une partie de son témoi 
gnage. Il me semble que je n’ai pas beaucouw 
d’autre chose a dire. 


Le président suppléant (M. Givens): Il n’y 
pas eu de déclaration, monsieur Rose. | 


M. Rose: S’il y en avait eu une je Vaurai 
manquée. Cependant, je ne crois pas que j 
prendrai tout mon temps. Mes questions Tris 
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seem particularly sequential but I will 
attempt to follow Mr. Nowlan on some of the 
things that he was getting at. 

You were in this Company right from the 
beginning, Mr. Ward? 


Mr. Ward: That is correct. 


Mr. Rose: I would like to ask you a little 
bit—if it has not already been covered—about 
the rationale behind the Company—what fac- 
tors made you proceed in the manner in 
which you did in terms of the unstructured 
versus the structured approach? Perhaps you 
might also care to enlighten us about whether 
or not you had certain problems in coming to 
this view, coming to this design, or style I 
think is a better word. 


Mr. Ward: All right, in terms of rationale 
of the Company, I think that would have to 
be answered by the members of the House 
who voted the bill because I did not draft it. 
If there is something else you want me to 
answer in that area, I would be happy to. 


I would be glad to go on concerning struc- 
ture and this business of lack of structure. I 
heed to spend a minute on framework. In the 
mid-sixties, one of the biggest things that was 
happening in youth circles was that they 
were questioning the structures in which they 
operated. The school system proved to be 
stultifying, that genius and initiative were not 
encouraged in a rigidly structured school 
system. Almost everybody involved in the 
‘Company had that experience because that is 
the way schools are organized, or were. There 
are changes— 


| 
| 
_ Mr. Rose: And continue to be. 

Mr. Ward: In many cases continue to be. 
‘There are very mainstream reports, like the 
Hall-Dennis Report, which documents that 
better than I ever could. So there was an 
attempt, when the Company started to say: 
“All right, let us throw out all conventional 
knowledge about getting in a management 
expert to say how you run a training course 
and all this because we do not support that, 
and let us be very human, and try to develop 
sensitivity in people, and if we can get them 
‘Sensitive and selfiess then they can go out in 
a community and become good listeners and 
be good organizers.” 


| 
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quent d’étre un peu disparates, mais je vais 
essayer de poursuivre l’idée de M. Nowlan. 


Vous étiez membre de la CJC depuis le 
début, monsieur Ward? 


M. Ward: C’est exact. 


M. Rose: J’aimerais vous poser une petite 
question, si le sujet n’a pas déja été couvert, 
au sujet du concept de la compagnie. Quels 
sont les facteurs sur lesquels vous vous étes 
basé pour choisir la forme non structurée par 
rapport a la forme structurée? Vous pourrez 
peut-étre aussi nous éclairer au sujet si oui ou 
non vous avez eu certains problémes pour 
atteindre ce concept ou a ce style, si cela est 
un meilleur mot. 


M. Ward: Trés bien. Au sujet du concept de 
la compagnie, je pense que la réponse devrait 
étre donnée par les membres de la Chambre 
qui ont voié la loi car je n’étais pas la pour la 
rédiger. S’il y a quelque chose d’autre auquel 
je puis répondre dans ce domaine, je serai 
heureux de le faire. 

Je serais heureux d’aborder le probléme de 
la structure et de cette histoire de manque de 
structure. Je pense que je devrais prendre 
quelques minutes pour expliquer le cadre de 
la chose. Au milieu des années soixante, lune 
des principales choses qui est survenue dans 
les milieux de jeunes, était qu’ils remettaient 
en cause les structures dans lesquelles ils 
étaient englobés. Le systéme scolaire était 
étouffant, l’initiative et Vinnovation n’étaient 
pas encouragées a lintérieur d’un systéme 
scolaire dont les structures étaient rigides. A 
peu prés tout le monde qui travaillait a la 
compagnie a eu cette expérience car c’est 
de cette facon que les écoles sont organisées, 
ou du moins étaient organisées. Il y a eu des 
changements. 


M. Hose: Et il y en aura encore. 


M. Ward: Dans la plupart des cas ils conti- 
nuent. Il y a eu a ce sujet des grands rap- 
ports, tel que le rapport Hall-Dennis, qui vous 
apporte a ce sujet des renseignements mieux 
que je ne pourrais le faire. Done la compa- 
gnie a essayé une nouvelle voie en se disant: 
«Trés bien, laissons tomber toute la connais- 
sance conventionnelle 4 propos de faire venir 
des experts en administration afin de nous 
dire comment établir un cours d’entrainement 
car ce n’est pas dans nos conceptions, soyons 
trés humains, essayons de développer la sensi- 
bilisation de nos gens, et si nous pouvons les 
sensibiliser, ils pourront alors se rendre dans 
les communautés et devenir des gens qui 
écoutent et ainsi de bons organisateurs.» 
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Mr. Rose: You subscribed to this, did you? 


Mr. Ward: At the beginning, I think, almost 
all of us subscribed to it in an overly optimis- 
tic way. I think it is an important element, 
but it is not the whole story. 


Mr. Rose: This is what I would like to get 
at. There were obviously people who did not 
follow this. How did their views mesh with 
the rest of the Provisional Council on this 
matter? 


Mr. Ward: It was a very open-minded 
Council. 


Mr. Hogarth: To say the least. 


Mr. Ward: I can think of a couple of people 
who did not like the unstructuredness and 
things were argued out. We operated our 
Council meetings in such a way that there 
was plenty of opportunity for people to dis- 
cuss things. Then we tried to achieve concen- 
sus, and where we could not achieve consen- 
sus we would have a vote. That is how things 
were decided and there was a strong majority 
working on this unstructured way. Then after 
about a year and a half of that operation, we 
did not do an about face, but we decided that 
more structure was needed. 


Mr. Rose: The contemplation of the navel 
kind of procedure ran its course? 


Mr. Ward: Right, but I think it was cut 
short of running its course, but it ran. We 
had two training programs in the summer of 
1966, as I remember, and after the first one 
there was a very definite change from totally 
unstructured to a much more, what I would 
call, socially responsible—I do not know the 
words to use—but to a more structured train- 
ing program. That first training program 
which everybody read about at Antigonish 
was the only one of its kind. 


Mr. Rose: The converse of what you just 
said was that what had prevailed was socially 
irresponsible. You said you were moving to a 
more socially responsible— 


Mr. Ward: Yes, I tend to agree. I think that 
if your emphasis is on a very personalist sal- 
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M. Rose: Est-ce que vous étes d’accord avec 
cela? 


M. Ward: Je pense qu’au début la plupart 
d’entre nous ont souscrit 4 ces idées d’une — 
facon peut-étre pas trop optimiste. Je pense | 
gue c’est un élément important, mais que ce | 
n’est pas l’essentiel. 


M. Rose: C’est 14 ott je voulais en venir. IL y 
a eu évidemment des gens qui n’ont pas suivi — 
ce concept. Comment les opinions de ces gens | 
ont été confrontées avec le reste de celles du | 
Conseil provisoire a ce sujet? 


M. Ward: C’était un Conseil qui avait des | 
vues trés larges. 


M. Hogarth: C’est le moins qu’on puisse | 
dire. 


M. Ward: Je sais qu’il y avait quelques 
personnes qui n’aimaient pas beaucoup ce. 
manque de structure et on en discuta. Nous | 
avons tenu nos séances du Conseil d’une 
facon telle qu’il y avait de la place pour tous 
pour entamer ces discussions. Puis nous avons 
essayé d’arriver a un accord, et lorsque nous 
ne pouvions pas en arriver 1a, nous avons 
voté. C’est ainsi que les choses ont été déci-| 
‘dées, et une grande majorité a adopté ce sys-_ 
teme d’absence de structure. Puis aprés envi- 
ron une année et demie d’opération dans ce 
cadre, comme nous ne nous en sortions pas, © 
nous avons décidé qu’une administration plus | 
structurée était nécessaire. | 


—~— 


M. Rose: Ainsi le systeme de la procédure 
et de la contemplation du nombril s’est mis en 


route? 


M. Ward: C’est exact, mais je pense quil 
n’a pas fonctionné longtemps. Nous avons eu 
le programme d’entrainement au cours de 
Vété de 1966, si je me souviens bien, et aprés 
le premier il y a eu un changement véritable 
entre un systéme non structuré et un systeme 
qui V’était un peu plus, et un systeme que 
j’appellerais socialement responsable. Je ne 
sais pas tellement quels mots il faut 
employer, mais ce programme d’entrainement 
était plus structuré. Ce premier programme 
qui a eu lieu a Antigonish et dont tout le 
monde a eu connaissance a été le seul du 
genre. 


\) 

M. Rose: Donc selon vos dires, ce qui svesi 
passé avant ca était socialement irresponsa- 
ble. Puisque vous avez dit que vous aviez fai! 
un pas vers un programme plus socialemen' 
responsable. 


M. Ward: Oui, je pense que je suis d’accort 
avec vous. Si vous mettez l’emphase sur unt 
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vation, that becomes irresponsible, yes. I 
think that was cut back and there was an 
attempt to make it much more socially 
responsible. That was after a whole training 
program and then having worked it all out. 


Mr. Rose: When I had an opportunity to 
cross-examine Mr. Johnson I had great dif- 
ficulty in eliciting from him that there was 
really—and I hope I am being loyal to what 
ae said—I am sure he would correct me if he 
is here if I am not—that there really had 
seen a withdrawal from this original point of 
view. 

I am interested, too, in your own personal 
‘elationship with, what I have learned was, or 
what has been reported to me as, an ideologi- 
sal struggle taking place within the Company 
at that time. 


Mr. Ward: Within the Company Council I 
Was always on the side of the experimental 
yeople and decentralists and people who 
vanted the Company to be involved in social 
vction and not just a very narrow interpreta- 
ion of social service. If you wish explanation 
ot that I would be glad to give it. 


| Mr. Rose: Do you still feel this way, sir? 


_Mr. Ward: Absolutely, I feel confirmed in 
ik 


_Mr. Hogarth: Excuse me, you favour the 
instructured situation. 


_Mr. Ward: No. I favour structured social 
hange which to me means trying to deal 
vith roots of issues in a structured way 
ather than just providing service and work- 
og on the symptoms of social problems. 


_Mr. Rose: Sir, I have spent a good deal of 
ay life in educational circles and I find that, 
Ithough philosophically with you on this 
Oint, the difficulty seems to be that in order 
2) operate in an unstructured situation, you 
‘eed a sophisticated or a more mature 
dividual, than your Company was able to 
tact in the initial stages. Is that a fair 
Jatement? 

: 


} 


| Mr. Ward: I think so, and it was one of the 
nasons we stopped individual placements 
7 early in the Company’s programs. At the 


| 


| 
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action salvatrice personnalisée, elle devient 
irresponsable. Je pense qu’on a arrété ceci et 
on a essayé de devenir plus socialement res- 
ponsable. C’est ce qui s’est produit aprés l’en- 
semble du programme d’entrainement et ainsi 
on a €tabli la chose d’une facon définitive. 


M Rose: Lorsque j’ai eu Voccasion de 
parler avec M. Johnson, j’ai eu de grandes 
difficultés a lui faire dire qu’il s’agissait 1a, et 
j’essaie de reconstituer fidélement ce qu’il a 
dit, je suis sir qu’il me reprendra si je me 
trompe, qu’il s’agissait 14 réellement d’un 
retrait du point de vue prévalant a Vorigine. 


Je m/’intéresse aussi au sujet de vos rela- 
tions personnelles avec ce que j’ai appris, ou 
ce qu’on m’a dit, au sujet d’une lutte idéologi- 
que a l’intérieur de la CJC Aa cette époque. 


M. Ward: A l’intérieur du Conseil, j’ai tou- 
jours pris parti pour les gens qui tentaient 
des expériences et pour les décentralisateurs 
et pour les gens qui désiraient que la compa- 
gnie soit imbriquée dans une action sociale et 
non pas seulement d’un interprétation étroite 
du service social. Si vous désirez avoir une 
explication, je me ferai un plaisir de vous la 
donner. 


M. Rose: Est-ce que vous pensez toujours 
de méme? 


M. Ward: Absolument. Mes vues ont été 
confirmées sur ce point. 


M. Hogarth: 
vous favorisez 


Excusez-moi, vous dites que 
la situation non structurée? 


M. Ward: Non. Je suis en faveur de chan- 
gements sociaux structurés qui pour moi veu- 
lent dire d’essayer, de traiter les racines des 
problémes d’une facon structurée plutdt sim- 
plement que d’offrir un service et de travail- 
ler sur les symptémes des problémes sociaux. 


M. Rose: Monsieur, j’ai dépensé une grande 
partie de ma vie dans le domaine de l’éduca- 
tion et je crois que méme si philosophique- 
ment je vous approuve 4 ce sujet, il me 
semble que la difficulté d’opérer avec une 
situation non structurée, se trouve étre qu’il 
vous faut travailler avec un individu beau- 
coup plus complet ayant une maturité beau- 
coup plus prononcée, que ce que la compagnie 
était capable d’engager au début de ses opéra- 
tions. Est-ce exact? 


M. Ward: Je pense que oui, et c’est pour 
cela que nous avons abandonné le systéme des 


x 


placements individuels trés tot a lintérieur 
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beginning we _ were placing volunteers 
individually in communities and we found the 
results of that were quite devastating. There 
was not enough support for a young volun- 
teer in that situation. So I agree. 


Mr. Rose: So you cast him adrift in a com- 
munity, I do not mean you did it by design, 
but he was cast into the community— 


Mr. Ward: No, we did it by design. It was 
another experiment. 


Mr. Rose: —and some of them survived, sir, 
and some of them want under. 


Ward: That is right. 


Rose: And the result of their going 
was a great deal of bad publicity. 


Mr. 
under 


Mr. Ward: The result of some of their going 
under probably was, but I think the bad pub- 
licity usually came from projects where there 
was more than one volunteer. Many of those 
areas were also areas that we considered to 


be good projects. 


Mr. Rose: The kind of people you were 
putting out in your unstructured situations 
probably did not have the skill to operate in 
this kind of situation, but perhaps were able 
to operate more successfully in an area of 
more supervision. In your term on Council 
what was done to overcome this difficulty? 


Mr. Ward: First of all, we stopped placing 
people individually; that was the first thing. 


Second, we opened our recruitment to older 
volunteers and now Company of Young 
Canadians, means young at heart and there 
are volunteers in their thirties and forties. So 
those are two changes we made. A third thing 
was to group volunteers who were in 
individual locations so that there would be 
more support. 


Mr. Rose: You said earlier that since you 
have grown older you have become more 
detached from the view to which, during your 
student organization days, you were perhaps 
closer. A part from your suggestion of per- 
haps having half the Company replaced at 
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des programmes de la compagnie. Au tout 
début nous placions les volontaires tous a l'un 
térieur des collectivités et nous avons décou- . 
vert que les résultats de ce systéme étaient © 
tres mauvais. Il n’y avait pas assez de support 
pour un jeune volontaire dans une situation — 
pareille. Ainsi, je suis d’accord avec vous. 


[Interpretation] | 


M. Rose: Ainsi il était placé au sein d’une > 


communauté, je ne veux pas dire que vous 
avez fait A dessein, mais il était placé a | 
Vintérieur d’une communauté. | 


M. Ward: Non, ca n’a pas été fait avec | 
dessein. C’était une autre expérience. 


M. Rose: Et certains d’entre eux ont sur-) 
vécu et d’autres ont abandonné. . 


M. Ward: C’est exact. | 


M. Rose: Et les résultats de ces faits ont été’ 
une trés mauvaise publicité. 


M. Ward: Le résultat de l’abandon de cer-) 
tains fut certainement une mauvaise publicité | 
probablement le sujet d’une mauvaise publi-| 
cité, mais je pense que la mauvaise publicité) 
est survenue au sujet de projets ou travail- 
laient pilus d’un volontaire. Et la plupart de) 
ces projets qui ont eu a souffrir de cette 
publicité étaient aussi des domaines que nous, 
considérions comme des bons projets. 


M. Rose: Le genre de gens que vous mettiez 
dans des situations non structurées n’avaient 
probablement pas les talents pour opérer dans 
une telle situation, mais peut-¢ire étaient-ils 
plus a méme d’opérer avec succes dans un 
domaine ow il y aurait une plus grande super: 
vision. Lorsque vous étiez au Conseil qué 
fut-il fait pour surmonter cette difficulté? : 


i 


M. Ward: Premiérement, nous avons arré 
té de placer des gens individuellement su 
des projets, ce fut la premiere chose. 

Deuxiémement, nous avons ouvert notr 
recrutement a des volontaires plus agés e) 
désormais la Compagnie des jeunes Cana) 
diens veut dire jeune de coeur car ily a de 
volontaires qui sont dans la trentaine ou dan 
la quarantaine. Ainsi nous avons fait deu: 
changements. La troisiéme chose fut de grou 
per les volontaires qui étaient seuls dans de 
situations données afin qu’ils obtiennent WU 
plus grand support. | 


M,. Rose: Vous avez dit plus tot qu’en viel) 
lissant, vous vous étes un peu plus détaché ad 
point de vue qui était le vétre lorsque vol 
faisiez partie de JVorganisation étudiant 
Devons-nous en conclure que c’est la jeuness 
qui est vraiment la réponse au probleme ( 
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more frequent intervals, are we to draw from 
what you said that youth really is the answer 
to this and that Council members and people 
on the Council—the volunteers—should be 
more, not less, youthful? 


Mr. Ward: I think there is a youth 
phenomenon in the country and a phenome- 
non that has to do with social change, and I 
Jo not think they are coterminous. I do not 
believe youth has the answers. I believe that 
because they have lived in a different envi- 
ronment they see problems differently. I do 
not think the Company of Young Canadians 
should emphasize physical youth. 


Mr. Rose: You said in response to Mr. 
Nowlan’s questions that the internal structure 
of the Council was capable to dealing with 
the Martin Beliveau incident, and yet it did 
aot. It was done from without. That seems to 
de in contradiction to what you said earlier, 
as I first came in, that you felt that the Act 
provided just the right degree of 
independence. 


Mr. Ward: That is a good point. I think my 
ceply would be that one of the problems in 
the case of Quebec was that the Executive 
Director was not bilingual. The Executive 
Director took French lessons, and he listened 
ys much as he could in French, but he was 
10t_ bilingual. And I am _ not bilingual, 
although I understand some French. There is 
i difference between having some French and 
deing bilingual, and there is a great differ- 
mee if, as the Executive Director, all of your 
nformation comes to you as it does in the 
Company and you speak your mother tongue, 
deriod. To my knowledge there is no pressure 
wm French-Canadians to speak English. We 
jad translation at meetings, but there were 
many times when I think the Executive 
Director was probably inadequately informed 
of the situation in Quebec because he was not 
dilingual; and therefore there were channels, 
through which he _ received information, 
which also cut off other channels. In other 


> 1625 
Teands, he was quite dependent on Martin 
Beliveau and perhaps was not able to com- 
nunicate sufficiently with other people in 
Quebec to know exactly how things were 
joing. 


| Mr. Rose: Do you really believe that the 
-YC—and I presume that I am again being 
to what I believe to be its motivation— 
harnessed and directed the idealism of 
routh into productive channels? 


| 


les 
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les membres du Conseil devraient étre plus 
jeunes? 


M. Ward: Je crois qu’il y a un phénoméne 
qui se produit actuellement chez les jeunes. 
C’est un phénomeéne qui découle du change- 
ment social. Je ne crois pas que la jeunesse 
ait toutes les réponses, mais je crois que les 
jeunes vivent dans un milieu différent, ne 
voient pas les problémes sous le méme angle. 
Je ne crois pas que la Compagnie des jeunes 
Canadiens doit insister sur la jeunesse 
physique. 


M. Rose: Vous avez dit en réponse Aa la 
question de M. Nowlan que la _ structure 
interne de la Compagnie lui permettait de 
régler elle-méme l’incident Martin Béliveau. 
Toutefois, elle n’a rien fait. La solution est 
venue de l’extérieur. L’ensemble allait A ’en- 
contre de ce que vous avez dit plus t6t. Vous 
avez dit que la Loi confiait 4 la Compagnie 
Vindépendance dont elle avait besoin. C’est 
une observation judicieuse. 


M. Ward: Je vais vous répondre a ce sujet. 
Dans le cas du Québec, un des problémes était 
que le directeur-exécutif n’était pas bilingue. 
Le directeur-exécutif a pris des lecons de 
francais. Il a essayé d’écouter, de comprendre 
le francais. Mais il n’était pas bilingue. Moi- 
méme je ne suis pas bilingue. Il y a une 
différence entre connaitre un peu de francais 
et é€tre bilingue. Et dans la Compagnie, 
chacun parle sa langue maternelle. Nous n’a- 
vons pas demandé aux Canadiens francais 
de parler l’anglais. Nous avions la traduction 
simultanée aux réunions mais dans bien des 
cas, le directeur-exécutif n’était pas tout a fait 
au courant des situations qui existaient au 
Québec, car il n’était pas bilingue. Ainsi il 
recoit ses renseignements par des canaux dif- 
férents qui nécessairement en suppriment cer- 
tains autres. Il dépendait par exemple de 
Martin Béliveau. Il n’a peut-étre pas pu com- 
muniquer suffisamment avec d’autres person- 
nes du Québec pour savoir exactement ce qui 
se passait. 


M. Rose: Croyez-vous vraiment que la 
Compagnie des jeunes Canadiens et je crois 
étre assez juste, croyez-vous que la Compa- 
gnie des jeunes Canadiens a pu canaliser l’i- 
déalisme de la jeunesse a des fins productives? 
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Mr. Ward: It depends on whether you com- 
pare it with the Sir George Williams affair or 
with your average working youth who is not 
involved in anything. 


Mr. Rose: That is the point that I would 
like you to enlarge on. It has been stated in 
the press clippings that I have read that many 
of the people who really need the assistance 
of the CYC do not want it. 


Mr. Ward: That may be very true, and I 
would hope the CYC would not impose itself 
on people I am nota Liberal, a card-carrying 
party member, and I am certainly not a large 
“T”’ Liberal. There is no reason, in terms of 
face-saving for the party, for me to stay on. 
The reason I stayed on is because I am con- 
cerned about considerable social change in 
this country, and I would like it to be non- 
violent. I see the Company not as a radical 
agency but as an agency which can provide 
first steps in developing community power. I 
think that the devolution of authority—help- 
ing communities and people to take control of 
their own lives—is very important. 


Mr. Rose: Are you looking the Company as 
an institutionalized dissent catalyst? 


Mr. Ward: Yes, if “dissent? means the rat- 
tling of icons of questionable value. A free 
society depends on dissent, but not just dis- 
sent. No, I would not say that I only think it 
should be dissenting. I think it should be con- 
structive dissent. But there are times when it 
does not appear constructive. If, for example, 
you are organizing tenants and the landlord is 
a Liberal bagman, I do not think Liberals 
would consider that constructive dissent, 
although they might agree with it in their 
heart of hearts. I think if the Company is 
involved in that it should continue to be so 
involved, and I think the Liberals should let 
the chips fall where they may. 


Mr. Rose: Mr. Ward, I think many of us 
here agree with the concept of the Company 
of Young Canadians in our heart of hearts. It 
is the static that bothers us. You see, by 
definition you have a federal agency that is 
designed to raise issues and may probably, in 
the case of your rent strike against perhaps 
an apartment-owner-favoured landlord and 
tenant act, soon become a threat to estab- 
lished authority. Whether or not it should be 
changed is at the moment irrelevant to what 
causes the trouble. 
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M. Ward: Cela dépend de ce a quoi vous 
voulez comparer cela. Est-ce que vous parlez 


des jeunes qui ont fait des émeuies a Sig] 


George ou est-ce que vous parlez des jeunes 
qui ne s’intéressent a rien? 


M. Rose: On a dit dans les journaux que 


beaucoup des gens qui ont besoin de Vaide de | 


la Compagnie des jeunes Canadiens n’en veu- 
lent pas. 


M. Ward: C’est peut-étre vrai. Je ne vous | 
drais pas que la Compagnie des jeunes Cana- | 


diens s’impose. La raison pour laquelle je suis | 
resté a la Compagnie des jeunes Canadiens, je | 
ne suis pas un libéral, un libéral avec un 
grand L, je ne veux pas sauver la face pour | 


le parti libéral. Je m’intéresse aux change- | 


ments sociaux dans notre pays. Je voudrais, 
que ce changement soit non violent. Je ne 
veux pas que la Compagnie soit une organisa- 
tion radicale. Je veux que ce soit un orga- 
nisme qui permette de faire les premiers pas 
pour permettre 4 la population de prendre sa 
destinée en main. Je crois que c’est trés 
important. 


M. Rose: Est-ce une sorte de catalyseur?, 
Est-ce une institution chargée de provoquer le 
mécontentement? | 

M. Ward: Oui, si c’est pour provoquer le 
mécontentement A Vendroit des idéaux qui 
sont plus ou moins acceptables. Je crois que 
la société libre dépend d’une certaine mesure; 
de confiit. Mais il ne s’agit pas strictement de 
conflit, il faut que ces conflits soient construc- 
tifs. Dans certains cas, ils ne semblent pas 
constructifs. Si on administre par exemple un 
groupe de locataires et si le propriétaire est 
un libéral, les libéraux ne seront pas d’accord 
Je crois que la Compagnie doit continuer | 
jouer ce role et je crois que les libéraux 
devront laisser les coups tomber ou ils 
doivent. 


M. Rose: Monsieur Ward, je pense qu’ur 
grand nombre parmi nous sont d’accord ave( 
le principe de la CJC, d’étre jeunes de coeur) 
Ce sont d’autres choses qui nous inquiétent 
Vous avez un organisme fédéral concu afin de 
soulever des problémes, de susciter des pro 
blémes, si vous organisez une gréve de} 
loyers, si vous vous opposez a la Loi sur le} 
loyers, vous devenez une sorte de menace vis 
a-vis lV’autorité constituée. | 


} 
i 
| 


M. Ward: Ce n’est pas un cas qui touch 


; Mr. Ward: It is not irrelevant. I think that 
is the point. If it is irrelevant, or if it is vraiment la justification du sujet. Cela n' 
wrong—if the Act does not need changing— rien a voir avec la question. Si la loi ne doi 


1 
| 
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hen the Company should be called on the 
sarpet. But if volunteers are working with 
community people who find that that is an 
ypression that they feel and they are working 
10n-violently to overcome that, it is impor- 
ant to stick with them. 


Mr. Rose: I notice in your statement of 
4ims and Principles that volunteers are 


» 1630 


ntended to assist people; not superimpose 
heir own opinions upon them, but to help the 
yeople themselves give voice. Only yesterday, 
when the Senate Committee on Poverty was 
n Halifax, the brief on behalf of the poor 
was presented by a volunteer of the Company 
wf Young Canadians. I hasten to say that I do 
lot see anything particularly sinister about 
his, but it does not seem to be completely in 
reeping with the kinds of things stated in the 
4ims and Principles. 


_ Mr. Ward: I think that is a point very well 
aken. I think that in some cases of early 
rganizing you find that in most of the areas 
n which we work—inner cities and rural 
reas—leadership has left that area. You all 
snow the case of the churches. The inner-city 
hurches lose all their old members, who 
recome suburban church people, and the 
lowntown church begins to fall apart. That is 
‘ery true of many of these communities, and 
10 new indigenous leadership has been found. 


: 
; 


| I am sorry, I have not been reading the 
‘€wspapers relative to the Senate hearings, 
ut I think that that very probably involves a 
ime factor. If there is a volunteer there who, 
fter a year, is representing the poor, I think 
rat is a mistake. If it is five or six months 
nd a situation such as this arises, then I can 
ondone it. But I can point out many exam- 
les, such as when Bernard J. Muzeen was 
forking in Calgary; you just did not hear 
bout Bernard J. Muzeen; he did not draft 
dings; he did not present things to the gov- 
tment; he was working quietly. Right now 
2 Quebec, where things apparently are so 
Wwful, volunteers are working in Milton Park, 
nd if you talk with the Milton Park Citizens’ 
ommittee you will find that they have a 
ght rein on their volunteer. 


|Mr. Rose: This is hardly the unstructured 
Oproach, is it? 

) 

Mr. Ward: No. I think that in many of our 
cojects, and many of our better projects, 
. 21111—3 
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pas étre modifiée, alors on doit exiger des 
comptes de la Compagnie. Mais si les volon- 
taires travaillent avec des gens qui veulent 
surmonter ces obstacles de facon non violente, 
il est important d’étre solidaire. 


M. Rose: Dans votre déclaration sur les 
objectifs et les principes, les volontaires doi- 
vent aider les gens et ne doivent pas imposer 
leurs propres idées. Ils doivent aider les gens 
a s’exprimer eux-mémes. Toutefois, hier, lors 
que le comité du Sénat sur la pauvreté s’est 
réuni a Halifax, il y a un exposé qui a été 
présenté au nom des pauvres par un volon- 
taire de la Compagnie des jeunes Canadiens. 
Je n’y vois rien de sinistre. Ce ne semble pas 


compatible avec le principe que vous avez 
établi. 


M. Ward: Vous avez raison peut-étre de 
ramener cette question. Voila mon opinion 1a- 
dessus. Dans certains cas, lorsqu’au début 
méme de l’organisation, on constate dans la 
plupart des régions ot nous apportons notre 
concours, dans la ville ou dans les régions 
rurales, que l’initiative avait décampé dans 
ces régions. Vous connaissez tous les pro- 
blémes des églises. Les églises du centre-ville 
perdent leurs fidéles A4gés qui vont s’installer 
dans les banlieues et les églises du centre-ville 
se sont démantelées. C’est la vérité pour nom- 
bre d’églises. On n’a pas trouvé de nouveau 
leadership de J’initiative au sein de ces sec- 
teurs. 

Je regrette de n’avoir pas lu le compte 
rendu des audiences sénatoriales, mais je 
crois peut-étre que le cceur du _ probléme 
touche une question de temps. Si un volon- 
taire de la région, aprés une année, représente 
les pauvres, alors dans une telle situation je 
pourrais accepter son geste. Mais je pourrais 
citer bon nombre d’exemples, tel que lorsque 
Bernard Muzeen travaillait 4 Calgary, on n’a 
jamais entendu parler de lui, il n’a pas rédigé 
de mémoire, il n’a pas présenté de mémoire 
au gouvernement, il travaillait en douce. 
Actullement au Québec, ot les choses sem- 
blent si déplorables, les volontaires qui tra- 
vaillent au sein du comité des citoyens de 
Milton Park sont dans l’ombre, et si vous 
parlez a certains des membres de ce comité 
vous verrez que ces derniers tiennent bien en 
main leurs volontaires. 


M. Rose: En somme on est loin du systéme 
non structuré? 


M. Ward: Non. Je pense que dans plusieurs 
de nos projets et dans plusieurs de nos meil- 
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structure is not something that is despised 


now. 


Mr. Rose: Could I elicit from you, then, a 
statement that the kind of imported, SUPA- 
type rationale has disappeared, or is disap- 
pearing, from the CYC? 


Mr. Ward: I was a member of SUPA from 
its founding, and as there was no membership 
card—if that would imply structure—I have 
never left it, I suppose. If it ever arises again 
I guess I am a member—certainly a part of 
the new left. 


If you look back five years and make a 
comparison with today you would see that 
many things that SUPA was doing are now 
being done by other groups—apparently 
mainstreamers, such as student councils. But 
in terms of unstructuredness, the optimism, 
the “let us just love each other and every- 
thing will be better” approach—I think has 
gone. I think there is however, a sensitivity 
that structures can manipulate and structures 
can oppress, and it is a matter of finding the 
right structures. 


Mr. Rose: This is my final question. Is there 
a danger—and I hear this view quite fre- 
quently because I am the parent of three 
teen-age daughters—that should the CYC 
move into the position of being a structured, 
or bureaucratic, authoritarian, chain-of-com- 
mand type of organization it will lose all its 
attractiveness to the youth that it attempted 
to gain by its earlier decisions? Will it 
become irrelevant to them—another arm of 
government, another established social 
agency, another establishment? 


Mr. Ward: Mr. Hogarth mentioned some- 
thing about the right amount of structure. If 
the Company became a bureauocratized social 
welfare agency I would give it up, because 
there are enough social welfare agencies. 
What we need now is to get the power out of 
that professional level and to the people who 
are poor and who need to be working on their 
own government. Therefore, I think it is how 
much structure. 


One of the reasons for the structure in the 
Company having been weak is just the kinds 
of issues we have been dealing with, and 
youthful vitality which has created external 
things such as we are talking about, like 
David DePoe. At that meeting we spent two 
days talking about David DePoe and what is 
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leurs projets, la structuration n’est pas une 
chose négligée actuellement. | 


M. Rose: Ainsi, d’aprés vous, on peut dird 
que le genre d’organisation du type di 
VUAPP dans son concept a disparu ou est er 
train de disparaitre de la CJC? | 

M. Ward: J’ai été membre de l’UAP] 
depuis sa fondation, et il n’y avait pas di 
carte de membre si cela voulait dire qu’il } 
avait une structure. Ainsi je n’ai jamai 
donné ma démission, je suppose. Si jamais c) 
mouvement est relancé encore une fois j 
pense qu’a cause de cela je serais un mer | 
de la nouvelle gauche. 

Si vous regardez ce qui se passait il y 
cing ans et si vous faites une comparaiso! 
avec ce qui se passe aujourd’hui un gran) 
nombre de choses dont s’occupait ’UAPP or) 
été maintenant reprises par d’autres groupe: 
tels que les conseils étudiants. Et quand O 
parle de non-structuration, l’optimiste, cel 
qui pense qu’en aimant son prochain tout ser, 
pour le mieux, je pense que cette approch 
est disparue. Cependant, il me semble qu 
Von est sensible aA ce que les structures pev 
vent étre manipulées et peuvent deven: 
oppressantes, ainsi il s’agit de trouver ] 
bonne structure. 


M. Rose: Voici ma derniére question. — 
a-t-il un danger, et j’ai entendu ce point ¢ 
vue assez fréquemment, car j’ai trois jeun¢ 
filles qui ont moins de vingt ans, que si ] 
CJC se transforme en une organisation stru’ 
turée, bureaucratique, autoritaire, elle perdi 
toute son attraction pour la jeunesse qu’el 
avait essayé de glaner par ses décisions anti 
rieures? Est-ce que pour eux ce ne sera pi 
un autre chainon du gouvernement, une auti 
agence sociale de l’établissement des gens ¢ 
place? 


if 

M. Ward: M. Hogarth a mentionné quelqi 
chose au sujet d’une norme de structure. Si 
CJC devient une agence de_ bien-ét 
bureaucratique, 4 ce moment je donnerai n 
démission, parce qu’il y a certainement dé 
suffisamment d’établissements de ce genre. ( 
dont nous avons besoin actuellement c’est ( 
sortir du niveau professionnel et d’aller ve 
les gens qui sont pauvres et qui ont besoin t 
créer leur propre structure de gouvernemei, 
Ainsi je crois qu’il y a une certaine norme 


structure. 

Une des raisons pour laquelle les structur; 
4 Vintérieur de la CJC ont été faibles est ce? 
du genre de projets que nous avons traités | 
de la vitalité de la jeunesse qui a créé 63 
effets extérieurs tels ceux dont nous avo} 
parlé, celui de David DePoe par exemp- 
Lors d’une réunion, nous avons passé det 


| 


| 


q 
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volunteer and how he should be helped in 
elation to the law. We should have been 
assing financial estimates for the next fiscal 
ear and dealing with a 32-page guide for 
olunteers, which had been drafted and 
mich gave all of the supports that the Com- 
any could provide them. 


Mr. Hogarth: This would be making them 
tructured. 


Mr. Ward: No; they were there already; 
1ey were on the agenda. My point is that one 
f the reasons for the Company having had 
1e history it has is that when we got togeth- 
r for a meeting, with an agenda prepared 
nd papers thought out and lots of time 
aving gone into the readying of those papers, 
re would be in a crisis-psychology, dealing 
ith whether or not we were going to survive 
ecause of David DePoe. 


An hon. Member: Or somebody else. 


Mr. Ward: On a Sunday afternoon they 
rould say, “Here is a 20-page budget on 
hich the administration has spent the last 
iree months”, and then we would refer it to 
1e Executive Committee. That is what I am 
vying. And my last word to the new Council 
‘as: If you get into a crisis like this—and the 
aulnier thing came up—consider it and your 
irvival seriously but carry on with your 
ork. Do your work and then deal with your 
‘isis, because if you do not you are not going 
» have a continuing body that can deal with 
‘ises at all. 


Mr. Rose: Thank you very much. 


The Chairman: Mr. Fortin? 


M. Fortin: Merci, monsieur le président. 
ai quelques questions trés bréves a poser au 
Moin, M. Ward, si vous le permettez. Mon- 
eur Ward, est-ce que vous faites encore 
artie de la Compagnie des jeunes Canadiens? 


M. Ward: Je m’excuse, monsieur, j’ai 
=mandé votre nom, mais je n’ai pas entendu. 


'M. Fortin: André Fortin. 


M. Ward: André Fortin. Merci. Et la ques- 
on? Je m’excuse. 
M. Fortin: Est-ce que vous faites encore 


artie de la Compagnie des jeunes 
anadiens? 
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jours a parler de David DePoe et de ce que 
c’est qu’un volontaire et comment il devrait 
étre aidé en ce qui concerne la loi. Nous 
aurions di examiner les prévisions budgétai- 
res pour la prochaine année financiére 
et travailler 4 un guide de 32 pages pour les 
volontaires qui avait été élaboré et qui leur 
permettait d’obtenir tous les supports dont la 
Compagnie était capable de les pourvoir. 


M. Hogarth: Ce qui les aurait rendus beau- 
coup plus structurés. 


M. Ward: Non, ils l’étaient déja. C’était déja 
a étude. Je pense que l’une des raisons pour 
laquelle la Compagnie a eu V’histoire qu’elle a 
vécue, c’est que lorsque nous nous réunissions 
pour une séance, avec un ordre du jour pré- 
paré et des documents et un nombre d’heures 
important de préparation, nous tombions tout 
d’un coup dans une psychologie de crise ot il 
fallait savoir si oui ou non la Compagnie 
devait survivre 4 cause de David DePoe. 


Une voix: Ou de quelqu’un d’autre. 


M. Ward: Un dimanche aprés-midi, les diri- 
geants auraient dit: «Voici un budget de vingt 
pages sur lequel l’administration a passé les 
trois derniers mois pour le préparer», et 
maintenant nous aimerions le référer au 
comité exécutif. Voici ce que j’allais dire. Et 
mon dernier mot au nouveau Conseil était le 
suivant: Si vous retournez a une crise telle 
que celle-ci, et l’affaire Saulnier a rebondi, 
étudiez-la sérieusement ainsi que le probléme 
de votre survie, mais aussi faites votre travail 
de routine. Faites tout d’abord votre travail et 
ensuite traitez de votre crise, car si vous ne 
poursuivez pas votre chemin vous ne pourrez 
pas avoir un organisme qui pourra régler 
cette crise. 


M. Rose: Merci beaucoup. 
Le président: Monsieur Fortin? 


Mr. Fortin: Thank you, Mr. Chairman. 
With your permission, I would like to ask a 
few brief questions to the witness, Mr. Ward. 
Mr. Ward, are you still a member of the 
CYC? 


Mr. Ward: I am sorry, but I did not hear 
your name. 


Mr. Fortin: André Fortin. 


Mr. Ward: André Fortin. Thank you. I am 
sorry, but would you repeat the question, 
please? 


Mr. Fortin: Are you still a member of the 
CYC? 
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M. Ward: Non, je n’en suis plus membre. 


M. Fortin: Vous en avez été membre pen- 
dant trois ans. 


M. Ward: Oui, c’est cela. 


-M. Fortin: Vous avez fait partie du conseil 
provisoire. 


M. Ward: Oui. 


M. Fortin: Le conseil provisoire dont vous 
faisiez partie en avril 1967, se composait de 
quatorze personnes 4 ce moment-la. Je peux 
vous rappeler les noms, si vous voulez. Etes- 
vous au courant si ces gens font encore partie 
de la Compagnie? Je peux vous donner la 
liste immédiatement, si vous voulez. 


M. Ward: Je suis 4 peu prés certain qu’au- 
cun membre de ce conseil ne fait encore 
partie de la Compagnie des jeunes Canadiens, 
parce que leur terme d’office était terminé, 
quand le conseil permanent a été nommé par 
le gouvernement. 


M. Fortin: En d’autres termes, les membres 
dont la liste vous est remise a l’instant, ne 
font plus partie de la Compagnie des jeunes 
Canadiens et une fois le travail du comité 
terminé, on a transmis la direction de la Com- 
pagnie a une autre équippe. C’est bien cela? ° 


Mr. Ward: That is right. 
Oui, c’est ¢a. 


M. Fortin: En avril 1967, vous avez adressé 
a M. Alcide Simard, député du Lac-Saint- 
Jean, une lettre, probablement en réponse a 
l'une des siennes, signée par vous et M. Jac- 
ques Noél, qui était directeur adjoint. Vous 
étiez 4 ce moment-la, monsieur Ward, prési- 
dent du conseil provisoire. Nous allons, pour 
quelques instants nous reporter a cette lettre. 
J’en cite des extraits, parce qu’il serait peut- 
étre trop long de la lire en entier. 


The Acting Chairman (Mr. Givens): Mr. 
Fortin, if you are putting that letter in as 
evidence would you mind tabling it? Do you 
intend to do that? 


M. Fortin: Oui, oui, d’accord. C’était mon 
intention, de déposer cette lettre aprés l’inter- 
rogatoire, monsieur le président. 

; Dans le deuxiéme paragraphe de cette 
lettre, signée par vous on y dit ceci: 


La Compagnie des Jeunes Canadiens 


est vouée a la transformation sociale et 
‘au développement. Ses volontaires péné- 
trent et s’impliquent dans _ différents 
milieux défavorisés ou en état d’organisa- 
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Mr. Ward: No, I am no longer a member 


Mr, Fortin: You were a member during 
three years. 


Mr. Ward: Yes, that is right. 


Mr. Fortin: You were a member of the 
Provisional Council. 


Mr. Ward: Yes. 


Mr. Fortin: The Provisional Council o: 
which you were a member in April 1967, wa: 
made up of 14 persons at the time. I coulc 
give you the names, if you wish. Are yo 
aware whether these people are still member; 
of the CYC? I could give you the list immedi. 
ately, if you want. 


Mr. Ward: I am almost certain that ni 
member of that Provisional council is still ¢ 
member of the CYC, because their term 0 
office had expired when the Permanent Coun: 


cil was appointed by the government. j 


Mr. Fortin: In other words, the member; 
you see on the list now are no longer in thi 
CYC, and once the work of the Provisiona) 
Committee was completed, the direction 0 
the Company was handed over to a ney 
team. Is that right? 


M. Ward: C’est exact. 
Yes, that is right. 


Mr. Fortin: In April 1967, you sent : 
letter to Mr. Alcide Simard, M.P., for Lac 
Saint-Jean, in reply, most likely, to one o 
his letters, that was signed by you an 
Mr. Jacques Noél, who was the Assistan 
Director. At the time, Mr. Ward, you wer 
President of the Provisional Council. 

We shall now briefly refer to this letter. 
am going to quote some excerpts from thi 
letter because it would be perhaps too long ti | 
read it all. q 


Le président suppléant (M. Givens) 
Monsieur Fortin, si vous citez cette lettr 
pourriez-vous la déposer? Avez-vous Vinten — 


tion de le faire? 


Mr. Fortin: Yes, all right. Mr. Chairman, i 
was my intention to table this letter followin, } 
the questioning. In the second paragraph 0 
this particular letter signed by you, the fol 
lowing is said: a 

The CYC is dedicated to social chang 
and to development. Its volunteers ente 
and get involved in different under 

' privileged or poorly organized area 

They then get involved in awakening ani 
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tion précaire; ils participent ensuite A l’é- 
veil et a la structuration de ces popula- 
tions. Une variété considérable de projets 
et de modes d’action s’offre aux volon- 
taires de la Compagnie des Jeunes 
Canadiens. 


rois choses me frappent dans ce paragraphe. 
rimo: «La Compagnie des Jeunes Canadiens 
st vouée a la transformation sociale»; 
scondo, lorsque vous dites: «Ils participent 
asuite a l’éveil» et tertio: «Ils participent a 
1 structuration de ces populations.» Vous 
vez pris en note les trois expressions, c’est 
n peu comme si nous étions a l’émission de 
La poule aux oeufs d’or» a Radio-Canada. 
OUvez-vous me dire quelle est votre pensée a 
égard de ces trois affirmations: «transforma- 
on sociale», «éveil» et «structuration de ces 
opulations»? Comment voyez-vous le volon- 
lire vis-a-vis un programme aussi vaste, aissi 
ge et aussi peu précis? 


Mr. Ward: The letter might be ambiguous 
ut I do not believe that the projects in which 
1e volunteers were involved were as ambig- 
ous. I do not have the English letter and, if 
aybody has it, I would appreciate it, because 
rms are so different in English and French, 
am thinking of “social change”, “nation” 
ad so on and so forth. As I see it, “transfor- 
ation sociale’ would be social change. Do 
du wish my opinion about that term or what 
means? To me, the Company was appointed 
2cause there was a feeling on the part of the 
ernment that communities—not political 
mstituencies or cities but face to face com- 
unities—were by and large powerless; 
though that was the most immediate level 
‘activity and life. These communities exer- 
sed very little power in our society. The 
dividual can vote but the school system and 
vie politics are beyond possibility. 
“Transformation sociale” meant assisting in 
e devolution of power to lower levels of the 
erarchy, to community groups. That is the 
nd of change helping people to become 
ore self-starting and independent and in 
large of their own lives. 


“What was the second term? 


M. Fortin: Voici la deuxiéme expression, 
ors que vous parlez des volontaires: 
ils participent ensuite a l’éveil 
la troisiéme expression: 
ls a la structuration de ces populations. 


(Mr. Ward: The “awakening” is the second 
ie? Again, I think that one of the reasons 


| 
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structuring the people concerned. A great 
variety of projects and methods of action 
are available to the volunteers of the 
(Ong! 


Three things in this paragraph have struck 
me. First, that the CYC is “dedicated to social 
change”. Secondly, when you mention “they 
then get involved in awakening”. And thirdly, 
“they get involved in the structuring of the 
people concerned’. You have noted the three 
expressions—it is a bit like participating in 
the “La poule aux ceufs d’or’ CBC program. 

What is your opinion about these three 
statements: “social change”, “awakening” and 
“structuring of the people concerned”? How 
do you envisage the volunteer with regard to 
such a vast, broad and vague program? 


M. Ward: La lettre est peut-étre vague et 
ambigué mais le projet qui réclamait la parti- 
cipation des volontaires n’était pas ambigué, 
n’était pas vague. Je n’ai pas le texte anglais 
de la lettre. Si quelqu’un 1’a, j’aimerais qu’on 
me le transmette parce que les mots sont si 
différents en anglais et en francais, comme les 
mots «réformes sociales» et «nation». 


Selon moi, l’expression «transformations 
sociales» pourrait vouloir dire en anglais 
«social changes». Voulez-vous ajouter mon 
opinion a ce sujet? Pour moi, la Compagnie a 
été instituée parce qu’on estimait au sein du 
gouvernement que les collectivités, et non les 
circonscriptions politiques, mais les collectivi- 
tés en tant que telles étaient impuissantes 
méme au niveau immédiat du mode de vie. 
Les collectivités exercaient des pouvoirs res- 
treints au sein de notre société, les particu- 
liers peuvent bien voter mais le systéme sco- 
laire, la politique municipale échappe a ses 
capacités. 

La transformation sociale voulait dire aider 
a la délégation de pouvoirs a la base hiérar- 
chique de la population, a certains groupes 
de la collectivité. Voila le genre de transfor- 
mation qui aide les gens a étre plus fiers, plus 
autonomes et a prendre soin de leur propre 
destin. Quelle est la seconde expression? 


Mr. Fortin: The second expression, with 
reference to the volunteers is the following: 
they then get involved in awakening, 


and their third expression: 
structuring the people concerned. 


M. Ward: Le «réveil» est la deuxiéme 
expression. Alors éncore une fois les raisons 
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the Company was set up and one of the rea- 
sons face to face communities have little 
power is that they do not think about it. We 
exist in a country where our text books say it 
is a democracy and pretty close to a just 
society and most people are willing to accept 
those terms and believe that other people are 
carrying them out. They are the ones who 
make the democracy work. The idea here of 
the term “awakening” was to refresh commu- 
nities, that you only have democracy if the 
people are active and that in fact representa- 
tive democracy only works if the people are 
active and not just the representative. 


@1645 


In respect of “Structuration”, I do not know 
the English translation. 


M. Fortin: Je voudrais bien, monsieur 
le président, pouvoir lui dire l’expression 
anglaise, mais je l’ignore. Quelqu’un pourrait 
peut-étre lui dire. 


Mr. Ward: I think this would follow from 
the first point. If you are going to have a 
social transformation then probably new 
structures will come out of it. For example, 
one of the things we have seen in the last 
year or two, tenants’ associations and citizens 
groups, is quite new in Canadian history, in 
fact in the last two or three or four years. 
Ratepayers groups have been around for 
some time but tenants associations is a new 
structure and would be considered in 
“structuration”. 


M. Fortin: Etant donné que vous répondez 
en trois parties a la question: «groupes de 
population», «ranimer ces groupes de popula- 
tion» et enfin, «les structurer», est-ce que ceci, 
d’aprés vous, serait la définition d’un comité 
de citoyens? 


Mr. Ward: Yes, that would be an example 
of restructurization. 


M. Fortin: Oublions cela pour le moment, 
monsieur le président. Je passe A ma 
deuxiéme série de questions. Vous dites aussi 
dans votre lettre d’avril 1967: 

Dans notre travail de développement 
social, nous avons un besoin essentiel de 
liens organiques avec le public du pays et 
les diverses institutions législatives qui 
ont charge d’en assurer le développement. 
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[Interpretation] 


pour lesquelles on avait institué cette Compa- 
nie sont les raisons pour lesquelles les collec- 
tivités avaient été jusqu’alors si impuissantes, 
Nous sommes dans un pays ow nos lois expri- 
ment la démocratie, qui se rapproche d’une 
société juste. Mais ces gens croient qu’ils en 
sont exclus. Pourtant, ce sont eux qui font la 
démocratie. L’idée ici de «réveil» c’est de 
ranimer les collectivités, car la démocratig 
existe uniquement lorsque le peuple s’er 
occupe, et la démocratie de représentatior 
n’existe que si la population s’en occupe e 
non pas seulement lorsque les représentants 


du peuple sont actifs. 


En ce qui a trait a la «structure action», j¢ 
n’en connais pas la signification en anglais. 


Mr. Fortin: I would like, Mr. Chairman, ti 
tell the English expression, but I do not know 
it. Someone might perhaps be able to tell him,| 


M. Ward: Alors, cela découle de la premiéri 
expression. Si vous allez instituer des réfor 
mes sociales, on a besoin parfois de nouvelle; 
structures qui peuvent en découler. Pa’ 
exemple, au cours des derniéres années, 01 
avait des associations de locataires et de 
comité de citoyens. Voila des concepts nou! 
veaux dans Vhistoire canadienne, qui existen 
en fait que depuis trois ou quatre ans. De 
associations de contribuables existent déji 
depuis longtemps. 


Mais les associations de locataires sont un) 
nouvelle structure. Cela pourrait étre consi 
déré comme surtout a partir de la structura 
tion de la société. | 


Mr. Fortin: In view of the fact that yoi 
have answered the question in three parts, i¢ 
“population groups”, “awakening these popu 
lation groups”, and “structuring them”, wouli 
this be, in your view, the definition of a citi 
zens’ committee? 


M. Ward: Ce serait un exemple de 1 
structuration. | 


Mr. Fortin: Let us forget this for a while 
Mr. Chairman. My second set of questions } 
the following. You also said in your lette 
dated April, 1969 and I quote: 

In our social development work W 
have an essential need of organic link 
“with the public and the various legisle 
tive institutions which are Teche ay fu 


ensuring its development. S| 
| 
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[Texte] 


Je vais répéter cette phrase lentement pour 
favoriser la traduction; c’est trés important. 


Dans notre travail de développement 
social, nous avons un besoin essentiel de 
liens organiques avec le public du pays et 
les diverses institutions législatives qui 
ont charge d’en assurer le développement. 


Monsieur Ward, vous avez écrit cette 
phrase en 1967. Voyant les choses qui se sont 
produites et les projets réalisés depuis la for- 
mation de cette créature gouvernementale, 
pouvez-vous m’expliquer quels ont été vos 
liens, en tant qu’organisme du gouvernement, 
avec ce méme gouvernement? Puisque vous 
dites seulement: 


les diverses institutions législatives qui 
ont charge d’en assurer le développement. 


Crest donc dire qu’A ce moment-la, vous 
reconnaissiez l’importance du Législatif pour 
assurer le développement de votre Compagnie; 
vous souhaitiez des liens. Etant donné que 
vous avez été la trois ans, quels efforts, quels 
actes avez-vous posés, vous et vos confréres 
volontaires, pour favoriser ces liens avec le 
Parlement? 


_ Mr. Ward: I do not believe it is just Parlia- 
ment, I believe it is other organizations. 


I think we have a very mixed record in 
that group, but I am not totally unhappy with 
t. I would begin, for example, by saying that 
f you went to Montreal and talked to the 
Milton Park Citizens Committee—Milton 
Park is an area that is being torn down for a 
arge private development by Concordia 
istates—you would find that that Committee, 
van the volunteers of the Company of Young 
Sanadians, have good links with the depart- 
nents of City Hall in Montreal having to do 
with development. 

\ 
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In other words, when they went in there 
ind started working with citizens they said, 
‘Look, let us not just confront, let us talk 
ind let us find out what information we can, 
he city helps developers so the city should 
1elp citizens”. I think you would find that 
here had been a number of meetings 
yetween the people in Milton Park and city 
lepartments. But that is not what we hear 
‘bout. What we hear about is Mr. Saulnier, 
vho does not mention that in the other things 
he says. 


That is what I would consider to be the 
ind of relations, Mr. Fortin, that the Compa- 
‘y should encourage. It should never go into 
le area and say, “We know the enemy; we 
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I am going to repeat the sentence slowly to 
help with the translation because it is very 
important. 


In our social development work we 
have an essential need for organic links 
with the public and the various legisla- 
tive institutions which are responsible for 
ensuring its development. 


Mr. Ward, you wrote this sentence in 1967. 
In view of things that have occurred and the 
projects that have been achieved since the 
creation of this government instrument, can 
you explain to me what were your links, as a 
government body, with that same govern- 
ment? Since you only said: 


the various legislative institutions which 
are for ensuring its development. 


Therefore, it means that at the time you 
recognized the importance of the legislature to 
ensure the development of your Company and 
you wanted to have links. 


In view of the fact that you have been 
there for three years, what efforts or action 
did you undertake, you and your volunteer 
colleagues, to further these links with 
Parliament? 


M. Ward: Je ne pense pas seulement au 
Parlement, je pense a d’autres organisations. 


Nous avons un bilan plus ou moins partagé 
dans ce domaine. Je pourrais commencer par 
dire qu’a Montréal, par exemple, si on con- 
verse avec le comité de citoyens de Milton 
Park, d’une part c’est un secteur de Montréal 
qui est en train d’étre démoli pour faire place 
a un gros projet de reconstruction par la com- 
pagnie Concordia. On voit que le comité de 
citoyens avec les volontaires de la Compagnie 
des jeunes Canadiens, ont des liens avec les 
divers services de la marie de Montréal qui 
doit se charger de cette construction. 


Autrement dit, lorsqu’ils ont commencé a 
collaborer avec des groupes de citoyens, les 
volontaires ont dit: d’accord, parlons du pro- 
bléme, trouvons tous les renseignements 
utiles. La ville aide les entrepreneurs, donc la 
ville par le fait méme, doit aider les citoyens. 
Il y a eu plusieurs assemblées entre les 
groupes de citoyens et les fonctionnaires muni- 
cipaux. Mais ce dont j’entends parler, c’est 
que M. Saulnier n’a pas mentionné cela dans 
son accusation. 


Voila ce que j’examine et je considére ces 
relations comme des liens que la Compagnie 
devrait favoriser. Elle ne devrait pas aller 
dans un secteur et dire: «Nous savons qui est 
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have defined the enemy; the enemy is people 
in certain places and we will not communi- 
cate with them.” They should go into an area 
and in co-operation with the people from the 
community, try to find out how they can 
become more in control of themselves, and if 
they find barriers they should confront those 
barriers. There are many cases where we 
have worked well with governments. We have 
a free school in Ontario called Everdale 
Place. It is well known by the provincial 
Department of Education and there is a rela- 
tionship that has worked very well. 


There are other cases where we have been 
less thoughtful in terms of going to a govern- 
ment department before we started a project 
in an area in which the government depart- 
ment had something going on, and I think 
there has been quite unnecessary conflict 
between a government department and the 
CYC because of our fault. At other times it 
has not been our fault. 


M. Fortin: Vous dites aussi dans votre 
lettre, monsieur Ward, je cite: 


Pour un état, une population éveillée, 
c’est bien plus un gage de participation 
qu’un risque d’obstruction. 


Qu’entendiez-vous par risque d’obstruction 
a ce moment-la? Je fais le lien avec ce qui 
s’est produit ces derniers jours, avec ce qui 
s'est produit dans l’affaire David DePoe et 
dans bien d’autres cas. Vous aviez déja distri- 
bué la revue «Intercom» qui montrait la mau- 
vaise presse que récoltait la Compagnie des 
jeunes Canadiens. Il y a eu plusieurs commu- 
niqués de la Compagnie des jeunes Cana- 
diens, en septembre 1969, le 31 mars 1969 et 
le 22 septembre 1967, dans lesquels la Compa- 
gnie des jeunes Canadiens voulait enlever 
tout doute quant aux accusations qui étaient 
portées contre elle. Et dans l’esprit des gens 
qui portaient des accusations, il semblait tou- 
jours que certains volontaires étaient devenus 
des trouble-féte de Vordre établi. 

Or, dans votre lettre, vous dites: 

Pour un état, une population éveillée, 


cest bien plus un gage de participation 
qu’un risque d’obstruction. 


Je vous demande, avec la permission de 
monsieur le président, comment vous faites le 
lien entre tous les événements qui se sont 
produits depuis septembre 1967 et cette 
fameuse phrase que vous écriviez A ce 
moment-la, dans laquelle, vous méme recon- 
naissiez que les actes des volontaires por- 
taient un risque d’obstruction? 
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[Interpretation] 1 
Vennemi; nous avons localisé l’ennemi; dan: 
certains secteurs, l’ennemi, ce sont les gens ée 
nous ne communiquerons pas avec elles. 
Elles devraient se rendre dans un secteur er 
collaboration avec les résidents de la collecti. 
vité et essayer de déterminer comment il 
pouvaient contréler leur propre destin et s’ilj 
a des obstacles, ils devraient eSsayer de le 
surmonter. Il y a bon nombre de cas ou nou) 
avons bien collaboré avec le gouvernemen’ 
Nous avons une école gratuite en Ontarii 
appelée «Everdale Place». C’est une écoli 
bien connue par le ministére provincial di 
Véducation, et les rapports entre ces deu? 
organismes sont trés bons. 

Il y a eu des cas ou nous n’avons pas jugi 
utile de nous mettre en rapport avec wl 
ministére quelconque avant de lancer un pro! 
gramme dans un domaine ot le gouvernemen| 
avait déja un projet en train d’étre mis aj 
point, et A mon avis, cette situation a donn 
lieu a bien des conflits bien inutiles entre wu) 
ministére et la CJC. Dans d’autres cas ce n’é 
tait pas notre faute. 


Mr. Fortin: You say in your letter, Mi 
Ward, and I quote: 


For a country, an awakened populatiolil i 
far more a token of participation than | 
risk of obstruction. 


happened in the David DePoe affair, and il 
many other cases. You had already distribut 
ed the magazine Intercom which showed th 
bad press that the Company of Youn 
Canadians was getting. There were severa 
official statements made by the Company i 
September 1969, and on March 31, 1969, ani 
on September 22, 1967, in which the CY( 
tried to dispell all misgivings about the accu 
sations made against the Company. In th 
mind of the people who were pressing th 
charges, it seemed that some volunteers wey 
obstructing the established order. 


In your letter you say: | 

For a country, an awakened populatio! 

is far more of a token of particiyaay 
than a risk of obstruction. 


I ask you, with the permission of | 
Chairman, how you relate all the event 
which have occurred since September 196! 
and that particular sentence which you wrot 
at that time, in which you yourself admitte! 
that the acts of the volunteers involved a ris 
of obstruction? { 


novembre 1969 


Texte] 


Le vice-président: Excusez-moi, monsieur 
ortin, auriez-vous objection a déposer les 
scuments que vous citez? 


M. Fortin: Aucune objection, monsieur le 
ésident. Tantdt, j’ai demandé V’unanimité 
u comité pour déposer ces documents, a la 
nd de mes questions. 


Le vice-président: Merci. 
M. Fortin: Avez-vous bien saisi la question? 


Mr, Ward: You will find out. I hope I have, 
Jt in my answers if I have not, please ask 
e for a clarification. 


1655 


I cannot remember the occasion of writing 
ie letter. I think it was a mimeographed 
tter to volunteers. But getting down to the 
sue of obstruction and the reason it might 
ypear in there, if you could table it so that I 
ld read the exact context and then answer 
it would be a great help to me. Could I just 
e that sentence and come back? 


M. Fortin: Monsieur le président, si vous 
y voyez pas d’inconvénient, j’aimerais per- 
ettre au témoin de lire cette lettre mais je 
udrais la ravoir immédiatement parce que 
es questions sont fondées 1a-dessus. 


The Vice-Chairman: I will read the letter 
2 have just received from Mr. Smallwood, 
ted 3 November 1969. 


Dear Mr. Slack, 


Many thanks for your letter of October 
28th. 


| I am having this matter looked into 

_ and will endeavour to let you know at an 
early date whether or not we wish to 
appear before your Committee. 


So we have already received four letters, 
‘0 from Mr. Smith and Mr. Campbell, who 
y that they have no intention of coming... 


Deux accusés de réception, des bureaux des 
emiers ministres de la province de Québec 
de Terre-Neuve qui vont nous faire con- 
itre leur attitude un peu plus tard. 


Would you be of the opinion that we 
journ at 6 o’clock? At 5.30 p.m.? 


Mr. Ward: I am ready to proceed and I will 
ep this until I am finished explaining. In 
‘glish I believe it is something like saying 
‘Ss: “There is more chance of participation 
‘in obstruction in an awakened population.” 
le idea behind that is that the role of the 
‘mpany and other organizations is to 
‘aken, to help develop a social conscious- 
21111—4 
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[Interprétation] 


The Vice-Chairman: Excuse me, Mr. Fortin, 
but would you object to tabling the docu- 
ments to which you refer? 


Mr. Fortin: There is no objection, Mr. 
Chairman. A while ago, I asked the consensus 
of the Committee to table these documents 
following my questions. 


The Vice-Chairman: Thank you. 
Mrz. Fortin: Have you grasped the question? 


M. Ward: Vous le saurez. J’espére avoir 
bien compris. Mais par mes réponses, si vous 
remarquez que je n’ai pas compris, deman- 
dez-moi des précisions. 


Je ne me rappelle pas a quelle occasion j’a- 
vais écrit cette lettre. C’était une lettre poly- 
copiée adressée aux volontaires. Mais pour 
revenir a la question de Vobstruction, et si 
vous voulez déposer ce document pour que je 
puisse lire le contexte, alors apres, je pourrai 
vous répondre de facon plus avertie. Pour- 
rais-je voir cette phrase et je reviendrai? 


Mr. Fortin: Mr. Chairman, if you do not 
have any objection, I would like the witness 
to be allowed to read this letter, but I would 
like to have it returned to me right away 
because my questions are based on it. 


Le vice-président: Voici la lettre que l’on 
vient de recevoir de M. Smallwood, datée du 
3 novembre 1969. 


Monsieur Slack, 


Je vous remercie de votre lettre du 28 
octobre. 


Je fais examiner cette question et je 
m’efforcerai de vous faire savoir trés pro- 
chainement si nous comptons comparaitre 
devant votre comité. 


Ainsi, nous avons déja recu quatre lettres 
dont deux proviennent de MM. Smith et 
Campbell dans lesquelles ils disent qu’ils 
n’ont pas l’intention de venir témoigner ici. 

Two acknowledgements from the offices of 
the Premiers of Quebec and of Newfoundland 
who will let us know somewhat later what 
their attitude is. 


Seriez-vous d’avis d’ajourner la séance a six 
heures? A cinq heures et demi? 


M. Ward: Je suis prét 4 répondre a cette 
question. Je garde ce document jusqu’a ce que 
j’aie terminé mes explications. En anglais, je 
crois qu’on pourrait dire ce qui suit: «Lors- 
qu’il s’agit d’une population éveillée, il y a 
plus de chance de participation que d’osbtruc- 
tion.» Le réle de la compagnie et d’autres 
organisations c’est de réveiller et d’aider 4 
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ness in citizens, and if people are conscious 
there is a much better chance of having a 
participatory government than an obscurant- 
ist or obstructionist government. I believe 
that is what it means. I am sorry that I do not 
have the English translation, but I think that 
is what I meant. 


Le vice-président: Monsieur Fortin, pour 
rendre justice au témoin, si je comprends 
bien, c’est une lettre qu’il a dictée en anglais, 
et qui a été traduite en francais. Il ne com- 
prend pas tout 4 fait bien la langue francaise 
et il a dicté cette lettre en anglais il y a 
quelques années. Je me demande si nous ne 
devrions pas lui demander de revenir a une 
autre séance avec la lettre en anglais, telle 
qu’il Vavait dictée. Etes-vous d’accord pour 
qu’on remette cela 4 plus tard? 

Vous comprenez mon raisonnement n’est-ce 
pas, il a dicté en anglais, et on lui montre une 
lettre en francais quelques années aprés; alors 
c’est un probléme. Je pense qu’en toute jus- 
tice nous devrions lui permettre de voir ce 
qu’il a dicté en anglais. 


_M. Fortin: Monsieur le président, quant a 
moi, je suis bien d’accord pour donner toutes 
les chances 4 M. Ward. Cependant, cette lettre 
est tres importante. Non pas qu’elle pourrait 
amener a condamner ou a justifier certaines 
personnes, mais elle montre l’esprit des comi- 
tés de citoyens, entre autres. Et c’est précisé- 
ment ce a quoi je veux en venir: je veux 
établir qu’un tas d’actions posées amenant des 
accusations qui ont été portées contre la Com- 
pagnie des jeunes Canadiens étaient non pas 
nécessairement prévues, mais en quelque 
sorte voulues par une philosophie et un esprit 
qu’on nourrissait volontairement, a cause 
d’une loi mal définie, mal éclairée. Je veux 
donner toutes les chances € M. Ward de s’ex- 
pliquer sur cette lettre puisqu’il parle de 
risques. q 
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L’expression francaise est sans contredit 
tres claire, il parle de risques a deux ou trois 
reprises dans sa lettre. Il laisse supposer qu’il 
y a danger dans les projets de la Compagnie 
des jeunes Canadiens, que le tout peut étre 
trés discutable. Etant donné qu’il était direc- 
teur provisoire, je suis bien d’accord pour 
suspendre mes questions pour le moment, s’il 
est d’accord que nous fassions traduire cette 
lettre. et, que nous reprenions le tout a une 
autre. occasion, parce que j’aurais d’autres 
documents a rattacher a celui-la, dans lesquels 
M. Ward était impliqué directement ou. indi- 
rectement et j’aimerais bien avoir sa version 
des faits; - i 4 


Broadcasting, Films and Assistance to the Arts 


. 

7 7 I 

November 6, 1969 
; 


[Interpretation] 
développer une conscience sociale au sein des 
citoyens, et si les gens sont conscients, on a) 
plus de chance d’obtenir un gouvernement de 
participation plutot qu’un gouvernement 
d’observation, un gouvernement d’obscuran: 
tisme. Voila ce que cela veut dire. Je regrett. 
de ne pas avoir la traduction anglaise de cette 
lettre, mais c’est ce que j’ai voulu dire. 


' 
1 


The Vice-Chairman: Mr. Fortin, to be fai; 
to the witness, this letter was dictated ir 
English, and then translated into French. H¢ 
does not quite grasp the French language anc 
he dictated this letter a few years ago. | 
wonder whether we should not ask him t 
come back at another meeting with the Eng 
lish letter as it was dictated. Do you agree t 
postpone this until later? 


You do follow my line of reasoning on this 
don’t you, i.e. he had it dictated in English 
and then a few years later, he is shown |: 
letter in French, and this creates a problem. 
think that in all fairness we should allow hin 
to see what he had dictated in English. 


Mr. Fortin: Mr. Chairman, I agree to giv 
all possible chances to Mr. Ward. Howeve| 
that letter is very important, not that j 
would condemn of justify certain persons, bu 
because it shows the spirit of the citizen: 
committees, among others. And this is pre¢ 
cisely what I want to get to. I war 
to establish that a good number of ac’ 
which gave rise to charges which © hav 


been made against .the CYC, althoug 
not necessarily foreseen, were someho 
brought about by a philosophy and 


spirit that was voluntarily kept alive becaus 
of an ill-defined Act lacking clarity. 
want to give all chances to Mr. Ward 1 
explain this letter, because he is talking abou 
risks. 


In french, he clearly mentions risks on tw 
or three occasions in his letter. He gives th 
impression that there is a danger in the CY) 
projects, and.everything may be quite debati 
ble. In view of the fact that he was Provisior 
al Director, I agree to suspend my questionir 
for the time being, if he agrees to have th 
letter translated and to start the hearing ov 
again at another time, because I will hav 
other documents relating to this one, in whi 
Mr. Ward was-directly or indirectly involve 
and I would like to have his version of ti 
facts. a : ’ ; bet a 


ovembre 1969 
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.e vice-président: Alors, nous. allons 
nander a la Compagnie de sortir la lettre 
elle vient de citer en anglais, afin que M. 
rd puisse avoir, selon votre expression, 
tes les chances. 

Tous avez encore cing minutes, si vous avez 
utres questions. 


A, Fortin: Je vais laisser 4 un de mes collé- 
ss le loisir d’utiliser ce cinq minutes. 


.@ vice-président: 
ult, dix minutes. 


Alors, monsieur Guil- 


4. Guibault: Merci, monsieur le président. 
Ir. Ward, I think you have mentioned 
‘ing this interview, and correct me if I am 
mg, that Mr. Alan Clarke, your former 
scutive Director, had been fired. 


fr. Ward: Excuse me, I just wanted to find 
ir name. 


fr. Guilbault: Did you mention during this 
view that Mr. Alan Clarke, your former 
scutive Director, had been fired? 


fr, Ward: No. His 
epted. 


resignation was 
fr. Guilbault: He resigned himself? 


fr. Ward: Yes. 


Ir, Guilbault: All right. I have a few ques- 
iS arising from a report by Mr. Allan 
tke—Report To The Provisional Council— 
+ was attached to the minutes of the meet- 
3 held on June 15 and June 16, 1968. In 
-Yeport Mr. Clarke speaks about suspend- 
a Mr. André Bonin, one of the project 
ordinators in Quebec, after his ‘declaration 
var’ against an Associate Director, Martin 
tveau. He said that Martin Béliveau dis- 
sed André Bonin in an action he felt was 
‘ranted but that clearly contravened the 
sonnel policy. Do you recall what André 
ain had done? 


he Vice-Chairman: What page? 
(xr, Guilbault: It is on page 2 of the Report, 


ht 


‘he top. 


[r, Ward: I believe that the reason André 
‘iN was suspended was because he refused 
‘her to take orders from his superior who 
Martin Béliveau. Mr. Clarke has gone, so 
cannot confirm that. Mr. Bonin decided 
Mr. Béliveau must go, and he refused to 
rate within the structure of reporting to 
Béliveau. 


| 
| 


on Guilbauli: But what is this whole idea 
2? Mr. Clarke says that Mr. Béliveau dis- 
11143 

| 

| 


‘Radiodiffusion, films et assistance aux arts 


4—43 


[Interprétation] 


The Vice-Chairman; I will ask the chiish 
ny to produce the letter in its original text so 
that Mr. Ward will have as you say, every 
chance. 


You still have five minutes at your disposal. 


Mr. Fortin: I will give my five minutes to 
one of my colleagues. 


The Vice Chairman: 
have 10 minutes. 


Mr. Guilbault, you 


Mr. Guilbault:; Thank you, Mr. Chairman. 


Monsieur Ward, je crois que vous avez dit 
pendant l’entrevue, et si je me trompe, corri- 
gez-moi, que M. Alan Clarke, votre ancien 
adjoint exécutif, avait été congédié. 


M. Ward: Je m’excuse, mais j’essayais de 
savoir comment vous vous appelez. 


M. Guilbault: Avez-vous dit au: cours de 
lentrevue que M. Alan Clarke avait été 
congédié? 


M. Ward: Non. On a accepté sa démission. 

M. Guilbaullt: 
propre chef? 

M. Ward: Oui. 


Tl a démissionné de son 


M. Guilbault: Trés bien. J’ai certaines ques- 
tions qui font suite A un rapport présenté par 
M. Allan Clarke au Conseil provisoire. Ce 
rapport a été ajouté en annexe au compte 
rendu de la réunion des 15 et 16 juin 1968. 
Dans son rapport, M. Clarke parle de suspen- 
dre M. André Bonin, un des coordinateurs de 
Québec, aprés sa «<déclaration de guerre» 
contre M. Martin Béliveau. Il a dit que M. 
Martin Béliveau avait remercié M. Bonin 
d’une facon qui a son avis était justifiée, mais 
qui était nettement contraire A la politique. 
régissant le personnel. Vous rappelez-vous de 
ce que M. Bonin a fait? 


Le vice-président: Quelle page? 


M. Guilbault: Ca se trouve a la page 2 du 
rapport, au haut de la page. 


M. Ward: Je crois que la raison pour 
laquelle M. André Bonin a fait l’objet d’une 
suspension c’est qu’il a refusé d’accepter des 
ordres provenant de son supérieur, Martin 
Béliveau. M. Bonin a décidé que M. Béliveau 
devait disparaiire. Il a refusé de rendre 
compte de ses actes a M. Béliveau. 


M. Guilbault: Qu’est-ce qui s’est passé ici? 
M. Clarke nous dit que M. Béliveau a sus- 
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missed André Bonin in an action he felt was 
warranted but that. clearly contravened the 
personnel policy. That is what I am puzzled 
about. 


Mr. Ward: That is another case. 


Mr. Guilbault: The action was warranted 
but it was contravening the personnel policy. 


Mr. Ward: Here is the problem of having a 
governing body that decides policy and a staff 
that carries out decisions. There was enough 
inter-relation between the governing body 
and the staff, that before suspension or a 
firing could occur there had to be the approv- 
al of that step by the governing body. So 
although Martin Béliveau was warranted—in 
other words, his subordinate took steps which 
were clearly beyond his responsibility and 
threatened the responsibility of his senior—he 
did not take the proper step which would be 
to refer it to Alan and then to the Council. 
And so it was warranted but he had not 
followed the correct steps. It is like having a 
trial between arrest and jail; the trial was not 
held. 


e 1705 


Mr. Guilbault: All right. So what did you 
do about Béliveau then, if he took that step 
which was not right? I understand he was 
dismissed later. 


Mr. Ward: Right. What happened was that 
the personnel committee asked one of its 
members, Roger Tessier, to carry on an inqui- 
ry and I believe that Tessier had not complet- 
ed his report by the time the next problem, 
which was the Minister’s activity requesting 
Béliveau’s dismissal, had come in. I believe 
that the Vice-Chairman at the time, who was 
Roger Tessier, had contact with the Minister. 


In faet, that changes something around, Mr. 
Hogarth. I believe you asked me if I had had 
any contact with the Minister or had he 
talked only to Alan about the firing of Béli- 
veau. I had not, but I believe that the Minis- 
ter got in touch with my Vice-Chairman, 
Roger Tessier, but did not ask for an opinion. 
Tessier may just have suggested calling Alan 
Clarke in. 


Mr. Guilbauli: Would you know why Bonin 
would not continue to follow the orders of 
Mr. Béliveau? There have been rumours that 
Mr. Béliveau at one time was using the Com- 
pany for purposes other than those you 
pursue. 


Mr. Ward: It may have been for that 
reason. The problem was not that he opposed 
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pendu M. Bonin dans un geste, qui, amn 
lui, était justifié, mais qui allait tout de mén 
a Vencontre de la politique du personnel, 


M. Ward: II s’agit 1A d’un autre cas. | 


M. Guilbault: Le geste était justifié, me 
allait contre la politique de la Compagnie ( 
matiére de personnel. | 


f 

M. Ward: Nous avons ici le probléme a 
organisme qui établit des principes et un pe 
sonnel qui doit mettre en ceuvre les recor 
mandations. On avait déclaré bien cnc 
qu’avant une suspension ou un congédieme 
VYorganisme de réglementation devait donn 
son approbation. Méme si Martin a 
avait raison, autrement dit, son supérieur 
pris des mesures qui étaient nettement a 
dela de ses responsabilités et agen: 
la position de son supérieur, il n’a pas pris ] 
mesures appropriées qui consistent a soum¢ 
tre la question 4 Alan, puis au Conseil. i 
sorte que l’action était justifiée, mais il n' 
vait pas pris les bonnes dispositions. C’« 
comme un procés entre larrestation et Vei- 


prisonnement. Le procés n’a pas eu lieu. 
} 


M. Guilbault: Trés bien. Qu’est-ce que v6} 
avez fait dans le cas de Béliveau? Silt 
commis une erreur, je crois qu’il a été cong: 
dié plus tard, n’est-ce pas? 

M. Ward: Oui. Le Comité du personneli 
demandé 4a un de ses membres, M. Rog’ 
Tessier, de faire enquéte, et je crois que | 
Tessier n’avait pas terminé son rapport 1 
moment ot le probléme suivant, soit Pactil 
du Ministre exigeant la démission de M. Bé- 
veau, se présentait. Je crois qu’a ? 
moment-la, le vice-président Roger Tesst 
était en rapport avec le ministre. | 


En fait, monsieur Hogarth, ceci change 1 
peu les choses, je crois que vous m’a\: 
demandé si j’avais communiqué avec 2 
ministre, ou s’il avait parlé 4 Alan au sut 
du congédiement de M. Béliveau. Je ne i 
avais pas parle, mais je crois que le ie 
a communiqué avec mon vice-président, 
Tessier, mais il n’a pas demandé un ay. 
Tessier a peut-étre tout simplement prop 
qu’on appelle ou qu’on convoque Alan Clark 


M. Guilbault: Savez-vous pourquoi Bonita 
refusé d’exécuter les ordres de M. Bélivee? 
Il y a eu des rumeurs selon lesquelles “ 
Béliveau se servait de la Compagnie a des 1§ 
autres que celles qui étaient recherchées wr 
la Compagnie des jeunes Canadiens. 


M. Ward: C’est peut-étre pour cette raist. 
Le probléme ce n’est pas qu’il se soit oppos? 
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liveau but that he used techniques that 
re not consistent with our policy. In other 
rds, instead of declaring anarchy he should 
ve tried to get the Comité de Co-ordination 
Québec to pass a motion of censure against 
ir head and have that passed on to Ottawa. 
t they avoided Ottawa and just said: ‘‘We 
ll operate on our own; we will not obey the 
licies.”’ 


Mr. Guilbault: Do you mean that Béliveau 
is trying to make a Company of Young 
nadians for the Province of Quebec? 


Mr. Ward: I think that there are very few 
lunteers in the Company in Quebec who do 
t feel at this date in the “révolution tran- 
ile” that their “nation” or “patrie” is 
ebec. And so it is a question of whether 
’y were consciously working outside of the 
as of the Company or whether they were 
npathetic to the aspirations of Quebec, and 
o working consistently with the aims of the 
mpany. I think that the vast majority of 
» volunteers in Quebec find that they can 
Quebec first, whatever that means, and do 
rk consistent with the aims of the 
mpany. 

nm talking to volunteers in Quebec I find 
ny of them who are pessimistic, for exam- 
, about the Parti Québecois, not that it is 
aratist, but that it is not really concerned 
+) power going to the base. And there are 
unteers in the Company who are not 
rking in the P.Q. or in any other party 
rause they feel that the level of political 
rk that is needed is in the community. So 
that helps to clarify it... 


the Vice-Chairman: Is that the last ques- 
a, Mr. Guilbault? 
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Mr, Guilbault: Yes. You probably recall a 
eting with the Minister at his residence in 
Ntreal during those days. 


i 
Ar, Ward: I was not there. 


Ar. Guilbault: You were not there? 


Ar, Ward: No. 


Ar. Guilbault: But maybe you can com- 
nt on a statement by Mr. Alan Clarke to 
| effect that at that meeting he was framed. 
at was a meeting to take a decision on 
ether or not Mr. Béliveau was to be fired, 
t whether or not leadership had to be 
en to the whole situation in Montreal. Mr. 


1 
) 
| 
| 
| 
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M. Béliveau, c’est qu’il a eu recours A des 
méthodes qui n’étaient pas conformes A notre 
politique. Autrement dit, au lieu de se révol- 
ter, il aurait di demander au Comité de coor- 
dination du Québec d’adopter une motion de 
censure a l’endroit de son chef et de Venvoyer 
a Ottawa. Mais ils ont préféré ne pas passer 
par Ottawa. Ils ont préféré agir seuls, ils ont 
refusé de se conformer 4a la politique. 


M. Guilbault: Voulez-vous dire que Béli- 
veau tentait de créer une petite Compagnie 
des jeunes Canadiens pour la province de 
Québec? 


M. Ward: Je crois qu’il y a trés peu de 
volontaires au Québec qui ne croient pas qu’a 
ce moment-ci, pendant la révolution tran- 
quille, que leur patrie est Québec. Par consé- 
quent, il s’agit de voir s’ils travaillaient, en 
connaissance de cause, en dehors des objectifs 
de la Compagnie ou s’ils étaient tout simple- 
ment bien disposés vis-a-vis les aspirations du 
Québec tout en poursuivant les buts recher- 
chés par la Compagnie. Je crois que la majo- 
rité des volontaires du Québec considérent 
qu’ils sont Québécois d’abord et qu’ils peu- 
vent tout de méme respecter les objectifs 
fixés par la Compagnie. 

En communiquant avec des volontaires au 
Québec, je constate que beaucoup d’entre eux 
sont assez pessimistes au sujet du parti qué- 
bécois, non pas parce que c’est un parti sépa- 
ratiste, mais parce que ce parti ne s’intéresse 
pas tellement 4 ce que le pouvoir politique 
parte de la base. Et il y a des volontaires dans 
la Compagnie qui ne sont membres d’aucun 
parti politique car selon eux le travail politi- 
que dont on a besoin doit se faire au niveau 
de la communauté. Est-ce que cela éclaircit la 
question? 


Le vice-président: Est-ce 14 votre derniére 
question? 


M. Guilbault: Oui. Vous vous rappelez sans 


doute avoir rencontré le ministre chez lui a 
Montréal a cette époque. 


M. Ward: Je n’étais pas la. 


M. Guilbault: 
dites-vous? 


M. Ward: Non. 


Vous n’étiez pas la, 


M. Guilbauli: Vous pourriez peut-étre com- 
menter une déclaration de M. Alan Clarke, 
déclaration selon laquelle lors de la réunion, 
il avait été victime d’un coup monte. II s’agis- 
sait d’une réunion lors de laquelle on devait 
décider si oui ou non M. Béliveau devait étre 
congédié. On se demandait ce qu’il fallait 
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Clarke states that at that meeting he was 
framed because the Vice-Chairman of the 
Council was present, and three of the four 
members of the personnel committee had 
clear positions with respect to Martin Béli- 
-veau, in the role of Associate Director. He 
says that Roger Tessier was clearly opposed 
to Martin Béliveau. Maurice Cloutier, had 
already declared himself publicly and in tele- 
grams asking for Martin’s dismissal and that 
‘you, Doug Ward, had asked at the previous 
meeting of the personnel committee why Béli- 
veau had not already been dismissed as a 
result of a relationship he had with a volun- 
teer. Can you comment on that framing and 
also on the relationship with the so-called 
volunteer? 


Mr. Ward: I will not comment on the rela- 
tionship; I think it was one of those areas of 
personnel policy where it is just a considera- 
tion. I believe people should have relation- 
ships and I think there is just something dif- 
ficult when one is having a relationship with 
another person over whom you have authori- 
ty and that is what I was concerned about. As 
far as I am concerned, it was a completely 
aboveboard relationship but I think if you 
have control over somebody within an organi- 
zation and a relationship develops in that way 
it is better to put that person under somebody 
else’s authority. 

In terms of the whole question of the fram- 
ing, I believe that Alan Clarke felt the pres- 
sure coming from all sides. 

The Vice-Chairman, Mr. Tessier, supported 
the Minister who said; “I have confronted you 
with information, will you not fire this man?” 
And, he agreed to do it. I said, “Alan, I 
cannot support you because you should have 
said, no, I will not fire him, I will take it to 
the committee that deals with that and in fact 
Mr. Béliveau is already being investigated by 
that committee and they will report.” So, I 
think, Alan felt that he was getting no sup- 
port from us; he was being pushed by the 
Minister and there was no way out except to 
resign. 


The Vice-Chairman: Thank you, Mr. Guil- 
bault. If I may just ask a question, did the 
Council have an occasion to discuss with Mr. 
Pelletier his role relating to Mr. Béliveau’s 
resignation? Did the Council meet with Mr. 
Pelletier? 


Mr. Ward: Yes, the Council did meet and 
we talked quite specifically about—we did 
not talk exactly about that situation—the 
kinds of support and criticism we wanted 
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faire au sujet de la situation de Montréal. ] 
Clarke déclare qu’a cette réunion, on l’a lais 
tomber. Le vice-président du Conseil ét 
présent, et trois des quatre membres ( 
Comité du personnel avaient des opinio 
bien arrétées au sujet du réle de Martin Bé 
veau en tant que directeur-adjoint. Il a € 

déclaré que M. Tessier, était opposé | 
Martin Béliveau. Maurice Cloutier s’éti; 
déclaré publiquement et tous les télégramm; 
exigeant la démission de Martin et q: 
vous M. Ward, lors de la réunion précéder: 
du comité du personnel, aviez demandé pov. 
quoi Béliveau n’avait pas été mis A la porte; 
‘la suite des rapports qui existaient entre | 
et un des volontaires. Qu’est-ce que vo; 
pensez de cela? Que pensez-vous égaleme 
des rapports avec le prétendu volontaire?) 


M. Ward: Je ne vais pas parler des rappos 
avec les volontaires, c’est une question } 
politique personnelle. Je crois que les ge} 
doivent avoir des rapports harmonieux en? 
eux. 

Lorsqu’on a des rapports avec une au? 
personne, une personne sur qui vous av 
autorité et c’est ce qui m’inquiétait. A mi 
avis, il s’agissait de rapports trés francs, m3 
si vous exercez un contréle sur quelqu’un 1 
sein d’une organisation et que des rappos 
s’établissent entre des individus, il est bon 2 
placer un des deux sous l’autorité de qu- 
qu’un d’autre. Alan Clarke a senti la press: 
venir de tous les cétés a la fois. 


Le vice-président, M. Tessier, était de Vas 
du ministre qui a dit: «J’ai recu des rens- 
gnements; allez-vous oui ou non, mettre ce? 
personne a la porte». Et il a accepté de> 
faire. Je lui ai dit: «Alan, je ne pourrais vG 
appuyer, parce que vous auriez: da dire n\, 
je ne le congédierai pas, je vais renvojr 
cette question au Comité. Monsieur Bélivel 
faisait déja Vobjet d’une enquéte par 2 
Comité. De sorte que Alan a _ senti qu 
n’avait aucun appui de notre part; il étt 
soumis a des pressions de la part du Minist:, 
et il ne pouvait en sortir qu’en donnant. Ft 
démission. 


Le  vice-président: Je vous  remer. 
Permettez-moi de poser une question. Le Ci- 
seil a-t-il pu discuter avec M. Pelletier de 2 
rdle concernant la démission de M. Bélive:? 
Le Conseil a-t-il rencontré M. Pelletier? | 


M. Ward: Oui. Le Conseil s’est réuni, nis 
avons parlé nous n’avons pas parlé de cee 
question en particulier, nous.,avons parle’ le 
l’appui que nous attendions de lui et du gee e 
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rom him and the kinds of support we did not 
want from him. 


The Vice-Chairman: Did the Council at that 
meeting criticize the Minister for his role in 
Martin Béliveau’s resignation? 


Mr. Ward: I believe as the person who 
mrobably made the address to the Minister 
hat I did. 


The Vice-Chairman: You criticized? 
Mr. Ward: Yes. 


The Vice-Chairman: When the Minister 
xplained his role, was Mr. Clarke present at 
the meeting, the Executive Director? 


Mr. Ward: No. He had resigned and was 
jut of the Company at that time. 


The Vice-Chairman: Mr. Dinsdale. 
» 1715 


Mr. Dinsdale: Mr. Chairman, pursuing this 
ine of questioning arising from the memo- 
‘andum that was tabled by Mr. Clarke yester- 
lay, it would appear that the Privy Council 
yffice and the Minister were pretty active in 
natters of personnel hiring. Is that an accu- 
rate statement of the situation? 


Mr. Ward: No, I do not believe it is. The 
ynly case I can think of was when they tried 
o have one person brought in as Comptroller 
%f the Company. They chose a person and 
hey said, “He is to be hired or seconded from 
he staff of the Privy Council office”. I cannot 
hink of another case where we received any- 
‘hing more than a suggestion. For example, if 
the Minister got a letter from somebody 
‘aying, “I am interested in The Company of 
Young Canadians and would like to work for 
hem”, that letter would be passed on. I 
sannot remember the Ministers’ office ever 
jaying, “hire this person over this other 
derson”’. 

| Mr. Dinsdale: Perhaps it would be more 
accurate to say that the Privy Council office 
ind the Minister were more active in the 


iring process then judging from this 
nemorandum. 
Mr. Ward: Yes, in one case they were 


active in the firing process. 


H Mr. Dinsdale: If they were not active in 
uiring why should they be more active in 
iring? 

t Mr. Ward: That, sir, is my question, too. I 


hae it was an overstepping of their 


| 
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d’appui que nous ne voulions pas recevoir de 
sa part. 


Le vice-président: Le Conseil a-t-il critiqué 
le rédle que le ministre a joué dans la démis- 
sion de Martin Béliveau? 


M. Ward: Je crois l’avoir fait moi-méme. 


Le vice-président: Vous avez critiqué? 
M. Ward: Oui. 


Le vice-président: Et lorsque le ministre a 
expliqué son réle, M. Clarke était-il a la 
réunion? 


M. Ward: Non. II avait déja démissionné, il 
avait quitté la compagnie aA ce moment-la. 


Le vice-président: Monsieur Dinsdale. 


M. Dinsdale: A la suite du mémoire qui a 
été déposé par M. Clarke, hier, il semble que 
le bureau du Conseil privé et le ministre aient 
joué un role assez actif en ce qui concerne 
lV’embauchage du personnel. S’agit-il 1a de la 
véritable situation? 


M. Ward: Non, je ne crois pas que ce soit le 
cas. Le seul cas, je pense c’est lorsqu’ils ont 
essayé de nommer un contrdleur. Ils ont 
choisi quelqu’un et ils nous ont dit qu’il fal- 
lait ’embaucher. Je ne crois pas qu’on nous 
ait fait autre chose que des propositions. Si 
le Ministre recevait une lettre de quelqu’un 
disant qu’il s’intéressait 4 la Compagnie des 
jeunes Canadiens, et qu’il aimerait travailler 
pour eux la lettre nous était transmise. Mais 
je ne me souviens pas avoir entendu le Minis- 
tre ordonner que l’on embauche telle per- 
sonne de préférence a telle autre. 


M. Dinsdale: Le Conseil privé et le ministre 
avaient donc un role plus actif a jouer en ce 
qui concerne les congédiements? 


M. Ward: Oui, dans un cas. 


M. Dinsdale: S’ils n’avaient rien a voir avec 
Vembauchage pourquoi devaient-ils avoir 
quelque chose a dire en ce qui concerne les 
congédiements? 


. M. Ward:- Je crois que c’est une bonne 
question, je pense qu’ils ont été trop loin, je 
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responsibility under the considerable political 
reality and duress they were facing. 


Mr. Dinsdale: This seems to be the princi- 
ple Mr. Alan Clarke was supporting when he 
resigned but he was not supported by the 
Provisional Council or you in this. 


Mr. Ward: We did not support him because 
he decided at that stage that he could not 
continue as Executive Director because of the 
nature of the pressure. We had discussions 
with Alan about mass resignations and we 
came to the decision that if his resignation 
could be the event which obliged the govern- 
ment to rethink its intervention then the 
Company should continue. So the Council 
continued and met the Minister and men- 
tioned what kind of support we wanted and 
what kind of support we did not want and 
agreement was reached. 


Mr. Dinsdale: Coming back to this matter 
of hiring, again, one of the main functions of 
The Company of Young Canadians, I recall 
when it was organized, was its participation 
in the war on poverty, which at that time was 
under the direction of Mr. Bob Phillips in the 
Privy Council office. Did he have anything to 
do with the selection of personnel or the 
determination of responsibilities and func- 
tions of the CYC in respect to the war on 
poverty? What happened to the war on 
poverty? 


Mr. Hogarth: We lost it. 


Mr. Ward: It is certainly a losing battle 
now. 


Mr. Phillips was on our personnel commit- 
tee. The personnel committee did not select 
people. If a project needed a staff member, 
advertisements were put in papers across the 
country in both languages, and volunteers, 
staff and Council were involved in selecting a 
person. I do not think Mr. Phillips participat- 
ed in any more selections that any other 
member of the personnel committee. As to 
Mr. Phillips other relations with the Minister 
I cannot speak because they were not obvious. 


Mr. Dinsdale: Did you feel that the CYC 
performed a useful function in the war on 
poverty or what is your reaction? Did it ever 
get off the ground? Where were the difficul- 
ties? Why did the very excellent purpose of 
using young people, Canadian young people, 
to move into this important area of. social 
welfare and social change, not come to grips 
with the problem more effectively than it 
obviously has? 
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crois qu’ils ont été obligés de tenir compte aes 
réalités politiques auxquelles ils devaient faire 
face. . 


M. Dinsdale: C’est ce que disait M. Clarke 
lorsqu’il a démissionné, mais il n’a pas te 
appuyé par vous-mémes? 
| 
M. Ward: Nous ne l’avons pas appuyé parce 
quwil a décidé a ce moment-la qu’il ne pouvait 
pas continuer a occuper son poste de directeur 
exécutif a cause de la nature des pressions 
qui s’exercaient. Nous avons discuté avec 
Alan de la possibilité d’une démission en 
masse et nous en sommes venus a la conclu- 
sion que si ces démissions forcaient le gouver- 
nement 4 repenser ces interventions, la com- 
pagnie devrait continuer. Par conséquent, le 
Conseil est resté en fonction, il a rencontré le 
ministre, et lui a exposé Vappui que nous 
voulions et l’appui que nous ne voulions pas 
recevoir et nous avons réussi a nous entendre. 


x 


M. Dinsdale: Pour en revenir a cette ques- 
tion d’embauchage, le réle de la compagnie 
des jeunes Canadiens, si Je me souviens bien, 
e’était la participation A la lutte contre le 
pauvreté, laquelle était A ce moment-la sous le 
direction de M. Bob Phillips du Conseil privé. 
A-t-il eu quelque chose 4 voir avec le choix 
du personnel ou en ce qui concerne les res- 
ponsabilités et les attributions de la CJC en 
ce qui concerne la guerre a la pauvretéi 
Qu’est-ce qui est arrivé a la guerre contre lé 
pauvreté? 


M. Hogarth: C’est une bataille perdue. 


M. Ward: Monsieur Phillips faisait partie 
du comité du personnel. Le Comité du person: 
nel ne choisissait pas les gens. Si un proje’ 
avait besoin d’un volontaire ou d’un membre 
du personnel, on publiait des annonces dans 
les journaux des deux langues, et les volon- 
taires, le personnel avaient quelque chose i 
voir 4 ’embauchage. Je ne crois pas que M 
Phillips ait eu un rdéle plus considérable é 
jouer que les autres membres du comité. Pou! 
ce qui est des rapports de M. Phillips avec le 
Ministre, je ne peux pas m’étendre davantag 
la-dessus, car ces rapports n’étaient pai 
évidents. 


M. Dinsdale: Croyez-vous que la Compagnie 
des jeunes Canadiens a joué un role util 
dans le contexte de la lutte contre la pau 
vreté? Quelle est votre réaction? Quel 
étaient les problémes qui se posaient? Pour: 
quoi cette excellente idée d’utiliser des jeune! 


pour le changement social n’a-t-elle pas pi 
donner des résultats plus efficaces? d 
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Mr. Ward: I think there are two approaches 
9 a war on poverty. One is to put many 
achnical advisers into the war who then 
ecome a class of people who deal with the 
oor and who have client relationships with 
he poor. Another is to have people work in 
uch a way that the poor will have more 
ontrol and use the resources that are availa- 
le to them. I think the Company has consist- 
ntly—although all the time making mis- 
akes—chosen the latter approach. 
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That is, it is not our purpose to be a profes- 

ional who will have 500 cases that he will go 
) and dole out welfare cheques. He will deal 
rith the people who are now getting welfare 
nd try to arrange it so that they do not have 
) receive welfare, so that they have more 
ontrol over their lives and are not on the 
ole. Although the experimentation has noth- 
1g near a perfect record, I think the only 
fay poverty can be fought successfully in 
iis country is by activating the people whom 
re call poor, and I include a lot of middle 
ass people in this country who are cultural- 
r impoverished or culturally dominated 
ither by the United States or by accepted 
iinking or conformity. 


Mr. Dinsdale: I agree with your interpreta- 
on, and I was pursuing this line of question- 
ig the other day when Mr. Johnson, your 
splacement on the permanent committee, 
‘as before us. It seems to me that one of the 
sasons the CYC did not come to grips with 
tls was because they did not either follow 
at either the terms of reference of the legis- 
at the terms of reference of the legis- 
om the Prime Minister when he initiated 
is legislation in the House. As a preliminary 
) my question, he said, as recorded in Han- 
rd, that suggestions for community projects 
jall come from the people in the community 
yneerned. In other words, you have to get the 
sople in the community involved in their 
Wn problems before you can get any social 
stion. In another statement which is funda- 
ental he said that volunteers would not be 
mt where they would not be needed or wel- 
ye. Another important statement, and this 
a direct quote, was, “This approach is fun- 
amental to the whole future of the 
lompany”’, 

It would appear to me that this is where 
‘¢ CYC missed the mark completely. It did 
%t get the people involved in the local com- 
unity. There was confrontation rather than 
msultation. The other day, Mr. Johnson con- 
‘med that this was the approach that should 
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M. Ward: Je crois qu’on peut attaquer la 
pauvreté sous deux angles. D’abord envoyer 
beaucoup de conseillers techniques qui 
deviennent une classe 4 part qui traitent avec 
les pauvres. Il y a des rapports de clients A 
professionnels. I] y a une autre facon de pro- 
céder. C’est d’envoyer des gens au milieu des 
pauvres, de facon a ce que le pauvre exercera 
plus de contréle et tirera profit des ressources 
dont il dispose. Et je crois que, de facon 
systématique, la Compagnie malgré certaines 
erreurs a choisi la deuxiéme facon de 
procéder. 


Nous ne voulons pas devenir des profes- 
sionnels qui vont étudier différents cas et dis- 
tribuer des chéques de bien-étre. Les membres 
de la Compagnie tenteront d’aider les gens 
qui recoivent des compensations de bien-étre 
et d’essayer de faire en sorte que ces gens 
puissent se tirer d’affaire sans avoir besoin de 
recevoir les compensations et qu’ils puissent 
controler leur existence. Méme si les expé- 
riences n’ont pas été couronnées de succés, la 
seule facgon de lutter contre la pauvreté, dans 
ce pays, c’est de secouer les gens que nous ap- 
pelons pauvres et je crois qu’il y a beaucoup 
de gens de classe moyenne qui sont pauvres 
du point de vue culturel, qui sont trop confor- 
mistes, qui sont trop influencés par le milieu 
américain. 


M. Dinsdale: Je suis d’accord avec vous. 
L’autre jour, M. Johnson a comparu devant 
nous et il a dit 4 peu prés la méme chose. Je 
crois qu’une des raisons pour lesquelles la 
Compagnie des jeunes Canadiens n’a_ pas 
résolu ses problémes, c’est qu’on ne s’en est 
pas tenu au mandat prévu dans la loi. Mandat 
qui a été donné par le premier ministre lors- 
qu’il a présenté cette loi 4 la Chambre. Il a 
dit, tel qu’on peut le voir au Hansard, «les 
propositions en vue d’entreprendre certains 
projets communautaires doivent venir de la 
communauté elle-méme.» Autrement dit, ce 
sont les gens qui doivent participer au pro- 
gramme avant qu’on prenne des mesures 
sociales. La Compagnie des jeunes Canadiens 
ne sera pas envoyée 1a ou elle n’est pas, ou 
son travail n’est pas nécessaire ou bien 
accueilli. Je cite une autre importante décla- 
ration: «Cette facon de procéder est trés 
importante pour l’avenir de la CJC.» 


Il me semble que c’est probablement 1a que 
la Compagnie des jeunes Canadiens a raté 
complétement lobjectif. Elle n’a pas réussi a 
faire participer les gens. Il y a eu confronta- 
tion au lieu d’une consultation fructueuse. M. 
Johnson a confirmé, l’autre jour, que c’était la 
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be taken because in order to serve as a cata- 
lytic agent or for the purpose of social anima- 
tion you had to confront. When you replied to 
Mr. Fortier this afternoon you seemed to be 
on the side of consultation. What is the fun- 
damental approach of the CYC in this 
respect? 


Mr. Ward: Mr. Dinsdale, I think your ques- 
tion is the question that receives more discus- 
sion in the Company than any other. I think 
that is the cutting edge of the Company. I 
would like to try to use an example in order 
to answer it. 

Volunteers went up to Lesser Slave Lake 
and they related to the Métis community. The 
Métis who were there were not allowed to 
fish in Lesser Slave Lake, but there were 
white fur farmers—I believe mink farmers 
—in the area who were allowed to fish in the 
lake and to use the fish for their enterprise. 
The volunteers went into the community and 
received a considerable amount of support 
from the Métis. However, it took time 
because they were volunteers, they were 
young, they did not come in looking like you 
or I, but after awhile they received a consid- 
erable amount of support—and I think if you 
got on the phone you could have that con- 
firmed—but for obvious reasons they did not 
receive a great deal of support from the mink 
farmers. I think they had a responsibility to 
deal with the mink farmers as well because 
they were not General Motors, this was a guy 
with a mink farm who was not part of the 
military-industrial complex by any means. 
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I think what they did was to relate immedi- 
ately to the Métis and what happened was 
confrontation. There may have been neces- 
sary confrontation at some stage, perhaps the 
mink farmers at some stage may have said, 
“The demands of you Métis and CYC people 
are totally at odds with our demands”, but at 
the beginning I think reconciliation in that 
community was important and if they were 
slow about working at it, then that is some- 
thing that they and we learned too late. I do 
not think you aim for confrontation but I 
think it can come in a situation like that. I do 
not know which is the basic approach. I think 
co-operation is first. 


Mr. Dinsdale: I agree, but I have one more 
question—and then I think my time will have 
expired—which arises out of a statement that 
Mr. Ward made earlier. He said that he 
thought the Saulnier charges were red her- 
rings. In what respect? 
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seule facon de procéder car s’il faut agir er 
tant que moyen catalytique ou pour créer une 
animation sociale, il fallait accepter la con’ 
frontation. Lorsque vous avez répondu 4 M 
Fortier cet aprés-midi, vous étiez en faveur a 
la consultation. Quel est le point de vue tan! 


damental de la CJC a ce sujet? ; 


M. Ward: Monsieur Dinsdale, je crois aue 
plus que toute autre, cette question a éti 
longuement débattue 4 la Compagnie. Je croi) 
que c’est 14 la raison d’étre de la Compagnic 
Je vais vous citer un exemple, en guise d 
réponse. . 
~ Des volontaires se sont rendus au petit La 
des Esclaves. Ils ont établi des contacts ave 
les Métis. Les Métis n’avaient pas le droit d 
pécher dans le Petit Lac des Esclaves, mais ‘i 
y avait des exploitants blancs qui avaient 1] 
droit de pécher dans ce lac et qui avaient ] 
droit de se servir du poisson pour nourri 
leurs animaux. Les volontaires se sont rendv_ 
dans la localité. Ils ont regu beaucoup d’appt 
de la part des Métis méme si cela a pris pé 
mal de temps car ils étaient volontaires, ij 
étaient jeunes, ils n’avaient pas lair respectz. 
ble comme vous et moi. Mais aprés un bot 
de temps, ils ont recu beaucoup d’appui, € 
vous pourriez facilement le faire confirme 
mais il est certain qu’ils n’ont pas recu beat 
coup d’appui de la part des éleveurs de visor 
pour des.raisons. bien évidentes. Je pens 
quils étaient obligés de communiquer ave 
les éleveurs de visons, parce qu’il ne s’agissa 
pas d’une compagnie comme la Gener: 
Motors; il s’agissait d’un exploitant qui 1 
faisait pas du tout partie d’un complex 
militaro-industriel. 


Mais je crois que les jeunes se sont adre 
sés directement aux Métis et il y a € 
ensuite confrontation. Cette confrontatic 
était peut-étre mnécessaire. Les éleveu 
auraient peut-étre dit A un certain point «l 
demandes des Métis et de la CJC ne sont pi 
du tout conformes aux ndtres, mais je crc 
qu’il aurait été important de réconcilier 1 
deux parties en cause. Ils ont pris trop ¢ 
temps. C’est quelque chose que nous avo! 
appris trop tard. Je ne crois pas que le pr 
mier objectif soit la confrontation, mais el 
peut se produire dans un cas comme celui-' 
Je crois que fondamentalement il faut coop) 
rer. 


M. Dinsdale: Je comprends cela, mais i 
une autre question que je voudrais posi, 
avant que mon temps ne s’écoule. Cette qu¢’ 
tion fait suite A une déclaration de M. Wa’. 
Il a cru que les accusations de M. Saulni’ 
étaient une tentative visant. a: détourner-’ 
sujet. 


H 
| 
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») Mr. Ward: One of the things Mr. Saulnier 
mentioned was that there were recipes for 
Molotov cocktails in CYC headquarters. Since 
the Prague invasion in 1968 the recipe for 
Molotov cocktails has been reprinted in every 
underground newspaper in the world. For all 
I know there is a recipe for Molotov cocktails 
in my home because I have copies of these 
papers. It is quite possible that there are 
people in the Company in Quebec who are 
operating against the Act. If they are, I have 
‘enough confidence in the present administra- 
tion of the Company to believe that those 
‘people will be found out and if they are not 
working up to scratch, then they will go. In 
fact, I think a bit of that weeding out has 
already taken place in the last couple of 
weeks. I think there are people in Montreal 
who are working with the equivalent of the 
Métis, and the mink farmers are not happy. I 
think that anyone in Mr. Saulnier’s job and I 
am sure that other people here who have 
worked in civic government know the extent 
to which you get involved with developers 
because they are around all the time, and 
citizens’ groups can be a pain in the neck 
because you, as the governor of the city, 
think you know the best development because 
you are looking at the over-all plan, and a 
small group here does not want high rise but 
the centre of the city needs high rise. 


I think that is why it is a red herring 
‘because he is pointing at The Company of 
Young Canadians as the cause. What I am 
Saying is that The Company of Young 
Canadians is working on the causes of prob- 
lems there and with the Company being there 
there is more chance of conciliation than if 
‘they were not there because by and large 
their training is towards non-violent change. I 
hope there is still some credibility left for 
non-violent change, although it seems to have 
gone out of style south of the border and 
perhaps here as well at times. 

| Mr. Dinsdale: I guess we will have to have 
the mink ranchers before us. 


_ The Vice-Chairman: Thank you, Mr. Dins- 
dale. I understand that you will be able to 
come back to answer some of Mr. Fortin’s 
‘questions. Gentlemen, tomorrow morning we 
‘have the present Executive Director of the 
Company, Mr. Claude Vidal. I think he is 
‘Scheduled for all day tomorrow. 
\ 


‘An hon. Member: What time do we start 
‘tomorrow? 


The Vice-Chairman: As the House of Com- 
‘Mons opens at 11 o’clock tomorrow, we will 
‘Start at 9.30 a.m. and go on to 11.00 a.m. and 


‘we will continue tomorrow afternoon. I think 
| 
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M. Ward: M. Saulnier a dit qu’il y avait des 
recettes de cocktails molotov au siége social de 
la CJC. Depuis linvasion de Prague en 1968 
cette recette a été publiée dans tous les jour- 
naux clandestins du monde entier. Il y a pro- 
bablement une de ces recettes chez moi, parce 
que j’ai des exemplaires de ces journaux. I] se 
peut fort bien que certaines personnes de la 
Compagnie agissent contre l’esprit de la loi. 
Et s’ils le font, je crois que les administra- 
teurs actuels de la Compagnie réussiront 3 les 
découvrir et ils réussiront A les mettre A la 
porte. Je crois qu’il y a déja eu un processus 
d’élimination ces quelques derniéres semaines. 
Mais il y a des gens & Montréal qui travail- 
lent avec des gens 4 peu prés semblables aux 
Métis et les éleveurs de visons ne sont guére 
contents. Je suis sir que ceux parmi nous ici 
qui ont travaillé dans les municipalités sont 
au courant des problemes que l’on peut avoir 
avec les entrepreneurs et les groupes de 
citoyens peuvent vraiment étre trés embétants 
dans certains cas. Lorsque vous avez a assurer 
la planification dans une ville, vous savez a 
quel point cela peut poser de problémes. 


M. Saulnier dit que la Compagnie des 
jeunes Canadiens en est la cause. Moi je dis 
que la Compagnie des jeunes Canadiens a un 
travail de conciliation & accomplir la-bas. Car 
la formation de ces jeunes est dirigée vers la 
non-violence. J’espére qu’on pourra finir par 
apporter un changement de facon non vio- 
lente méme si au sud de la frontiére, cela ne 
semble plus étre a la mode. 


M. Dinsdale: Je crois que nous devrions 
convoquer les producteurs de visons. 


Le vice-président:; Merci, monsieur Dins- 
dale. Je crois que vous pourrez revenir plus 
tard pour répondre aux questions de M. 
Fortin. Messieurs, demain matin, le directeur- 
exécutif actuel, M. Claude Vidal, va répondre 
a vos questions. Il va étre avec nous toute la 
journée demain. 


Une voix: 
demain? 


Quelle heure commence-t-on 


Le vice-président: Comme la Chambre com- 
mence a siéger a 11 heures, nous allons siéger 
de 9 heures et demie a 11 heures demain. 
Nous allons continuer demain aprés-midi. La 
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Tuesday of next week is a holiday, so we will 
start on Wednesday with the accountant, the 
auditor of the Company. Thank you again, 
Mr. Ward. 


e 1730 
Mr. Ward: May I say one word on the . 


Mr. Valade: When is Mr. Ward coming 


back? 


The Vice-Chairman: I cannot tell you 
immediately. We will have to arrange that. 


Mr. Valade: If he is not coming back I 
would like permission of the Committee to 
ask just one question to clarify an answer he 
made earlier which from my point of view 
was not sufficiently clear. I would like to ask 
Mr. Ward a question about the dismissal of 
Mr. Béliveau. You said there were relation- 
ships, which were above the normal personal 
responsibility. What type of relationship do 
you consider was serious enough to have Mr. 
Béliveau fired? 


Mr. Ward: I think that those minutes or 
that record is Alan Clarke’s record and he 
remembers my saying that perhaps he should 
have been fired because of that relationship, 
but my understanding of it is that I was 
concerned that a relationship like that would 
develop and not be worked out by Alan 
Clarke saying, “All right, because of this we 
will put this other person under another proj- 
ect director.” I do not remember myself 
saying that he should have been fired because 
of this relationship. 


Mr. Valade: What kind of relationship, 
friend to friend or— 


Mr. Ward: Yes... 


Mr. Valade: —or authoritative. 


Mr. Ward: Well, it was a heterosexual 
relationship. 

Mr. Valade: Well, it was a _ personal 
affair ,— 


Mr. Ward: Yes. 


Mr. Valade: —it was not an authoritative 
one which had broken down the line. 


Mr. Ward: No, but Mr. Béliveau had 
authority over this other person within the 
Company and I just felt that the best way to 
operate would be to put that person under 
somebody else’s authority so that their other 
relationship could fiourish without any possi- 
bility. of manipulation or control: 
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semaine prochaine, mardi est jour férié. Nous ) 
allons donc reprendre la séance mercredi en — 
commencant par la vérificateur de la Compa-_ 
gnie. Je vous remercie, monsieur Ward. 


M. Ward: Puis-je dire un mot sur... 


M. Valade: Quand M. Ward comparaitra- 
t-il de nouveau? 


| 

Le vice-président: Je ne puis pas vous dire | 
exactement. Nous allons nous en occuper. | 
} 
, 


M. Valade: S’il ne revient pas, je voudrais 
lui poser une autre question. Je voudrais lui 
demander un éclaircissement sur une réponse | 
qu’il a faite plus tét et qui a mon avis n’était | 
pas trés claire. J’amerais poser 4 M. Ward une | 
question sur le renvoi de M. Béliveau. Vous | 
avez dit qu’il y avait des rapports qui dépas- | 
saient la responsabilité personnelle normale. | 
A votre avis le cas était-il si grave pour justi- | 
fier le renvoi de M. Béliveau? 


M. Ward: Cela figure au dossier de mon-. 
sieur Clarke et il se rappelle trés bien qu'il | 
avait dit qu’il aurait da étre congédié a cause 
de ces rapports. Moi, je me préoccupais de 
faire épanouir ce rapport pour une nouvelle | 
direction. Alors monsieur Clarke a décidé de 
transférer ces volontaires sous les ordres d’un | 
autre directeur. Je ne me rappelle pas avoir 
dit qu’il devrait étre congédié 4 cause de ce 
rapport. 


M. Valade: Quelle sorte de rapport? Entre 
amis, ou. ' 


M. Ward: Oui.. 
M. Valade: Ou de bonne source. 


M. Ward: C’était un rapport hétérosexuel... 


M. Valade: 
personnelle. 


M. Ward: Oui. 


M. Valade: Il ne s’agissait pas d’une ques- 
tion d’autorité qui avait manqué 4 un moment) 
donnée. | 


Eh bien, c’était une affaire 


M. Ward: Non, mais M. Béliveau exercait 
une autorité sur cette autre personne au sein 
de la Compagnie et le meilleur moyen, selon 
moi, serait de confier cette personne a un 
autre directeur pour que le rapport puisse 
s’épanouir sans qu'il y ait une ees de 
maitrise de contrdle. 


: 
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[Texte] 
The Vice-Chairman: Do you have anything 
further? 


Mr. Ward: Just one word, if I may. I only 
found out yesterday morning that if I had a 
statement to make 50 copies in English and 25 
copies in French would have to be submitted. 
Now it would not be too difficult because I 
work for another Crown corporation and I 
could just slide it in and have it done, but I 
think if you are asking other witnesses to do 
the same thing you should suggest that facili- 
ties be provided or not make the request. 
That is just a point I wanted to make. 


Le vice-président: Monsieur Fortin, étant 
donné que vous allez l’interroger la prochaine 
fois, nous allons remettre cela. Merci 
beaucoup. 
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Le vice-président: Avez-vous autre chose a 
dire? 


M. Ward: J’ai constaté hier matin que si 
j’avais une déclaration a faire je devrais la 
soumettre en 50 versions anglaises et 25 ver- 
sions francaises. Moi je travaille pour une 
autre compagnie de la Couronne et je pour- 
rais les faire faire 4 mon bureau, mais si vous 
demandez aux autres témoins de faire la 
méme chose, vous devez pouvoir assurer ces 
services. Je voulais seulement mentionner 
cette question. 


The Vice-Chairman: Mr. Fortin, since you 
are going to question him next time, we shall 
postpone that. Thank you very much. 
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The Standing Committee on Broadcast- 
ig, Films and Assistance to the Arts met 
nis day at 9:45 a.m. The Vice-Chairman, 
[r. Pierre De Bané, presided. 


Members present: Messrs. De Bané, For- 
nm, Givens, Hogarth, Marchand (Kam- 
yops-Cariboo), Nowlan, Orlikow, Papro- 
ki, Penner, Portelance, Rose, Serré—(12) 


Other members present: Messrs. Cyr, 
ia Salle. 


Also present: Mr. Claude-Armand Shep- 
ard, Committee Counsel. 


Witnesses: From the Company of Young 

‘anadians: Mr. Claude Vidal, Executive 
irector and Mr. Ian Hamilton, Director 
f Information. 


The Committee resumed its considera- 
on of its Order of Reference relating to 
1e Company of Young Canadians. 


The Vice-Chairman introduced Mr. Vi- 
al who made a statement relating to the 
perations and structure of the Company 
f Young Canadians. 


Agreed,—That document prepared by 
fr. Vidal entitled “Program Report re- 
uested by the Chairman of the Provi- 
ional Council for the members of the Ex- 
cutive Committe of the Provisional 
ouncil for their meeting of Saturday, 
eptember 13, 1969”, be printed as an 
ppendix to the proceedings of this Com- 
uttee this day. (See Appendix “B”). 


Mr. Vidal was examined on his state- 
lent, assisted by Mr. Hamilton. 


At 11:00 am., the examination of the 
ritness being concluded for the time be- 
1g, subject to recall at a later date, the 
‘ommittee adjourned until 3:00 p.m. on 
Vednesday, November 12, 1969. 


[Traduction] : 
PROCES-VERBAL 


Le VENDREDI 7 novembre 1969 
(9) 


Le Comité permanent de la radiodiffu- 
sion, des films et de l’assistance aux Arts 
se réunit ce matin, a 9 h. 45. Le vice- 
président, M. Pierre De Bané, occupe le 
fauteuil. 


Députés présents: MM. De Bané, Fortin, 
Givens, Hogarth, Marchand (Kamloops- 
Cariboo), Nowlan, Orilkow, Paproski, 
Penner, Portelance, Rose, Serré—(12) 


Aussi présents: MM. Cyr, La Salle, dé- 
putés. 


De méme que: M. Claude-Armand 
Sheppard, conseiller du Comité. 


Témoins: De la Compagnie des jeunes 
Canadiens: M. Claude Vidal, directeur 
général, et M. Ian Hamilton, directeur de 
information. 


Le Comité reprend ]’étude de son Ordre 
de renvoi sur la Compagnie des jeunes 
Canadiens. 


Le vice-président présente M. Vidal, qui 
fait sa déclaration sur les activités et 
Vorganisation de la Compagnie des jeunes 
Canadiens. 


Il est convenu,—Que le document ré- 
digé par M. Vidal, intitulé «Rapport des 
activités demandé par le président du 
Conseil provisoire pour les membres du 
Comité exécutif du Conseil provisoire a 
leur réunion du samedi 13 septembre 
1969», soit imprimé en appendice aux dé- 
libérations de ce Comité a sa réunion 
d’aujourd’hui. (Voir Appendice «B».) 


M. Vidal, aidé de M. Hamilton, est in- 
terrogé sur sa déclaration. 


Les membres du Comité interrogent le 
témoin jusqu’a 11 h. 00 et lui font savoir 
qu’il pourrait étre convoqué ultérieure- 
ment. Le Comité s’ajourne alors jusqu’a 
3 h. 00 de Vaprés-midi, le mercredi 12 
novembre 1969. 


Le greffier du Comité, 
M. Slack, 
Clerk of the Committee. 
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Texte] 
TEMOIGNAGES 
(Enregistrement électronique) 


Le vendredi 7 novembre 1969. 
» 0947 


Le vice-président: Alors, messieurs, aujour- 
Vhui nous commencons Tlaudition du 
éemoignage de M. Claude Vidal, directeur 
fenéral de la Compagnie des jeunes 
Yanadiens, il a succédé a M. Stewart Goo- 
lings, qu’il sera impossible malheureusement 
Ventendre, étant donné qu’il est a Nairobi, au 
fenya. M. Goodings a été le directeur de la 
Yompagnie durant six mois. 

M. Claude Vidal a été auparavant directeur 
le ’Ecole des Beaux-Arts de Montréal. 

He was Director of the Montreal School of 
‘ine Arts. 

Il a également été directeur adjoint de l’é- 
lueation des adultes a la Commission des 
‘coles catholiques de Montréal, fonctionnaire 
lu gouvernement du Québec pendant dix ans. 
la été engagé par la Compagnie aprés que 
elle-ci efit requis les services de la firme P. 
3. Ross et associés, qui a trouvé environ au- 
lela de cent candidats a ce poste et M. Claude 
Nidal a été choisi, ayant fait preuve de plus 
le compétence. Par la suite, le conseil de la 
Yompagnie des jeunes Canadiens, se confor- 
aant a la loi, a proposé sa candidature au 
ouvernement, qui a confirmé sa nomination 
iar un arrété en conseil daté du 1°' décembre 
968, je crois. 

I would now invite Mr. Vidal to make his 
tatement. 


_M. Claude Vidal (directeur général de la 
ysompagnie des jeunes Canadiens): Monsieur 
2 président, je vous remercie des mots aima- 


+ 0950 


les avec lesquels vous avez évoqué mon 
yassé, avant mon arrivée a la Compagnie des 
eunes Canadiens. J’amerais tout simplement 
appeler que c’est la deuxiéme occasion qui 
Vest donnée de recontrer le Comité perma- 
ent de la radiodiffusion, des films et de l’as- 
istance aux arts. J’ai eu l’occasion de le faire 
> 7 avril dernier, alors que nous avons pré- 
enté notre programme pour l’année en cours. 
‘ous pourrez voir, en regardant les procés- 
erbaux, que les thémes que nous allons en- 
ore €voquer aujourd’hui, figuraient dans 
otre présentation du 7 avril dernier. 


[Interprétation] 
EVIDENCE 
(Recorded by Electronic Apparatus) 


Friday, November 7, 1969. 
@ 0947 


The Vice-Chairman: Gentlemen, we are 
going to proceed today to listen to the evi- 
dence of Mr. Claude Vidal who is the Execu- 
tive Director of the Company of Young 
Canadians. Mr. Claude Vidal. He succeeds Mr. 
Stewart Goodings who, unfortunately, we will 
not be able to hear, because he is in Nairobi, 
Kenya. Mr. Goodings was the Director of the 
Company during six months. 

_ Mr. Vidal was previously Director of the 
Ecole des Beaux-Arts in Montreal. 

Il était directeur de l’Ecole des Beaux-Arts 
de Montréal. 

He has also been Assistant Director of 
Adult Education in the Catholic School Com- 
mission in Montreal. He was a civil servant 
for 10 years for the Quebec Government. He 
was hired by the Company after it requested 
the services of the P.S. Ross and Associates 
firm which found more than 100 applicants 
for this position and Mr. Vidal was chosen as 
the most qualified. Following that, the Coun- 
cil of the CYC, in accordance with the Act, 
proposed his candidacy to the Government 
which confirmed his appointment by an Order 
in Council dated September 1, 1968, I believe. 


Maintenant, j’inviterai M. Vidal a4 faire sa 
déclaration. 


Mr. Claude Vidal (Executive Director, 
CYC): Mr. Chairman, I thank you for the 
kind words with which you have recalled my 


past, prior to my joining the CYC. I would 
simply like to mention that this is the second 
occasion that has been offered to me to meet 
the members of the Standing Committee on 
Broadcasting, Films and Assistance to the 
Arts. I met the members on April 7 last, when 
we presented our program for the current 
year. You can see by consulting the minutes 
of proceedings and evidence, that the themes 
we shall refer to today were contained in our 
presentation of April 7 last. 
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[Text] 

Je voudrais également vous présenter deux 
personnes qui font partie de notre personnel 
administratif des cardes supérieurs a notre 
bureau d’Ottawa. 

Premiérement, M!!* Maeve Hancey. Elle est 
une assistante au directeur. M'!® Hancey est 
aussi intéressante du fait qu’elle faisait partie 
du premier contingent de volontaires et elle a 
connu toutes les administrations de la Compa- 
enie. Elle a été volontaire du temps de M. 
McWhinney, je pense, ensuite du temps de M. 
Clarke et, une fois qu’elle eut terminé de 
facon compétente son contrat de 24 mois 
comme volontaire avec la Compagnie, elle est 
venue A nos bureaux d’Ottawa. 


La deuxiéme personne, a qui nous avons 
demandé de venir témoigner, est le directeur 
de Vinformation 4 la Compagnie, M. Ian 
Hamilton. Il est a ’emploi de la Compagnie 
depuis deux ans. 


Sans plus tarder, je vais vous lire la décla- 
ration que j’ai préparée. Il y a une copie 
anglaise et une copie francaise qui circulent. 
Je vais vous lire la copie francaise. 


Est-ce que tout le monde en a recu une 
copie? 

Il peut y avoir confusion, parce quil y a 
d’abord la copie de la déclaration et ensuite le 
rapport que j’ai présenté a la demande du 
président du comité provisoire en septembre 
dernier. 


Monsieur le président, messieurs les mem- 
bres du Comité permanent de la radiodiffu- 
sion des films et de l’assistance aux Arts, nous 
nous permettons d’indiquer immédiatement 
qu’a notre avis, la Compagnie des jeunes 
Canadiens «peut devenir» une organisation 
susceptible d’intéresser les jeunes aux proble- 
mes de notre pays et d’aider a les résoudre. 


e 0955 


Il est de notre devoir de rappeler et d’insis- 
ter sur le «peut devenir» parce que la Compa- 
genie n’est pas encore préte a réaliser ses 
objectifs. 

Un bon nombre de projets de la Compagnie 
correspondent aux soumissions présentées au 
Conseil, soit au conseil provisoire ou soit au 
conseil permanent. Cependant, autant il y a 
de projets, autant il y a de correspondance 
entre les soumissions, autant il y a de difficul- 
tés majeures qui affublent ces mémes projets. 
Nombreuses sont les causes des ennuis; spon- 
tanément et naivement, on s’en prend tou- 
jours a Vadministration. Aujourd’hui, nous 
voulons vous présenter les raisons que nous 
avons percues. 


Les difficultés que connait la Compagnie 
des jeunes Canadiens sont surtout d’ordre 


Broadcasting, Films and Assistance to the Aris 


November 7, 1969 


[Interpretation] 


I would also like to introduce to you two 
persons who are members of our senior 
administrative staff in our Ottawa office. 
First, Miss Maeve Hancey. She is an assistant 
to the Director. Miss Hancey is also an inter- 
esting person in view of the fact that she 
belonged to the first group of volunteers and 
she has known all the administrations of the 
Company. She was a volunteer at the time 0! 
Mr. McWhinney, I believe, and at the time ot 
Mr. Clarke. And when she had fully anc 
satisfactorily completed her 24-month volun. 
teer contract with the Company, she came t 
our office here in Ottawa. 


The second person we have invited as ¢ 
witness is the Information Director of the 
Company, Mr. Ian Hamilton, who has beer 
employed by the Company for two years. 


So, without further delay, I will read thi 
statement that I have prepared. There is a1 
English text and a French text which hav 
been distributed. I shall read the French text. 


Has everybody got a copy? 

| 
There may be some confusion, because 
first, there is a copy of the statement, ani 
then there is the report that I presented a 
the request of the President of the Provision 


al Council, last September. | 


Mr. President, Honourable Members, Stand 
ing Committee on Broadcasting, Films an 
Assistance to the Arts, let me begin by statin 
immediately, that in my opinion the Compan 
of Young Canadians can be an effectiv 
organization, one with the ability to involv 
young people in the problems facing thi 
country and with the potential for helping t 
solve these problems. 


' 

I say “can be”, however, for at present 

believe the Company is a long way fror 
attaining this objective. 


Generally, the CYC has some excellent prc 
jects, which correspond to the undertaking 
submitted to the Council, or to the Permaner 
Council or the Provisional Council. Howeve 
the number of projects is equalled by tk 
correspondence between the submissions, at) 
by the number of major difficulties whic 
attend these same projects. The causes fi 
embarrassment are numerous and spontan' 
ously and naively, it is always the admini 
tration which is blamed. And today, what 
want to do is focus on the reasons. 


The difficulties are mainly internal ai 


until they are ironed out, I am pessimist 


| 
| 


7 novembre 1969 


‘Texte | 

nterne. Tant qu’elles ne seront pas aplanies, 
lous demeurerons pessimiste quant a l’effica- 
ité de la CJC. 

En théorie, la structure officielle semble 

pouvoir fonctionner. En somme cette struc- 
ure se décrit comme suit: un Conseil chargé 
Vélaborer les politiques et le directeur de la 
Sompagnie qui reléve directement de ce Con- 
eil. Le directeur est le fonctionnaire adminis- 
ratif en chef de la Compagnie, et tel que 
tipulé dans la loi, «sous la direction du Con- 
eil, il dirige l’activité de la Compagnie et en 
urveille le personnel.» Le personnel qui doit 
elever directement du directeur est responsa- 
yle des activités quotidiennes des projets. Les 
rolontaires travaillent sous la direction et 
ivec la collaboration de leur chargé de projet. 
Yous devons insister sur le fait qu’aux termes 
le loi, la Compagnie n’est pas mandataire de 
a Couronne; le Conseil de la Compagnie as- 
lume l’entiére responsabilité des activités et 
les politiques de la Compagnie et le directeur 
le la Compagnie n’a de comptes a rendre 
jwau Conseil. Le Gouvernement ne peut au- 
unement diriger l’activité de la Compagnie, 
ous aucun prétexte. En fait, la Compagnie 
ouit de la méme autonomie que le Conseil des 
\rts et le Centre national des Arts. Notre 
mployeur est le Conseil permanent de la 
Yvompagnie des jeunes Canadiens. 
De fait, disons que cette structure, parce 
ue, selon le mandat de votre enquéte, il 
‘agit d’étudier la structure des opérations de 
a Compagnie, n’a pu fonctionner jusqu’ici. 
Toici pourquoi: 

1. I] n’existe pas de définition du volon- 
taire ni de conception précise du volonta- 
riat. L’article de la loi nous rappelle que 
c’est par un service volontaire qu’on doit 
atteindre les objectifs. 

2. Les limites et les démarches de I’au- 
torité et de la responsabilité n’ont pas été 
déterminées. 


3. Le Conseil ne semble pas en mesure 
de distinguer entre des décisions de l’or- 
dre des politiques et des décisions de Vor- 
dre administratif. 

4. Il n’existe aucune définition des rap- 
ports entre les trois niveaux de la Com- 
_ pagnie—soit le Conseil, l’administration 

et les volontaires. 

5. La Compagnie ne s’est jamais fixé un 
Objectif opérationnel d’ow Jl’on pourrait 
tirer des priorités et des critéres. 

6. Il n’y a jamais eu de politiques pour 

_ VYensemble des secteurs de la Compagnie. 
7. Le concept de la participation n’a 
| jamais été élaboré ou précisé. 
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[Interprétation] 


about the effectiveness of the Company of 
Young Canadians. 


The structure of the CYC on paper seems 
workable. Basically, it consists of a policy-set- 
ting council, to which the executive director 
is responsible. The executive director is the 
chief officer in the Company and according to 
the Act, “under the direction of the Council, 
is responsible for the management and super- 
vision of the work and staff of the Company”. 
The staff, which is responsible directly to the 
director, are in turn responsible for the day- 
to-day project activity. The volunteers work 
under the direction of and in co-operation with 
the staff. I must emphasize that according to 
the Act the Company is not an agent of the 
Crown, the Council is solely responsible for 
the activities and policies of the Company 
and the executive director answers only to 
the Council. The government cannot give 
directions to the Company under any circum- 
stances. As such it is similar in independence 
to the Canada Council and the National Arts 
Center. As such my allegiances and my 
employer is the Permanent Council of the 
Company of Young Canadians. 


Indeed the structure, because according to 
the terms of reference of our inquiry we have 
to study the structure of the Company’s oper- 
ations, has thus far not been able to operate. 
The reasons are as follows: 


1. There is no definition of volunteer 
and the very concept of volunteerism. 
The section of the Act points out that it 
is through a voluntary service that we 
should achieve the goals. 

2. There are no clearly defined lines of 
authority and responsibility. 


3. Council seems incapable of differen- 
tiating between policy decisions and man- 
agement decisions. 


4. There is no clear definition of the 
relations between the three levels in the 
Company. 


5. The Company has never set a pro- 
gram objective from which priorities and 
critera can clearly emerge. 

6. The Company has never hada full 
set of policies. 

7. The concept of participation has 
never been sufficiently explained or 
indeed, resolved. 
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[Text] 
J’ai ajouté un huitiemement en francais ce 
matin. 
8. Le role du directeur n’est précisé 
ailleurs que dans le bill C-174. Personne 
n’a vraiment établi la description des 
tAaches et des responsabilités du directeur 
au niveau du conseil. Les seules directi- 
ves sont celles contenues dans le bill 
C-174. 


Nous pourrions illustrer ces quelques 
remarques, mais nous préférons passer sous 
silence la confusion qui a résulté de lacunes 
que nous avons précisées. 

A tous les niveaux a l’intérieur de la Com- 
pagnie, on revendique un pouvoir de décision 
et chacun s’efforce d’imposer ses propres déci- 
sions, que ce soit au niveau des volontaires, 
au niveau des cadres. Il en résulte de la 
mésentente, de la méfiance, de la frustration 
et un manque évident de collaboration. Sou- 
vent méme une décision, devant étre prise a 
un tel niveau, est reléguée 4 un autre. Lors- 
qu’enfin, on s’entend et qu’une décision est 
prise, le résultat est habituellement facile a 
prévoir: si la décision est favorable au projet, 
on ne dit mot, tout va bien; si au contraire la 
décision est défavorable, on accuse la direc- 
tion, administration de despotisme, d’autori- 
tarisme et on entreprend alors une véritable 
chasse aux sorciéres. Bref, chacun essaie de 
s’arroger un pouvoir de décision ou, encore 
une fois, d’éviter certaines décisions a pren- 
dre. Nous ne croyons pas que la Compagnie 
ne puisse jamais atteindre ses objectifs de 
cette facon. De fait, ses trois premiéres années 
dexistence semblent le démontrer. 

En septembre dernier, A la demande du 
président du conseil provisoire, nous avons 
présenté un document qui est annexé, afin de 
clarifier toute cette affaire, nous avons soumis 
au conseil un rapport mentionnant les divers 
secteurs ou. des politiques s’imposaient de 
toute urgence. Nous recommandions d’instau- 
rer des politiques dans les domaines suivants: 
volontariat, recrutement, sélection, formation 
et affectation, soutien, participation aux orga- 
nismes existants, programme, durée des pro- 
grammes, financement, participation et décen- 
tralisation, démocratisation, information, etc. 


Je vous ai transmis ce document afin de 
vous éclairer davantage et de vous donner un 
contexte plus valable en vue de vous aider a 
vous prononcer sur les opérations et la struc- 
ture d’organisation de la Compagnie. 

Messieurs, je vous remercie. Le personnel 
qui m’accompagne: M!'!* Hancey, M. Hamil- 
ton, et moi-méme serons heureux de répondre 
a vos questions, et d’apporter les précisions 
qui vous intéressent. 


Broadcasting, Films and Assistance to the Arts 


November 7, 1965 


[Interpretation] 


This morning, I added eighth reason, it 
French. 

8. The role of the Director is no 
defined anywhere but in Bill C-174. Ther 
has never been a description of th 
duties and responsibilities of the Direc 
tor at the Council level. 

The only guidelines that we have are the 
ones contained in Bill C-174. 


I can give specific examples of these point 
if requested, but would prefer not to have t 
state the confusion that has resulted fron 
these shortcomings we have referred to. ' 

All three levels in the Company believ 
they have the power to make decisions an 
often each attempts to impose its decision 
The result is anger, mistrust, frustration an 
a lack of co-operation. And, ironically, often . 
decision which belongs at one level is passe 
on to another. When the buck stops there an: 
the decision is made the consequences ar 
predictable—if the decision is favorable to 
project, for example, nothing is said; if th 
decision is not favorable, then the administré 
tion is accused of being autocratic and — 
witch-hunt begins within the Company. S 
the present state of affairs can be summed u 
as everyone trying to make decisions ¢ 
everyone trying to avoid making one decisiol 
I can’t see how the Company can continue i 
this way. In fact, the first three years of tk 
Company’s existence seem to prove this. | 


: 


In an attempt to bring this problem into tt 
open, I presented to Council, in September, 
paper outlining the areas where specific pol 
cies needed definition by the Council. Briefl 
the paper recommends the necessity to dev 
lop policies in the following areas: volunte! 
policy i.e. volunteerism, recruitment, sele 
tion, training and placement, support polic 
involvement with existing agencies, progra 
policy, longevity policy, financial  polic 
policy on participation, decentralization all 
democratization, information policy, etc. 


I gave you this document so that you wou. 
know what is going on and so that you wou. 
be better able to form a judgment as to t’ 
operations and the organizational structure ‘ 
the Company. | 


Gentlemen, I wish to thank you. M} 
Hancey, Mr. Hamilton and myself will ° 
happy to answer all your questions and ? 
give you whatever information you wish., 


j 


| 
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Le vice-président: Je vous remercie beau- 
pup, Monsieur Vidal. 


Mr. Orlikow: Mr. Chairman, could I make a 
uggestion? I have not had a chance to read 
‘idal’s statement to the Provisional Council 
ut it seems to me precisely the kind 
f thing that we should have before we start 
sking questions. This would probably save a 
xt of time. I would suggest that Mr. Vidal 
ead that into the record and then we could 
art the questioning. 


The Vice Chairman: I was going to submit 
) the Committee that we print as an appen- 
ix, if you agree, the other document that 
ras prepared on September 13 to the atten- 
on of the Chairman of the Provisional 
ouncil. 
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Mr. Orlikow: Mr. Chairman, it seems to me 

vat if in this document Mr. Vidal has 
idicated to the Company Council how he 
inks the organization should operate it 
rould save a lot of time and probably a lot of 
uestions if he would put that on the record 
ad then we probably would not have to ask 
im a lot of questions which are already 
oswered in this document. 


The Vice Chairman: You want him to read 
ie document. 


Mr. Orlikow: That is right. 


The Vice Chairman: Would you not be sat- 
fied if we printed it as an appendix to our 
port or immediately after the statement he 
as just read? It would take at least half an 
our to read it. 


Mr. Orlikow: That may result in our asking 
vo hours of questions that otherwise we may 
ot have to ask, but it is all right with me. 


The Vice Chairman: As it would take half 
a hour to read it I would suggest we adjourn 
wr five minutes to permit everyone to read it. 
Would that satisfy you, Mr. Orilkow? 


Mr. Orlikow: No, you can proceed. 


_The Vice Chairman: All right. Is it agreed 
iat we print the document as an appendix? 


Some hon. Members: Agreed. 


_The Vice Chairman: Gentlemen, as we have 
» adjourn at 11 o’clock this morning, we will 
OW proceed. 
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[Interprétation] 


The Vice-Chairman: Thank you very much, 
Mr. Vidal. 


M. Orlikow: Monsieur le président, puis-je 
vous faire une suggestion? Je n’ai pas eu 
Poceasion de lire le compte rendu fait par M. 
Vidal devant le Conseil provisoire. Pourtant, 
il me semble qu’il s’agit 14 justement d’une 
sorte de document qui devrait nous étre lu 
avant de passer a la période des questions. Ce 
serait la probablement l’occasion d’économiser 
bien du temps. Je proposerai A M. Vidal de 
verser ce document au dossier et ensuite nous 
pourrons passer a la période des questions. 


Le vice-président: J’allais proposer au 
Comité que l’on reproduise en annexe, avec 
votre permission, l’autre document qui avait 
été préparé le 13 septembre A V’intention du 
président du Conseil provisoire. 


M. Orlikow: Il me semble, monsieur le pré- 
sident, que si M. Vidal a indiqué dans ce 
document au Conseil de la Compagnie la 
facon dont il pense que Vorganisation devrait 
étre faite, ceci permettrait d’épargner beau- 
coup de temps et d’éviter beaucoup de ques- 
tions. S’il voulait bien consigner ceci au dos- 
sier, il nous éviterait le mal de lui poser de 
nombreuses questions car celles-ci ont déja 
recu leur réponse dans ce document. 


Le vice-président: Vous voulez donc qu’il 
lise le document? 


M. Orlikow: C’est exact. 


Le vice-président: Imprimer le document en 
annexe a notre rapport ou immédiatement 
apres que la déclaration a été lue ne suffi- 
rait-il pas? Ca va prendre au moins une 
demi-heure pour lire ce document. 


M. Orlikow: Nous allons probablement 
avoir a poser deux heures de questions que 
nous n’aurions pas eu a poser autrement; 
mais, quant a moi, je n’y vois pas d’objection. 

Le vice-président: Comme cela va prendre 
une demi-heure pour lire ce document, nous 
pourrions ajourner pendant cinq minutes 
pour permettre a chacumn de le lire. M. Orli- 
kow est-il d’accord a ce sujet? 

M. Orlikow: Non, vous pouvez continuer. 


Le vice-président: Trés bien. Nous sommes 
d’accord pour imprimer ce document en 
annexe? 


Des voix: D’accord. 


Le vice-président: Messieurs, comme nous 
devons lever la séance a 11h ce matin, nous 
allons continuer. 
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I have on my list the names of Mr. Nowlan, 
Mr. Hogarth, Mr. Orlikow, Mr. Fortin, Mr. 
Penner and Mr. Cyr. The first member from 
each party will start off with 10 minutes, 
because we just have an hour and then we 
will have to come back. 


Mr. Nowlan. 


Mr. Nowlan: Thank you, Mr. Chairman. 


The document that Mr. Orlikow referred to, 
witness, is the program report that you men- 
tioned in your statement that has been pre- 
sented to the Council but, as you say in your 
statement, it has not been discussed by this 
Council at the present time. Now you have to 
say ““yves oer! 4m0"%: 


Mr. Vidal: Yes, or “Oui.” 


Mr. Nowlan: Yes, or “Oui”, otherwise it 
does not come across too well. So really these 
are your suggestions to correct some of the 
problems that you feel should be corrected, as 
a result of your experience as Executive 
Director? 


Mr. Vidal: Yes. 


Mr. Nowlan: So how many of these sugges- 
tions are carried out and how many are going 
to be amended, you do not know and we do 
not know? 


Mr. Vidal: That is it. 


Mr. Nowlan: Did Mr. Johnson have this 
program report at the time he gave his evi- 
dence here the other day? 


Mr. Vidal: Yes. 


Mr. Nowlan: I gathered the Permanent 
Council that was just appointed in October 
has not had a chance—or did they start to 
review this document at their meeting last 
week-end or the week-end before? 


M. Vidal: Oui. 


J’ai demandé, pour une deuxieme fois, qu’il 
soit mis a l’ordre du jour de la réunion, mais 
il n’a pas été étudié. 

Il faudrait dire qu’il a été présenté au 
comité exécutif du conseil provisoire de la 
Compagnie au mois de septembre, vers la mi- 
septembre. Et, a cette réunion, le comité 
exécutif du conseil provisoire avait invité les 
dix membres élus par les volontaires et M. 
Johnson. Ils ont tous eu une copie. D’ailleurs 
les journaux ont rapporté ceci comme 
étant 


“Uncle Tom’s” report or something. That 
was in the press. 


eeceee 
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[Interpretation] 


J’ai sur ma liste les noms de MM. Nowlan 
Hogarth, Orlikow, Fortin, Penner et Cyr. Le 
premier représentant de chaque parti devr: 
done s’en tenir a 10 minutes, car nous nm 
disposons que d’une heure; puis, nous devron: 
y revenir.. Monsieur Nowlan. 


M. Nowlan: Merci. Monsieur le président 
Le document présenté par M. Orlikow est k 
rapport sur le programme que vous ave: 
mentionné dans le rapport qui a été présent 
au Conseil; mais comme vous le mentionne: 
dans votre déclaration, il n’a pas encore ét 
discuté par le conseil. Il vous reste a dir 
«<oul» OU «non». 


M. Vidal: Oui. 


M. Nowlan: Oui. Autrement cela ne va pa 
tres bien. Voila done vos propositions en vu 
de rectifier la situation a la lumiére de votr 
expérience comme directeur général. 


M. Vidal: Oui 


M. Nowlan: Donc, combien de ces proposi 
tions ont été en vigueur et combien seror 
modifiées? Vous n’en savez rien et nous n’e 
savons rien? } 


M. Vidal: C’est ¢a. 


M. Nowlan: M. Johnson a-t-il recu ce raft 
port sur le programme avant de venir témo. 
gner ici l’autre jour? | 


M. Vidal: Oui. | 
1 


M. Nowlan: Je crois comprendre que ! 
conseil permanent qui a été nommé au mo 
d’octobre n’a pas eu J’occasion d’étudier 0 
a-t-il pu commencer a étudier ce docume! 
lors de la réunion quil a tenue en fin ¢ 
semaine derniére ou a la fin de semair 
précédente? 


Mr. Vidal: Yes. 


I have requested a second time that this | 
put onthe agenda, but it has not bee 
studied. 


It should have been tabled with the Execi 
tive Committee of the Provisional Council | 
September, about mid-September. And durit 
that meeting, the Executive Committee of tl 
Provisional Council had invited the 10 mer 
bers elected by the volunteers and Mr. Joh 
son. All of them received a copy. Moreové 
the newspapers had said that it was... 


«Le rapport de l’Oncle Tom» ou quela’ 
chose dans ce genre. Voila ce que l’on pour 
lire dans les journaux. 


| 
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Mr. Nowlan: But there has not been any 
policy statement yet by the new Permanent 
Souncil. 


M. Vidal: Oui, lors de la derniére réunion, 
yn en est arrivé a une politique ou a un 
eglement d’évaluation. Mais je n’ai pas vu le 
yrocés-verbal, alors, je ne saurais pas si c’est 
in reglement ou une politique. 


Mr. Nowlan: During this period of reassess- 
nent and review you mention in your state- 
nent on page 2 that there has never been a 
rogram objective which sets out priorities 
ind criteria. But has there not been a pro- 
sram Director of the CYC? 


M. Vidal: Oui, il y a déja eu un directeur 
les programmes, mais sans, je pense, de des- 
‘ription de taches trés précises. 


Mr. Nowlan: And has this Program Direc- 
or not served as a liaison between the volun- 
eers and the administrative office in Ottawa? 
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_M. Vidal: Quand je suis arrivé a la Compa- 
mie, le 1°° décembre 1968, la personne qui 
’est présentée A moi comme responsable des 
yrogrammes était le directeur associé. 


Mr. Nowlan: And who was that? 
Mr. Vidal: Mr. Stewart Goodings. 


Mr. Nowlan: He went to Nigeria, or went 
way. Then another man came and took over 
he Program Department? 


_M. Vidal: Non. C’est-a-dire qu’ici il s’agis- 
ait d’une réforme a prévoir, en ce sens que le 
ait qu’il n’y ait pas, disons, de politique 
crite et rédigée quant au programme, il était 
rés difficile d’assigner des réles et des fonc- 
lons A un département des progranmmes. 


Mr. Nowlan: But eventually a Program 
director, a Mr. Littleton, was appointed? 


-M. Vidal: Non. M. Littleton 
adjoint... 


There is a job description, I will read it to 
‘ou. 


était 


Mr. Nowlan: How long is the document? 
Mr. Vidal: Very short, I hope I have it. 


Mr. Nowlan: Witness, perhaps we can read 
ie document when we have more time. Per- 
aps that document could be tabled, if it were 
lat would suffice for my purposes. In very 
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[Interprétation] 


M. Nowlan: Mais le nouveau conseil perma- 
nent n’a jusqu’ici fait aucune déclaration de 
politique. 


Mr. Vidal: Yes, during the last meeting we 
agreed upon a policy or a set of rules for 
evaluation. But I have not seen the minutes of 
proceedings and evidence, and I do not know 
whether it is a regulation or a policy. 


M. Nowlan: Pendant cette période de réé- 
valuation et d’études, vous avez dit a la page 
2 de votre déclaration qu’il n’y avait jamais 
eu d’objectif opérationnel d’ot l’on pourrait 
tirer des priorités et des critéres. Mais, y 
a-t-il eu un directeur de programme nommé 
pour la Compagnie des jeunes Canadiens? 


Mr. Vidal: Yes, there has already been a 
programming Director, but I do not think he 
had very specific duties. 


M. Nowlan: Et, ce directeur des program- 
mes n’a-t-il pas joué le réle d’agent de liaison 
entre les volontaires et le bureau de direction 
a Ottawa? 


Mr. Vidal: When I arrived in the Company 
on December 1, 1968, the person who was in 
charge of programming was the Associate 
Director. 


M. Nowlan: Qui était-ce? 
M. Vidal: M. Stewart Goodings. 


M. Nowlan: Il s’est rendu au Nigeria, ot il 
est parti; alors quelqu’un d’autre a pris en 
main le service responsable du programme? 


Mr. Vidal: No. It was, in this case, a matter 
of an expected reform, in view of the fact 
there was no written program policy which 
made it very difficult to assign roles and func- 
tions to a programming department. 


M. Nowlan: Eventuellement, un directeur 
des programmes, M. Littleton, a été nommé? 


Mr. Vidal: No. Mr. 
ASSIStalueny: 


Il existe un document qui décrit l’emploi, je 
vous le lirai. 


Littleton was the 


M. Nowlan: Est-ce que le document est trés 
long? 


M. Vidal: C’est un document bref, j’espére 
que je l’ai avec moi. 


M. Nowlan: Monsieur, on pourra peut-étre 
lire le document lorsque nous aurons plus de 
temps. On pourrait peut-étre déposer le docu- 
ment, ce qui, quant a moi, serait suffisant. En 
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brief summary, there was a dispute between 
you and Mr. Littleton about the program 
direction of the CYC was there not? 


Mr. Vidal: Oh, no. 


Mr. Nowlan: As a result of some difference 
somewhere you dismissed Mr. Littleton as 
Program Director. 


Mr. Vidal: No, suspended, we applied the 
personnel policy of the CYC. 


Mr. Nowlan: I do not want to go into all the 
details of this at the moment, but I do want 
to ask you more questions on it when I have 
more time. 


Mr. Vidal: Pardon me, Mr. Nowlan, I think 
that Mr. Rose has a request.. 


Mr. Nowlan: He has already asked for it? 


Mr. Vidal: Yes, that it should be tabled and 
they should have all the reports. 


Mr. Nowlan: You say Mr. Littleton has 
been suspended, but this has come about as a 
result of many moves by the Provisional 
Council. You fired the Provisional Council 
upheld the dismissal, then the Permanent 
Council—were there not several different 
moves here that were pretty mixed up and 
confused? One said yes, and one said no, and 
then the Provisional Council said, “No perma- 
nent moves should be made until the Perma- 
nent Council is appointed.” 


Mr. Vidal: Yes. 


Mr. Nowlan: So there was leapfrogging all 
about? 


Mr. Vidal: I would say so, yes. 


Mr. Nowlan: At the moment, what is the 
status of Mr. Littleton? 


Mr. Vidal: At the last meeting of the Per- 
manent Council... 


Mr. Nowlan: Which was the first meeting of 
the Permanent Council. 


Mr. Vidal: No, no, it was the third meeting. 
It was the tenth day of meeting. 


Mr. Nowlan: But all at the same time? 


Mr. Vidal: No, no. The first meeting took 
place in September when there were only 10 
appointed members; that was two days. The 
next meeting took place in November, three 
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résumé, il existait un différend entre M. Lit- 
tleton et vous au sujet de l’administration des 
programmes de la Compagnie des jeunes 
Canadiens, n’est-ce pas? 


M. Vidal Oh! non. 


M. Nowlan: A la suite d’un certain diffe- 
rend, vous avez congédié M. Littleton de son 
poste d’administrateur des programmes. 


M. Vidal: Non—nous Vavons _ suspendu, 
nous avons appliqué la politique de la Com- 
pagnie concernant le personnel. 


M. Nowlan: Je ne veux pas aborder tous les 
détails maintenant, mais je veux vous poset 


d’autres questions A ce sujet lorsque j’aurai 
plus de temps a ma disposition. 


M. Vidal: Je vous prie de m’excuser, mon: 
sieur Nowlan, mais je pense que M. Rose ¢ 
une demande a faire. 


M. Nowlan: Il a déja fait sa demande? 


M. Vidal: Oui, il a demandé de déposer k 
document et de leur distribuer les rapports.. 


M. Nowlan: Vous avez dit que M. Littleto 
avait été suspendu, mais cela a fait suite a di 
nombreuses démarches du Conseil provisoire 
Vous l’avez congédié, le Conseil provisoire i 
confirmé le renvoi ainsi que le Conseil per 
manent, n’y a-t-il pas eu plusieurs mesure 
différentes qui ont prété a confusion? On a di 
oul, et ensuite non—enfin le Conseil provi 
soire a déclaré: «Il ne faudrait pas prendre d 
mesures fixes avant que le conseil permaner 
soit nommeé>. 


M. Vidal: Oui. 


| 
M. Nowlan: Il y a eu un saute-mouton? 
/ 


M. Vidal: Oui, je crois que cela se 
produit. | 


M. Nowlan: A l’heure actuelle, quelle est } 
position de M. Littleton? | 

M. Vidal: Lors de la derniére réunion d 
comité permanent.. 


M. Nowlan: Qui était la premiére assembk 
du Conseil permanent. | 


M. Vidal: Non, c’était la troisieme réunio 
le dixiéme jour de réunion. 
| 

M. Nowlan: Tout ceci a eu lieu en nye 
temps? 
| 

M. Vidal: Non, non. La premiére reunion. 
eu lieu au mois de septembre alors qu’ ( 
n’avait nommé que dix membres; ce fut u! 
réunion de deux jours. La réunion suivante. 


| 
| 
| 
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lays—October, pardon me. The next meeting 
ook place in October again, two days and the 
ast meeting took place in November, three 
lays. So that is eight days plus two which I 
yould put into parenthesis. 


Mr. Nowlan: During these different meet- 
ngs the status of Mr. Littleton was on and 
hen it was off. 


Mr. Vidal: That is right. 


Mr. Nowlan: At the moment it is in a state 
suspension. 


Mr. Vidal: They have come back to the 
riginal decision. They have asked me to 
pply the personnel policy which is that when 
. job disappears a person has 30 days to 
ipply for any other position for which he is 
jualified and for which he is competent, of 
ourse, which is open in the Company. This is 
vhat is done. 


Mr. Nowlan: Without going into the other 
reas of dispute, is not one of the areas of 
isagreement between your direction to ter- 
tinate Mr. Littleton’s employment and his 
sition that the new suggestion for the Pro- 
ram Director is to centralize more under the 
inistry or centralize the Program Director, 
? take it out of the hands of the volunteers. 


Mr. Vidal: 
ocument... 


Mr. Nowlan: All right. 


Mr. Vidal: It is entirely a _ different 
lanagerial philosophy. It is based on mul- 
functionalism rather than centralization. 


No, when you read the 
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Mr. Nowlan: This dispute and what you 
4ggest is set out in the document you are 
oing to table; is that correct? 


Mr. Vidal: You will have the report of the 
hairman which was accepted by the Perma- 
ent Council at its last meeting; you will 
ave the dissident report, whatever we have 
1 our own files. 


Mr. Nowlan: I want to switch in my last 
our minutes, I think, to another area 
‘together. What is the title of Mr. Pierre 
enaud in relation to the CYC activities in 
te Province of Quebec? 


Mr. Vidal: He is what we term... 


Le coordonnateur des projets de la CJC au 
uébec. 
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eu lieu au mois de novembre et a duré trois 
jours—au mois d’octobre, excusez-moi. Au 
mois d’octobre, il y a eu une autre réunion de 
deux jours, enfin une réunion de trois jours 
au mois de novembre. Cela fait donc huit 
jours, plus deux entre parenthéses. 


M. Nowlan: Au cours de ces diverses 
assemblées, l’emploi de monsieur Littleton a 
été approuvé, puis rejeté, 


M. Vidal: C’est exact. 


M. Nowlan: 
suspendu. 


A Vheure actuelle, il est 


M. Vidal: On en est revenu a la premiére 
décision qui avait été prise. On m’a demandé 
d’appliquer la politique du personnel selon 
laquelle, lorsqu’un emploi disparait, la per- 
sonne a trente jours pour solliciter un autre 
poste dont il posséde les qualités requises et 
la compétence voulue et qui bien entendu, est 
ouvert au sein de la Compagnie. C’est ce 
qu’on a fait. 


M. Nowlan: Sans aborder tous les détails du 
différend, un des points de désaccord ne con- 
siste-t-il pas dans la décision de l’administra- 
tion d’abolir l’emploi de M. Littleton et de la 
position de ce dernier concernant la nouvelle 
proposition pour ladministrateur des pro- 
grammes de ramener au ministére ou de cen- 
traliser l’administration du programme et 
d’enlever cette responsabilité aux volontaires. 


M. Vidal: 
document... 


M. Nowlan: Bon. 


Non. Quand vous lisez le 


M. Vidal: C’est une question entiérement 
différente de la philosophie de l’administra- 
tion, fondée sur le systéme de fonctions multi- 
ples plutot que sur la centralisation. 


M. Nowlan: Le différend et votre proposi- 
tion sont exposés dans le document que vous 
allez déposer, n’est-ce pas? 


M. Vidal: Vous aurez le rapport du prési- 
dent, rapport qui a été accepté par le Conseil 
permanent, lors de la derniére réunion. Vous 
aurez le rapport des dissidents, tout ce que 
nous avons dans nos dossiers. 


M. Nowlan: Au cours des quatre minutes 
qui me restent, je vais passer a un autre 
sujet. Quel est le poste de M. Pierre Renaud 


relatif a l’activité de la Compagnie dans la 


province de Québec? 


M. Vidal: Il est ce qu’on appelle... 
The Quebec Co-ordinator for CYC projects. 
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Mr. Nowlan: Where does that fit in between 
you, as Executive Director, and the volun- 
teers in the field? 

Mr. Vidal: Between us? He is the one who 
reports on the activities of the Company in 
Quebec. 


Mr. Nowlan: To you? 
Mr. Vidal: Yes, sir. 


Mr. Nowlan: Would it be fair to say he is 
your righthand man in Quebec? 


Mr. Vidal: I would say that he is the senior 
in Quebec. 


Mr. Nowlan: Yes. 


Mr. Vidal: In time in the Company and in 
post because he has been there for many 
years. 


Mr. Nowlan: Yes. You look to him for 
advice and suggestions about dealing with 
problems in the Province of Quebec. 


Mr. Vidal: It is a two-way thing. 


Mr. Nowlan: Yes. Did you appoint Mr. 
Renaud? 

Mr. Vidal: Oh, yes. 

Mr. Nowlan: When was he _ appointed, 
approximately? 


Mr. Vidal: Last September officially, if I 
look at the files. 


Mr. Nowlan: I presume you are aware of 
the newspaper article by Mr. Malcolm con- 
cerning the associations of Mr. Renaud with 
certain groups in the Province of Quebec? 


Mr. Vidal: The article of Mr. Malcolm? 


Mr. Nowlan: Yes, the article of Mr. Mal- 
colm. Mr. Malcolm alleging a very definite 
involvement of Mr. Renaud with the RIN and 
the FLQ. 


Mr. Vidal: I saw this, yes, about a month 
ago. 


Mr. Nowlan: 
Renaud on this? 


Have you questioned Mr. 


Mr. Vidal: Yes, of course, before. 
Mr. Nowlan: Before you saw the article? 
Mr. Vidal: Oh, yes, I checked it out. 


Mr. Nowlan: Were you satisfied with the 
answers you received? 


Mr. Vidal: Yes. 
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M. Nowlan: Et ot. ce poste se situe-t-il enti 
vous en qualité de directeur général et les 
volontaires? 


M. Vidal: C’est lui qui doit faire rapport au 
sujet des actions de la Compagnie au Québec, 


M. Nowlan: Il fait rapport 4 vous? 


M. Vidal: Oui, monsieur. 


M. Nowlan: Il est, en somme, votre bras 
droit au Québec? 


M. Vidal: Il est le membre de la Compagnie 
le plus important au Québec. 


M. Nowlan: Oui. 


M. Vidal: Au point de vue de l’ancienneté 
et du poste qu’il occupe parce qu’il est avec 
nous depuis de nombreuses années. 


M. Nowlan: Oui. C’est a lui que vous vous 
adressez pour obtenir des conseils et des pro- 
positions afin de faire face aux probleme 
dans la province de Québec? 


M. Vidal: C’est un échange qui va dans le: 
deux sens. 


M. Nowlan: Est-ce vous qui avez nommé M 
Renaud? | 


M. Vidal: Oui. 


M. Nowlan: Quand a-t-il été nommé? 


M. Vidal: Officiellement, au mois de sep 
tembre, si je m’en référe au dossier. 


t 


M. Nowlan: Vous savez sans doute ce qui | 
été écrit par M. Maicolm au sujet de la parti 
cipation de M. Renaud a certains groupe 
dans la province de Québec? 


M. Vidal: L’article écrit par M. Malcolm? | 


M. Nowlan: Oui, l’article de M. Malcolm, nN) 
Malcolm prétend que M. Renaud partici . 
Vactivité du FLQ et du RIN. 


M, Vidal: Oui, je l’ai lu, il y a environ u 
mois. 
M. Nowlan: Avez-vous posé des questions | 
M. Renaud a ce sujet. 
M. Vidal: Oui, bien entendu, méme avant. 
M. Nowlan: Avant méme de lire Varticle! 
M. Vidal: Oh, oui, j’ai vérifié moi-méme. | 
M. Nowlan: Est-ce que vous avez été sati 
fait des réponses que vous avez recues? ( 


M. Vidal: Oui. 
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Mr. Nowlan: He is still employed with the 
ompany? 


Mr. Vidal: Yes. 


The Vice Chairman: You have one minute 
ft, Mr. Nowlan. 


Mr. Nowlan: When you appointed Mr. 
enaud were you aware of these allegations? 


Mr. Vidal: When we appoint people we go 
rough a committe structure, an advertise- 
ent, a public advertisement and so on. We 
oked at his background and this is where 
e went through our inquiries. You are 
king if he was... 


Mr. Nowlan: In the answers to your ques- 
ms to Mr. Renaud did he deny or agree that 
» had been a member of the RIN or the 
4Q. 

Mr. Vidal: Yes. 

Mr. Nowlan: To both? 


Mr. Vidal: I beg your pardon? To the FLQ, 
Ss. 


Mr. Nowlan: Is he still a member of the 


4Q? 

Mr. Vidal: No. 

Mr. Nowlan: No? 

Mr. Vidal: No, no, certainly. 


Mr. Nowlan: Does he still believe in the 
jectives of the FLQ? 


Mr. Vidal: No. 


Mr. Nowlan: As a result of this newspaper 
ticle did not Mr. Hamilton issue a statement 
August? Did you approve of the statement 
*. Hamilton issued on behalf of the Compa- 


| in August concerning Mr. Renaud? 


Mr. Vidal: Do you mind if I ask Mr. Hamil- 
1 to remind me what the statement was. 
Ss, if it is what he tells me. 


Mr. Nowlan: I guess my time is running 
t, Mr. Chairman. I would like to ask this 
t question which may lay the framework 
} other questions. As a result of Mr. Saul- 
‘’s charges, the Permanent Council met in 
mtreal on Saturday, October 18 and there- 
er issued a statement suggesting that nei- 
or the Company nor any of its projects is 
aged in any illegal activity. I would like to 
. you if the statement issued by the Com- 
ay after this meeting was made due to the 
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M. Nowlan: Et il travaille toujours au ser- 
vice de la Compagnie? 


M. Vidal: Oui. 


Le vice-président: I] vous reste une minute, 
M. Nowlan. 


M. Nowlan: Lorsque vous avez embauché 
M. Renaud, est-ce que vous étiez au courant 
de ces rumeurs? 


M. Vidal: Lorsque nous nommons quelqu’un 
nous faisons des annonces publiques, nous 
étudions son dossier et c’est A ce moment-lA 
que nous avons fait l’enquéte. Vous avez 
demandé s’il était...? 


M. Nowlan: En répondant aA vos questions, 
M. Renaud a-t-il nié ou a-t-il convenu qu’il 
faisait partie du RIN et du FLQ? 


M. Vidal: Oui. 


M. Nowlan: 
groupes? 


Il faisait partie des deux 
M. Vidal: Excusez-moi? du FLQ, oui. 


M. Nowlan: 
FLQ? 


M. Vidal: Non. 


M. Nowlan: Non? 


Est-il toujours membre du_ 


M. Vidal: Certainement pas. 


M. Nowlan: Croit-il toujours aux buts du 
FLQ? 


M. Vidal: 


M. Nowlan: A la suite de cet article, M. 
Hamilton n’a-t-il pas émis une déclaration au 
mois d’aott dernier? Avez-vous approuvé la 
déclaration qu’a publiée M. Hamilton au mois 
daout au nom de la Compagnie concernant 
M. Renaud? 


Non. 


M. Vidal: Je vais demander a M. Hamilton 
de me dire sur quoi portait cette déclaration. 
Oui, si c’est ce qu’il me dit. 


M. Nowlan: Monsieur le président, il me 
reste a peine quelques minutes. Je voudrais 
poser cette derniere question. A la suite des 
accusations portées par M. Saulnier, le Con- 
seil permanent s’est réuni a Montréal, samedi 
le 18 octobre. Et, a la suite de cette réunion, 
on a publié une déclaration selon laquelle la 
Compagnie, ni aucun de ces projets, ne parti- 
cipent a aucune activité illégale. Je veux vous 
demander si cette déclaration publiée par la 
Compagnie apres la réunion a été faite a 
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representations by this same Mr. “Pierre 
Renaud? In other words, was it the statement 
of Pierre Renaud to you or to the Council 
that formed the basis for the Council’s press 
statement that there was not any... 


Mr. Vidal: What statement are you refer- 
ring to? 


Mr. Nowlan: I am referring to the state- 
ment that neither the Company nor its pro- 
jects are engaged in any illegal activity as 
reported in the press. 
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Mr. Vidal: No, it was not. It was with the 
more recent events that have happened. 


Mr. Nowlan: I am asking, as a result of the 
charges that Mr. Saulnier made did you as 
the Executive Director, before informing the 
Council that met in October, look to this 
same Mr. Pierre Renaud for assurances that 
there were no activities in the province going 
against the purpose of the Council and on the 
basis that some of the allegations made by 
Mr. Saulnier... 


Mr. Vidal: You will see in my statement 
that I had in September listed to the Provi- 
sional Council the people we had employed in 
the Company during the summer and the 
spring. Mr. Rennaud was asked by the Per- 
manent Council to report on the situation in 
Quebec. 


The Vice Chairman: Mr. Nowlan, I hate to 
stop you because... 


Mr. Nowlan: In reporting on the situation 
in Quebec, is it Mr. Pierre Renaud to whom 
you look for information on what is happen- 
ing with the CYC in the Province of Quebec? 


Mr. Vidal: We have Mr. Renaud and other 
people on the staff. 


Mr. Nowlan: But he is your No. 1 man in 
the Province of Quebec. 


Mr. Vidal: He is the one who co-ordinates 
activities, and I would say that since he is 
there, we are starting to co-ordinate activities 
and we know what is going on. 


The Vice Chairman: Thank you, Mr. 
Nowlan. 
Mr. Nowlan: There are other members 


waiting to question. 


Mr. Hogarth: Mr. Chairman, this is my own 
view only, but I for one would be quite happy 
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cause des représentations adressées par M 
Pierre Renaud? Autrement dit, la déclaratior 
qui a été adressée par Pierre Renaud au Con 
seil ou A vous personnellement a-t-elle serv 
de fondement au communiqué de presse di 
conseil qui déclarait qu’il n’y avait pas eu... 


M. Vidal: De quelle déclaration parlez 
vous? 


M. Nowlan: Je parle de la déclaratioi 
selon laquelle ni la Compagnie ni ses projet 
n’ont quelque chose a voir avec les action 
illégales mentionnées dans les journaux. 


M. Vidal: Non, tel n’a pas été le cas. I] 
s’agissait d’événements plus récents qui s 
sont produits. 


M. Nowlan: Je me demande si a la suite de 
accusations portées par M. Saulnier, avez 
vous, en votre qualité de directeur généra 
demandé a M. Renaud de vous assurer qu’. 
n’existait pas d’actions au Québec qui seraier 
contraires au but du Conseil et seraient for 
dées sur les affirmations faites par JI 
Saulnier. j 


M. Vidal: Vous allez voir dans ma deéclaré 
tion qu’au mois de septembre j’avais fait ur 
liste, pour le Conseil provisoire, de ceux qi 
étaient A ’emploi de la Compagnie au cow 
de été et du printemps. Le conseil perm: 
nent a invité M. Renaud a faire un rappo: 
sur la situation au Québec. | 


Le vice-président: Monsieur Nowlan, 
regrette de vous interrompre ici, mais... — 


M. Nowlan: Lorsqu’il s’agit d’obtenir d 
renseignements sur les divers événements © 
rapportant A la CJC dans la province ( 
Québec, vous adressez-vous aA M. Pier 
Renaud? . 


M. Vidal: Nous n’avons pas seulement | 
Renaud. | 

M. Nowlan: Mais c’est lui qui est votre br 
droit au Québec. 


M. Vidal: C’est lui qui coordonne les acti 
tés au Québec et je dois dire que depuis qui 
est 1A nous commencons vraiment a coorde: 
ner nos activités et A savoir ce qui se passe. © 


Le vice-président: Monsieur Nowlan. 


M. Nowlan: Il y a d’autres membres ( 
attendent d’étre questionnés. 


M. Hogarth: Pour ma part, monsieur le Br 
sident, je serais trés heureux que M. Now! 


i 
| 
1 
| 
| 


| 
| 
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y allow Mr. Nowlan to continue with his line 
f questioning until he becomes redundant. I 
unk it is important that he be permitied to 
ursue it. I do not care if we are here until 
ecember 5 and have to apply for an exten- 
on of time. I think he should look into these 
lings. 


The Vice Chairman: Gentlemen, do you 
gree unanimously to allow Mr. Nowlan to 
yntinue? 


An hon. Member: Until he becomes redund- 
at? It should not take too long. 


Mr. Nowlan: Mr. Chairman, I 
dundant very soon and some 
ave already, but I will only 
articular point and then move 
1 to a new point. 


If I understand it correctly then, Witness, 
ie statement in the paper, as a result of your 
ieeting in October, to the effect that the 
ompany was not engaged in projects that 
ad illegal or subversive purposes, was not 
ased solely or largely on the assurances 
ven to you by this Mr. Pierre Renaud, your 
yordinator in the Province of Quebec. 


may become 
may thing I 
explore this 
off, and not 


Mr. Vidal: No. I have been visiting projects 
nee I have been appointed. I have visited all 
te ones in Quebec. Maybe others could cor- 
‘ct me on this that I think it was the first 
me volunteers could have contact with 
ttawa. I think this came up in a testimony 
‘evious to mine. 


‘Mr. Renaud also is a member of what we 
ill the executive group of the Company. It is 
te first time we have someone from Quebec 
ho deigns to work with us in the executive 
soup. 


Mr. Nowlan: Well, this may be very fine, 
r. Chairman, but he also deigns to work 
ith many others who perhaps do not .. 


Mr. Vidal: No. 


Mr. Nowlan: Specifically, the RIN and the 
LQ, and he was convicted of robbery back 


. August, 1966, an FLQ robbery. Was he 
rt? 


‘Mr. Vidal: Mr. Nowlan, we went through 
hat we call a selection which was public, by 
committee which was public. We advertised 

four newspapers—two in Montreal, one 
hich covers the rest of Canada, and another 
oglish-speaking paper. We had a committee 
hich looked at the candidates. People 
| 21192—2 
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continue a poser les questions qu’il désire 
poser jusqu’a ce qu’il ne puisse plus retirer 
d’autres renseignements. Je pense qu’il serait 
bon de lui permettre de poursuivre le ques- 
tionnaire. Pour ma part nous pouvons rester 
jusqu’au 5 décembre méme si Jon doit 
demander une prolongation. 


Le vice-président: Etes-vous d’accord pour 
permettre 4 M. Nowlan de continuer? 


Une voix: Jusqu’a ce qu’il n’y ait plus d’au- 
tres renseignements a retirer? Cela ne devrait 
pas durer longtemps. 


M. Nowlan: Monsieur le président, j’aurai 
bientdét épuisé tout le sujet, et certains croi- 
ront que je l’ai déja fait, mais je veux appro- 
fondir quelque peu ce_ probléme-ci_ et 
m’arréter. 


Si je comprends bien, alors, les déclarations 
mentionnées dans le mémoire a la suite de 
votre réunion d’octobre, déclarations selon 
lesquelles votre compagnie ne s’engageait pas 
a des activités illégales ou subversives, ces 
déclarations, dis-je, n’étaient pas fondées uni- 
quement sur les assurances qui vous ont été 
données par M. Pierre Renaud, votre coordi- 
nateur au Québec. 


M. Vidal: Certainement pas. J’ai visité 
divers projets depuis ma nomination. J’ai 
visité tous ceux qui se trouvent au Québec. 
Vous pouvez m’interrompre si je me trompe, 
mais c’est la premiére fois, je pense, que les 
volontaires ont pu communiquer directement 
avec Ottawa. Ceci a été exprimé, je pense, 
dans un témoignage qui a précédé le mien. 


M. Renaud fait également partie du groupe 
exécutif de la compagnie. C’est la premiére 
fois que nous avons eu quelqu’un du Québec 
qui daigne travailler avec nous. 


M. Nowlan: Tout ca c’est trés bien, mon- 
sieur le président, mais il daigne également 
travailler avec bien d’autres qui n’ont peut- 
étre pas.. 


M. Vidal: Non. 


M. Nowlan: Tout particuli¢rement le RIN et 
le FLQ et il a été trouvé coupable de vols au 
mois d’aodit 1966, un vol perpétré par le FLQ. 
N’est-ce pas vrai? 


M. Vidal: Monsieur Nowlan, nous avons 
suivi un processus de sélection qui a été 
public, par un comité qui était public. Nous 
avons publié des annonces dans quatre jour- 
naux, dont deux 4 Montréal, un qui est publié 
dans tout le reste du Canada et un autre 
journal de langue anglaise. Nous avons eu un 
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tions, the only candidate that we had.. 
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.qui a été présente A nous est un mon- 
sigur qui était déja a Vemploi de la Compa- 
gnie un an ou deux avant mon arrivée et qui 
fait tres bien. Maintenant, ce monsieur n’a 
jamais caché, et ceci apparait 4 son dossier, 
qu’il a été, comme vous dites, condamné a un 
emprisonnement d’un an avec sursis, ledit 
sursis comportant qu’il devait retourner a Vu- 
niversité durant cette période. 

Cette personne a cessé toute activité avec 
les mouvements auxquels vous faites allusion. 


Mr. Nowlan: But after this same person... 


The Vice-Chairman: Order, please. I would 
like you to let Mr. Vidal finish his answer. 


Mr. Nowlan: I am sorry. I thought he was. 


Mr. Vidal: I will wait. 


Mr. Nowlan: My last question was with this 
particular person. I quite agree that there are 
errors made in youth and one goes on there- 
after. But the point is that he ran as a candi- 
date for the RIN, I am informed. Are you 
aware of that? 


Mr. Vidal: I know that he was a member of 
the RIN. 


Mr. Nowlan: And you cannot tell me defi- 
nitely if he ran as a candidate for the RIN? 


Mr. Vidal: No sir. 
The Vice-Chairman: Mr. Nowlan, can you 
say the year and where he was a candidate? 


Mr. Nowlan: I think it was in 1965 or 1966. 


An hon. Member: 
Mr. Nowlan: 1966. 


1966. 


The Vice-Chairman: In the organiztion? 


Mr. Nowlan: Well, for the Province of 
Quebec. I can get the information but I would 
have thought that in a personnel committee— 
if I am wrong, I would like to be told so by 
the Executive Director. My point, Mr. Chair- 
man, to the witness is that after very direct 
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Comité qui a vu les candidats éventuels. Le 
candidats ont présenté leur demande et apres 
que les recommandations étaient unanimes, le 
seul candidat que nous avions.. 


...who was introduced to us is a gentlemar 
who was already in the Company one or tw 
years before I joined, and who is doing 
extremely well. That person never tried t 
hide the fact, and this appears in his record 
that he had a one-year suspended sentences 
under which he had to go back to university 
for the duration of that period of time. 


This person has ceased any kind of activity 
with the movements you have mentioned. | 


M. Nowlan: Mais par la suite, cette méme 
personne... 


Le vice-président: A l’ordre, s’il vous plait 
Je voudrais que vous laissiez M. Vida 
terminer. 


M. Nowlan: Je m’excuse. Je croyais qu’i 
avait terminé. 


M. Vidal: J’attendrai. 


M. Nowlan: La derniére question que ji 
veux poser,—porte sur cette personne en par 
ticulier. Je veux bien admettre qu’il se pro 
duit des erreurs de jeunesse, et que lon conti 
nue aprés. Mais le fait est qu’il s’est présent 
comme candidat du RIN, je pense. En étes 


vous au courant? | 


M. Vidal: Je sais qu’il faisait partie du RIN. 


: 


M. Nowlan: Et vous ne pouvez pas me dir 
de facon précise s’il s’est porté candidat d 
RIN? a 

| 


M. Vidal: Non, monsieur. 


Le. vice-président: Monsieur Nowlan, A 
riez-vous nous dire l’année et le lieu ou | 
s’est porté candidat? 


M. Nowlan: Je crois que c’était en 1965 c 
1966. 


Une voix: 1966. 
M. Nowlan: En 1966. 
Le vice-président: Dans organisation? 


M. Nowlan: Dans la province de Québec. J 
poulras obtenir ces renseignements. Ma 
j’aurais cru qu’il l’était au sein du comité C 
personnel, je me trompe peut-étre, mais ja 
merais que le directeur exécutif me le dis 
Monsieur le président, ce que je veux dire 2 


{ 
| 
| 
} 
| 
| 
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IN activities—I do not know if they are the 
bjectives of the CYC as the RIN was then 
onstituted—I am told that he ran as a candi- 
ate, and after his conviction for a robbery 
hat had FLQ overtones—that was the evi- 
ence—he was then promoted. He had always 
een involved with the CYC but then he was 
romoted by you, Witness, to be the co- 
rdinator of Quebec activities. My point is, 
egardless of the black and white, and from 
our conversations with this man, have his 
bjectives about the Province of Quebec and 
1e state of Canada changed, while his actions 
1ay have? 


M. Vidal: Stirement, tout a fait, mais il y a 

eaucoup de points a établir. Vous dites, 
won lui a donné une promotion, etc., c’était 
n membre permanent des cadres de la com- 
agnie avant mon arrivée. Les postes sont 
uverts a tous les citoyens canadiens compé- 
ants. Vous voyez, une difficulté évidente de la 
ompagnie, est celle d’étre capable de recruter 
es personnes qualifiées pour aider a l’ad- 
linistration. Un comité, daiment constitué 
xiste, tout se fait ouvertement. Quant a ce 
lonsieur, je l’ai vu moi-méme, nous avons 
ausé ensemble et les journaux en ont 
arlé... 


Mr. Nowlan: Well, I am glad it is done 
penly. I have two questions... 


The Vice Chairman: Mr. Nowlan, just a 
second. I would like to say that I think it 
‘ould not be proper that we ask the witness, 
r any witness, what his opinion is about the 
olitical opinion of somebody else. 


“Mr. Nowlan: I am not asking about the 
olitical question at all. I am asking if he 
new, not that he believed, but if he knew 
ad to run as a candidate for a party is a 
retty definite thing. But I am leaving that at 
le moment. 


All I am asking this witness, Mr. Chairman, 
if, from his own knowledge, not from dis- 
Assions, philosophical or otherwise with any- 
ody, he knew that this Mr. Renaud was 
ttively involved in RIN pursuits, and ran as 
Candidate for the RIN, and then got 
wolved in a criminal act with FLQ over- 
‘mes, and that after all this, in the open 
‘ocedures for a promotion he as Executive 
irector recommended his appointment as co- 
rdinator? After all this that you know, did 
QU recommend that he be... 


/ 1030 
'M. Vidal: Devant un rapport... 


‘Oui, ce sont des choses liées au passé, le 
2119223 
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témoin, c’est qu’aprés une activité trés directe 
au sein du RIN, je ne sais si ces activités sont 
conformes aux objectifs de la CJC, jai 
entendu qu’il s’est porté candidat et aprés 
avoir été trouvé coupable d’un vol qui mettait 
en cause le FLQ...c’est ce que disent les 
témoignages...il a été promu. Il a toujours eu 
affaire a la CJC et vous l’avez nommé coordi- 
nateur des activités de la Compagnie au 
Québec. Ce que je veux dire c’est que, par 
vos entretiens avec cette personne, pouvez- 
vous en conclure que ses objectifs A propos de 
la province de Québec et de la situation du 
Canada ont subi des changements, méme s’il a 
change sa facon d’agir? 


Mr. Vidal: Certainly. But there are many 
points that have to be established. You say 
that he was given a promotion, and so on and 
that he was a permanent member of the 
Company administration before I was named. 
The positions are open to all qualified 
Canadian citizens. You see, one of the obvious 
difficulties of the Company is the ability to 
recruit qualified people to fill in the adminis- 
trative positions. There is a duly constituted 
committee. Everything is done openly. With 
reference to this gentleman, I have met him 
myself, we have talked together and the 
newspapers have mentioned it... 


Eh bien, je suis heureux...que ce _ soit 


fait ouvertement. J’ai deux questions a 
poser... 


Le vice-président: Une seconde, s’il vous 
plait. Je veux dire qu’il ne serait pas conve- 
nable qu’on demande au témoin, a quelque 
témoin que ce soit, son avis au sujet des 
croyances politiques d’une personne, d’une 
tierce personne. 


M. Nowlan: Une question ne porte pas du 
tout sur l’opinion politique. Je ne lui demande 
pas s’il croit, mais bien s’il savait, et le fait de 
se porter candidat a un parti est quelque chose 
de trés définitif. Mais je passe a une autre 
question. 

Tout ce que je demande au témoin c’est de 
me dire si &€ sa connaissance, non pas par 
suite d’entretiens philosophiques ou autres 
avec d’autres personnes, M. Renaud avait pris 
une part active aux travaux du RIN et s’il 
s’était porté candidat pour le RIN, puis s’était 
impliqué dans des actes criminels, dans le 
contexte des régles du FLQ, et si aprés tout 
cela, en votre qualité de directeur exécutif 
avez recommandé sa nomination au poste de 
coordonnateur? Apres tout ce que vous Savez 
A son sujet, avez-vous proposé qu'il soit... 


Mr. Vidal: With a report...Yes, these are 
things of the past. The candidate was quali- 
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candidat était compétent et nous avons les 
preuves, aujourd’hui, que nous avons fait un 
bon choix. 


Mr. Nowlan: Well, I would like to ask one 
other question. You can explore this, but is it 
a fact or is it policy, Mr. Witness, or are you 
interpreting the policy given to you by the 
Council, to perhaps associate with groups that 
have separatist tendencies on the theory that 
this is one way to get to the youth of Quebec 
today? I am asking you, as Director, if in 
implementing the policy given to you by the 
Council, be it Provisional or Permanent, you 
are implementing policies of associating with 
groups with separatist tendencies on the basis 
that this is one way to get to the youth of 
Quebec? 


M. Vidal: C’est une question trés complexe. 
Ce que j’ai compris de ce que vous dites, c’est 
qu’il faut interpréter les politiques comme 
étant une facon de trouver, disons, des volon- 
taires franco-canadiens qui habitent la pro- 
vince de Québec; non, je ne pense pas que ce 
soit juste. C’est contenu dans mon énoncé. Je 
vous dis que la Compagnie, son conseil et l’en- 
semble, n’a pas établi de politique quant au 
volontariat. C’est aussi vrai, vous savez, pour 
Vensemble. 

Quand je suis allé dans le nord-ouest de 
l’Ontario, les gens nous ont dit, 4a ma grande 
surprise, que dans le nord-ouest de 1’Ontario, 
ils étaient plus séparatistes que les gens du 
Québec, parce qu’ils se voyaient pris dans un 
dilemme politique avec un centre industriel et 
parce qu’on s’occupait moins de leurs problé- 
mes, enfin. C’est stir que s’il fallait établir une 
politique pour essayer d’attirer la jeunesse 
comme le miel attire les mouches, s’il fallait 
plonger dans toutes les tendances politiques, 
je pense que cela ne pourrait pas marcher. 
Nous sommes une compagnie qui a besoin de 
volontaires. 

Qu’est-ce qu’un volontaire? Je vais vous 
donner un exemple. Nous sommes allés ren- 
contrer des volontaires 4 Saint-Henri, parce 
que j’avais des intuitions, ainsi que M. 
Renaud, que les objectifs de la Compagnie 
n’étaient pas... étaient suivis parce que les 
jeunes qui sont la ont fait du progrés. On a 
mis cela sur la table; on en a parlé pendant 
une journée. C’est Vidée du volontariat. Il a 
eté clairement établi que, lorsque vous étes 
volontaires, vous vous engagez a servir; et 
quand vous servez en qualité de volontaires, 
‘vous vous donnez a une collectivité; et quand 
‘vous vous donnez a une collectivité, si vous 
avez le moindrement de maturité, vous laissez 
‘vos intéréts personnels. Vous ne pouvez pas, 
en qualité de volontaires, vous associer et 
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fied and we have the proof today that we 
made a sound choice. 


M. Nowlan: J’aimerais poser une autre 
question. Est-ce un fait ou s’agit-il d’un prin- 
cipe ou interprétez-vous la politique qui vous 
a été confiée par le Conseil comme étant un 
ordre de vous associer 4 des groupes qui ont 
des tendances séparatistes parce que c’est une 
facon d’atteindre les jeunes au Québec aujour- 
d’hui? En mettant en ceuvre la politique du 
conseil, croyez-vous que vous appliquez des 
politiques visant 4 vous associer a des groupes 
séparatistes, parce que c’est une fagon d’at- 
teindre les jeunes du Québec? 


Mr. Vidal: This is a very complex question. 
If I understand you well, we are to interpret 
polices as being a way of find ng French: 
Canadian volunteers living in Quebec; no, I 
do not think that is the case. You can find 
that in my statement. I am stating that the 
Company and its Executive Council have no’ 
established any policy with regard to the 
volunteer service. This is just as true for the 
whole set up. 


When I went to the northeast of Ontario ] 
was very surprised to find that in this part ol 
Ontario they were more separatist than ir 
Quebec, because they feel they are involvec 
in a political dilemma. With an industria 
region, and because people took less care 0) 
their problems. Of course if one had to estab; 
lish a policy in order to attract the young 
generation like honey attracts flies, and if one 
has to dig into all political inclinations, . 
believe it could not work. This is a corpora’ 
tion that needs volunteers. | 


i 
} 
, 


What do we mean by volunteer? I shal 
give you an example. We went to meet som 
volunteers in Saint-Henri because I had ¢ 
feeling, as well as Mr. Renaud, that the Com, 
pany’s goals were not...were followe( 
because some progress has been achieve( 
among the youth there. So we put the card 
on the table. We talked about it a whole da; 
long. That is the concept of volunteering. I 
was clearly established that when someon! 
volunteers he pledges to serve as a voluntee 
and he dedicates himself to a community, an 
when you do that if you have the least som) 
maturity you forget what your personal inter 
ests are. As volunteer, you cannot associat 
and sell political conceptions whatever the} 
are. This is what we have established befor 
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endre une conception politique quelle qu’elle 
oit. C’est ce qu’on leur a dit, avant que les 
vénements, auxquels on a été associé, ne 
urviennent. 


Tout cela est lié 4 une politique du volonta- 
iat. Qu’il soit sur l’ile du Cap-Breton, qu’il 
cit a2 Vancouver, qu’il soit au Québec, le 
olontariat, c’est le don de soi. Si vous étes un 
olontaire et si vous voulez précher je ne sais 
as quelle religion, cela va étre un échec, en 
e sens que vous devenez alors un genre de 
Olonisateur idéologique. Cela ne peut pas 
larcher; vous étes volontaire ou vous ne 
étes pas. 

Dans mon énoncé, on demande a la Compa- 
nie de se prononcer sur le volontariat. 


Mr. Nowlan: Mr. Chairman, I am going to 
efer—I have to leave—to Mr. Hogarth, but 
ith regard to that answer to my question I 
‘rankly am not too sure what answer I got. 


Mr. Vidal: Do you want me to repeat it in 
ae word? 


Mr. Nowlan: In one word, do you, that is as 
ie Executive Director of the CYC and the 
YC projects, to get to the youth of Quebce 
ssociate with groups in Quebec that have 
sparatist objectives? 


Mr. Vidal: No. 


‘Mr. Nowlan: There is no clearly defined or 
7en implied policy? 
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‘Mr. Vidal: No, because we give volunteer 
rvices. When you are a volunteer you serve 
' a volunteer. If you are a volunteer who 
ants to sell an ideology, well then you are a 
lesman, you are not a volunteer. 


‘Mr. Nowlan: The only thing I could then 
k and this is in conclusion, do you not think 
at Mr. Renaud in seeking volunteers and 
oking to people to help him naturally would 
ok to his friends who have a tendency not 
work in the interest of perhaps the whole 
‘untry? 

M. Vidal: Depuis que M. Renaud est 1A, il y 


des liens. 


There are links. Since the appointment of 
rt. Renaud we now know what is going on. 
'. Renaud is working in close association 
th our staff in Toronto. They want to 
‘change volunteers. Society has decided he 
‘n go back to the university for one year, 
a suspended. Mr. Renaud has learned 
‘lot. 

il a beaucoup appris. Depuis qu’il est 18, 
‘Us pouvez le voir dans les procés-verbaux 
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the events to which we were associated took 
place. 


All this is tied to the policy on volunteering, 
whether it is in Cape Breton, in Vancouver or 
in Quebec. Volunteer service is a dedication 
of oneself. If you are a volunteer and you 
want to preach some kind on religion this is 
going to be a failure because you become 
then an ideological colonizer. It would not 
work. It is a case of either being a volunteer 
or not. In my statement we asked the Compa- 
ny to state their position on volunteer service. 


M. Nowlan: Monsieur le président, je 
passerai la parole 4 M. Hogarth parce que je 
dois quitter, mais en réponse & ma question, 
jignore au juste quelle réponse j’ai obtenue. 


M. Vidal: Voulez-vous que je vous la répete 
briévement. 


M. Nowlan: En un mot, en tant que direc- 
teur général de la CJC et des projets de la 
CJC, collaborez-vous avec des groupes au 
Québec qui ont des objectifs séparatistes pour 
atteindre la jeunesse du Québec? 


M. Vidal: Non. 


M. Nowlan: N’existe-t-il pas une politique 
définie ou tacite? 


M. Vidal: Non, pas du tout, parce que nous 
assurons des services volontaires. Lorsqu’on 
est le volontaire, on se dévoue en tant que 
volontaire. Si un volontaire veut vendre une 
idéologique, il n’est pas un volontaire, mais 
plutét un vendeur. 


M. Nowlan: Alors, en conclusion, ne pensez- 
vous pas que M. Renaud, en recrutant des 
volontaires et des collaborateurs ne les cher- 
che pas au sein de ses collégues et de ses amis 
qui ont une tendance a ne pas travailler dans 
Vintérét de tout le pays? 


Mr. Vidal: Since Mr. Renaud has been 
appointed there have been links. 


Il y a des liens. Et maintenant, nous savons 
ce qui se passe. M. Renaud collabore étroite- 
ment avec notre personnel 4 Toronto. Ils veu- 
lent faire des échanges entre les volontaires. 
On a décidé que M. Renaud s’inscrirait 4 lu- 
niversité pour une période d’une année; sa 
sentence est suspendue. M. Renaud a beau- 
coup appris pendant ce temps. 

Since Mr. Renaud has been there he has 
learned a lot. Since he is there you can see it 
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du nouveau conseil, on commence a savoir ce 
qui se passe au Québec. C’était un peu plus 
difficile avant. Le directeur s’y rendait per- 
sonnellement Aa toutes les semaines et, avec 
son intuition, essayait de comprendre ce qui 
se passe. C’est pourquoi, vous remarquerez 
que beaucoup de cadres nous ont quittés. Il 
nous reste exactement deux personnes au 
Québec. On fait des concours, mais on n’ar- 
rive pas a recruter des gens. C’est notre pro- 
bleme, c’est notre difficulté. Mais depuis que 
M. Renaud est 18, le niveau de rendement, tel 
gu’énoncé dans mon mémoire, commence a 
augmenter. Les échanges entre nos projets du 
Québec et les projets des autres provinces 
commencent a se réaliser. 

C’est pourquoi, je vous dis qu’il nous faut, 
en toute urgence, une politique du volontariat 
dans la Compagnie. Qu’est-ce qu’un volon- 
taire? Si, on envoie un volontaire pour vendre 
une idéologie, ce n’est pas un volontaire. Etre 
volontaire, c’est se donner, monsieur; c’est 
presque une consécration. C’est trés dur; c’est 
tres difficile; cela demande un certain degré 
de maturité. 


Le vice-président: Merci, monsieur Vidal. 


M. Matte: Monsieur le président, j’ai une 
question supplémentaire a celle de M. 
Nowlan. 

I have one short question regarding Mr. 
Renaud. 

Est-ce qu’il était le seul candidat pour la 
position? 


M. Vidal: Il y en a eu d’autres. 


M. Matte: Il y en a eu d’autres. Il a été 
choisi parmi combien d’autres? 


M. Vidal: Il a été choisi unanimement 
parmi une trentaine peut-étre. Ce fut un 
choix unanime. Ce fut un rapport unanime du 
comité, ot: il y avait des membres du conseil, 
quelqu’un de notre personnel... 


Le vice-président: Je voudrais poser une 
question, M. Vidal. Est-ce que le contréle du 
siége social sur les activités au Québec s’est 
amélioré depuis que M. Renaud est 1a? 


M. Vidal: C’est ce que j’essaie de dire 4 M. 
Nowlan depuis tantot. Je pense que ce que M. 
Nowlan disait va un peu loin, en ce sens 
qu’on apprend sa lecon et qu’on est capable 
de réagir. Personnellement, j’ai reconnu a M. 
Renaud des talents d’administrateur. D’ail- 
leurs, on a un contrat spécial avec lui. On a 
prévu certaines difficultés, comme celles que 
monsieur vient de nous énumérer, et il n’a 
pas de contrat permanent avec la Compagnie. 
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in the minutes of the new Council that we are 
starting to know what is going on in Quebee 
Before it was more difficult. The Director ir 
person went there every week and with hi 
flair tried to understand what was going on 
That iss why, you will notice that many 
executives have left us. We only have tw 
persons left in Quebec. In spite of all the 
competitions held we cannot recruit enough 
people. That is our problem in Quebec. Bu 
since Mr. Renaud is there our level of effi 
ciency as stated in my paper, is increasing 
The exchanges between our projects it 
Quebec and those of other provinces ar 
starting to bear fruit. 


That is why I say we need, most urgently ; 
policy in our Company to define what volun 
teer service is. If one sends somebody to sel 
an idea, he is not a volunteer anymore. To b 
a volunteer you have to dedicate yourseli 
This is the kind of devotion. It is very hare 
very difficult. It requires a certain degree a 
maturity. 


The M 


Vidal. 


Mr. Matte: Mr. Chairman, I have a supple 
mentary to Mr. Nowlan’s. 


Vice-Chairman: Thank you, 


| 
Une trés bréve question par rapport a 
Renaud. 
Was he the only applicant for the position? 


Mr. Vidal: There have been others. 


Mr. Matte: There have been others. Amor 
how many others was he chosen? | 


Mr. Vidal: It was a unanimous choi 
among maybe thirty others. The choice wi 
unanimous. It was a unanimous report of tl 
committee where there were members of tl 
Council, some member of our personnel... 


The Vice-Chairman: Could I ask a questio 
Mr. Vidal. Since the appointment of M 
Renaud, did you notice any improvement 
far as the control of the Company’s Hea 
quarters in Quebec is concerned? 


Mr. Vidal: This is what I was trying to Si 
to Mr. Nowlan a while ago. I think what V, 
Nowlan was saying is somewhat exaggerate. 
We learn our lesson and we are capable 
reacting. Personally, I acknowledge J, 
Renaud’s management abilities. Besides \ 
have a special contract with him. We ha’ 
foreseen certain difficulties like those me 
tioned by the gentleman and he has no Pj- 
manent contract with the Company. He is ! 


| 
| 
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mn Va mis sur une base mensuelle avec des 
ssultats et des objectifs 4 atieindre. Je pense 
ue M. Renaud va quitter la sociologie pour 
Ecole des hautes études commerciales. Ceci 
st pour vous montrer que les gens changent; 
n construit des barrages et on fait autre 
hose pour changer le cours naturel. C’est la 
ualité de ’Vhomme, si vous voulez. 


Le vice-président: Est-ce que je peux vous 
oser une autre question monsieur Vidal? 


Est-ce que vous pouvez expliquer au 
omi é quelle est V’incidence du fait que les 
olontaires élisent d’autres volontaires au 
mseil d’administration d’une facon générale 
L, particuliérement, quelle est l’incidence de 
ala sur les activités de la Compagnie au 
mébec? 


M. Vidal: C’est tout a fait autre chose. Vous 
Vavez. . j’ai l’esprit ailleurs. Strictement a 
artir de principes, je pense que c’est une des 
ificultés que j’ai énoncées dans mon 
iemoire. La réponse que j’ai donnée tantdt a 
ionsieur est: 


1. Il n’existe pas de définition de volon- 
taire ni de conception précise du 
volontariat. 


C’est peut-étre la base de votre question. Je 
anse que c’est assez intéressant pour la jeu- 
asse. Est-ce que cela a été une machination 
in‘aine du gouvernement fédéral pour assu- 
xr la présence de jeunes Québécois a un orga- 
isme fédéral? 

La loi nous dit que les volontaires peuvent 
ire 10 administrateurs sur 15. 


1040 
Alors, a cette premiére élection, de ces dix 
olontaires dix personnes peuvent étre élues 
ar des volontaires et vous en avez huit qui 
mt ou qui étaient des volontaires au moment 


2 leur élection. De ces huit personnes, vous 
vez trois volontaires du Québec. 


Quelles peuvent étre les incidences, 4 court 
a long terme, comme vous dites, de la 
*ésence de volontaires venant du Québec sur 
a comité de ce genre-la? Je pense que ¢a 
cut étre la méme chose qu’au Parlement, en 
+ sens qu’il va y avoir des échanges: les 
slontaires du Québec iront probablement 
oir leurs collégues des autres provinces. Ils 
ur diront: «Nous, cette semaine, nous vou- 
‘ions avoir pour le Québec, deux nouvelles 
Snodactyios. » Les gens de l’Ontario peuvent 
: «Oui, nous allons vous les donner a con- 
in de voter avec vous». Cela peut étre les 
.cidences normales que vous trouvez dans 
importe quel conseil d’administration et 
Ms n’importe quelle assemblée ot les gens 
mt élus. 
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a monthly basis, with result and objectives to 
be achieved. I think Mr. Renaud will quit 
sociology to join “L’Ecole des Hautes études 
commerciales”. This is to prove to you that 
people change; they build dams and all sorts 
of things to change the natural course of 
matters. This is natural to man. 


The Vice-Chairman: Could I ask you anoth- 
er question, Mr. Vidal. Could you explain to 
the Committee what was the impact when 
volunteers generally elect other volunteers to 
the management council and the impact of 
that thing to the activities of the Company in 
Quebec in a similar way? 


Mr. Vidal: This is quite different. My mind 
was somewhere else. Strictly from the princi- 
ple point of view, I believe it is one of the 
difficulties I stated in my paper. The answer I 
gave to the gentleman a while ago is: 


“There is no clear definition for a 
volunteer nor a precise concept of volun- 
teer work.” 


This could be the basis of your question. I 
think it is very interesting for the young 
people. Was it a far-off scheming of the feder- 
al government to ensure the presence of 
young Quebecers in a federal body. The law 
states that volunteers may elect 10 adminis- 
trators out of 15. 


At the first election, out of ten people, you 
had eight who were, or had been, volunteers 
at the time when they were elected. Out of 
those eight people, you had three who were 
volunteers from Quebec. 


What can be the short-term or long-term 
impact, as you said, of the presence of volun- 
teers from Quebec on such a committee? I 
think it can be the same as in Parliament— 
that is, there will be exchanges: the volun- 
teers from Quebec will probably go and visit 
their colleagues from the other provinces. 
They may say to them: “This week, we would 
like to have two more in Quebec’. And the 
people from Ontario may say: “All right, we 
will give them to you, provided we can vote 
with you”. This would be the normal impact 
which you find in any governing body and 
any assembly where people are elected. 
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Le vice-président: Compte tenu de votre 
expérience, parlez-nous du fait d’avoir des 
volontaires sur les conseils d’administration, 
en général, sans parler de provinces. 


M. Vidal: Bon, le fait d’avoir des volontai- 
res, et c’est toujours lié au paragraphe 1, qui 
sont choisis a partir d’une idée de volontariat, 
d’une idée de don de soi, d’une idée, qui tient 
presque du sacerdoce, comme quelqu’un me 
disait A Voreille, tout A l’heure, donc, le fait 
d’avoir des gens qui ont décidé de se donner 
et qui ont la maturité voulue, en principe, 
comme on I’a dit au tout début, officiellement, 
il n’y a aucun ennui. Au contraire, nous 
devrions avoir des gens qui ont un sens de 
Vabnégation, un sens du désintéressement 
pour eux-mémes, mais nous devrions peut- 
étre en arriver a court terme a ne plus avoir 
de volontaires du tout, sur ce conseil, ¢a 
devrait étre les gens avec qui ils sont associés, 
les gens qui sont défavorisés. De fait, vous en 
avez eu deux 4 cette premiere élection, un 
monsieur de Vancouver, et le président lui- 
méme, que vous avez rencontré lundi ou 
mardi dernier, est un citoyen élu par un 
groupe de volontaires. Toutefois, cela exige 
certaines conditions. 


The Vice-Chairman: I now recognize Mr. 
Hogarth. 


Mr. Hogarth: When did you first become 
associated with the Company of Young 
Canadians? 


Mr. Vidal: December 1, 1968. 


Mr. Hogarth: Was that as the Executive 
Director? 


Mr. Vidal: Yes, sir. 
Mr. Hogarth: And when was the last day 


that you performed duties as Executive 
Director? 

Mr. Vidal: When? 

Mr. Hogarth: When was the last day? 

Mr. Vidal: I am the Executive Director 
now 

Mr. Hogarth: I beg your pardon. I was 


confusing you with Mr. Johnson. 


When you first became associated with the 
Company of Young Canadians you knew, of 
course, that it was an extremely controversial 
agency. Is that not so? 


M. Vidal: Oui et non, c’est-a-dire, que ... je 
dirais non, je ne pensais pas... 


Mr. Hogarth: Mr. Vidal, would you say that 
when you first became associated in Decem- 


Broadcasting, Films and Assistance to the Arts 


. 
. 


November 7, 1969 
[Interpretation] 

The Vice-Chairman: In the light of your 
experience, how do you feel about having 
volunteers on governing bodies in general, 
leaving out the provinces? | 


Mr. Vidal: In principle, there is nothing 
wrong, as has been stated formally right from 
the start, with having volunteers—and this 
still relates to paragraph 1—who are chosen 
according to a concept of voluntary service, 
of self-denial, of self-devotion almost—as 
somebody was suggesting to me a momeni 
ago—people who have decided to devote 
themselves and who have acquired sufficien' 
maturity. On the contrary, we should have 
these people who have a sense of self-denial 
of selflessness; on the other hand, maybe we 
should soon manage not to have volunteers a 
all on this Council, and to have rather thi 
people with whom they are associated, thi 
underprivileged. In fact, you had two at thi 
first election: somebody from Vancouver, ani 
the president himself, whom you met las 
Monday or Tuesday, and who is a citizel 
elected by a group of volunteers. However 
there are certain requirements. 


Le vice-président: Je donne maintenant 1 
parole a M. Hogarth. . 


M. Hogarth: Quand avez-vous commencé 
collaborer a la Compagnie des jeune 
Canadiens? 


M. Vidal: Le premier décembre 1968. 


M. Hogarth: Comme directeur général? 


| 
) 
M. Vidal: Oui, monsieur. | 


M. Hogarth: Quelle est la derniére journé 
& laquelle vous avez rempli votre tach 
comme directeur général? ; 


M. Vidal: Quelle est... ? ) 
M. Hogarth: Quelle est la derniére journée’ 


M. Vidal: Je suis actuellement le directev 
général. 


{ 

M. Hogarth: Excusez-moi, je vous confor 
dais avec M. Johnson. 

Lorsque vous avez commencé a collaborer 
la Compagnie des jeunes Canadiens, vol 
saviez bien entendu qu’elle était un org 
nisme extrémement controversé n’est-ce pai 


Mr. Vidal: Yes and no, that is—I would sé 
no, I did not think... 


M. Hogarth: M. Vidal, pouvez-vous dil 
que, lorsque vous avez commencé a collabor’ 
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er 1968 you were unaware that the Company 
n occasions had been in difficulties with local 
uthorities and that it had been subjected to 
ertain criticism? 


| M. Vidal: Oui, comme tout organisme peut 
‘étre. De fait, je me suis joint 4 la Compagnie 
la suite d’une annonce publiée par P.S. Ross 
ind Company. 


_Mr. Hogarth: Mr. Vidal, excuse me, please. 
have a limited time. 


: Mr. Vidal: Yes. 


f 

Mr. Hogarth: You knew when you joined 
aat on certain occasions the Company had 
een subjected to criticism by virtue of its 
onflict in the work it was doing among the 
deal authorities, and this criticism came from 
ae local authorities. 


M. Vidal: Oui, mais c’était vague. 

| Mr. Hogarth: And that continued through- 
ut the course of your employment to date. Is 
nat no so? It has always been in trouble. 


M. Vidal: La, encore une fois, il faudrait 
ure une nuance; vous voulez que je vous 
Sponde oui ou non. Je pense que j’ai dit dans 
ia lettre, qu’il existe des difficultés pour des 
aisons assez évidentes, a l’alinéa 4: 

, Il n’existe aucune définition des rapports 
, entre les trois niveaux de la compagnie 


Alors, c’est sGr qu’il y a des ennuis, qu’il y 
_ des difficultés. 


Mr. Hogarth: I do not ask you what the 
wternal workings are. I am saying that 
uring the course of your job, the Company 
as always been subjected to criticism in the 


ress and from local authorities. Is that not 
'? 


| Mr. Vidal: Yes. 


_Mr. Hogarth: Now, you knew that this man 
‘enaud had at one time been associated with 
olitical organizations that promoted terror- 
m or were said to promote terrorism. Is that 
wrrect? 


‘Mr. Vidal: Yes. 


Mr. Hogarth: And did you not know also 
tat the rumour was that other members of 
ile Company associated themselves with this 
Ame type of activity? 
| Mr. Vidal: Yes. 


|Mr. Hogarth: And on October 13, 1969, you 
few that to be true. That is to say, this 
iformation had come to you over the year 
tat you had been serving. 
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en décembre 1968, vous ne saviez pas que la 
Compagnie avait connu des difficultés avec les 
autorités locales et avait fait objet de certai- 
hes critiques? 


Mr. Vidal: Yes, the way anybody can be. In 
fact, I joined the Company following an 
advertisement published by P.S. Ross and 
Company. 


M. Hogarth: Excusez-moi M. Vidal, mais 
mon temps est limité. 


M. Vidal: Oui. 


M. Hogarth: Vous saviez, lorsque vous vous 
étes joint & la Compagnie, qu’elle avait fait 
Vobjet de critiques A cause du conflit dans le 
travail fait au sein des autorités locales, et 
que ces critiques venaient des autorités 
locales. 


Mr. Vidal: Yes, But it was rather vague. 


M. Hogarth: Et cela pour toute votre durée 
de service n’est-ce pas? La Compagnie a tou- 
jours connu des difficultés. 


Mr. Vidal: Here, again, it would be neces- 
sary to make qualifications. You want me to 
answer yes or no. I think I stated in my letter 
that there are difficulties, for obvious reasons. 
I said in paragraph 4: 

There is no clear definition of the rela- 
tions between the three levels in the 
Company. 


So, of course, there are troubles, there are 
problems. 


M. Hogarth: Je ne vous parle pas de la 
régie interne de la compagnie, mais pendant 
voire période de service la compagnie a fait 
Vobjet de critiques de la part des journaux et 
des autorités locales, n’est-ce pas? 


M. Vidal: Oui. 


M. Hogarth: Vous saviez que cet homme, 
Monsieur Renaud, avait collaboré a des orga- 
nisations politiques qui étaient ou qu’on disait 
en faveur des actes de terrorisme? Est-ce 
exact? 


M. Vidal: Oui. 


M. Hogarth: Ne saviez-vous pas aussi que 
la rumeur voulait que d’autres membres de la 
compagnie collaboraient a ce méme genre 
d’activité? 

M. Vidal: Oui. 


M. Hogarth: Et le 13 octobre 1969, vous 
saviez que c’était exact. Ces renseignements 
vous étaient parvenus au cours de votre 
année de service. 
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[Text] 
Mr. Vidal: Yes. 


Mr. Hogarth: And Mr. Saulnier on October 
13, 1969, made an extensive public complaint 
about the activities of The Company of 
Young Canadians. Is that correct? 


M. Vidal: Oui, il a fait une déclaration de 
presse. 


Mr. Hogarth: What action did you take as 
Executive Director as a result of Mr. Saul- 
nier’s complaint? What did you do? You read 
Mr. Saulnier’s complaint. 


Mr. Vidal: Yes. 


Mr. Hogarth: What did you do as a result 
of reading it? 


M. Vidal: Qu’avons-nous fait? Nous avions 
commencé avant que M. Saulnier fasse sa 
déclaration, nous avions d’abord engagé quel- 
guwun de compétent et qui connaissait le 
milieu. Vous venez de parler d’associations 
semi-secrétes, bon; mais, quand vous arrivez 
les gens ne vous dévoilent pas leurs secrets, il 
faut les déceler. Or, ce que nous avons fait 
avant, monsieur, nous avons commencé pres- 
que tout de suite en arrivant.. 


Mr. Hogarth: Mr. Vidal, what did you do? 
You read Mr. Saulnier’s complaint. You had 
had these complaints all along. You heard 
rumours. You knew that one man was defi- 
nitely at one time associated with these 
organizations. When Mr. Saulnier made this 
complaint, what did you do specifically? Who 
did you go and see? Who did you talk to? 
What letters did you write, et cetera? 


M. Vidal: Ce que j’ai fait? Je me suis rendu 
sur place 4 Montréal, visiter des projets, parce 
qu’a la suite des déclarations, il y avait beau- 
coup de confusion; par exemple, on disait 
qu’il s’agissait d’un local de la rue Saint-Jac- 
ques, je pense que M. Roy a essayé de vous 
expliquer cela. D’abord, j’étais allé deux 
semaines avant et j’ai trouvé malheureux 
qu’on ait profité de la difficulté.. 

...1 think last March I wrote a letter to the 
co-ordinator before Mr. Renaud to get a com- 
plete statement. 


Mr. Hogarth: You wrote a letter in March. 


Mr. Vidal: I would say so. After assessing 
the situation in Quebec I asked for a complete 
report. Oh, it was before that. I had met the 
whole group there in Montreal last year on 
several occasions. I wanted to get the report 
on what was going on in March. 
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[Interpretation] 
M. Vidal: Oui. 


M. Hogarth: Et M. Saulnier, le 13 octobr 
1969, a fait un grief public et détaillé a propo: 
de Vactivité de la Compagnie des jeune 
Canadiens, est-ce exact? 


Mr. Vidal: Yes, he made a statement for th 
press. 


M. Hogarth: Quelles mesures avez-vou 
prises en tant que directeur général par suit 
des griefs de M. Saulnier? Qu’est-ce que vou 
avez fait? Vous avez lu les griefs de Monsieu 
Saulnier. 


M. Vidal: Oui. 


M. Hogarth: Quelles meSures avez-vou 
prises A la suite de la lecture de cett 
déclaration? 


Miz. Vidal: What did we do? We had starte 
before Mr. Saulnier made his statement; w 
had hired a competent person who wa 
acquainted with that set. You just mentione 
semi-secret organizations; but when you are 
newcomer, people do not tell you thei 
secrets; you have to discover them. Nov 
what we did, sir—we started almost righ 
awayi lh. 13 


M. Hogarth: Monsieur Vidal, qu’avez-vou 
fait? Vous avez lu les griefs de M. Saulnie 
Vous les aviez depuis longtemps. Vous avie 
entendu des rumeurs. Vous saviez qu’une pel 
sonne collaborait 4 un moment donné a cé 
organismes. Lorsque M. Saulnier a fait so 
grief, quelles mesures précises avez- vol 
prises? A qui avez-vous parlé? Quelles lettr< 
avez-vous écrites, etc.? 


Mr. Vidal: What did I do? I went to Mon’ 
real to visit projects, because, following tl 
siatements, there was a lot of confusion. F« 
instance, it was said that it was a local on £ 
James Street—I think Mr. Roy tried “ 
explain this to you. I had gone there tw 
weeks earlier, and I found it regrettable a 
people took advantage of the difficulty... — 


Je crois qu’en mars dernier j’ai écrit ur 
lettre au coordonnateur auprés de M. Renat 
pour obtenir une déclaration compléte. 


M. Hogarth: Vous avez écrit une lettre ‘ 
mois de mars. 


M. Vidal: Oui, au mois de mars, aprés ave 
évalué la situation au Québec, j’ai demani 
un rapport complet. C’était méme avant ce) 
J’avais rencontré tout le groupe a Montré. 
VYannée derniére plus d’une fois. Je voulé 
obtenir un rapport de ce qui s’était passa 
mois de mars. 


' novembre 1969 


Texte | 
Mr. Hogarth: This was in March, 1969. 


Mr. Vidal: And since then, when you ask 
vhat I did specifically, I personally went to 
Montreal, tried to check if it was a reality. As 
n example, there was a place on St. James 
treet that they were saying was the CYC. 
Ye do not have a place on St. James Street 
nd St. Phillip Square. 


» 1050 


Mr. Hogarth: All right. So, to the extent of 

‘ur action, as a result of the constant 
umours about young members in Quebec 
ing associated with terrorist organizations, 
he extent of your action was that you 
rdered a report in March. 


Mr. Vidal: Oh, before that. 


Mr. Hogarth: All right. Before that. Now, 
lid you get a report? 


_Mr. Vidal: I got it but this is why, I think, 
ve lost the preceding co-ordinator. 


Mr. Hogarth: Well, you got a report, did 
fou? 


Mr. Vidal: Yes. 


_Mr. Hogarth: Is that report available to our 
Yommittee? 


Mr. Vidal: I think so. Someone asked for it 
he other day. I do not know if it has been— 
hh yes. Everything is available to this 
Sommittee. 


| Mr. Hogarth: Did that report come solely 
rom the agency itself, solely from members 
ikethe CYC? 


_ Mr. Vidal: It came from an analysis from 
he staff who were working at that time. 


_ Mr. Hogarth: So your investigation into the 
ctivities of the people of the CYC in Quebec 
‘onsisted of an inquiry from the CYC people 
n Quebec as to what was going on. 


_ Mr. Vidal: No, I had done other things. I 
iad sent other people from our office in 
Quebec, also from Ottawa, to visit. 


Mr. Hogarth: This culminated in your 
‘equest for the report in March, your request 
hat other people examine the situation in 
Quebec? 


Mr. Vidal: Yes. 
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[Interprétation] 
M. Hogarth: C’était en mars en 1969. 


M. Vidal: Et depuis, puisque vous voulez 
savoir les mesures précises que j’ai prises, je 
suis allé 4 Montréal, je voulais vérifier s’il y 
avait des faits exacts. A titre d’exemple, on 
disait que la Compagnie était dans un endroit 
de la rue Saint-Jacques. Nous n’avons pas de 
local a la rue Saint-Jacques ni a la place 
Saint-Philippe. 


M. Hogarth: Trés bien. Alors, vous avez 
pris. des mesures par suite des rumeurs conti- 
nuelles au sujet des jeunes volontaires du 
Québec qui s’étaient joints 4 des organismes 
terroristes et vous avez demandé la présenta- 
tion d’un rapport au mois de mars. 


M. Vidal: Oh, bien avant cela. 


M. Hogarth: Trés bien avant cela. Avez- 
vous obtenu un rapport? 


M. Vidal: J’ai obtenu le rapport, mais voila 
pourquoi nous avons perdu le coordonnateur 
précédent. 


M. Hogarth: Eh bien, vous avez obtenu un 
rapport, n’est-ce pas? 


M. Vidal: Oui. 


M. Hogarth: Ce rapport est-il disponible 
pour notre comité? 


M. Vidal: Je crois que oui. Quelqu’un l’a 
demandé l’autre jour. Je ne sais pas sil a 
été... Oh, oui, tout est disponible pour le 
comité. 


M. Hogarth: Ce rapport émanait-t-il de l’or- 
ganisme lui-méme ou des membres de la 
Compagnie? 


M. Vidal: Le rapport émanait d’une analyse 
faite par le personnel qui travaillait a ce 
moment-la. 


M. Hogarth: Alors votre enquéte sur l’acti- 
vité des membres de la Compagnie des jeunes 
Canadiens au Québec était une enquéte de la 
Compagnie elle-méme, sur la situation au 
Québec. 


M. Vidal: J’ai pris d’autres mesures. J’ai 
envoyé d’autres membres de notre bureau de 
Québec et d’Ottawa sur les lieux. 


M. Hogarth: Cela a abouti a votre rapport 
du mois de mars; votre demande de faire 
examiner la situation au Québec par d’autres 
personnes. 


M. Vidal: Oui. 
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[Text] 
Mr. Hogarth: That resulted in your request 
for the report in March? 


Mr. Vidal: That is right. 


Mr. Hogarth: Is that report available, Mr. 
Chairman? 


Mr. Vidal: Before that. Since I joined the 
Company there was a sort of break between 
Ottawa and Quebec. Quebec was really acting 
on its own. 


Mr. Hogarth: Obviously. 


Mr. Vidal: So our first objective was, if you 
cannot beat them, join them. So this is what 
we have done. 


Mr. Hogarth: Was there no direct chain of 
command between you and the CYC in 
Quebec? Did you not have authority over the 
CYC in Quebec? 


Mr. Vidal: Yes, I had authority and this is 
why I am telling you that many of the staff, I 
think there were seven or eight, have been 
oriented elsewhere. 


Ils ont pris d’autres orientations. 


Mr. Hogarth: You mean they are in other 
parts of the Company somewhere else? 


Mr. Vidal: No, no. They are outside.. 


Mr. Hogarth: I want to know whether we 
have that report, Mr. Chairman? 


Le vice-président; Est-ce qu’il serait possi- 
ble de déposer le rapport? 


M. Vidal: Oui, oui. 


Mr. Hogarth: What did that report in gen- 
eral indicate? 


Mr. Vidal: The report in general indicated 
what I have put in my statement. I think it 
would be number 2. 

Les limites et les démarches de l’autorité 
et de la responsabilité n’ont pas été 
déterminées. 


Mr. Hogarth: Yes, but I want to know what 
the report indicated about the complaints that 
had been made pertaining to members of the 
CYC associating themselves with terrorist 
political organizations. I am not saying “sépa- 
ratistes’, I could not care less about that. 


Mr. Vidal: Yes. 


Mr. Hogarth: I am concerned with their 
being associated with terrorist organizations. 
What did the report indicate about that? 
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[Interpretation] 


M. Hogarth: Alors, cela a abouti 4 votr 
demande du rapport au mois de mars? 


M. Vidal: C’est exact. 


M. Hogarth: Ce rapport est-il disponible, M 
le président? 


M. Vidal: Avant cela. Depuis que je sui 
entré dans cette Compagnie, il s’est produi 
une sorte de scission entre Ottawa et l 
Québec. Le Québec était réellement autonome 


M. Hogarth: Trés certainement. 


M. Vidal: Aussi notre premier objectif étai 
quw’il fallait bien se joindre a eux si nous m 
pouvions pas les concurrencer. C’est donc c 


que nous avons fait. 


M. Hogarth: N’y avait-il pas de lien d 
dépendance directe entre vous et la CJC | 
Québec. N’aviez-vous pas d’autorité sur 1 
CJC au Québec? 


M. Vidal: Bien stir j’avais l’autorité néces 
saire. Voila pourquoi je voudrais explique 
qu’un grand nombre de nos membres—il y e! 
avait 7 ou 8, ont été transférés ailleurs. 


They followed other directions. 


M. Hogarth: Vous voulez dire dans d’autre 
secteurs de la Compagnie, ailleurs? 


M. Vidal: Non, non. Ils sont ailleurs... 


M. Hogarth: J’aimerais savoir, M. le prés 
dent, si nous avons en main ce rapport? 


The Vice-Chairman: Would it be possible t 
table the report? 


Mr. Vidal: Yes. 


M. Hogarth: Le rapport, en général, qu’é 
t-il indiqué? 
M. Vidal: Le rapport, en général, lais: 
entendre ce que j’ai écrit dans ma déclaratio: 
je le pense, au numéro 2. . 
There are no clearly defined lines ( 
authority and responsibility. 
M. Hogarth: Oui, mais je voudrais savoir ( 
que le rapport avait indiqué Aa propos d 
griefs qui ont été portés A propos de certail 
membres de la CJC qui collaboraient a di 
organisations politiques de terroristes. Je 1 
dis pas des «séparatistes». Ces derniers 1! 
m’intéressent aucunement. 


M. Vidal: Bon. 
M. Hogarth: Ce qui m/’intéresse, ce sO 


leurs rapports avec des organisations terror; 
tes. Qu’est-ce que le rapport dit A ce sujet? — 


novembre 1969 


Texte] 

M. Vidal: Ce que vous me demandez 
st...M. Saulnier a fait sa déclaration le 13 
stobre. De fait, c’est une déclaration qui est 
lutot d’ordre général. En qualité de directeur 
2 la Compagnie, je n’ai jamais recu de plain- 
‘s formelles. C’est toujours la méme histoire, 
1 ce sens que le rapport indique qu’il y a eu 
es difficultés sur un projet. 


Mr. Hogarth: Mr. Vidal, I realize there 
ere difficulties all over the place in the 
YC. 


Mr. Vidal: Yes. 


Mr. Hogarth: My concern is with the alle- 
itions made from time to time that these 
yung people were associated, or had been 
sociated, with terrorist organizations and 
deed, you knew that one had, Renaud. 


‘Mr. Vidal: Before joining the Company. 


Mr. Hogarth: Yes, yes. You said that as a 
sult of this or as part of this, you ordered a 
port in March? 


Mr. Vidal: That is right. 


Mr. Hogarth: Now I want to know what 
at report specifically said. It said nothing? 


Mr. Vidal: No. 


Mr. Hogarth: Did it say, “no, there was no 
€ associated” or, “yes, there were some”, or 
‘Said nothing? 


Mp Vidal: The question was not asked like 
at, sir. It was asked according to the opera- 
‘ins of the Company, what you are studying 
tnt now, the operations and the structure. 


Mr. Hogarth: Then there was no report 
cifically requested to direct itself to 
iether or not these people were or were not 
gaged? 


Mr. Vidal: No. 


Mr. Hogarth: So there was nothing done 
the specific sense. There was nothing done 
ut the rumours and information that had 
ne to you at that time, specifically. 


11055 


ae Vidal: I would say, sir, that volunteers 
ve left. I was saying that staff have left the 
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[Interprétation] 


Mr. Vidal: What you are asking me is Mr. 
Saulnier made his statement on October 13. In 
fact, it was rather a general statement. As the 
director of the Company, I never received 
formal complaints. This is always the same 
story because the report indicates that there 
have been some difficulties in one project. 


M. Hogarth: Je me rends compte quwilya 
des malaises partout au sein de la CJC. 


M. Vidal: Oui. 


M. Hogarth: Je me préoccupe des accusa- 
tions qui ont été portées de temps A autre, a 
Savoir, que ces jeunes collaboraient ou 
avaient collaboré avec des organisations ter- 
roristes et, en fait, vous saviez que l’un, M. 
Renaud. 


M. Vidal: Avant de s’étre engagé dans la 
Compagnie. 


M. Hogarth: Oui, oui. C’est A la suite de 
ceci ou dans le cadre de ces accusations que 
vous avez demandé, en mars, qu’un rapport 
soit fait? 


M. Vidal: C’est vrai. 


M. Hogarth: Maintenant j’aimerais savoir 
ce qu’a en fait révélé ce rapport. N’en est-il 
rien résulté? 


M. Vidal: Non. 


M. Hogarth: Le rapport a-t-il dit «non, il 
n’y avait pas de collaborateurs» ou «oui, il y 
avait quelques collaborateurs» ou n’a-t-il rien 
indiqué? 


M. Vidal: Ca n’a pas été posé de cette 
facon. On m’a demandé de dire quelles 
étaient en vertu de la régie de cette compa- 
gnie dont vous faites présentement |’étude les 
opérations et la structure de cette derniére. 


M. Hogarth: Mais on n’a pas directement 
posé la question de savoir si ces personnes 
collaboraient ou non a des organisations 
terroristes? 


M. Vidal: Non. 


M. Hogarth: Aussi rien n’a été fait au sens 
strict du terme. Aucune mesure n’a été prise 
pour répondre aux rumeurs et aux renSeigne- 
ments dont vous aviez eu connaissance a 
V’époque? 


M. Vidal: Je répondrai que les volontaires 
ont quitté l’emploi de la Compagnie. Je disais 
que du personnel avait quitté la Compagnie. 
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[Text] 

Mr. Hogarth: No, I am speaking of your 
own function as executive director. Up to the 
time of Saulnier’s complaints there was noth- 
ing done specifically to determine whether or 
not the Company of Young Canadians’ mem- 
bers were or were not associated with terror- 
ist political organizations. There was nothing 
specifically done about it. 


Mr. Vidal: Specifically, yes. I am telling you 
we work with people who do not come and 
say to the executive director that this is what 
I do politically. First we gave a job descrip- 
tion to the field staff. This is what we have 
done specifically. Then we tried to see if they 
would perform. What we did was check on 
their spending. These are our ways of check- 
ing and this is how we found out about cer- 
tain things and this is how we got rid of a lot 
of staff and volunteers. 


Mr. Hogarth: We were told that there never 
were any discharged. 


Mr. Vidal: No, they resigned. 
Mr. Hogarth: They resigned. 
Mr. Vidal: That is right. 


Mr. Hogarth: Did they resign because they 
had been associated with the terrorist politi- 
eal aciivities? 


Mr. Vidal: Specifically, no. 


Mr. Hogarth: Then why did they resign if 
they had not... 


Mr. Vidal: They resigned because of not 
doing their work. 


Mr. Hogarth: All right. I want to know if 
there was any specific investigation into the 
allegations and the rumours that they were 
associated with terrorist activities. Did you do 
anything specifically to have any number of 
these people investigated to see if this was 
so? 


Mr. Vidal: I would ask my friend here who 
is associated with them to .. 


Mr. Hogarth: He could advise you. Maybe 
something was done, I am not saying it was 
or was not. 


Mr. Vidal: Yes. 


Mr. Ian Hamilion (Director of Information, 
The Company of Young Canadians): The proc- 
ess was that before Mr. Vidal came into the 
company there was very little communication 
between Quebec and the rest of the country. 
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[Interpretation] r 


M. Hogarth: Non, je parle de votre propre 
poste, de directeur général. Rien n’a été fail 
jusqu’au moment ow des plaintes ont été for. 
mulées par M. Saulnier pour détermine 
exactement si oui ou non la Compagnie de; 
jeunes Canadiens était ou non associée ave 
des groupes politiques de terroristes? Rien n’ 
été fait directement a ce sujet. 


M. Vidal: De facon précise, oui. J’en viens ; 
cela. Nous travaillons avec des gens qui ni 
viennent pas dire au directeur général: «voic 
ce que j’ai fait comme activités politiques: 
Tout d’abord nous fournissons au personne 
sur place, une description de l’emploi. Voila c 


que nous avons. précisément fait. Puis 
nous avons essayé de voir si lVemplc 
était bien rempli. Nous vérifions égale 


ment si les dépenses se font dans l’ordre ¢ 
c’est comme cela que nous avons découver 
certains faits et que nous nous sommes déba 
rassé de beaucoup de membres du personne 
et de volontaires. 


M. Hogarth: On nous a dit que personn 
nvavait éié renvoyé. 


M. Vidal: Oui. Ils ont donné leur démission. 
M. Hogarth: Ils ont donné leur démission. 
M. Vidal: Oui. 


M. Hogarth: Ont-ils donné leur démisssio 
parce qu’ils avaient été mélés 4 des activité 
politiques terroristes? 


M. Vidal: Non pas en fait. 


M. Hogarth: Pourquoi ont-ils alors démi 
sionné s’ils n’avaient pas... | 


M. Vidal: Ils ont démissionné parce qui 
n’avaient pas fait leur travail. 


M. Hogarth: Bien, je veux savoir s'il y) 
eu une enquéte précise sur les rumeurs et 1 
accusations selon lesquelles ils avaient part 
cipé a des activités terroristes? Est-ce ql 
vous avez fait subir une enquéte a ces gens- 
pour savoir si c’était le cas? 


M. Vidal: Mon ami ici qui est en rappk 
avec eux pourrait peut-étre vous le dire .. 


M. Hogarth: Il pourrait vous conseill: 


Peut-étre que des mesures ont été prises. | 
| 
ne peux vous l’affirmer. 


M. Vidal: Oui. | 


M. Ian Hamilion (Directeur de lin form: 
tion, Compagnie des jeunes Canadien 
Avant que M. Vidal n’arrive a la Compagn 
il y avait trés peu de rapports entre Qué 
et le reste du pays. Au moment de larri\: 


T= 
> ee 


novembre 1969 


Texte | 


hen Mr. Vidal came into the Company the 
mmunication began. Instead of going into 
uebec and saying, “Are you a separatist? 
re you a terrorist?’’, it was decided that the 
sst way to go about things of which you 
ave rumours is to go in, check the work and 
ieck the objectives of the project. If the 
yjectives of the project are not being met, if 
e work is not being done, you get rid of the 
sople. 


Mr. Hogarth: My point is that there was 
thing specifically directed into an investiga- 
m as to whether these people, these 
ylunteers,.. 


Mr. Hamilton: The way it was done was 
at if we got a rumour that volunteer A or 
aff A was a separatist, or a_ terrorist 
volved with political action, immediately 
iecked his work. This is what we did. You 
»not say, “Are you a separatist?” You check 
s work. If he was not doing his work and 
as spending more time with political affilia- 
ms, you then got rid of him. At the time 
ere was no policy in the Company for get- 
ig rid of people. This policy is only a month 
a. 


Mr. Hogarth: All right. Then the situation 
as this. 


M. Vidal: Est-ce que je peux ajouter quel- 
le chose? Avant de résoudre votre... 


I never understood what you were trying to 
it at. 


Le vice-président: Messieurs, il est 11 
‘ures. Je pense que M. Orlikow veut faire 
| commentaire. 


Mr. Orlikow: Yes, I want to raise a point of 
ocedure, not for today, but arising out of 
rat has happened today. We had today just 
er an hour. We are not going to meet until 
xt Wednesday at which time we are going 
‘have the auditors. I do not know when Mr. 
‘dal is coming back here. 


We are here as members of Parliament. We 
2 also four political parties, I assume with 
ur different basic points of view. If we had 
| day, as we sometimes do, I would not 
nd giving the first member half an hour or 
hour because it is disconcerting to be cut 
in the middle. What has happened today, 
F Chairman, because of the generosity of 
'. Hogarth is that my friend, Mr. Nowlan, 
8 had all the time he wanted. You asked 
‘ne questions and then Mr. Hogarth who 
ght have said, “Well I was generous with 

- Nowlan so I will pass my opportunity,” 
‘tead took his time. Mr. Rose and I who 
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[Interprétation] 


de M. Vidal, les communications ont com- 
mencé a se faire mieux qu’auparavant. Au 
lieu d’aller 4 Québec et de demander aux gens 
sils étaient séparatistes ou terroristes, nous 
avons décidé qu’il valait mieux, plutét que de 
se fier aux rumeurs, vérifier le travail et les 
objectifs du projet. Au cas ot le projet n’est 
pas réalisé, le travail pas accompli, vous 
mettez les personnes en cause 4 la porte. 


M. Hogarth: Ce que je veux dire c’est qu’on 
n’a pas fait d’enquéte précise afin de détermi- 
ner si ces personnes, ces volontaires . 


M. Hamilton: S’il y a une rumeur selon 
laquelle le volontaire ou un membre du per- 
sonnel était un séparatiste ou un terroriste 
impliqué dans des activités politiques, et on 
vérifiait immédiatement le travail qu’il avait 
accompli. On ne va pas lui demander: «Etes- 
vous un séparatiste?» On va voir s’il fait du 
bon travail et s’il ne fait pas son travail. S’il 
passe plus de temps a faire son travail politi- 
que, on s’en débarrasse A ce moment-la. A 
cette é€poque, il n’existait aucune ligne de 
conduite suivie par la Compagnie sur la facon 
de se débarrasser des gens. Il n’y a qu’un mois 
qu’une telle ligne de conduite existe. 


M. Hogarth: Trés bien. La situation est 
done la suivante: 


Mr. Vidal: May I add something? Before 
solving your.. 


Je n’ai jamais saisi ce que vous vouliez 
dire. 


The Vice-Chairman: Gentlemen, it is now 
11 o’clock. Mr. Orlikow wants to raise a point. 


M. Orlikow: J’aimerais poser maintenant 
une question concernant la procédure. Je 
veux faire une observation sur ce qui s’est 
produit aujourd’hui. Nous avons eu un peu 
plus d’une heure a notre disposition. Nous 
n’allons pas nous rencontrer de nouveau 
avant mercredi. Nous allons entendre les véri- 
ficateurs € ce moment-la. Je ne sais pas quand 
M. Vidal va revenir ici. Nous sommes des 
députés. Nous représentons quatre partis poli- 
tiques, quatre partis politiques qui ont je le 
suppose quatre différents points de vue. Si 
nous avions toute la journée a notre disposi- 
tion comme certaines fois, je n’aurais pas 
objection a donner au premier député, une 
heure ou une demi-heure. Mais, voici ce qui 
s’est produit aujourd’hui. A cause de la géné- 
rosité de M. Hogarth, mon ami M. Nowlan a 
eu tout le temps qu’il voulait. Vous avez posé 
des questions et M. Hogarth aurait pu dire: 
«Kh bien! j’ai été généreux avec M. Nowlan 
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represent the NDP and Mr. Fortin who repre- 
sents the Créditistes have been frozen out all 
together. I want to say, Mr. Chairman, I think 
it is wrong and I resent it very much. 


The vice-Chairman: I would have liked you 
to express this feeling when I asked for 
unanimous consent. Anyway I will endeavour 
to have you and the two other members, you, 
Mr. Rose and Mr. Fortin, at the next appear- 
ance of Mr. Vidal, ask some very important 
questions. 


e 1100 


Mr. Portelance: Why do we not continue 
with this meeting until 1 o’clock? What is the 
reason to adjourn? I would continue. Mr. 
Vidal will not be here. Why do we not con- 
tinue this meeting until 1 o’clock? Would you 
have any objections to that? 


Mr. Orlikow: No, that is fine with me. 


The Vice-Chairman: 
gentlemen? 


Would you agree, 


M. Fortin: Monsieur le président, on s’était 
entendu hier pour que la séance se termine a 
11 heures. Comme députés, nous avons un 
devoir A remplir en Chambre 4 la période des 
questions. Nous avons planifié notre pro- 
gramme en conséquence. Je pense que nous 
avons eu une lecon ce matin. Nous n’avons 
pas respecté le fait qu’il y avait quatre partis 
en cause. Eh bien! prenons notre lecon. Allons 
en Chambre remplir notre devoir de député. 
A Vavenir, on planifiera davantage. 


Le vice-président: Encore une fois, je vais 
demander le consentement unanime pour sui- 
vre la suggestion de M. Hogarth. Monsieur 
Vidal, messieurs, je vous remercie. Je vous 
inviterai A une réunion ultérieure. 


M. Portelance: Monsieur le président, je ne 
crois pas que ce soit une question d’étre 
quatre partis ici. Nous sommes tous ici pour 
faire le méme ouvrage. S’il y a des questions 
qui sont posées par les messieurs du NDP ou 
de qui que ce soit, c’est pour avoir des 
réponses de M. Vidal. Peu importe qui pose 
les questions. 


Mr. Nowlan: This is the point, Mr. Chair- 
man. Because I was the one who smelt out an 
error, through the generosity of Mr. Hogarth, 
I certainly want to make it quite clear, first, 
that I have not used up all the time that I 
want, and, second, that I am a little amazed 
at Mr. Orlikow’s suggestion that we are here 
as the mouthpieces of four different parties. At 
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aussi je vous céde mon temps», mais au liev 
de cela, il a pris tout son temps. M. Rose et 
moi-méme qui représentons le NPD, et M 
Fortin qui représente les créditistes, n’avons 
pas pu poser de questions. Je déclare, M. le 
président, que ceci est mal et que je ne suis 
pas content du tout. 


Le vice-président:; Vous auriez di exprimet! 
ce sentiment lorsque je vous ai demand 
votre consentement unanime. Aussi, lors de le 
prochaine comparution de M. Vidal, je vou: 
permettrai ainsi qu’a M. Rose de poser les 
questions trés importantes que vous voudrez. 


M. Portelance: Pourquoi ne pas prolonge! 
cette réunion jusqu’a une heure? Pourquo 
ajourner? Je continuerai bien. M. Vidal m 
sera pas ici. Pourquoi ne pas prolonger it 
réunion jusqu’a une heure? Y voyez-vous wi 
inconvénient? 


M. Orlikow: Non, cela me va. 


Le vice-président: Avez-vous objection — 
cela messieurs? | 


Mr. Fortin: Mr. Chairman, had we nc 
agreed yesterday that the sitting would b 
ending at 11? We have our duty as a Membe 
of Parliament to fulfil. We have planned ou 
program accordingly. We have had a lesso 
this morning. We did not take into accour 
the fact that we are four parties involved. Ww 
should learn from this lesson. We should got 
the House, and fulfill our duty as Members ¢ 


| 


Parliament. There should be a better | 


ning in future. 


The Vice-Chairman: I will request unan 
mous consent in so far as Mr. Hogarth 
proposal is concerned. Mr. Vidal, gentlemen, 
thank you. I shall call upon you for anoth 
sitting later on. 


Mr. Portelance: Mr. Chairman I do n 
believe it is a matter of being four parti’ 
here. We are here to do the same work. | 
there are any questions the gentlemen of t) 
NDP or any other person wish to ask it” 
essentially for getting Mr. Vidal’s point — 


view. It does not matter who asks t? 
question. 


M. Nowlan: C’est 14 la question, monsieur : 
président. Car c’est moi qui ai découvert u: 
erreur, a cause de la générosité de } 
Hogarth, j’aimerais certainement expliqu’ 
clairement tout d’abord, que je n’ai pas util 
tout le temps dont j’ai besoin, et deuxier: 
ment, je suis un petit peu surpris de Vaffirn 
tion de M. Orlikow qui dit que nous somm> 
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is stage of the proceedings we are trying to 
id out just what has gone on and how it 
ent on, and what are the functions and 
yjectives of the CYC. I am a little disap- 
inted at Mr. Orlikow having stated his 
sition so clearly, so blankly and, to me, so 
gatively, as he has today, about his func- 
yn here. 


Mr. Orlikow: Is it not obvious? The very 
ect that we call on a representative of each 
ity in order at the start indicates that we 
ive four parties. That is all I said. 


The Vice-Chairman: Order, please. I under- 
ood Mr. Orlikow to say not that we are 
tving these hearings on a partisan basis—I 
ink everyone would say it is done on a 
mpartisan basis—but that the political real- 
ris that we have four political parties, each 
which has a function which is nonpartisan, 
the pejorative sense. That is why I was 
ying to have Mr. Fortin and Mr. Orlikow 
k very important questions at the next 
ypearance of Mr. Vidal and the Company. 


Mr. Givens: I have no regrets and no mis- 
vings about Mr. Nowlan and Mr. Hogarth 
ving taken the time they did today. I think 
¢ the first time since this inquiry started we 
sre really getting down to pay dirt. I do not 
gret anything that has happened this 
orning. 

I would like to continue until one o’clock. If 
u want a motion I will move that we con- 
tue to sit until one o’clock. 


The Vice-Chairman: All right. You have 
ta motion. Is there unanimous consent to 
ting until one o’clock? 


Some hon. members: No. 
An hon. Member: 
animous? 


Does it have to be 


The Vice-Chairman: I think it would be 
oper, as we have announced that the meet- 
3 will adjourn at eleven o’clock. 


All right, gentlemen. 


Mr. Hogarth: Mr. Chairman, this way we 
ll never get to the bottom of this matter. 
2 are not going to do a service to the people 
Canada. I could not care less about my 
litical party—well, I could care less about 
but I do not care whether I examine, or 
‘ybody else examines. We are not going to 
211923 
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[Interprétation] 


ici les porte-parole des quatre différents 
partis. En ce moment, nous sommes ici pour 
découvrir ce qui se passait et comment les 
choses se sont passées, ainsi que les fonctions 
et les objectifs de la Compagnie des jeunes 
Canadiens. Je suis un petit peu désappointé 
par ce que dit M. Orlikow car il a fait part de 
sa position tellement clairement, tellement 
froidement, et en ce qui me concerne, telle- 
ment négativement au sujet de son réle au 
Comité. 

M. Orlikow: N’est-ce pas exactement cela? 
Le fait que l’on demande un représentant de 
chaque parti au début de cette enquéte indi- 
que clairement que nous avons quatre partis. 
C’est tout ce que j’ai dit. 


Le vice-président: A ordre, s’il vous plait. 
Je comprends que M. Orlikow dise que nous 
tenons ces audiences d’une facon non parti- 
sane. Je pense que tout le monde dirait que 
ceci se passe sans partisanerie. Mais la réalité 
est telle que nous avons quatre partis politi- 
ques et que chacun de ceux-ci ont une fonc- 
tion qui est non partisane dans le sens péjora- 
tif du terme. C’est pourquoi j’ai essayé que M. 
Fortin et M. Orlikow posent des questions trés 
importantes a la prochaine audience ot com- 
paraitra M. Vidal. 


M. Givens: Je n’ai aucun regret pour le 
temps qu’ont pris M. Nowlan et M. Hogarth 
aujourd’hui. Je pense que pour la premiére 
fois depuis que cette enquéte est commencée 
nous avons réllement été jusqu’au fond des 
choses. Je ne regrette pas du tout ce qui est 
arrivé ce matin. Je suis prét a continuer jus- 
qu’a une heure et si vous le désirez je présen- 
terai une motion afin que nous siégions jus- 
qu’a une heure. 


Le vice-président: Trés bien. Vous avez 
déposé une motion. Y a-t-il consentement 
unanime pour que nous siégions jusqu’a une 
heure? 


Des voix: Non. 


Une voix: Est-ce que l’on a besoin de notre 
consentement unanime? 


Le vice-président: Je pense que nous en 
aurions besoin car nous avons annoncé que 
cette réunion s’ajournerait a 11 heures. 


Tres bien, messieurs. 


M. Hogarth: Monsieur le président, si nous 
agissons de cette facon nous  n’arriverons 
jamais au fond des choses. Nous n’allons 
rendre aucun service au peuple canadien, je 
peux ne pas prendre soin de mon parti politi- 
que, enfin, je pourrais m’en soucier un peu 
moins, mais je ne peux pas me soucier encore 
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[Text] 
get to the bottom of this mess unless we are 
given ample time to get the facts. 


This witness is not being evasive; he just 
does not clearly understand exactly what I 
am driving at. He has to remember, over a 
period of months, about documents and things 
that were said and done. You cannot expect it 
to be done in 10 minutes. It is ridiculous. 


The Vice-Chairman: Mr. Hogarth, I do not 
think any committee has had hearings as 
often as we have this week. On the other 
hand, I have to think about the members of 
our Committee who have another rendezvous. 
We have announced that we would adjourn at 
eleven o’clock. It is unfortunate, but if we do 
not have unanimous consent I think it would 
be better to leave it until next week. 


Mr. Hogarth: Do I understand, sir, that the 
only witnesses next week will be the 
auditors? 


The Vice-Chairman: No; we have many 


other witnesses. 


Mr. Hogarth: Could you give us a rundown 
of the witnesses, because unfortunately I will 
not be able to be here next week. 


e 1105 


Mr. Nowlan: In view of that, Mr. Chairman, 
could we expedite the meeting of the steering 
committee? Is there any possibility of having 
it on Sunday rather than on Tuesday, which 
is a holiday, or Wednesday, which you sug- 
gested when we started? I feel it is essential, 
to help define the witnesses, that the steering 
committee meet perhaps on the weekend so 
that we can find out just what we have to do. 
If we wait until Wednesday to have the steer- 
ing committee, we will still be floundering 
around... 


Mr. Orlikow: Mr. Chairman, may I suggest 
two o’clock today for the steering committee? 
We would have one hour at least. 


Mr. Nowlan: No; you cannot do it in an 
hour. 


Mr. Orlikow: We could make a good start. 
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[Interpretation] 

moins lorsque j’examine ou que quelqu’ur 
d’autre examine ce cas. Nous n’irons jamai 
au fond de ce cloaque a moins qu’on nou: 
donne suffisamment de temps afin d’obteni 
tous les faits. 

Notre témoin est loin d’étre évasif, il me 
comprend pas tout a fait ce que je veux lu 
demander. Il doit se souvenir sur une périod 
de longs mois, de documents et de choses qu 
ont été faites. Vous ne pouvez pas espérer qui 
cela soit fait en dix minutes. C’est ridicule 


Le vice-président: Monsieur Hogarth, j 
pense qu’aucun comité n’a tenu aussi souven 
des audiences tel que nous l’avons fait cett 
semaine. D’autre part, je dois penser au 
membres de notre comité qui ont d’autre 
rendez-vous. Nous avons annoncé que nou 
ajournerions 4 onze heures. C’est trés malheu 
reux, mais si nous n’avons pas le consente 
ment unanime des membres je pense qu 
nous ferions mieux de nous arréter et d 
reprendre la semaine prochaine. 


M. Hogarth: Est-ce qu’il est exact, mon 
sieur, que les seuls témoins que nous enten 
drons la semaine prochaine seront le 
auditeurs? 


Le vice-president: 


Non. Nous avons bie 
d’autres témoins. | 


M. Hogarth: Pouvez-vous nous donner un 
liste bréve des témoins car malheureusemer 
je ne serai pas ici la semaine prochaine. © 


M. Nowlan: A cause de tout cela, monsiet 
le président, est-ce que nous ne pourrions pz 
réunir le comité directeur d’une facon ph 
expéditive? N’y a-t-il pas une possibilité é 
siéger dimanche plutét que mardi qui est u 
jour férié ou mercredi, comme vous lave 
suggéré, avant que nous débutions nos séal 
ces? Je pense qu’il est essentiel, afin d’aidé 
les témoins, que le comité directeur siés 
durant cette fin de semaine afin que nol 
puissions voir au juste ce que nous avons 
faire. Si nous attendons jusqu’a mercredi pol 
faire siéger le comité directeur, nous sero) 
submergés... 


M. Orlikow: Monsieur le président, puis- 
vous suggérer de tenir le comité directeur 
deux heures cet aprés-midi? Nous pourrio! 


avoir au moins une heure. 
| 


M. Nowlan: Non, vous ne pouvez pas pass’ 
a travers en une heure. 


M. Orlikow: Nous pourrions déja en fai’ 
un bon bout. : 


{ 
| 
} 


| 
| 
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Mr. Nowlan: We have to have a longer 
me... 


The Vice-Chairman: I will try to meet with 
ie steering committee today and have it 
eet at the earliest date. I know when you 
ill be available and the NDP; I will have to 
leck with Mr. Fortin. 


Alors, messieurs, 4 la semaine prochaine, 
ercredi. Merci. 


| 2119233 


[Interprétation] 


M. Nowlan: I] faut que nous nous réunis- 
sions plus longtemps... 


Le vice-président: J’essaierai de réunir le 
comité directeur aujourd’hui et de réunir ses 
membres au plus tét. Je connais les moments 
ou vous serez disponibles, ainsi que les mem- 
bres du Nouveau parti démocratique, il faut 
que je consulte M. Fortin. 


Until Wednesday next week, gentlemen. 
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PROGRAM REPORT REQUESTED BY THE 
CHAIRMAN OF THE PROVISIONAL COUN- 
CIL FOR THE MEMBERS OF THE EXECU- 
TIVE COMMITTEE OF THE PROVISIONAL 
COUNCIL FOR THEIR MEETING OF SAT- 
URDAY, SEPTEMBER 13, 1969 


Introduction 

It is with pleasure that the executive 
Director presents this program report, the 
second since last June. 

At the outset, I would like to remind every- 
one of my role in the Company. Briefly, the 
Chief Executive Officer works under the 
direction of Council and is responsible for the 
management and supervision of the work and 
staff of the CYC (staff does not include 
volunteers). 


Since my appointment as Executive Direc- 
tor, I have done a good deal of travelling to 
projects. On these trips I have talked with 
volunteers and community people at length 
and arrived at a feeling for social change as it 
is and should be carried out by the Company. 
These are my personal opinions, but I think it 
necessary that Council know where I stand as 
far as the pursuit of social change is 
concerned. 


I believe that the Company at no time must 
decide what a community, or part of a com- 
munity, will or will not do. Our job must be 
to help them identify their problems, if this 
is necessary, and then to offer comprehensive 
and varied sets of methods and alternatives 
that will enable citizens to set up action 
mechanisms that will result in the desired 
change. 


Working from this base, I then see four 
factors that are almost totally necessary if 
one is to achieve change. 

1. Emotion, tension and conflict at the com- 
munity level. 


2. Political conflict at all involved levels. 
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RAPPORT DES ACTIVITES DEMANDE PAI 
LE PRESIDENT DU CONSEIL PROVISOIRI 
POUR LES MEMBRES DU COMITE EXECU 
TIF DU CONSEIL PROVISOIRE A LEUI 
REUNION DU SAMEDI 13 SEPTEMBRI 
1969 


Introduction 
Nous remercions Monsieur le Président d@ 
Conseil provisoire de la Compagnie de 
jeunes Canadiens de nous donner cette deu 
xiéme occasion depuis juin dernier de préser 
ter aux membres du Comité exécutif du Con 
seil provisoire une vue d’ensemble de 
différents objectifs que poursuit la Compa 
gnie. Nous voudrions d’abord rappeler a tou 
le rdle du Directeur de la Compagnie. E 
bref, le directeur, le fonctionnaire administra 
tif en chef de la Compagnie, travaille sous 1 
direction du Conseil, dirige l’activité de l 
Compagnie, et en surveille le personnel. (L 
personnel comprend 4 la fois celui des cadre 
et de l’administration mais non les membre 
volontaires de la Compagnie). 
Depuis notre arrivée, voici a peine di 
mois, nous avons visité bon nombre de prt 
jets. Au cours de ces visites, nous avons Pp 
rencontrer volontaires, citoyens, et nous nou 
sommes fait une idée du changement socié 
tel qu’il se pratique et tel qu’il devrait s 
pratiquer a la Compagnie. Ce sont des op 
nions personnelles mais il importe que k 
membres du Comité exécutif du Conseil pri 
visoire soient mis au courant des hypotheés 
de bases sur lesquelles se fondent nos attitl 
des vis-a-vis le progrés social, économique 
communautaire. | 
Nous croyons qu’il n’appartient pas a 
Compagnie de décider ce qu’une collectivi 
ou une partie d’une collectivité, un quartie 
un paté de maisons, doivent faire ou ne Pi 
faire. Notre travail doit étre de les aider 
définir leurs problémes, si c’est nécessaire, | 
de soumettre ensuite diverses méthodes | 
possibilités qui leur permettront de mett 
sur pied les mécanismes d’action propres | 
engendrer les changements désirés. 
Tenant compte de cette hypothése, no) 
voyons ensuite quatre axiomes fondamentav: 


1. la sensibilité et l’intuition, la tension et! 
confrontation au niveau de la collectivité ol 
initie le processus de changement; | 

2. la confrontation politique a tous : 
niveaux impliqués (quartier, municipa i, 
province et confédération); . 


| 
i 
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3. Community organization. 
4. Competence. 


I have been painted, by some as an oppo- 
1ent of radicalism in the Company. What 
1onsense! I am an opponent of incompetence 
ind volunteers who insist that the community 
with which they work is wrong and they are 
ight. We must trust the people with whom 
we work and openly support and endorse 
heir causes. 


', Personnel Reduction 


It is with these ideals in mind that we have, 
rom the very beginning of our work in the 
company, brought about a reduction in our 
enior personnel in Ottawa. Six senior staff of 
ur Ottawa office whose salaries ranged from 
110,000 upwards, have left the Company and 
lave been replaced by three ex-volunteers. 


The number of field staff has in turn been 
educed and distributed differently. For 
nstance, two new people have been appointed 
o northern areas—Northwestern Saskatche- 
van, Lesser Slave Lake and Great Slave 
ake. The procedures used in selecting staff 
re within the terms of the Personnel Policy 
f the CYC and their use has developed wide 
aterest in the Company. The method is to 
ublicly advertise the positions open in at 
ast four different widely-read dailies which 
over the area where the job is to be per- 
ormed, plus nationally read English and 
Trench newspapers. This means that any 
erson in Canada reading these ads can apply 
or staff positions. 


The procedure of selection has been highly 
raised. That is, volunteers, field staff, and 
ne Ottawa representative compose the inter- 
iewing-selection committees. The average 
umber of applicants per position has been 
5 to 40; the highest number for one position 
vas 71, and each time we have selected 
omeone in this manner, decisions have 
een unanimous andwe have been quite 
ortunate to have had the opportunity of 
nploying during the last two months 
ompetent and experienced people like 
ichard Lightbown, Victor Carthers, Orval 
trong, Pierre Renaud and Peter Puxley. We 
Ope that the Company will continue to 
tract qualified people. The fact of employ- 
\g competent people will permit us to speed 
? our work and to reach the goals we are 
ursuing according to Company views and 
dlicies. In our Administration Department, 
tose who have left us have not been 
»placed and our Information Department is 
lowing this same pattern. This means that 
e will, in a near future, be moving out of 
tis Oversized building and thus making sub- 


| 
| 
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3. Vorganisation communautaire; 
4. la compétence. 


Quelques-uns nous ont décrits comme anti- 
populistes. Une telle description est absurde. 
Nous nous opposons a Vincompétence partout 
ou elle existe, et aux volontaires qui persis- 
tent a croire que le milieu ov ils travaillent a 
toujours tort et qu’ils sont les seuls a avoir 
raison. Nous devons faire confiance aux 
citoyens avec lesquels nous travaillons et 
appuyer et soutenir ouvertement leur cause. 


2. La réduction du personnel de direction 


Tenant compte de ces idéaux, depuis notre 
arrivée, nous avons procédé a une compression 
de notre personnel de direction. Six cadres 
senior de notre bureau d’Ottawa, dont les 
traitements se situaient A environ $10,000 par 
année, ont quitté la Compagnie. Trois anciens 
volontaires compétents occupent maintenant 
des postes au niveau supérieur. 


Le personnel cadre sur le terrain a aussi été 
diminué et redistribué de facon différente; 
dans cette optique, deux nouvelles personnes 
ont été affectées aux régions du nord, soit 
dans le nord de la Saskatchewan, a Lesser 
Slave Lake, et au Great Slave Lake. La politi- 
que du personnel de la Compagnie en régit le 
recrutement. Nous avons établi une procédure 
de recrutement qui consiste a afficher les 
postes offerts dans au moins quatre grands 
quotidiens distribués (a) dans la région ot le 
poste est offert, (b) dans un quotidien anglo- 
phone et un quotidien francophone distribués 
a travers le Canada, et enfin dans les publica- 
tions de la Compagnie. Ceci signifie que toute 
personne intéressée peut solliciter un poste a 
la Compagnie. Cette facon de procéder s’est 
avérée trés efficace. Des volontaires représen- 
tant le projet ot. ceuvrera le postulant, des 
chargés de projets, et un représentant d’Ot- 
tawa font partie du comité de sélection. Nous 
recevons en moyenne de 35 a 40 inscriptions 
pour chaque poste; nous avons déja recu 71 
inscriptions pour une seule et méme offre 
d’emploi. Chaque fois nous avons choisi le 
candidat le plus qualifié, 4 VPunanimité des 
membres du comité et des autres personnes 
responsables de l’engagement. Nous avons eu 
Vhonneur de retenir les services de gens aussi 
expérimentés que MM. Richard Lightbown, 
Victor Cathers, Orval Strong, Pierre Renaud 
et Peter Puxley. Nous espérons que la Com- 
pagnie continuera d’attirer autant de gens 
qualifiés qui stimuleront notre travail et nous 
permettront d’atteindre les buts que nous 
poursuivons. A  Jladministration, ceux qui 
nous quittent ne sont pas remplacés et notre 
service de Vinformation s’engage dans la 
méme voie. Ceci signifie que nous quitterons 
bientot nos locaux trop vastes réalisant ainsi 
des économies substantielles. Les économies 
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stantial savings. The savings that we have 
made in reducing our personnel have been 
reinvested in the field. The fact that now 
three ex-volunteers are working in our 
Ottawa office indicates the administrative 
trend we are developing in the everyday 
administrative routine. We have brought in 
ex-volunteers in order to give our manage- 
ment the same basic approach that the volun- 
teers have experienced in their work with 
communities in the field. We hope to create 
management patterns that will be closer to 
the individual reality—experiments in the 
field. We personally think that the future 
management will be based on a civilization 
development approach rather than organi- 
zational. 


3. Development of programs 


We have also started to pattern our pro- 
gram planning in a different manner. With 
the help of the volunteers and the existing 
field staff, we have started to create a com- 
prehensive committee structure which has 
already at its credit: 

(1) our program planning and budget- 
ting report; 

(2) our poverty report; 

(3) our renewed volunteer allowances 
policy; 

(4) our cash distribution study. 


We hope to continue expanding these commit- 
tees and we envisage for the very near future 
the creation of what could be called regional 
teams. We expect to have several created to 
study and to suggest program development in 
the fiels of youth; of northern development; 
of urban renewal and development; and final- 
ly one which would prepare the grounds for 
the study and action dealing with continental- 
ism. The first group of committees is to con- 
tinue its work and meetings will resume in a 
week’s time. The second group of committees 
is scheduled to meet by mid-October and in 
this case, precise consultation mechanisms 
have to be established and we sincerely hope 
that the Executive Committee of the Provi- 
sional Council will be able to permit us to 
recruit democratically the most competent 
volunteers and field staff in order that we 
develop a program orientation based on the 
Company’s own development and maturity 
and to have the communities we associate 
‘with know beforehand what and who we are. 
At the last meeting of the Provisional Council 
in June it was noted with dissatisfaction that 
ithe priorities set down last fall had not been 
reached. Today we are optimistic enough to 
say that we have since last August made our 
‘first official contact with communities of 
northeast New Brunswick and that we have 
been invited to meet people interested in new 
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que nous avons réalisées en réduisant le per- 
sonnel ont été réinvesties sur le terrain. Le 
fait que trois anciens volontaires travailleni 
maintenant 4 Ottawa illustre le mode de ges. 
tion que nous voulons instaurer. Nous avon: 
amené d’anciens volontaires compétents a no 
bureaux afin de donner a la direction de lk 
compagnie un type de gestion qui correspond 
aux structures de travail que Von doit retrou 
ver sur le terrain. Nous formulons lespoi 
d’implanter des modes de direction et de ges 
tion qui colleront plus aux expériences vécue 
sur le terrain. Nous croyons personnellemen 
que la direction d’entreprise s’orientera ver 
des techniques de gestion s’inspirant de 
développements de la civilisation plutot qu 
des modéles d’efficacité d’organisation. 


3. L’élaboration des programmes 


Nous avons également commencé a change 
notre facon d’établir les programmes. Ave 
l’aide des volontaires et des chargés de pro 
jets existant, nous avons commencé a créer un 
structure globale de comité qui a déja port 
fruits: (1) notre rapport sur la budget et l’éle 
boration des programmes; (2) notre rappol 
sur la pauvreté; (3) notre nouvelle politiqu 
dindemnités aux volontaires; (4) notre étud 
sur la distribution des argents (autogestio 
des projets). Nous espérons continuer le d 
veloppement de ces comités et nous envisé 
geons bientét la création de ce qui pourra 
s’appeler «équipes spécialisées». Nous not 
attendons A ce que plusieurs de ces équipe 
soient eréées pour analyser et suggérer la pl 
nification et le développement dans | 
domaine de la jeunesse, du nord et des ami 
rindiens, de la rénovation urbaine et des pri 
blémes des grandes cités, et enfin la créatic 
d’une équipe chargée d’établir les bases d’ur 
analyse et de l’action a entreprendre vis-a-v 
Vhégémonie américaine. Le premier grou] 
de comités devrait reprendre son travail 
semaine prochaine. Le second groupe ¢ 
comités se réunira A la mi-octobre et d 
mécanismes de consultation devront étre ét 
blis par ce comité et nous espérons sincéer 
ment que le comité exécutif du Conseil prov 
soire sera en mesure de recruter, de fac 
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rojects in Northern Manitoba. This means 
hat the savings campaign we have started 
vill permit us to acknowledge the new 
lemands but will force us to stabilize our 
xisting commitments. We should welcome 
nd, do the utmost to realize any demand 
vyhich comes from poverty-stricken areas east 
f Three-Rivers, from Northern and native 
roups who are those most sensitive to conti- 
ientalism, and finally from youth. This is 
vhy we have to request from everyone who 
; linked to the Company to think in terms of 
he most competent use of our finances. It is 
lear that the problems are different from one 
roject to another, but it is also clear that 
rom one project to another there is not the 
ame or equal interest for the spending of 
unds according to Company policies. 


We must also put more energy in develop- 
1g volunteerism and our accent must be on 
outh. I was quite surprised to learn that in 
ome cases our allowances are directed more 
» volunteer dependents than to volunteer 
1emselves. At a period where public financ- 
ig is difficult and when a Company like ours 
as seen a $600,000 setback, careful and 
lethodical volunteer selection procedures 
ave to be considered. Our budget this year 
as been of 1.9 million and will certainly be 
ie same for next year. This means that we 
ave to think twice before initiating any 
iterprise. Here in Ottawa, as we have 
xplained earlier, we are doing the utmost to 
reamline operations and reduce personnel. 
‘e hope that the Executive Committee of the 
rovisional Council will be able to convince 
tture Council members of the necessity of 
‘stemizing all Company operations unless we 
ant to develop closed-in systems which 
2come in the long run, little empires. Expan- 
on and growth must be our key objectives 
ad if we can balance our working loads with 
‘e competency of our staff and volunteers, 
‘e financial resources at our disposition will 
+more than sufficient. We will have to de- 
slop a concept of volunteerism which will 
‘rmit us to recruit as volunteers persons 
he will be willing to contribute their per- 
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démocratique, les volontaires et les cadres les 
plus compétents de facon a assurer une orien- 
tation des activités basées sur le développe- 
ment et sur la maturité de la Compagnie et 
de facon a démontrer aux citoyens avec les- 
quels nous nous associons, ce que nous 
sommes vraiment. A la derniére assemblée du 
Conseil provisoire tenue en juin, il fut noté 
que les objectifs établis n’avaient malheureu- 
sement pas été atteints. C’est avec optimisme 
que nous disons aujourd’hui, particuliérement 
depuis aotit, que nous avons établi les pre- 
miers contacts officiels avec les citoyens du 
nord-est du Nouveau-Brunswick et que nous 
avons été invités 4 rencontrer des gens inté- 
ressés aux nouveaux projets du nord du 
Manitoba. Ceci signifie que notre campagne 
d’austérité nous a permis de satisfaire aux 
nouvelles exigences mais qu’elle nous forcera 
a stabiliser nos engagements actuels. Nous 
devrions nous efforcer plus particuliérement de 
Satisfaire a toute demande provenant de 
régions défavorisées 4 lest de Trois-Riviéres, 
de communautés indiennes du grand Nord ow 
il est encore temps de réagir devant l’hégémo- 
nie américaine, et enfin de la jeunesse. C’est 
pourquoi nous demandons a tous ceux qui 
sont attachés 4 la Compagnie de chercher A 
utiliser nos finances de la facon la plus effi- 
cace qui soit. Il est évident que les difficultés 
ne sont pas les mémes pour tous les projets, 
mais il est évident aussi que tous les projets 
n’ont pas les mémes engagements financiers. 
Nous devons consacrer plus d’énergie a 
développer le volontariat et mettre davantage 
accent sur la jeunesse. Nous avons été sur- 
pris d’apprendre que dans certains cas plus de 
personnes a charge que de volontaires eux- 
mémes touchaient nos allocations. Dans une 
période ou le financement d’entreprises publi- 
ques s’avére difficile et au moment ot une 
Compagnie comme la ndétre voit son budget 
réduit de $600,000, il nous faut étre plus 
prudents dans |’élaboration de nos critéres de 
sélection des volontaires. Notre budget est de 
$1.9 millions pour cette année et sera sans 
doute le méme l’an prochain. C’est donc dire 
que nous devrons bien planifier avant de nous 
lancer dans toute nouvelle entreprise. Ici, a 
Ottawa, comme nous l’avons déja expliqué, 
nous faisons impossible pour réduire le per- 
sonnel et les opérations au strict nécessaire. 
Nous espérons que le comité exécutif du Con- 
seil provisoire sera en mesure de convaincre 
les futurs membres du Conseil de la nécessité 
de systématiser toutes les opérations de la 
Compagnie afin d’éviter l’instauration de cer- 
cles fermés qui, a la longue, deviendraient de 
petits empires. Expansion et croissance doi- 
vent étre nos buts premiers et si nous réussis- 
sons a concilier le fardeau de travail et la 
compétence de nos cadres et de nos volontai- 
res, les ressources financiéres 4 notre dispo- 


5—40 


sonal abilities and to make personal sacrifices 
to the common cause of the communities they 
wish to serve; these persons will have to 
possess skills and experience and have the 
qualifications, both mental and physical, that 
will ensure their usefulness. It is by aiming at 
such an ideal that we will be able to serve in 
more communities with a greater number of 
volunteers. Thus expansion development can 
be seen as unlimited depending of course 
upon whom we will recruit. 


4. Difficulties we have overcome 

The major difficulties we have had to face 
were those in the realm of competency. After 
9 months with the Company we are now 
being optimistic. Field staff selection proce- 
dures have become part of the Company’s 
culture. Volunteer selection has, through the 
help of the ex-volunteers who have become 
part of the senior staff of the Company, 
become more in accordance with sane and 
effective volunteerism. Proof of this is evident 
if you look at our present projects. For 
instance, 5 volunteers have been replaced by 
3 in the Mercier Project and this project has 
suddenly been able to interest unemployed 
youth, three major unions, and all levels of 
government; municipal, federal and provin- 
cial, in a campaign so well organized that 
during the last three months, newspapers in 
Quebec have been giving them at least three 
to four columns daily on their first pages. I 
would like at this point to request from the 
Executive Committee a recommendation of 
congratulations in favour of the Mercier Proj- 
ect. Our Great Slave Lake Project merits the 
same congratulations for its work among and 
with the natives of that area. When politi- 
cians and civil servants get after us and start 
thinking and reacting to what the community 
does in the realm of education, cultural iden- 
tity, mastery of its own economical destiny, 
then we feel proud and honoured to be 
associated with a group who brings about 
such consideration from high level govern- 
ment authorities. We could go on enumerating 
the work of the Calgary Project which is 
expanding and renewing itself; the quality of 
the analysis on participation prepared by our 
ACEF volunteers; the strong community sup- 
port which our Three-Rivers project has 
gained; and the expansion of our volunteers 
in the Okanagan Valley. All other projects 
merit congratulations at different levels for 
the assertion of the presence of human needs 
in various committees, but again I have been 
mostly struck during the last two months by 
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sition seront plus que suffisantes. Nous auron: 
4 definir le volontariat ou le service volon 
taire afin de nous permettre de recruter ; 
titre de volontaires des personnes désireuse 
d’apporter leurs contributions personnelles e 
de faire les sacrifices nécessaires pour la caus 
des citoyens qu’ils veulent aider; ces person 
nes devront étre qualifiées, et avoir les quali 
tés intellectuelles et physiques nécessaires 
C’est avec un tel idéal que nous serons eé! 
mesure d’aider un plus grand nombre d 
citoyens avec un plus grand nombre de volon 
taires. Ainsi, il n’y aura pas de limite a notr 
expansion, compte tenu évidemment de 1 
qualité des personnes que nous aurons fe 
crutées. 


4. Difficultés surmontées 


La plus grande difficulté que nous avon 
rencontrée et que nous rencontrons se situ 
au niveau de la compétence. Aprés neuf moi 
au service de la Compagnie, nous somme 
maintenant plus optimistes. La procédure d 
sélection des chargés de projets fait partie de 
mceurs de la Compagnie. La sélection de 
volontaires, grace aux anciens volontaires qu 
font partie du personnel de direction, s’har 
monise davantage avec les exigences du 
volontariat sain et efficace. Nos projets e 
sont la preuve évidente. Le projet Mercie 
par exemple qui a connu une réduction d 
son nombre de volontaires (de 5 a 3) est uv 
projet qui, tout a coup, a été en mesure d’inte 
resser les jeunes chémeurs, trois syndica 
importants et les gouvernements municipa 
provincial et fédéral dans une campagne 
bien orchestrée que les journaux du Québe 
au cours des trois derniers mois, leur consi 
craient de trois & quatre colonnes de lew 
premiéres pages quotidiennement. Je voudra 
ici demander au comité exécutif de féliciter | 
projet Mercier. Notre projet «Great Slay 
Lake» dans le nord de l’Alberta mérite 1 
mémes félicitations pour son travail aupr 
des indiens de la région. Lorsque des polit 
ciens et des fonctionnaires se mettent a 1 
fiéchir et réagissent devant le travail accom]; 
par ces citoyens en matiére d’education, d 
dentité culturelle, de maitrise de leur destin: 
économique, nous ressentons un sentiment ‘ 
fierté et d’honneur A V’idée d’étre associés a 1. 
groupe qui s’attire une telle considération di 
autorités gouvernementales. On pourrait co: 
tinuer A énumérer le travail du projet ' 
Calgary, la qualité de l’enquéte sur la parti¢ 
pation effectuée par nos. volontaires : 
VACEF, le solide appui que s’est meérité ’ 
projet de Trois-Riviéres auprés des citoyens! 
Vexpansion de nos volontaires de la vallée + 
VOkanagan en Colombie Canadienne. Tous : 
autres projets méritent des félicitations 4 Ft 
b 


férents niveaux pour avoir contribué 4 met: 
en relief les besoins humains de divé 
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he work of the Mercier and Great Slave 
uake projects. 


Certainly we are and we have suffered 
rom the absence of regular consultations and 
lirection from the Chairman of our Provi- 
ional Council, and from the Provisional 
Youncil itself. During the first months of my 
rival here in Ottawa I was told that there 
vould be an election of the Permanent Coun- 
il within three months. I expressed my 
loubts after hearing such a proposal last 
fanuary. I predicted, thinking that federal 
igencies would function in the same rapid 
ythm as other governmental agencies, that 
he new Council would have its first meeting 
' to 11 months after the declaration of the 
lections. We are now in month 9 and our 
ermanent Council is yet to be officially and 
egally created. The inconveniences have been 
light because of the co-operation we have 
eceived from staff and volunteers. We hope 
hat we will be able to have the next Chair- 
aan of the Permanent Council at the disposal 
f the Company at least 24 hours a week. The 
‘xecutive Director is the main office boy in 
he Company; he is supposed to get his direc- 
ion from Council, the policy-making body of 
he Company. The absence of a Permanent 
‘ouncil, the personal duties and the respon- 
ibilities of the Chairman of the Provisional 
‘ouncil, have left the Executive Director in a 
osition of a sitting duck. I think, however, 
lat we have personally managed well 
nough to keep things going at less costs and 
) see new ventures grow. We now have a 
ew project in northwestern Quebec, one is 
oming up in Winnipeg and recent demands 
idicate that the fire is still burning. However 
IPs have asked us when we prepared our 
iain estimates where was the Chairman who 
mmbolizes the authority of the Company? We 
ave started already to prepare an agenda for 
te next Chairman and for the new Perma- 
ent Council members and we want to warn 
tem right now that they will be quite busy. 
heir role is essential. They are the authority 
1 the Company. 


| New Policies 

‘The absence, or the too-long life, of the 
rovisional Council has created serious policy 
aps in the administration of the Company. 
Samatter of fact there are only two poli- 
€s which can help the Executive Director 
ad his staff; one is the Personnel Policy of 
€ CYC and the other is the Travel Policy of 
*e CYC. This is why our Permanent Council 
as to think and write out and enact very 
“gently new policies that will permit all 
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milieux, mais encore une fois au cours des 
deux derniers mois, nous avons surtout été 
impressionnés par le travail des projets Mer- 
cier et «Great Slave Lake>. 


De toute évidence, nous avons souffert d’un 
manque de consultations réguliéres et d’un 
manque de direction de la part du Président 
de notre Conseil provisoire et du Conseil lui- 
méme. Pendant les premiéres semaines que 
nous avons passées a Ottawa, on nous avait 
affirmé qu’il y aurait une élection du Conseil 
permanent dans trois mois. En janvier dernier 
nous avons exprimé quelques doutes face a 
une telle entreprise. Nous étions d’avis que la 
Compagnie fonctionnait au méme rythme que 
les autres organismes gouvernementaux et 
que le nouveau Conseil tiendrait sa premiére 
réunion dans les quelques 9 ou 11 mois sui- 
vant la prise de décision touchant 1’élection. 
Neuf mois se sont écoulés et enfin notre Con- 
seil permanent est sur le point d’étre créé 
Officiellement. La collaboration de tous les 
membres du personnel a amoindri les difficul- 
tés. Nous espérons avoir un Président du Con- 
seil permanent qui sera a la disposition de la 
Compagnie au moins 24 heures par semaine. 
Le Directeur de la Compagnie est le principal 
«garcon de courses de la Compagnie; il 
recoit ses directives du Conseil lequel déter- 
mine l’orientation générale de la Compagnie. 
L’absence d’un Conseil permanent, les obliga- 
tions et les responsabilités personnelles du 
Président du Conseil provisoire ont laissé le 
directeur de la Compagnie dans une situation 
assez embarrassante. Nous croyons cependant 
que nous nous sommes assez bien tiré d’af- 
faire pour diminuer les dépenses et entre- 
prendre de nouveaux projets. Nous avons 
maintenant un nouveau projet dans le nord- 
ovest du Québec, un autre prend forme aA 
Winnipeg et les demandes recues derniére- 
ment indiquent que nos opérations vont bon 
train. Cependant, quelques députés nous ont 
demandé lorsque nous présentions les estimés 
budgétaires ot. se trouvait le Président. Nous 
avons déia commencé a préparer le calendrier 
des activités du nouveau Président et des 
membres du nouveau Conseil permanent et 
nous tenons a les prévenir tout de suite qu’ils 
seront passablement occupés. Leur role est 
essentiel. Ils sont l’autorité a la Compagnie. 


5. Les nouvelles politiques 


L’inertie du Conseil provisoire, ou sa trop 
longue vie, a créé des lacunes graves aux 
niveaux des politiques administratives de la 
Compagnie. En fait, il n’existe que deux poli- 
tiques qui puissent aider le directeur de la 
Compagnie et le personnel de direction: (1) 
politiques de la Compagnie au sujet du per- 
sonnel et (2) les politiques de la Compagnie 
au sujet des frais de voyage et de déplace- 
ment. C’est pourquoi il s’avére trés urgent 
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those associated with the Company to benefit 
of the principles of impartiality, that of 
individuality, that of continuity, that of 
autonomy, and that of urgency, all these 
principles being covered by one of maximum, 
meaning that improvements in value distribu- 
tion consist of cutting off the bottom of the 
distribution, not extending the top. 


5.1 Volunteer Policy 

There is, in existence, no definitive volun- 
teer policy. The national office “flies mostly 
by the seat of its pants” in nearly all matters 
concerning volunteers. Efforts have been, and 
are still being, made to remedy this situation. 
But the fact that there is no framework 
within which to operate re: Volunteer-CYC 
relationships, still remains, a thorn in our 
administrative side. 


What is needed: 

(a) Identification of “Volunteerism” 
related to the framework of Bill C-174. 

(b) Statement re: recruitment, selection, 
training and placement, as related to (a). In 
many ways our processes of recruitment, 
selection, training and placement are ‘“hold- 
overs” from previous definitions of “Volun- 
teerism”, and old “centralizing” tendencies 
in the CYC. 


as 


(c) Identification of areas of support and the 
methods of providing that support which are 
consistent with the above statement of 
“Volunteerism”. 


(1) Support totally provided by CYC 


(2) Support provided by CYC and 


Community 

(3) Support provided by CYC and 
Agencies 

(4) Support provided by Community 
alone 


(5) Support provided by Agencies alone 


(d) Statement re: support and provision 
for non CYC personnel, i.e. immediate de- 
pendents. 

(e) Statement re: support and provision for 
volunteers completing service with the CYC. 


‘, 


Le Programme Policy 
What is needed: 


(a) Identification of the types of project- 
programs the CYC will support, with regard 
to the framework of Bill C-174. 

(b) Statement re: acceptable origins of 
project-programmes 


(1) initiated by CYC 
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pour notre Conseil permanent de penser, d’é- 
laborer et de faire des réglements qui assure- 
ront l’impartialité, la continuité, et Vautono- 
mie des activités tout en respectant l’individu 
et en tenant compte de l’urgence des taches 
prioritaires. Enfin une distribution horizontale 
des responsabilités doit ’emporter sur la tra- 
ditionnelle hiérarchie en verticale. 


5.1 Les politiques au sujet des volontaires 

Il n’y a pas en fait de politiques au sujet 
des volontaires. Le bureau central doit se 
débrouiller comme il peut en tout ce qui con- 
cerne les volontaires. On a tenté et on tente 
toujours de remédier a la situation. Mais un 
fait demeure, il n’y a pas de structure, voire 
de relations entre la Compagnie et les volon- 
taires qui nous permettent de fonctionner, et 
ceci constitue une faille dans l’administration 


Les besoins: 

(a) une définition du volontariat tel qui 
mentionné dans la structure de la loi C-174; 
(b) des réglements concernant le recrute: 
ment, la sélection, la formation et Vaffectatior 
des volontaires (voir (a)). Sous plusieur, 
points de vue, nos méthodes de recrutement 
de sélection, de formation et d’affectatior 
reflétent souvent les définitions antérieures di 
volontariat et les tendances a centralise 
qu’affichait autrefois la CJC; | 
(c) Pidentification des aires de collaboratio! 
et d’appui; Videntification des méthodes pou 
assurer cet appui qui soient conformes au 
définition du volontariat cité plus haut. _ 
(1) appui accordé entiérement par 1 

(Ake | 

(2) appui accordé par la CJC et le 
groupes de citoyens | 

(3) appui accordé par la CJC et le 


autres agences | 


(4) appui accordé par les groupes d 
citoyens seulement | 

(5) appui accordé par les agence 
seules. | 

(a) des précisions au sujet du soutien dk 
personnes a la charge des volontaires (épous 
enfants, parents); 
(e) des précisions au sujet du soutien et ¢ 
V’aide & apporter 4 ceux qui ont complété le 
engagement a la CJC. i | 
| 


5.2 Une politique des programmes: 
Les besoins: 
(a) La définition des types de projets que. 
CJC entreprendra conformément a la stru 
ture de la loi C-174; | 
(b) Précisions concernant les origines d} 
projets (| 
(1) entrepris par la CJC | 
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(2) initiated by Community 


(3) 
(4) 


initiated by Agency 
initiated by CYC and Agency 


(5) initiated by CYC and Community 


(c) Statement re: implementation of (a) and 
b) 

(d) Statement re: longevity of project-pro- 
rammes. 


3 Financial Policy 
Vhat is needed: 


(a) Interpretation of “essential cost-factors” 
or project-programmes. 

(b) Statement re: financing of essential cost 
actors incurred in implementing project-pro- 
rammes. 


(c) Statement (definite) re: national, region- 
l, and/or on-site financing of project-pro- 
rammes. 


(d) Statement re: mechanics of implementa- 
on of financing project-programmes. 


These three major policies are needed in 
tder to work satisfactorily in obtaining and 
teating: 

(a) maximum decentralization; 

(bo) maximum information for all partici- 
_ pants in the process of formulating and 
assessing Company activities; 

(c) efforts to make issues, alternatives, 

and consequences highly visible; 


(d) democratization of decision making as 
a way of seeking consensus or majority 
opinions around programmatic questions; 


(e) a diversity of planning devices and 
centres and the politicking of the ulti- 
mate decision processes; 


__@ readiness to take chances, delegate 

_adequate authority, to act and to rely on 

_ the consent of the governed (volunteers) 
ultimately to correct 
misunderstandings; 


errors and 


(g) techniques permitting the assigning of 
resources and initiating policy control 
experimentally to communities or neigh- 
bourhood groups in which resident citi- 
zens or their directly selected representa- 


tives, allocate funds, hire staff and 
volunteers, and set policies for their 
group; 


(h) attention to the question of the rele- 
vant community in decision making. 
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(2) entrepris par les groupes de 
citoyens 
(3) entrepris par un organisme 
(4) entrepris par la CJC et un 
organisme 


(5) entrepris par la CJC et des groupes 
de citoyens 


(c) Un exposé concernant l’élaboration de 
(a) et de (b) 


(d) Un exposé concernant la durée des 
projets. 


5.3 Une politique du financement 
Besoins: 

(a) Vinterprétation des frais d’exploitation 
pour les projets, 

(b) procédures concernant le financement et 
les frais d’exploitation impliqués dans l’élabo- 
ration de projets; 

(c) réglements concernant le financement 
d’ensemble de la région ou des projets; 


(d) des précisions concernant les méthodes 
de l’élaboration du financement des projets. 

Ces trois politiques sont requises pour un 
travail soutenu et qui puisse produire: 


(a) un maximum de décentralisation; 
(b) un maximum d’information permet- 
tant a tous de participer Aa l’évaluation 
des activités de la Compagnie; 

(c) un effort marqué permettant a tous et 
a chacun de préciser les problémes et d’en 
indiquer la multitude des solutions; 

(d) la démocratisation des prises de déci- 
sions, soit par consensus ou par vote 
majoritaire lorsqu’il s’agit de questions 
qui concernent les programmes de la 
Compagnie; 

(e) la diversité et la multitude des 
moyens nécessaires pour élaborer des 
plans et la politisation lors des prises de 
décisions d’envergure; 

(f) le gotit du risque et de |’aventure lors 
de la délégation de l’autorité, lors de l’ap- 
plication de réglements avec l’accord des 
gouvernés (volontaires) afin de corriger 
les erreurs et les malentendus; 


(g) des méthodes qui permettent de dis- 
tribuer les ressources et de mettre A l’es- 
sai des politiques dans les collectivités et 
les quartiers ou les citoyens ou les repré- 
sentants qu’ils auront choisis eux-mémes 
auront a distribuer des fonds, employer 
du personnel et des volontaires et établir 
des politiques pour leur groupe; 

(h) une attention particuliére et renouve- 
lée en ce qui a trait a la participation 
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Information Services has need of policy in 
both its areas of operation—external and 
internal. Externally the policy is not directly 
associated with information, but has more 
than substantial bearing on the work they are 
trying to do. It would like the new Council to 
redefine the CYC’s aims and principles. Infor- 
mation is trying to present an accurate pic- 
ture of the CYC externally, but it is difficult 
when it is forced to work from a base, the 
aims and principles, that is difficult to relate 
to the actual work being done in the field. It 
would like the aims and principles made 
more direct and concise. This would be of 
immense help to them in external campaigns. 
Internally, it would like Council to discuss 
whether information should be handled by 
volunteers or staff. This is an argument one 
constantly hears in the field and since infor- 
mation has to be considered one of the prime 
areas of concern in the Company, we feel it 
should be dealt with by Council at the earli- 
est opportunity. No one doubts that internal 
information is a problem area, for whatever 
reasons, and that things have to be done. The 
question is, can staff given time, resources 
and co-operation, do as adequate a job as 
volunteers? 

Other points we would like the future 
Council to start thinking about are: 


(1) a decentralization of fund proposal 
that one of our Committees is now 
preparing. 

(2) that it sets a schedule of meetings 
for themselves so that projects may 
prepare for these meetings in advance 
and Council members be able to attend 
their own meetings. It is not a very pleas- 
ant experience to be informed only 3 or 
4 days in advance that a meeting will be 
held and not to know until the last 
moment if there will be a quorum. 


(3) that Council outlines for projects 
the kind of information it needs before: 

(a) new project proposal is submitted; 
(b) when a project is being reviewed; 
(c) when a project is asking to be 
expanded. 

(4) that Council, when it deals with 
programs or with projects, deals at the 
same time with the costs of the program 
or the project. Both are intrinsically tied 
and without clear-cut formulation of 
Council decisions on both of these 
aspects, difficulties arise and the Execu- 
tive Direcior and his Ottawa staff are 
usually held responsible for all miscon- 
ceptions and misunderstandings. 
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des citoyens concernés lors de la prise de 
décision. 

Le service de l’Information a besoin de 
principes directeurs dans ses deux champs 
d’activités: interne et externe. Une politique 
guidant les relations extérieures s’avere plus 
que nécessaire pour le travail que ce service 
essaie d’accomplir. L’information aimerait bien 
que le nouveau Conseil redéfinisse les objec- 
tifs et principes de la Compagnie. L’Informa- 
tion essaie de donner une image fidéle de la 
CJC a lextérieur, mais c’est une tache ardue 
puisqu’elle base son travail sur des objectifs 
et des principes qui se rattachent difficilement 
au travail accompli sur le terrain. L’Informa- 
tion voudrait que les objectifs et principes 
soient plus brefs et plus précis. Ceci s’avére- 
rait une aide précieuse dans leurs campagnes 
publicitaires. Le service de Vinformation vou- 
drait que le Conseil envisage la possibilité de 
remettre entre les mains des volontaires la 
responsabilité de information interne. C’est 
un point souvent discuté sur le terrain et 
puisque l’information est un secteur particu- 
liérement important a la Compagnie, nous 
croyons que le Conseil devrait s’en occuper a 
la premiére occasion. I] n’y a pas de doute que 
information interne est un secteur probleme, 


Les autres points auxquels nous aimerions 
que le Conseil s’attaque, sont: 

(1) une proposition de décentralisatior 
du contréle des finances qu’un de no: 
comités est en train de préparer; 

(2) des horaires des réunions de facon i 
ce que les projets puissent s’y préparer e 
de facon aussi 4 ce que les membres di 
Conseil soient en mesure d’assister a leur 
propres réunions. Ce n’est pas trés inté 
ressant de savoir a 3 ou 4 jours d’avis § 
une réunion aura lieu et de savoir al 
dernier moment s’il y aura quorum, 


(3) que le Conseil mentionne aux pro 
jets le type dinformation nécessaire (é 
avant la proposition d’un nouveau proje 
(b) au moment de la révision d’un proje 
et (c) lors d’une demande d’expansio 
d’un projet; 

(4) que le Conseil, lorsqu’il discute d« 
programmes ou des projets, discute aus 
des frais d’exploitation de ces program 
mes ou de ces projets. Ces deux poin 
sont inséparables et sans une formulatic 
précise des décisions du Conseil au suj 
des deux aspects de la question, les dif 
cultés surgissent et le directeur de 
Compagnie et son personnel adminstra’ 
sont généralement tenus responsables | 
tous ces malentendus et mauvals 
interprétations. 


/ novembre 1969 


We would like to thank the Chairman who 

as invited us to present to the members of 
he Executive Committee of the Provisional 
‘ouncil, this general view of the life of the 
‘company as we have experienced it during 
he past 10 months. Ironically when I was 
mployed and interviewed by all sorts of 
eople, I thought that I was dealing with the 
rmanent Council. It was only after I had 
ecepted the position that I learned that all 
ae people who had interviewed me were 
1embers of the Provisional Council. I don’t 
now what impact this type of misunder- 
tanding has on the volunteers, the press and 
1e rest of society, but for an outsider it is 
1ore than a delightful surprise; it is like 
utting your hand in a beehive without gloves! 
iut on the whole it has been most agreeable 
) be part of and witness this long adventure 
f the elections of a Permanent Council. 
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Nous tenons 4 remercier Monsieur le Prési- 
dent qui nous a invités a présenter aux mem- 
bres du comité exécutif du Conseil provisoire 
cet apercu général de la vie de la Compagnie, 
telle que nous l’avons vécue pendant les 10 
derniers mois. Par ironie, lorsque nous 
sommes entrés au service de la Compagnie, 
nous avons été interrogés par toutes sortes de 
gens et nous avions cru avoir affaire aux 
membres du Conseil permanent. Ce n’est 
qu’une fois en fonction que nous avons appris 
que ces gens étaient membres du Conseil pro- 
visoire. Nous ne savons pas quel impact cette 
confusion peut créer auprés des volontaires, 
de la presse et de la société, mais vu de 
Vextérieur, c’est vraiment surprenant. Mais 
en somme, c’est une agréable expérience de 
participer et d’étre témoin de cette longue 
aventure qu’est la mise sur pied du Conseil 
permanent. 


Queen’s Printer for Canada, Ottawa, 1969 
Imprimeur de la Reine pour le Canada, Ottawa, 1969 
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STANDING COMMITTEE ON COMITE PERMANENT DE LA { 
BROADCASTING, FILMS AND RADIODIFFUSION, DES FILMS ET DI 
ASSISTANCE TO THE ARTS L’ASSISTANCE AUX ARTS” 
Chairman Mr. John M. Reid Président 
Vice-Chairman M. Pierre De Bané Vice-président 
and Messrs. et MM. f 
Alexander, Marchand (Kamloops- Paproski, 
Asselin, Cariboo), Penner, 
Dinsdale, Murphy, Portelance, 
Fortin, Nowlan, Rose, 
Givens, Orlikow, Serré, 
Guilbault, *Osler, Stafford, 
Valade—(20). 


Le greffier du Comité, 
M. Slack, 
Clerk of the Committee. 


Pursuant to S.O. 65(4) (b) Conformément a V’article 65(4)b) du 


Réeglement 
*Replaced Mr. Hogarth November 12. *Remplace M. Hogarth le 12 novembre. | 
‘ 


‘ext | 
MINUTES OF PROCEEDINGS 


WEDNESDAY, November 12, 1969 
(10) 


The Standing Committee on Broadcast- 
g, Films and Assistance to the Arts met 
is day at 3:20 p.m., the Vice-Chairman, 
¢. Pierre De Bané, presided. 


M embers present: Messrs. Alexander, 
iselin, De Bané, Dinsdale, Marchand 
“amloops- Car iboo ), Nowlan, Orlikow, 


ler, Paproski, Penner, Portelance, Stat. 
cd—(12). 


Other Members present: Messrs. Deakon, 


juglas (Assiniboia), Forget, Gervais, 
d La Salle. 
Also present: Mr. Claude-Armand 


eppard, Committee Counsel. 


Witnesses: Mr. Charles Gale, Partner- 
‘charge, Ottawa Office of Touche, Ross 
ad Company, Auditors for the Cowatame 
Young Canadians and Mr. S. M. 
wherspoon, @.C., Counsel to Touche, 
ss and Company. 


its Order of Reference relating to the 
mpany of Young Canadians. 


The Committee agreed to sit in Camera 
‘fifteen minutes at the opening of this 
‘ing, during which time the Committee 
‘cussed prospective witnesses and the 
entation of its hearings. 


At 3:40 p.m., the Committee resumed 
Opening sitting. 


(The Vice-Chairman 
le and his officials. 


introduced Mr. 


Che Vice-Chairman and Mr. Sheppard 
nmented on the rights of witnesses. 


(he Committee Counsel, Mr. Sheppard, 
amined Mr. Gale who was assisted by 
Wotherspoon. Mr. Gale was further 
h@ined by members of the Committee. 
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:. ‘ 
The Committee resumed consideration 


[Traduction] 
PROCES-VERBAL 


Le MERCREDI 12 novembre 1969 
(10) 


Le comité permanent de la radiodiffu- 
sion, des films et de V’assistance aux Arts 
se réunit cet aprés-midi A 3 h. 20; le vice- 
président, M. Pierre De Bané occupe le 
fauteuil. 


Députés présents: MM. Alexander, Asse- 
lin, De Bané, Dinsdale, Marchand (ae 
loops-Cariboo), Nowlan, Orlikow, Osler, 
Paproski, Penner, Portelance, Stafford— 
C12), 


Autres députés présents: MM. Deakon, 
Douglas (Assiniboia), Forget, Gervais et 
La Salle. 


De méme que: M. Claude-Armand Shep- 
pard, conseiller du Comité. 


Témoins: M. Charles Gale, associé res- 
ponsable du bureau Gi amr de Touche, 
Ross and Company, vérificateurs des livres 
de la Compagnie des jeunes Canadiens et 
M.S. M. Wotherspoon, C.R., avocat-conseil 
de Touche, Ross and Company. 


Le Comité reprend ]’étude des affaires 
de la Compagnie des jeunes Canadiens en 
conformité de son ordre de renvoi. 


Le Comité se met d’accord pour siéger 
a huis clos durant quinze minutes Aa l’ou- 
verture de la séance, période pendant la- 
quelle le Comité délibére au sujet des 
témoins en perspective et de l’orientation 
a donner a ses audiences. 


A 3 h. 40 de l’aprés-midi, 
reprend son audience publique. 


le Comité 


Le vice-président présente M. Gale et 
ses conseillers. 


Le vice-président et M. Sheppard trai- 
tent des droits des témoins. 


Le conseiller du Comité, M. Sheppard, 
pose des questions a M. Gale qui lui ré- 
pond avec l’aide de M. Wotherspoon. M. 
Gale est ensuite questionné par les mem- 
bres du Comité. 
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Agreed;—That the following Documents 
from Touche, Ross and Company be 
tabled: 


1. September 5, 1967—Letter of recom- 
mendation addressed to Mr. Alan Clarke, 
Executive Director of the Company of 
Young Canadians. 


2. March 18, 1968—Report on interim 
examination of accounts. 


3. May 10, 1968—Interim report to the 
provisional council on examination of ac- 
counts and financial transactions for the 
year ended March 31, 1968. 


4. June 14, 1968—Final report to the 
provisional council on examination of 
accounts and financial transactions for the 
year ended March 31, 1968. 


5. June 17, 1968—Report and financial 
statements March 31, 1968. 


6. August 20, 1968—Report to the pro- 
visional council on the status of adminis- 
tration and financial recommendations. 


7. January 10, 1969—Report to the pro- 
visional council on the status of admin- 
istration and financial recommendations. 


8. June 17, 1969—Report and financial 
statements March 31, 1969. 


9. July 9, 1969—Letter of recommenda- 
tions addressed to Mr. Claude Vidal, Ex- 
ecutive Director of the Company of Young 
Canadians. 


10. Analysis of “professional and special 
services” for the fiscal year ended March 
31, 1968. 


The Chairman read letters from the 
Premier of New Brunswick and from the 
Office of the Premier of Manitoba relating 
to the invitation to appear before the 
Committee. 


At 5:55 p.m., the examination of the 
witnesses being concluded, the Committee 
adjourned until 10:00 a.m. on Thursday, 
November 13. 


: 
1 
Il est convenu,—Que les documents sui 


vants présentés par Touche, Ross an 
Company soient déposés: 


1. 5 septembre 1967—Lettre adressée 
M. Alan Clarke, directeur exécutif de 1 
Compagnie des jeunes Canadiens et tou 
chant certaines recommandations. 


2. 18 mars 1968—Rapport intérimair 
sur l’examen des comptes. 


3. 10 mai 1968—Rapport intérimaire a 
Conseil provisoire sur l’examen des comp 
tes et des transactions financiéres pou 
l’année finissant le 31 mars 1968. 


4, 14 juin 1968—Rapport final au Con 
seil provisoire sur l’examen des compte 
et des transactions financiéres pour l’an 
née finissant le 31 mars 1968. 


5. 17 juin 1968—Rapport et états finan 
ciers au 31 mars 1968. 


6. 20 aotit 1968—Rapport au Conse 
provisoire sur les statuts administratifs ¢ 
recommandations d’ordre financier.- 


7. 10 janvier 1969—Rapport au Conse 
provisoire sur les statuts administratifs ¢ 
recommandations d’ordre financier. — 


8. 17 juin 1969—Rapport et états finan 
ciers au 31 mars 1969. | 


9. 9 juillet 1969—Lettre adressée a lh 
Claude Vidal, directeur executif de ] 
Compagnie des jeunes Canadiens et tou 
chant certaines recommandations. | 


10.—Analyse des «services professior| 
nels et spéciaux» pour l’année financiere § 
i 


terminant le 31 mars 1969. | 


Le président lit ensuite des lettres er 


voyées par le premier ministre du Nov 
veau-Brunswick et le bureau du premil 
ministre du Manitoba se rapportant a Pin 
vitation A venir témoigner devant © 


Comité. 
| 


A 5 h. 55 de l’aprés-midi, la période ¢ 
questions étant terminée, le Comité s’ 
journe jusqu’a 10 h. du matin le jeu 
13 novembre. 


Le greffier du Comité, 


M. 


Clerk of the Committee. ) 


Slack, | 
] 
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Texte] 


EVIDENCE 
(Recorded By Electronic Apparatus) 


Wednesday, November 12, 1969 
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| 

‘The Vice-Chairman: Gentlemen, we have 
ith us this afternoon members from the firm 
' Touche Ross and Co. At the right of our 
yunsel is Mr. Gale, Partner-in-Charge of the 
ttawa office; then Mr. Rennie, the National 
irector, Accounting and Auditing; Mr. 
ayner, the Senior Accounting Assistant; Mr. 
axe, also a Senior Accounting Assistant; 
id, finally, Mr. Wotherspoon, @.C., Legal 
ounsel to the said Company. 


I understand that we should deal first with 
e legal point of whether the chartered 
tcountants of the client may testify before a 
wliamentary committee. I would ask our 
gal counsel to clear up that question. 


Mr. Claude-Armand Sheppard (Legal Coun- 
l to the Committee): The opinion I would 
ve to the Committee is that a witness has 
) choice; if he is asked to testify before 
awliament, he has to do so. These gentlemen 
‘e not here by choice but, I would say, by a 
‘ry strong invitation from this Committee. 


‘Secondly, they cannot claim professional 
crecy, if this were an issue. In fact, the rule 
-Yather strongly against it. 

Thirdly, in my opinion we are not dealing 
ith a private company which may claim 
rtain things are privileged. Under the law 
ie auditors are appointed by the government 
audit the books of an independent but still 
“public corporation, and I just do not see 
yw they could refuse, if they decided to do 
, tO answer any question put to them. 


‘The Vice-Chairman: Furthermore, I have 
‘ught the advice of Dr. Ollivier of the House 
Commons and he told me that they have to 
iswer our questions. 

As we are dealing today with a very tech- 
cal matter, I would ask our legal counsel to 
it the first questions. 


‘Mr, Sheppard: Mr. Gale, when was your 
‘™M appointed to audit the books of the Com- 
tiny of Young Canadians? 


‘Mr. Charles Gale (Pariner-in-Charge, 
ouche Ross and Co.): In April, 1967. 
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[Interprétation] 
TEMOIGNAGES 
(Enregistrement électronique) 


Le mercredi 12 novembre 1969. 


Le vice-président: Messieurs, nous avons 
avec nous cet aprés-midi des représentants de 
la Société Touche Ross et Cie. A la droite de 
notre conseiller, voici M. Gale, partenaire a la 
téte du bureau d’Ottawa; M. Rennie, direc- 
teur national, compatabilité et vérification; 
nous avons ensuite M. Rayner, adjoint senior 
de la division de la comptabilité, M. Saxe qui 
a également le méme titre que M. Rayner, 
nous avons enfin M. Wotherspoon qui est con- 
seiller juridique de la dite société. 


Je crois comprendre que nous devrions 
peut-étre entendre un avis légal pour savoir 
si les comptables agréés du client peuvent 
témoigner devant un comité parlementaire. 
J’aimerais demander a notre conseiller juridi- 
que d’élucider cette question. 


M. Claude-Armand Sheppard (conseiller 
juridique du Comité): A mon avis, le témoin 
n’a pas le choix et s’il est convoqué a témoi- 
gner devant un comité du Parlement, il doit 
le faire. Ces messieurs ne sont pas ici de leur 
propre gré, mais ils ont recu une invitation 
assez pressante de la part du présent Comité. 

Deuxiémement, ils ne peuvent pas invoquer 
le secret professionnel. De fait, le réglement 
sy oppose fortement. 

Troisiémement, il ne s’agit pas d’une société 
privée, qui pourrait se prévaloir de certains 
droits. En vertu de la loi, le gouvernement a 
le droit de vérifier les livres d’une société 
indépendante mais qui reléve tout de méme 
de la Couronne. Je ne vois vraiment pas com- 
ment ils pourraient refuser de répondre aux 
questions qui leur sont posées. 


Le vice-président: J’ai également demandé 
Vavis de M. Ollivier de la Chambre des com- 
munes; il m’a répondu qu’ils étaient tenus de 
répondre a nos questions. 

Comme nous traitons ici d’une question 
technique, je vais donc demander a notre con- 
seiller juridique de poser les premiéres 
questions. 

M. Sheppard: Monsieur Gale, quand votre 
société a-t-elle été invitée a4 vérifier les comp- 
tes de la Compagnie des jeunes Canadiens? 


M. Charles Gale (Associé-responsable, 
Touche Ross et Cie): En avril 1967. 
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[Text] 
Mr. Sheppard: And you have been auditing 
the books from the very beginning? 


Mr. Gale: Only from the time that the 
Company of Young Canadians took over their 
own finances, April 1, 1967. 


Mr. Sheppard: In the course of the years 
you have made a number of recommendations 
to the Company? 


Mr. Gale: Yes. 


Mr. Sheppard: And you have also been 
responsible for two financial reports? 


Mr. Gale: Right. 


Mr. Sheppard: Do you have these various 
documents with you? 


Mr. Gale: That is right. 


Mr. Sheppard: Could you table, to begin 
with, a report dated September 5, 1967 which 
you made to Mr. Alan Clarke, Executive 
Director of the Company of Young Canadians 
and in which you made certain recommenda- 
tions. 


Mr. Gale: Yes. 


Mr. Sheppard: Then there is a second docu- 
ment I will ask you to table. It is a report on 
interim examination of accounts dated March 
18, 1968 made to the Company of Young 
Canadians. There is a current document, an 
interim report for the year ending March 31, 
1968 dated May 10, 1968. 


@ 1545 


Can you summarize the broad areas in 
which you made recommendations to the 
Company and advise us what type of recom- 
mendations you made? 


Mr. Gale: I would say that our report of 
January 10, 1969 summarizes our recommen- 
dations as made on June 14, 1968 and August 
20, 1968. 


Mr. Sheppard: So would you table, in addi- 
tion, your financial report and financial state- 
ments as at March 31, 1968, your file report to 
the Provisional Council, and your reports of 
August 20, 1968 and January 10, 1969. 


Mr. Gale: Yes. 


Mr. Sheppard: Now I understand you are 
going to be referring mainly to your report to 
the Chairman and members of the Provisional 
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[Interpretation] 


M. Sheppard: Et vous faites ce trava 
depuis le tout début? 


M. Gale: Seulement depuis le moment ou 1 
Compagnie des jeunes Canadiens a pris e 
main ses affaires financiéres, depuis le 1 
avril 1967. 


M. Sheppard: Au cours des années, vot 
avez formulé plusieurs recommandations 
Vintention de la Compagnie? 


M. Gale: Oui. 


M. Sheppard: C’est vous qui avez prépat 
deux rapports financiers? 


M. Gale: Oui. 


M. Sheppard: Vous avez ces documen 
avec vous? 


M. Gale: Oui. 


M. Sheppard: Pourriez-vous déposer |] 
rapport du 5 septembre 1967 présenté a \ 
Alan Clarke directeur exécutif de la Com 
pagnie des jeunes Canadiens, rapport dar 
lequel vous formulez certaines recommandé 
tions. 


M. Gale: Oui. 

M. Sheppard: I] y a un deuxiéme docume! 
que je vous demanderais de déposer; c’est u 
rapport sur les comptes provisoires, en dat 
du 18 mars 1968, rapport fait 4 la Compagn: 
des jeunes Canadiens. Il y a un rapport col 
rant, soit un rapport intérimaire pour J’anné 
se terminant le 31 mars 1968, en date du ] 
mai 1968. | 


Pourriez-vous résumer les secteurs gén 
raux oul vous avez adressé des recommand: 
tions a la Compagnie des jeunes Canadiens | 
quelles étaient ces recommandations que vol 
avez faites? | 


/ 

M. Gale: Je crois que le rapport du : 

janvier 1969 résume assez bien les recommal 

dations que nous avons présentées le 14 ju 
1968 et le 20 aodt 1968. 


M. Sheppard: Pourriez-vous déposer ¢ 
plus votre rapport financier et votre bile 
financier au 31 mars 1968 et votre rappo) 
définitif au Conseil provisoire et vos rappor 
du 20 aotit 1968 et du 10 janvier 1969? 


M. Gale: Oui. | 


M. Sheppard: Vous parlerez maintena: 
surtout du rapport que vous avez présenté < é 
président du Conseil provisoire le 10 janvi 


1 
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‘Council dated January 10, 1969 which sum- 
marizes the situation from the very 
beginning? 


Mr. Gale: Yes. 


Mr. Sheppard: Would you summarize for 
the members of this Committee, before they 
go into details, what the general areas of 
concern and problems were, in your profes- 
sional opinion? 


Mr. Gale: I think one of our greatest prob- 
lems was the lack of policy and over-all 
direction of the Company and the required 
levels of authority and responsibilities of the 
various positions within the Company. When 
acting as an auditor it is, of course, very 
important to be able to get authorized 
approvals at certain levels, and this has been 
lacking. The question of over-all direction, 
the authorities and responsibilities, we feel 
has been lacking. Let us put it this way: there 
was not very much delegation of authority. 
We recommended an organization study, 
oudget and cash forecasting was another item 
of general interest, and we felt that this area 
should receive a lot of attention. 


| I might mention that when we first were 
appointed auditors of the Company of Young 
Canadians had just started to handle its own 
funds, and it was at that point building its 
staff up tremendously. In the struggle that 
they had to start these projects and man them 
with personnel it was probably inevitable 
that some of the administrative problems 
would receive low priority. However, this was 
discussed at great length after we came on the 
scene, and gradually there has been a very 
Jefinite improvement. There are, however, 
still areas which should be improved, as evi- 
enced by our annual report, with financial 
statements, in both 1968 and 1969 in which 
we pointed out that in our opinion the finan- 
cial controls were not adequate and that we 
aad had to carry out a great deal of detailed 
work in order to have financial statements 
Which we felt gave a true and fair position. 


» 1550 

| Mr. Sheppard: Mr. Gale, as you made 
lozens of recommendations over the years of 
she Company, can you tell us the success of 
these or to what extent they were imple- 
nented? 


| Mr. Gale: Yes, we got co-operation on quite 
i few points. We did not get everything 
‘olved. In some instances we did not get rea- 
sons for some action not being taken. We 
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1969 qui résume la situation depuis le tout 
début, n’est-ce pas? 


M. Gale: Oui. 


M. Sheppard: Pourriez-vous résumer & l’in- 
tention des membres de ce Comité les sujets 
principaux que vous avez abordés dans ce 
rapport, avant d’entrer dans les détails? 


M. Gale: Je crois qu’un de nos problémes 
principaux, ¢c’était que la Compagnie n’avait 
pas de politique ou de ligne de conduite géné- 
rales. Il n’y avait pas d’autorité bien établie A 
divers niveaux au sein de la Compagnie. 
Lorsqu’on fait la vérification de livres il est 
important de pouvoir obtenir des autorisa- 
tions a certains niveaux et c’est ce qui a 
manqué a la Compagnie. Comme je Il’ai dit, 
c’était la question de l’autorité, qui @apras 
nous, faisait défaut. Il a été difficile ou du 
moins, on n’a pas tellement déléguer de pou- 
voirs. Nous avons recommandé une étude de 
la structure de cette organisation. Nous avons 
également cru qu’il serait bon de faire des 
prévisions budgétaires. Nous croyons que c’est 
un domaine qui doit recevoir beaucoup 
d’attention. 


Je me permettrai de dire que lorsqu’on 
nous a nommés vérificateurs, la Compagnie 
des jeunes Canadiens venait de commencer 
l’administration de ses propres fonds et a ce 
moment-la, elle était a4 recruter énormément 
de personnel. Afin de mettre ses projets sur 
pied, afin de trouver le personnel dont ils 
avaient besoin, il était inévitable que certains 
problémes administratifs n’aient pas la pre- 
miére priorité. Toutefois, on en a discuté lon- 
guement aprés notre arrivée et petit a petit, il 
y a eu nette amélioration. Il n’en reste pas 
moins qu’il y a toujours des secteurs qui 
pourraient étre améliorés, comme nous l’a- 
vons signalé dans notre rapport annuel et 
dans nos bilans financiers présentés en 1968 et 
1969. Dans ces rapports, nous avons souligné 
le fait que le contréle financier n’était pas 
suffisant et nous avons di faire un travail trés 
détaillé afin de dresser des bilans financiers 
qui puissent donne un tableau juste et hon- 
néte de la situation. 


M. Sheppard: Vous avez adressé, au cours 
des années, des douzaines de recommanda- 
tions a la Compagnie. Pouvez-vous nous dire 
jusqu’a quel point ces recommandations ont 
été mises en ceuvre? 


M. Gale: Oui, nous avons recu une certaine 
collaboration sur plusieurs questions, mais 
nous n’avons pas tout réglé. Dans certains cas, 
on ne nous a pas donné de raisons pour les- 
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made the same recommendations over quite a 
period of time and some of them are still not 
implemented. 


Mr. Sheppard: Would you look at the finan- 
cial statements for the years ending March 
31, 1968 and 1969 and inform the Committee, 
on the basis of these figures, looking particu- 
larly at the expenditures, first of all what the 
total income was in the years ending 1968 and 
1969. 


Mr. Gale: In 1968 the total revenue was 
$2,443,189 and in 1969 it was $1,900,000. 


Mr. Sheppard: Looking at expenses, can 
you give us the figures for each year under 
the heading of staff salaries and benefits? 


Mr. Gale: Yes. In 1968 staff salaries and 
allowances are grouped as staff personnel 
$623,604, volunteers $526,904, and supplemen- 
tary costs $69,122. 


Mr. Sheppard: Can you give us the figures 
on salaries to volunteers for each of these two 
years? 

Mr. Gale: In 1968, $526,904, and in 1969, 
$780,398. 


Mr. Sheppard: In 1968 you have a heading 
for professional and special services. Can you 
tell us what that was, and how much? 


Mr. Gale: For 1968 the total of professional 
and special services amounted to $489,000, 
approximately. 


Mr. Sheppard: I see that you have a break- 
down of these with you. Could you table that 
document as well? 


Mr. Gale: Yes, indeed. 


Mr. Sheppard: What was the equivalent 
item in 1969? 


Mr. Gale: In 1969 the total was $180,000. 


Mr. Sheppard: What did you have for 
transport and communications in 1968? 


Mr. 


Mr. Sheppard: Can you tell us the break- 
down for 1969 under the equivalent heading 
or headings? 


Gale: In 1968, $427,401. 
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quelles certaines mesures n’avaient pas at 
prises. Nous avons répété les mémes recom 
mandations durant une assez longue pério 
temps et certaines de ces recommantaia 
n’ont toujours pas été adoptées. 


M. Sheppard: Voulez-vous jeter un coup 
d’ceil sur les bilans financiers pour les années 
se terminant le 31 mars 1968 et le 31 mar; 
1969 et dire au Comité, a la lumiére des chif- 
fres dont vous disposez, quel a été le revenu 
total en 1968 et 1969? 


M. Gale: En 1968, le revenu total s’établis- 
sait a $2,443,189. En 1969, $1,900,000. 


M. Sheppard: En examinant le chiffre de: 
dépenses, pouvez-vous nous donner ceux qu 
s’appliquent a chague année sous la rubrique 
de salaires et traitements du personnel? 


M. Gale: Oui. En 1968, les traitements e 
allocations au personnel sont les suivants 
traitements du personnel regulier, $600,000 
volontaires, $526,904, frais supplémentaires 
$69,122. 


M. Sheppard: Pouvez-vous nous donner de: 
chiffres qui s’appliquent aux volontaires pou 
chacune de ces deux derniéres années? 


M. Gale: En 1968, $526,904; en 1969, $780,398 


M. Sheppard: Pour l’exercice 1968, vou 
aviez une rubrique intitulée: Services spé 
ciaux et professionnels. Pourriez-vous nou 
dire ce que cette rubrique représente et i 
combien se chiffrent les dépenses? 


M. Gale: Pour 1968, les services profession 
nels se chiffraient 4 environ $489,000. 


M. Sheppard: Je crois que vous avez un 
ventilation de ces chiffres? Pouvez-vous depo 
ser ce document également? 


i 
M. Gale: Oui, bien str. 


M. Sheppard: Quel était l’équivalent pou 
1969? | 


M. Gale: En 1969, le total se chiffrait | 
$180,000. 


M. Sheppard: Qu’est-ce que vous ave 
dépensé pour le transport et les communicé 
tions en 1968? | 


. 
M. Gale: En 1968, $427,401. 


M. Sheppard: Pouvez-vous nous dire que 
sont les détails pour Vannée 1969 sous : 
rubrique équivalente? 


'2novembre 1969 


‘Texte | 
Mr. Gale: 
969, $191,868. 


Transportation and travel in 


Mr. Sheppard: Would you now please 
nswer the questions that individual members 
f the Committee might put to you? 


|The Vice-Chairman: Mr. Nowlan. No, Mr. 
ilexander. 


| 1555 


| Mr. Alexander: Mr. Chairman, I appreciate 
ais opportunity of having Mr. Gale with us. 
fe has given us some very enlightening 
gures. I would like to go over a few things. 
| You say that your firm was appointed in 
wpril of 1967. Is that true? 


Weir. Gale: That.is correct, 


Mr. Alexander: At that time, when you 
varted your duties, how did you find the 
jompany of Young Canadians then in terms 
€ their organization, staff, personnel and 
Xperience, in view of the fact that they had 
€en established since July 11, 1966? 


Mr. Gale: It was in a great state of flux 
ecause they were suddenly in charge of their 
mancial administration. I think a state of 


ux is probably the best word for it. 


Mr, Alexander: Would you use words simi- 
ir to mismanagement and lack of experience? 


‘Mr. Gale: Well, I think it was mainly tied 
( with the priority that was given to the 
ork. Certainly interest was expressed in 
seping the accounts in proper order, and 
tat sort of thing. 


‘Mr. Alexander: Perhaps the state of flux 
i which you referred was one of the prime 
‘asons why one of the terms of reference on 
our retainer would be to act as management 
»nsultants also. 


Mr. Gale: Yes, 


(Mr, Alexander: I see. You then indicated 
sat you made quarterly reports or half-year- 
reports. What type of reports were made 
id when were they given to the Company 
‘Young Canadians itself? 


‘Mr. Gale: The first report was made on 
*ptember 5, 1967. We then came up with the 
‘ports dated March 18, 1968, May 10, 1968, 
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M. Gale: Transport et voyages en 1969: 
$191,868. 


M. Sheppard: Seriez-vous préts maintenant 
a repondre aux questions que l’on va vous 
poser? 


Le vice-président: Monsieur Nowlan. Non, 
Monsieur Alexander. 


M. Alexander: Monsieur le président, je 
suis trés heureux d’avoir M. Gale parmi nous 
ce matin. Les chiffres qu’il nous a donnés 
étaient trés intéressants. J’aimerais discuter 
de certaines choses. 

Vous dites que votre entreprise a été invitée 
a vérifier les comptes au mois d’avril 1967. 
Est-ce exact? 


M. Gale: C’est exact. 


M. Alexander: A ce moment-la, lorsque 
vous étes entré en fonction, qu’est-ce que 
vous avez pensé de la Compagnie des jeunes 
Canadiens, pour ce qui est de V’organisation, 
de la direction, du personnel et de Vexpé- 
rience, du fait que la Compagnie fonctionnait 
depuis le 11 juillet 1966? 


M. Gale: Il y avait beaucoup d’incertitude, 
du fait que l’on leur aurait soudainement 
remis administration des questions financié- 
res. Je pense que le terme «était d’incerti- 
tude» décrit trés bien l’atmosphére qui exis- 
tait la. 


M. Alexander: Est-ce que vous iriez jusqu’a 
dire qu’ils ont mal administré, ou qu’ils man- 
quaient d’exprérience? 


M. Gale: Je pense que cela dépendait sur- 
tout du degré de priorité allouée A la tAche. 
Evidemment, on s’intéressait A ce que la 
comptabilité fut bien tenue. 


M. Alexander: A la suite de cette atmos- 
phere d’incertitude dont vous avez parlé, 
est-ce que c’est pour cette raison que vous 
avez dt également servir de conseiller en 
administration? 


M. Gale: Qui. 


M. Alexander: Je vois. Vous avez dit que 
vous aviez préparé des rapports trimestriels 
ou semestriels? De quel genre de rapports 
s’agissait-il et quand ont-ils été remis a la 
CIC 

M. Gale: Notre premier rapport a été pré- 


paré le 5 septembre 1967. Nous avons ensuite 
présenté des rapports le 18 mars 1968, le 10 
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June 14, 1968, August 20, 1968 and January 
10, 1969. 


Mr. Alexander: I see, and with what did 
your first report primarily deal in terms of 
the duties you had as management consult- 
ants? What was the most important thing at 
that time? 


Mr. Gale: I should clarify. We were actual- 
ly concerned with carrying out the audit, so 
we came up with a report after our first visit, 
dated September 5, 1967, outlining some of 
the problems which we had encountered. 


Mr. Alexander: At that particular time you 
were not worried about organization. Is this 
true? 


Mr. Gale: Yes, but we certainly dealt with 
it at greater length in other reports. 


Mr. Alexander: I see. As I understand it, 
subsequently there was a comptroller, a fur- 
ther administrator, appointed who seemed to 
usurp the function of the Provisional Council. 
Is this a fact? 


Mr. Gale: There was an administrator 
appointed and he was given certain duties to 
perform, and he made efforts to get the 
accounting under control. 


Mr. Alexander: What were the Provisional 
Directors doing if you had been giving them 
directions and leadership in certain areas? Do 
you feel that it was necessary that an 
administrator be appointed at that time? 


Mr. Gale: Oh yes, I think this was a good 
step. The Provisional Council met from time 
to time and some of them were not in town. 


Mr. Alexander: How often did they meet? 


Mr. Gale: I beg your pardon? 
Mr. Alexander: How often did they meet? 


Mr. Gale: They were attempting to meet 
once a month but I do not think they did 
every month. It was pretty expensive, too, for 
them to get together. They were all over the 
country and it was also necessary for them to 
meet on a weekend. 


Mr. Alexander: Were the duties of this 
administrator something similar—and I know 
this is a very nebulous area—to those of the 
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mai 1968, le 14 juin 1968, le 20 aott 1968 et le 
10 janvier 1969. 


M. Alexander: En votre qualité de conseil- 
ler d’administration, en quoi surtout consistait 
votre premier rapport? Quel en était le point 
le plus important 4 ce moment-la? 


M. Gale: Je devrais peut-étre mettre les 
choses au point. Nous nous intéressions sur- 
tout a vérifier les livres, et c’est ainsi que 
nous avons présenté notre rapport apres notre 
premiére visite, le 5 septembre 1967, dan: 
lequel nous exposions certains problémes aux: 
quels nous avons dt faire face. | 


M. Alexander: A ce moment-la, vous nm 
vous intéressiez pas tellement au cdté organi 
sation. Est-ce exact? 


M. Gale: Oui. C’est vrai. Mais il en a éti 
longuement question dans nos rapports. 


M. Alexander: Je vois. Par la suite, w 
vérificateur et un autre administrateur ont ét 
nommés, lesquels semblaient quelque pel 
usurper les fonctions du conseil provisoire 
Est-ce exact? : | 


| 

M. Gale: On a nommé un administrateur ¢€ 
on lui a confié un certain réle a jouer. II s’es 
efforcé A appliquer une certaine discipline e 


ce qui concerne la comptabilité. 


M. Alexander: Que faisaient les directeur 
provisoires alors que vous leur donniez de 
directives et que vous leur poussiez l’initic 
tive dans certains secteurs? Croyez-vous qu’ 
fit nécessaire de nommer un administrateur | 
ce moment-la? | 


M. Gale: Ah, oui. Je crois que c’était « 
excellente idée. Le conseil provisoire se rét 
nissait de temps a autre et certains des men 


bres n’étaient pas en ville. 
\ 


M. Alexander: Combien de fois se réunii 


saient-ils? 
M. Gale: Pardon. 


| 

M. Alexander: Combien de fois se réuni 
saient-ils? ; | 
M. Gale: Environ une fois par mois, mais | 
ne pense pas qu’ils aient tenu de réuniol 
mensuelles réguliéres. Il était quelque pe 
cotiteux de se réunir parce que les membr 
du conseil étaient disséminés a travers | 
pays, et ils devaient aussi se réunir penda 
les fins de semaines. | 


M. Alexander: Est-ce que les taches de © 
administrateur étaient semblables (bien q 
je sache qu’il s’agit 14 d’un secteur trés néb 
| 


} 
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Provisional Directors? In other words, was 
here any clash of personality? 


_ Mr. Gale: No, quite to the contrary. I think 
hey did everything they could to get along 
amd to get on with the job. 


Mr. Alexander: I see; so there was no 
indermining of their function at all? 


Mr. Gale: Not that I could see. 


Mr. Alexander: I see. With respect to their 
’wn function in the accountancy end, how 
vas it progressing at the time the administra- 
or was appointed? 


_Mr. Gale: I beg your pardon? 
i 

) 1600 

| Mr. Alexander: How was their accountancy 


m their keeping of books progressing at the 
ime that the administrator was appointed? 


Mr. Gale: I would say that all during the 
967-68 fiscal year their records were not in 
ood shape and on occasion and for some 
eriods we had to actually perform write-up 
ervices for the Company in order to finally 
repare the financial statements of March 31, 
968. 


| Mr. Alexander: Yet, as I understand it, you 
ad made recommendations that there should 
€ some thought given in this area, so it 
fould appear that your recommendations 
rere ignored up to the time of the appoint- 
rent of the administrator, which I believe 
vas some time in February 1968? 
} 


Mr. Gale: February 1968. 


_Mr, Alexander: Would it be fair to say that 
fy recommendations you had with respect to 
ecountancy were ignored? 


| 
| 
i 


| Mr. Gale: No, I do not think they were. 
hhere definitely was a great deal of progress 
etween September 1967 and thereafter. 


Mr. Alexander: Yes. I notice that the 1968 
evenue was something like $2,443,189, then 
1 1969 it was $1,900,000. Was there any feel- 
ig in the Company about their reduced reve- 
ues? Did it interrupt their initiative? 


i 
/Mr, Gale: I guess any group is sorry to lose 
100,000 or $500,000 a year, but they just 
‘ranged to carry out some budgetting to try 
) fit in with that level. It did mean, as I 
iderstood it, that they had to change their 
inds about some of the projects. 
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leux) & celles du directeur provisoire? Y 
avait-il confiit de personnalités? 


M. Gale: Non. Au contraire, j’ai l’impres- 
sion qu’ils ont fait de leur mieux pour bien 
faire leur travail. 


M. Alexander: De la sorte, on n’a pas du 
tout miné leurs fonctions? 


M. Gale: Non, pas A ma connaissance. 


M. Alexander: Quant Aa leurs propres fonc- 
tions pour la comptabilité, quels étaient les 
progres au moment ot l’administrateur a été 
nommé? 


M. Gale: Pardon? 


M. Alexander: Comment leur comptabilité 
progressait-elle au moment ow Il’administra- 
teur a été nommé? 


M. Gale: Je dirais, pour ma part, qu’en 
1967-1968, les dossiers n’étaient pas trés bien 
tenus et nous avons dd, a l’occasion et pen- 
dant certaines périodes, mettre la comptabi- 
lité 4 jour pour la compagnie afin de pouvoir 
préparer l’état financier 4 compter du 31 mars 
1968. 


M. Alexander: Et pourtant, je crois que 
vous aviez formulé une recommandation, Aa 
savoir qu’on devrait s’en occuper. Il semble 
done que votre recommandation ait été négli- 
gée jusqu’au moment de la nomination de 
V’administrateur en février 1968 si je ne me 
trompe. 


M. Gale: En février 1968. 


M. Alexander: Serait-il exact de dire que 
les recommandations que vous aviez formu- 
lées concernant la comptabilité n’ont pas été 
observées? 


M. Gale: Non. Je ne dirais pas qu’elles 
n’ont pas été observées. Il y a eu, de fait, un 
grand progrés entre le mois de septembre 
1967 et par la suite. 


M. Alexander: Oui. Je constate que les 
revenus de 1968 étaient de $2,443,189. Puis, en 
1969, cette somme est tombée a $1,900,000. La 
Compagnie a-t-elle subi le contre-coup de 
cette réduction dans son revenu? Ses activités 
en ont-elles été ralenties? 


M. Gale: Je suppose qu’aucune organisation 
n’aime se voir priver de quatre ou cing cents 
milliers de dollars par année, mais la Compa- 
gnie a pris des dispositions pour ajuster son 
budget. Cela veut dire, sauf erreur, qu’il a 
fallu modifier certains projets. 
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Mr. Alexander: Were these important 
projects they were talking about? 


Mr. Gale: I do not know. 


Mr. Alexander: I see. One thing you said 
strikes me, that staff benefits and wages in 
1968 were something like $623,604 and yet 
with a reduced revenue those benefits were, 
let me see, $780,388? Was that for the 
volunteers? 


Mr. Gale: That was for the volunteers, yes. 


Mr. Alexander: On the other hand then the 
volunteers in 1968 were $526,904? 


Mr. Gale: That is correct. 


Mr. Alexander: Have you any indication of 
why the increase in 1969 when there was less 
money? 


Mr. Gale: I think they attempted to 
rearrange. I might point out that in the first 
year, 1968, a good deal of travelling and that 
sort of thing had to go on in order to get 
themselves over the mushroom growth period. 
Then later on, as they went into the 1969 
fiscal year, they had built up their volunteers, 
and transportation, for example, dropped 
drastically but their volunteers were at a 
level which »retty well fitted in with their 
budgeted amount for that year, or should I 


say, allotted amount. 
e 1605 
Mz. Alexander: I see. At the present time is 
your firm still the accountant of the CYC? 
Mr. Gale: Yes, I believe so. 
Mr. Alexander: I see. What areas of the 


recommendations you have submitted do you 
believe have been ignored? 


Mr. Gale: Going back to our January 10 
report, we feel one area that more work could 
have been done in is this question of setting 
out the authorities and the over-all direction, 
having an organization study in order to 
clarify responsibilities and the approvals. 


Mr. Alexander: I believe you mentioned 
another one, budget forecasting. Is this still 
left up in the air as far as you are concerned? 


Mr. Gale: Yes, as of January 1969 we did 
not consider that an adequate budget system 
had been implemented. 
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M. Alexander: S’agissait-il de projets 
importants? ; 


M. Gale: Je Vignore. 


M. Alexander: Il y a quelque chose qui me 
parait étonnant: vous avez dit, sauf erreur, 
que les traitements et avantages atteignaient 
environ $623,604 en 1968 et pourtant, au 
moment ot les -revenus ont été réduits, cette 
somme est passée A $780,388? S’agit-il de la 
somme versée aux volontaires? 


M. Gale: Oui. | 


M. Alexander: D’autre part, les volontaires, 
en 1968, représentaient $526,904. 


M. Gale: C’est exact. 


M. Alexander: Savez-vous pourquoi il y ¢ 
eu une augmentation en 1969 alors que le 
budget était réduit? | 


M. Gale: Sauf erreur, on a essayé de fair¢ 
une nouvelle redistribution. La premiéré 
année, en 1968, bon nombre de déplacement: 
étaient nécessaires pour que la Compagnik 
puisse vraiment s’installer. Puis, au cours d¢ 
Vannée financiére de 1969, le groupe de volon| 
taires était en place et les frais de transpor 
ont diminué de facon radicale. Mais pour le) 
volontaires, les dépenses correspondaient ai) 
budget pour cette année-la. | 


| 

M. Alexander: A Vheure actuelle, votr 
compagnie fait-elle encore la vérification de 
livres de la Compagnie des jeunes Canadiens: 


M. Gale: Oui, sauf erreur. 


M. Alexander: Quelles sont les recommatr) 
dations que vous auriez soumises et dont 0 
n’a pas tenu compte? 


x 


M. Gale: Si je me reporte a votre rappo! 
du 10 janvier, il me semble qu’on aurait d 
attacher une plus grande importance a } 
question de la mise en place des autorités | 
de la direction; il aurait fallu faire une étuc 
de Vorganisation afin de pouvoir définir l) 
responsabilités et de savoir qui aurait appro! 
ver certaines initiatives. 


M. Alexander: Sauf erreur, je crois qi 
vous mentionniez aussi les prévisions budg) 
taires. Est-ce que cela aussi a été laissé 


suspens, en ce qui vous concerne? 


M. Gale: Oui. Nous pensions que jusqu’ 
janvier 1969, aucun systeme budgetaire ef 
ecace n’a été mis sur pied. 


‘2novembre 1969 


Texte | 


Mr. Alexander: I take it then, sir, that these 
wo recommendations primarily were made in 
‘our first report of September 1967? 


Mr. Gale: I would say that this came either 
arly 1968 or in September 1967. It was cer- 
ainly included in the June 14, 1968 report. 


_ Mr. Alexander: I think my time is running 
mt, but tell me, sir, when you say you are 
oncerned about the organizational status of 
orecasting, were there definite plans designed 
’y you and your firm which in your opinion, 
f adopted, would lead them onto the straight 
nd narrow road? 


i 


_ Mr. Gale: We certainly could have assisted 
n that there is no question about that. There 
3 always the question of time at the moment 
nd we were not specifically asked to do that, 
oO assist with it. 


Mr. Alexander: I see. So you made it a 
ecommendation; you felt that it was not 
our duty or within the terms of your retain- 
r to present plans. 


| Mr. Gale: No. 


Mr. Alexander: Then on the other hand, 
ven though the recommendations were 
lade, no questions came to you from the 
‘ouncil at all? 


Mr. Gale: No. 


Mr. Alexander: I think my time is just 
bout up. Mr. Chairman, thank you. 


The Vice-Chairman: If I may ask just a few 
uestions and they might be indiscreet, can 
ou tell me what your fees were for every 
ear since you have been their accountant? 


| Mr. Gale: Yes, I have a schedule of that. I 
light say first that these fees are extra- 
rdinarily high because of the state of the 
cords of the organization. Our total fees 
Uled in the year 1967-68 were $44,892 and 
pe the year 1968-69, $36,395. 


‘The Vice-Chairman: I understand that more 
ad more the Company is doing some work 
Self that you had done because they were 
ot doing it; is that correct? 


_Mr. Gale: There is no question about that. 
1 the fiscal year 1968 we had to do quite a 
+ of detail work and once we got the 
cords in line a bit, we then went on to 


ake more detailed reports in the subsequent 


y 


sriods. 
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M. Alexander: Je suppose done que ces 
deux recommandations ont surtout été formu- 
lées dans votre premier rapport, qui date de 
septembre 1967. 


M. Gale: C’était, sauf erreur, au début de 
1968 ou en septembre 1967. C’était certaine- 
ment dans le rapport du 14 juin 1968. 


M. Alexander: Je crois qu’il ne me reste 
plus beaucoup de temps, mais quand vous 
dites que vous vous préoccupez de l’organisa- 
tion de la Compagnie des jeunes Canadiens et 
des prévisions budgétaires, votre compagnie 
a-t-ele pris des dispositions qui, si elles 
avaient été adoptées, auraient redressé la 
Situation de la Compagnie des jeunes 
Canadiens? 


M. Gale: Nous l’avons certainement aidée. 
Il y a toujours la question du temps. On ne 
nous a pas demandé particuliérement de faire 
ce travail. 


M. Alexander: Vous avez formulé des 
recommandations, mais vous estimiez qu’il ne 
vous appartenait pas de présenter des plans 
ou des projets? 


M. Gale: Non. 


M. Alexander: D’autre part, méme si la 
recommandation a été formulée, le Conseil ne 
vous a-t-il posé aucune question? 


M. Gale: Non. 


M. Alexander: Je crois que c’est tout pour 
le moment, monsieur le président. 


Le vice-présideni: Me permettez-vous de 
poser quelques questions. Peut-étre sont-elles 
indiscrétes? Pouvez-vous me dire quels étaient 
vos honoraires pour chaque année depuis que 
vous étes le comptable de la compagnie? 


M. Gale: Oui, j’ai un tarif d’honoraires. En 
réponse a votre question, je puis signaler tout 
d’abord que ces honoraires sont trés élevés en 
raison de l’état des dossiers de l’organisation. 
Nos honoraires pour 1967-1968 étaient de 
$44,892 et de $36,395 pour l’année 1968-1969. 


Le vice-président: Je crois comprendre que 
la Compagnie fait de plus en plus le travail 
que vous faisiez avant a sa place. 


M. Gale: Il ne fait pas de doute qu’au cours 
de l’année financiére 1967-1968, nous avons da 
faire beaucoup de travail de détail. Une fois 
que nous avons pu réussir a mettre les dos- 
siers en ordre, nous avons pu présenter des 
rapports plus circonstanciés lors des périodes 
subséquentes. 
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The Vice-Chairman: If I might ask you, 
have you any recommendations, let us say, 
specifically for the procedure for adoption of 
by-laws, or is it clear as it is now? Or 
would any other witnesses like to reply? Mr. 
Wotherspoon. 

6 1610 

Mr. S. M. Wotherspoon, QO.C. (Counsel to 
Touche, Ross & Company): The only point is, 
Mr. Chairman, if the Act were being amended 
I suggest it would be wise to clarify whether 
or not any consent is needed for the by-laws. 
There is one occasion where it refers to the 
Minister but it does leave it a little bit open 
whether when an annual meeting is held it is 
necessary to approve by-laws which is the 
standard corporate procedure in corporate 
law. It might be wise to say yes or no to 
whether they need the consent. 


The Vice-Chairman: I would like to ask 
you, Mr. Gale, about those documents, the 
report on interim examinations of accounts, 
et cetera. Do you not think it would be wise 
if those financial documents were transmitted 
to the government and not only to the Com- 
pany? Do you think that would be a good 
suggestion? 


Mr. Gale: I might say that we issue two 
formal reports for inclusion in the annual 
statement and report of The Company of 
Young Canadians. In these two formal reports 
we made reference to the situation we were 
faced with in some detail and we referred to 
the fact that we were reporting to the Provi- 
sional Council. As to the future, detailed 
reports of this nature, perhaps about 40 pages 
long—if we do another one—might be a lot of 
detail for someone further up the scale. 


The Wice-Chairman: Would you suggest 
that the Executive Director of the Company 
sit on the Council? 


Mr. Gale: My personal observation is that 
at the moment there seems to be certain gaps 
in the chain of command, if you could call it 
that. In the operation of the Company’s 
affairs, it seems to me, personally, that it 
would be better if the Executive Director was 
a member of the Council, and I might go 
further, that if he is to be responsible for the 
conduct and the operation of the Company, 
then why would he not be the Chairman of 
that? 

The Vice-Chairman: I see in the reports 
you have tabled today, which are very well 
structured and written, for instance, the 
interim examination of accounts, March 18, 
1968, you have on page two “the recommen- 


Broadcasting, Films and Assistance to the Aris 


November 12, 19 


[Interpretation] 


Le vice-présideni: Puis-je vous demand 
aussi si vous avez des recommandations a for- 
muler sur la facon d’adopter des réglements | 
ou cela n’est-il pas nécessaire? D’autres 
témoins voudraient-ils répondre? Monsieur 
Wotherspoon. ) 

a. 

M. S. M. Wotherspoon (c.r., Conseiller de 
Touche, Ross & Co.): Le seul commentaire 
que je puisse faire 4 ce sujet, monsieur le 
président, ¢’est que, si la loi était modifiée, je 
proposerais qu’on explique si les réglements 
exigent Vassentiment. Il y a une occasion ou 
l’on parle du Ministre, je crois qu’on laisse la 
disposition quelque peu vague. Lorsqu’une 
réunion annuelle a lieu, on se demande s'il} 
faut nécessairement faire approuver les régle-' 
ments comme on le fait, régle générale dans 
les compagnies. Il serait peut-étre sage de 
déterminer si l’assentiment est requis. 


Le vice-présideni: Et j’aimerais aussi vous 
interroger monsieur Gale, au sujet de ces} 
documents, le rapport sur la revision provi- 
soire des comptes et ainsi de suite. Ne pensez- 
vous pas qu’il serait sage de transmettre ces 
documents financiers au gouvernement et non 
pas seulement a la Compagnie? Pensez-vous 
que ce serait-l4 une bonne proposition? 


M. Gale: Je puis dire que nous émettons 
deux rapports en bonne et due forme qui doi-| 
vent étre inclus dans le rapport annuel et le 
bilan de la Compagnie des jeunes canadiens.| 
Et dans ces deux rapports, nous avons fait, 
état de la situation qui existait et nous avons} 
parlé aussi du fait que ces rapports étaient) 
destinés au Conseil provisoire. Quant a l’ave-| 
nir, des rapports détaillés de ce genre, de 40) 
pages ou plus—si nous en préparons Un 
autre—exigeraient peut-étre beaucoup de 
travail de détail de la part d’un supérieur. 


Le vice-président: Proposeriez-vous que le 
directeur général de la Compagnie fasse 
partie du Conseil? 


M. Gale: J’ai impression, pour ma part 
que, pour le moment, il semble manquer des 
chainons dans le réseau de commandement, si 
je puis employer cette expression. Dans Vex: 
ploitation ou l’activité de la Compagnie, il m¢ 
semble qu’il serait préférable que le directew 
général soit membre du Conseil, et j’irais 
méme plus loin, je dirais que s’il devait étre 
tenu responsable de l’activité de la Compa: 
gnie, pourquoi ne serait-il pas le président? 


rapports que vous avez déposés aujourd’hui e 
qui sont trés bien structurés et bien rédigés 
comme notamment l’examen provisoire de 
comptes du mois de mars 1968, vous avez a li 


Le vice-président: Je constate que dans ° 
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tions contained in our letter of September 
1967.” Then you enumerate 12 recommen- 
(tions and on the opposite page you put the 
irrent stages of recommendations. What 
yppened to the 12 recommendations? Do you 
4% think that such recommendations should 
so be forwarded to the government to know 
hat has happened to your recommendations 
id how the Company dealt with them? Do 
va think it would be wise? 
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Mr. Gale: The thought definitely occurred 
“us; we sought legal advice and we received 
letter stating that we should make such 
ports to the Company. 


‘The Vice-Chairman: Yes. Do you have any 
ection to tabling the letter from your legal 
unsel? 


‘Mr. Gale: It is not addressed to us 
it... .1n0. 


‘Mr. Wotherspoon: May I point out, Mr. 
Jairman, that it was not I who gave this 
inion, I came in later. 


The Vice-Chairman: I understand, Mr. 
tproski, that you have one question before 
2 pass to Mr. Orlikow. 


M. Asselin: J’invoque le Réglement, mon- 
tur le président. En questionnant le témoin 
ut a Vheure, vous avez dit qu’il avait fait 
S recommandations ou 12 recommandations. 
ridemment, le témoin, qui est ici aujour- 
qui, n’a pas parlé de ces recommandations. 
™mment voulez-vous que notre Comité 
isse agir efficacement si notre conseiller 
ridique ne dépose pas d’avance devant le 
mité les documents que les témoins ont en 
ain? Comment voulez-vous que nous fas- 
ms une enquéte ou un interrogatoire en 
ofondeur? Ce qu’on fait actuellement est 
perficiel. Si le Comité est d’accord, je vou- 
ais suggérer que, lorsque des_ témoins 
‘portent des documents, ils soient visés d’a- 
rd par notre conseiller juridique et qu’ils 
‘ent mis d’avance a la disposition des mem- 
les du Comité pour étude. 


Le vice-président: Je suis parfaitement 
1ecord avec vous, monsieur Asselin. J’ai 
sayé au début d’avoir au moins un exem- 
ure des différents documents pour chaque 
rti; aujourd’hui, cela n’a pas été possible, je 
‘Tegrette 6normément, moi aussi. Notre con- 
ller me dit qu’il ne les a eus qu’a la fin de 
-matinée. C’est réellement dommage. II 
adra peut-étre prendre des mesures 1A-des- 
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page 2 les recommandations contenues dans 
notre lettre du 5 septembre 1967. Puis, vous 
énumérez douze recommandations et, vis-a- 
vis, vous exposer l’état des recommandations. 
Qu’est-il advenu de ces douze recommanda- 
tions? Ne pensez-vous pas qu’elles devraient 
aussi €tre adressées au gouvernement pour 
qu’il connaisse le sort de vos recommanda- 
tions et ce que la Compagnie en a fait? Pen- 
sez-vous que cela serait sage? 


M. Gale: Nous y avons précisement songé 
et nous avons essayé d’avoir V’avis dun 
homme de loi 1la-dessus. Nous avons recu une 
lettre précisant que nous devrions présenter 
un rapport de ce genre 4 la Compagnie. 


Le vice-président: Vous opposez-vous au 
dépot de la lettre de votre conseiller 
juridique? 


M. Gale: Cette lettre ne nous est pas adres- 
sée mais. .non. 


M. Wotherspoon: Puis-je signaler, monsieur 
le président, que ce n’est pas moi qui ai 
donné cette opinion. Je suis arrivé plus tard. 


Le vice-président: Sauf erreur, monsieur 
Paproski, vous avez une question, avant que 
nous passions a M. Orlikow? 


Mr. Asselin: On a point of order, Mr. 
Chairman. While you questioned the witness 
a moment ago, you mentioned that he had 
made recommendations or 12 recommenda- 
tions. Of course, the witness, who is here 
today, did not mention these recommenda- 
tions. How can our Committee act efficiently 
if our legal adviser does not table beforehand 
the documents that the witnesses have in 
hand? How do you expect us to carry out a 
thorough inquiry? What we are doing right 
now is superficial. If the Committee agrees, I 
would like to suggest that when we have 
witnesses who bring with them documents 
that our legal adviser should go over them 
and that they should be made available to the 
members of the Committee before we hear 
the witnesses. 


The Vice-Chairman: I perfectly agree with 
you, Mr. Asselin. I have tried at the very 
beginning to have at least one copy of the 
various documents for each Party. Today this 
was not possible. I regret it also. Our adviser 
tells me that he only got them at the end of 
the morning. It is really a pity. We may have 
to take certain steps regarding this. We have 
invited all the witnesses who have documents 
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sus. Nous avons invité tous ceux qui avaient 
des documents 4 nous envoyer, a nous en faire 
parvenir 50 copies. Je le regrette moi aussi. 


The Vice-Chairman: Mr. Paproski, one 


question. 


Mr. Paproski: What was the total spent on 
the CYC since its inception until as close to 
the present time as you have? What is the 
total amount spent on the CYC? 


Mr. Gale: We would only know that 


from... 


Mr. Stafford: It was given in evidence the 
other day and it was $7,200,000. Would that 
be about right? 


Mr. Paproski: I would rather Mr. Gale... 


Mr. Stafford: It has already been given in 
evidience. 


Mr. Paproski: Thank you, Mr. Stafford, but 
I do not think you have the right to answer 
his question. 


Mr. Stafford: Oh, I thought there were no 
supplementaries here either. 


The Vice-Chairman: I made an exception 
for my friend, Mr. Paproski. 


Mr. Paproski: Thank you, Mr. Chairman. 
Mr. Gale could you please reply? 


Mr. Gale: I am only aware of the figures 
from April 1, 1967 and in answer to your 
question: during the year ended March 31, 
1968, the total expenditures were $2,536,245; 
for the year ended March 31, 1969, $1,916,774. 


Mr. Paproski: Thank you. 


The Vice-Chairman: The names I have now 
are those of Messrs. Orlikow, Stafford, Osler, 
Asselin, Marchand, and Nowlan. 


Mr. Nowlan: On the point of order raised 
by Mr. Asselin, would it not facilitate the 
questioning with regard to the report the wit- 
ness has referred to of September 5, 1967, if 
he could give us those 12 recommendations? 
Then the questions could proceed from there 
and the others of us will know what was 
recommended and it will make some sense. 


Mr. Orlikow: Is that the progress report? 
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to send to us, to send 50 copies. I regret it 
also. 


Le vice-présideni: Alors, monsieur Papros- 
ki, une question. 


M. Paproski: Quelles ont été les dépenses 
totales de la Compagnie des jeunes Canadiens 
depuis sa fondation jusqu’a une date aussi 
rapprochée que possible de l’heure actuelle? 
Quelles ont été les dépenses totales de la 
Compagnie? | 

M. Gale: Nous ne pourrions vous donner 
cette réponse que si... 


M. Stafford: On l’a dit dans un témoignage 
Vautre jour: sept millions deux cent mille 
est-ce a peu prés cela? 


M. Paproski: J’aimerais mieux que M. Gale 
réponde. 


M. Stafford: Ces chiffres ont été déposés 


M. Paproski: Merci beaucoup, monsieul| 
Stafford, mais je ne pense pas que vous soye: 
habilité A répondre a cette question. 


M. Stafford: Je pensais qu’il n’y avait pa’ 
de question supplémentaire. 


Le vice-président: J’ai fait une exceptiol) 
pour mon ami, M. Paproski. 


M. Paproski: Merci, monsieur le président 
Monsieur Gale, pourriez-vous répondre a cett 
question? 


M. Gale: Je ne suis au courant que de 
chiffres a partir du 1°" avril 1967, et e 
réponse A votre question, pour l’année se tel, 
minant le 31 mars 1968, dépenses totales: 
millions 536 mille 245 dollars. Pour l’année s 
terminant le 31 mars 1969, dépenses totales: | 
million 916 mille 774 dollars. . 
M. Paproski: Je vous remercie. 


Le vice-président: J’ai les noms de M. Orl 
kow, M. Stafford, M. Osler, M. Asselin, \ 
Marchand, M. Nowlan. | 


M. Nowlan: Au sujet du rappel au Reégle« 
ment de M. Asselin, je me demande si cela 0) 
faciliterait pas l’interrogation relative au ra} 
port dont a fait mention le témoin, celui du 
septembre 1967, s’il pouvait nous lire ces 1 
recommandations. Par la suite nous fond 
rions nos questions la-dessus, afin que MD 
questions soient pertinentes? « 


M. Orlikow: Est-ce le rapport provisoire 
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Mr. Nowlan: Give us some history on those 
‘commendations and that might shorten up 
ie questioning. 


The Vice-Chairman: We have them in 


rery report. 


‘Mr. Orlikow: Mr. Chairman, how long is 
hat? 


'The Vice-Chairman: The recommendations? 


Mr. Orlikow: Yes. 
‘The Vice-Chairman: Two pages. The whole 
1e is 20 pages. 


| 


‘Mr. Orlikow: Is it a summary? 


Mr. Sheppard: If I may suggest, having 
piped at these documents, it is a series of 
calating reports which sum up _ previous 
ports and the January 10, 1969 document, 
I read it, summarizes everything that went 
‘fore. It has been talbed anyway. So you 
id in this document, which is 20 pages long, 
tailed reporting on recommendations and 
yw they were dealt with. Perhaps the wit- 
‘ss Should be asked to summarize the specif- 
recommendations he made. 


The Vice-Chairman: Mr. Orlikow. 


Mr. Orlikow: Mr. Chairman, I have no 
jection and I think Mr. Asselin has raised a 
ry valid point. The alternative would be, if 
2 could get that before the end of today’s 
ssion, we could question Mr. Vidal tomor- 
‘won what happened to these recommenda- 
ns. I am merely making that suggestion as 
alternative, if the reading takes too long. 
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The Vice-Chairman: While you continue 
‘ur questioning I will try to have— 


Mr. Osler: Could I ask one supplementary, 


‘connection with Mr. Paproski’s question? 


The Vice-Chairman: I would prefer that we 
ck to that and not take an account of 
ceptions. 


Mr, Orlikow: Mr. Chairman, I would like to 
<a question. You made the statement that 
the early stages when you people became 
2 accountants the Company was very 
Tolved, quite understandably, with the 
jor task of recruiting and assigning work 
‘the staff and the volunteers rather than to 
= accounting end of things; is that correct? 

i 

| 211932 

| 


| 
| 
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M. Nowlan: Donnez-nous un peu Vhistori- 
que de ces recommandations pour raccourcir 
les questions. 


Le vice-président: Elles se trouvent dans 
chacun des rapports. 


M. Orlikew: Monsieur le président, est-ce 
bien long? 


Le  vice-président: Vous parlez des 
recommandations? 

M. Orlikow: Oui. 

Le vice-président: Celle-ci est de deux 


pages. Le rapport au complet est d’une ving- 
taine de pages. 


M. Orlikow: Est-ce un résumé? 


M. Sheppard: J’ai lu ces documents et ils 
consistent en séries de rapports intérimaires 
qui résument les rapports précédents. En date 
du 10 janvier 1969, le document, sauf erreur, 
résume tout ce qui a été fait avant. De toute 
facgon, il a été déposé. Ce document est d’une 
vingtaine de pages. On y trouve un état 
détaillé des recommandations et comment on 
les a conclues. Peut-étre le témoin pourrait-il 
résumer des recommandations qu’il a faites? 


Le vice-président: M. Orlikow. 


M. Orlikow: Monsieur le président, je ne 
m’y oppose pas et je crois que M. Asselin a 
soulevé un point trés valable. Si nous obte- 
nions ce rapport avant la fin de la séance 
d’aujourd’hui et il nous serait peut-étre possi- 
ble d’interroger M. Vidal demain sur la suite 
des recommandations. C’est une formule 
de rechange que je propose si la lecture est 
trop longue. 


Le vice-présideni: Pendant que vous conti- 
nuez les questions, je vais essayer de faire 
polycopier ce rapport. 


M. Osler: Puis-je poser une petite question 
qui se rattache a celle de M. Paproski? 


Le vice-président: Je préférerais qu’on s’en 
tienne a cela et qu’on ne tienne pas compte 
des exceptions. 


M. Orlikow: J’aimerais poser la question 
suivante: vous avez dit qu’au début, lorsque 
vous avez assumé les fonctions de vérifica- 
teur, la Compagnie, & ce moment-la, avait a 
faire face a des taches immenses de recrute- 
ment, d’organisation, de formation des volon- 
taires, et n’avait pas tellement le temps de se 
consacrer a la comptabilité, etc. C’est exact, 
n’est-ce pas? 
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Mr. Gale: That is correct. They had difficul- 
ty, I might say, in obtaining administrative 
staff properly trained for the job, quite a lot 
of difficulty. 


Mr. Orlikow: You did say that in the early 
stages of your work the financial procedures 
were pretty loose. 


Mr. Gale: That is correct. 


Mr. Orlikow: You said that they have 
improved. 


Mr. Gale: Yes. 


Mr. Orlikow: Can I ask you whether you 
feel that the administrative staff, either the 
Director or somebody assigned by him, now 
has the authority and is, in fact, keeping a 
close check on moneys which are being 
expended? 


Mr. Gale: A new Financial Administrator 
just appointed a short while ago—a matter of 
weeks—and the former incumbent has now 
left the Company. Obviously, one will have to 
wait to see how the new incumbent carries 
on. 


Mr. Orlikow: What about the former 
incumbent, do you feel that he had the 
authority and was exercising control? 


Mr. Gale: He had a great many problems. 
He was assisting with the administration, not 
only the financial administration, but the 
other administration, while the Executive 
Director had other duties. Certainly they 
seemed to be more than fully occupied and 
while, as I said, there was considerable 
improvement during the period, there are still 
a number of items left unanswered or 
unfinished. 


Mr. Orlikow: Let us suppose that somebody 
in the headquarters, the Director or the 
Financial Administrator, questioned the 
advisability or the propriety of a particular 
expenditure arising out of certain operation 
in the field, did he then or does he now have 
the authority to order a stoppage of that par- 
ticular operation? 


Mr. Gale: 
Director? 


Do you mean the Executive 


Mr. Orlikow: Or anybody else who has 
been designated by him or by the Director. 


Broadcasting, Films and Assistance to the Arts 


November 12, 1969 


[Interpretation] 

M. Gale: Oui. La compagnie avait des diffi- 
cultés, je crois, A obtenir du personnel admi- 
nistratif, du personnel administratif compeé- 
tent pour le travail. 


M. Orlikow: Vous avez dit aussi qu’au 
début de votre travail, la gestion financiére 
était assez peu serrée. | 


M. Gale: C’est exact. 


M. Orlikow: Vous avez dit que maintenan’ 


cette gestion est améliorée? | 
| 


M. Gale: Oui. 


M. Orlikow: Puis-je vous demander si vou 
pensez que le personnel administratif, soit 1 
directeur ou soit quelqu’un d’autre, a mainte 
nant l’autorité requise et, en fait, control) 
étroitement les dépenses qui sont engagées? 


M. Gale: Il y a un nouvel administrate 
financier qui a été nommé récemment il y 
quelques semaines seulement. L’ancien titu 
laire a maintenant quitté la Compagnic 
Manifestement, il faudrait attendre pour voi 
comment le nouveau titulaire s’acquittera d 
ses fonctions. 


M. Orlikow: Et que dire de l’ancien tit 
laire? Pensez-vous qu’il avait l’autorité néce: 
saire et qu’il appliquait les réglements qi 
s’imposaient? 


M. Gale: Il faisait face A bon nombre ¢ 
problémes, il aidait non seulement Vadmini 
tration, il s’occupait non seulement de Vadm 
nistration financiére mais aussi de l’admini 
tration courante, lorsque le directeur génér, 
assumait d’autres fonctions, d’autres taches. 
n’y a pas de doute qu’il avait énormément ¢ 
travail. Comme je l’ai déja dit, il y a eu alo 
beaucoup d’amélioration, mais plusieurs que 
tions sont restées sans réponse ou n’ont p) 
été entiérement réglées. | 


| 
| 
1 
} 


| 

M. Orlikow: Mettons que quelqu’un < 
siége social, le directeur ou Vadministrate! 
financier, mette en cause la pertinence ou | 
nécessité d’une rubrique de dépenses partic: 
liéres dans les projets, est-ce que cette pe 
sonne était, oui ou non, autorisée a mettre . 
a cette dépense? 


| 

M. Gale: Vous voulez parler du directe’ 
exécutif? 
M. Orlikow: Ou de n’importe qui d’au’? 
qui aurait été désigné par l’administrate’ 
financier ou par le directeur? 


| 
{ 
} 


2novembre 1969 


Texte] 

Mr. Gale: As I understand it, the Council 
ats policy and the Executive Director is sub- 
act to that veto on occasion. 


'Mr. Orlikow: I do not think you have 
aswered my question. Maybe I did not make 
clear so I will mention some specific proj- 
sts to which my attention has been drawn. 
uppose the Executive Director or the Finan- 
ial Administrator comes to conclusion that 
ie expenditure of money for rent is not war- 
anted, can he stop it? 


Mr. Gale: Yes, I think he can. He can stop 
, but it could be that the Council now could 
vate that it is policy to pay that rent. 


Mr. Orlikow: For example, it is alleged that 
; the last meeting which, I think, was the first 
leeting of the Permanent Council, a report 
‘as given that space had been rented for six 
ionths in Halifax which, as yet, has not been 
sed. In other words, the Company has been 
aying rent for six months for premises in 
alifax which have not been used. Assuming 
tat that is correct—and I do not know as I 
ist have a summarized report that was made 
‘some of the things which went on at that 
veeting—did the Director or the Financial 
dministrator have authority to stop it ear- 
er or at that time? 


- 1625 
Mr. Gale; If there was a lease— 


The Vice-Chairman: I am unable to find the 
‘port from which you have been quoting for 
e record. 


‘Mr. Orlikow: Yes, Mr. Chairman, I have 
een quoting from a talk given by William 
orris, a reporter for the Globe and Mail, on 
?review Commentary” on Tuesday of last 
eek, I think, in which he summarized appar- 
itly the discussions which took place at the 
ouncil meeting. Mr. Chairman, I am not 
ying now that all these things which he 
id are true—I also have some other things— 
it I would like to know whether the Compa- 
7 Officials have the authority to put a stop to 
is or whether the organization is such that 
ey cannot? 


Mr. Gale: If there were a lease in effect, I 
) not think they could cancel it very easily, 
it as I understand it, the Executive Director 
wmally could change any expenditures 
ing made or stop the flow in a certain 
| 2119323 
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M. Gale: Sauf erreur, le Conseil est Vorga- 
nisme qui concoit les lignes de conduite et le 
directeur général est assujetti A ce veto a 
cette occasion. 


M. Orlikow: Je ne pense pas que vous ayez' 
répondu a ma question et peut-étre ne m’a- 
vez-vous pas bien compris. Je vais donner des 
details précis: des projets précis qu’on m’a 
signalés. Mettons que le directeur général ou 
Vadministrateur financier constate que des. 
dépenses de loyer ne sont pas justifiées, 
peut-il mettre fin A ces dépenses? 


M. Gale: Oui, il a le droit de le faire et il 
peut le faire. Mais il se peut fort bien que le 
Conseil décide maintenant qu’on doive conti- 
nuer a faire ces dépenses de loyer. 


M. Orlikow: On dit, par exemple, qu’a la 
derniére réunion, qui était, je le crois, la pre-’ 
miéere réunion du Conseil permanent, on a 
présenté un rapport a savoir qu’a Halifax il y 
avait eu des locaux de loués pendant six mois 
qui n’avaient pas encore été utilisés. Autre- 
ment dit, la Compagnie payait le loyer depuis’ 
six mois pour des locaux a Halifax qui n’a-. 
vaient pas été utilisés effectivement. Si c’est 
le cas, A supposer que ce soit vrai, et je ne le 
sais pas, car c’est un rapport résumé que je 
viens de recevoir sur certaines questions qui 
ont été traitées lors de cette réunion; le direc- 
teur ou Vadministrateur financier aurait-il eu) 
Vautorité nécessaire pour arréter ces dépenses 
auparavant ou a cette époque? 


M. Gale: S’il y avait eu bail... 


Le vice-présidenit: Un instant, s’il vous 
plait? Je ne puis trouver le rapport que vous 
citez pour étre versé au dossier? 


M, Orlikow: Oui, monsieur le président, j’ai 
cité une causerie faite par M. William Morris 
du Globe and Mail, donnée dans la chronique 
Preview Commentary, mardi dernier, semble- 
t-il, ou il résume les discussions qui ont eu 
lieu lors de la séance du Conseil. Monsieur le’ 
président, je ne dis pas que tout son témoi- 
gnage soit véridique—je dispose aussi d’au- 
tres éléments—je voudrais simplement savoir 
si les dirigeants de la compagnie ont le pou- 
voir de mettre un frein a ces dépenses ou s’ils 
ne le peuvent pas? 


M. Gale: S’il y a un bail en cours, je ne 
pense pas qu’ils puissent l’annuler trés facile- 
ment, le résilier trés facilement. Mais, je crois 
comprendre que le directeur exécutif peut, en 
temps normal, modifier certains postes de 
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direction subject, as I said, to policy dictated 
by the Council. 


Mr. Orlikow: Is it beyond your terms of 
reference to be able to tell us whether some- 
body, acting for the Company besides the 
Executive Director, could have signed a lease 
on behalf of the Company? 


Mr. Gale: It might have been that at some 
time during the last two years that could 
Have happened, but, as I understand it today, 
any leases would be subject to central office 
approval. 


Mr. Orlikow: It is alleged that in connection 
with the work in Nova Scotia over a period of 
six months that three volunteers spent sever- 
al thousand dollars in long distance telephone 
calls. Could that be done without approval? 


Mr. Gale: Yes, I think ordinarily they 
would be operating under certain guidelines 
on how much phoning they were to do, but 
obviously if they started making a lot of 
phone calls through a telephone hooked up to 
an office they could produce a month’s tele- 
phone charges before it became apparent. 


Mr. Orlikow: To your knowledge does the 
Company, that is the administrative staff in 
Ottawa, require before they pay for such 
expenditures, a detailed report on where and 
to whom the calls were made, and for what 
purpose? 


Mr. Gale: Generally they do call for and 
get this information. Projects can spend 
whatever they want under $250 per item. 


Mr. Orlikow: Under $250? 


Mr. Gale: Yes, above that it requires a 
purchase order approved by the central body. 


Mr. Nowlan: When do you require the pur- 
chasing order for something over $250? 


‘Mr. Gale: Before it is bought. 


“Mr. Nowlan: I see. 


The Vice-Chairman: Can you name who 
can sign contracts on behalf of the Company? 
Do you know the name of the person who has 
the authority to sign contracts or are there 
many people who can sign contracts? 


: Mr. Gale: Nobody in the field can do any- 
thing over $250. 


Broadcasting, Films and Assistance to the Arts 


November 12, 1969 


[Interpretation] f 


dépenses ou arréter certaines dépenses con- 
formément, comme je l’ai dit, aux lignes de 
conduite dictées par le Conseil. 


M. Orlikow: Est-ce que cela dépasserait 
votre mandat de nous dire si un porte-parole 
de la compagnie, outre le directeur exécutif, 
pourrait avoir signé un bail au nom de la 
compagnie? | 


M. Gale: Il se peut, qu’au cours des deux 
derniéres années cela soit arrivé; mais, sauf 
erreur, actuellement tout bail doit préalable- 
ment étre envoyé au siége social pour étre 


approuvé. 


M. Orlikow: On prétend, notamment dans 
le cas du travail effectué en Nouvelle-Ecosse, 
pendant une période de six mois, que trois 
volontaires ont dépensé plusieurs milliers de 
dollars en appels interurbains. Ont-ils pu le 
faire sans obtenir d’approbation? 


M. Gale: Oui, je le pense. Je crois qu’ordi- 
nairement ces volontaires doivent respectei 
certaines directives, sur le nombre d’appel: 
téléphoniques; mais, manifestement, si quel: 
guw’un fait beaucoup d’appels interurbains 
avec un téléphone d’un bureau, il peut dépen: 
ser pendant un mois de l’argent a ce propo; 
avant qu’on puisse s’en rendre compte encore. 


M. Orlikow: A votre connaissance, la com 


pagnie, c’est-a-dire le personnel administrati 
a Ottawa, doit-elle, avant de payer ces dépen| 
ses, obtenir un état détaillé pour savoir a qu 
les appel ont été faits, d’ou et pourquoi? 


| 
} 
| 


M. Gale: D’une facon générale, oui. L 
compagnie demande et obtient ces renseigne 


ments. On peut faire des dépenses de moin 
de $250, pour les projets. 


M. Orlikow: En-dessous de 250 dollars? 


M. Gale: Oui, au-dessus il faut que les com 
mandes soient approuvées par le siége social. 


| 

M. Nowlan: Quand faut-il avoir un ordr 
d@achat pour une commande d’un montar 
supérieur a 250 dollars? 


M. Gale: Avant l’achat. 


M. Nowlan: Je comprends. 


Le vice-président: Pouvez-vous nous dir 
qui peut signer les contrats au nom de | 
compagnie? Connaissez-vous le nom de |! 
personne qui a Jlautorité nécessaire po 
signer des contrats ou est-ce qu’il y a pli 
sieurs personnes qui peuvent signer a 
contrats? 


M. Gale: Personne dans le domaine, ne pe’ 
signer des commandes de plus de $250. 


70 


| 
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_ Mr. Orlikow: It was reported that in North- 
western Ontario $3,900 was spent on making 
1 film, I think, dealing with Indian problems 
which was never authorized by anybody in 
wuthority in the headquarters of the Compa- 
ay. If you cannot spend more than $250, how 
“ould that money have been paid? 


| Mr. Gale: Was there no purchase order or 
wpproval at all? 


The Vice-Chairman: I want to draw your 
ittention to the fact that in addition to your 
mswering questions, the other people with 
rou can answer questions, too. 


| Mr. Orlikow: We will have to get the 
letailed information of how it happened, if it 
‘appened, from the Director, but I am asking 
vhether the financial procedures were such 
hat this could have been possible? 


| Mr. Gale: There should have been a pur- 
hase order approved at central office. 

Mr. Orlikow: If the money was expended 
vithout authorization, was there any reason 
thy the Company should have permitted the 
‘olunteers when they left the Company’s 
ervices to take the film instead of, at least 
eeping the film as the property of the 
Jompany? 


_Mr. Gale: Actually, I am not aware of the 
vem you are mentioning. I would answer, 
tough, that if the Company paid for the film, 
ven though unauthorized, I assume they 
7ould have the right to own the film. 


} 

| Mr. Orlikow: For example, the Company 
pproved a project at a total expenditure of 
31,000 for work in Northwestern Saskatche- 
‘an amongst Indian groups. Are there any 
tocedures built in so that the volunteers 
nd/or the staff on the project are required to 
2port to the Director and the Board the 
etails of the breakdown of the $31,000 from 
tonth to month, and so on? 


Mr. Gale: Yes. If it is an individual item 
ver $250 they cannot purchase it until ‘they 
abmit a purchase order. Items below that 


ley would pay for locally out of an imprest 
ind. 


| Mr. Orlikow: So if there is a refusal on the 
art of the people working on the project to 
*port you say this would be contrary to the 
‘ocedures that have been established? 


|Mr. Gale: Yes. 
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M. Orlikow: On dit aussi que dans le nord- 
ouest de l’Ontario $3,900 ont été dépensés 
pour la préparation d’un film, je crois, inté- 
ressant les problémes indiens, dépenses qui 
n’ont jamais été autorisées par qui que ce soit 
de mandaté au siége social de la compagnie. 
Si on ne peut pas dépenser plus de $250, 
comment a-t-on pu engager cette dépense? 


M. Gale: N’y avait-il pas de commande qui 
ait été approuvée ou d’autorisation donnée? 


Le vice-président: Je tiens A vous dire que 
vous pouvez vous et les personnes gui vous 


accompagnent, tous, répondre a ces questions, 
Si vous le désirez. 


M. Orlikow: Il va falloir obtenir ces rensei- 
gnements détaillés du directeur pour savoir 
comment et si cela s’est produit. Mais, je me 
demande si la gestion financiére permettait 
qu’une telle situation se produise. 


M. Gale: La commande aurait été approu- 
vée au siége social. 


M. Orlikow: Si les dépenses ont été faites 
sans autorisation, pourquoi la compagnie a- 
t-elle permis que ce film soit emporté par les 
volontaires lorsqu’ils ont quitté la compagnie 
au lieu de le garder comme propriété de la 
compagnie? 


M. Gale: A vrai dire, je ne sais pas ce dont 
vous parlez. Je dirais, toutefois, que si la 
Compagnie a payé le film, méme si cette 
dépense n’était pas autorisée, elle a sur ce 
film, je suppose, un droit de propriété. 


M. Orlikow: Par exemple, la Compagnie a 
approuvé un projet dont le cotit s’élevait en 
tout a $31,000, parmi des groupes d’Indiens 
du nord de la Saskatchewan. La procédure 
interne exige-t-elle que les volontaires et ou 
le personnel qui travaillent A ce projet four- 
nissent au directeur et au Conseil un rapport 
détaillé donnant mensuellement la ventilation 
de ces $31,000, et ainsi de suite? 


M. Gale: Oui. S’il s’agit d’un article indivi- 
duel qui cotite plus de $250, ils ne peuvent 
Vacheter avant d’avoir fourni un bon d’achat. 
Les articles qui cotittent moins que cela sont 
payés localement grace a une caisse d’avance. 


M. Orlikow: Un refus de la part des gens 
qui travaillent 4 ce projet de faire rapport est 
done, d’aprés vous, contraire a la procédure 
établie? 


M. Gale: Oui. 
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_. Mr. Orlikow: Recently it has been alleged I 
think, by the auditors, that at an earlier time 
the staff and volunteers in Montreal pur- 
chased 11 new Volvo cars for their own use. 
-To your knowledge, is that true? 


Mr. Gale: Yes, they bought them. 


Mr. Orlikow: Each of these costs substan- 
tially more than $250. Was that authorized in 
a proper way? 


Mr. Gale: Yes. 
Mr. Orlikow: By whom was it authorized? 


Mr. Gale: It would be the Executive Direc- 
tor at that time. 


Mr. Orlikow: Before the purchase, or after? 
Mr. Asselin: Perhaps after? 


Mr. Gale: Well, we saw the authorization, 
and— 


Mr. Orlikow: Would it be possible to check 
the vouchers, or the records, to find out 
whether the cars were delivered before the 
authorization of the Executive Director? 


Mr. Gale: They would not necessarily have 
the approval, or the date of the approval 
“would not necessarily show up. But the date 
of the invoice, of course, would be there, and 
the signature of the Executive Director. 


Mr. Orlikow: It would be on the invoice? 
Mr. Gale: It would be on the invoice, yes. 


Mr. Orlikow: I have one final question. 
There have been two large projects in recent 
years, one called the Vancouver Youth project 
‘and the other the Toronto Youth project. 
‘These projects each consisted of a number of 
separate sub-projects. Would the Director, or 
‘the headquarters staff, have a breakdown of 
tthe proposed budget for each of these 
sub-projects? 


Mr. Gale: That is right. 


Mr. Orlikow: Would they get fairly regular 
reports on the amounts expended on each of 
the sub-projects? 


Mr. Gale: Yes. 


Mr. Orlikow: That is all for now, Mr. 
Chairman. 


@ 1635 


The Vice-Chairman: Thank you, Mr. Orli- 
kow. I would like to ask a question on the 
‘interim report of March 18, 1968, sent to Mr. 
Claude, Executive Director. You say on page 
6: 
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M. Orlikow: Les vérificateurs, je crois, ont 
avancé récemment qu’a une date antérieure 
le personnel et les volontaires de Montréa 
avaient acheté 11 nouvelles Volvo pour leu 
propre usage. A votre connaissance, est-c 
que cela est vrai? 


M. Gale: Oui, ils les ont achetées. 


M. Orlikow: Chacune de ces voitures cottr 
bien plus de $250. Est-ce que l’achat en a eh 
autorisé en bonne et due forme? 


M. Gale: Oui. | 
M. Orlikow: Qui en a donné I|’autorisation? 


M. Gale: Sans doute le directeur général d 
Vépoque. 
M. Orlikow: Avant lVachat, ou aprés? 


M. Asselin: Aprés peut-étre? 


M. Gale: Nous avons vu l’autorisation, et. . 


} 
: 


M. Orlikow: Serait-il possible de vérifier le 
piéces justificatives, ou les dossiers, pou 
savoir si les voitures ont été livrées avant qu 
le directeur général n’ait donné lautorisatio 
nécessaire? 


M. Gale: On n’a pas forcément l’autorise 
tion écrite, ni la date de cette autorisatio! 
mais il y aurait, bien sar, la date de la fa 
ture, ainsi que la signature du directet 
général. | 


M. Orlikow: Sur la facture? 


M. Gale: Oui, sur la facture. 


M. Orlikow: J’ai une derniére question | 
poser. Il y a eu, ces derniéres années, dev 
projets importants intitulés respectiveme’ 
Vancouver Youth et Toronto Youth. Chact 
de ces projets se composait d’un certa 
nombre de sous-projet distincts. Est-ce que | 
directeur, ou le personnel du bureau centr: 
disposaient d’une ventilation du budget prey 
pour chacun de ces sous-projets? | 


M. Gale: Oui. 


. 

M. Orlikow: Est-ce qu’ils recevaient ass, 
réguliérement des rapports sur les dépens 
faites pour chacun de ces sous-projets? 


M. Gale: Oui. | 


M. Orlikow: C’est tout pour le momei, 
monsieur le président. 


Le vice-président: Merci, monsieur Or: 
kow. J’aimerais poser une question sur le ra: 
port intérimaire du 18 mars 1968 envoyé a i 
Claude, directeur général. On peut lire, aii 
page 6: | 


| 
! 
| 
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We have noted for internal reporting that 

the use of personnel codes as recom- 
/ mended by P. S. Ross in the original 
accounting system proposal has not yet 
_ been fully implemented with the result- 
ing lack of a report on expenses incurred 
by each staff member or volunteer. 


las that problem been solved since that 


ime? 
Mr. Gale: Yes; that has been taken care of. 


The Vice-Chairman: And do I understand 
hat today no one can sign contracts above 
250 without the approval of headquarters in 
Mttawa? 

| 


| Mr. Gale: That is correct. 


! The Vice-Chairman: And who in Ottawa 
hould approve an expense of over $250? Do 


‘ou know the name of the person? 


Mr. Gale: Normally it would be the Execu- 

ive Director. On the question that was 
rought up earlier, there has not been any 
elegation. That is, there has not been any 
ficial designation by the Executive Director. 


| The Vice-Chairman: When was this restric- 
on on expenses above $250 put in force? 


Mr. Gale: I would say during 1967. 


“The Vice-Chairman: Do any employees or 
olunteers of the Company have contractual 
greements with the Company by which they 
amnish certain services to the Company? 
‘hat is, in addition to the salary or allow- 
neces they receive do they also rent the Com- 
any space, or machines, or cars? 

| 
_Mr. Gale: There are travel allowances for 
vivately-owned automobiles, if that would 
ome under that. Basically, privately-owned 
utomobiles would claim a mileage allowance. 


| 


The Vice-Chairman: You are not aware of 
oy member of the Company renting space to 
ie Company as an office, or subletting it to 
ie Company? 


| Mr. Gale: We do not know specifically of 
lat. 

The Vice-Chairman: Did the CYC for the 
Tovince of Quebec at one time buy several 
‘olvo automobiles on behalf of the Company? 
re you aware of that? 
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Nous avons remarqué, relativement aux 
rapports internes, que l’usage de codes 
pour le personnel recommandé par P.S. 
Ross dans la proposition originale concer- 
nant le systeme de comptabilité n’a pas 
encore été mis pleinement a exécution, et 
qu’en conséquence, on n’a pas de rapport 
sur les dépenses faites par chaque volon- 
taire ou membre du personnel. 


A-t-on résolu ce probléme depuis? 


M. Gale: Oui, on s’en est occupé. 


Le vice-président: Puis-je en conclure qu’a 
Vheure actuelle, nul ne peut signer un contrat 
pour des dépenses supérieures A $250 sans 
Vapprobation préalable du bureau central a 
Ottawa? 


M. Gale: C’est exact. 


Le vice-président: Qui a Ottawa doit 
approuver les dépenses supérieures Aa $250? 
Connaissez-vous le nom de cette personne? 


M. Gale: Normalement, c’est le directeur 
général. Pour répondre a une question abor- 
dée tout a Vheure, il n’y a pas eu de déléga- 
tion de pouvoirs—c’est-a-dire que le directeur 
général n’a pas fait de désignation officielle. 


Le vice-président: Quand cette restriction 
relative aux dépenses supérieures a $250 est- 
elle entrée en vigueur? 


M. Gale: En 1967, je pense. 


Le vice-président: Est-ce que des employés 
ou des volontaires de la Compagnie ont avec 
cette derniére des ententes par contrat selon 
lesquelles ils fournissent certains services a la 
Compagnie? Autrement dit, en plus du traite- 
ment ou des indemnités qu’ils recoivent, 
est-ce qu’ils louent aussi a la Compagnie des 
locaux, des machines ou des automobiles? 


M. Gale: Il y a des indemnités de déplace- 
ment pour les automobiles particuliéres, si 
c’est la ce dont vous voulez parler. De facon 
générale, on demande une indemnité de par- 
cours au mille pour les automobiles 
particuliéres. 


Le vice-président: A votre connaissance, il 
n’y a pas de membre de la Compagnie qui 


loue ou sous-loue a cette derniére des locaux 
en guise de bureau? 


M. Gale: Nous ne connaissons pas de cas 
précis. 

Le vice-président: Est-ce que, 4a un moment 
donné, la CJC dans la province de Québec a 
acheté au nom de la Compagnie plusieurs 
voitures Volvo? Etes-vous au courant? 
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Mr. Gale: Yes. 


The Vice-Chairman: Did they have the con- 
sent of the Ottawa headquarters for that 
purchase? 


Mr. Gale: Are you referring to the automo- 
biles we were discussing earlier? 


The Vice-Chairman: Yes; the Volvos they 
bought in Montreal, I think. 


Mr. Gale: They obtained approval for that 
from Ottawa. 


The Vice-Chairman: How many Volvos did 
they buy? 


Mr. Gale: I think it was 11, was it not? 


The Vice-Chairman: Mr. Stafford? 


Mr. Stafford: Mr. Gale, you mentioned cer- 
tain recommendations you made. Very gener- 
ally, were these recommendations about the 
nature of the products or how the CYC 
should spend their money? 


Mr. Gale: When we were discussing the 
recommendations I only got to two of the 
recommendations before I was asked another 
question. In this report of January 10, 1969, 
there are quite a number of recommendations 
which had been made previously but are still 
commented on by us. There are 15 recommen- 
dations in the January— 


Mr. Stafford: What I asked you was wheth- 
er, in general, they criticized, the nature of 
the products or the way the CYC were spend- 
ing their money? Without going into them, on 
what did you pinpoint your criticisms? 


Mr. Gale: Our recommendation definitely 
was in relation to the financial administration. 


Mr. Stafford: In other words, the way they 
were spending their money. Very briefly, I 
would like to ask you a couple... 


Mr. Gale: Not the way they were spending 
their money. If, within the general terms of 
their power, they decided to spend money, 
this would not be of concern to us. It was the 
controls that we were interested in. 
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Mr. Stafford: Relative to the projects them- 
selves, was the money spent mostly on the 
volunteers and the administrative and field 
staff and to give advice to people? I take it 
that none of this two million and over four 
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[Interpretation] 
M. Gale: Oui. 


Le vice-président: Est-ce qu’elle avait Vas 
sentiment du bureau central d’Ottawa pou 
cet achat? 


M. Gale: Voulez-vous parler des automobi 
les mentionnées tout a Vheure? 


Le vice-présideni: Oui, des voitures Volw 


que l’on a achetés 4 Montréal, je crois. | 


M. Gale: Ottawa avait approuvé cet achat 

| 
Le vice-président: Combien de _ voiture 
Volvo a-t-on achetées? i 


M. Gale: Onze, je crois. 
Le vice-président: Monsieur Stafford? | 


M. Stafford: Monsieur Gale, vous avez men 
tionné certaines recommendations que vou 
aviez faites. De facon trés générale, ces re 
commandations portaient-elles sur la natur 
des produits ou sur la facon dont la CJ! 
devrait dépenser son argent? 


M. Gale: Lorsque nous parlions des recon 
mandations, je n’ai pu en indiquer que deu) 
puis on m’a posé une autre question. Dans ¢ 
rapport du 10 janvier 1969, il y a un ass¢ 
grand nombre de recommandations q 
avaient été faites auparavant, mais sur le; 
quelles nous donnons encore nos observi 
tions. Il y a 15 recommandations dans le ray 
port de janvier. 


M. Stafford: Ce que je vous demande, ¢c’e 
si, de facon générale, vous critiquez la natu 
des produits ou la facon dont CJC dépen: 
son argent? Sans donner de détails, sur qui 
portaient vos critiques? 


M. Gale: Notre recommandation avait trai 
sans aucun doute, a _ Jl’administratic 
financiére. | 


M. Stafford: Autrement dit, a la facon do: 
la Compagnie dépense son argent. Trés bri) 
vement, je voudrais vous poser deux... 


M. Gale: Non, pas la facon dont la Comp) 
gnie dépense son argent. Si c’est dans — 
cadre des ses attributions en général, nous }) 
nous préoccupons pas de la facon dont | | 
Compagnie décide de dépenser de Varger 
C’est le contrédle qui nous intéresse. 


M. Stafford: Relativement au projet a pr 
prement parler, est-ce que l’argent était co 
sacré essentiellement aux volontaires, au pe 
sonnel administratif et itinérant, et au servi 
de consultations? Je suppose qu’aucune par’ 
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Texte | 


undred thousand dollars in 1968 was used 
w any capital expenditures, was it? 


Mr. Gale: In what year? 
Mr. Stafford: In 1968? 


“Mr, Gale: In 1968, $119,000 was spent on 


apital; but in the following year I believe it 
| $10,000. 


Mr. Stafford: Yes; but let us just stick to 
ae year for a minute. I notice that there are 
nly 38 projects in the whole of Canada—19 
1 Quebec and 19 in the rest of Canada. Is 
iat right? 


Mr. Gale: I am sorry, I did not quite— 


Mr. Stafford: I notice that in the whole of 
anada there are 38 projects, 19 in the Prov- 
ice of Quebec and 19 of the rest of Canada. 
' that about it? 


Mr. Gale: That is about it. 


Mr. Stafford: I want to review the staff 
ith you. I was quite surprised about the 
nallness of the staff—15 on the field staff, 19 
AIministrators, and only 164 volunteers. Does 


rat look just about it for 1968? 


| Mr. Gale: We think that is about correct 
wv 1968. 


Mr. Stafford: The figure you have us for 
avel in 1968 would indicate an excess of 
2,200 for each one of them, on the average, 
ould it not? 


Mr, Gale: Yes. 


Mr. Stafford: In connection with this, did 
ay of them have airplane credit cards? 

i 
Mr. Gale: Yes. 


Mr. Stafford: Was there any control kept 
ver each trip, and was each trip pinpointed 
‘a particular job? Or were they able to do 
aything they wanted with these credit 
ids? 


Mr. Gale: They did have credit cards, and 
‘I said in the beginning, in the early stages 
‘1967-68 there was a great hustle and bustle 
» get things organized, and certainly after a 
WwW months we strongly recommended that 
l credit cards be cancelled, with the excep- 
ie of those of some very senior personnel. 


“Mr, Stafford: Were there any telephone 


edit cards? 


Mr. Gale: Yes. 
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[Interprétation] 


de ces $2,400,000 et plus dépensés en 1968 n’a 
été consacrée a des dépenses en 
immobilisations? 


M. Gale: En quelle année? 
M. Stafford: En 1968. 


M. Gale: En 1968, on a dépensé $119,000 
en immobilisations; mais ’année suivante, on 
n’en a dépensé que $10,000, je crois. 


M. Stafford: Oui; mais pour Vinstant, ne 
nous occupons que dune année. Je remarque 
qu’il n’y a que 38 projets pour tout le Canada, 
19 au Québec et 19 dans le reste du Canada. 
Est-ce exact? 


M. Gale: Pardon, je n’ai pas bien... 


M. Stafford: Je remarque qu’il y a 38 pro- 
jets en tout, 19 dans la province de Québec et 
19 dans le reste du Canada. Est-ce que c’est A 
peu prés cela? 


M. Gale: Oui, c’est cela. 


M. Stafford: Je veux parler du personnel. 
J’ai été trés surpris du nombre réduit d’em- 
ployés. Quinze employés itinérants, dix-neuf 
administrateurs et seulement 164 volontaires. 
C’est tout ce que vous aviez en 1968? 


M. Gale: C’est aA peu prés tout en 1968. 


M. Stafford: Selon les chiffres que vous 
nous avez donnés pour les frais de déplace- 
ment en 1968, cela correspondrait en moyenne 
a plus de $2,200 par personne, n’est-ce pas? 


M. Gale: Oui. 


M. Stafford: A ce propos, est-ce que cer- 
tains d’entre eux avaient des cartes de crédit 
pour voyager par avion? 


M. Gale: Oui. 


M. Stafford: Est-ce que chaque voyage était 
vérifié et attribué a un travail en particulier? 
Ou pouvaient-ils faire comme bon leur semble 
avec ces cartes de crédit? 


M. Gale: Je crois qu’au début de 1967 et de 
1968 il y a eu beaucoup de confusion. On 
essayait de s’organiser. Au bout de quelques 
mois, nous avons recommandé que toutes les 
cartes de crédit soient annulées, sauf dans le 
eas du personnel des cadres supérieurs. 


M. Stafford: Y avait-il des cartes de crédit 
pour les communications téléphoniques? 


M. Gale: Oui. 
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[Text] 

Mr. Stafford: Could you trace each one of 
the calls made on the telephone credit cards 
to the particular project from which it was 
made? 


Mr. Gale: No. 


Mr. Stafford: Did the volunteers and field 
staff and administrative staff all give receipts 
for every expenditure they made so that you 
could check on them? 


Mr. Gale: You are not speaking of tele- 
phone calls now; you are speaking of— 


Mr. Stafford: Outside of the telephone 
credit card and the airplaine credit card. I am 
talking about their other expenditures. Were 
they all covered by receipts that you could 
check? 

Mr. Gale: Well, in good part. Where 
receipts did not exist, we obtained approvals 
for the expenditures. 


Mr. Stafford: What do you mean by 
approval? You mean after it was made? 


Mr. Gale: That is correct. 


Mr. Stafford: Now, take the projects them- 
selves. I take it from what you have said that 
the amount spent on capital expenditures for 
all 38 projects is very small. I take it that 
most of what the CYC volunteers and the 
staff to is give advice to people in different 
areas on these projects. Is that correct? 
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Mr. Gale: Actually that is not really our 
province. I would not be able to say what 
most of the projects were actually doing from 
day to day. 


Mr. Stafford: Do most of the volunteers 
work on the one job during the term of their 
project? 

Mr. Gale: Oh, they change around, but gen- 
erally they stay with one project. 


Mr. Stafford: Would not the travel expenses 
over-all look very high to you? 


Mr. Gale: Yes, they are high. 


Mr. Stafford: What about telephone calls? 
What would the figure be for telephone calls, 
both on credit cards and charged to different 
projects, in the year 1968? 
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[Interpretation] 

M. Stafford: Pouviez-vous retracer chacu) 
des appels fait au moyen des cartes de crédif 
en rapport a un projet proprement dit? 


M. Gale: Non. 


M. Stafford: Les volontaires, le personne 
itinérant et les agents d’administration pré 
sentaient-ils des recus pour toutes les dé 
penses pour que vous puissiez en vérifier ] 
véracité? | 

M. Gale: 
téléphoniques. .. 

M. Stafford: Exception faite des cartes d 
crédit pour le téléphone et les voyages e 


avion. Toutes les autres dépenses ont-elles & 
justifiées au moyen de recus? 


; 


Parlez-vous des appe. 


M. Gale: Oui, dans une large mesure. Lor’ 
qu’il n’y avait pas de recu, nous avons obter 
une autorisation pour les dé€penses qi 
avaient été faites. 


M. Stafford: Que voulez-vous dire par auti 
risation? Aprés avoir fait les dépenses? 


M. Gale: Oui. 


M. Siafford: Passons maintenant aux pri 
jets. D’aprés ce que vous avez dit, j’ai Vin 
pression que les montants consacrés a Vimm 
bilisation relative aux 38 projets sont un px 
considérables, c’est-a-dire qu’une bonne part 
du travail effectué par les volontaires et 
personnel de la CJC consiste 4 conseiller 1 
gens des diverses régions sur les projets ¢ 
vue. Est-ce exact? | 


M. Gale: En réalité, ce n’est pas tout a fi 
de notre domaine. Je ne pourrais vous dire ' 
qu’on fait dans chacun des projets d’un jour. 
autre. ) 


M. Stafford: Est-ce vrai que la plupart és 
volontaires s’occupent 4 un seul travail ju 
qu’a la fin du projet? 

M. Gale: Pendant leur affectation, ils pe- 
vent faire différentes choses, mais en généil 
ils sont affectés 4 un seul projet. 


M. Stafford: D’aprés vous, les dépenses ? 
voyage ne sont-elles pas trés élevées das 
Vensemble? 


M. Gale: Oui, elles sont élevées. 


M. Stafford: Et les appels selepnodigae 
Quel serait le chiffre total des dépenses relk- 
ves aux appels téléphoniques, faites au moy 
des cartes de crédit et celles qui ont été i 
bitées aux différents projets en 1968? 
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Texte] 
Mr. Gale: I have that figure right here. 


Mr. Stafford: And while you are looking, 
that about the airplane credit cards? What 
ras charged to them in 1968? 


Mr. Gale: For telephone calls in the fiscal 
ear 1968, $65,000, and for air travel, 
110,000. 


Mr. Stafford: Would that not seem extreme- 


7 high to you, just at a glance? 
| 


Mr. Gale: They are not small figures, but 
ae would have to relate them to the job that 
iey had at the moment. 


Mr. Stafford: In all the investigation you 
id, which you said was considerable, and 
iat is why your fees are so high in the par- 
cular year you gave, for a small staff of only 
38 would that not seem obviously extremely 
igh? 


Mr. Gale: The travel? 
| 
Mr. Stafford: Yes. 


| 

Mr. Gale: Well, there are meetings to be 
eld; there are projects to be visited. When 
ou have a Provisional Council meeting, each 
,eeting costs, I believe, $15,000. 


Mr. Stafford: Well, the Act calls for only 
ae meeting a year, does it not? 


Mr. Gale: I think that certainly recently 
ley have been attempting one meeting a 
ionth, and they have a pretty full agenda. 


Mr. Stafford: What would this figure for 
cofessional services be that you set out as 
489,000 in the year 1968? What were these 
ofessional services? I take it this would be 
atside of the staff salaries and benefits that 
ou talked about. 


Mr. Gale: Yes. They break down into con- 
‘tants’ fees, $278,000; consultants’ expenses, 
39,000; Breressional services, $94,000; council 
tes and expenses, $23,000; part-time labour, 
{8,000 and security services, $15,000. 


Mr. Stafford: The first figure you men- 
oned—what was it again? 

Mr. Gale: $278,000. 

Mr. Stafford: For what? 

Mr. Gale: For consultants. 


Mr. Stafford: Would you give us one exam- 
e of what a consultant’s fee would be? 
‘ould they hire an architect or a lawyer, or 
hat? 
| . 
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[Interprétation] 
M. Gale: J’ai ce chiffre ici-méme. 


M. Stafford: Pendant que vous y étes, quel- 
les étaient les dépenses de voyage par avion 
avec les cartes de crédit en 1968? 


M. Gale: Pour les appels téléphoniques en 
1968: $65,000; et pour les voyages par avion: 
$110,000. 


M. Stafford: Ne croyez-vous pas qu’il s’agit 
de chiffres extrémement élevés a premiére 
vue? 


M. Gale: Il est entendu que ces chiffres sont 
assez €levés, mais il faut rattacher cela au 
travail accompli aA ce moment-la. 


M. Stafford: Toutes les enquétes que vous 
avez faites et qui, selon vous, étaient appro- 
fondies, expliquent les dépenses plutét élevées 
de cette année-la pour un personnel de 198 
personnes seulement. Ne croyez-vous pas que 
ces chiffres sont extrémement élevés? 


M. Gale: Les voyages? 
M. Stafford: Oui. 


M. Gale: Eh bien, il s’agit d’assister aux 
réunions, de visiter des projets. Chaque réu- 
nion du Conseil provisoire cottte $15,000. 


M. Stafford: La loi ne prévoit qu’une seule 
réunion par année, n’est-ce pas? 


M. Gale: Je crois qu’on a tenté derniére- 
ment de tenir une réunion par mois. Ils ont 
un ordre du jour tres chargé. 


M. Stafford: Ce chiffre de $489,000 pour les 
services professionnels en 1968, que repré- 
sente-t-il? En quoi consistaient ces services? 
Je pense que ce chiffre n’a rien a voir avec les 
traitements et salaires du personnel que vous 
aviez mentionnés. 


M. Gale: Oui. Ce chiffre comprend les 
honoraires des conseillers, $278,000; les frais 
des conseillers, $59,000; les services profes- 
sionnels, $94,000; les dépenses du _ conseil, 
$23,000; le travail a temps partiel, $18,000; les 
services de sécurité, $15,000. 


M. Stafford: Que représentait le premier 
chiffre? 


M. Gale: $278,000. 


M. Stafford: Pour quel travail? 
M. Gale: Pour les services de conseillers. 


M. Stafford: Pouvez-vous nous donner une 
idée des services qu’on a retenus? Est-ce 
qu’on a engagé un architecte, un avocat ou 
quoi encore? 
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[Text] 


Mr. Gale: Well, they hired public relations 
counsel, and as I understand it, individuals 
who could give them advice on the problems 
that the CYC is attempting to solve. 


Mr. Stafford: Well could you pinpoint one 
place where that happened? I know that out 
in northwestern Ontario at High Prairie they 
are working with the Indians bands in trying 
to unite them. Also I saw much work done 
with Indian bands in organizing sports and 
recreation and so on. But you would not think 
that consultant fees of that nature would be 
required in jobs in the few projects I have 
noticed in the book here. Give us an example 
of why some of these consultants’ fees have 
been necessary. 


Mr. Gale: That is something about which 
the Executive Director and the Council of the 
day would be able to answer. That is getting 
into the operation— 


Mr. Stafford: That is quite true, but then— 
@ 1650 


The Vice-Chairman: Mr. Stafford, excuse 
me. I understand that you are going to table 
the list of the people who received consul- 
tant’s fees. 


Mr. Stafford: I am just about through here. 
My time is just about up, but I notice that for 
the 38 projects, the total of $2,400,000 for 1968 
would amount to an expenditure on each pro- 
ject of approximately $63,000 on the over-all 
picture, because there would not be any need 
of the administrative staff or the field staff if 
it were not for these projects. Do you feel, in 
the travel you did) and in looking into these 
expenses in order to keep up your books, that 
these 38 projects merited an expenditure, on 
the average, of $63,000 apiece per year? 


Mr. Gale: Here again it is a question of 
what the CYC itself was attempting to do as 
a unit. It was their province to decide wheth- 
er they needed this kind of help or not. It was 
certainly not that of the auditors. 


Mr. Stafford: Let us go back to the first 
question with which I. started off—your 
recommendations Are your recommendations 
of a strictly financial nature and about how 
they were spending their money, or just the 
safeguards? Did you look into the safeguards 
of spending, or what they were doing? _ 


Mr. Gale: Basically the safeguards. 


Mr. Stafford: As long as the CYC author- 
ized it, and there was the proper check on it, 
I take it that your recommendations did not 
cover anything else. 
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[Interpretation] 


M. Gale: On a engagé des conseillers e 
relations extérieures, et on a égalemer 
embauché des gens aptes a conseiller sur I 
problémes que la Compagnie des Jeune 
Canadiens tente de résoudre. 


M. Siafford: Pouvez-vous nous indiquer ur 
place en particulier ot cela s’est produit? J 
sais que dans le Nord-ouest de l’Ontario, 
High Prairie, des volontaires s’efforcent d’un 
les bandes indiennes. J’ai également rema) 
qué qu’en ce qui concerne ces bandes on 
organisé des sports, un centre récréatif etc 
mais je doute fort que des projets comn 
ceux-ci nécessiteraient des conseils d’exper 
aussi bien payés. Pourriez-vous nous donni 
un exemple ou ces_ services  étaiel 
nécessaires? 


M. Gale: C’est un domaine qui reléve é 
directeur général et du Conseil provisoire d’ 
lors. Nous touchons ici le domaine di 
opérations. 


M. Stafford: C’est tout a fait vrai, mais. 


| 

| 

Le vice-présideni: Je m/’excuse, monun 
Stafford. Je crois que vous allez déposer | 
liste des noms de ceux qui ont recu des hon 
raires professionnels? 
M. Stafford: J’ai presque fini ici. Mais | 
remarque que pour les trente-huit projets q! 
ont couté $2,400,000 en 1968, on a dépen 
environ $63,000 dans V’ensemble sur chaqi 
projet, car il ne serait pas nécessaire | 
compter sur les services du personnel at 
nistratif ou itinérant si ces divers projé 
n’existaient pas. A la suite des tournées qi! 
vous avez effectuées et aprés avoir étudié ¢ 
chiffres de comptabilité, croyez-vous que ‘ 
38 projets justifiaient une dépense moyen 
annuelle de $63,000 par projet. . 


M. Gale: Il s’agit de nouveau de déterhmnh 
ce que la Compagnie des jeunes Canadie; 
essayait de faire. Il lui appartenait de déte 
miner si elle avait besoin de ce genre d’ai( 
Cela ne relevait pas des vérificateurs. ) 

4h 


M. Stafford: Revenons-en a la_ premi¢? 
question. Vos recommandations portaient-el} 
strictement sur la question financiére et sur? 
‘facon dont ils dépensaient l’argent ou s’ag- 
sait-il simplement d’avertissements? Avi- 
vous étudié leur fagon de dépenser? 

M. Gale: Il principalemt 


s’agissait 
O’avertissements. 


M. Stafford: Tant que la Compagnie autc- 
sait les dépenses et qu’on procédait avec ue 
certaine mesure de prudence, vous nav? 
pas a aller plus loin. 

| 


| 
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Mr. Gale: No, I would say it was basically 
ancial controls that we were concerned. 
th, bearing in mind, of course, that any 
genditure has to be within the power of the 
mpany to disburse. 


Mr. Stafford: Yes. As long as these expen- 
lures were made within the power of the 
mpany, your recommendations did not 
erfere. Even in your recommendations you 
| not object to anything as long as it was 
ae with authority. 


Mr. Gale: That is correct. Nothing came to 
> notice. 


Mr. Stafford: And you did not study the 
yjects well enough to determine whether or 
) the money was being well spent. 


Mr. Gale: No. That would be getting into 
ther field. 


Mr. Stafford: I see. But then on the other 
ad you told us a little while ago that the 
‘son your fees were so high in a certain 
i was that you had to get around and look 
9 sO many things because of poor books 
1 poor records. 


ir. Gale: That is correct. 


Mr. Stafford: I mention just very few tele- 
me credit cards and airplane credit cards 
lso on. Were there any others like that of 
ich excess use was being made? 


fr. Gale: Well, I do not know that they 
ce using those to excess. It is a question of 
direction of the Company whether they 
uld have travelled or whether they should 
have. That is a Company decision, as I see 
(n fact, anything that they spent in either 
T duly authorized I do not know that one 
ld say is to excess, 


fr. Stafford: But for 38 projects to have 
000 worth of telephone calls made on 
‘dit ecards in a year would seem rather 
4, would it not? 


| 

fr. Gale: I think the answer to that is to 
“uss that with the people who were there 
‘ing all of that time. When we visit to do 
‘audit, generally we are not involved with 


y people are making telephone calls at that 
nent. 


Ir, Stafford: Thank you. 


‘he Vice-Chairman: Thank you, Mr. Staf- 


ls Now as I have Messrs. Osler, Asselin, 


Radiodiffusion, films et assistance aux aris 


6—29 


[Interprétation] 


'M. Gale: Non, je crois que nous nous inté- 
ressions essentiellement au controle financier, 
tout en tenant compte du fait que chaque 
dépense doit également se faire dans le cadre 
du budget de la Compagnie. 


M. Stafford: Oui. En tant que ces dépenses 
étaient faites dans le contexte des pouvoirs de 
la Compagnie, vous ne vous étes pas opposés 
a quoi que ce soit? 


M. Gale: C’est juste. Nous n’avons rien 
remarqué. 


M. Stafford: Vous n’avez pas suffisamment 
détaillé les projets pour voir si argent a été 
utilisé A bon escient. 


M. Gale: Non. Cela fait partie d’un autre 
domaine. 


M. Stafford: Je vois. Cependant, vous nous 
avez dit il y a quelque temps que la raison 
pour laquelle vos honoraires étaient si élevés 
au cours d’une certaines année est que vous 
avez dQ vous occuper d’une foule de détails 


parce que les livres et les registres ont été 
mal tenus. 


M. Gale: C’est exact. 


M. Stafford: Je n’ai mentionné que les 
cartes de crédit pour les appels téléphoniques 
et les voyages en avion. Est-ce qu’il y avait 
d’autres cartes de crédit dont on a abusé? 


M. Gale: Je ne sais pas si l’on a commis des 
exces dans ces deux cas que vous avez men- 
tionnés. Il appartient au directeur de la com- 
pagnie de déterminer si ces voyages auraient 
dai étre faits ou non. A mon avis, cela reléve 
de la Compagnie. De fait, tout ce qui a été 
dépensé dans une année ou I’autre a été auto- 
risé, je ne crois pas qu’on puisse dire qu’il 
s’agisse d’un excés. 


M. Stafford: Cependant une dépense de 
$65,000 pour 38 projets en appels téléphoni- 
ques faits a l’aide de cartes de crédit au cours 
d’une année, c’est quand méme assez élevé, 
n’est-ce pas? 


M. Gale: Je crois que la réponse est qu’il 
faudrait en discuter avec ceux qui étaient 1a 
pendant cette période de temps. Lorsque nous 
visitons les projets pour faire une vérification, 
nous n’avons pas a demander aux gens pour- 
quoi ils font des appels téléphoniques a ce 
moment-la. 


M. Stafford: Merci. 


Le vice-président: Je vous remercie, M. 
Stafford. Maintenant la parole est A MM. 
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Marchand, Nowlan and Portelance, I would 
like to ask every member to limit himself to 
10 minutes. Mr. Osler. 


Mr. Osler: I would like to question Mr. 
Gale or any of the other gentlemen who 
would care to answer. First, it may be going 
over old ground that we have gone over. I 
apologize if it is and I would ask the Chair- 
man, so that I do not waste other people’s 
time, as I was not at these meetings last 
week, if I start covering ground that is 
already covered, to tell me right away, 
because I can always look that up. 

I have here from Saturday Night of Novem- 
ber 1969 an article written by James Littleton 
about the Company of Young Canadians. He 
starts off by saying, in the second paragraph: 


In the history of the organization, during 
which there has been an extremely high 
rate of turnover among the staff and 
volunteer members, no one who was inti- 
mately involved with the organization 
has ever seen fit to discuss publicly, in 
depth, problems which they encountered 
while working with the CYC. 


This may be a little out of your area, but it 
touches your area because you have come in 
with many concrete recommendations from 
time to time and it really boils down to chain 
of command a good faith. Have you a general 
opinion that there has been an open approach 
to their problems within the organization, or 
have people been trying to keep the walls 
papered? 


Mr. Gale: I think it is inevitable, in an 
organization such as that, set up the way it is, 
that there will be some conflicts. As I men- 
tioned before, I think the way it is now set up 
is a little difficult to arrange for the authori- 
ties and that sort of thing. 


@ 1655 


Mr. Osler: Yes. Well, this leads to my 
second observation. If we go to the Act, we 
find: 

There shall be a Council of the Com- 
pany...who shall administer the affairs 
of the Company. 


Whether this is temporary or permanent does 
not really matter because they get their 
authority under Section 4. Under Section 5, 
there will be a Provisional Council whether 
there is a...we have been operating under a 
Provisional Council who. would have all the 
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Osler, Asselin, Marchand, Nowlan et Porte 
lance. Je demanderais 4 chaque député di 
s’en tenir A dix minutes seulement. Monsiew 


Osler. 


M. Osler: J’aimerais poser des questions | 
M. Gale ou a un autre de ses adjoints qu 
voudraient bien répondre. Je vais peut-étri 
répéter des choses qui ont déja été mention 
nées. Je m’en excuse A l’avance. Je n’ai pa 
assisté aux réunions, la semaine derniere, ¢€ 
si je répéte des choses qui ont déja été abor 
dées, comme je ne voudrais pas faire perdr 
le temps des autres députés je demanderai 
au président de m’en avertir. J’ai en main w’ 
document tiré d’un article de James Little 
ton, extrait du Saturday Night du mois d 
novembre 1969, au sujet de la Compagnie de 
jeunes Canadiens. Il dit, dans le deuxiand 
alinéa: : | 

Au cours de Vhistoire de Vorganisatior 
pendant laquelle il y a eu beaucoup d 
changements du personnel et des volor 
taires de la Compagnie, aucun membr 
intimement lié a organisation n’a re 
discuté publiquement et en profondev 
les problémes qui se sont posés au sein ¢ 
la Compagnie des jeunes Canadiens @ 
cours de ses années de service. 


C’est une question qui n’est pas telleme! 
proche de votre domaine, mais, elle vous CO!) 
cerne, car vous avez eu a formuler des recon 
mandations assez précises de temps a autr 
Ceci se réduit assez bien a la structure inter!) 
de la Compagnie et A la bonne foi de Ss. 
dirigeants. Est-ce qu’a votre avis, on a ten 
honnétement de résoudre les problemes ¢ 
sein de Vorganisation ou est-ce qu’on a sir 
plement essayé de boucher les trous? 


M. Gale: Dans une organisation comme C« 
le-lA il est inévitable qu’il y ait certains co 
flits. Comme je l’ai dit plus tdt, il est ass) 
difficile, en tenant compte de sa structu’ 
actuelle, d’exercer une certaine discipline. 


| 
M. Osler: Oui. Bien cela conduit a ma ‘ 
conde remarque. Si nous nous reportons ! 
la Loi, nous constatons: 
Tl existera un Conseil de la Compagt? 
...qui s’occupera de Vadministration ¢3 


affaires de la Compagnie. 


Quw’il soit temporaire ou permanent, c@ 
n’a pas réellement d’importance parce qui 
recoit ses pouvoirs en vertu de Varticle . 
Selon Varticle 5, il y aura un Conseil pro- 
soire quil y ait ou non un...Nous avis 


fonctionné avec un Conseil provisoire, Gg 


Teate ] 

ywers that a permanent council would have. 
agen it is on the recommendations of this 
suncil that the Executive Director is 
ypointed; yet he is not a member of this. He 
responsible to manage, on a day-to-day 
isis presumably, the organization under the 
ylicy directives of this Council. 


The Council shall...present to the 
Minister for his approval on operating 
budget— 


t 


iat is under Section 17, and yet under Sec- 
m 24 the auditors are appointed by the 
dvernor in Council and are presumably 
iswerable to the Governor in Council. That 
-you people. Under Section 25: 


The Executive Director .. .shall,... 
transmit to the Minister a statement 
relating to the activities of the 
Company— 


| well as your financial statement which has 
hen accepted by the Council. Right? 
} 


Mr. Gale: Right. 


‘Mr. Osler: It seems to me you have a con- 
sion the whole way through this thing 
nich I would suggest is not the fault of 
dividuals. It is perhaps the fault of the 
afting of the Act because it seems to me 
at a conscientious Executive Director might 
ach at the end of this route of chain of 
mmand the point where his statement—he 
pposedly makes a statement to the Minister 
ch year—might quite easily be, if he were 
‘tirely honest, etc., it might put him in the 
sition where he had to resign because he 
ould have to make a statement against the 
jlicies that he had not shared in of the 
ople who were employing him. Should not 
cher the Council transmit this report to the 
mister and leave the Executive Director 
2e of all responsibility or should not the 
‘ecutive Director be a member of the Coun- 
? It seems to me there is divided authority 
d there is divided chain of command in this. 
ould you agree that that was a fair assess- 
‘ant? 


Mr. Gale: Yes. 


Mr. Osler: So that in effect every Executive 
rector, regardless of his merits, has poten- 
lly been in an untenable position. 


Mr. Gale: It seems to have worked out that 
ere have been difficulties in getting things 
‘ne, 


Mr. Osler: So in the area of general 
thority and chain of command, it would not 
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aura tous les pouvoirs d’un Conseil perma- 
nent. C’est a la suite de la reeommandation de 
ce Conseil qu’on nomme le directeur général. 
Toutefois le directeur n’en fait pas partie. Il 
est chargé d’administrer la Compagnie, au 
jour le jour, il y a lieu de croire, en tenant 
compte des directives qui sont émises par le 
conseil. 


Le Conseil... devra présenter au 
ministre, pour approbation, son budget. .. 


Cela en vertu de larticle 17; cependant, en 
vertu de Varticle 24, les vérificateurs sont 
nommés par le gouverneur en conseil et il ya 
lieu de croire qu’ils doivent rendre compte au 
gouverneur en conseil. Cela vous concerne, 
n’est-ce pas. En vertu de V’article 25: 


Le directeur général doit remettre au 
ministre un bilan de Vactivité de la 
Compagnie... 


de méme que état financier qui a été accepté 
par le Conseil, n’est-ce pas? 


M. Gale: C’est exact. 


M. Osler: Cela me semble trés confus, ce 
qui n’est pas nécessairement la faute de parti- 
culiers. Il me semble que la Loi est assez mal 
congue, car un directeur général conscien- 
cieux doit présenter un bilan au ministre a 
chaque année et ce bilan, s’il est trés honnéte, 
le placera peut-étre dans une situation ot il 
se verra obligé de démissionner, car il devra 
faire une déclaration contraire peut-étre aux 
politiques énoncées par ceux qui l’ont embau- 
ché. Ne faudrait-il pas pluté6t que le Conseil 
présente lui-méme le rapport au ministre et 
libérer ainsi le directeur de toute responsabi- 
lité, ou le directeur ne devrait-il pas faire 
partie du Conseil? A mon avis, de cette 
facon-la, les pouvoirs sont mal répartis. Etes- 
vous d’avis que cela est une juste évaluation? 


M. Gale: Certainement. 


M. Osler: Ainsi tout directeur général, indé- 
pendamment de ses valeurs personnelles, 
s’est trouvé dans une situation intenable. 


M. Gale: Il y a eu des difficultés A mettre 
en ceuvre certains programmes. 


M. Osler: Pour ce qui est des pouvoirs ou 
de la discipline, ce ne serait peut-étre pas une 
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be a poor idea for this Committee to look 
seriously into that area for revision of the Act 
perhaps. Is that a fair question? 


Mr. Gale: It seems reasonable to me. 


Mr. Osler: Regarding these policies that the 
Executive Director is supposed to carry out, 
have you been able to see how they have 
been evolved, how they have been set up and 
how they have been approved and then fol- 
lowed up? Normally an auditor would not 
approve anything that had not got some 
authority behind it. Right? 


Mr. Gale: That is correct, and some policies 
have been laid down by the various councils, 
Provisional and final, and they are reflected 
in their minutes, resolutions, etc. 


Mr. Osler: Some policies. 
Mr. Gale: Yes, indeed. 
Mr. Osler: But not all. 


Mr. Gale: No. We are particularly interest- 
ed in which authorities are to approve what 
items. 


Mr. Osler: When they say 38 projects going 
on this year involving almost 200 people and 
they are scattered all over the country. Apart 
from the success or failure socially of these 
things, which we will look into at another 
time, is there any way in which people can 
find out whether first, is a project 
approved in enough depth so that it can be 
intelligently followed up by those who are 
responsible for it, or do people just go to 


e 1700 


Mr. Gale: Again, of course, this is not any- 
thing that an auditor normally is involved 
with, but from what I have gathered, there is 
direction given. 


Mr. Osler: I understand, though, that in 
many cases where they see a sore spot or an 
area where they think they might do some 
good or might get something started, they will 
sort of move in and form a centre of some 
kind that will attract people and then they 
will work from there and develop projects. It 
seems to me that this would be a very dif- 
ficult type of thing to control—again I am 
speaking only financially—because they go in 
with an aimless desire to do something, in 
effect, do they not? Then the next thing 
would be to find out whether something 
should be done, and if it is to be done, finan- 
cial guidelines would have to be laid down. 
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mauvaise idée que le Comité s’intéresss 
sérieusement a ce domaine afin de procédel 
peut-étre a la révision de la Loi. N’est-ce pa: 
1A une question appropriée? 


M. Gale: Je crois que c’est trés raisonnable, 


M. Osler: Concernant les politiques que doi 
mettre en ceuvre le directeur général, avez 
vous pu voir comment elles ont été élaborées 
établies et approuvées, comment on leur ; 
donné suite? Ordinairement, un vérificateu: 
n’approuve pas de politiques qui ne sont pa 
appuyées sur des pouvoirs, n’est-ce pas? 


M. Gale: C’est exact. Certaines politique 
ont été établies par les divers conseils, provi 
soire et permanent, et sont exposées dan 
leurs comptes rendus, leurs résolutions, ete 


M. Osler: Certaines politiques. 
) 


M. Gale: Oui, certainement. 
M. Osler: 


M. Gale: Non. Nous nous intéressons part. 
culiérement aux points qu’approuveront le 
différentes autorités. 


Cependant pas toutes. 


| 
| 
} 
| 
4) 


M. Osler: On a dit qu’il y avait 38 proje! 
qui étaient en cours cette année concernar 
environ 200 personnes et qu’ils s’étendaier 
dans tout le pays. Outre le succés ou léche 
social de ces projets que nous pourrons étt 
dier A une autre occasion, y a-t-il moyen ¢ 
savoir si...d’abord, est-ce qu’un projet e 
approuvé avec suffisamment de détails et ¢ 
directives pour que ceux qui en sont respo! 
sables puissent le réaliser ou est-ce qu’c 
envoie simplement des gens a Calgary ou ai 
leurs, et qu’ils se débrouillent tout seuls. 


M. Gale: Encore une fois, bien entendu | 
n’est pas 14 une activité qui reléve ordinair 
ment du vérificateur, mais je crois quil y 
des directives données dans ce sens. 


M. Osler: J’ai V’impression que, dans bit 
des cas, lorsqu’on s’apercoit qu Piety cen d 
maux sociaux qu’on pourrait guérir et qu’. 
peut faire un projet, les volontaires forme, 
en guelque sorte un centre qui puisse attir’ 
les gens et, A partir de cela, ils travailleraie, 
a mettre au point des projets. Il me semble q: 
c’est 1A une activité trés difficile 4 controler i 
point de vue _ financier seulement, bit 
entendu, car les volontaires y vont ave ; 
désir de faire quelque chose, et en réalité, 1 
réussissent-ils pas? Puis la prochaine étaj; 
ce serait de constater s’il y a lieu de fai? 
quelque chose, et dans ce cas, des directiv 
financiéres devraient étre données. Est-ce q? 
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re these processes carried through or does 
omebody just go to a place and be given a 
ertain amount of money? 


Mr. Gale: Whether there is exploration by 
1e CYC into the possibility of a project, and 
iat sort of thing, does not change the fact 
hat any expenditure they make above a cer- 
in sum has to be approved by Ottawa. Sums 
‘hich are expended in the field come out of 
ithorized advances, for which reports come 
ack periodically, so a reimbursing cheque is 
sued, subject to vouchers and the like, and 
ence there is control as they go along. 


‘Mr. Osler: It seems to me that they are 
vesently getting down pretty well into an 
‘ea where they seem to be controlling them- 
‘Ives. I think the average in 1969 is expected 
) be some $16,000, so they are getting them- 
‘Ives into line fairly well. However, in the 
ays when they appeared not to be in line, 
hat percentage of their overage was 
‘curred by more or less general expense 
2ms and what percentage would be for 
tpervised and agreed-upon projects? 


Mr. Gale: Their overexpenditure was 
gher, of course, in 1968 and it was much 


naller in 1969. 


j 
| 


Mr. Osler: Yes. 


Mr. Gale: To control all of that and come 
at as close as $16,000 is quite an improve- 
ent. I would say they are controlling that a 
t better than they were. 


‘Mr. Osler: Yes, but that was not exactly my 
lestion. My question was were the over- 
<penditures of past years on general expense 
‘ms or were they on specific projects? In 
her words, did they do better financially in 
le area than they might have done in 
\other, or can you answer that? 


Mr. Gale: I cannot answer that. 
| 


Mr. Osler: You cannot? 
(Mr. Gale: No. 


‘Mr. Osler: I have one last question, then. I 
ink my time is just about up. You came on 
Scene on April 1, 1967. 


Mr. Gale: I believe it as April 14. 
| 21193—3 


{ 
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c’est la facon dont on procéde ou envoie- 
t-on simplement quelqu’un dans une région 
avec un certain montant d’argent? 


M. Gale: La Compagnie des jeunes Cana- 
diens, évidemment, explore la possibilité de 
réalisation d’un projet etc., mais cela ne 
modifie pas néanmoins le fait que toutes les 
dépenses dépassant un certain montant doi- 
vent étre approuvées par Ottawa et que les 
sommes dépensées dans les projets relévent 
@avances autorisées pour lesquels des rap- 
ports sont présentés périodiquement de sorte 
qu’un chéque de remboursement, moyennant, 
évidemment, la présentation de factures, de 
bordereaux, etc., est accordé, il y a donc con- 
tréle progressif. 


M Osler: J’ai Vimpression qu’A lheure 
actuelle, on arrive 4 un point ov la Compagnie 
semble se contréler elle-méme. Le déficit pour 
Vannée 1969 semble étre d’environ $16,000. 
Done on dirait que la société exerce sur elle- 
méme un contréle satisfaisant. Cependant, au 
cours des années ot la compagnie ne suivait 
pas ses prévisions budgétaires quel pourcen- 
tage du déficit correspondait 4 des dépenses 
générales et quelle proportion correspondait 
aux projets autorisés et approuvés? 


M. Gale: Le dépassement budgétaire des 
dépenses générales était évidemment plus 
élevé en 1968, et de beaucoup moindre en 
1969. 


M. Osler: Oui. 


M. Gale: Réglementer toutes ces dépenses 
et arriver peut-étre 4 un excédent de dépen- 
ses de $16,000, c’est 1a toute une amélioration, 
et j’ai l’impression que la Compagnie contréle 
cela beaucoup mieux qu’auparavant. 


M. Osler: Oui. Mais ma question était la 
suivante, est-ce que les excédents de dépenses 
ces dernieres années étaient constitués par des 
rubriques générales, ou par des projets parti- 
culiers? Ainsi, est-ce que la Société était 
financierement en meilleure posture dans un 
secteur que dans un autre? Pouvez-vous 
répondre a cette question? 


M. Gale: 
question. 


Je ne peux répondre a cette 


M. Osler: Vous ne pouvez pas? 
M. Gale: Non. 


M. Osler: Une derniére question, je crois 
que mon temps de parole est épuisé. Vous 
étes apparu sur la scéne le 1°" avril 1967? 


M. Gale: Je crois que c’était le 14 avril, 
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Mr. Osler: Well, whatever it was, April of 
1967. The Act was assented to in July of 1966. 
Was there serious financial and other activity 
before you were called in? 


Mr. Gale: We are only aware of the picture 
from April 1, 1967, on because all the records 
prior to that time were in another part of the 
government. It was only from April 1, 1967, 
that they had their own funds to administer. 


Mr. Osler: So you have no idea whether 
Mr. Stafford’s figure of $7-odd million or the 
roughly $5 million that you were talking 
about is correct? 


Mr. Gale: I have no idea. 
Mr. Osler: Thank you. 


The Vice-Chairman: Thank you, Mr. Osler. 
I understand, Mr. Gale, that the Executive 
Director is assisted by a financial administra- 
tor? 


Mr. Gale: That is right. 


The Vice-Chairman: How many financial 
administrators has the Company had since its 
foundation? 


Mr. Gale: Since April of 1967? They had a 
Mr. Olivero and then they had Mr. Glen 
Brown from February of 1968 on, and lately 
Mrs. Beale has taken up that position. 


@1705 


The Vice-Chairman: From a financial point 
of view, what are the relations of the Quebec 
section of the CYC with headquarters? What 
have they been and have they changed from 
the beginning up to today? 


Mr. Gale: The financial relations? 


The Vice-Chairman: Is there a budget for 
the Province of Quebec and they do what 
they want, or have they had to change? 


Mr. Gale: No, they operate on the same 
plan as the other projects. 


The Vice-Chairman: There was never a 
question of giving them a percentage of the 
total budget, with which they could do what- 
ever they pleased? 


Mr. Gale: Not to my knowledge, although 
in forming a project they would allot a cer- 
tain portion of the annual revenue to it. How- 
ever, that is subject to the controls that I 
mentioned before. 
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M. Osler: Bien, c’est en avril 1967 de tout 
facon. 

La Loi a été adoptée en juillet 1966. Y a-t-i 
eu des activités financiéres vraiment impor 
tantes avant que vous assumiez votre tache? 


M. Gale: Nous ne sommes au courant de 1 
situation qu’A partir du premier avril 196i 
car tous les dossiers précédents appartenaien 
A un autre organisme gouvernemental. C 
n’est qu’A partir du premier avril 1967 que 1 
Compagnie a eu ses propres fonds 
administrer. 


M. Osler: Vous n’avez donc aucune idée 


les chiffres de M. Stafford, soit 5 millions 
peu prés, dont vous parliez sont exacts o 
non? 


M. Gale: Je n’ai aucune idée. 


M. Osler: Merci beaucoup. | 


Le vice-président: Merci, monsieur Osle 
Si je comprends bien, monsieur Gale, ~ 
directeur général a l’aide d’un administratet 
financier? 


M. Gale: C’est exact. ; | 


Le vice-président: Combien il y a eu dai 
ministrateurs financiers Aa la Compagn 
depuis sa fondation? 


M. Gale: Depuis avril 1967? M. Olivero pu 
M. Glen Brown, a partir de février 1968 | 
récemment, madame Beale qui a assumé cet 
fonction. 


| 
| 
| 
} 


| 

Le vice-présideni: Au point de vue fina 
cier, quels sont les rapports entre la secti. 
du Québec de la CJC et le siége social? Qui 
ont été ces rapports a partir du début jusqt 
aujourd’hui? 


| 
M. Gale: Les rapports financiers? 
| 


Le vice-président: Y a-t-il un budget po: 
la province de Québec? Et est-ce que ce? 
section peut faire ce qu’elle veut? A-t-elle f 
changer ses pratiques. | 


M. Gale: La section de Québec suit le més: 
cadre de projets que les autres. 

Le vice-président: I] n’a jamais été quae 
par exemple, de leur donner une proporti1 
cu budget {otal qu’ils pourraient gérer ali 
gré? 
} 

M. Gale: Pas &4 ma connaissance, bien qt) 
videmment on ait affecté une partie ¥ 
budget annuel A cette section, conformémit 
aux directives et aux réglementations que \! 


mentionnées auparavant. 


!novembre 1969 


fexte] 

|The Vice-Chairman: Yes. Mr. Gale, were 
yu the only person from Touche Ross & Co. 
ho was involved in dealing with the Compa- 
y, or were other people also involved? 


Mr. Gale: A number of our staff were 
volved in the work. 


The Vice-Chairman: Who was the contact 
am between your firm and the Company? 


‘Mr. Gale: The contact at the level of the 
Iministrator and the Executive Director? 


‘The Vice-Chairman: On a day-to-day basis. 
‘Mr. Gale: I would say mainly myself. 


The Vice-Chairman: Thank you very much. 
r. Asselin. 


‘Mr. Asselin: Mr. Gale, in your 1968 report 
ju. asked for some clarification of policy on 
oving expenses. You also recommended that 
review be made of the existing charges for 
personal use of items owned or leased by 
e Company. You also made some recom- 
endations regarding telephone credit cards. 
. your 1969 report you seem to refer once 
fain to these recommendations. Were these 
commendations that you made in 1968 not 
lowed by the Company director? 


| 


‘Mr. Gale: Would you repeat the last part of 
yur question? I am sorry, I did not under- 
and it. 


| 

‘Mr. Asselin: You made some recommenda- 
ys in 1968 and you came back to the same 
bject again in 1969. Why? 


‘Mr. Gale: Because as of January 10, 1969, 
2 wanted to show the whole picture of our 
commendations of June 14 and August 20, 
‘68, and in some cases no action had been 
ken. In quite a few other cases some action 


id been taken. 


M. Asselin: De quelle facon vos recomman- 
tions étaient-elles recues par le directeur 
€cutif ou par les gens a qui vous les faisiez? 
t-ce qu’on les acceptait de bonne foi? Est-ce 
von vous disait que l’on ferait des améliora- 
ms? Dans quel esprit étaient-elles recues? 


Mr. Gale: I would say the spirit was that 
ey got the report and it was a day-to-day 
id week-to-week matter of attempting to 
ym the tide of accounting matters and 
anel them into a properly controlled effort. 


lhink as they went along their plan was that 


| 
| 
| 
| 
i 
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Le vice-président: M. Gale, étiez-vous la 
seule personne en cause de Touche Ross et 
Cie ou y a-t-il eu d’autres personnes qui se 
sont occupées de la vérification? 


M. Gale: Bon nombre des membres de 
notre personnel ont eu a faire ce travail. 


Le vice-président: Et qui était la personne 
chargée de faire la liaison entre votre maison 
et la Compagnie des jeunes Canadiens? 


M. Gale: Le contrat au niveau de l’admi- 
nistrateur et du directeur général? 


Le vice-président: Au jour le jour. 
M. Gale: Moi-méme, la plupart du temps. 


Le vice-présideni: Merci beaucoup. Mon- 
sieur Asselin. 


M. Asselin: Monsieur Gale, en 1968, dans 
votre rapport, vous demandez des éclaircisse- 
ments au sujet des lignes de conduite tou- 
chant les frais de déplacement. Vous formulez 
aussi certaines recommandations pour qu’on 
revise les dépenses pour IJ’utilisation par les 
volontaires d’articles appartenant a la Compa- 
gnie ou loués par elle. Vous faites aussi cer- 
taines recommandations au sujet des cartes de 
crédit téléphoniques. Dans votre rapport de 
1969, vous semblez revenir sur ces recomman- 
dations. Est-ce que ces recommandations 
faites en 1968 n’ont pas été appliquées par le 
directeur de la Compagnie? 


M. Gale: Pouvez-vous répéter la derniére 


partie de votre question? Je n’ai pas bien 


saisi. 
M. Asselin: Vous avez fait certaines recom- 


mandations en 1968, vous les avez mention- 
nées encore en 1969. Pourquoi? 


M. Gale: Parce que nous voulions donner 
une perspective globale en date du 10 janvier 
1969. Dans certains cas, la CJC n’a pas donné 
suite a nos recommandations, dans plusieurs 
autres cas, on y avait donné suite. 


Mr. Asselin: How were your recommenda- 
tions received by the Executive Director or 
by the people to whom you were submitting 
them? Were they accepted in good faith? 
Were you told that improvements would come 
about? What was the attitude of the people 
who received these recommendations? 


M. Gale: J’ai impression que l’esprit qui 
présidait était que ces gens obtiennent le rap- 
port et de tenter au jour le jour et de 
semaines en semaines de régler les questions 
comptables et d’essayer d’en venir a bout au 
moyen d’un effort organisé, systématisé. Je 
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these things would be rectified, but then from 
month-to-month some of these things lagged. 


M. Asselin: A part du rapport que vous 
avez donné au directeur de la Compagnie 
ainsi qu’aux membres, est-ce qu’il vous est 
arrivé d@’étre questionnés par le ministre res- 
ponsable de la Compagnie des jeunes Cana- 
diens ou par des fonctionnaires de son minis- 
tere sur votre rapport financier ou sur des 
recommandations qui apparemment n’avaient 
pas toutes été mises en application? 


e 1710 


Mr. Gale: No, we have never been ap- 
proached by the Minister or by one of his 
representatives. 


M. Asselin: Avec quel directeur aviez-vous 
le plus affaire en 1968, en ce qui concerne vos 
recommandations? 


Mr. Gale: Alan Clarke. 


Mr. Asselin: Alan Clarke. When we speak 
about travel expenses, does this also include 
hotel accommodations? 


Mr. Gale: Yes. 


Mr. Asselin: In your report did you give 
details regarding the expenses that the mem- 
bers of the Company had in every hotel while 
they were travelling throughout Canada? In 
other words, did you try to split the expenses 
for travel and accommodation in hotels? 


Mr. Gale: No, there was no effort made to 
show that separately. It was lumped as trav- 
el—hotel accommodation and transportation 
would be lumped. 


Mr. Asselin: Would you be able to look at 
your documents later on and to try to be 
specific regarding hotel accommodations? 


Mr. Gale: It is possible to come up with 
some figures on that but it would be a long 
job. 


M. Asselin: Nous avons également été mis 
au courant que des honoraires avaient été 
payés a des avocats, chargés de défendre des 
membres de la Compagnie des jeunes Cana- 
diens, accusés de délits commis au cours d’ac- 
tivités ne se rattachant nullement 4 leur tra- 
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crois qu’on supposait que ces choses seraien 
rectifiées au fur et 4 mesure, mais on pourrai 
croire que certaines de ces lacunes, moi 
aprés mois, n’étaient pas toujours comblées 


Mr. Asselin: Besides the report which yor 
have submitted to the Director of the CYC a 
well as to its members, have you ever bee 
questioned by the Minister responsible for th 
CYC or by officials of his Department on you 
financial report or on the recommendation 
which apparently had not all been ime 
mented? 


M. Gale: Non, nous n’avons jamais 4 
abordés par le ministre ou par l’un de s¢ 
représentants. 

Mr. Asselin: Who was the Director, in 196) 
with whom you had the most dealings as f¢ 
as your recommendations were concerned? 


M. Gale: M. Alan Clarke. 


M. Asselin; M. Alan Clarke. Quand not 
parlons des frais de déplacements est-ce qu 
cela comprend aussi les frais de logemema 
Vhotel? 


M. Gale: Oui. “| 


M. Asselin: Donnez-vous dans vos rappor 
certains détails au sujet des dépenses que d) 
membres de la Compagnie des jeunes Can 
diens ont faites dans chacun des hotels % 
cours de leurs voyages a travers le Canad 
Autrement dit, pourriez-vous essayer de diy 
ser, d’établir la distinction entre les fre 
@hétels et les frais de voyage propreme; 
dit? 


M. Gale: Non, aucun effort n’a été déplo: 
pour constituer des rubriques distinctes. To: 
était inclus sous la méme rubrique, frais ° 
déplacements, logement a Vhdtel et aut; 
frais de voyage. Tout cela était passé sous U’ 
seule rubrique. | 

M. Asselin: Est-ce que vous pourriez é{ 
dier vos dossiers un peu plus tard po’ 
essayer de nous donner des détails au sul 
des frais d’hdtel? ) 


M. Gale: Il se peut que nous puissions p- 
senter ces chiffres, mais cela serait un tis 
long travail. | 


Mr. Asselin: We have also been mé 
aware of the fact that legal fees had be 
paid to certain lawyers entrusted with © 
defence of certain members of the cP 
charged for offences committed in the coue 
of activities which had nothing to do wh 
| 
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ail dans la Compagnie. Est-ce que vous avez 
acepté ces honoraires au titre de dépenses 
‘dinaires et normales? 


Mr. Gale: We inquired carefully into those 
xpenses and we obtained a minute from the 
rovisional Council authorizing them, and in 
idition to that a letter was obtained from a 
‘gal counsel stating that these expenses were 
ithin the powers of the Company. 


M. Asselin: Votre travail consistait-il aussi 
contréler les dépenses des projets autorisés 
ar la Compagnie des jeunes Canadiens? 
st-ce que votre travail... Votre travail de 
‘rificateur vous permettait-il également de 
mtroler les budgets mis a la disposition de la 
ompagnie des jeunes Canadiens, concernant 
élaboration des projets qu’ils mettaient de 
avant? 


‘Mr. Gale: Our report of January 10, 1969, 
idicates that the budgeting is not complete 
3 far as we are concerned. We think a 
ormal goal would be for budgeting by proj- 
cts and keeping close tabs on _ actual 
xpenses against the allotted amount. 


'M. Asselin: Dés le début de votre travail 
ymme vérificateur des livres, vous vous étes 
sndu compte qu’il y avait dans cette Compa- 
aie un manque de compétence, de contréle 
i, comme plusieurs membres de ce Comité 
ont souligné cet aprés-midi, des dépenses 
xtravagantes avaient été faites A méme les 
eniers publics. Si le directeur financier ou 
snéral de cette Compagnie n’avait pas mis 
amédiatement en application vos recomman- 
ations, n’était-il pas de votre ressort de pré- 
enir les autorités plus élevées, entre autres, 
» ministre responsable ou Yauditeur général 
ti Canada? 


1715 


| 
Mr. Gale: As mentioned before, we 
obtained a legal opinion on to whom we 
tould report. In addition to that, I might add 
at I think it was the Prime Minister’ s office 
ho had a gentleman involved with the Com- 
amy’s administrative office for I think several 
onths, and he was there at a time when we 
ere discussing the problems encountered in 
Jancial controls and he was fully aware of 
‘€ situation. 


Ithink the big point is that in our annual 
‘ports which went on to Parliament we are 
ute definite about the situation. In no uncer- 
in terms we say that it is not a situation 


.at should exist and we state that to over- 
| 21193—4 
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their functions as members of the Company. 
Did you accept these fees as normal and 
regular expenses? 


M. Gale: Nous avons examiné bien soigneu- 
sement ces dépenses et nous avons obtenu 
un proces-verbal du Conseil provisoire autori- 
sant ces derniéres. En outre, nous avons 
obtenu une lettre du représentant du conseil- 
ler juridique nous disant que ces Cépenses 
étaient du ressort de la Compagnie. 


Mr. Asselin: Did your work also consist of 
controling the expenses of authorized CYC 
projects? Does your work... Did your audit- 
ing job also allow you to control the budgets 
put at the disposal of the CYC for the deve- 
lopment of the projects proposed by them? 


M. Gale: Dans notre rapport du 10 janvier 
1969, nous indiquons que l’établissement du 
budget est incomplet, en ce qui nous con- 
cerne. Il nous semble normal que Vobjectif 
soit Pétablissement des budgets par projets et 
la surveillance de trés prés des dépenses en 
regard des montants alloués. 


Mr. Asselin; As soon as you started work- 
ing as an auditor you realized that there was 
within the Company a lack of efficiency and 
of control, and, as several members of the 
Committee have stressed this afternoon, 
extravagant expenses were made and paid for 
out of public moneys. If the Financial or the 
Executive Director of the Company did not 
implement immediately your recommenda- 
tions, was it not your responsibility to inform 
the superior authorities, among others, the 
responsible Minister or the Auditor General 
of Canada? 


M. Gale: Eh bien, comme je I|’ai mentionné 
auparavant, nous avons obtenu un avis juridi- 
que, a savoir, 4 qui nous devrions présenter 
nos rapports. En outre, je puis ajouter qu’il 
avait au bureau du premier ministre un mon- 
sieur qui s’occupait du Bureau administratif 
de la Compagnie des jeunes Canadiens, pen- 
dant plusieurs mois. Il y était au moment ot 
nous discutions des problémes touchant le 
contréle financier. Il était tout a fait au cou- 
rant de la situation. 

Je crois que l’essentiel, c’est que dans nos 
rapports annuels qui ont été présentés au 
Parlement nous exposons assez clairement la 
situation. De fagon nette et sans équivoque, 
nous avons dit qu’il s’agit la d’une situation 
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come the weaknesses, we found it necessary 
to perform a detailed review to assure our- 
selves and to produce the financial state- 
ments. In other words, if we had not been in 
there actually doing detailed work, it would 
not have been possible to have any financial 
statements at all. We considered that this was 
pretty definite notice to the authorities of the 
situation that existed. 


Mr. Asselin: I am not blaming you at all, 
sir. You said that somebody from the Prime 
Minister’s office was there when you were 
presenting those recommendations and finan- 
cial reports? 


Mr. Gale: Do you mean at the time of the 


Mr. Asselin: Yes. 


Mr. Gale: They were submitted through the 
channel that the Act mentions and as I under- 
stand it, they were promulgated around 
Parliament. 


Mr. Asselin: Who was that man from the 


Prime Minister’s office? 
Mr. Gale: His name was Phillips. 
Mr. Asselin: Thank you, Mr. Chairman. 


The Acting Chairman (Mr. Stafford): Just 
one further question about these criminal 
offences. In the time that you have been the 
auditor of the CYC, how many people were 
defended at the expense of the CYC for 
criminal offences? 


Mr. Gale: To my knowledge there are only 
the two items—a $3,600 and I think a $2,200 
item. If there was anything else it would have 
been pretty small. 


The Acting Chairman (Mr. Stafford): Were 
these volunteers, administrative staff or field 
staff? 


Mr. Gale: I believe they were volunteers. 


The Acting Chairman (Mr. Stafford): In 
other words, two volunteers had their legal 
expenses paid for criminal offences committed 
while they were volunteers of the CYC and 
the CYC paid for them. Is that right? 


Mr. Gale: That is correct. And we have a 
legal opinion stating that it is felt by that 
authority that this is an expense within the 
powers of the Company. I might add also—it 
is a sort of mundane comment perhaps—but 
if you are trying to operate the CYC, it seems 
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qui ne devrait pas exister. Nous avons déclaré 
que nous avons jugé a propos de faire une 
révision détaillée pour pouvoir présenter ur 
état financier. Autrement dit, si nous n’avions 
pas fait un travail dans le détail il n’aurai 
jamais été possible de présenter des état: 
financiers. Nous avons trouvé que c’é.ait la ur 
exposé assez clair aux autorités, leur mon: 
trant quelle était la situation qui prévalait, 


M. Asselin: Je ne vous blame pas du tout 
naturellement. Mais vous venez de dire qui 
quelqu’un du Bureau du premier mini 
était présent au moment de la présentation di 
ce rapport? 


M. Gale: Voulez-vous dire au temps ou... 


M. Asselin: Oui. 


M. Gale: Ces document ont été soumis con 
formément aux dispositions de la Loi et qu 


ont été promulguées par le Parlement. 
| 


M. Asselin: Qui était cet homme du burea’ 
du premier ministre? 
M. 


M. Asselin: 
président. 


Gale: Son nom était M. Phillips. 


Merci beaucoup, monsieur j 
| 

! 

Le président suppléant (M. Stafford): Ur 
autre question au sujet de ces actes criminel, 
Depuis que vous étes vérificateur de la Con) 
pagnie des jeunes Canadiens, combien de ger 
ont été défendus en cour aux frais de | 
Compagnie des jeunes Canadiens pour répol) 
dre A des accusations criminelles? 


M. Gale: A ma connaissance, je crois qu'il 
a deux cas, l’un de $3,600 et l’autre de $2, 20 
S’il y en a eu d’autres, la somme en aurait é 
tres petite. 


Le président suppléant (M. Stafford 
S’agissait-il de volontaires, de personn 
administratif, de personnel itinérant? | 


M. Gale: Je crois qu'il s’agissait ( 
volontaires. 


Le président suppléant (M. Staffor¢ 
Autrement dit, deux volontaires ont vu leu 
frais d’avocats payés par la CJC pour d 
accusations criminelles. Est-ce exact? 


1 
} 


| 
M. Gale: C’est exact. Nous avons eu un ay 


juridique déclarant qu’on estimait que cet’ 
dépense relevait des pouvoirs de la Comr: 


gnie. Je puis ajouter aussi-c’est peut-étre ‘0 
commentaire qui est un peu personnel—ms 
pour pouvoir faire fonctionner la CJC il fa 


| 
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me you have to try to keep your group 
gether, keep’ them working towards the 
mmon end. If the CYC just immediately 
ops people without knowing whether they 
@ guilty or whether the courts will eventu- 
y clear them or not, the authorities in the 
7C would be having more difficulty in keep- 
ig their organization together. 


1720 


The Acting Chairman (Mr. Stafford): In my 
ne as a lawyer, even truck drivers working 
? private firms had to pay for their own 
seding tickets so I find it very difficult to 
ree with what you say. They are criminal 
‘ences, after all. Have you any reason for 
iking that statement other then the CYC 
st paid for them? After all, a criminal 
ence with a charge laid by the Crown 
torney, to be paid for by the CYC would 
2m to be rather outrageous, I would think. 


| 


Mr. Gale: This was an expense disbursed in 
empting to defend one of their members, as 
inderstand it. 


The Acting Chairman (Mr, Stafford): There 


‘no supplementary questions but you may 
‘ just one. 


legal authority or legal 


Mr. Gale: This decision was received from 
Wwling MacTavish Osborne & Henderson, 
rristers. 


the Acting Chairman (Mr. Stafford): In the 
1 were they- found guilty or not guilty? 


fr. Orlikow: Mr. Chairman, on a point of 
er, I really think that this whole series of 
‘stions, which are very valid questions if 
ed of the Chairman of the Board or of the 
ecutive Director, are not really questions 
ich the auditors should be asked to answer. 


he Acting Chairman (Mr. Stafford): Mr. 
*chand. 


it, Marchand (Kamloops-Cariboo): Mr. 
‘irman, I really only have one or two very 
ct questions here. I was going to make the 
it David Orlikow made. I think in some of 
lines of questioning we have been getting 

policy areas that could probably be more 
erly: directed to people who are in a posi- 
2119343 


| 
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essayer de maintenir le groupe ensemble, et 
de travailler A des objectifs communs. Si la 
Compagnie des jeunes Canadiens élimine des 
gens, Sans savoir s’ils sont coupables ou non, 
les autorités au sein de la Compagnie des 
jeunes Canadiens auraient connu beaucoup 
plus de difficultés A maintenir le sentiment 
@équipe a V’intérieur de Vorganisation. 


Le président suppléant (M. Stafford): 
Lorsque j’étais avocat, méme les camionneurs 


travaillant pour des compagnies privées 
étaient obligés de payer pour leurs propres 
contraventions lorsqu’ils faisaient de la 


vitesse sur la route. Je trouve done trés diffi- 
cile d’accepter vos déclarations. Avez-vous 
quelques raisons pour faire cette déclaration 
outre le fait que la Compagnie des jeunes 
Canadiens ait payé pour ces dépenses. Aprés 
tout, une accusation criminelle, c’est une 
accusation déposée par la Couronne, mais que 
ce soit la CJC qui paie les frais du procés, 
voila qui me semble plutét honteux. 


M. Gaie: C’était une dépense engagée pour’ 
essayer de défendre l’un des membres de la 
Compagnie des jeunes Canadiens, sauf erreur. . 


Le président suppléant (M. Stafford): T] n’y: 
a pas de questions complémentaires, mais si 
vous voulez n’en poser qu’une seule? 


M. Deakon: Une seule question, monsieur le 
président, si vous me le permettez monsieur 
Marchand. Qui vous a donné cet avis légal, 
cette autorisation? 


M. Gale: Cette déclaration a été recue de la, 
firme Gowling MacTavish Osborne & Hen- 
derson, Barristers. 


Le président suppléant (M. Stafford): 
Puis-je vous poser simplement une autre 
question? Est-ce qu’on les a trouvés coupables 
ou non? ei 


M. Orlikow: J’en appelle au Réglement, 
monsieur le président. J’ai Vimpression que 
toute cette série de questions, seraient en 
elles-mémes trés valables, si elles étaient 
adressées au président du Conseil ou’ au 
Directeur général, mais non aux vérificateurs 
qui ne devraient pas avoir a répondre sur un 
sujet pareil. 


Le président suppléant (M. Stafford): M. 
Marchand. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Je n’ai 
que quelques questions trés bréves a poser. 
J’allais justement présenter le méme grief 
que M. Orlikow. Il me semble que certaines 
questions nous ont entrainés dans la politique 
de la Compagnie et que certaines personnes, 
comme M. Vidal ou autres, seraient en 
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tion to answer from a policy standpoint like 
Mr. Vidal or perhaps others. As I take it, 
these gentlemen are financial advisers and 
they should be answering questions strictly 
from. a financial adviser and management 
point of view. Could you go over again the 
breakdown in the delegation of financial 
authority to the various officers in the Com- 
pany of Young Canadians? 


' ‘Mr. Gale: The projects are allowed to spend 
out of the imprest funds individual amounts 
below $250. Any individual amount over $250 
would have to be routed by a purchase order 
to central office for approval prior to the com- 
mitment being made. 


"Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): Now, 
what kind of ceiling was there on the spend- 
ing authority of Ottawa, so to speak, or vari- 
ous officials in Ottawa and what was thea. 
Did all of these expenditures need to be 
authorized by the Executive Director or did 
he have some other official to whom financial 
spending authority was delegated? 


Mr. Gale: No. There was no delegation in 
writing and so we got his approval on a great 
many things. 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): I have 
not had an opportunity to study the recom- 
mendations you made and perhaps you have 
eovered this but would you like to see a lot 
more delegation of authority, say, delegation 
of financial authority? 


Mr. Gale: We would for the reason that if 
authority was delegated the approvals would 
be obtained promptly and in order. To load 
all this up on one man who had a lot of other 
duties seemed to us to be difficult and also the 
fact that earlier on, we had a great deal of 
difficulty getting the approvals. 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): Those 
are the only two questions I had Mr. 
Chairman. 


“The Acting Chairman (Mr. Stafford): Mr. 
Nowlan. 


. Mr. Nowlan: Thank you, Mr. Chairman. 
Mr. Gale, when you were appointed as audi- 
tor in 1967, that was a result of the then 
Executive Director, Mr. Clarke approaching 
your firm; is that correct? How did you get to 
the CYC? 


Mr. Gale: I think we may have made an 
approach at one point. 
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mesure de répondre a ces questions. Il m 
semble que les vérificateurs ne devraient pa 
avoir A répondre a des questions qui dépas 
sent leur compétence et qui touchent ap] 
politique de la Compagnie. Les question 
devraient intéresser strictement les finance 
et Vadministration. Pourriez-vous, de nov 
veau, nous donner la ventilation de la délége 
tion d’autorités financiéres au sein de la Com 
pagnie des jeunes Canadiens? 


M. Gale: Les projets ont le droit d’engage 
des avances particuliéres s’élevant 4 moins ¢ 
250 dollars. Pour toute somme qui dépasse ¢ 
250 dollars, il faut faire un certificat qui do 
étre envoyé au siége social et étre approuv 


avant de faire la dépense. : 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Quel e 
le plafond des dépenses imposé par les auth 
rités d’Ottawa? Est-ce que toutes ces dépensi 
devaient étre autorisées par le directeur gén 
ral ou y avait-il quelques représentants ¢ 
mandataires du directeur qui pouvaie! 
approuver ces dépenses? 


M. Gale: Non, il n’y avait aucune délégati' 
par écrit dans le cas de cette autorité d’appr 
bation et alors nous avons eu son approbati: 
pour bien des choses. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Je n. 
pas eu J’occasion d’étudier les recommand 
tions que vous avez présentées, mais est-! 
que vous auriez amé qu’il y ait une pl; 
grande délégation d’autorité financiére? 


M. Gale: Oui, parce que l’approbation por: 
rait étre obtenue proptement au lieu de t(| 
laisser ce travail A un homme qui a d’auti3 
taches. Il me semble que c’est quelque f! 
difficile. Par la suite, nous avons eu beauco? 
de difficultés A obtenir approbation. __ 


i 
| 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): créi 
les deux seules questions que je voulais pos', 


Le président suppléant (M. Stafford): I 
Nowlan. | 


M. Nowlan: Merci, monsieur le présidet 
Monsieur Gale, lorsque vous avez été nom: 
vérificateur en 1967, c’était parce que ! 
Clarke avait abordé votre société lorsq} 
était directeur général, c’est juste? Comm} 
avez-vous eu affaires a la Compagnie * 
jeunes Canadiens? 


i 
M. Gale: Nous avons peut-étre a “ 
moment donné fait le premier pas... 


| 
| 
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Mr. Nowlan: Did you approach Mr. Clarke? 


Mr. Gale: Actually a Mr. McWhinney, the 
sntleman who ceased to be Executive Direc- 
x shortly thereafter. 


‘Mr. Nowlan: I see. Was there any letter of 
rms of reference in your appointment either 
om Mr. Clarke which you agreed to or 
hich you set out to the Company when you 
ere appointed? 


Mr. Gale: No, our only appointment is an 
rder in Council. 


‘Mr. Nowlan: You were appointed as audi- 
r, not as auditor and management consul- 
nt to give advice on management? 


Mr. Gale: That is correct, just as auditor. 


‘Mr. Nowlan: Just as auditor. When you 
ok over this auditing task and in view of 
yur experience as an auditor, could you give 
is Committee any general view of what you 
und the state of financial auditing practice 
_be in the CYC? Was it the best, the most 
oderate or perhaps the worst state of finan- 
al terms of reference and guidelines that 
ou had seen in your experience? 


‘Mr. Gale: When we first visited the Compa- 
7 and worked on the records and during a 
vod part of the year 1967-1968 the records 
ere not balanced and they were not up to 
ite and that sort of thing. 


‘Mr. Nowlan: I appreciate accountants are 
fren more careful than lawyers in using 
(jectives but is there any adjective that you 
rer express privately to your fellow partners 
out the state of the books of the CYC when 
uu took it over? 


‘Mr. Gale: Well, 


| 


| I suppose... 


‘Mr. Nowlan: Would the word sloppy be 
ttreme, disorganized? 


‘Mr. Gale: I think sloppy would be a good 
rm, 


‘Mr. Nowlan: Then as a result of your 
‘counting and audit, you started to make 
commendations for improvement in that 
tuation? 


Mr, Gale: That is correct. 


‘Mr, Nowlan: You have already given the 
story of some of the reports you set out 
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M. Nowlan: Est-ce que vous avez abordé M. 
Clarke? 


M. Gale: C’est M. McWhinney je crois,. 73 
monsieur qui a cessé d’étre directeur général 
peu aprés qu’il a fait le premier pas. 


M. Nowlan: Je vois. Monsieur Clarke a-t-il 
écrit une lettre décidant de votre mandat, 
dans laquelle vous étiez d’accord, ou avez- 
vous décidé vous-méme de votre mandat? 


M. Gale: Non, notre nomination relevait 
d’un décret du Conseil. 


M. Nowlan: Vous avez été nommé vérificaé 
teur et non pas vérificateur et conseiller en 
gestion? 


M. Gale: Simplement vérificateur. 


M. Nowlan: Lorsque vous avez assumé cette 
tache de vérificateur et vu l’expérience que 
vous aviez de la comptabilité, pouvez-vous 
donner au comité des opinions générales sur 
la situation de comptabilité qui existait au 
sein de la Compagnie des jeunes Canadiens? 
Est-ce que c’était ce qu’il y avait de plus 
moderne, de plus ordinaire ou ce qu’il y avait 
de pis peut-étre, la pire jungle financiére et 
les pires principes directeurs d’aprés lexpé- 
rience que vous aviez eue? 


M. Gale: Lorsque nous avons d’abord visité 
le siége de la Compagnie pour travailler dans 
les livres, pour une bonne partie de Vannée 
1967-1968, les livres n’étaient pas balancés et 
n’étaient pas a jour ete. 


M. Nowlan: Je sais que les vérificateurs 
sont encore plus soigneux que des avocats, 
mais est-ce que vous avez confié des opinions 
a vos collégues lorsque vous avez assumé la 
fonction de vérificateur? 


M. Gale: Je suppose. 


M. Nowlan: Est-ce que vous avez employé 
le mot «sloppy» ou désorganisé? 


M. Gale: Peut-étre, oui, serait-ce 14 un bon 
qualificatif. 


M. Nowlan: Et par suite de votre comptabi- 
lité, de votre vérification, vous avez formulé 
des recommandations en vue de l’amélioration 


en ce sens? 
M. Gale: C’est exact. 


M. Nowlan: Et vous avez déja donné l’histo- 
rique de certains des rapports qui compor-+ 
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which gave specific recommendations to tight- 
en up the physical end of the Company? 


Mr. Gale: That is correct. 


Mr. Nowlan: You started in April, 1967 and 
Your report was August, 1968 and earlier in 
answer to a question from Mr. Alexander you 
referred to an administrator. I think you used 
the name of Mr. Brown as _ financial 
administrator? 


Mr. Gale: That is right. 


‘Mr. Nowlan: But as you were making the 
audit and from time to time in your reports 
with: recommendations you said earlier that 
you. found the situation was improving. 


Mr. Gale: That is correct. 


Mr. Nowlan: Is it not a fact that separate 
and apart from Mr. Brown in February, 1 
believe, 1968 the Prime Minister’s office 
imposed an administrator comptroller in the 
CYC office, a Mr. Phillip Girard? 


Mr. Gale: I just forget the exact official title 
but about that time someone was appointed. I 
think it was in connection with the personnel 
policies, something like that... the official 
title. 


_ Mr. Nowlan: Did this man not also have 
some say in the financial operation of the 
Company? 


Mr. Gale: I think he commented on the 
administration generally, at least, certainly... 
He mentioned the finances as well. 


Mr. Nowlan: That sometime and I have 
suggested it was around February, 1968, there 
was another man added to the administrative 
set-up that you in effect were given authority 
to audit, not only was there an Executive 
Director and the CYC administrator, a Mr. 
Brown, but now there was an administrator 
comptroller from the Prime Minister’s office, 
a Mr. Philip Girard? Is that not correct? 


Mr. Gale: I do not remember that that was 
his title and it seems to me that he was not 
involved with the what you would call comp- 
onicre Dip duties. 


Mr. Nowlan: I appreciate that perhaps if he 
is not associated with the comptroller duties 
then you obviously most likely do not have 
too much information on what his duties 
were. However, you are suggesting from your 
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taient des recommandations bien précise: 
pour essayer d’améliorer la situation finan. 
ciére de la Compagnie? 


M. Gale: C’est juste. 


M. Nowlan: Vous avez assumé votre fone 
tion en 1967, votre rapport a été présenté er 
aout 1968. Plus té6t, en réponse a une questior 
de M. Alexander, vous avez parlé d’un admi 
nistrateur et je crois que vous avez mentionn 
le nom de M. Brown comme administrateu 
financier? 


M. Gale: C’est juste. 


M. Nowlan: Comme vous faisiez la vérifica 
tion et qu’a lV’occasion, vous présentiez de 
rapports avec recommandations, vous avez di 
plus t6t que vous estimiez que la situatio. 
s’améliorait. 


M. Gale: C’est juste. 


M. Nowlan: Mais en février 1968, sav 
erreur, n’est-ce pas exact que le bureau d 
premier ministre a imposé un contréleu 
administratif en la personne de M. Philipp 
Girard a la Compagnie des jeunes Canadiens? 


M. Gale: J’ignore quel est le titre exac 
qu’on a donné a ce titulaire, mais vers cett 
époque, quelqu’un a été nommé effectivemen) 
Je crois que c’était en rapport avec la polit: 
que du personnel; j’ignore quel en était ] J 
titre officiel. | 

M. Nowlan: Est-ce que cet homme n’ava 
pas aussi voix au chapitre dans la gestio. 
financiére de la Compagnie? | 


M. Gale: Il a fait des commentaires su 
V’administration de facon générale. Je suppo! 


que cela portait aussi sur les questio) 
financiéres. 
M. Nowlan: Par conséquent, en févrii 


1968, il y a eu un autre titulaire ajouté é 
cadre administratif. Vous avez eu l’autorité ¢ 
vérifier; il n’y avait non seulement le dire, 
teur général et l’administrateur financier ( 
la CJC, un M. Brown, mais il y avait 1a aus 
un contréleur, M. Philippe Girard, du burez 
du premier ministre. Est-ce exact? 


M. Gale: Je ne sais pas quel est son tit) 
exact, mais il me semble qu’il n’avait rien) 
faire avec des questions du contrdle des fina 
ces proprement dites. 


M. Nowlan: S’il n’avait pas pour respons 
bilité de contrédler les finances alors, v0} 
n’étes pas trés renseigné sur ses fonctio} 
comme telles, mais d’aprés ce que vous savi, 
vous pensez qu’il s’occupait plutdt de perso: 
| 
} 


ersonnel procedures and perhaps project 
rocedures rather than straight financial 
rocedures. 


Mr. Gale: I think it was pretty general. 


| Mr. Nowlan: I was going to suggest that it 
overed all fields of the CYC; did it not? 


Mr. Gale: Certainly several anyway. 


Mr. Nowlan: This came at a time when in 
our reports you thought there was some 
nprovement in the financial operation of the 
[NOx 
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Mr. Gale: Yes. I do not think the improve- 
lent had really caught fire but there had 
2en improvements since we had first arrived 
n the scene. 


‘Mr. Nowlan: Did the imposition of this 
mmptroller administrator from the Prime 
linister’s office in any way affect your rela- 
ons with the then Executive Director, Mr. 
larke? 


Mr. Gale: No, not in any way. 


'Mr. Nowlan: As an accountant in this type 
* situation—I do not know whether you have 
in into it before—was there not a question 
! your mind about the competence of Mr. 
larke as a Director of the CYC when this 
ther outside man was sent down from on 
gh? 


‘Mr. Gale: I knew about the state of the 
scords and what we were attempting to do 
id I gathered that that was the reason for 
e interest. Incidentally, we reported under 
arch 18, 1969; that was our second interim 
‘port during that fiscal year. 

| 


Mr. Nowlan: Amongst other things, in your 
Port of March 1968, you reported on this 
mptroller-administrator from the Prime 
inister’s office, did you not? 


Mr. Gale: I just do not remember whether 
is in that report or not. Let me see if I can 
id it. I would have to look through this, but 
would not surprise me that we did. 


Mr. Nowlan: The Mr. Phillips that you 
entioned earlier in your evidence was the 
*pointee from the Prime Minister’s office to 
le Provisional Council? 


‘Mr. Gale: Yes, I think that is right. 
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nel et de projets que de procédures 
financiéres? 


M. Gale: Je crois que c’était assez général, 


M. Nowlan: Je crois que cela touchait tous 
les aspects de l’activité de la Compagnie des 
Jeunes Canadiens. 


M. Gale: SGrement plusieurs, en tous cas. 


M. Nowlan: Oui, et 4 un moment ow vous 
avez dit, dans vos rapports, que la Compagnie 
des jeunes Canadiens administrait mieux ses 
affaires qu’auparavant. 


M. Gale: Oui. Je ne crois pas que cette amé- 
lioration a été extraordinaire, mais il y avait 
toujours des améliorations par rapport a ce 
qui se passait au début. 


M. Nowlan: L’imposition du _ contrdleur 
administratif du bureau du premier ministre 
a-t-il mis en jeu vos rapports avec le direc- 
teur général, M. Clarke? 


M. Gale: Non, d’aucune facon. 


M. Nowlan: En votre qualité de vérifica- 
teur, ne vous étes-vous pas posé des questions 
au sujet de la compétence de M. Clarke 
comme directeur de la Compagnie des jeunes 
Canadiens au moment oti cet homme de V’ex- 
térieur a été envoyé par les supérieurs? 


M. Gale: J’étais au courant de la situation. 
Je savais ce que nous cherchions a faire et 
j’en ai conclu que c’était la situation qui exi- 
geait ce contrdleur. Je dois dire que dans 
notre deuxieéme rapport provisoire, en date du 
18 mars 1968, nous en avons parlé. C’était 
notre deuxiéme rapport intérimaire au cours 
de l’année financiére. 


M. Nowlan: Entre autres choses, dans votre 
rapport de mars 1968, vous avez parlé de ce 
contréleur administrateur du Bureau du pre- 
mier ministre, n’est-ce pas? 


M. Gale: Je ne me rappelle plus si c’était 
dans ce rapport-la ou non. Je vais essayer de 
le retrouver. Il me faudrait fouiller la-dedans. 
Ce serait bien possible, en tout cas. 


M. Nowlan: Ce monsieur Phillips que vous 
avez mentionné précédemment au cours de 
votre témoignage était la personne nommée 
par le Bureau du premier ministre au Conseil 
provisoire? 


M. Gale: Oui, je pense que c’est cela. 
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Mr. Nowlan: Did you have any direct deal- 
ings with him or did you work through the 
Executive Director? 


Mr. Gale: We worked through the Execu- 
tive Director and the accounting staff. 


Mr. Nowlan: So you had no professional 
dealings with.. 


Mr. Gale: We did not deal with him. I think 
on occasion we talked to him but we did not 
deal with him. 


Mr. Nowlan: But because of his position on 
the Provisional Council, and also through the 
Act, when reports were submitted there was 
knowledge in Ottawa, not only in the CYC 
office but also in the office of the minister 
responsible—it would be the Prime Minister 
at the time—of the state of the financial 
organization of the CYC. 


Mr. Gale: I would assume so. 


Mr. Nowlan: I want to go into another area, 
Mr. Chairman, without necessarily going all 
through the report. Mr. Gale, referring to the 
1969 report and the budget of $1,900,000, 
these are straight statistics and you cannot 
interpret statistics but you can confirm the 
statistics that I have which I think are cor- 
rect. Of that total figure the Ottawa adminis- 
tration cost approximately $700,000. Is that 
correct? 


Mr. Gale: We do not have a breakdown in 
that way. I do not have those figures in that 
way. 


Mr. Nowlan: That might shorten my ques- 
tioning, but I would like to find out if you 
could confirm this. Perhaps we can have it 
confirmed of $1,900,000, $700,000 is for 
administrative costs, $540,000 is to be expend- 
ed in the Province of Quebec and $730,000 
odd is to be expended in the rest of Canada, 
with the grand sum of $50,000 to be spent in 
the. Atlantic area—which is rather a 
depressed area from time to time—and I want 
to ask if you can confirm those figures. You 
certainly cannot interpret why that is so. Do 


you say you. cannot give me _ that 
confirmation? 
Mr. Gale: No. We do not have that 
information. 


Mr. Nowlan: Mr. Chairman, if we cannot 
get confirmation of this tomorrow when we 
are speaking to the Executive Director, I will 
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M. Nowlan: Est-ce que vous avez eu affair 
A cette personne directement, ou passiez-Vvou: 
par l’intermédiaire du directeur général? — 


M. Gale: Nous passions par l’intermédiair 
du directeur général et du personnel d 
comptabilité. 


M. Nowlan: Vous n’avez done pas eu d 
rapport, sur le plan professionnel, avec... 


M. Gale: Nous n’avons pas fait affaire 
cette personne. Nous lui avons parlé a occa 
sion, mais nous n’avons pas traité avec elle. — 


M. Nowlan: Etant donné le poste occup 
par cette personne dans le Conseil provisoir 
et aussi en raison de la Loi, lorsque des rar 
ports étaient présentés, non seulement } 
Bureau de la CJC, mais aussi le Bureau d 
ministre compétent, soit le premier ministre, 
Vépoque—était au courant de l’état de lo 
nisation financiére de la CJC. 

M. Gale: Je le suppose. | 

M. Nowlan: Je voudrais aborder un aut 
domaine, monsieur le président, sans qu’il se 
nécessaire d’examiner tout le rapport. Relat 
vement au rapport de 1969 et au budget ¢ 
$1,900,000, monsieur Gale, il y a des donné) 
statistiques précises; vous ne pouvez interpr 
ter ces données, mais vous pouvez confirm) 
les chiffres dont je dispose, et qui, je pens 
sont exacts. De ce montant global, $700,0! 
environ sont consacrés a Vadministration 
Ottawa. Est-ce exact? 


M. Gale: Nous ne disposons pas d’une ve 
tilation de ce genre. Je n’ai pas ces chiffres-], 
| 

M. Nowlan: Cela va peut-étre abréger ™} 
questions, mais j’aimerais savoir si vous pol’ 
riez confirmer ces chiffres. Peut-étre pou 
rons-nous en obtenir confirmation demain. i 
tout cas, j’apprends que du budget global 2 
$1,900,000, $700,000 sont consacrés aux fr 
d’administration, $540,000 a des dépenses de 
la province de Québec, et $730,000 a 6 
dépenses dans le reste du Canada, dont F 
formidable somme de $50,000 pour la régi} 
de lAtlantique, qui est une région plu 
pauvre. Je voudrais vous demander si vcs 
pourriez confirmer ces chiffres. Vous e 
pouvez assurément pas me donner vor 
interprétation de ces affectations. Ne pouv; 
vous pas non plus confirmer ces chiffres! 


M. Gale: Non, car nous ne disposons pas ¢ 
ces renseignements. 


M. Nowlan: Monsieur le président, si mys 
ne pouvons obtenir confirmation de ces cll 
fres demain, lorsque nous nous entretiendr 


‘| 
| 
| 
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%t proceed further along this line. However, 
certainly wish to enter a caveat that if we 
innot get confirmation of this that I would 
rtainly ask—without them necessarily 
ming back—that we get an audit of this. If 
y figures are correct, I obviously have some 
testions that lead from those figures which I 
msider to be rather interesting. So, with 
at caveat I will not proceed further on that 
yw. 
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In your more or less direct evidence, Mr. 
ale, during the very early part of the after- 
oon you said that you have been making 
yur recommendations and you have been 
scussing them and there has been some 
aprovement, as you set out in the annual 
ports of 1968 and 1969, but you still did not 
ink there was adequate financial something, 
id I did not get the word that you used. 


|Mr. Gale: Financial controls. 


‘Mr. Nowlan: And at the moment you as 
iditor have not received an explanation 
om either Mr. Clarke or Mr. Vidal why 
me of the recommendations you made have 
ot been carried out. Is that correct? 


‘Mr. Gale: Would you repeat that, please? 


1 


‘Mr. Nowlan: I understood from something 
tu said earlier that no reason was given why 
stion has not been taken on some of your 
‘commendations. Is that correct? 


|Mr. Gale: In the main that is true. 


| 
} 


'The Vice-Chairman: If I may ask a ques- 
on, Mr. Nowlan. Does the frequent change 
| financial administrator have any conse- 
jJences on the financial control and adminis- 


ation of the Company? 


Mr. Gale: Very definitely. When Mr. Oliv- 
‘a left in mid-1967 it .created quite a 
acuum. 


“Mr. Nowlan: Another question relating to 
dur earlier evidence, Mr. Gale. Can you give 
3a quick explanation why it costs $15,000 to 
ave the Provisional Council meet? I think 


iat was the statement you gave... 

| 

Mr. Gale: I have not calculated that for 
‘ch meeting, but there is a lot of travel 
volved. A good many of the Council mem- 
prs live quite far away from Ottawa. The 


{ 
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avec le directeur général, je n’insisterai pas 
davantage. Cependant, je tiens a former oppo- 
sition de poids si nous ne pouvons obtenir 
confirmation de ces chiffres, je demanderais, 
sans qu’il soit nécessaire pour autant de rap- 
peler les témoins, que l’on en fasse une vérifi- 
cation. Si les chiffres dont je dispose sont 
exacts, il est évident que j’aurai des questions 
& poser qui en découlent, et qui, A mon avis, 
sont assez intéressantes. Cette opposition for- 
mulée, je ne vais pas insister davantage sur 
cette question pour le moment. 


Au cours de vos témoignages plus ou moins 
directs, monsieur Gale, tout au début de l’a- 
prés-midi, vous avez dit que vous aviez fait 
vos recommandations et que vous les aviez 
débattues, qu’il y avait eu une certaine amé- 
lioration, comme vous Vavez indiqué dans les 
rapports annuels de 1968 et de 1969, mais que, 
malgré tout, il n’y avait toujours pas, A votre 
avis, suffisaamment de quelque chose finan- 
cier—je n’ai pas saisi le mot que vous avez 
employé. 


M. Gale: De contréles financiers. 


M. Nowlan: Et pour le moment, vous n’avez 
pas encore recu, en tant que vérificateur des 
comptes, d’explications de M. Clarke ou de M. 
Vidal quant au fait que vos recommandations 
n’ont pas été mises 4 exécution. Est-ce exact? 


M. Gale: Pourriez-vous répéter, s’il vous 
> 
plait? 


M. Nowlan: J’ai cru comprendre, d’aprés ce 
que vous avez dit tout a l’heure, que l’on ne 
vous a pas donné de raison pour n’avoir pas 
mis a exécution certaines de vos recomman- 
dations. Est-ce exact? 


M. Gale: De facon générale, oui. 


Le vice-présidenit: Permettez-moi de poser 
une question, monsieur Nowlan. Est-ce que le 
fait que l’on change souvent d’administrateur 
financier a des répercussions sur l’administra- 
tion et le contréle financier de la Compagnie? 


M. Gale: Sans aucun doute. Lorsque M. 
Olivero est parti au milieu de Vannée 1967, 
cela a laissé un grand vide. 


M. Nowlan: Une autre question relative a 
vos témoignages de tout a4 V’heure, monsieur 
Gale. Pourriez-vous nous expliquer briéve- 
ment comment il se fait que la convocation 
du Conseil provisoire cotite a 000? Crest ce 
que vous avez dit, je crois. 


M. Gale: Je n’ai pas fait le calcul pour 
chaque réunion, mais cela suppose beaucoup 
de déplacements. Bon nombre des membres 
du Conseil vivent assez loin d’Ottawa. Les 
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meetings usually take place on a weekend 
somewhere in the Ottawa area, and there 
would be travelling expense involved. 


Mr. Nowlan: We are talking about the 15 
members of the Provisional Council. Is that 
correct? 


Mr. Gale: That is correct, yes. 


Mr. Nowlan: Is that $15,000 per meeting? Is 
that what it has actually been in the two 
years you have been the auditor? 


Mr. Gale: I have not figured it out per 
meeting. The term $15,000 is—I would like to 
withdrawn that because I have not calculated 
it for each meeting, but I do know that the 
cost of the meetings has some bearing on 
discussions concerning the frequency of meet- 
ings. Obviously it costs something to have 15 
people meet for three days, some of whom 
live outside Ottawa. 


Mr. Nowlan: In your report of January 10, 
1969, you said there were two areas of con- 
cern at that time. The first was a lack of 
authorization and approval for certain dis- 
bursements, including payrolls. Could you be 
more specific and give some examples of the 
reason for that concern? 


Mr. Gale: Could you tell me where that is? 


Mr. Nowlan: You said there were two con- 
cerns. The first was lack of authorization and 
approval for certain disbursements, including 
payrolls, and I was wondering if from your 
audit you could give some specific examples 
of lack of approval. 


Mr. Gale: Yes. There was lack of approval 
and we... 


Mr. Nowlan: And lack of authorization? 


Mr. Gale: It was a question of completing 
documentation and getting the approval. 


Mr. Nowlan: Was this because under the 
organization you described earlier you did not 
know who had the authority to sign for the 
disbursement? 


Mr. Gale: No, I would say it was just a 
question of coming in on an audit and finding 
items that were not approved, and then 
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réunions ont également lieu en fin de semain 
dans la région d’Ottawa, et cela suppose de 
frais de déplacement. 


M. Nowlan: Il s’agit des 15 membres di 
Conseil provisoire. Est-ce bien cela? 


M. Gale: Oui, c’est cela. 


M. Nowlan: Est-ce que chaque réunio 
cotite $15,000? Est-ce réellement ce que cela 
coauté au cours des deux années durant les 


quelles . vous avez été vérificateur de 
comptes? : 
M. Gale: Je n’ai pas fait de calcul pe 


chiffre de $15,000... Je voudra' 
retirer mes paroles, car je n’ai pas fait ] 
calcul pour chaque réunion, mais je sais qu 
le coit des réunions quelque incidence sv 
les discussions relatives a la fréquence de 
réunions. De toute évidence, cela cotite ¢ 
Vargent de rassembler pendant 3 jours 15 pei 
sonnes dont certaines vivent en deho) 


| 


d’Ottawa. | 


réunion. Ce 


M. Nowlan: Dans votre rapport du 10 jar 
vier 1969, vous disiez qu’il y avait, a l’époqu 
deux causes de préoccupation. La premier 
e’était Vabsence d’autorisation et d’approbi 
tion pour certaines dépenses, dont la pai 
Pourriez-vous étre plus précis et nous donni 
quelques exemples des motifs de cet 
préoccupation? 


M. Gale: Pourriez-vous me dire ot cela | 
trouve? 


M. Nowlan: Vous avez dit qu’il y ave 
deux causes de préoccupation, dont la pr 
mieére était l’absence d’autorisation et d’appr! 
bation pour certaines dépenses, dont la pa 
et je me demandais si, en vous fondant s 
votre vérification des comptes, vous pouvi 
nous donner quelques exemples précis / 
défaut d’approbation. . 


M. Gale: Oui. Il y a eu absence oppo 
tion, et nous. 


M. Nowlan: Et absence d’autorisation? | 
| 


M. Gale: I] s’agissait de remplir les doc: 
ments nécessaires et d’obtenir approbation. 


M. Nowlan: La raison en est-elle que, das 
le cadre de l’organisation que vous décriv? 
tout &€ Pheure, vous ne saviez pas qui avait? 
pouvoir de signer pour autoriser ( 
dépenses? 

i 


M. Gale: Non. C’est simplement qu’au co}3 
dune vérification, je découvrais parfois G 
dépenses qui n’avaient pas été approuvées, t 
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aving them isolate the items that were not 
pproved and getting them approved, and 
lat takes a fair bit of work. 


Mr. Nowlan: I gather my time is up for the 
oment. I do not know what the position is, 
i. Chairman, with respect to the account- 
ats. I gather, as with other witnesses, if 
2cessary they may be strongly invited, as 
yunsel said earlier, to return. 


‘The Vice-Chairman: Yes. It would be up to 
le steering committee to take a decision on 
iat. 


‘Mr. Nowlan: And we have just received 
yme of these reports, which are interesting. 


Le vice-président: J’inviterais maintenant... 


'M. Portelance: Monsieur le président, j’ai 
*uX courtes questions a poser. 


Le vice-président: J’invite M. Portelance A 
dser des questions. 


M. Portelance: Monsieur Gale, d’aprés vous 
us les membres du Conseil provisoire déte- 
uent-ils des cartes de crédit? 


Mr. Gale: All I know at the moment is that 
‘ite a number of cards were given out, but I 
‘uld not say how many members of the 
vovisional Council received them. 


M. Portelance: Justement, le Conseil provi- 
ire aurait dépensé la plus grande partie des 
ypenses de voyage. Serait-il exact de dire 
‘la? 

‘Mr. Gale: No, I would say it certainly was 
't mainly the Provisional Council. 


M. Portelance: Les volontaires eux-mémes 


i) 


‘Taient done dépensé la plus grande partie 
' montant. 


Mr, Gale: There was a staff and some 
‘lunteers at the time attempting to organize 
> Operation. 


M. Portelance: Tout a Vheure, vous répon- 
°Z a M. Stafford que des recus manquaient 


I 


‘Sque venait le temps de faire la vérification 


| ve x 
S comptes. Vous avez done demandé Aa V’ad- 
istration de vous fournir des détails. Qui 


‘us les fournissait A ce moment-1la? 


Mr. Gale: The Executive Director would be 
le One who gave us the authorizations. 
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il fallait alors isoler ces dépenses et les faire 


approuver, ce qui représente pas mal de 
travail. 


M. Nowlan: Je crois comprendre que mon 
temps de parole est écoulé. Je ne sais pas ce 
qu’il en est des comptables, monsieur le prési- 
dent. Je suppose, tout comme les autres 
témoins, que l’on pourra, si la chose est néces- 
Saire, les inviter fortement, comme le disait 
tout a Vheure notre avocat, a revenir 
témoigner. 


Le vice-président: Oui. Ce serait au comité 
de direction d’en décider. 


M. Nowlan: Nous venons de recevoir cer- 
tains de ces rapports. Notre intérét est piqué 
au vif. 


The Vice-Chairman: I would now like to 
invite... 


Mr. Portelance: Mr. Chairman, I would like 
to ask two brief questions. 


The Vice-Chairman: I shall now invite Mr. 
Portelance to ask questions. 


Mr. Portelance: Mr. Gale, according to you, 
did all the members of the Provisional Coun- 
cil have credit cards? 


M. Gale: Tout ce que je sais pour le 
moment, c’est que Von a donné un assez 
grand nombre de cartes. Je ne pourrais vous 
dire toutefois combien de membres du Conseil 
provisoire en ont recues. 


Mr. Portelance: As far as_ travelling 
expense are concerned, it is the Provisional 
Council which has spent the main amount of 
that money. Is that correct? 


M. Gale: Certainement pas, certainement 
pas le Conseil provisoire. 


Mr. Portelance: Thus it would be the 
volunteers themselves who would have spent 
the greatest part of that money. 


M. Gale: I] y avait un personnel et quelques 
volontaires 4 ce moment-la qui tentaient d’or- 
ganiser le travail. 


Mr. Portelance: A moment ago you replied 
to Mr. Stafford that receipts were missing 
when you were auditing the accounts. There- 
fore, you asked the administration to give you 
details. Who gave you the details at that 
time? 


M. Gale: Le directeur général était celui 
qui nous donnait ]’autorisation. 
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M. Portelance: Merci, monsieur le 
président. 

Mr. Nowlan: Mr. Chairman, I have one 


specific question which, I thought, Mr. Porte- 
lance was going to come close to. Earlier, Mr. 
Gale, you mentioned the breakdown of con- 
sultant’s fees, I think to Mr. Stafford. You 
mentioned certain fees and then you men- 
tioned that of those consultant fees, I think, of 
$278,000 there was an item for a public rela- 
tions counsel, if I understood you correctly, or 
a public relations firm. I wondered if I had 
heard you correctly and if so what was the 
figure. I think we are talking about the year 
1968 and you made reference to a figure of 
$278,000. 


Mr. Gale: Berger, Tisdale, Clarke and 
Leslie, $4,380.80 in fees and $1,179.06 in 
expenses. 


Mr. Nowlan: I was just thinking of the 
total. Is that the only PR firm you are refer- 
ring to? 


Mr. Gale: No, I do not believe so. It will 
require a detailed analysis of this list in order 
to be able to answer that question. 


Mr. Nowlan: Again, as with the breakdown 
that we might need to confirm the 1969 
budget, I wonder, Mr. Chairman, rather than 
take the time now, if it might be possible to 
get a general breakdow of that figure in rela- 
tion to what I am calling or the words that 
were used, “public relations firms’’. 


Mr. Gale: In other words, how much of the 
$278,000 was public relations? 


Mr. Nowlan: That is correct. Perhaps they 
should have spent more, I do not know. 
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Mr. Stafford: Mr. Nowlan,. was that infor- 
mation not tabled? 


The Vice-Chairman: Yes, this list of many 
pages of consultant fees is going to be tabled. 


Mr. Nowlan: Oh, that has been tabled, has 
it? 


The Vice-Chairman: Oh, yes. 
many pages. 


Mr. Nowlan: Yes, but are you going to 
know all the public relations firms? 


There are 


M. Portelance: J’aurais une derniére ques- 
tion a poser a M. Gale. Monsieur Gale, 
serait-il possible que la Compagnie des jeunes 
Canadiens ait eu d’autres revenus que ceux 
que lui versait le gouvernement du Canada? 
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[Interpretation] 
Mr. Portelance: Thank you, Mr. Chairman. 


M. Nowlan: Monsieur le président, j’aurai: 
une question trés précise 4 poser et je croyai: 
aA un moment que M. Portelance allait k 
poser. Il y a quelques instants, monsieur Gale 
vous avez donné a M. Stafford le détail de ce; 
honoraires. Vous avez dit que dans ces frai 
de consultation, soit $278,000, étaient inclu 
les honoraires du conseiller en relations exté 
rieures, ou d’une agence de relations extérieu 
res. Je me demande si je vous ai bien compri 
et quel était le chiffre durant ces années. I 
s’agit de 1968, sauf erreur. Vous avez parlé d 
$278,000 pour cette année. : 


M. Gale: L’agence Berger, Tisdale, Clark 
and Leslie a recu $4,380.80 en honoraires ¢€ 
$1,179.06 pour les dépenses. 


M. Nowlan: Donnez-moi simplement | 
total. S’agit-il de la seule agence de relatior’ 


publiques dont vous parlez. | 
' 


M. Gale: Non, je ne pense pas que ce SO) 
ainsi. Il faudrait analyser en détail cette lis 
pour répondre a votre question. 

M. Nowlan: Je me demande, monsieur . 
président, s’il serait possible d’avoir une vel 
tilation de ces dépenses pour obtenir les hon: 
raires versés aux agences de_ relatio) 
extérieures. 


| 


M. Gale: Quelle proportion des $278,000 
été dépensée pour obtenir les services de 
perts en relations publiques? | 

i 


M. Nowlan: Oui. Peut-étre aurait-on | 
dépenser plus? 


| 


M. Stafford: Monsieur Nowlan, cette lis 
n’a-t-elle pas été déposée? / 


Le vice-président: Oui. Cette longue liv 
qui comprend les honoraires pour consul'- 
tion va étre déposée. 


M. Nowlan: Oh, elle a été déposée? 


Le vice-président: Oui. Elle comprend e 
nombreuses pages. 


M. Nowlan: Oui, mais y parle-t-on ° 
toutes les agences? 


Mr. Portelance: I have one last question®? 
ask Mr. Gale. Mr. Gale, would it be possié 
that the CYC had other sources of incoe 
besides that supplied by the government f 
Canada? 


4 


| 
| 
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‘Mr. Gale: A small amount of interest on 
nds which they had and, I believe, the odd 
mation, but nothing very startling. In the 
tar ending March 31, 1969, it totalled $13,000 
id interest on deposits was $5,800. 


\Mr. Portelance: A donation from whom? 


‘Mr. Gale: From indivuals and organizations 
1 behalf of the North American Indian Trav- 
ling College from the Western Business 
esearch Institute $3,000 and miscellaneous 
,200. 


‘Mr. Portelance: Thank you. 


M. La Salle: Merci, monsieur le président. 
a écoutant le rapport de M. Gale, et en 
mstatant qu’une somme de 7 millions et 
telques milliers de dollars ont été dépensés 
spuis la naissance de cette compagnie, 
Irais-je tort de penser que cet argent a été 
al dépensé? 


‘Mr. Gale: This is, again, a question of the 
dlicy of The Company of Young Canadians. 
he decisions that they make within the 
dwers given to them are their province and 
! an auditor we are interested, generally, in 
yprovals and the items being within the 
dwers of the Company to disburse. 


M. La Salle: En tant que vérificateur, votre 
‘sponsabilité vous oblige-t-elle 4 faire rap- 
ort au propriétaire, soit le gouvernement? 


Mr. Gale: Yes, the Act calls for an annual 
‘port to the Minister which was incorporated 
, the report of the Executive Director and 
vO reports for the years 1968 and 1969 have 
2en transmitted in that way. 


\M. La Salle: Imaginez que j’ai une maison 
‘affaires qui est administrée, financiérement, 
omme la Compagnie des jeunes Canadiens 
ost, depuis deux ans. Si je vous demande de 
?aider dans cette administration financiére, 
e conseillerez-vous de fermer mes portes, ou 
» continuer de la méme facon? 


Mr. Gale: The answer to that question is, I 
ink, that The Company of Young Canadians 
a bit unique. They were attempting to 
wry out, to innovate and, it appeared to us, 
though it was not in our province, that they 
ad a lot of problems in just operating. The 
ct that their administration lagged was a 
ary sad situation, obviously, but they had a 
‘ultitude of problems at the time. In other 
cords, it was a little along the lines that if 
dur house is on fire you do not go out to cut 
e lawn, which is what it really amounted to 
-Cause they were so busy trying to get over 
‘eir daily problems of operating the Compa- 
7 that the other took a lower priority. 
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M. Gale: Une petite somme d’intérét sur 
des fonds de la Compagnie et des dons occa- 
sionnels, mais rien d’impressionnant. Pour 
Vannée se terminant le 31 mars 1969, le total 
était de $13,000. L’intérét sur les dépéts était 
de $5,800. 


M. Portelance: Don de la part de qui? 


M. Gale: De quelques personnes et d’orga- 
nismes au nom du North American Indian 
Travelling College, et du Western Business 
Research Institute: $3,000 et $1,200 en dons 
divers. 


M. Portelance: Merci. 


Mr. La Salle: Thank you, Mr. Chairman. 
Having listened to Mr. Gale’s report, I noted 
that since the creation of this Company, a 
sum of over $7 million has been spent. 
Would I be wrong to conclude that this 
money has not been well spent? 


M. Gale: Cela dépend encore une fois de la 
politique de la Compagnie des jeunes Cana- 
diens. Les décisions qu’elle prend sont de son 
ressort et en tant que vérificateurs, nous nous 
occupons des dépenses autorisées et qui relé- 
vent de la compétence de la Compagnie. 


Mr. La Salle: As auditor, do you have to 
report to the owner, which is the govern- 
ment? 


M. Gale: Oui. La Loi prévoit un rapport 
annuel qui doit étre adressé au ministre et 
qui est inclus dans le rapport au directeur 
général et les deux rapports pour 1968 et 1969 
ont été présentés de cette facon. 


Mr. La Salle: Supposing I have a business 
concern that has been administered, for the 
past two years, like the CYC. Now, if I were 
to ask you to help me with the financial 
administration of this concern, would you 
advise me to close down, or to go on in the 
same way as before? 


M. Gale: Je crois que la réponse, c’est que 
la Compagnie des jeunes Canadiens est au 
fond unique et qu’elle innove en bien des 
domaines. I] nous semble, qu’elle a eu bien 
des problémes dans le domaine de l’adminis- 
tration. Il est malheureux que leur adminis- 
tration n’ait pas été au point, mais ils ont eu a 
faire face A une multitude de probléemes a 
V’époque. Quand votre maison brile, vous 
n’allez pas tondre la pelouse. Ils avaient telle- 
ment de difficultés a4 résoudre les problémes 
quotidiens de l’administration de la Compa- 
gnie qu’ils n’ont pu s’occuper des autres 


problémes. 
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Mr. Nowlan: Would this difficulty be com- 
pounded because you had provisional firemen 
in the firehouse—there were no permanent 
firemen—who did not know the way to your 
home? 


Mr. Gale: I can say that the meetings of the 
Provisional Council that I did attend were 
well attended; everybody was there and 
everybody appeared to be taking a very defi- 
nite interest. I think a good deal of the dif- 
ficulty that we were up against was due to a 
lack of experience in this field, that is finan- 
cial controls and, if you will, businesslike 
organization. 


Mr. Nowlan: Although what I asked was 
sort of in jest, I am rather serious in that in 
your experience as an accountant and an 
auditor of some degree of competence, have 
you ever audited books of a company for 
three years where there have been provision- 
al directors defining and giving leadership to 
the Company? 


Mr. Gale: I think there are all forms of 
authority in an organization and I am not just 
sure—I never was sure—just how long the 
authorities wanted to have a_ Provisional 
Council. I suppose if they had wanted a 
provisional Council for five years, it would be 
still provisional. 


The Vice-Chairman: May I ask just one 
question, Mr. Gale. If you had been the finan- 
cial administrator of this Company which has 
a unique purpose, would you have been satis- 
fied with what was going on or would you 
have changed it drastically, always from the 
financial point of view? 


Mr. Gale: I can say that I certainly would 
not have been happy, and I also know that 
those charged with it, the administrator and 
the executive directors, were not happy 
either. 


Mr. Stafford: I have one further question. 


The Vice-Chairman: The last question. 


Mr. Stafford: Mr. Gale, what percentage of 
the money was spent on amounts under $250, 
for which no approval was required? 


Mr. Gale: 
available. 


I do not have those figures 


Mr. Stafford: Would it be quite high? 
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M. Nowlan: Est-ce que le probléme n/’était 
pas encore plus grave du fait que les pom- 
piers étaient des pompiers d’occasion. Per- 
sonne ne savait éteindre l’incendie. 


M. Gale: J’ai assisté & une réunion du Con- 
seil provisoire. Ces réunions étaient intéres- 
santes; tout le monde y assistait et y partici- 
pait. Je crois que les problémes qui se sont 
posés dépendaient du manque d’expérience, 
On ne savait pas exactement comment admi- 
nistrer la Compagnie comme un ie 


d’affaires. 


‘4 

M. Nowlan: D’aprés votre expérience 
comme comptable et comme vérificateur avez- 
vous vérifié les comptes d’une compagnie 
pendant trois ans, dont les directeurs n étaien!| 
pas permanents. | 


M. Gale: Une organisation peut étre in 
de bien des facons. Je ne sais pas combien d¢ 
temps on voulait compter sur les service! 
d’un Conseil provisoire. Si la Compagnie avai’ 
voulu un Conseil provisoire d’une durée de 
cinq ans, il le serait encore. 
| 
Le vice-président; Je me permettrai di 
poser une question, monsieur Gale. Si vou) 
étiez l’administrateur financier de cette com! 
pagnie dont les buts sont trés spéciaux 
auriez-vous été satisfait de ce qui s’est passi 
ou auriez-vous apporté des changements radi. 
caux du point de vue financier? 


M. Gale: Je dois dire que je n’aurais pa 
été trés heureux. Je sais également que le 
administrateurs qui en avaient la responsabi, 
lité n’étaient guére heureux. | 


M. Stafford: J’aurais une autre question | 
poser. 


Le vice-président: Ce sera la derniére. 


M. Stafford: Monsieur Gale, quelle propor! 
tion de ces sommes a été consacrée a de 
dépenses de moins de $250 pour lesquelle 
aucune autorisation n’était requise? 


M. Gale: Je n’ai pas les chiffres exacts. 

! 

| 

M. Stafford: Est-ce qu’il y a une proportil) 
élevée des dépenses qui ont été faites C 
cette facon. 
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'eaxte | 
Mr. Gale: No; we never... 


Mr. Stafford: Further to what Mr. Nowlan 
d, I think it would be quite interesting, in 
»w of these 38 projects in Canada, if, when 
u are listing the PR firms that actually got 
mey from the CYC, in either 1968 or 1969, 
u were to show the projects on which they 
me working alongside the names, and the 
tounts, as well. It might be quite interesting 
“see just why they needed all these PR 
Mins. 


The 
afford. 


Vice-Chairman: 


Thank you, Mr. 


Mr. Nowlan: Mr. Chairman, as Mr. Stafford 
ip my name in his last question, may I ask 
» witness if, other than the credit cards that 
L Stafford mentioned—air credit cards and 
iephone credit cards—anyone else in the 
ministrative staff or in the field have any 
ner type of credit card? 


Mr. Stafford: The volunteers have them, as 
ll. 


Mr. Nowlan: I am thinking of the type of 
‘dit card. Were they just air credit cards 
i telephone credit cards? There are Ameri- 
a Express credit cards and Diners’ Club 
‘ds. 


Mr. Gale: I believe they were mainly Air 
nada and Bell Telephone. 


Mr. Nowlan: There were no other types of 
dit cards? 


Mr, Gale: Not in any number that we saw. 


Mr. Nowlan: Were there any? And, if so, 
at were they? 


Mr, Gale: I do not recall the point coming 
that anybody had any other card. If they 
1, it was so infrequent that it did not come 
In any discussions I had. 


"he Vice-Chairman: Are you aware of any 
ber of the Company having used his tele- 
dme credit card to make personal telephone 
‘S for very unreasonable amounts? 


Ar, Gale: No, I am not aware of any such 
LS. 


“he Vice-Chairman: Thank you, gentlemen, 
having come before the Committee. 


ll I would like to do now, gentlemen, is to 
d two letters that I have received today. 
2 is from the Premier of Manitoba, who 
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[Interprétation] 
M. Gale: Non. 


M. Stafford: A la suite de ce qu’a dit M. 
Nowlan, il serait trés intéressant, je pense, 
d’énumérer les agences de relations extérieu- 
res qui ont recu de l’argent de la Compagnie 
des jeunes Canadiens ainsi que de dire pour 
quel projet leurs services étaient requis et 
quels honoraires ils ont recus. Il serait fort 
intéressant de savoir pourquoi la Compagnie 
a eu besoin des services de toutes ces agences. 


Le 
Stafford. 


vice-président: Merci, monsieur 


M. Nowlan: Puis-je demander au témoin 
qui s’est reporté & moi dans sa derniére ques- 
tion si, A part les cartes de crédit qu’il a 
mentionnées, celles pour les voyages en avion 
et pour les appels téléphoniques, si un 
membre de l’administration ou quelqu’un qui 
travaillait aux projets disposait d’une autre 
sorte de carte de crédit? 


M. Stafford: Les volontaires les ont aussi. 


M. Nowlan: Je songeais au genre de carte 
de crédit. S’agissait-il simplement de carte de 
crédit pour les voyages en avion et le télé- 
phone ou celle de ’American Express ou du 
Diners’ Club? 


M. Gale: Il] s’agit surtout des cartes d’Air 
Canada et de Bell Telephone. 


M. Nowlan: N’y a-t-il pas d’autres cartes de 
crédit? 


M. Gale: Pas en grand nombre. 


M. Nowlan: Est-ce qu’il y en avait? De quoi 
s’agissait-il? 


M. Gale: Je ne crois pas que le probléme se 
soit posé. S’il y avait d’autres cartes de crédit, 
on s’en servait si peu fréquemment que le 
probléme ne s’est pas posé au cours des dis- 
cussions que j’ai eues. 


Le  vice-président: Savez-vous si un 
membre de la Compagnie s’est servi de sa 
carte de crédit pour faire des appels télépho- 
niques personnels et s’ils ont fait des appels 
qui coutaient trés cher. 


M. Gale: Je ne suis pas au courant. 


Le vice-président: Je vous remercie, mes- 
sieurs d’étre venus comparaitre devant le 
Comité. Je veux simplement vous lire deux 
lettres que j’ai recues aujourd’hui. Une lettre 
qui me vient du premier ministre du Mani- 
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tells us that the has received our letter and 
that he will let us know in the near future 
whether or not his province will be 
represented. 

J’ai également recu une lettre de M. Robi- 
chaud dont le passage substantiel est le 
suivant: 

Puisque la province du Nouveau-Bruns- 
wick n’a eu pratiquement aucune com- 
munication avec la Compagnie des jeunes 
Canadiens, nous ne voyons pas les raisons 
de comparaitre ou de se faire représenter 
au Comité. 
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Again I would like to thank you, gentlemen. 
I think everybody is happy to know that your 
fees are decreasing as the financial controls in 
the Company are improving. I hope you will 
be available if the Committee wishes to hear 
you again. 


Mr. Gale: Thank you. 


A ERAS 3510 ROE 2S UBT ONO AR. SET eee 
Queen’s Printer for Canada, Ottawa, 1969 : 
Imprimeur de la Reine pour le Canada, Ottawa, 1969 


Broadcasting, Films and Assistance to the Arts 


November 12, 196: 


[Interpretation] 

toba et dans laquelle il nous dit qu’il a reg 
notre lettre et qu’il nous fera savoir ultérieu 
rement si sa province sera représentée. 


I also received a letter from Mr. Robichauc¢ 
the main passage of which says: 


Since the Province of New Brunswic! 
has hardly had anything to do with th 
Company of Young Canadians, I do nc 
see why we should either appear befor 
or be represented on the Committee. ; 


| 
| 
Je veux remercier de nouveau les i 
Nous sommes tous trés heureux de voir qu 
vos honoraires baissent au fur et a mesui 
que la Compagnie sait mieux administrer s¢ 
affaires et nous serons trés heureux de vot 
revoir parmi nous. 


M. Gale: Merci. 
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MINUTES OF PROCEEDINGS 


THURSDAY, November 13, 1969. 


(11) 


a Standing Committee on Broadcast- 
3, Films and Assistance to the Arts met 
ig day at 10.15 a.m. The Vice- Chairman, 
+. Pierre De Bané, presided. 


| 
| 


Members present: Alexander, Asselin, 
Bané, Dinsdale, Givens, Guilbault, 
archand (Kamloops- -Cariboo), Murphy, 
ian, Orlikow, Osler, Paproski, Penner, 
rtelance, Serré, Stafford, Valade—(17). 


Other Members present: Messrs. Deakon, 
reet, Gibson, La Salle, and Rock. 


Also present: Mr. Claude-Armand Shep- 
cd, Committee Counsel. 


Witnesses: From the Company of Young 
madians: Mr. Claude Vidal, Executive 
cector; Mr. Ian Hamilton, Director of 
‘ormation and Miss Maeve Hancey, 
ecutive Assistant to Mr. Vidal. 


The Committee resumed consideration 
its Order of Reference relating to the 
mpany of Young Canadians. 


3 Vidal was examined on the selec- 
a and criteria of projects, assisted by 
. Hamilton and Miss Hancey. 


Agreed, —That letter from Miss Ruth 
‘atson) Desjardins, of Fort William, On- 
io, dated August 28, 1967, addressed to 
‘MP., and referred to by Mr. Stafford, 
tabled. 


Agreed, —That Document referred to by 
. Vidal, entitled “Quebec Projects of 
mpany of Young Canadians, June 1969”, 
tabled. 


“he Chairman read a letter from the 
Mmissioner, Yukon Territory, Depart- 
‘ot of Indian Affairs and Northern De- 
‘opment, dated November 5, 1969, re- 
ing to invitation to appear before the 
nmittee. 


“he examination of the witnesses still 
‘tinuing, at 12.40 p.m., the Committee 
‘ourned until 3.30 p.m. this afternoon. 


[Traduction] . 
PROCES-VERBAUX 


Le JEUDI 13 novembre 1969 


(11) 


Le Comité permanent de la radiodiffu- 
sion, des films et de l’assistance aux arts 
se réunit ce matin A 10 h. 15. Le vice- 
président, M. Pierre De Bané, occupe le 
fauteuil. 


Députés présents: MM. Alexander, Asse- 
lin, De Bané, Dinsdale, Givens, Guilbault, 
Marchand (Kamiconss -Cariboo), Murphy, 
Nowlan, Orlikow, Osler, Paproski, Penner, 
Portelance, Serré, Stafford, Valade—(17). 


Autres députés présents: MM. Deakon, 
Forget, Gibson, LaSalle et Rock. 


De méme que: M. Claude-Armand 
Sheppard, conseiller du Comité. 


Témoins: De la Compagnie to jeunes 
Canadiens: M. Claude Vidal, directeur gé- 
néral; M. Ian Hamilton, directeur de l’in- 
formation et M’'* Maeve Hancey, adjointe 
au directeur général. 


Le Comité reprend étude de l’ordre de 
renvoi relatif 4 la Compagnie des jeunes 
Canadiens. 


Avec Vaide de M. Hamilton et de M'!* 
Hancey, M. Vidal répond aux questions 
qu’on lui pose sur le choix des projets et 
les critéres qui président a ce choix. 


Il est convenu,—Que soit déposée la 
lettre que M''* Ruth (Watson) Desjardins 
de Fort William (Ont.) adressait A un 
député le 28 aotit 1967 et dont a parlé 
M. Stafford. 


Il est convenu,—Que le document in- 
titulé Les projets du Québec de la Com- 
pagnie des jeunes Canadiens, juin 1969, 
dont fait mention M. Vidal soit déposé. 


Le président donne lecture d’une lettre 
du commissaire du territoire du Yukon 
du ministére des Affaires indiennes et du 
Nord canadien, datée du 5 novembre 1969, 
par laquelle il répond a Vinvitation de 
témoigner devant le Comité. 


A midi quarante, alors que l’audition 
des témoins se continue, la séance est 
levée jusqu’a 3h30 de laprés-midi. 
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AFTERNOON SITTING 
(12) 


The Committee resumed at 3.35 p.m. 
The Vice-Chairman, Mr. Pierre De Bané, 
presided. 


Members present: Messrs. Alexander, 
De Bané, Givens, Marchand (Kamloops- 
Cariboo), Murphy, Nowlan, Orlikow, Osler, 
Paproski, Penner, Portelance, Serré—(12). 


Other members present: Messrs. Cyr, 


Forget and Rock. 


Also present: Mr. Claude-Armand Shep- 
pard, Committee Counsel. 


Witnesses: (Same as at morning sitting). 


The Vice-Chairman read a letter from 
the Prime Minister of Ontario, dated 
November 12, 1969, in reply to invitation 
to appear before the Committee. 


Mr. Vidal was further examined on 
matters relating to projects of the Company 
of Young Canadians; Mr. Vidal was as- 
sisted by Mr. Hamilton and Miss Hancey. 


At 5.00 p.m., the Division bells ringing 
in the House, the Committee adjourned 
until 8.00 p.m. this evening. 


EVENING MEETING 
(13) 


The Committee resumed at 8:10 p.m. 
The Vice-Chairman, Mr. Pierre De Bané, 
presided. 


Members present: Messrs. Alexander, De 
Bané, Dinsdale, Givens, Marchand (Kam- 
loops-Cariboo), Nowlan, Orlikow, Penner, 
Portelance, Serré, Stafford, Valade—(12). 


Other Members present: Messrs. Cyr, 


Forget and Prud’homme. 


Also present: Mr. Claude-Armand Shep- 
pard, Committee Counsel. 


Witnesses: (Same as at morning and 
afternoon sittings). 
Mr. Vidal was further examined on 


matters relating to various projects of the 
Company of Young Canadians and sup- 


SEANCE DE L’APRES-MIDI 
(12) 


Le comité reprend ses travaux a 3h35 di 
l’aprés-midi. Le vice-président M. Pierr 
De Bané occupe le fauteuil. 


Députés présents: MM. Alexander, D 
Bané, Givens, Marchand (Kamloops 
Cariboo), Murphy, Nowlan, Orlikow, Osler 
Paproski, Penner, Portelance, Serré—(12) 


Autres députés présents: MM. Cyr, For 
get et Rock. 


De méme que: M. Claude-Armand Shep 
pard, conseiller du Comité. . 


Témoins: (Les mémes qu’a la séance d’ 
matin). 


Le vice-président fait lecture d'un 
lettre recue du premier ministre de l’On 
tario et datée du 12 novembre 1969 ré 
pondant a JVinvitation de se présente 
devant le Comité. 


. ; 
M. Vidal est encore questionné au suj¢ 
des projet de la Compagnie des jeun¢ 
Canadiens. M. Vidal est aidé par M. Hami 
ton et M''® Hancey. | 


A 5h00 de Vaprés-midi, la sonner. 
d’appel se faisant entendre a la Chambr_ 
le Comité suspend sa séance jusqu’a 8h( 
ce soir. | 


' 
i 


SEANCE DU SOIR 
(13) 


Le Comité reprend ses travaux a 8h 
du soir. Le vice-président, M. Pierre 1 
Bané, occupe le fauteuil. | 

Députés présents: MM. Alexander, ! 
Bané, Dinsdale, Givens, Marchand (Kar 
loops-Cariboo), Nowlan, Orlikow, Penn« 
Portelance, Serré, Stafford, Valade—(12 


Autres députés présents: MM. Cyr, Fo: 
get et Prud’homme. 


De méme que: M. Claude-Armand she 
pard, conseiller du Comité. | 


Témoins: (Les mémes témoins qu’at 
séances du matin et de l’aprés-midi). 


M. Vidal est encore questionné sur 3 
sujets touchant divers projets de la Coir 
pagnie des jeunes Canadiens et donne cs 
{| 
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ed additional information on the opera- 
ms of his organization. Mr. Vidal was 
sisted by Mr. Hamilton and Miss Hancey. 


The examination of the witnesses still 
atinuing, at 10:10 p.m., the Committee 
journed until 9:30 a.m., on Friday, 
ovember 14. 
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renseignements supplémentaires au sujet 
des opérations de son organisme. M. Vidal 
est aide par M. Hamilton et M''* Hancey. 


La période des questions se continuant, 
le Comité léve la séance A 10h10 du soir 
pour reprendre ses travaux le vendredi 
14 novembre a 9h30 du matin. 


Le greffier du Comité, 

| M. Slack, 

Clerk of the Committee. 
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TEMOIGNAGES 
(Enregistrement électronique) 
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Le vice-président: Alors, messieurs, aujour- 
hui, nous avons de nouveau avec nous 
.. Claude Vidal,—Executive Director of the 
YC. Mr. Vidal was with us last Friday. 
‘Vous vous rappelez que la derniére fois, a 
‘use du manque de temps, il n’a été inter- 
‘gé que par MM. Hogarth et Nowlan et 
imme nous l’avons aujourd’hui avec nous 
our plus de temps, nous avons pensé que la 
éthode la plus facile, serait de linterroger 
w sujet. 

‘So we will proceed subject by subject and 
hen we have finished one subject we will go 
the next one. 

I would suggest that we study with Mr. 
ldal this morning the criteria used for selec- 
on of projects, and I would invite Mr. Orli- 
ow to lead off on that subject. 


'M. Asselin: En appel au Réglement. 
Le vice-président: Oui, monsieur Asselin. 


M. Asselin: Je pense qu’hier, notre conseil- 
rt juridique devait se rendre A Montréal 
dur rencontrer les autorités de la ville de 
ontréal pour savoir de quelle facon et 
aand M. Saulnier pourrait venir témoigner 
evant le comité. Une décision a-t-elle été 
‘ise, monsieur le président? 


Le vice-présidenit: Oui, monsieur Asselin. 
atte question sera discutée a huis clos entre 
§ membres et notre conseiller qui nous fera 
art des derniers développements a ce sujet. 
ous pourrons le faire au début de Vaprés- 
idi sans doute. 


M. Asselin: Une réunion pour le comité de 
‘tection? 


Ite vice-président: Non, pour tous les mem- 
‘es du comité. Monsieur Orlikow. 


M. Guilbeault: A titre de renseignement, 
‘onsieur le président, étant donné que cer- 
ins députés ont sans doute préparé des 
jestions, je me demande d’ot vient cette 
ée de procéder par sujets établis 4 l’avance. 


Le vice-président: L’idée provient de votre 
umble serviteur, et la raison est la suivante: 
JUS avons remarqué que notre facon de 


[Interprétation] 


EVIDENCE 
(Recorded by Electronic Apparatus) 


Thursday, November 13, 1969. 


The Vice-Chairman: Gentlemen, we have 
with us again today Mr. Claude Vidal, le 
directeur général de la CJC. M. Vidal était 
parmi nous vendredi dernier. 

You will remember that, last time, because 
we did not have enough time he was question- 
ed only by Mr. Hogarth and Mr. Nowlan, 
and as we have Mr. Vidal with us today for a 
longer period of time, we thought the best 
method would be to question him by topic. 


Nous allons épuiser un sujet et passer 
ensuite a un autre. 

Je proposerais que l’on interroge tout d’a- 
bord M. Vidal sur les critéres qui ont présidé 
au choix des projets. J’inviterais donc M. 
Orlikow a poser des questions 4 ce sujet. 


Mr. Asselin: On a point of order. 
The Vice-Chairman: Yes, Mr. Asselin. 


Mr. Asselin: I think that yesterday our 
legal adviser had to go to Montreal to meet 
the Montreal city authorities to find out how 
and when Mr. Saulnier might give evidence 
before this Committee. Has any decision been 
reached, Mr. Chairman? 


The Vice-Chairman: Yes, Mr. Asselin. This 
question is going to be discussed in camera by 
the members and our counsel who will inform 
us regarding the latest developments in this 
respect. We can certainly do this at the begin- 
ning of the afternoon. 


Mr. 
meeting? 


The Vice-Chairman: No, for all the mem- 
bers of the Committee. Mr. Orlikow. 


Mr. Guilbault: I would like further infor- 
mation, Mr. Chairman. As certain members 
have no doubt prepared questions, I wonder 
whose idea it is to proceed by topics set 
beforehand. 


The Vice-Chairman: The idea is that of 
your humble servant, for the following 
reason: we have noticed that our way of pro- 


Asselin: A Steering Committee 
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[Text] 

procéder n’est pas parfaite, mais elle est 
dictée par le peu de temps dont nous dispo- 
sons avec chaque témoin. Aujourd’hui, nous 
avons la bonne fortune d’avoir M. Vidal pour 
toute la journée et, si nous en avons besoin, 
pour toute la journée de demain. Je me suis 
dit que, si nous suivons le systéme tradition- 
nel, c’est-a-dire le méme temps alloué a 
chaque député, il est fort possible que, comme 
ecest déja arrivé avec MM. Roy et Johnson, 
les questions se recoupent et se chevauchent 
continuellement sur les mémes sujets. Mais je 
tiens a vous dire que je suis trés ouvert, et 
prét a accepter n’importe quel sujet. 


M. Guilbaut: Merci, monsieur le président. 


The Vice-Chairman: Mr. Orlikow, will you 
proceed. 


Mr. Orlikow: Mr. Vidal, in how many pro- 
jects is the Company now engaged? 


Mr. Claude Vidal (Executive Director, Com- 
pany of Young Canadians): As a general total, 
38 presently. 


Mr. Orlikow: I presume that some of these 
projects are broken down into subprojects. 


Mr. Vidal: Yes. We have this information 
prepared and I will give it to you. 

We have eighteen in urban areas; ten in 
rural and native areas; there are seven con- 
nected to youth and education; and then there 
are three jointly sponsored through contract 
agreement. 


Mr. Orlikow: Can you give us a breakdown 
by provinces? 


Mr. Vidal: Yes. We have five projects in 
British Columbia; four in the Prairies and 
North; 10 in Ontario; 17 in Quebec; one 
in the Maritimes, and one covering practically 
all of Canada in connection with the 
National Film Board. 


Mr. Orlikow: So almost half of the projects 
are in Quebec? 


Mr. Vidal: Yes. I would say 40 per cent of 
them. 


Mr. Orlikow: And, of the Quebec projects, 
how many are in the Montreal area? 


Mr. Vidal: I have not listed them; I will 
have to look at them in Quebec. We have 
one.. 


Mr. Orlikow: Well, are the majority in 
Montreal? 
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[Interpretation] | 
ceeding is not perfect, but it is determined b: 
the short time we have available to us t) 
question each witness. Today, we are lucky t, 
have Mr. Vidal with us for the entire day 
and if necessary, for all of tomorrow. | 
thought to myself that if we followed th 
traditional system of allotting the sam 
amount of time to each member, it is quit 
possible that, as happened in the case o 
Messrs. Roy and Johnson, questions might b 
repeated on the same topic continuously. Bu 
I am quite open-minded on the subject and | 
am ready to accept any topic. 


Mr. Guilbauli: Thank you, Mr. Chairman. | 


Le vice-présidenit: M. Orlikow, je vous e| 
prie. 


M. Orlikow: De combien de projets la Com 
pagnie des jeunes Canadiens s’occupe-t-ell 
en ce moment? 


M. Claude Vidal (Directeur général de 1] 
Compagnie des jeunes Canadiens): De trente 
huit projets. 


M. Orlikow: J’imagine que certains de ce 


projets sont subdivisés en projets secondaires, 
i 


M Vidal: En effet. Voici les renseignement 
que nous avons préparés a ce sujet. 

Il y a 18 projets dans les régions urbaine 
10 dans les campagnes et chez les étudients, | 
se rattachent a la jeunesse et a l’éducation € 
3 sont exécutés conjointement au moyen d’u 
contrat. 


M. Orlikow: Pouvez-vous nous en donner | 
ventilation par province? ) 

M. Vidal: Oui. il y a cing projets en Color 
bie-Britannique, quatre dans les Prairies € 
dans le Nord; dix en Ontario; dix-sept a 
Québec; un dans les Maritimes et un qu 
englobe presque tout le Canada, en collabora 
tion avec l’Office national du film. / 


M. Orlikow: Donc, presque la moitié de 


projets se trouvent au Québec. ) | 
M. Vidal: Oui, environ 40 p. 100 des projets 


M. Orlikow: Combien y en a-t-il dans 1 
région montréalaise? | 


M. Vidal: Je n’en ai pas dressé la liste. U 
instant. | 


M. Orlikow: Est-ce que la plupart de ce 
projets ont été mis en ceuvre a Montréal? ° 


| 3 novembre 1969 
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| Mr. Vidal: Yes. I would say the majority 
re in Montreal. 


_ Mr. Orlikow: I am a little puzzled, Mr. 
‘idal, and since I am on a time limit I do not 
vant you to give me a long answer. I am a 
‘ttle puzzled by the fact that if you look at 
-anada as a whole, Quebec does not have— 
“am not trying to downgrade Quebec at all— 


iY 


0 per cent of the poor people of Canada, and 
Tontreal does not have a majority of the 
oor people of Quebec. I am wondering why 
here is this high concentration on Quebec 
ad on Montreal as compared, let us say, to 
ie Maritime Provinces or to some of the 
overty areas of eastern Ontario or the Inter- 
‘ke Area in Manitoba. 


Mr. Vidal: I would say it is for historical 
vasons. When it started in Quebec in high 
»ar, they had recruited well over a hundred 
olunteers and during the first year of opera- 
on, the hundred volunteers were on only 
ur projects. Then they had difficulties and 
ey decided to re-divide them and set them 
). 


} 


I think I would agree with what you have 
id. As you can read in the paper I submit- 
td to the Provisional Council and to the 
‘rmanent Council—twice I submitted this 
beument—I have suggested areas of priority. 
iis probably covers what you have just 


j2ntioned. 
| 


‘Mr. Orlikow: Would this be partly due to 
(2 fact that, to a large extent, up until now 
[2 projects have been chosen, informally at 
list, by the suggestion of the volunteer or 
[2 staff person, rather than to there being a 
‘cision or a study by the Ottawa headquar- 
's and the staff as to where the priority 
as are? 


Mr. Vidal: Yes and no. If you look at the 
al picture again, I have listed those which 
ire, let us say, CYC-initiated and those 
ich were community-initiated, and most of 
projects in Cape Breton, Toronto, King- 
‘0, northwestern Ontario, Ottawa, north- 
istern Saskatchewan, and Vancouver were 
C-initiated. Montreal is sort of half and 
\ f 


At, Orlikow: One more question, specifical- 
‘about Quebec. Are there any projects in 
‘ebec where the CYC is working with 
lian groups? 


fr, Vidal: No, but since last summer I have 
‘de contacts with native groups and two 
*kKs ago we received a demand for co- 
iration with the Hurons of the Loretteville 
verve, 


Radiodiffusion, films et assistance aux arts 


7-9 


[Interprétation] 
M. Vidal: Oui; je le pense 


M. Orlikow: Je dois vous avouer que la 
période de temps qui m’est allouée s’achéve, 
mais je ne voudrais pas que vous me donniez 
une tres longue réponse. Enfin, si l’on consi- 
dére le Canada dans son ensemble, le Québec 
n’a pas—je ne veux évidemment pas dimi- 
nuer le Québec—mais le Québec ne compte 
pas 50 p. 100 des pauvres et les pauvres du 
Québec ne se trouvent pas en majorité a Mon- 
tréal. Je me demande donc pourquoi il y a 
une telle concentration sur le Québec et Mon- 
tréal par rapport aux provinces Maritimes, ou 
a quelques régions pauvres de l’Est de l’Onta- 
rio ou de la région Interlake au Manitoba? 


M. Vidal: Je dirais qu’il s’agit de raisons 
historiques. Lorsque nous avons inauguré 
notre travail au Québec, nous avons recruté 
plus de 100 volontaires et, au cours de la 
premiere année, une centaine de volontaires 
participaient A quatre projets. Ils ont rencon- 
tré plus tard certaines difficultés et ils ont 
décidé de répartir ces volontaires en diffé- 
rents groupes. 

J’abonde dans le sens de ce que vous venez 
de dire. Si vous lisez le document que j’ai 
présenté a deux reprises au Conseil provi- 
soire, ainsi qu’au Conseil permanent, vous 
remarquerez que j’ai proposé certains sec- 
teurs d’ordre prioritaire. Cela récoupe bien ce 
que vous venez de dire. 


M. Orlikow: Est-ce que ceci tiendrait au 
fait que, dans une large mesure, jusqu’a 
maintenant les projets ont été choisis, au 
moins officieusement, a la suite de suggestions 
des volontaires ou du personnel plutot que 
par une décision du siége social et de son 
personnel a Ottawa, sur les régions d’ordre 
prioritaire? 


M. Vidal: Oui et non. J’ai déjA énuméré la 
liste des projets inaugurés par la Compagnie 
des jeunes Canadiens et des projets mis en 
ceuvre par les collectivités. La plupart des 
projets au Cap Breton, A Toronto, a Kingston, 
dans le nord-ouest de l’Ontario, a Ottawa, le 
nord-ouest de la Saskatchewan et A Vancou- 
ver ont été mis sur pied par la CJC. A Mont- 
réal, les deux sortes de projets s’équilibrent. 


M. Orlikow: Au Québec, la Compagnie des 
jeunes Canadiens travaille-t-elle en milieux 
indiens? 


M. Vidal: Non, mais depuis 1’é6té dernier Jai 
établi des relations avec des groupes d’Indiens 
et, il y a deux semaines, on a demandé a la 
Compagnie de collaborer avec les Hurons de 
la réserve de Loretteville. 
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[Text] 

Mr. Orlikow: This is not a question. I just 
make the observation that the Indians of 
Quebec are no different from the Indians in 
any other province. They are usually down at 
the bottom of the economic scale, and if 
anybody needs assistance I would suggest 
that it would be the Indians in Quebec, 
as in any other province. 

I asked the other day that a list of current 
projects be tabled. I have not seen that yet, but 
it does seem to me, and if Iam wrong you can 
correct me, that from what I saw a little 
earlier there was a pretty sharp difference be- 
tween the type of project being conducted in 
Quebec and the type of project or a large 
percentage of the projects being conducted in 
the other provinces. In other words, the listed 
projects in Quebec are to a large extent social 
action projects or, as you call them in French, 
“animation” projects. 

For example, the projects which were being 
conducted in Toronto and Vancouver last 
year—there may have been changes since 
then—were to a large extent experiments in 
education. Is that an accident, or was there a 
deliberate decision that Quebec needed or 
wanted more social action programs, the kind 
that would not—and I am not saying this is 
bad—make Mr. Saulnier or the mayor very 
happy? 

Mr. Ian Hamilton (Director of Information, 
Company of Young Canadians): That is quite 
true. When the Company began in Quebec 
there was a deliberate decision made to use 
animation sociale techniques that had never 
been used in Canada before, and they decided 
to use them in Quebec and this is how it 
began. 


Mr. Orlikow: Who made that decision? 


Mr. Hamilton: I would imagine the decision 
was made by the Provisional Council of the 
Company. 


Mr. Orlikow: In the Provisional Council of 
the Company? 


Mr. Hamilton: This goes back more than 
two years ago. 
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Mr. Orlikow: Well, I am probably one of 
the minority who think it is a good idea, but I 
am curious to know whether the Provisional 
Council made this decision apropos Quebec, 
the decision that the poor people in the slum 
areas of Montreal needed somebody to be 
their spokesman. I presume this is the 
rationale. 
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[Interpretation] 

M. Orlikow: I] ne s’agit pas d’une duestién 
mais j’aimerais faire remarquer que le 
Indiens du Québec ne sont pas différents de 
Indiens des autres provinces du Canada. IL 
sont généralement au bas de l’échelle écono 
mique, et si quelqu’un a besoin d’aide jj 
pense que ce sont bien les Indiens du Québe 
et les autres provinces. 

L’autre jour, j’ai demandé que la liste de 
projets actuels soit déposée. Je ne lai pa 
encore vue, mais sauf erreur il semble, d’a 
prés ce que j’ai vu plus t6t, quwil y a un 
différence assez marquée entre le type de pro 
jets entrepris au Québec et ceux qui, ou e 
tout cas, une grande partie d’entre eux, or 
été mis en ceuvre dans les autres province, 
Autrement dit, les projets €numérés pour ] 
Québec sont dans une large mesure des prc 
jets d’animation sociale, comme vous le dite 
en francais. | 

Ainsi, 4 Toronto et 4 Vancouver, l’an dei 
nier, il y a peut-étre eu des changemen/ 
depuis lors, les projets étaient dans une lars| 
mesure des expériences en matiére d’éduc: 
tion. A-t-on agi au Québec par accident ou ¢ 
propos délibéré? Est-ce que le Québec voula 
ou avait besoin de programmes d’animatic 
sociale qui avaient lieu de déplaire a M. Sau. 
nier ou au maire? ) 


M. Ian Hamilton (Directeur de 1’Informatic 
de la CJC): C’est tout a fait juste. Quand | 
Compagnie a commencé ses activités ¢ 
Québec, on a décidé de fagon délibérée, d’en 
ployer des techniques d’animation sociale, q) 
n’avaient jamais été utilisées au Cana 
auparavant. Voila comment tout a comment 


| 

M. Orlikow: Qui a pris cette décision? 
M. Hamilton: J’imagine qu’elle a été pri 
par le Conseil provisoire de la Compagnie 
. 
M. Orlikow: Au Conseil provisoire de 
Compagnie? 


i 

M. Hamilton: Cela remonte a plus de det 
ans. 
| 

M. Orlikow: Je suis peut-étre une des rar 
personnes qui pensent que Cc’ ’est une bon} 
idée, mais je suis curieux de savoir si 
Conseil provisoire a décidé lui-méme qu’! 
Québec, en particulier, dans les secteurs dé: 
vorisés de Montréal, les pauvres avaiei 
besoin d’un porte-parole. Je présume que Cil 
explique un peu l’adoption de cette techniqu 


| 
| 
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_ Mr. Hamilton: I would not know what the 
-ationale was. 


| Mr. Orlikow: I am just curious why the 
ame general principle was not applied to 
Toronto or to Vancouver where you have 
soor people, slum people, where you have 
‘rban renewal projects, and people who will 
ie pushed out of the homes in which they 
‘ave lived for 25 or more years. Can anybody 
all me why that kind of decision was made 
r with the reasons for it were? 


| Mr. Hamilton: All I can say is that Quebec 
iffers from the rest of the country. In so 
lany areas our Quebec volunteers and staff 
iffered in the techniques they wanted to use. 
‘here has been quite a bit written about 
mmation sociale in English, yet no one on 
ur English projects has really seen fit to 
jake use of it. 


_Mr. Orlikow: Well, Mrs. Repro-Davis, who 
‘as on the CYC staff for some time, was 
oing precisely the kind of thing in Toronto 
tat is now being done in Montreal, and the 
‘ayor of Toronto took just as much objec- 
on, if I remember, as Mr. Saulnier and 
Jayor Drapeau did. You said a moment ago 
iat it was the Provisional Council that made 
sat decision. Well, Mr. Chairman, I would 
ce to suggest that... oh, I am sorry 


Mr. Vidal: I was just going to answer you. 
‘iss Hancey, who has been a volunteer since 
€ origin of the Company and who has been 
‘member of our staff since last November, 
vuld probably give a precise answer. 


‘Miss Maeve Hancey (Executive Assistant to 
r. Vidal: I think one of the reasons is that 
'e type of project that was brought before 
ie Council from English-speaking Canada 
as very different from the type of project 
lat was brought before the Council from 
‘iebec. That is the main difference. 


Mr. Orlikow: You are suggesting that the 
lojects were to a large extent chosen accord- 
i2 to the suggestions made by the volunteers 
( the staff. 


Miss Hancey: Yes, or community groups. 
Iuny of the projects that are three years old 
- SO were first brought before the Council 
“ough some kind of agency or by communi- 


| groups. 

11030 

Mr. Orlikow: Yes; but in Toronto Mrs. 
‘P0-Davis was working, I think—I am 


’aking from memory—with the Trefann 
urt people. That project is no longer func- 
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M. Hamilton: Je ne pourrais vous répondre 
la-dessus. 


M. Orlikow: Je me demande pourquoi ce 
principe général ne s’est pas appliqué a 
Toronto ou a Vancouver ow il y a également 
des taudis, des Ppauvres, ou vous avez inau- 
guré des programmes de rénovation urbaine 
et ot des gens devront quitter des logis ot 
ils habitent depuis 25 ans ou plus. Quelqu’un 
peut-il me dire pour quelles raisons on en a 
décidé ainsi pour le Québec. 


M. Hamilton: Tout ce que je puis vous dire, 
c’est que le Québec est évidemment différent 
du reste du Canada, et les volontaires et les 
membres du personnel québécois de la Com- 
pagnie voulaient employer des techniques dif- 
férentes. On abeaucoup écrit sur Vanimation 
sociale en anglais, mais personne n’a exprimé 
le désir de se servir de cette technique. 


M. Orlikow: Eh bien, M™* Repo-Davis qui 
était membre de la CJC faisait exactement, a 
Toronto, le méme travail qu’a Montréal et, si 
je me souviens bien, le maire de Toronto s’y 
est opposé aussi fortement que M. Saulnier 
et le maire Drapeau. Vous avez Gite ile yee 
un instant, que le Conseil provisoire avait 
pris cette décision. J’aimerais dire, ah! je 
m’excuse... 


M. Vidal: J’allais justement vous répondre. 
M’*!* Hancey qui a été volontaire lors de la 
création de la Compagnie et qui est membre 
de notre personnel depuis le mois de novem- 
bre dernier, pourrait probablement vous four- 
nir une réponse précise. 


Mlle Maeve Hancey (Adjointe au directeur 
général): Je pense que la principale différence 
tient au fait que le genre de projets soumis au 
Conseil par les anglophones était trés diffé- 
rent du genre de projets présentés par les 
francophones. 


M. Orlikow: Vous dites alors que les projets 
ont été choisis d’aprés les suggestions des 
volontaires et des membres du personnel. 


Mlle Hancey: Oui, ou des groupes commu- 
nautaires. Plusieurs projets qui ont environ 
trois ans d’existence ont été soumis d’abord 
au Conseil par un organisme ou un groupe 
communautaire quelconque. 


M. Orlikow: Oui, mais A Toronto, M™ 
Repo-Davis travaillait, si je me souviens bien, 
avec des gens de Trefann Court. Ce projet 
n’existe plus. I] s’agit précisément du genre de 
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tioning. It is precisely the kind of project 
which is continuing in Montreal. It seems to 
me that, consciously or unconsciously—and at 
some point I would like to find out on the 
part of whom and for what reasons—there is 
a very sharp division between the projects 
that are being conducted in Montreal, Quebec, 
and the projects in most of the other prov- 
inces—certainly in the urban areas. 


Miss Hancey: If you could look at the pro- 
jects in Calgary, there is a kind of strong 
social action component to that, around urban 
renewal, particularly; and I know that in 
Vancouver there was a lot of work around 
the welfare system, with tenants and people. 


Mr. Orlikow: Mr. Chairman, I have only a 
couple of minutes. I do not think he can do it 
now but at some point I would like Mr. Vidal 
to tell us in some detail—perhaps he can do it 
in a written report—how a project is chosen 
now. We cannot ask Mr. Vidal—because he is 
not responsible—about what was done before. 
How much participation is there by the 
Director, the Council and the staff in choosing 
the projects, what supervision and co-opera- 
tion does the staff have in relation to a pro- 
ject as it goes along and what on-going 
evaluation is made to see whether the project 
is working? 

I will finish on this point, and Mr. Vidal 
can take whatever time he feels he can on it. 
I am disturbed, for example, by the state- 
ments Mr. Morris made in a preview com- 
mentary in the Globe and Mail on Tuesday of 
last week that in the project proposed for 
Northwestern Saskatchewan, on which 
$31,000 is being budgeted, the volunteers 
simply refuse to tell the Council or the 
Director... 


Mr. Vidal: Pardon me, Mr. Orlikow; that 
was the Toronto development project. 


Mr. Orlikow: Mr. Chairman, this may be 
incorrect, and I will be very happy if Mr. 
Vidal will set the record straight. I will put 
on the record what Mr. Morris said: 

ae tHen elt. 3 


meaning the Council, 

...turned around and voted to permit a 
new group of volunteers in Northwestern 
Saskatchewan to do anything they liked 
with their money providing they did not 
exceed the $31,000 budget. Despite 
attempts by Council Chairman, Calgary, 
John Johnson, to put restraints on the 
budget until the Council had a chance to 
find out what it was the group was sup- 
posed to be doing. 


| 
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projet qui se poursuit a Montréal. Il me 
semble que, consciemment ou non—et j’aime: 
rais découvrir par qui et pour quelles rai 
sons—il y a une division bien marquée entre 
les projets exécutés & Montréal et les projet: 
en cours dans la plupart des autres provinces 


surtout dans les régions urbaines. 
; | 


Mille Hancey: Dans les projets a Calgary, i 
existe un fort élément d’animation sociale, e1, 
particulier autour de la rénovation urbaine e' 
je sais qu’A Vancouver on a fait beaucoup di 
travail dans le domaine du bien-étre des loca 
taires et des citoyens en général. | 


M. Orlikow: Il ne me reste que quelque 
minutes. Je ne crois pas que vous puissiez 1 
faire en ce moment, mais j’aimerais que M 
Vidal nous dise d’une facon assez détaillée, i 
pourrait peut-étre le faire par écrit, commen 
on choisit un projet. M. Vidal n’est pas res 
ponsable de ce qui s’est fait antérieuremen’ 
mais il pourrait nous dire quelle est l’impoz 
tance de la participation du directeur, du con 
seil et du personnel dans le choix des projet: 
quelle est la surveillance et la collaboratio: 
du personnel par rapport a l’exécution du 
projet et a lévaluation progressive. 


Je m’arréterai ici. M. Vidal peut prendre | 
temps qu’il lui faut pour répondre a cett 
question. Je suis bouleversé entre autres pe 
des déclarations parues mardi dernier, dans } 
Globe and Mail a Veffet que pour le projet | 
Vétude Northwestern Saskatchewan, proj« 
auquel on veut affecter $31,000, les volonta 
res ont refusé de dire au Conseil ou @ 
directeur... 


M. Vidal: M. Orlikow, il s’agissait du proj 
Toronto Development. 


M. Orlikow: Je me trompe peut-étre et ; 


serai trés heureux que M. Vidal apporte ur 
rectification au compte rendu. Je verse @ 
compte rendu ce que M. Morris a dit: 


| 


que le Conseil a permis a un autre grot 
pe de volontaires Saskatchewan Nortl 
western de dépenser cette somme da 
gent A son gré, A condition, bien entend 
qu’on ne dépasse pas la somme de $31 
000. En dépit du fait que M. Johnso 
président du Conseil 4 Calgary, ait ten 
de limiter le budget jusqu’A ce que | 
Conseil trouve ce que le groupe devré 
faire. 


( 
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é Mr. Vidal: There were several projects pre- 
sented to the Council. Again, there were 
Zape Breton which, I think, took practically 
‘he whole first day, Toronto Development, 
?oint Blank from Toronto, Toronto Youth 
ind Northwestern Saskatchewan which, if I 
“emember correctly, came up with a very 
vell prepared submission to Council. Then 
here was the Toronto Youth thing, which 
vame up several times. I think the statement 
vy the newspaperman probably covers both. I 
listinctly remember, although I have not yet 
eceived the minutes of this last Council 
aeeting—I just have the proposition__that it 
vas proposed by Jack Johnson that North- 
vestern Saskatchewan be authorized to spend 
‘Pp to the maximum of its original approved 
udget for the fiscal year, 1969, and to 
aecrease the number of its volunteers from 
wo to five. This comes from quite a complete 
‘ubmission. 

The Council decided to hear the representa- 
‘ons of Toronto Development even though 
te report was not submitted. This is where 
‘ou have this sort of conflict. The volunteers 
aid, “Well, we do not have a report,” “We 
‘te not ready to submit one either to the field 
vaff in Toronto or to anyone”. 

| Mr. Orlikow: Can they spend money when 
ley have not submitted these kinds of 
lings? 


| Mr. Vidal: We had recommended that it be 
‘ozen as we had recommended other projects 
» be frozen, and right now it is frozen. We 
ow have an evaluation process going’ on. 


The Vice-Chairman: Thank you, Mr. Orli- 
.w. For those who were late, we have decid- 
| today to deal with the matter by subject. 
that same subject, the selection of 
‘ojects, I have the names of Messrs. Asselin, 
afford, Givens, Marchand and Penner. Mr. 
3selin? 


‘M. Asselin: Monsieur Vidal, je voudrais 
‘ire préciser cette partie des questions de M. 
(‘likow: lorsqu’on décidait d’établir un 
lojet, soit dans la région de Montréal ou 
‘leurs au pays, je voudrais savoir de quelle 
ison cette décision était prise. 


M. Vidal: En gros, il y a deux facons. Les 
lojets venaient de la Compagnie elle-méme, 
‘Je demanderais A mes deux collegues, qui 
Int partie de la Compagnie depuis plus long- 
‘ps que moi, de vous donner une réponse 
las détaillée et, par contre, il y a avait des 
‘Mandes précises qui venaient de groupes 
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M. Vidal: Plusieurs projets ont été présen- 
tés au Conseil. Il y a celui du Cap Breton, qui 


a accaparé la premiére journée, Toronto 
Development, Point Blank de Toronto, 
Toronto Youth et Northwestern qui, je crois, 


avaient soumis un projet trés bien préparé au 
Conseil. Le projet Toronto Youth a été sou- 
levé a plusieurs reprises. A mon avis, la 
déclaration du journaliste porte sur les deux. 
Méme si je n’ai pas encore recu le compte 
rendu de la derniére réunion du conseil, je 
n’ai que la proposition en main, je me rap- 
pelle trés bien que M. Jack Johnson a proposé 
que pour le projet Northwestern Saskatch- 
ewan, on soit autorisé A dépenser tout Vargent 
prévu pour V’année financiére 1969 et A faire 
passer le nombre des volontaires de 2 A a 
C’est le résultat d’un projet bien détaillé. 


Le Conseil a décidé de recevoir les repré- 
sentants du projet Toronto Development, 
méme si le rapport n’avait pas été présenté. 

C’est 14 qu’il y a ce genre de confit. Les 
volontaires ont dit qu’ils n’avaient pas de rap- 
port en main ou qu’ils n’étaient pas préts a 
présenter un rapport au personnel de Toronto 
ou. d’ailleurs. 


M. Orlikow: Peuvent-ils dépenser de V’ar- 
gent lorsqu’ils n’ont pas présenté de rapport 
de ce genre? 


M. Vidal: Nous avons recommandé que ce 
projet soit gelé comme nous l’avons fait pour 
d’autres, et les choses sont immobilisées A 
Vheure actuelle. On évalue présentement le 
projet. 


Le vice-présideni: Merci, monsieur Orli- 
kow. Pour les retardataires, nous avons 
décidé d’épuiser un sujet a la fois. Pour la 
question du choix des projets, ma liste porte 
les noms de MM. Asselin, Stafford, Givens, 
Marchand et Penner. Monsieur Asselin? 


Mr. Asselin: Mr. Vidal, I would like to have 
some further details concerning the following 
part of Mr. Orlikow’s questions: when it was 
decided to establish a project either in the 
Montreal area or elsewhere, I would like to 
know how the decision was taken. 


Mr. Vidal: Generally speaking, there were 
two methods of reaching a decision. With 
regard to the projects which originated within 
the CYC itself, I asked my two colleagues, 
who have been longer than I with the CY Esto 
give you a more detailed reply, and, on the 
other hand, there were specific requests 
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bien identifiés. J’ai fait faire un relevé de tout 
cela, dont vous aurez copie, c’est a peu pres 
kif kif, 50-50, vous avez des groupes, des col- 
lectivités qui viennent spécifiquement nous 
faire des demandes. Ceux que j’ai eu J’occa- 
sion de voir naitre.. 


M. Asselin: Quelles sortes de groupes, mon- 
sieur Vidal? 


M. Vidal: Cela pouvait étre des citoyens, 
des syndicats qui venaient, les caisses popu- 
laires juqu’A un certain point, surtout au 


Quebec. . 

Can you answer that? They want to know 
the groups and how the community 
development— 


Miss Hancey: It was mainly from those 
three kinds of areas—citizen groups, or some- 
times an agency, or something like a union. 


M. Asselin: Si un syndicat demandait au 
conseil provisoire de réaliser tel projet, sur 
quels critéres se basait-on pour décider de 
mettre en ceuvre ce projet? C’est la, je 
pense, le fond de la question. Est-ce que 
les volontaires disaient un bon soir: «Bien, 
moi, je propose de faire un projet dans tel 
ou tel secteur de la ville de Montréal»? 
Comment débutait tout cela, quels étaient 
les critéres sur lesquels se basait le conseil 
provisoire? 


M. Vidal: Les cas que j’ai vécus ne corres- 
pondent pas 4 ce que vous dites, en ce sens 
que lorsque les gens me présentaient une sou- 
mission pour un projet nouveau, j’exigeais 
qu’une demande vienne des citoyens eux- 
mémes. Quant a ce qui se faisait dans le 
passé, auquel vous faites allusion, en con- 
sultant les dossiers, j’ai vu un cas, ou une 
demande provenait d’un syndicat. Alors il 
s’asit.i!. 


M. Asselin: Est-ce que vous avez des exem- 
ples précis? 


M. Vidal: Oui. Mais je vais vous en donner, 
en omettant de vous dire le nom de la muni- 
cipalité. Celle-ci a toujours été desservie par 
un service de chalutiers qui traversent le 
fleuve; on construit un pont, alors, 65 person- 
nes sont sans emploi. Comment aider ces 
gens-la? Arrive l’automne, l’année scolaire est 
en cours, peut-on alors leur offrir des services 
de recyclage? Le syndicat est au courant que 
la Compagnie existe. Il vient voir, disons, le 
conseil et lui demande d’envoyer deux ou trois 
volontaires dans la municipalité pour aider 
ces travailleurs 4 formuler des demandes for- 
melles 4 la commission scolaire au sujet du 
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which were submitted by specific groups. | 
had a survey made of all this of which you 
will receive a copy. It is more or less 50-50 
There are groups which make specifi 
requests to us. Those I had the opportunity t 
see... 


Mr. Asselin: What kind of groups, Mr 
Vidal? : 
Mr. Vidal: It might be citizens, tome 


unions, or it might be the Caisse populaire uj 
to a point, especially in Quebec. . . 


Pouvez-vous répondre a cette question? QO} 
désire savoir quels groupes et comment li 
développement communautaire... 


Mlle Hencey: Cela provenait surtout de ce 
trois genres de secteurs, les groupes d 
citoyens, parfois d’un organisme ou dw 
syndicat. | 


Mr. Asselin: If a union asked the Provisio 


nal Council to carry out a given project, wha 
criteria were used in deciding to set up th) 
project? That, I think, is the basic issue. Di 
the volunteers say, ‘Well, I propose to carr: 
out a project in such and such a sector of th 
City of Montreal’? How did all this origina 
What were the criteria on which the Provisic 


nal Council based itself? | 


| 


Mr. Vidal: The cases I am aware of do nc 
correspond to what you have mentioned, i) 
that when people made a submission to m 
for a new project, I insisted that the reques 
come from the citizens themselves. For whe 
concerns the past, to which you refer, in loc 
king through the files I came across a Cas 
where a trade union had submitted a reques 
This) is. 


Mr. Asselin: Could you give me specifi. 
instances? | 


Mr. Vidal: Yes. I will give you some instar 
ces, but I shall not name the municipality, 
This municipality has always had a trae 
service to cross the river. Now, a bridge we 
built, and 65 people were unemployed. Ho: 
could those people be helped? It was fal 
school had started, so, was it possible to giv 
them retraining courses? 

The trade union was aware of the fact the 
the Company existed, and came to see th 
Provisional Council, requesting it to send tw 
or three volunteers to the municipality q 
help these workers submit a formal applici| 
tion to the school board for retraining cou 
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veyclage parce qu’ils sont subitement sans 
mploi. Ceci a été la premiére demande. En- 
tite, il est arrivé, dans la méme municipalité, 
1 projet de... 


_M. Asselin: Un instant. Je ne voudrais pas 
dus arréter, mais, en partant de la, si le 
onseil provisoire décide d’accéder a la 
omande de ce groupe de citoyens, est-ce que 
2st alors que commence un projet? 

'M. Vidal: Le projet commence officielle- 
ent lorsque le Conseil provisoire ou perma- 
’nt accepte la soumission dtiment présentée, 
. bien par voie de contrat. Depuis que je 
‘is 14, on a commencé un autre projet a la 
‘ite d’un contrat, c’est-a-dire que  j’ai 
(mandé qu’un contrat soit établi entre les 
Goyens qui demandaient un projet et la 
ompagnie. 

Une des difficultés, c’est qu’on ne peut pas 
Adire la durée d’une association de citoyens. 
| premiére fois qu’ils se réunissent, les gens 
it tous emballés; la deuxiéme fois, ils le 
it un peu moins; et la troisiéme fois, il n’y 
‘Sersonne. Afin d’assurer une continuité de 
‘part de la collectivité qui a demandé nos 
lontaires, on a exigé qu’un contrat soit 


‘bli. On a donc un contrat avec un groupe 
citoyens d’une municipalité canadienne. 
sons que c’est une nouvelle facon de tra- 
sller. Je ne sais pas si le Conseil va généra- 
ix cette méthode de travail, mais je pense 
2 la on est assuré, au moins par écrit, qu’il 
jura une continuité avec un minimum de 
‘ieux, lorsqu’on enverra nos volontaires sur 
(terrain. On sait quels sont les objectifs. 


A, Asselin: Qu’exige ce contrat? 


f| 
| 


tL Vidal: Il exige d’abord que ce soit une 
ection mixte, c’est-a-dire que les citoyens 
'a Compagnie investissent chacun 50 p. 100. 
‘ir chaque dollar que nous investissons, le 


uité de citoyens de cet endroit va en inves- 
'autant. 


i 


f. Asselin: Disons qu’on a un projet en 
yene... 
| 


ie Vidal: Je veux dire que cela est nou- 
UL. On vient justement de choisir ensemble 
hargé de projet. Le contrat sipule que le 
iiet va commencer quand il y aura un 
igé de projet en place, et pas avant. 


| 
|. Asselin: Cela est nouveau. 


» Vidal: C’est quelque chose que j’ai com- 
(cé au mois de... 


i Asselin: Cela n’existait pas auparavant 
-& facon dont vous avez décrit... 
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ses, seeing as they were suddenly out of a 
job. That was the first request. 

Then, in the same municipality, we had a 
project to... 


Mr. Asselin: Just a minute. I do not want to 
stop you, but if the Provisional Council deci- 
des to accept the request of that group of 
citizens, is that when a project gets under 
way? 


Mr. Vidal: The project officially begins 
when the Provisional or Permanent Council 
agrees to the duly presented submission or 
when the contract is drawn up. Since I have 
been in office, another project has been star- 
ted following a contract, i.e. I requested that a 
contract be drawn up between the citizens 
requesting the project and the Company. 


One of the difficulties is that one cannot 
foretell how long a citizens’ association will 
last. The citizens are very enthusiastic at the 
outset, and then they lose their enthusiasm. 
To be sure that there is continuity on the part 
of a community that asks for our volunteers, 
we demand to have a contract drawn up. 
Therefore, we have a contract with a group 
of citizens from a Canadian municipality. Let 
us say that this is a new way of operating. 

I do not know whether the CYC is going to 
make this a general practice, but at least this 
insures us in writing that there will be con- 
tinuity involving a minimum of seriousness 
when we will be sending out volunteers into 
the field. And we also know what the objec- 
tives are. 


Mr. Asselin: 
contract? 


What is required in the 


Mr. Vidal: First, the contract stipulates that 
there be joint management, i.e. that the citi- 
zens and CYC each invest 50 per cent. For 
each dollar that we invest, the local citizens’ 
committee must invest a dollar. 


Mr. Asselin: Let us say you have got a 
project under way... 


Mr. Vidal: This is a new way of going about 
it. The choice in picking a man to run the 
project was a joint one. The contract stipu- 
lates that the project will get under way when 
we have someone on the spot in charge of the 
project, and not before. 


Mr. Asselin: That is new. 


Mr. Vidal: That is something I started 
during the month of... 


Mr. Asselin: That did not exist previously 
the way you described... 
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M. Vidal: Quand je suis arrivé, j’ai regardé 
ce qui s’était fait antérieurement. Je n’ai pas 
dit que j’arrivais avec quelque chose de nou- 
veau. Je suis parti déja d’un cadre réalisé, 
celui de PACEF de Montréal, 1l’Association 
coopérative d’économie familiale. C’était le 
seul groupe avec lequel on avait un contrat. 
J’ai alors demandé d’avoir des contrats avec 
les autres organismes. J’ai méme pris un 
ancien projet de la Compagnie, qui était assez 
flou quant aux ententes, et j’ai demandé au 
Conseil d’établir un contrat; il a été établi 
aussi. On a done essayé de récupérer un 
ancien projet par voie de contrat. 


M. Asselin: Si je comprends bien, le travail 
des volontaires de la Compagnie des jeunes 
Canadiens est surtout une question d’anima- 
tion sociale. 


M. Vidal: Encore une fois, comme on le 
disait tantot A M. Orlikow, cela peut varier. Il 
semble que la région de Montréal en soit une 
d’animation sociale. Mais, prenons un cas 
extréme. A Vancouver, nos volontaires tra- 
vaillent dans un centre de rééducation pour 
les ex-bagnards amérindiens ou indiens. Vous 
voyez que 1a, c’est tout a fait différent comme 
projet. Il s’agit d’amener ces gens-la, qui ont 
été tenus a l’écart de la civilisation pendant, 
parfois, sept, dix ou douze ans, 4 vivre de 
nouveau en harmonie avec les autres. 


M. Asselin: Est-ce que les jeunes Canadiens 
réussissent Aa les aider, ou bien sont-ils con- 
taminés par les ex-bagnards ? 


M. Vidal: Non, au contraire. On a com- 
mencé avec une maison; nous avons mainte- 
nant trois maisons, dont une trés grande. Les 
citoyens ont investi d’abord, et en plus, nous 
permettent maintenant dexploiter un garage 
et une station-service qui sont administrés 
par les ex-bagnards et sous la direction de 
nos volontaires. 


M. Asselin: Trés bien. Maintenant, le projet 
est en marche, monsieur Vidal. On dépense de 
Vargent. Est-ce qu’au sein de la Compagnie et, 
également, entre l’agent de liaison qui re- 
présente le gouvernement et la Compagnie 
elle-méme, il y a un contréle des argents 
dépensés pour les projets? 


M. Vidal: Oui, il y a un contréle annuel. A 
mon arrivée, la chose qui m’a surpris, c’est 
qu’on ne connaissait pas le budget mensuel. 
J’ai alors demandé a notre administrateur 
financier de me dire d’abord ot on en était 
financiérement. A ma grande surprise, j’ai 
appris que je devais faire face a un déficit 
de presque $94,000. 
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Mr. Vidal: When I came into the Compan; 
I looked into the way matters had been har 
dled previously. I did not say that I had intre 
duced something new. I based myself on a 
already existing framework, namely that ¢ 
the ACEF of Montreal, the Co-operativ 
Association of Family Economic Plannin; 
That was the only group which had a cor 
tract with us. I then asked to have contac 
with the other organizations. I even took u 
an older CYC project that was rather vagu 
as to the agreements, and I asked the Counc 
to draw up a contract, and this was don 
Thus, we attempted to recuperate an old¢ 
project by means of a contract. 


Mr. Asselin: If I understand correctly, th 
work of CYC volunteers is chiefly a matter 


social promotion. 
| 
Mr. Vidal: Once again, as I replied earli, 
to Mr. Orlikow, that may vary. In the Mon) 
real area, it would seem that the work 
social promotion. But, let us take an extren 
case. In Vancouver, our volunteers are wor! 
ing in rehabilitation centre for Amerindii, 
ex-convicts. You see that is an entirely diffe 
ent type of project. This is a case of bringi 
these people who have been maybe seven, tt 
or twelve years outside of social life, bai 
into the flow of social life. 


Mr. Asselin: Does the CYC manage to he 
them, or are the young people contaminati. 
by the former inmates? | 


Mr. Vidal: No, on the contrary. We se 
with one home; now we have three hom, 
one of which is very large. First, the citize 
invested and they now allow us to run; 
service station and a garage which 2} 
administered by former inmates under t? 
guidance of our volunteers. 


| 

) 

Mr. Asselin: All right. Now the project} 
under way, Mr. Vidal. Money is being spe’. 
Within the CYC, and also between the mt 
officer representing the government and ¢? 
Company itself, is there some check made ! 
money spent on projects? | 
Mr. Vidal: Yes. There is an annual dial 
ing. Something that surprised me when! 
joined the CYC, was that no one seemed ) 
know what the monthly budget was. Sol 
asked our Financial Administrator to tell P 
first what the financial situation was. And? 
my great surprise, I learned that we hac 


deficit of almost $94,000. ' 


| exte |] 


M. Asselin: Est-ce que vous parlez d’un 
jojet ou de l’ensemble? 


novembre 1969 


M. Vidal: De l’ensemble des projets. Pour 
iver, il fallait connaitre l’ensemble. IT 
snble bien qu’on ne connaissait pas l’ensem- 
. Apres deux mois, en janvier 1969, on a eu 
premier état financier. Depuis ce temps-la, 
| demandé qu’on en produise mensuelle- 
“nt. On commence & en avoir mensuelle- 
nt; on en a eu un pour aott et un pour 
tembre. Cela nous permet d’exercer un 
itréle mensuel. Lorsqu’on voit qu’un projet 
| en train de dépasser le budget soumis, un 
msieur a notre bureau va tout de suite 
‘uminer sur place le pourquoi de la chose. Il 
les prévenir des dangers; il va leur dire 
» nous ne payerons pas les déficits. 


} 
i 


| 

4. Asselin: Ainsi, lorsque vous étes arrivé a 
Compagnie comme directeur, vous avez 
médiatement observé qu’il y avait un 
‘nque de contréle absolu sur les dépenses 
ila Compagnie pour ses projets, puisque 
'S nous rapportez qu’il y avait déja un 
‘cit de $94,000. 


} F ‘ r 
1. Vidal: Oui, c’est cela. Cette année, on a 
‘ssi a terminer, je pense, avec $18,000 ou 


000, ce qui est a peu prés normal. 


———e 


| 

{. Asselin: J’invoque le Réglement, mon- 
iv le président. Est-ce que mon temps s’é- 
le pendant les réponses du témoin? J’ai 
4 des questions et je pense que le témoin 
‘'s a donné des renseignements importants. 
“ce que mon temps s’écoule a partir... 


p _vice-président: Malheureusement oui, 
5 Je puls vous assurer que nous ne passe- 
} pas a un autre sujet avant que tous les 
atés aient terminé avec celui-ci. 

, yous me permettez une question, mon- 
r Vidal. Qu’est-ce que l’animation sociale 
4 fagon concréte, telle qu’exercée dans la 
(Pagnie des jeunes Canadiens? Est-ce 
te essaie, par exemple, de diagnostiquer 
la population les maux de la société 
‘elle, de lui montrer ou se trouveraient les 
tions, de la politiser? En d’autres termes, 
iment se définit d’une facon concréte l’ani- 
‘On sociale dans la Compagnie des jeunes 
idiens? 


t Vidal: Je vais demander 4 M!'* Hancey 


ous répondre. Elle est une volontaire qui 
‘cu et qui administre maintenant Vanima- 
| 


! sociale. 

liss Maeve Hancey (Executive Assistant 
'¢ Executive Director, Company of Young 
\dians): Very briefly, it is working with a 
x 
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Mr. Asselin: Are you referring to one pro- 
ject or to all projects? 


Mr. Vidal: To the projects as a whole. To 
have some idea, it was necessary to know 
what the whole picture was. It seemed that no 
one was aware of the overall picture. After 
two months, in January 1969, we got the first 
financial statement, and since then I have 
asked for a monthly financial statement. Now 
we are beginning to get financial statements 
once a month. There was one for August and 
one for September. That enables us to have a 
monthly check. 

When we see that a project is costing more 
than the allocated budget, someone from our 
office goes immediately to make an on-the- 
spot check and warns them of the dangers 
involved, i.e. that the CYC will not pay the 
deficits. 


Mr. Asselin: So, when you joined the Com- 
pany as Director, you immediately noted that 
there was complete lack of control over the 
expenditures of the CYC for its different pro- 
jects, since you report there was already a 
$94,000 deficit. 


Mr. Vidal: Yes, that is right. This year, I 
think we managed to end up with $18,000 or 
$22,000, which is about normal. 


Mr. Asselin: A question of order, Mr. 
Chairman. Is my time elapsing while the wit- 
ness answers? I have put questions and I 
think the witness has given us important evi- 
dence. Does my time begin to elapse as soon 
BSavbe. 


The Vice-Chairman: Yes, unfortunately. 
But I can assure you that we will not move 
on to another subject before all the members 
are through with this one. 

If you will allow me to put a question, Mr. 
Vidal. What, in fact, does social promotion or 
animation mean, as it is conducted by the 
CYC? For instance, does one try to establish a 
diagnosis along with the public concerned of 
the evils of society as it is today? Does one 
try to indicate to these people where the solu- 
tions are to be found, and does one try to 
awaken their political awareness? In other 
words, what do you understand by social pro- 
motion in the CYC? 


Mr. Vidal: I will ask Miss Hancey to reply. 
She is a volunteer who has lived through this 
experience, and who is now in charge of 
social promotion. 


Mlle Maeve Hancey (Adjointe au directeur 
général): En un mot, j’ai travaillé avec un 
groupe de gens, a léveil du sentiment com- 
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group of people in a community to awaken 
them to the rights that they have and some 
possible methods of action that they may take 
to gain some of the rights or to solve some of 
the problems in their community. 


The Vice-Chairman: Do they understand 
that what you mean by that is legal services 
to tell them about their rights, or is it a sort 
of course in political theory and the problems 
of our society? For instance, to give a very 
simple example, do you tell them that we live 
in a capitalistic society and that this leads to 
such and such problems? 


Miss Hancey: No, you begin where people 
are. If people are talking about a lack of 
recreation facilities in their neighbourhood 
then you begin by providing them with infor- 
mation about what kind of recreation facili- 
ties are made available by the city, by the 
neighbourhood; how might they go about get- 
ting some of these things. If it is rent, land- 
lords not caring about the type of housing or 
upkeep of housing, you find out the city by- 
laws about health and housing standards and 
help to teach the people what this means in 
lay language, very much apart from the kind 
of language it is written in much of the time. 


The Vice-Chairman: If I might ask you one 
last question, what would be the difference 
between social animation and _ political 
agitation? 


Mr. Hamilton: It is very difficult to keep a 
good social animation project from overlapping 
into a political conflict at one level or anoth- 
er. Whenever you are faced with a housing 
problem, a poverty problem, an education 
alienation of youth, and you want to do some- 
thing about it, you always end up talking to a 
politician at one level or another. It is inevita- 
ble and you cannot avoid it. This is something 
we have had to accept and it can be done 
constructively. When we talk about political 
conflict we are not talking about burning 
down an MP’s office; we are simply talking 
about a legal representation to the politician 
from his constituents. That is what we are 
talking about. 


The Vice-Chairman: If I understand you 
correctly, the CYC is an organization financed 
by the state which encourages the people to 
contest the state. 


Mr. Hamilton: No. I will use the same ter- 
minology that you are using. 


The Vice-Chairman: Yes. My English is not 
very good. 
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munautaire, en vue de les amener a prendi 
conscience de leurs droits, afin de résoudre k 
problémes qui existent dans leur collectivité.| 

; 


Le vice-président: Dois-je en conclure qu 
s’agit de services légaux? Vous les aidez | 
connaitre leurs droits, est-ce une sorte ¢ 
cours en politique et sur les problémes ¢ 
notre société? A titre d’exemple, est-ce qt 
vous leur dites, que nous vivons dans ur 
société capitaliste et que nous avons tel et t 
problémes? 


Mlle Hancey: Non, notre point de dépai 
c’est le probleme pratique qui se pose. P; 
exemple, Vabsence de lieux de récréatic 
dans une localité. Nous tentons de voir ce ql 
la municipalité met A leur disposition, ce q 
existe dans leur localité. Nous les aidons 
voir comment ils peuvent se procurer ces se 
vices. S’il s’agit de problémes concernant 1 
loyers, ou si les propriétaires ne font pas le! 
devoir, nous enseignons aux gens a compre 
dre les réglements municipaux et ceci, (. 
termes trés simples et faciles 4 comprendre. 


Le vice-président: Derniére question. Que) 
serait la différence qui existe entre Panim: 
tion sociale et Vagitation politique. 


) 

M. Hamilton: Il faut bien prendre gary 
pour qu’un bon projet d’animation sociale } 
dégénére pas en activisme politique. Lorsqu. 
y a un probléme d’éducation, de pauvrete, : 
logement, ou d’aliénation de la jeunesse, : 
que l’on veut s’en occuper on finit toujou: 
par s’adresser A un homme politique 4a .. 
niveau ou Vautre. C’est inévitable et c’est u? 
réalité que nous avons di accepter et on pe: 
le faire de facon constructive. Lorsque ! 
parle de conflit politique, il ne s’agit pas : 
mettre le feu au bureau d’un député, il s’aj; 
simplement d’adresser des représentations! 
un homme politique de la part de ses col 


mettants. Voila de quoi il s’agit. 


Le vice-présidenit: Si je vous compren) 
bien, la Compagnie des jeunes Canadiens ( 
un organisme financé par l’Etat, qui enco- 
rage les gens a contester les décisions * 
VEtat? \ 
M. Hamilton: Non, je vais me servir » 
votre propre terminologie. 


Le vice-président: Oui. Mon anglais n’i 
pas tres bon. 


> 
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'Mr. Hamilton: The CYC is an organization 
ianced by the state which instead of con- 
sting the state is trying to make the state 
ork the way it should be working legally by 
3 own by-laws and by the laws of the state. 
e like to talk about the many axioms which 
fe used in a democracy; for example, the 
ght for everyone to have an equal educa- 
on. This is something which does not exist 
this country and in the CYC part of our 
'b is to make sure everyone gets a chance for 
. equal education. If we are blocked or if 
‘e community is blocked by a school board 
2 see that community as having every right 
| go after that school board. It is that simple. 


The Vice-Chairman: Mr. Hamilton when 
Ju say it is very difficult to draw the line 
‘tween social animation and political 
jitation... 


Mr. Hamilton: No, it is quite possible to 
(aw the line. 


The Vice-Chairman: But it is very difficult. 
y 
(1055 


Mr. Hamilton: If you are going to talk about 
2m. separately we have no political agitation 
‘ject. What we have are projects which by 
ir very nature have to have contact and 
‘flict with political bodies. 


Che Vice-Chairman: Then I ask you instead 
stressing confrontation, instead of speaking 
Nut conflict and political agitation which 
ight arise why does not the CYC stress co- 
ration with the political authorities? 


Mr. Hamilton: We do. 
‘he Vice-Chairman: And persuasion. 


Mr. Hamilton: Yes, of course. 


“he Vice-Chairman: Can you give some 
‘mples? 
| 
fr. Hamilton: Yes, we can. I would like 
leve to talk about Vancouver where she 
} with a group of mothers on welfare who 
le a presentation to Vancouver City 
incil. 
liss Hancey: Many, many times the initial 
YS of any project are working with all of 
fee critics, finding out what is available, 
then making presentation in the form of 
tief. The Company can probably table 
ve a few briefs that have been submitted 
ifferent municipal or provincial or federal 
°c areas. When citizens groups find 
r 8 or 10 months that they do not get a 
lt from writing letters or making presen- 
1119423 


Radiodiffusion, films et assistance aux aris 


7-19 


[Interprétation] 


M. Hamilton: La Compagnie des jeunes 
Canadiens est un organisme financé par l’Etat 
qui, au lieu de contester les décisions de 
l’Etat, essaie d’obliger le gouvernement a agir 
conformément 4 ses propres réglements, aux 
réglements adoptés par l’Etat. I] s’agit d’axio- 
mes fondamentaux en démocratie, le droit de 
chacun a l’éducation. Ceci n’existe pas au 
Canada et la Compagnie des jeunes Canadiens 
veut s’assurer que nous ayons tous les mémes 
chances, le méme droit 4 l’éducation. Si une 
collectivité voit ses droits lésés par une com- 
mission scolaire, nous avons le droit, je pense, 
de contester cela. C’est aussi simple que ca. 


Le vice-président: Monsieur Hamilton, lors- 
que vous dites qu’il est trés difficile de tracer 
la ligne de démarcation entre Vanimation 
sociale et Vactivisme politique... 


M. Hamilton: Non, je crois qu’il est trés 
possible de tracer la ligne. 


Le vice-président: Mais c’est tras difficile. 


M. Hamilton: Nous n’avons pas de projet 
dagitation ou d’activisme politique. Nous 
avons toutefois certains projets qui supposent 
des contacts ou méme des conflits avec des 
organismes politiques. 


Le vice-président: Je vous demanderais 
maintenant pourquoi la Compagnie des jeunes 
Canadiens, au lieu de préparer des confronta- 
tions, au lieu de parler d’activisme politique, 
pourquoi n’insisterait-elle pas sur la nécessité 
de coopérer avec les autorités politiques? 


M. Hamilton: C’est ce que nous faisons. 
Le vice-président: Et la persuasion? 
M. Hamilton: Oui, bien sar. 


Le vice-président: Pouvez-vous donner des 
exemples? 


M. Hamilton: Je voudrais, que Maeve, vous 
parle du cas de Vancouver ot un groupe de 
meres, assistées sociales, ont fait une présen- 
tation au Conseil municipal de Vancouver. 


Mile Hancey: Trés souvent, au début d’un 
projet il faut collaborer avec toutes les autori- 
tés afin de déterminer ce qui est disponible. Il 
faut ensuite présenter un mémoire. La Com- 
pagnie pourrait probablement déposer plu- 
sieurs mémoires qui ont été présentés A divers 
organismes, aux différents paliers de gou- 
vernements, mais lorsque des groupes de 
citoyens constatent aprés 8 ou 10 mois que les 
lettres qu’ils ont écrites ou les mémoires qu’ils 
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tations and the citizen committee decides it 
wants some stronger kind of action. It is not 
because the CYC has said do this; the people 
get frustrated; they have been frustrated for 
20 years. There are many examples of briefs 
having been submitted on housing, welfare 
and education difficulties in communities. 


The Vice-Chairman: I would like now to 
invite Mr. Stafford always on the... 


Mr. Valade: Mr. Chairman, if you will al- 
low me I would like to ask for some clarifi- 
cation on your point, which I think is a very 
good one. I would like Mr. Hamilton to tell 
us, or Mr. Vidal, has any member or any 
politician—I do not like the adjective politi- 
cian in the context that it may be cited 
here—has the Company met with any elected 
representatives for projects in the past and 
could you name a few who were approached 
if there were any? 


Mr. Rock: Do you mean federal members 
of Parliament? 


Mr. Valade: No, all levels, municipal, pro- 
vincial or federal. 


Miss Hancey: Once more, I can talk most 
familiarly about Vancouver. We met with Mr. 
Basford at one time when he was looking at 
the Company’s situation. He and his wife 
came to the project and met with us and 
talked with us. 


Mr. Valade: I am not talking about that. I 
am talking about when you had a complaint 
or a project and before you went into that 
project had you tried to get in touch with the 
local representative or the provincial or fed- 
eral member of Parliament. Could you give 
me an example of that. 


M. Vidal: Depuis que je fais partie de la 
Compagnie, je vous ai dit que deux ou trois 
projets ont été mis en marche, alors, j’ai ren- 
contré quelques-uns de vos collégues lors du 
lancement de JlACEF l’autre jour, entre 
autres un député de l’est de Montréal, etc. 


M. Valade: Non, avant cela, je ne parle 
Dasen 


M. Vidal: Ce sont les seuls projets auxquels 
j’ai participé. 

M. Valade: Parmi les 38 projets que vous 
avez énumérés, y en a-t-il un pour lequel 
vous avez tenté d’obtenir la coopération des 
représentants élus du peuple, tant au niveau 
municipal, provincial que fédéral? 


M. Vidal: Il y a des cas ov j’ai vu qu'il y 
avait beaucoup de correspondance d’échangée, 
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ont présentés ne donnent aucun résultat, a 
comité des citoyens veut des mesures plu; 
énergiques. Ce n’est pas parce que la Compa 
gnie des jeunes Canadiens les pousse, qu'il) 
font cela; les gens en ont assez d’attendre, il) 
attendent depuis 20 ans. Dans bien des Cas 
des mémoires ont été présentés sur des ques 
tions de logement, de bien-étre et d’éducation, 


Le vice-président: J’inviterais maintenan 
M. Stafford a prendre la parole. 


M. Valade: Je voudrais avoir des éclaircis 


sements sur ce que vous venez de dire. J 
crois que votre observation est trés judicieuse 
Je n’aime pas le mot «politicien» dans le pré 
sent contexte. La Compagnie a-t-elle rencon 
tré des représentants élus pour certains pro 
jets par le passé? Pourriez-vous nous donne) 
des noms de personnes qui ont été abordées? 


| 


{ 


M. Rock: Vous voulez dire des député 
fédéraux? 


M. Valade: A tous les niveaux: au nivea 
municipal, au niveau provincial ou au nivea’ 
fédéral. . 


Mlle Hancey: Je connais en particulier ] 
ville de Vancouver. Nous avons rencontré 
Basford, lorsqu’il était a étudier la situatio 
de la Compagnie. Il est venu avec son épous' 
et nous avons eu Voccasion de lui parler. 


M. Valade: Je ne parle pas de cela. Je veu 
dire lorsque vous aviez une plainte ou ul 
projet, est-ce que vous aveZ cherché a con 
muniquer avec les représentants locaux pr 
vinciaux ou avec le député fédéral? Pouve: 


vous citer des exemples de ce genre? 
: 


Mr. Vidal: I told you that, since I have bec 
with the CYC, two or three projects ha\ 
been started and I met some of your co 
leagues the other day when the ACEF wi 
launched, and among them was an M.P. fro. 
the east end of Montreal, and so forth. — 


| 
Mr. Valade: No, before that. I am 0 
speaking... 


Mr. Vidal: These are the only projects | 
which I participated. 


Mr. Valade: Amongst the 38 projects th 
you have listed, is there one for which y‘ 
attempted to obtain co-operation fro} 
representatives elected by the people, at t! 
municipal, provincial or federal level? 


Mr. Vidal: There are cases where I saw th 
a good deal of correspondence had be: 
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dit avec le maire ou l’échevin, soit avec des 
onctionnaires de municipalités. Des prétres 
corivent, des gens du groupe, des gens assez 


ien vus, médecins, etc. 


| 

\ 

M. Valade: J’exclus ces classes-la, je pose 
me question précise: est-ce que vous avez 
mmté de discuter d’un projet, avant de V’éla- 
corer, avec un représentant élu du peuple, un 
é éputé fédéral, provincial, ou un échevin ou 
a groupe d’échevins dune municipalité? 


| 
| 


| 

|M. Vidal: Pour vous citer des exemples trés 
Maret, je dois m’en remettre 4 mes deux 
ollégues: elle dit oui; pour ma part, j’en ai 
(dun. 


Le vice-président: Alors, monsieur Valade? 


x 


_M. Valade: On n’a pas répondu a ma ques- 


on, monsieur le président. 


Le vice-président: Il] vous a dit que quand a 
4, il n’en connaissait qu’un. Mais... 


1100 


“Mr. Hamilton: I know of no specific project 
here an MP or an MLA was consulted 
fore the Company began, but I would like 
! _add that we have not in reality begun any 
Ww projects in the Company for some time; 
at is going back a long way. 


M. Vidal: Cela date depuis au moins 1962. 


The Vice-Chairman: After it started, Mr. 
milton, . 


‘Mr. Hamilton: Yes. After a project began 
ere were frequent talks with MP’s, MLA’s 
‘d municipal authorities. 


The Vice-Chairman: 
‘amples, 


Could you give 


Mr. Hamilton: Yes, that of Vic Cathers who 
Is just moved into Lesser Slave Lake and 


110 is our staff person on the project. One of 
(3 very first things Mr. Cathers did was. 


Mr. Valade: You have none in Quebec? 


Mr. Seetiten: I am not that familiar with 
: ‘ebec. Mr. Vidal is much more familiar. 


M. Vidal: Comme je l’ai dit tantot, depuis 

® joccupe mes fonctions, chaque fois que 
bison s’est présentée, j’ai rencontré les 
torités locales, le député provincial et le 
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exchanged, either with the mayor or a coun- 
cillor, or with municipal officials. I saw corre- 
spondence from priests, people belonging to 
the group, people in fairly high favour, physi- 
clans, and so on. 


Mr. Valade: I am excluding those classes of 
people. I am putting a very precise question: 
Did you attempt to discuss a project, before 
developing it, with an elected representative, 
either a federal or provincial M.P., or a coun- 
cillor or a group of councillors of a 
municipality? 


Mr. Vidal: To give you concrete example, I 
have to rely on my two colleagues. She says 
yes; I myself saw one. 


The Vice-Chairman: Well, Mr. Valade? 


Mr. Valade: No answer was given to my 
question, Mr. Chairman. 


The Vice-Chairman: He told you that inso- 
far as he was concerned, he knew of one only. 
Butte 


M. Hamilton: Je ne connais pas de projet 
spécifique au sujet duquel on a consulté un 
député provincial ou fédéral, avant l’établisse- 
ment de la Compagnie. Je voudrais ajouter 
toutefois que nous n’avons pas commencé de 
nouveaux projets dans la Compagnie depuis 
assez longtemps et cela remonte A loin dans le 
passé. 


Mr. Vidal: That goes back at least to 1962. 


Le vice-président: Aprés avoir lancé ce 
projet, monsieur Hamilton? 


M. Hamilton: Eh bien, aprés le début d’un 
projet, on parle évidemment avec les députés 
provinciaux, fédéraux, avec les autorités 
municipales. 


Le vice-présidenit: Pouvez-vous donner des 
exemples? 


M. Hamilton: Bien, Vic Cathers. M. Cathers 
est membre de notre personnel, et il vient de 
s’installer au Petit lac des Esclaves. 


M. Valade: 
Québec? 


Vous n’en avez pas dans 


M. Hamilton: Je ne suis pas trés familier 
avec le Québec. M. Vidal s’y connait mieux. 


Mr. Vidal: As I said a minute ago, ever 
since I have held office, every time the oppor- 
tunity has arisen, I have met with the local 
authorities, the federal and the provincial 
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député fédéral, le maire de la municipalité. 
Personnellement, quand je vais visiter un 
projet, j’essaie toujours de rencontrer le 
député provincial, et ensuite, le député fédé- 
ral quand c’est possible. 


M. Valade: Vous le faites depuis que vous 
étes en fonction, mais avant, cela ne se faisait 
pas. 


M. Vidal: Je ne sais pas si cela se faisait 
systématiquement, mais pour certains projets, 
il y avait vraiment des échanges de lettres. 


Le vice-président: Je vous remercie. Je 
tiens Aa rappeller aux députés que nous 
sommes toujours sur le sujet de la sélection 
des projets... 

The selection of projets, and I think within 
that subject we can deal with the definition of 
a project of social animation. On the subject 
of the selection and criteria of projects, I 
would invite Mr. Stafford to question. 


Mr. Stafford: Mr. Hamilton, you were talk- 
ing about the Lesser Slave Lake project, 
which I now understand has its headquarters 
in High Prairie. I put it to you that the whole 
community rose up against the activities of 
the CYC there. In fact, I put it to you that the 
MLA from that area telephoned and asked 
me for particulars, and he said that the whole 
community had risen to heights of anger over 
your activities there. Is that correct? 


Mr. Hamilton: May I ask when you heard 
from the MLA? 


Mr. Stafford: This was a year and a half 
ago. 


Mr. Hamilton: Yes, we had a great many 
complaints from MLAs about the Lesser 
Slave Lake project. 


Mr. Stafford: And the MLA’s were brought 
into confrontation with the CYC over this, 
were they not? 


Mr. Hamilton: Yes, they were. 


Mr. Stafford: I put it to you that the 38 
projects were requested by the volunteers 
rather than being a general invitation by the 
public, were they not? In other words, the 
volunteers more or less sought them out, did 
they not? 


Mr. Hamilton: You still have to go back. 
Most of the projects that the Company now 
has started even before I came into the Com- 
pany, and I think you would have to go 
through the minutes of the council meetings. 
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member, and the mayor of the municipalit; 
Personnaly, when I go to visit a project, 
always try to meet the provincial MP an 
then the federal MP, when possible. 
Mr. Valade: You have done this since hold 
ing office, but this was not done previous { 
that. | 


Mr. Vidal: I do not know whether it wi 
done systematically. But for certain project) 
there was indeed an exchange of letters. | 


{ 


The Vice-Chairman: Thank you. I want | 
remind the members that we are still di 
cussing the selection of projects... 
| 

Dans le cadre de ce projet, nous pouvo) 
traiter de la définition d’animation social 
Sur la question de la sélection et des critér| 
des projets j’invite M. Stafford a prendre | 

} 


parole. 


M. Stafford: M. Hamilton, vous parliez ¢ 
projet du Petit Lac des Esclaves, dont 
direction se trouve maintenant 4 High Prair: 
J’estime que toute la collectivité s’est élev) 
la-bas contre l’activité de la CJC. En fait, 
député provincial de cette région m’a appe: 
et m’a demandé des détails, me disant q) 
toute la collectivité s’était élevée avec inc 
gnation contre votre activité. Est-ce vrai?) 


| 


M. Hamilton: Puis-je vous demandé qua! 
le député provincial vous a appelé? 


( 
i 
| 


M. Stafford: Il y a environ un an et demi. 


M. Hamilton: Oui, nous avons eu plusiet 
critiques de la part des députés provinciat, 
au sujet du projet du Petit Lac des Esclaves. 


M. Stafford: Et ils furent 4 ce sujet cc 
frontés avec la CJC, n’est-ce pas? . 


M. Hamilton: Oui. 


M. Stafford: Je crois que les 38 projets ct 
été demandés par les volontaires plutét ¢? 
par le grand public. En somme, ce sont s 
volontaires qui ont insisté pour avoir ces p> 
jets, n’est-ce pas? 


! 
| 
| 
| 
! 
i 


M. Hamilton: Il vous faut retourner PS‘ 
loin. La plupart des projets auxquels la Ca- 
pagnie souscrit présentement ont comme’ é 
avant que j’entre A la Compagnie et il wi 
faudrait, je crois, consulter les procés-verbé% 
du Conseil de la Compagnie. | 
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Mr. Stafford: But you have already done 
at. Certainly you have done it, have you 
pt? 


‘Mr. Vidal: Yes. I would not Say by the 
lunteers. 


Mr. Stafford: By the staff; the field staff, 
e administrative staff or the volunteers. 
pu do not get invitations from the public to 
me in. You seek these projects out, do you 
nt? 


‘Mr. Vidal: As you said earlier,—and I made 
list here—there are about 19 where I said 
ley were initiated by CYC. 

i 


‘Mr. Stafford: I put it to you that the pro- 
its that are chosen by the staff arise out of 
2 training the volunteers get, do they not? 
ould you not say that? Because of the 
‘ortness of time, I would like some direct 
‘swers. 

I have a letter here which was written to a 


od member of Parliament by a young 
ily who was a volunteer which covers the 
(estions just asked by the chairman and the 
‘Swers given by Mr. Hamilton. I would like 
\u to comment on this. She has set it out 
tion by section. In order to do this within 
7 time allotment I will need some answers 
‘d not evasive tactics. The letter starts out 
is way: 

Following my phone call to you this 
| morning, I am sending you this brief 
_ Tesume of my experience with the CYC. 


{ think this letter, which I have not had 
- Opportunity to read in full, will help us 
/ understand just what the CYC training 
lly is. She puts it in no uncertain terms. 
le letter continues: 
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| Two years ago, I asked to join the 
_ American Peace Corp since I admired 
What I had read about its work and felt 
that this might be a place where a girl 
_ with Christian convictions could help in 
Solving problems in other countries. Since 
I was not an American citizen, it was 
apparent that I could not join this Corps. 

Shortly afterwards, I read of the 
_ Canadian Government’s move to set up a 
| Peace Corps type of program in Canada, 
| and made application to be a member of 
inthe CYC. I successfully passed the tests 
_ Which I had to take and the voluminous 
Paper forms which I had to fill out giving 
| €@ number of references were accepted as 
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M. Stafford: Mais vous l’avez déja stre- 
ment fait vous-méme. 


M. Vidal: Oui. Je ne dirais pas que cela est 
venu des volontaires. 


M. Stafford: Du personnel; du personnel 
itinérant, du personnel administratif ou des 
volontaires. Le public ne vous invite pas a 
lancer ces projets, n’est-ce pas: vous le faites 
vous-méme? 


M. Vidal: Comme vous l’avez dit plus tdt, 
monsieur, j’en ai pris note—environ dix-neuf 
projets ont été des projets dont la CJC a pris 
Vinitiative. 


M. Stafford: Je suggére que les projets 
choisis par le personnel proviennent de la 
formation que ce personnel a recu. N’étes- 
vous pas de mon avis? 


Parce qu’on n’a pas beaucoup de temps, je 
voudrais des réponses précises. J’ai ici une 
lettre écrite 4 un ancien député par une jeune 
femme qui était volontaire, et elle répond aux 
questions posées par le président et aux 
réponses données par M. Hamilton. Je vou- 
drais faire quelques commentaires. Elle a 
exposé le sujet, point par point. Pour termi- 
ner dans le délai dont je dispose, il me faudra 
des réponses et non des faux-fuyants. La 
lettre commence ainsi: 

A la suite de mon téléphone de ce 
matin, je vous envoie un bref résumé de 
mon expérience avec la Compagnie des 
jeunes Canadiens. 


Cette lettre, que je n’ai pas eu l’occasion de 
lire au complet, nous aidera, je pense, A com- 
prendre en quoi consiste la formation de la 
CJC. Elle s’exprime en termes non ambigties. 
La lettre continue ainsi: 


Il y a deux ans, j’ai demandé 4a faire 
partie du Peace Corp des Américains. Vu 
que je n’étais pas Américaine, il semblait 
bien que je ne pouvais pas en faire 
partie. 


Peu aprés, j’ai su que le gouvernement 
canadien voulait lancer au Canada un 
programme semblable et j’ai demandé de 
faire partie de la Compagnie des jeunes 
Canadiens. J’ai réussi l’épreuve d’entrée, 
j’ai rempli toutes les formules élaborées 
et mes références ont été acceptées par la 
Compagnie. Ensuite, je me suis présentée 
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satisfactory by the CYC. I then went 
before a Board for interviewing. In 
answer to their main question—“why I 
wanted to join the CYC”—I gave the gen- 
eral answer that I wanted to help people. 
In my application form, I had also noted 
responsible positions which I held in 
working with my church’s Young Peo- 
ples’ organization. 

She then gives an example. She is referring 
to the advanced course, and I will want to ask 
you a question about this later. I want you to 
comment on what she says about the 
advanced course: 


I was then requested on very short 
notice to attend a two day advance 
course during the first week in Septem- 
ber 1966 at Pakenham, 40 miles from 
Ottawa. Some 12 candidates for CYC 
attended. The session was conducted by 
two psychologists and one CYC official 
and consisted primarily of continuous 
‘“non-structured” discussions in which we 
were all expected to become involved. It 
was apparent that this was part of the 
program for assessment of candidates. 

I was quite surprised that some of the 
discussion was centered around the prob- 
lem of what a CYC worker would do if 
he found himself in jail as a result of 
engaging in picketing protest movements, 
etc. It seemed to me most irrelevant to 
the primary purposes of the CYC, as I 
understood them. I noted too, that the 
same subject came up in our later train- 
ing programs. 


Did that sort of thing 
advanced course? 


happen in the 


Mr. Vidal: I would like to know who wrote 
this letter. 


Mr. Stafford: This letter was written by a 
girl. If Mr. Chairman wishes it, I think she 
will come here as a witness. I have never 
talked to her. In fact, I have not even finished 
reading the letter. Do you agree with that or 
not? Was this the sort of advanced training 
that was given to these applicants? 


Mr. Vidal: This was in 1966. Miss Hancey 
was training director. 


Mr. Stafford: But you have read the minu- 
tes and you know what happened and you 
said that you have gone through it. 


Mr. Vidal: The minutes concerning the 
training are just a general statement, but 
here is someone who has been trained with 
the CYC, and I think... 
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devant un comité pour une entrevue. 
leur question principale: «pourquoi j 
voulais faire partie de CJC?» j’ai répon 
du que je voulais aider les gens. Dar 
ma demande, j’avais signalé divers po; 
tes occupés dans les organisations de jeu 
nes de ma confession religieuse. 


Elle donne ensuite un exemple. Elle par) 
de cours accélérés au sujet desquels je vou 
poserai tantot des questions, car Je veux qu 
vous commentiez ce point. 


Ensuite, on m’a demandé 4a bréy 
échéance au cours de la premiére semair 
de septembre 1966, de suivre un cow 
accéléré de deux jours, a Packenhan 
située a 40 milles d’Ottawa. Douze cand 
dats de la CJC y prenaient part. I] y aval 
deux psychologues qui dirigeaient k 
séances et un agent de la Compagnie, 
s’agissait surtout de discussions «libres 
et on s’attendait a ce que nous y partic 
pions tous. Il était clair que c’était 14 ur 
partie de l’évaluation des candidats. | 

J’ai done été surpris de voir que certa 
nes discussions portaient sur ce qu 
devrait faire un membre de la Compagn’ 
sil se trouvait incarcéré a la suite ¢ 
piquetage de protestation, etc. C’était, | 
mon avis, une action peu appropriée é 
but de la Compagnie. Je constatai égal’ 
ment que ce méme sujet revint sur | 
tapis au cours de séances suivantes. 


Ce genre de chose se passait-il durant 1 
cours accélérés? [ 


M. Vidal: Je voudrais connaitre l’auteur ( 
cette lettre. | 


M. Stafford: Cette lettre fut écrite par w_ 
jeune fille. Si monsieur le président le désir 
elle témoignera. Je ne lui ai jamais parlé. « 
n’ai méme pas fini de lire la lettre. Beso 
d’accord avec ce qu’elle renferme, oui ‘ 
non? Est-ce 1a la formation avancée donn 
aux candidats? 


| 
D 


| 


f 
M. Vidal: C’est en 1966. M'!* Hancey été 
directrice de la formation? | 


; R) 

M. Stafford: Mais vous avez lu le proce’ 
verbal. Vous étes au courant des faits et vo) 
avez dit que vous étiez présent. | 


M. Vidal: Le compte rendu relatif a laf } 
mation n’est qu’une déclaration généra, 
Mais il s’agit ici de quelqu’un qui a a a) 
formation de la CJC, et je crois... i) 
| 
[ 


} 
h 


Peate | 


Mr. Stafford: It might be best if I just read 
e next paragraph. It is more to the point. It 
headed “Hippie Candidates”: 

I was also surprised) when part way 
through our two day... 


‘The Vice-Chairman: Is this related to the 
testion of the selection of projects? 


Mr. Stafford: Yes, I think it is because it 
ises out of the statement that projects arise 
the instance of volunteers or field staff or 
‘ministrative staff, and I think it is more the 
aining. It may not seem too relevant so far, 
{t it follows on your questions here. This is 
aat made me think of this letter. The letter 
‘es on: 

I was also surprised when part way 
through our two day conference, two 
more candidates joined the group—with 
long hair, open shirts, iron crosses, tight 
pants and all the other accoutrements of 
the so-called “hippies”. It was most inter- 
_ esting to see that the high intelligence of 
| these two men belied their appearance. 
Both men were apparently working to set 
| up a coffee house in Kingston where they 
had run into some trouble. Both discussed 
_ quite openly with the group they were 
living with common-law wives, and they 
considered this quite normal. Both men 
also told of a training course they had 
undergone in the USA where they were 
trained to conduct protest riots and in 
various arts of non-violence. As part of 
their training in this USS. group, a 
number of young “hoods” and assorted 
_ rascals had been hired to attack the camp 
_ for the purpose of giving trainees experi- 
ence. The attackers dragged the youths 
into the water several times and roughed 
_ them up to steel the trainees in the use of 

non-violent methods. In the end, one of 

the hippies decided to remain in Kingston 

and the other went on to the advanced 
_ course in Moncton. 


did that sort of thing happen? 
The Vice-Chairman: Mr. Stafford, I would 


i> to ask the advice of our legal counsel 
out quoting a letter from a third person 
‘| asking another person a question about 


(What do you think about that? 
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fr, Claude-Armand Sheppard (Legal Coun- 
(to the Committee): Mr. Chairman, I realize 
't this is not a court of law and the tradi- 
ial rules of evidence do not apply. On the 
in hand, to our knowledge a gentleman 
‘2 was not present at that time is being 


‘ed to give an opinion on a document 
| 
| 
| 
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M. Stafford: Il vaut peut-étre mieux que je 
lise le paragraphe suivant. II est plus direct. Il 
s’intitule: Les candidats «hippie»: 

J’ai été également surpris que, vers le 
milieu de notre stage de deux TOUS ee 


Le vice-président: Est-ce que ceci porte sur 
la sélection des projets? 


M. Stafford: Je le pense, car il provient de 
la déclaration que les projets proviennent des 
volontaires, du personnel itinérant ou du per- 
sonnel administratif, et je crois que ceci tient 
aussi a leur formation. Cela ne semble peut- 
étre pas pertinent jusqu’ici, mais la suite se 
rapporte a vos questions. La lettre se poursuit 
en ces termes: 

Au cours de cette séance de formation de 
deux jours, deux autres candidats se sont 
joints & nous: cheveux longs, chemise 
ouverte, croix de métal, pantalons serrés 
et autres attributs des hippies. Ces deux 
jeunes gens travaillaient en vue d’établir 
un café a Kingston oti ils avaient eu des 
ennuis. Ils vivaient avec des femmes sans 
étre mariés et en parlaient comme d’une 
chose tout a fait normale. Ils parlaient 
aussi d’un cours quwils avaient suivi aux 
us OF pour apprendre a protester contre 
les insurections et autres actes pacifica- 
teurs. Entre autres, durant ce cours suivi 
aux E.-U., un certain nombre de «jeunes 
vauriens» et autres individus indésirables 
avaient été engagés pour attaquer le 
camp et pour fournir aux éléves un ter- 
rain d’expérimentation. Les attaquants 
plongérent les éléves dans l’eau A plu- 
sieurs reprises pour les initier aux 
méthodes de non-violence. A la fin, un 
des hippies résolut de demeurer a Kings- 
ton et Pautre se rendit 4 Moncton pour 
suivre le cours accéléré 


Le vice-président: Je voudrais demander & 
notre conseiller juridique si vous pouvez citer 
des passages provenant d’une personne et 
demander 4a une autre s’ils sont exacts. 
Qu’est-ce que vous en pensez, monsieur? 


M. Claude-Armand Sheppard (Conseiller 
juridique auprés du Comité): Monsieur le pré- 
sident, il ne s’agit pas d’un tribunal ici et 
nous ne pouvons pas établir de preuve de la 
facon traditionnelle. D’autre part, on demande 
a un témoin dont nous ne savons pas s’il était 
présent, de se prononcer sur un document 
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which he has not seen and which is addressed 
by an unnamed person to another person who 
is also not named, and it might put Mr. Vidal 
in an invidious position if he cannot consult 
his files. It is not for me to decide what is 
proper or what is not proper. It is one thing 
to ask his opinion on this type of training, 
but if he is asked to comment on facts which 
he cannot possibly verify I think it is a dan- 
gerous precedent, and it may not only put 
him in some sort of jeopardy but it will 
involve a lot of other people as well. 


Mr. Stafford: I was just asking him to com- 
ment on a type of training. Was this type of 
training given? 


Mr. Sheppard: That is the question that 
should be asked first, to be fair to the 
witness. 


Mr. Stafford: With all respect, Mr. Shep- 
pard, I think I did ask him if this sort of 
training was given. 


Miss Hancey: Perhaps I can say something. 
I am not familiar with that particular training 
program, and training programs change from 
one to the other. It was quite different from 
the training program that I went through. I 
am not familiar with that one in particular. 


Mr. Stafford: This is the second interview, 
then, and I will ask you to comment on it. 
Does this still take place: 


At the conclusion of the two days, the 
three leaders interviewed each of the 
participants. Their only criticism of me 
was that I did not engage sufficiently in 
the discussions and counselled me to 
pitch in more effectively on the next 
course. I told this Board again, in answer 
to their questions, that I wanted to help 
people and added “everyone must give as 
much as they can to meet the needs of 
people just as Christ gave everything in 
His work on earth.” I said no more on 
this subject. 


Now here is the Moncton course, which, I 
think, is very significant. 

A few days later we were requested to 
go to Moncton where I joined 50 other 
trainees in a month’s training course 
prior to going out into the field as a CYC 
worker. After due consideration of my 
experience, I have been able to put 
together the basic themes which were 
presented to us and the method by which 
these were impressed upon us. At the 
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qu’il n’a pas vu et qui provient d’une per 
sonne anonyme, et qui est adressé a une autr: 
personne qui n’a pas été nommeée. Je pense qu. 
M. Vidal se trouve dans une position difficile 
puisqu’il ne peut pas consulter ses dossiers 
Ce nest pas A moi de décider ce qui est ; 
propos et ce qui ne Vest pas. Lui demande 
son opinion sur cette question est une chose 
mais si on lui demande de la donner sur de 
faits qu’il ne peut vérifier, c’est un précéden 
dangereux qui, non seulement, l’expose per 
sonnellement, mais mettra en cause bie! 
d’autres personnes. | 


M. Stafford: Je voudrais tout simplemer 
savoir ce qu’il pense d’un certain genre dj 
formation. Est-ce que c’était bien le genre d| 
formation qui a été donné? 


M. Sheppard: En toute justice, c’est 1 
question qui doit étre posée tout d’abord a) 
témoin. { 


M. Stafford: Je pense que je la lui ai déj 
posée, M. Sheppard. 


Mlle Hancey: Je peux peut-étre ajoute 
quelque chose. Je ne suis pas familiére ave 
ce programme de formation en particulier, ( 
les programmes de formation changent év 
demment de l’un a J’autre. Celui-la était tr 
différent de celui auquel j’ai pris part. Je 1 
connais pas celui dont vous parlez en ( 
moment. I 


M, Stafford: C’est la deuxiéme interview. ] 
je vais vous demander si de telles choses 
produisent encore. | 


A la fin de ces deux jours, les trois che 
accordérent une entrevue 4 chacun d) 
participants. Ils ne m/’ont reproché ql! 
de ne pas prendre assez part aux discu_ 
sions et m’ont incitée a le faire au cou 
de la prochaine séance. J’ai done répeté 
ce conseil que je voulais aider les ger 
ajoutant «que tous, nous devions faire | 
qui nous était possible pour aider les ge 
comme le Christ avait tout donné sur 


terre». 


Voici maintenant ce cours de Moncton, pa 
sage trés significatif: 


Quelques jours plus tard on 11. 
demandé de me rendre a Moncton po’ 
prendre part, avec 50 autres, a un cov! 
d’un mois avant de commencer 4a trava’ 
ler pour la Compagnie. Mon expérien' 
m’a permis d’intégrer les divers them 
qui nous ont été présentés et les meéth: 
des qui nous avaient été inculquées. 4! 
risque de trop simplifier la question, la* 


Ht 


| 
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risk of oversimplification, let me explain 
briefly what took place. We were broken 
up into smaller groups and each group 
was assigned a CYC. staffer and an 
animateur social who was to act as a 
catalyst and a person who summed up 
the thinking of the group at the end of 
each session. Again these consisted of 
hour upon hour of seemingly non-struc- 
tured discussions in order to arrive at a 
consensus. 


“IN GROUP” PRESSURE 


It became apparent as the discussions 
went on that the CYC staffers, animateur 


_ sociaux and the “in group” of trainees 


held very definite and similar viewpoints 
which in a subtle and most interesting 
manner came to dominate the discussions. 


In retrospect these discussions may not 
have been as non-structured as the 
impression was initially given. In our dis- 
cussion group there were three apparent 
sub-groups — 


t is when we get to these subgroups that 


‘Ss gets very interesting. 


...the first group consisted of the “in- 
group” which included the CYC staffer, 


_ the animateur social and several of the 


CYC candidates. This group not only 
agreed with each other but led discus- 
sions in the direction of their ideas. Ideas 
put forth contrary to those of the “in 
group” were made to appear foolish or 
irrelevant. Some of us were also accused 


of imposing our own ideas or system of 


values upon others when we differed. 


In the second group were a number or 
very sincere people who wanted to do 
something useful in Canada and became 
basically convinced of the thinking of the 
first group and of the value of the basic 


_ CYC approach. 


The third group consisted of a few like 


Myself who seriously questioned some of 
the “in group” concepts and methods of 
training, but nevertheless were anxious 


to play a part in helping Canadians in 
any unfortunate circumstances. 

Robert Wood, a CYC staff man and 
graduate in psychology, was the obvious 
leader of our group. It was interesting to 
me that he had some experience in the 
Southern USA civil rights protest pro- 
gram. He also interjected into our discus- 
sions the question that we had earlier 


_ discussed about CYC members landing in 


jail as a result of their activities. This 


_ Could have been a conditioning process to 
get members to accept this probability as 


/ a natural result of their “good works”. It 
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sez-moi expliquer ce qui s’est produit. 
Nous avons été répartis en petits groupes 
et chacun de ces groupes était dirigé par 
un animateur de la Compagnie, qui 
devait agir comme cataliseur et qui 
devait résumer la pensée du groupe a la 
fin de chacune des sessions. Ces séances 
n’étaient pas structurées et, aprés avoir 
discuté pendant des heures, nous en arri- 
vions a tomber d’accord. 


PRESSION «AN SEIN DU GROUPE> 


Ces animateurs sociaux avaient des 
points de vue trés définis et similaires 
qui, d’une facon subtile et intéressante, 
dominaient éventuellement la discussion. 


A bien y penser, ces discussions n’é- 
taient peut-étre pas aussi libres qu’on le 
croyait a premiére vue. Il y avait dans 
notre groupe trois sous-groupes— 


C’est ici que la chose devient intéressante. 


Le premier groupe était un groupe 
interne, composé des animateurs sociaux, 
du personnel de la Compagnie et de plu- 
sieurs candidats de la CJC. Ces groupes 
dirigeaient la discussion et, en somme, 
inculquaient leurs idées. Les idées autres 
que celles du groupe étaient tournées en 
ridicule. On a accusé certains d’entre 
nous de vouloir imposer nos idées et nos 
systemes de valeurs. 


Dans le second groupe, il y avait des 
gens trés sincéres qui voulaient faire 
quelque chose de bien pour le Canada et 
ils ont fini par accepter les idées du pre- 
mier groupe. 


Le troisiéme groupe était formé de per- 
sonnes qui, comme moi, mettaient sérieu- 
sement en doute certains principes et cer- 
taines méthodes du groupe interne, mais 
voulaient quand méme travailler pour le 
plus grand bien du Canada. 

Robert Wood, animateur de la Compa- 
gnie et dipldmé en psychologie était le 
chef de notre groupe. J’avais appris avec 
intérét lV’expérience qu’il avait acquise 
dans les programmes de contestation dans 
le Sud des Etats-Unis. Il nous avait parlé 
lui aussi des membres de la Compagnie 
qui pourraient aller en prison par suite 
de leur activité. Voulait-on habituer les 
membres a cette idée de prison, comme 
au résultat naturel de leur travail. Il 
était aussi intéressant de voir que notre 


7-28 


[Text] 
was also interesting that our animateur 
social who headed the whole conference 
training program had worked for a time 
with peasants in Hungary. 


Now she goes on to the basic CYC concepts. 
As soon as I finish this, I will ask you to 
comment. 


The basic ideas impinged upon us or 
emphasized by the “in-group” appeared 
to me as follows. 

1. “The Power Structure” Evil: The 
real evil in Canada and the Western 
world is the “power structure”. This was 
equated generally with industrial man- 
agement, politicians and government and 
the wealthy class. Primarily this was sup- 
posed to be a small ruling group who or- 
dered the life of the country. Those who 
were in unfortunate circumstances had no 
control over their own destiny. It was es- 
sential that this “phoney” power structure 
be re-constructed into one that was 
representative of the common people who 
had no control even though they were in 
the majority—in other words, the re- 
orientation of the power structure around 
the common people. It was emphasized 
throughout the sessions that the “power 
structure” would not pay attention to the 
real problems of the common man 
because it was only interested in protect- 
ing its own interests and also by infer- 
ence, its structure prevented it from 
meeting society’s needs. 
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Now this goes right along with the ques- 
tioning of the Chairman. Do you agree with 
this? This is what this volunteer said. This is 
how she summed up the training. You have 
read the minutes and I understand you have 
gone through the past history of the CYC. 
What have you to say about the words of this 
young lady that follow right out of the ques- 
tions of the Chairman a few minutes ago? 


The Vice-Chairman: May we have the 


name of the person? 


Mr. Stafford: If you want the name of the 
person, I will give you the letter and you can 
call her as a witness here. Her name is Miss 
Ruth Watson. 


The Vice-Chairman: It should be done. I 
think you should give her name and we will 
call her as a witness. 


Mr. Stafford: Yes, but I want his comments 
first on this very type of thing. I think this is 
most important. As Mr. Orlikow asked, he 
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animateur avait travaillé un _  certaj 


temps avec les paysans de Hongrie. 


Maintenant, elle aborde la question du pri 


cipe de base de la Compagnie. Dés que j’aur, 
fini cette question, je vous demanderai vw 
commentaires. 


Les idées qu’on cherchait a nous incu 
quer étaient les suivantes: 


1. LE MAL DE LA «STRUCTURE— 
POUVOIR» 

Le véritable mal, au Canada et BE 
monde occidental, c’est la structure ¢ 
pouvoir. I] s’agissait en somme, des polit 
ciens, des administrateurs, des industri 
et des riches—petit groupe qui dirigeé 
le pays. Ceux qui sont pauvres n’ont p 
de controle sur leur propre destinée. 
fallait done que cette structure artificiel 
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soit remodelée en une société ti 


n’avaient pas voix au chapitre. Bref, wu 
réorientation de la structure du pouyc 
autour des gens du peuple. On insists 
sur le fait que la structure du pouvoir | 
tenait pas compte des intéréts du peup) 
parce qu’elle n’était intéressée qu’a sa 


tive de la majorité de gens du peuple 
/ 


] 
vegarder les siens et, comme corollaiy 
f 


que cette structure Pempéchait de répo 
dre aux besoins de la société. 


Bon, voila ce qu’une volontaire a dit. Fol 


i 
comment elle résume sa formation. Etes-vo} 


d’accord? Vous avez lu les procés-verbaux | 
Vhistoire de la CJC. Qu’avez-vous a dire G 


commentaires de cette jeune personne? 


P| 
) 


Le vice-président: Pouvons-nous connai? 


le nom de cette personne? 


M. Stafford: I] s’agit de Mlle Ruth Wats. 
Vous pourrez la convoquer comme témoir 


Le vice-président: I] le faudrait bien. 


M. Stafford: Oui, mais je voudrais d’abol 


qu’il commente sur cette chose-la. C’est P 
important. Comme M. Orlikow dit: n’y a-t 


1 
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d, “are there not more individuals working 
volunteers and workers in Montreal per 
ita than in any other part in Canada and 
night be because there are bigger separa- 
; movements in Montreal. Does it not all 
se out of this very thinking? 


The Vice-Chairman: Yes, but, Mr. Stafford, 
unk it would be in order to give the name 
)the person who signed the document. 


Mx. Stafford: This is just a letter from a 
junteer, but I want is this individual here 
(comment on the training. 


fr. Asselin: On a point of order, I think 
(ording to the rules of the House and Com- 
stees when somebody reads a letter and 
les the name the letter must be tabled as 
dence for the Committee. So I think I 
ht ask Mr. Stafford to table the letter 
v. Next time we will question the witness. 


fr. Stafford: I will scratch out the 
‘ividuals name; as far as the MP. is con- 
(ned, I am in no position to table it without 
‘ing him. I will give him the letter to go 
\e 


Ir. Asselin: It was read. Those are the 
ls of the House. 


in hon, Member: Throw the letter out and 
32 it out of evidence if you cannot table it. 


Ir. Alexander: Mr. Chairman, I certainly 
‘@ a great deal of respect for Mr. Stafford’s 
ition, but he did read the letter in part 
| I think as a result of that we have no 
ir choice now. I think Mr. Stafford is that 
2h of an astute lawyer to know that now 
‘started something he cannot get away 
nit. I would respectfully state that he has 
able it. 


fe Stafford: First of all I would like to get 


} comments of these individuals who are 
‘iliar with this on this letter. 


| 


| 
he Vice-Chairman: Would you mind 


‘Ing it, Mr. Stafford? 


Ir, Stafford: Yes, but I intend to take out 
| M.P.’s name until I ask him. 


he Vice-Chairman: All right, that is 
“ect. 


| 

t Osler: Mr. Chairman, on a point of 
“tf, if we go down this route of reading 
ieless things from nameless people with 
jeless innuendos in here, God knows 
Ire we will end. I will not be part of a 
‘mittee that does that sort of thing. 


ae Vice-Chairman: Mr. Osler, nobody is 
the opinion that we should not give the 


| 
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pas plus d’individus qui travaillent 4 Mont- 
réal comme volontaires ou travailleurs que 
dans toutes les autres régions du Canada, et 
ce pourrait €tre parce qu’il y a plus de sépa- 
ratistes 4 Montréal qu’ailleurs. 


Le vice-président: Oui, mais monsieur Staf- 
ford, je crois qu’il serait bon de donner le 
nom de la personne qui assigné le document. 


M. Stafford: Il ne s’agit que d’une lettre 
d’un volontaire. Mais je voudrais que cette 
personne commente cette question. 


M. Asselin: J’en appelle au Réglement, 
monsieur le président. Les réglements de la 
Chambre et des comités exigent, si on lit une 
lettre et qu’on en nomme Vauteur, de déposer 
cette lettre a titre de preuve. Je demanderais 
donc a M. Stafford de déposer cette lettre et 
ensuite nous pourrons interroger le témoin. 


M. Stafford: Je vais effacer le nom de J’in- 
dividu. En ce qui concerne le député, je ne 
suis pas en mesure de le faire sans lui deman- 
der son autorisation. Je vais lui donner la 
lettre pour qu’il la lise. 


M. Asselin: Elle l’a été. C’est le Réglement 
de la Chambre. 


Une voix: Jetez la lettre. Retirez-la des 
témoignages si vous ne pouvez la déposer. 


M. Alexander: Monsieur le président, je 
respecte bien ce qu’a dit M. Stafford, mais il a 
lu la lettre en partie et nous n’avons pas 
d’autre choix maintenant. M. Stafford est 
juriste assez averti pour savoir que, mainte- 
nant qu’il a commencé, il doit la déposer, et 
je demanderais qu’il soit tenu de le faire. 


M. Stafford: Eh bien, je voudrais d’abord 
avoir les commentaires des individus ici pré- 
sents qui en connaissent le contenu. 


Le vice-président: Voulez-vous la déposer, 
M. Stafford? 


M. Stafford: Oui, mais je veux biffer le 
nom du député et lui demander la permission. 


Le vice-président: Trés bien. 


M. Osler: Monsieur le président, j’en 
appelle au Réglement. Si nous eréons ce pré- 
cédent, ot. nous entrainera-t-il? Je ne veux 
pas faire partie d’un comité qui se livre a de 
telles manceuvres. 


Le vice-président: Je pense, Monsieur Osler, 
que personne croit qu’il ne faille pas donner le 
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name of the person who wrote the letter. Mr. 
Stafford does not disagree with that. I will 
ask our legal counsel to give his opinion. 


Mr. Sheppard: I recommend that it is quite 
proper for Mr. Stafford to have misgivings 
about naming the person to whom the letter 
was addressed without that person’s permis- 
sion. The letter could be tabled. The name of 
the person who signed the letter and the date 
are important. We know it is addressed to a 
member of the House of Commons, or to an 
ex-member and if Mr. Stafford obtains the 
permission of that gentleman to reveal his 
name it could be added to the record. 


The main reason the letter should be pro- 
duced is that the witness then can be called 
and asked, “Did you write such a letter, and is 
it true; do you stand behind what you said in 
that letter”? It is immaterial whether it is one 
M.P. or another M.P. who got the letter, but 
Mr. Stafford is in no position to betray the 
confidence of one of his colleagues without his 
permission. I would recommend, Mr. Chair- 
man, that the letter be tabled without the 


name of the person to whom it was 
addressed. 
The Vice-Chairman: Do you _ agree, 


gentlemen? 

Mr. Stafford, your time has elapsed. I might 
give you three or four minutes to ask 
questions. 


An hon. Member: Are you going to table 
the letter as requested by our counsellor? 
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The Vice-Chairman: The letter is going to 
be tabled immediately. 


Mr. Nowlan: Mr. Chairman, on the same 
point of order, I think the counsel stated the 
same theory, and Mr. Stafford certainly 
knows that by specifically referring to a letter 
he has to table it and the fact that he did 
TOW: 


Mr. Stafford: I am going to table it. 
The Vice-Chairman: It is tabled. 


Mr, Stafford: I am going to table it and the 
name of the individual is here. Her married 
name is here. She can be contacted. The only 
thing I said is that I have no right to table the 
letter with the M.P.’s name on it. 


Mr. Nowlan: He knows he has to table it 
and he is going to table it, but my point is 
this could have been avoided if he had not 
referred specifically to the letter but had 
taken some statements from it, typed them up 
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nom de l’auteur de la lettre. M. Stafford es 
d’accord. Nous allons demander V’opinion da 
notre conseiller juridique. 


M. Sheppard: II est tout a fait convenabli 
que M. Stafford hésite 4 nommer le destina 
taire de la lettre sans sa permission. La lettr 
peut étre déposée. Le nom du destinataire e 
la date sont importants. Nous savons qu’ell 
est adressée a un ancien député et si M. Staf 
ford obtient sa permission, la lettre pourr; 
étre déposée. | 


La raison principale pour laquelle o 
devrait déposer la lettre, c’est que ce témoi 
pourrait étre convoqué ici. On lui coma 
rait: Est-ce vrai que vous avez écrit cet 
lettre? Est-ce que vous appuyez ce que vou 
avez écrit? M. Stafford n’est pas en mesure 
évidemment, de trahir la confiance d’un collé) 
gue sans son consentement. Je recommande 
rais donc, monsieur le président, que cett 
lettre soit déposée sans mention du nom di 
destinataire. 


‘ 
t 
| N 
| 


| 
Le vice-président: D’accord, messieurs? 


Monsieur Stafford, votre temps est écoulk 
i 


Je pourrais vous donner encore quelque 
minutes pour poser d’autres questions. 
q 


Une voix: Monsieur le président, Fh 
lettre sera-t-elle déposée comme I’a demand 
notre conseiller juridique? I 

| 


Le vice-président: Cette lettre sera déposé 
immédiatement. ( 


M. Nowlan: Un rappel au Réglement. J 
pense que le conseiller juridique a trés bie} 
précisé les choses et que M. Stafford do. 
déposer la lettre maintenant. 


M. Stafford: Je vais le faire. 
Le vice-président: Elle est déposée. 


M. Stafford: Je vais la déposer et voici | 
nom de Vindividu. On peut communique 
avec cette personne. J’ai simplement dit qu 
je n’ai pas le droit de déposer la lettre avec |) 
nom du député qui y figure. | 


M. Nowlan: II sait qu’il doit la déposer, et | 
va le faire. On aurait pu éliminer tous cd 
ennuis-la s’il n’y avait pas expressément fa 
allusion. Il aurait pu en utiliser certains pa) 


sages et les poser au témoin sous forme di 
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id then just put them to the witness and 
(ked whether he agreed with them or not. 
ten, depending on the witness’ answer he 
(uld have confronted him with letters. If 
ery member here is going to start reading 
jters from disgruntled CYC volunteers, 
en this Committee is really going to get 
lgged down in an awful lot of detours. 


Mr. Stafford: I was not giving her represen- 
ions as facts; I was only asking these wit- 
isses if they disagreed with the type of 
ning these volunteers get. If this is the 
Ee of training they get, it is time something 
us done about it. 


Mr. La Salle: Mr. Chairman, on a point of 
ler. 


The Vice-Chairman: On a point of order, 
I La Salle? 


M. La Salle: Excusez-moi, monsieur Stat- 
d. Si je comprends bien, la lettre a été 
/20sée sans qu’il y ait de signataire officiel. 

Je pourrais déposer demain matin un tas 
‘pinions de gens sérieux qui ne sont pas 
ts actuellement a la signer. Mais ces dépo- 
ons placeraient la section de Joliette de la 
‘mpagnie des jeunes Canadiens dans une 
sition trés mauvaise. 


Mr. Stafford: Mr. Chairman, I am talking 
ut a signed letter from a volunteer worker 
ithe CYC. How many have you in your 
ing? You said you could table lots of them. 
‘Ww many? 


(he Vice-Chairman: The problem has been 
ved. It has been decided that every quota- 
j1 given must be accompanied by the name 
the person making the statement and the 
/ument must be tabled. As I said, this has 
’n decided—I think there is no question 
yut it—and the letter has been tabled 
laady. 

Jo you have any other comments, Mr. 
Likow? 


fr. Orlikow: I was just going to say, Mr. 
irman, that we do have many members 
‘0 want to ask questions. Mr. Stafford has 
‘an his time and I think we should give Mr. 
‘al an opportunity to make any answer he 
jats. Then we should go on to the next 
istion. Mr. Chairman, if you do not observe 
‘ time limits for one member then other 
imbers, myself included, are going to feel 
| we have the same right to go on ad 
seam. 


he Vice-Chairman: I think you are right. I 
) ask Mr. Vidal to answer Mr. Stafford’s 
\stion and then I would hope that other 
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questions. Et alors, selon les réponses du 
témoin, il aurait pu le confronter avec la 
lettre. Si tous les membres doivent commen- 
cer a lire les lettres écrites par des volontaires 
mécontents, nous n’en finirons jamais. 


M. Stafford: Je ne dis pas que ses réprésen- 
tations sont des faits; je demanderais tout sim- 
plement aux témoins s’ils approuvaient le 
genre de formation donné aux volontaires. Si 
telle est la formation qu’ils regoivent, il est 
temps d’intervenir. 


M. La Salle: Monsieur le président, j’invo- 
que le Réglement. 


Le vice-président: Monsieur La Salle? 


Mr. La Salle: Excuse me, Mr. Stafford. If I 
understand correctly, the letter was tabled 
without there being an official signer. 

Tomorrow morning, I could table a good 
Many opinions given by serious people who 
are not ready to put their signature to them. 
But this evidence would put the Joliette sec- 
tion of the CYC in a very bad light. 


M. Stafford: Monsieur le président, je parle 
dune lettre signée par un volontaire de la 
CJC. Combien en avez-vous dans votre cir- 
conscription? Vous avez dit que vous pouviez 
en déposer beaucoup. Combien? 


Le vice-président: Ce probléme a été réglé. 
Il a été décidé que toute citation que nous 
donnons doit étre accompagnée du nom de la 
personne qui a fait la déclaration et que le 
document doit étre déposé. Cela a été tranché 
et je pense qu’il n’y a pas de doute a ce sujet. 
La lettre a déja été déposée. Avez-vous d’au- 
tres commentaires, monsieur Orlikow? 


M. Orlikow: J’allais dire que nous avons 
beaucoup de députés qui veulent poser des 
questions. M. Stafford a utilisé son temps et 
je pense que nous devrions donner a M. Vidal 
Poccasion de répondre. Ensuite, nous devrions 
passer a la prochaine question. Monsieur le 
président, si vous n’observez pas le réglement 
pour les périodes de questions pour un 
député, les autres députés, et moi aussi, nous 
aurons l’impression d’avoir le méme droit de 
poursuivre a satiété. 


Le vice-président: Je pense que vous avez 
raison. Je demanderai donc a M. Vidal de 
répondre a la question de M. Stafford et 
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members would pick up the questions that 
Mr. Stafford would have liked to ask. 


Mr. Nowlan: On the same point of order, Mr. 
Chairman, before we even get into the matter 
of letters let us decide this issue, because 
there are a lot of letters that members could 
advance here, as Mr. La Salle said, and it is 
not fair to some when one has already done it 
through this subterranean route. 


Mr. Stafford: This is a volunteer letter 
though, Mr. Nowlan. 


Mr. Nowlan: Yes, I know. 


Mr. Stafford: There are only 198 employees 
in the whole CYC, so I cannot see where 
anyone has hundreds in his own riding. 


The Vice-Chairman: No, but I think a good 
point has been raised. We did not expect the 
letter to be so long. I think a good suggestion 
would be to table it. 


Mr. Vidal— 
Monsieur Vidal, je vous invite 4 répondre a 
la question de M. Stafford. 


Miss Hancey: There were about four large 
group training programs in the Company in 
early 1966. Since that time training has 
changed and is now done on the project site. 
There is not now large group training, as 
mentioned in that letter. I do not know the 
specifics of that training program in October 
1966 because I was on the west coast as a 
volunteer then. However, it has changed quite 
a bit and there are no large group selection or 
training programs like that any longer. 


Mr. Vidal: I do not think this type of train- 
ing has been repeated by the previous Coun- 
cil and others. 
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Mr. Stafford: I take it that some of those 
volunteers and employees are still with the 
CYC. They have not all gone, have they? Is 
Mr. Wood, whose name was mentioned par- 
ticularly, still there? 


Mr. Vidal: Mr. Wood is a Council 
member elected by the volunteers. He is a 
member of the Board of Administration. 


Mr. Stafford: Would you comment on what 
you said about Mr. Wood then, since he is 
now a Council member. 


Mr. Vidal: No. 
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ensuite, j’espéere que d’autres députés pour 
ront poser les questions que M. Staffor) 
aurait aimé poser. | 


M. Nowlan: A propos du méme rappel a 
Réglement, monsieur le _ président, avan 
méme de passer aux lettres, je pense qu’) 
faudrait prendre une décision car il y a bie) 
des lettres que les membres pourraient liy 
ici comme M. La Salle l’a dit, et cela es 
injuste pour certains, lorsque quelqu’un 1 
déja fait par ce moyen détourné. 


M. Stafford: Il s’agit pourtant de la lettr 
d’un volontaire, Monsieur Nowlan. | 


M. Nowlan: Oui, je sais. 


M. Stafford: Il n’y a que 198 employés dar 
toute la CJC, et je ne peux m’imaginer qu 
quelqu’un en ait des centaines dans sa ci) 
conscription. 


Le vice-président: Non, mais je pense qu 
cest un argument valable. Nous ne no. 
attendions pas a ce que cette lettre soit aus 
longue. Je pense qu’il serait bon de . 
déposer. 

Monsieur Vidal, 

Mr. Vidal, would you please answer M 
Stafford’s question. 


Mlle Hancey: Il y avait environ quati 
grands programmes de formation au début ¢ 
1966. La formation s’est modifiée depuis | 
elle se fait sur place. Il n’y a plus de group! 
aussi importants maintenant, comme la lett 
le disait. Je ne peux pas vous donner di 
détails sur ce programme de formation € 
octobre 1966, car j’étais volontaire sur la co 
ouest A ce moment-la. Mais la formation a € 
modifiée considérablement et il n’y a plus ( 
grands programmes de formation. 


M. Vidal: Je ne crois pas que ce type ( 
formation ait été repris par le Conseil préc| 
dent et d’autres. 
| 

M. Stafford: Je crois comprendre que ce 
tains de ces volontaires et employés so. 
encore A la CJC. Ils ne sont pas tous parti 
M. Wood, dont on a mentionné le nom, est. 
encore a la CJC? 


M. Vidal: M. Wood est un membre du Co. 
seil qui est élu par les volontaires. Il ¢, 
membre du Conseil d’administration. 


M. Stafford: Pourriez-vous faire des Col’ 
mentaires au sujet de M. Wood, puisqu’il ‘t 
actuellement membre du Conseil? 4 


M. Vidal: Non. 


novembre 1969 


iMe. Stafford: Well, it is right there. 


The 
ifford. 
Vinviterais maintenant M. Givens a pren- 
2 la parole. 


Vice-Chairman: 


Thank you, Mr. 


Mr. Givens: Mr. Vidal, before this Commit- 
j) inquiry, as authorized by parliament, 
Tted, can you tell me what the projects 
jre in Metro Toronto that were selected for 
4s CYC to work on, the number of staff and 
,unteers involved and the budget for metro 
lronto as far as the CYC is concerned, 
her on an absolute or a comparative basis? 


Mr. Vidal: Well, this information is in one 
ithe documents. 

for the whole Ontario region the total 
rating budget was over $316,544. For 
tro Toronto you have the 99 Queen Street 
Net for which the total budget is $12,780. 


Mr. Givens: You said the 99 Queen Street 
ject. What kind of project is that? Is it 99 
a Street East or West? 


Miss Hancey: The Ontario Hospital. 
Mr. Givens: That is 999. 
ue. Vidal: Oh yes, it is 999. 
ie Givens: Yes, it’ is 999 Queen Streat 


Mr, Vidal: There are two volunteers—three 
junteers. 


‘4, Givens: How many volunteers did you 
é on the Trefann Court project? 


Mr. Hamilton: None. It was never a Compa- 
| project. 


fx, Givens: That was never a Company 
) ject? 


fir, Hamilton: It was never a Company 
ject. 


fr, Givens: Several references have been 
ide to the part the CYC played in Trefann 
“art. What were those references about? 


dr, Hamilton: I think the references were 
it Mrs. Repo-Davis was hired by the Com- 
''y Over two years ago as a consultant. She 
‘; involved in the training of volunteers 
. the training was being done in Toronto. 
‘er the training was done Mrs. Repo- 
tis’s contract expired, I would imagine, 
i she has not worked for the Company in 
‘ years. However, she has continued to 
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M. Stafford: Et pourquoi pas? 


M. Vidal: Je devrais la relire. 


M. Stafford: Vous l’avez devant vous. 


Le 
Stafford. 


Would Mr. Givens now please take the 
floor. 


vice-président: Merci, monsieur 


M. Givens: Avant le début de cette enquéte 
de notre Comité parlementaire, pouvez-vous 
nous dire quels étaient les projets dans la 
région métropolitaine de Toronto qui ont été 
choisis par la Compagnie des jeunes Cana- 
diens, ainsi que le nombre des cadres et des 
volontaires, et le budget pour cette région, de 
fagon absolue ou comparative? 


M. Vidal: Eh bien! Je pense que j’ai un des 
documents a4 ce sujet-la. Pour l’ensemble de 
VOntario, le budget total était de plus de 
$316,544. Pour Vagglomération torontoise, 
vous avez le projet de 99, rue Queen, dont le 
budget est de $12,780. 


M. Givens: Quel est ce projet de 99, rue 
Queen? S’agit-il de l’est ou de l’ouest? 

Mile Hancey: L’Ontario Hospital. 

M. Givens: C’est 999. 

M. 

M. 


Vidal: Oui, c’est 999. 
Givens: C’est bien ca. 


M. Vidal: Il y a deux, trois volontaires A ce 
projet-la. 


M. Givens: Combien de volontaires aviez- 
vous au projet de Trefann Court? 


M. Hamilton: Aucun. Cela n’a jamais été un 
projet de la Compagnie. 


M. Givens: Jamais? 
M. Hamilton: Non, jamais. 


M. Givens: On a fait plusieurs allusions au 
role que la CJC a joué a Trefann Court. Sur 
quoi portaient ces allusions? 


M. Hamilton: Je pense qu’elles portaient 
sur le fait que M™® Repo-Davis a été engagée 
par la Compagnie 4a titre de conseillére il y a 
plus de deux ans. Elle formait les volontaires 
et cette formation était faite A Toronto. A la 
fin de cette formation, son contrat a expiré et 
elle n’a pas travaillé a la CJC depuis deux 
ans. Elle a toutefois continué A travailler a 
Trefann Court. Mais comme elle a travaillé 
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work in Trefann Court. Because she was 
affiliated with the CYC at one time it is very 
‘good to have someone to throw something at, 
so they throw it at us. 


Mr. Givens: Well, where did the trainees 
she trained go, and what were they trained 
for? 

Mr. Hamilton: I would have to check that, 
Mr. Givens. I am fairly positive, if I remem- 
ber rightly, that they went all over the coun- 
try. This was another large group training 
thing. I imagine this was 1966 or early 1967, 
one of the last that we did. 


Mr. Givens: So other than the involvement 
of Mrs. Repo-Davis there was no other CYC 
involment in Trefann Court? 


Mr. Hamilton: Not that I am aware of. 


Mr. Givens: What was the involvement of 
the CYC in the disturbances in Yorkville in 
roughly the fall of 1967 involving David 
DePoe who was a volunteer, and others? 
Were any volunteers involved in Yorkville? 


e 1130 
. Hamilton: Yes. 
. Givens: How many? 


. Hamilton; Mr. DePoe specifically. 


Mr. Givens: Were there others? 


Mr. Hamilton: There were others that were 
classified as being with that project who were 
working perhaps in Yorkville but also in the 
fringe and outside Yorkville. 


Mr. Givens: Then Yorkville can be desig- 
nated in parenthesis or otherwise as a project 
OL CYC? 


Mr. Hamilton: It was but it is no longer a 
project of the Company. 


Mr. Givens: When did it cease being a 
project? 


Mr. Hamilton: When Mr. DePoe’s contract 
expired. 


Mr. Givens: This is what I do not under- 
stand about selection. Are projects selected in 
response to the emanation of a troubled situa- 
tion, CYC volunteers sent in, and then they 
are abandoned because they stop being trou- 
blesome? I do not see any consistency here. 
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pour la CJC a un moment donnée, il est tré 
bon d’avoir un bouc émissaire, si bien qu 
tout retombe sur nous. 

M. Givens: Ow allaient les stagiaires oui 
a formés, et a quoi les a-t-on formés? 


] 


M. Hamilton: Je pense que je devrai véri 
fier, monsieur Givens. Je suis assez certai 
quwils ont été répartis dans tout le pays. C’é 
tait IA encore une formation de groupe. J) 
crois que c’était en 1966 ou au début de 1964 
une des derniéres fois. | 


M. Givens: A part la participation de M" 
Repo-Davis, la Compagnie des jeunes Cang 
diens ne s’est pas intéressé a Trefann Court? | 


M. Hamilion: Pas a ma connaissance. 


M. Givens: Alors, quelle part a pris ] 
Compagnie des jeunes Canadiens aux trouble 
de Yorkville, 4 Pautomne de 1967, concernar 
David DePoe, qui était volontaire et d’autres 

Est-ce qu’il y avait des volontaires 
Yorkville? 


M. Hamilton: Oui. 
M. Givens: Combien? 


M. Hamilton: M. DePoe, plus particuliéri 
ment. 


M. Givens: Y en avait-il d’autres? 


M. Hamilton: I] y avait d’autres volontain’ 
qui étaient considérés comme faisant part 
du projet, qui travaillaient peut-étre a Yor 
ville, mais qui travaillaient aussi dans lk 
zones limitrophes de Yorkville. 


M. Givens: Donc Yorkville peut étre cons 
déré comme un «projet» de la CJC? 


M. Hamilton: Oui, mais plus maintenant 


M. Givens: Quand ce projet a-t-il é 
abandonné? 


M. Hamilton: Quand le contrat de M. Di 
Poe a expiré. 


M. Givens: C’est ce que je ne conniia 
pas au sujet de la sélection. Les projets son 
ils choisis &€ la suite de demandes motivé 
par des problémes, puis on y envoie di 
volontaires, et on abandonne les projets lor 
que le probléme est réglé? Je ne vois pas § 
régle fixe la. 


| 
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Ee Hamilton: No. There were a lot of 
‘er groups that moved into Yorkville after 
vid was in there, and I believe that the 
ision—and I think it was quite proper— 
,s that there were enough groups in there 
iv that the CYC just was not needed. 


| 
| 


i 


fr. Givens: All right. Let us deal with 
‘kville for a moment, as you acknowledge 
}S a project. What of a constructive nature 
s accomplished by the volunteers of the 
'C in Yorkville? 


fr, Hamilton: Of a constructive nature? 
vid DePoe specifically helped organize the 
1. They had a food centre there to feed a 
of the people in Yorkville. David set up 
tacts with 999 Queen, as one example, to 
it bad drug cases. David acted in liaison 
1a the police in Yorkville. He was on quite 
(d terms with the police in Yorkville. I 
lw one of the things they were trying to do 
i to locate the hard-drug pushers, to take 
‘p the line from the kids. These are some 
che things he was involved in, 


ir. Givens: Was the tractor-trailer someé- 
ig the CYC did, or did somebody else put 
1; im? 

| 
(r, Hamilton: It was not officially associat- 
with the CYC, but we had a quasi-rela- 
(ship. I believe one of our volunteers was 
“king on the trailer. 


| 
f 


ir Givens: But it was not financed by the 
be 

lige 
ir, Hamilton: It was not financed by the 
| 

Ir. Givens: You talk about the good rela- 
(ship that existed between David DePoe 
i the police. It was so good that they 


issted him, did they not? 


(ir, Hamilton: I believe David himself has 
lained that at the time of the Yorkwille 
lurbance, which received quite a good deal 
fsublicity, the police who made the arrest 
'e brought in from outside Yorkville. They 
e not the police who regularly worked in 
| Yorkville area and patrolled it. 


{r, Givens: And they knew not David? 


{t. Hamilton: They knew not David. I 
ald say that David was eventually acquit- 
of those charges. 


it, Givens: Yes, he was. Who paid the 
‘il costs involved in the acquittal? 
2119433 


} 
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M. Hamilton: Non. I] y a eu beaucoup d’au- 
tres groupes qui se sont occupés de Yorkville 
apres Varrivée de David, et je crois qu’on a eu 
raison d’en arriver a la décision qu’il y avait 
suffisamment de groupes qui s’intéressaient a 
la question pour que le travail de la Compa- 
gnie des jeunes Canadiens ne soit plus 
nécessaire. 


M. Givens: Trés bien, parlons un moment 
de Yorkville puisque vous y travaillez. Les 
volontaires de la Compagnie des jeunes Cana- 
diens ont-ils fait un travail constructif A 
Yorkville? 


M. Hamilton: Un travail de nature cons- 
tructive? David DePoe a organisé un centre 
alimentaire a Vintention des jeunes de York- 
ville. Il a mis au point des contacts avec le 
999 Queen, afin de traiter certains cas sérieux 
de narcomanie. David collaborait avec la 
police de Yorkville. Il s’entendait bien avec 
eux. Je sais qu’ils essayaient entre autre de 
trouver les trafiquants de drogues fortes, afin 
que les jeunes ne puissent se les procurer. Je 
viens de donner des exemples de ce quwil a 
fait 


M. Givens: La CJC s’est-elle occupée du 
tracteur-remorque ou s'il s’agissait d’un autre 
organisme? 


M. Hamilton: Son travail n’était pas officiel- 
lement rattaché 4 la Compagnie des jeunes 
Canadiens mais nous avions certains rapports. 
Je crois que l’un de nos volontaires travaillait 
dans la remorque. 


M. Givens: La CJC ne financait pas ce 
projet? 


M. Hamilion: Ce n’était pas financé par la 
Compagnie des jeunes Canadiens. 


M. Givens: Vous parlez des bons rapports 
qui existaient entre David DePoe et la police. 
Il s’entendait si bien avec la police qu’on Va 
arrété. N’est-ce pas? 


M. Hamilton: Je crois que David a expliqué 
lui-méme qu’au moment des émeutes de 
Yorkville qui ont recu beaucoup de publicité, 
les agents qui ont fait l’arrestation venaient 
de Vextérieur. I] ne s’agissait pas de ceux qui 
surveillaient réguliérement la région de 
Yorkville. 


M. Givens: Ils ne connaissaient pas David? 


M. Hamilton: Ils ne connaissaient pas 
David. Je devrais dire que David a été 
acquitté éventuellement. 


M. Givens: Oui, qui a payé les frais juridi- 
ques de l’acquittement? 
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Mr. Hamilton: I believe the CYC paid them. 
Can we check that? 


Mr. Givens: Perhaps you would. And how 
much were they and who appeared in his 
defence? 


Miss Hancey: I believe the Council made a 
decision that they would pay the legal fees of 
David DePoe during that time; and their 
counsel was Aubrey Golden, I believe. 


Mr. Givens: Do you remember how much 
he was paid? 


Miss Hancey: Not specifically. 


Mr. Givens: Perhaps you would look that 
up and let me know later. 

Not only were there disturbances in York- 
ville but there was an instance when a group 
of Yorkville frequenters were involved with 
David in the incident when they came down 
to Toronto City Hall and took over the seats, 
chairs and desks of the Board of Control in 
Toronto. 


An hon. Member: The mayor’s office. 


Mr. Givens: It was not the mayor’s Office. It 
was a Board of Control meeting. Was that 
counselled, as far as you know, by the CYC 
people, or did that just happen? 


Mr. Hamilton: It just happened. 


Mr. Givens: Who were the “diggers” and 
what relationship did they have with the 
CYC? 


Mr. Hamilton: David worked with the “dig- 
gers” in Yorkville. That was the relationship. 
The “diggers” were a group of people in 
Yorkville whose one aim was to help the 
hippies survive, to feed them, to clothe them 
and to look after the bad drug cases the same 
things David was involved in. 


Mr. Givens: Then his job was to gain the 
confidence of those he was trying to help; is 
that it? 


Mr. Hamilton: Exactly. 


Mr. Givens: The drug situation certainly 
has not eased in Toronto, or particularly in 
that area. Why was this project terminated, 
as you have indicated? 


Mr. Hamilton: I know that David’s feeling 
during his last six months in Yorkville was 
that there were more and more “hard” people 
coming into Yorkville; that the hippie 
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M. Hamilton: Je crois que c’est la Comp 
gnie des jeunes Canadiens qui a payé 1 
frais. Pouvons-nous vérifier cette question 


aussi nous dire leur nombre et le nom (| 
celui qui a défendu David DePoe. 


Mlle Hancey: Je crois que le Conseil | 
décidé qu’il paierait les frais des avocats | 
V’avocat était M. Aubrey Golden, je pense. | 

| 


M. Givens: Oui et vous pourriez ee 


M. Givens: 
payée? 


Mlle Hancey: Je ne suis pas certaine. 


Savez-vous combien on 


M. Givens: Pourriez-vous vérifier et me 
dire plus tard? Il n’y a pas eu seulement 4d} 
incidents a Yorkville, mais il y a égaleme 
eu le cas oll un groupe de jeunes de Yorkv 
avec qui travaillait David qui se sont rend 
A l’hdtel de ville de Toronto et se sont ene 
des siéges, des chaises et des pupitres de 4 
semblée du conseil a Toronto. 


Une voix: Le bureau du maire? 


M. Givens: I] ne s’agissait pas du bureau 1 
maire. C’était lors d’une réunion de l’asse’- 
blée du Conseil; les gens de la CJC étaient: 
mélés a cet incident ou la chose s’est-e 
simplement produite? 


M. Hamilton: Ceci s’est produit ti 
simplement. 


M. Givens: Qui étaient les «diggers» | 
quels sont leurs rapports avec la Compagi: 
des jeunes Canadiens? 


M. Hamilton: David a travaillé avec § 
«diggers». Les «diggers» étaient un crow! 
jeunes de Yorkville qui voulaient aider | 
hippies a survivre. Ils les nourrissaient, 11 
donnaient des vétements, et ils s’occupaii 
des cas sérieux de narcomanie, somme to! 
le méme genre de travail que celui que fais. 
David. 


M. Givens: Il voulait gagner la confiance¢ 
ceux qu’il essayait d’aider? C’est juste? 


| 


M. Hamilion: C’est ca. - 


M Givens: Le probléme de la drogue ni 
pas disparu a Toronto, surtout dans ce 
région. Pourquoi ce projet aurait-il été abt 
donné comme vous l’avez dit? | 


M. Hamilton: Je sais que, pendant les 
niers six mois de mon séjour a Yorkvi B 
David croyait qu’il y avait de plus en zt 
«durs» qui‘arrivaient A Yorkville, que les} 


| 
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\enomenon was fading; and that in Yorkville 
| that time there was a large criminal ele- 
jant. David did not feel there was much he 
‘uld do. 

Mr. Givens: You mean it was getting too 
it to handle? 


| 

Mr. Hamilton: It was becoming more a 
jatter for the police. 

Mr. Givens: Was that the reason for his 
inating his contract? 

Mr. Hamilion: No; it terminated because he 
Id only a two-year contract, as have all 
(7C volunteers. 


Mr. Givens: Am I to understand that from 
(won, with the youth drug problem as it is 
i Toronto, the CYC will not concern itself 
i:ther? 


Mr. Hamilton: I do not know whether the 
"C will concern itself further. But we are 
ft concerning ourselves with it right at 
casent. 


The Vice-Chairman: Thank you, 
vens. I still have the names of... 


Mr. 


Mr. Hamilton: I have the cost to Mr. 
‘Iden. It was $3667. 


| 
Mr. Givens: Do you know how many 
j9earances he made? 


Mr. Hamilton: I do not. 


Mr. Deachman: What was the charge? 
| 


An hon. Member: He charged $3600? 


The Vice-Chairman: This question has 
leady been brought up by Mr. Asselin. The 
tuments have been tabled for the 
“mittee. 

dn the subject of the selection and criteria 
)projects I have the names of Messrs. Mar- 


‘ind, Penner, Dinsdale, Valade, Nowlan and 
“‘telance. May I ask each of them to adhere 


(their 10 minutes. Mr. Marchand? 


fr, Asselin: I am against the 10-minute 
Lit. 


“he Vice-Chairman: Perhaps we _ should 
‘ourn at 12.30 p.m. We have two other 
fotings, and he is available tomorrow. 


' 
fr. Marchand (Kamloops-Cariboo): I was 
‘ag to ask some questions later on the 
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pies diminuaient en nombre et quwil y avait 
un grand nombre de criminels A Yorkville 4 
cette époque. David ne se sentait pas capable 
de faire beaucoup. 


M. Givens: La situation devenait done trop 
délicate pour qu’il s’en occupe? 


M. Hamilton: C’était plut6t une question 
qui relevait de la police. 


M. Givens: C’est la raison pour laquelle il a 
mis fin & son contrat? 


M. Hamilton: Non, son contrat était ter- 
miné; il n’avait qu’un contrat de deux ans, 
comme tous les volontaires de la Compagnie 
des jeunes Canadiens. 


M. Givens: Doit-on conclure que la Compa- 
gnie des jeunes Canadiens n’a plus l’intention 
de s’intéresser au probléme de la drogue a 
Toronto a partir de maintenant? 


M. Hamilton: Je ne sais pas si la CJC s’en 
occupera encore, mais nous ne nous intéres- 
sons pas a cela a l’heure actuelle. 


Le vice-présideni: Merci M. Givens. J’ai 


encore les noms de... 


M. Hamilton: Je connais la somme qui a été 
versée a M. Golden. Cela a couté $3667. 


M. Givens: Savez-vous combien de fois il a 
comparu? 


M. Hamilton: Je ne le sais pas. 


M. Deachman: 
portée contre lui? 


Une voix: Il a demandé $3,600. 


Quelle accusation a été 


Le vice-président: C’est une question qui a 
déja été posée par M. Asselin. Les documents 
ont été déposés pour le comité. Pour cette 
question de choix des projets et de critéres, 
j’ai les noms de MM. Marchand, Penner, Dins- 
dale, Valade, Nowlan et Portelance. Je les 
inviterais a s’en tenir a leur période de dix 
minutes. Monsieur Marchand? 


M. Asselin: Je suis contre la période de dix 
minutes. 


Le vice-président: Nous pourrions peut-étre 
lever la séance a midi et demi. Nous avons 
deux autres réunions et il est a notre disposi- 
tion demain. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Je vou- 
lais poser des questions plus tard au sujet de 
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philosophy of the CYC, but I guess I will not. 
You opened up something there with your 
question, but I will come back to it. 


The Vice-Chairman: If I may try to justify 
myself—I do not think I will succeed—Mr. 
Orlikow has been informed that the project in 
the Province of Quebee was on social anima- 
tion. I would like to have the definition of 
that. But one of the headings we have is the 
role and the philosophy of the CYC. 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): I will 
come back to that, Mr. Chairman. I was not 
here when the original determination was 
made. 

I would like to pursue the matter of CYC 
participation on Indian Reserves, Mr. Vidal. 
How many projects are located on Reserves 
and in Indian communities, and where are 
they? 


Mr. Vidal: We have eight projects in Indian 
communities, Mr. Marchand. 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): Where 


are these located? 


Miss Hancey: There is northwestern Sas- 
katchewan, northwestern Ontario, the Lesser 
Slave Lake area, the Great Slave Lake area, 
the north coast of British Columbia, which is 
the Alert Bay-Port Hardy area, and.. 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): Is the 


Alert Bay one still going? 


Miss Hancey: Yes; and in the Okanagan 
Valley also one of the volunteers is working 
with the Reserve outside Penticton; and the 
NFB project also. 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): Could 
you give me a little information about what 
some of these projects are like and what you 
are trying to accomplish? Give me an exam- 
ple of what you are trying to accomplish in 
the Okanagan, or in Fort Rae. 

I might also add that on the first day I 
requested a list of your projects that are 
active. Has this been tabled? 


Mr. Vidal: Yes; 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): 
you table that list of projects? 


Mr. Vidal: Yes. 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): I also 
asked at the same time for a copy of your 
personnel policy. 


I have the list here. 
Could 
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la philosophie de la Compagnie des jeur 
Canadiens, mais je crois que je m’en abstie 
drai. Vous venez de toucher 4 un nouve 
sujet avec votre question, mais j’y reviendré 


Le vice-président: Je vais tenter de me ji 
tifier mais je ne crois pas que j’y réussit| 
On a dit Aa M. Orlikow que les projets dans; 
province de Québec étaient des projets d’a’. 
mation sociale. J’aimerais obtenir la définiti 
de cette expression «animation sociale». Il} 
également la question du role et de la phi; 
sophie de la Compagnie des jeunes Canadie1 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): | 
reviendrai monsieur le président. Je n’ét: 
pas ici lorsqu’on a porté les premieres accu 
tions. Je voudrais poursuivre la discussion §1 
la participation de la Compagnie des jeu 
Canadiens dans les réserves indiennes et 
se trouvent-ils? 


<< 


M. Vidal: Nous avons huit projets dans ( 
réserves indiennes, monsieur Marchand. 


M. Marchand (Kamloops-Caribou): Ou 
trouvent ces projets? 


Mille Hancey: I] y a le projet du nord 
de la Saskatchewan, du nord-ouest de On. 
rio, de la région du Petit lac des Esclaves, | 
Grand lec des Esclaves, de la cote nord de: 
Colombie-Britannique, c’est-a-dire celui des 
région d’Alert Bay-Port Hardy et.. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): C’est f 
projet qui est toujours en cours? Celui d’Al’ 
Bay? 


Mlle Hancey: Oui, dans la valiée de PO. 
nagan également, il y a un volontaire 
travaille 4 la réserve prés de Penticton. II § 
j 


également le projet de VO.N.F. } 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Pourri: 
vous me donner des renseignements au sv? 
de la nature de certains projets et § 
vos objectifs? Qu’est-ce que vous tentez ‘ 
faire par exemple dans l’Okanagan ou a F° 
Rae? Je pourrais aussi ajouter que le prem 
jour je vous ai demandé une liste des pro; 
en cours. Est-ce que cela a été déposé? | 


M. Vidal: Oui, j’ai la liste ici. 
M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Pourr? 
vous déposer cette liste de projets? 


M. Vidal: Oui. | 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): J’a\! 
demandé a ce moment-la un exemplaire:) 


Ss 
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|Mr. Vidal: Yes; I have it here also. 


\Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): Perhaps 
ou would table that. 

To get back to my original question, what 
nds of things are you trying to do, for 
tample, such situation as exist in Penticton 
id Fort Rae, to take two examples? 


Miss Hancey: I know that Ian was up north 
st a short while ago. Perhaps he could talk 
yout Fort Rae. 


Mr. Hamilton: Our project in the Northwest 
srritories is a nearly all-native project. I 
lieve we have only one white volunteer. 
nere are six volunteers, of whom five are 
tives. Right now they are working in Fort 
ae, Fort Providence, Yellowknife, Indian 
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\lages outside Yellowknife, and other relat- 
| communities, helping us to organize a fed- 
ation. There has never been a native feder- 
‘ion in the Territories and this is what they 
ls working towards—helping them organize 
| get federation. 


ie 
Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): This is 
(e of the projects that you have going? 


Mr. Hamilton: A long-term objective. 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): An all- 
( ritorial project? 


Mr. Hamilton: That is right. 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): By “‘fe- 
ication” you mean they would like to form 
‘organization of the native people... 


Mr. Hamilton: That is right. 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): . . . that 
uld represent the whole of territory? 


Mr. Hamilton: That is correct. 


Mr, Marchand (Kamloops-Cariboo)}: How 
13 this worked so far? Have you had any 
cess in trying to get it going? 


Mr. Hamilton: It seems to be moving very 
(ll. There have, of course, been numerous 
lsmpts before this to have a federation and 
ly have failed constantly. But this one 
(ms to have very good support in the com- 
Mities and they are reasonably optimistic 
It the federation will come to be. 


| 


| 


| 
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[Interprétation] 
M.. Vidal: Je l’ai ici aussi. 
M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Peut- 


étre pourriez-vous la déposer aussi. Que. 
tentez-vous de faire dans des situations 
comme celles qui existent A Penticton au Fort 
Rae, pour prendre deux exemples? 


Mille Hancey: Ian revient du nord, il pour- 
rait probablement vous parler de Fort Rae. 


M. Hamilton: Nos projets, dans les territoi- 
res du Nord-Ouest sont presque tous des 
projets menés par des indigénes. Nous n’avons 
qu’un volontaire blanc je pense. Il Vinawsix 
volontaires dont cinq sont indigénes. A 
Vheure actuelle, il y a du travail qui se fait a 


Fort Rae, Yellowknife, dans des villages 
indiens 4 l’extérieur de Yellowknife, et dans 
les localités environnantes. Ils nous aident a 
constituer une fédération. Il n’y a jamais eu 
de fédération d’indigénes dans les Territoires 


du Nord-Ouest. A Vheure actuelle, nous 
essayons de les aider A organiser une 
fédération. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): I] s’agit 
de l’un des projets auxquels vous travaillez? 


M. Hamilton: Les objectifs sont A long 
terme. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): 
ces projets sont territoriaux? 


Tous 


M. Hamilton: C’est exact. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Lorsque 
vous parlez de fédération il s’agit d’une 
organisation d’indigénes, pour les Territoires 
du Nord-Ouest? 


M. Hamilton: C’est juste. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Qui 
représenterait tout le territoire? 

M. Hamilton: C’est juste. 

M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Com- 


ment les choses se sont-elles passées jus- 
qu’a présent? Avez-vous réussi 4 commencer 
quelque chose? 


M. Hamilton: Tout semble aller trés bien. 
Naturellement, on a souvent tenté auparavant 
@organiser une fédédration mais sans succes. 
Les efforts actuels semblent toutefois trés bien 
appuyés dans les diverses localités et il 
semble raisonnable d’espérer que la fédéra- 
tion existera un jour. 
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[Text] 

Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): Have 
you had any complaints about CYC activities 
in Fort Rae? 


Mr. Hamilton: Yes; there was a complaint 
about an election in Fort Rae. I am not sure 
what the election was for, but there were 
white candidates. 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): I beg 


your pardon? 


Mr. Hamilton: There were white candi- 
dates. Fort Rae is 99 per cent native. The 
candidates in Fort Rae were non-Indian and 
the elections were boycotted by the natives. 
The CYC was blamed for this by the ter- 
ritorial government or by people in Fort Rae, 
I am not sure which, and, I believe, it is being 
investigated at the present. 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): Do you 
have any details on how many people put 
their names forward for office? 


Mr. Hamilton: No, I do not. 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): You 
would not know what the proportion was of 
non-Indian candidates versus Indian candi- 
dates? 


Mr. Hamilton: I would not know that at all, 
but I can find out for you quite easily. 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): It 
might be helpful because I was in the North- 
west Territories over the weekend and while 
I did not have an opportunity to go into it, I 
did hear some rumblings about it and there 
were some pretty unhappy people. The poor 
old CYC was really getting it in the neck 
again. Could you get me a little more infor- 
mation? Are you going back to have another 
look into this specific project? Will you be 
looking at it to see what the complaints are 
all about? 


Mr. Hamilton: Yes, I believe Mr. Vidal is 
going up to the Northwest Territories. 


Mr. Vidal: I am supposed to go there this 
weekend. 


Mr. Hamilton: The Northwest Territories 
has been a very good project. We have had 
excellent co-operation and communication 
with the territorial government with Yellow- 
knife, even with the part of Yellowknife 
where you would not expect that we would 
get co-operation—the non-Indian part of Yel- 
lowknife. It has been going very well and this 
was a surprise to us. 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): I also 
was told—I cannot remember the details— 
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[Interpretation] : 

M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Y a 
eu des plaintes au sujet des activités de ]) 
C.J:C: a Fort:Rae? | 


M. Hamilton: Oui, il y a eu des plaintes al 
sujet des élections 4 Fort Rae. Je ne suis pa 
certain de la raison de cette élection, mais il | 
avait des candidats blancs. ; 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Pardgat 
| 


M. Hamilton: Il y avait des candidat 
blancs. Fort Rae compte 99 p. 100 d’indigéne 
Les candidats dans Fort Rae n’étaient pas dé 
Indiens et les indigénes ont boycotté les éle’ 
tions. La CJC a été blamée par le gouvern¢ 
ment territorial ou par les gens de Fort Ra 
Je n’ai pas tellement de détails et je be 
qu’on est en train de faire enquéte. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Ave 
vous des détails sur le nombre de candidats’ 


M. Hamilton: Non, je n’en ai pas. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Vous 1 
sauriez pas quelle était la proportion des cal 
didats non-indiens et des candidats indiens? 


M. Hamilton: Je ne le sais pas, mais | 
pourrais le trouver. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): ( 
serait peut-étre utile, parce que je me su, 
rendu dans les Territoires du Nord-Ouest. « 
n’ai pas eu occasion de faire enquéte la-de! 
sus, mais j’ai constaté qu’il y avait du méco) 
tentement. On se plaignait de la Compagn 
des jeunes Canadiens. Est-ce que vous all 
jeter un deuxiéme coup d’ceil sur ce proj’ 
est-ce que vous allez faire enquéte au suj 
des plaintes? 


} 
i 
| 
| 


M. Hamilton: 
la-bas. 


M. Vidal: Je dois m’y rendre cette fin | ( 
semaine-ci. 


M. Vidal doit se rend 


| 

M. Hamilton: Le projet des Territoires ¢ 
Nord-Ouest est un excellent projet. No 
avons recu une bonne collaboration de la pé) 
du gouvernement du territoire; nous avo) 
également recu une excellente collaborati. 
des non-Indiens de Yellowknife et nous | 
avons été trés surpris. 

M. Marchand (Kamloops-Cariboo): On n. 
également dit, je ne me souviens pas exact’ 
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at there was the project at Yellowknife and 
is was given as an example of a really 
ecessful project, something that was really 
ll done. The person that I was talking to 
is very happy that the CYC was involved in 
| 


is because he felt that they did all of the 
tht things. 


Mr. Hamilton: This would be the Indian 
\lage, I would imagine. 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): Could 
ju give me some information about this pro- 
it and what kind of success they had with 
| 
Mr. Hamilton: Yes, we had a female volun- 
br by the name of Laura Dexter who was 
‘ing in the Indian village outside of Yellow- 
‘ife. She lived with the Chief and his 
inily. The native people were upset at the 
‘k of preschool facilities or even a school in 
village. They had to send their children 
it of the village into Yellowknife to go to 
1001 and they wanted a school in the 
lage. 

Miss Dexter assisted the natives with the 
si result that they are getting a school in 
: village. It was the natives who did all the 
rk and who presented the petitions to the 
vernment. 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): Could 
1 expand a little bit on how they went 
ut doing it? What kind of channels or 
}at kind of consultation did they have with, 
(us Say, politicians? Did they see the Com- 
\ssioner or who did they see to get this kind 
) action? 

Mr. Hamilton: I know they used a good 
il of publicity. They used the News of the 
rth and the CBC, and they used them very 
2ctively to apply pressure. I also know they 
ide representations to the territorial £0v- 
‘ment and this is where the decision was 
ide. 
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Ar. Marchand (Kamloops-Cariboo): Could 
give us, perhaps, a little bit of Miss Dex- 
‘s background, her qualifications and this 
(t of thing? 


a, Hamilton: Yes, she was from Nova 
tia originally. She is a graduate in jour- 
ism from Carleton University. She went up 
rth originally as an editor of News of the 
th and after being there for about six 
‘aths became very much involved with the 
‘Mpany and left the News of the North to 
‘ome a volunteer with the CYC. 
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[Interprétation] 


ment des détails, qu’il y avait A Yellowknife 
un projet qui avait connu beaucoup de succes. 
La personne a qui j’ai parlé était trés heu- 
reuse de voir que la Compagnie des jeunes 
Canadiens avait pris part au projet et elle 
croyait que tout avait été bien fait. 


M. Hamilton: I] s’agissait sans doute du 
village indien. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Pour- 
riez-vous me donner des renseignements au 
sujet du projet et du genre de succés que 
vous avez obtenu? 


M. Hamilion: Il y a une jeune volontaire, 
Laura Dexter, qui vivait dans le village 
indien a l’extérieur de Yellowknife. Elle vi- 
vait avec le chef et sa famille. Les Indiens 
étaient trés mécontents de ce qu’il n’y avait 
pas d’installations préscolaire ni méme d’école 
dans le village. Il fallait envoyer les enfants 
loin du village A Yellowknife pour fréquenter 
Vécole. Ils voulaient une école chez-eux. 


M''* Dexter a aidé les indigénes A obtenir 
une école dans leur village. Les indigénes ont 
fait tout le travail, ils ont présenté eux- 
mémes leurs pétitions au gouvernement. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Pour- 
riez-vous nous dire comment on s’y est pris? 
Quels entretiens y a-t-il eus? Est-ce qu’on a 
rencontré les politiciens, est-ce qu’on s’est 
adressé au commissaire? 


M. Hamilton: Je sais qu’ils ont eu recours 
a beaucoup de publicité. Ils se sont servis du 
News of the North et de Radio-Canada pour 
exercer des pressions. Ils ont adressé des ins- 
tances au gouvernement du territoire et c’est 
ce gouvernement qui a pris la décision. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Pour- 
riez-vous nous donner une idée de la forma- 
tion et des qualifications de M'!* Dexter? 


M. Hamilton: M''* Dexter est originaire de 
la Nouvelle-Ecosse, elle est diplémée en jour- 
nalisme de l'Université Carleton. Elle s’est 
rendue dans le Nord comme éditeur du News 
of the North. Aprés six mois, elle était beau- 
coup intéressée a la Compagnie des jeunes 
Canadiens et elle a abandonné le News of the 
North pour devenir volontaire de la Compa- 
gnie des jeunes Canadiens. 
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Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): There 
is one other project, in particular, that I have 
heard of that has also been very successful, 
the one at Alert Bay. I have heard a lot of 
good reports that have come out of Alert Bay 
and I have heard a lot of high praise for the 
particular volunteer who was in there. Per- 
haps, just for the sake of getting some of this 
on the record you could tell us maybe about 
some of the things that he did in the com- 
munity of Alert Bay and some of the objec- 
tives that he was pursuing. 


Mr. Hamilton: I would like Miss Hancey to 
talk about Alert Bay because she knows what 
went on. 


Miss Hancey: The Company was invited to 
Alert Bay in a youth committee made up of a 
number of both Indian and non-Indian people 
in the community. They gave him a number 
of objectives. One of the things they worked 
very hard on was the number of young Indian 
people who were being sent to prison and 
they set up what they began to call a receiv- 
ing home so that when young Indians were 
charged, instead of sending them down to the 
Island they were looked after by members of 
this committee. They stayed in the receiving 
home instead of being taken to prison where 
they would have learned a lot more. I think 
the percentages went down a great deal 
during that time. 

They also worked on education, such as 
drop-out kids, by setting up a kind of night 
school where teachers and people in the com- 
munity taught at night to further education 
for drop-outs. 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): I see 
the Vice-Chairman is giving me the high sign. 
Does that mean my time is up? 

There were other projects that I would 
have liked to have pursued such as the half- 
way house which, I hear, is also a very 
successful project that the CYC has going, but 
I guess my time is up. 


The Vice-Chairman: Before going to anoth- 
er subject I will ask if the members who have 
asked questions have other questions. We will 
not pass to another subject until this one is 
finished. I have the names of Mr. Penner and 
then Mr. Dinsdale. Mr. Penner is not here so I 
would like to ask Mr. Dinsdale to ask 
questions. 


Mr. Alexander: May I take Mr. Penner’s 
place, Mr. Chairman? 


The Vice-Chairman: Unfortunately, no. 


Mr, Alexander: Would you kindly add me 
to your list, if we have time. 
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[Interpretation] 4 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): JU 
autre projet dont j’ai entendu dire qu'il ave 
réussi est celui de la Baie de l’Alerte. On) 
beaucoup louangé le volontaire qui s’éte 
occupé de ce projet-la. Pourriez-vous noi 


M. Hamilion: Je vais demander a4 M 
Nancey de parler de ce qui s’y est passé! 


Mille Hancey: La Compagnie a été invit) 
la-bas par un comité de jeunes indiens et | 
jeunes non-indiens. On s’est intéressé { 
nombre de jeunes Indiens qui allaient | 
prison. On a constitué un foyer d’accueil | 
lorsque les jeunes Indiens étaient accusés, , 
lieu de les envoyer dans l’Tle, on les envoyi 
au foyer d’accueil. Ils y demeuraient au li 
d’étre envoyés en prison ot ils apprenaie) 
des choses beaucoup moins positives. Je cri 
que la proportion des jeunes qui ont eu di 
démélés avec la justice a beaucoup baissé 

Ils ont également aidé aux jeunes @, 
avaient abandonné l’école. Ils ont mis sur pil 
une sorte d’école du soir pour aider les i 
qui avaient abandonné leurs études. 


f 


yf 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Est: 
que mon temps de parole est écoulé? Il yi 
d’autres projets qui sont excellents, le ha} 
way house, par exemple, mais je crois oF 
mon temps est écoulé. 


Le vice-présideni: Avant de passer a 
autre sujet, je voudrais demander aux dér- 
tés s’ils ont posé toutes leurs questions. Né 
n’allons pas passer a un autre sujet avant q? 
celui-ci soit épuisé. M. Penner et M. Dinsdi? 
maintenant. M. Penner n’est pas ici? Je Mi 
done céder la parole a M. Dinsdale. | 


a 
M. Alexander: Puis-je poser une questioi 
la place de M. Penner, monsieur le préside:. 


Le vice-président: Malheureusement, no, 


M. Alexander: Veuillez m’ajouter a vo: 
liste alors. 
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Texte | 


The Vice-Chairman: The list I have now is 
t. Dinsdale, Mr. Valade, Mr. Nowlan, Mr. 
ortelance, Mr. Osler and Mr. Alexander. 

! 


Mr. Orlikow: That should take the rest of 
ve morning. 


Mr. Dinsdale: Mr. Chairman, I would like 
) pursue the question that I have been fol- 
wing in recent meetings with respect to the 
ethods of selecting volunteers and also the 
‘ethods of selecting projects. 


The Vice-Chairman: I have as a heading 
ie recruitment—how they recruit them—and 
see very well how those two subjects over- 
P, iD Uitragase 


Mr. Dinsdale: Inextricably intertwined. 


‘The Vice-Chairman: ...it is possible to 
vide them, otherwise we might have Mr. 
dal here all day today and all day tomor- 
w. I think we came to the conclusion that if 
yu want to go in depth it would be better to 
ke one subject at a time, go with it as long 
_ you want and then go on to another one. 

i 
Mr. Dinsdale: From the comments that 
lve been made before the Committee and I 
a dealing specifically with projects now, 
tle CYC program has been engaged in 
trenchment during recent months. In other 
ods, many projects have been concluded 
i when I use the word “concluded” I want 
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| differentiate quite distinctly from complet- 
- In some instances the projects have been 
ruptly ended and there have been no pro- 
fams to take their place. 


Am I right in coming to a conclusion on the 
isis of this policy that it is a deliberate 
‘licy or is it the result of the general organi- 
ional confusion and loose methods that 
‘ve been practiced within The CYC that it 
[s been decided by Mr. Vidal since he 
same the Executive Director to let some of 
"sé programs die during the process of 
ssessment and reappraisal or does Mr. 
\lal want to decrease the number of proj- 
>s? In other words, the quantity for quality 
floes he want to retain only those projects 
Wt are working successfully? Is this a 
liberate policy or is it a result of reassess- 
int and reappraisal during the so-called 
pee oconal restructuring period in The 
y: . 
Mr. Vidal: I would like to know first which 
you think we have retrenched, as you 


el 

le Dinsdale: I have been reading the 
“ement that was placed before the Commit- 
«which is dated September, 13, 1969. It is 
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[Interprétation] 


Le vice-président: Sur ma liste, j’ai M. 
Dinsdale, M. Valade, M. Nowlan, M. Porte- 
lance, M. Osler et M. Alexander. 


M. Orlikow: Ca devrait prendre toute la 
matinée. 


M. Dinsdale: Monsieur le président, je veux 
poser une question sur les méthodes utili- 
sées dans le choix des volontaires et des pro- 
jets. 


Le vice-président: Il est maintenant ques- 
tion du recrutement. Je sais que ces deux 
questions sont reliées, mais... 


M. Dinsdale: Inextricablement reliées. 


Le vice-président: Il est possible de les 
séparer, sinon nous aurons M. Vidal avec 
nous toute la journée d’aujourd’hui et toute la 
journée de demain. Nous en sommes venus A 
Ja conclusion qu’il valait mieux étudier 
chaque sujet en profondeur aussi longtemps 
que nous le voudrions, avant de passer a un 
autre sujet. 


M. Dinsdale: A la suite des observations qui 
ont été faites au Comité, il s’agit de projets 
précis. Le programme de la Compagnie des 
jeunes Canadiens a fait marche arriére depuis 
quelques mois. En d’autres termes, certains 
projets ont été «terminés», ce qui est différent 
de réalisés. Dans certains cas, ils ont été 


coupés de facon assez brutale et il n’y a pas 
d’autres programmes qui ont pris leur place. 


Puis-je en conclure qu’on a fait cela de fa- 
con délibérée ou est-ce que cela provient de 
la confusion administrative et des mauvaises 
méthodes qui existaient au sein de la Compa- 
gnie des jeunes Canadiens? M. Vidal a-t-il 
décidé, depuis qu’il est devenu directeur 
général de laisser mourir certains de ces pro- 
grammes a la suite de la réévaluation ou M. 
Vidal veut-il réduire le nombre des projets? 
Veut-il abandonner les mauvais projets pour 
ne garder que les meilleurs? Est-ce une politi- 
que délibérée ou est-ce le résultat de votre 
réévaluation pendant la prétendue période de 
réorganisation de la Compagnie des jeunes 
Canadiens? 


M. Vidal: J’aimerais savoir quels sont les 
projets que nous avons abandonnés d’aprés 
vous. 


M. Dinsdale: J’ai lu V’exposé qui a été remis 
au Comité, exposé en date du 13 septembre 
1969. C’est le rapport des activités demandé 
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the Program Report that was requested by 
the Chairman of the Provisional Council for 
the members of the Executive Committee of 
the Provisional Council for the meeting of 
Saturday, September 13. 


Mr. Vidal: Yes. 


Mr. Dinsdale: I believe you are the author 
of this statement. 


Mr. Vidal: That is right. 


Mr. Dinsdale: The whole emphasis of this 
statement is the winding-up procedure until 
such time as you have certain categories of 
reorganization that must be dealt with. 


Mr. Vidal: Now I know the background. 
Yes, of course. I drew up here for the Provi- 
sional Council, and especially for the Perma- 
nent Council, a list of urgently needed policy 
statements. And the Provisional Council also 
in this last stage would not go ahead in any- 
thing, as you said, and it would probably be a 
holding operation, as the previous Chairman 
said. 

Again, the whole idea is to come to a better 
functionality of the whole system, better 
operations. Of course we need an organiza- 
tional policy and so on, and it is very difficult 
to act, as you sort of implied, when you do 
not have specific goals. So my whole answer 
would be that it is in co-operation with both 
the Provisional Council and the Permanent 
Council, both of which have received this 
statement. There is a sort of orientation 
towards structuring the complete operation of 
the Company. 


Mr. Dinsdale: It would appear from the 
actual practical results that the retrenchment 
program has been going on apace in the Prai- 
rie Provinces. Is there any particular reason 
for that? You have been dropping projects, 
both good and bad, in the Prairies in recent 
years. 


Mr. Vidal: On the contrary, I suggested cer- 
tain priorities. Anything which would be East 
of Three Rivers, for instance, we should go 
after urgently. For anything dealing with the 
North, and probably with the natives also, 
and anything dealing with youth, we should 
go out. 

In the Prairies, I am pleased to say—I think 
someone was asking me the question—yes, we 
are about to start a new project in a city. 


Mr. Dinsdale: Tomorrow, I hope. 


Mr. Vidal: Because in the past we had, 
according to what I have read, difficult 
experiences, we are now working on a con- 
tractual basis with a group of known citizens 
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par le président du Conseil provisoire pou 
les membres du Comité exécutif du Consei 
provisoire a la réunion du samedi 1 
septembre. 


M. Vidal: Oui. 


M. Dinsdale: Je crois que c’est vous qu 
avez rédigé cet exposé. 


M. Vidal: C’est exact. 


M. Dinsdale: Vous avez parlé de ]’abando! 
de certains programmes jusqu’a ce qu'un! 
certaine procédure, un certain travail de réo1 
ganisation ait été fait. 


M. Vidal: J’ai dressé a l’intention du Cor 
seil provisoire une liste de déclarations d 
politique qui étaient absolument rent gill 


Il y a une période de ralentissement qui v 
permettre au systéme de fonctionner mieux | 
Vavenir. 


Il faut se réorganiser pour assurer un mei 
leur fonctionnement et de meilleurs service 
Il est difficile d’aller de l’avant lorsqu’on 1 
peut pas arriver a distinguer certains bu 
précis. Je dirai done que la solution résic 
dans la collaboration avec le Conseil prov) 
soire et avec le Conseil permanent. Il y a ui 
orientation visant 4 restructurer le travail « 
la Compagnie. | 


M. Dinsdale: I] semble, d’aprés les résulta 
pratiques, que votre programme de ralentiss. 
ment vise surtout les provinces des Prairic 
Y a-t-il une raison en particulier? Vous av. 
abandonné des projets qui étaient bons 
d’autres qui étaient mauvais dans les Prairic 


au cours des derniéres années. 


M. Vidal: Au contraire, j’avais tracé 1 
ordre de priorité. Tout ce qui est a lest | 
Trois-Riviéres devrait avoir la priorite. To. 
ce qui touche au Nord, aux indigénes, al 
jeunes, devrait étre abandonné. 


j 
N 


| 


On m’a demandé, au sujet des Prairies, © 
guwil en était. Nous voulons ontrepemh 
sous peu un nouveau projet dans une ville. 

| 


M. Dinsdale: Demain, j’espére. 


M. Vidal: Comme, par le passé, nous ave 
eu certains problémes, nous travaillons a \ 
contrat avec les citoyens d’une ville. Il y au 
de nouveaux investissements dans les Pri 
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a city, and there will be new investments 


the Prairies, yes. The number of volunteers 
is been raised in north-western Saskatche- 
an, and also in the Lesser Slave Lake area. 


Mr. Dinsdale: How about Manitoba? 


Mr. Vidal: This is exactly where our new 
oject is starting, tomorrow I should say. 


| 
Mr. Dinsdale: Where is it starting? 
Mr. Vidal: In Winnipeg. 


Mr. Dinsdale: The CYC ended up rather 
sastrously about two years ago. As you 
ow... 


\ 
[ 


Mr. Vidal: Yes, well this is why I was 
iting earlier in answer to a question from 
jur colleague, Mr. Asselin from Charlevoix 
think it was, that the formula we have 
ought up would be a formula of a contrac- 
il agreement with a local citizen group, and 
a be on a cost-share basis. It is a cost- 


ie agreement. 


Mr. 


Dinsdale: In other words, then, you are 


‘grading the process of consultation with 
er welfare agencies in the areas concerned, 


PI with other levels of government? 


Mr. Vidal: Yes. They are from all groups 
.ong the citizens of Winnipeg. There are 
‘ae from the government. 


Miss Hancey: There are some from social 
'meies, and some from the university. 


Mr. Dinsdale: This is the point I was trying 
(clarify the other day when Mr. Johnson 
is before the Committee. He did not agree 
\h the necessity of consultation and co- 
ination and even the assistance of existing 
cies. He was quite adamant on this point, 
‘Lwe discussed it at some length. Apparent- 
yyour policy and philosophy are at odds 
‘h that of the Permanent Chairman of the 
‘manent Committee. 


ie Vidal: As I said, it is the first experi- 
le we have conducted in this fashion. Prob- 
ly in certain instances Mr. Johnson may be 
lit. Maybe in certain instances it would be 
lieult to have co-operation. In Winnipeg, as 
La, I think the Company learned a lot from 
‘ previous experiences it had, and then it 
vat on a more open basis. 

| 

Tr, Dinsdale: I specifically referred to the 
ie of reference that have been laid down 
tthe Leddy Report, which was the report 
liminary to the establishment of the CYC. 
oferred to the statements of then Prime 


| 
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ries. Le nombre des volontaires a augmenté 
dans le Nord-Ouest de la Saskatchewan, de 
méme que dans la région du Petit Lac des 
esclaves. 


M. Dinsdale: Au Manitoba? 


M. Vidal: C’est 1A que va commencer notre 
projet, qui doit étre mis en branle demain, je 
crois. 


M. Dinsdale: Ow? 
M. Vidal: A Winnipeg. 


M. Dinsdale: La Compagnie des jeunes 
Canadiens a connu un échec assez retentis- 
sant, il y a environ deux ans. Comme vous le 
savez... 


M. Vidal: En réponse A une question de 
votre collégue de Charlevoix, M. Asselin, j’ai 
dit que la formule que nous avions mise au 
point serait une formule de contrat, une 
forme de contrat a frais partagés. Il s’agit 
@une sorte d’accord A frais partagés. 


M. Dinsdale: Vous étes donc a faire un 
meilleur travail de consultation avec les orga- 
nismes de bien-étre et les autres niveaux de 
gouvernement? 


M. Vidal: Oui, il y a des citoyens de Winni- 
peg; il y a des représentants des gouverne- 
ments. 


Mille Hancey: Il y en a des agences de bien- 
étre et des universités. 


M. Dinsdale: C’est ce que je voulais éclair- 
cir l’autre jour, lorsque M. Johnson a témoi- 
gné devant le Comité. Il n’était pas d’accord 
pour admettre qu’il était nécessaire de consul- 
ter et de coordonner le travail de la Compa- 
gnie avec le travail fait par d’autres organisa- 
tions. I] insistait beaucoup 1la-dessus. Il semble 
que votre politique et votre philosophie ne 
soit pas semblable a celle du président perma- 
nent du Comité permanent. 


M. Vidal: Il s’agit d’une expérience que 
nous tentons. M. Johnson a_ probablement 
raison dans certains cas. Il y a des cas ou il 
est sans doute difficile d’obtenir la coopération 
des organismes. A Winnipeg, je crois que la 
Compagnie a beaucoup appris aprés les pre- 
miéres expériences qu’elle a connues. Elle 
part de la avec une attitude plus ouverte. 


M. Dinsdale: Je parlais en particulier du 
mandat qui avait été donné par le rapport 
Leddy, le rapport préalable a la création de 
la Compagnie des jeunes Canadiens. Je me 
reportais aux déclarations de M. Pearson au 
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Minister Pearson with respect to this necessi- 
ty of consultation, and I also specifically 
referred to the legislation itself, which men- 
tioned the necessity of consultation. Mr. John- 
son was quite vehement in denying that this 
was a definite prescription in the legislation. 
He said it was permissive. 

I was quite discouraged about that point 
because it seems to me that this is where you 
have run into difficulty in the past. I think it 
is Clause 14. 


Mr. Vidal: In French you have it. It is 
permissive. I have Clause 15.. 


Pour la réalisation de ses objets, la Com- 
pagnie, peut, en consultation avec des 
autorités... 


a d’autre niveaux. 


With others. I do not have an English copy. 


Mr. Dinsdale: Clause 15 says, ‘where 
required or advisable”. Mr. Johnson inter- 
preted that as being permissive rather than 
prerequisite, and in all legislative formula 
you have to take into consideration the dis- 
cussion that went on during the debate in the 
House. And it is quite specific. But anyway I 
hope that it is not going to mean immediate 
confrontation between the Chairman of the 
Board and the new Director, which has been 
the main reason for the internal problems, as 
you call them in your statement, of the CYC. 


I think I have enough time to ask one final 
question. There was an excellent program 
going on in the Indian community in my con- 
stituency back in 1967, I believe it was. A 
young lady by the name of Miss Hyodo was 
abruptly pulled out of the project and was, I 
think, transferred east. Is she still with the 
CYC? 


Mr. Hamilton: Miss Hyodo left the project 
at her own request. She asked to be trans- 
ferred to another project, and she subsequent- 
ly left the Company. She was not replaced. It 
was the Oak River Reserve, I believe. 


She was not replaced, and I believe the 
rationale was that the community itself was 
able and willing to take over the work she 
had done and could do it as efficiently as she 
could. 


@ 1200 


Mr. Dinsdale: As a matter of fact, Mr. 
Chairman, there was a strong protest from 
the community because it was abruptly can- 
celled and the situation was much worse than 
it had been formerly. There had been a cer- 
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[Interpretation] 
sujet de la nécessité des consultations et jai 
également parlé de la Loi qui reconnait le 
nécessité des consultations. M. Johnson a in. 
sisté pour dire que c’était une mesure faculta- 
tive, qu’il ne s’agissait pas d’une prescription 


Je crois que c’est pour cette raison que vous 
avez eu des problémes dans le passé. Je crois 
que c’est l’article 14 de la Lol. 


M. Vidal: Vous l’avez en francais: C’est fa 
cultatif. J’ai Particle 15". . - 
In order to realize its objectives, thi 
company may, in agreement with thi 
authorities ... 

at other levels. 


Comme d’autres, je n’ai pas d’exemplair) 
anglais. 


M. Dinsdale: L’article 15 dit «lorsque une 
nécessaire ou recommandable.» M. Johnsol 
interpréte ceci comme voulant dire qu’il s’agi 
dune permission plutdt que d’une prescrip 
tion. Je sais que, dans un texte législatif, i 
faut tenir compte des discussions qui ont el 
lieu aA la Chambre. Le débat était trés préci 
la-dessus. J’espére que ceci ne voudra pas dir) 
qu’il y aura une confrontation entre le prési 
dent de la Commission et le nouveau diree 
teur, ce qui a été une des raisons majeure! 
des problémes qu’a connus la Compagnie de 
jeunes Canadiens. 

J’ai le temps de poser cette question, j 
pense. Il y a eu un excellent programme men 
chez les Indiens de ma circonscription en 196% 
Une jeune fille, du nom de M"'* Hyodo, a ét 
retirée du projet. Elle a été envoyée plus 
Vest. Travaille-t-elle toujours pour la Compe 
gnie des jeunes Canadiens? | 


M. Hamilton: M'!'* Hyodo a quitté le proje 
A sa propre demande. Elle a demandé a étr 
envoyée a un autre projet et, par la suite, ell 
a quitté la Compagnie. Elle n’a pas été rem 
placée. Elle travaillait 4 la réserve Oak Rive} 
je crois. ; 

Elle n’a pas été remplacée et je crois que 1 
raison était que la communauté pouvait ¢ 
voulait continuer le travail qu’elle avait a 
trepris et pouvait le faire aussi efficacemieny 
qu’elle. 


| 
| 


M. Dinsdale: De fait, la localité a beaucou 
protesté, car le programme a été supprim 
brusquement et la situation était bien pit 
qu’auparavant. Il y avait eu une certaine an) 
mation sociale qu’on a laissée en suspens apré 


| 


novembre 1969 Radiodiffusion, films 


2xTte | 


1 amount of social animation introduced 
Lit was left in a state of suspended anima- 
1 when the project was cancelled. This is 
y I began my questioning today, about 
ether this retrenchment was a deliberate 
icy or whether it was haphazard and 
ual on the basis of austerity or economy, 
ause certainly, in this instance, it did not 
'e any relation to the social need at all. 


fr. Hamilton: Oak River. 


fr. Dinsdale: Yes. 


Ie, Hamilton: I am not fully familiar with 
at happened in Oak River, but I know that 
anor herself requested that she leave the 
hect, This was her request. That is the 
y thing of which I am certain, as far as 
: River is concerned. 


lr, Dinsdale: We would have to bring Miss 
xdo here because I got involved in that at 
| time, and it was not a request nor was it 
community’s request. It seemed to be con- 
‘on somewhere at the administrative level. 
he Vice-Chairman: I would suggest, Mr. 
me if you do not mind, that the 
vesentative of the Conservative Party on 
| Steering Committee suggests that we 
g this person before us. Mr. Valade. 


r. Valade: Mr. Hamilton, I am going to go 
i: to the selection of projects. When you 
‘+n your planning, do you plan for one year 
id on projects, or do you just agree to 
(pt a project as you go along? Do you plan 
ne-year program on the selection of 
. 


‘. Hamilton: The last planning we did 
ie an 18-month basis. It has not been 
led. 


Ir, Valade: What do you mean by the last 
? When was this made? 


I. Hamilton: It would be more than a 

ago now. The Company planned to start, 
lieve, seven new projects, and the Win- 
}3 entry is the first to be completed. So 
is how far back that goes. It has been 
lt a year in the works. 


'. Valade: So, in fact, you do not know 
| the projects will be for the coming year, 
'S say for one year. 

" Hamilton: Working on the priorities 
were set over a year ago, we do know, 
these priorities may be changed. You 
to remember that the Company has gone 
(gh transition from the provisional to the 
‘anent council, and priorities are different 
1 as well, 
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Vabandon du projet. C’est pourquoi j’ai voulu 
savoir dés le début aujourd’hui si cette 
période de ralentissement était une politique 
délibérée ou si elle était accidentelle et moti- 
vée par les mesures d’austérité ou d’économie, 
car en loccurrence, ceci n’avait absolument 
rien a voir avec les besoins sociaux. 


M. Hamilton: Oak River. 
M. Dinsdale: Oui. 


M. Hamilton: Je ne sais au juste ce qui 
s’est passé 4 Oak River mais je sais qu’Elea- 
nor elle-méme a demandé a partir. Ce fut sa 
propre demande. C’est la seule chose dont je 
sois certain A propos d’Oak River. 


M. Dinsdale: Il faudrait que Mlle Hyodo 
vienne témoigner ici car j’ai été mélé A cela a 
l’époque, et ce n’était pas une demande, ni 
celle de la collectivité. Il semblait y avoir 
confusion quelque part au niveau admi- 
nistratif. 


Le vice-président: Si vous permettez, mon- 
sieur Dinsdale, je dirais que le représentant 
du parti conservateur au Comité directeur 
suggeére que nous convoquions cette personne. 
Monsieur Valade. 


M. Valade: Monsieur Hamilton, je vais 
revenir a la sélection des projets. Quand vous 
commencez la _ planification, planifiez-vous 
pour un an, ou acceptez-vous simplement un 
projet au fur et A mesure? Avez-vous un pro- 
gramme d’un an de sélections de projets? 


M. Hamilton: Notre derniére planification 
portait sur dix-huit mois. Elle n’a pas été 
achevée. 


M. Valade: Qu’entendez-vous par «derniére 
planification»? A quand cela remonte-t-il? 


M. Hamilton: Il y a plus d’un an, mainte- 
nant. La Compagnie comptait, je pense, entre- 
prendre sept nouveaux projets, et le projet de 
Winnipeg est le premier a @tre terminé. Cela 
a été en préparation depuis prés d’un an. 


M. Valade: Vous ne savez done pas trés 
bien, en fait, quels seront les projets pour l’an 
prochain, disons pour un an. 


M. Hamilton: Nous le savons pour les prio- 
rités établies il y a plus d’un an, Mais ces 
priorités peuvent changer. Il faut se rappeler 
que la Compagnie a changé, qu’elle a mainte- 
nant un comité permanent et non plus provi- 
soire, et les priorités sont différentes 14 aussi. 
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Mr. Valade: Do you also plan your budgets 
for the year when you plan these activities, or 
do you work on just an off-the-cuff kind of 
budgetary financing? 


Mr. Hamilton: No, all of the projects are 
budgeted out well in advance of the begin- 
ning of the budget year. 


Mr. Valade: It is not in your mandate, I 
suppose, to submit these budgetary require- 
ments to the government minister responsible, 
to the Secretary of State. Is he aware of or do 
you make reports to him about the projects 
you want to undertake for a coming year? 


Mr. Hamilton: I do not believe so. 


Mr, Valade: As a personal opinion, do you 
think this should be done, that they should 
be submitted to the Secretary of State for 
approval? 


Mr. Hamilton: J have no opinion on that. I 
do not care one way or another. 


Mr. Valade: Could Mr. Vidal give me his 
opinion on that? 


M. Vidal: La Compagnie est une entité en 
soi; elle a son conseil d’administration et c’est 
lui qui décide des... 


Mr. Valade: But if you are low in your 
budget, then you apply to the Secretary of 
State for more money, I suppose. 


M. Vidal: Au gouvernement, par le... 


M. Valade: Par le secrétaire. Mais, dans vos 
demandes de budget, vous n’incluez pas les 
projets que vous avez. 


M. Vidal: Dans nos demandes de budget, 
comme tout autre groupement, nous remet- 
tons un cahier assez volumineux au Conseil 
du Trésor et nous leur faisons part de nos 
besoins, de notre accroissement, le nombre de 
volontaires que nous essaierons d’obtenir pour 
Vannée, etc. 


M. Valade: Et cela n’inclut pas les projets? 


M. Vidal: Si cela inclut les projets? Non. 
C’est strictement selon les formules en 
vigueur. Regardez ce que nous présentons: 
conseil, comité, travail sur le terrain, ensuite 
le personnel, le conseil de direction. C’est l’in- 
formation usuelle exigée par le Conseil du 
Trésor, précisant en méme temps, les buts de 
la compagnie, la loi, les motifs légaux qui 
nous permettent de justifier les demandes de 
fonds que nous présentons. 
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[Interpretation] ; : 

M. Valade: Planifiez-vous également v 
budgets pour l’année, quand vous planifiez ¢ 
activités, ou travaillez-vous d’aprés un budg 
improvisé? 


M. Hamilton: Non, bien avant l’année fina 
ciére, nous budgétisons tous les projets. 


M. Valade: Je suppose que votre manc 
ne vous tient pas de présenter ce budget 
ministre du gouvernement dont vous reley) 
au secrétaire d’Etat? Lui faites vous rappi 
des projets que vous voulez entreprendre pc 
une année future? 


M. Hamilton: Je ne crois pas. 


M. Valade: Personnellement, pensez-vc 
qu’on devrait le faire, qu’on devrait les s¢ 
mettre A Vapprobation du secrétaire vEt 


| 


M. Hamilton: Je n’ai pas d’opinion - 
dessus. Ca m’est égal. 


M. Valade: M. Vidal pourrait-il nous fa 
connaitre son opinion a ce sujet? 


Mr. Vidal: The Company is an entity 
itself. It has its own governing council & 
it?s that council which decides... 


M. Valade: Mais si vous étes a court ‘ 
fonds, je présume que vous allez demani: 
des fonds supplémentaires au secrétaire at 

Mr. Vidal: To the government, throu! 
the... | 


Mr. Valade: Through the Secretary. | 
in your request for budgetary allocations,' 

Mr. Vidal: In our requests for budget 
allocations, as in the case of any group, 
forward a quite voluminous file to the Tr: 
sury Board indicating our needs, our 
pansion, the number of volunteers we sl 
try to take on for the year, and so forth. 


' 
( 


you not submit details of your projects. | 


Mr. Valade: This does not include projtt 
though? 


Mr. Vidal: No, it does not cover projeés 
It is strictly in accordance with the fo 
now in use. Just look at what we pres«! 
Council, Committee, work in the field, t” 
you have the staff, and the Executive Couil 
This is the standard information required) 
Treasury Board along with an outline of 2 
CYC goals, and the legal justification for 
request for funds. i 


a) 
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M. Valade: Est-ce que vous pourriez... 


Ido not know to whom I should direct this 
estion. What are the projects for the 
ming year in the Montreal area? 


M. Vidal: Vendredi, j’ai préparé, a la de- 
inde de M. Hogarth, le rapport de juin 
senté au conseil provisoire. Ce rapport 
jatient les décisions du conseil, c’est-a-dire 
} projets acceptés, les projets arrétés, les 
gjets gelés, les projets nouveaux, a venir. 
ors, j'ai tout préparé cela pour lui, mais il 
est pas ici ce matin, vous avez donc l’en- 
nble des rapports. Comme il m/’avait 
Bens l’autre jour: est-ce que vous étes au 
‘irant maintenant de ce qui se passe A Mont- 
11? Oui, j’ai tous les rapports ici, et en 
jis, vous avez les décisions du _ conseil, 
jant compte des objectifs pour l’année en 
irs. Maintenant, il peut y avoir des 
jiantes. 

M, Valade: Je ne veux pas vous interrom- 
3, Mais je voudrais préciser davantage: 
2Z-vous un projet qui concerne 1’Office 
ional du film, par exemple? 


Mn Vidal: Oui. 


M, Valade: Vous avez un projet? 


M, Vidal: Oui, c’est un project en collabora- 
ia avec l’Office national du film. 


] 


M Valade: En collaboration? 
M. Vidal: Oui. 


“4. Valade: 
a 


Quelle est la nature de ce 


M. Vidal: Actuellement, c’est la formation 
i cinéastes qui sont des Amérindiens. Le 
jet approuvé prévoit six volontaires, il y 
va cing qui travaillent présentement. 

4. Valade: Quel est le but du projet 
i'méme? 


4. Vidal: Le but, c’est de former des jeunes 
‘s, des Amérindiens, qui pourront retour- 
1 dans leur collectivité, pour des projets 
i précis et qui tourneront des films. Nous 
‘irrions vous les montrer, cela nous ferait 
isir, 

if 


{. Valade: Non. 
Ie Vidal: Nous en avons fait plusieurs. 


| 

f. Valade: Je voulais savoir pourquoi vous 
Kensiez une somme d’argent pour faire 
crner des films par l’Office national du film, 
I's que celui-ci peut faire ce genre de tra- 
« Par son propre budget et sa propre 
Kision. 

211944 
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Mr. Valade: Could you... 


Je ne sais a qui je devrais poser cette ques- 
tion. Quels sont les projets pour la région de 
Montréal Van prochain? 


Mr. Vidal: On Friday, at the request of Mr. 
Hogarth, I prepared the June report which 
was distributed to the Provisional Council. 
That report contains the decisions of the 
Council, namely projects that are agreed 
upon, projects that are under way, projects 
that are at a standstill, and future projects. I 
prepared all this for him, but he is not here 
this morning. Anyhow, you have all the 
reports. He asked me the other day whether I 
knew what is going on in Montreal. I have all 
the reports here, and in addition, you have 
the decisions reached by the Council, taking 
into account the objectives for the current 
year. Now, there may be some variants. 


Mr. Valade: I do not want to interrupt you, 
but I would like to have some specific infor- 
mation. Do you have a project involving the 
National Film Board, for instance? 


Mr. Vidal: Yes. 
Mr. Valade: You have a project? 


Mr. Vidal: Yes, it is a project in co-opera- 
tion with the NFB. 


Mr. Valade: In co-operation? 
Mr. Vidal: Yes. 
Mr. Valade: What type of project is it? 


Mr. Vidal: At the present time, it is the 
training of Amerindian film producers. The 
approved project provides for six volunteers 
of which five are working at the present time. 


Mr. Valade: What is the purpose of the 
project itself? 


Mr. Vidal: To train young people, Amerin- 
dians, who will go back to their own com- 
munities to work on specific projects. They 
are going to make films. We will be glad to 
show the films to you. 


Mr. Valade: No. 
Mr. Vidal: We have made several of them. 


Mr. Valade: I was trying to figure out why 
you were spending certain sums to have NFB 
make films when it can do this work itself 
under its own budget and subject to its own 
decisions. 
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M. Vidal: Oui. A Vorigine, c’était une série 
qui s’appelait, en francais, je ne saurais com- 
ment traduire, en anglais, c’est: Challenge for 
Change. C’était un comité interministeériel, 
alors, non seulement la Compagnie des jeunes 
Canadiens, mais chaque personne, chaque ser- 
vice déposait $20,000 et VOffice s’engageait 
4 en faire autant. C’est ainsi que tout a com- 
mencé, c’est-a-dire que chaque service et VOf- 
fice partageaient les frais pour des séries de 
films se rapportant a des problemes d’ordre 
social, d’ordre économique et d’ordre commu- 
nautaire. Or, nous, nous avons proposé de 
former des Amérindiens comme cinéastes. Et 
de fait, je pense que nous sommes les seuls 
qui avons maintenu l’entente. Nous avons un 
contrat avec l’Office national du film, tout ce 
que nous payons, ce sont les allocations de 
subsistance aux volontaires, monsieur Valade. 
Nous ne payons pas le matériel. 


M. Valade: Est-ce qu’il y a des employés de 
l’Office national du film qui seraient membres 
volontaires de la Compagnie des jeunes 
Canadiens? 


M. Vidal: Non. Dans ce service, il y a 
d’abord quelqu’un qui est responsable de la 
production et celui qui est responsable des pro- 
grammes de films. Tout ce que nous faisons 
avec eux, c’est de choisir des volontaires, de 
préférence des Amérindiens, qui vont recevoir 
leur formation avec eux et une fois celle-ci 
terminée, ils iront travailler soit dans des 
réserves ou soit dans nos autres projets. Nous 
avons tourné un film, par exemple, sur le 
North American Indian Traveling College, 
c’est un concept assez intéressant, c’est une 
espéce d’école ambulante. Nous avons fait le 
film publicitaire, pourquoi les gens voulaient 
ce Travelling College, etc. 


M. Valade: Je vous pose cette question-la, 
monsieur Vidal, parce qu’au paragraphe 2 de 
la déclaration que vous avez faite le 13 sep- 
tembre, dans un rapport que vous avez 
déposé, vous dites et je vous cite: 


...nous nous sommes fait une idée... 


Alors, je pense que c’est la politique de la 
Compagnie. 
...nous nous sommes fait une idée du 
changement social tel qu’il se pratique et 
tel quwil devrait se pratiquer a da 
Compagnie. 


Alors j’essayais de voir si je trouverais une 
relation entre le fait que la Compagnie se 
charge de faire des films et son réle, et je me 
demande si, dans ce film, la Compagnie des 
jeunes Canadiens indique le changement 
social gui devrait se pratiquer. N’est-ce pas la 
une opinion personnelle? 
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Mr. Vidal: Yes. At first, it was a seri 
whose title, in English, would be “Challen 
for Change”. An inter-Departmental comm 
tee had been set up, so that not only the CY 
but each service put in $20,000, and the NE 
agreed to invest the same amount. That Ww 
how it all got started, i.e. each service and t 
NFB were to share the cost for series of filr 
dealing with problems concerning social, ec 
nomic and community matters. Now, \ 
propose to train American Indians to becor 
film producer. And in fact, I think that 
are the only ones who upheld the agreeme) 
We have a contract with the NFB. All we p 
are the living allowances for the voluntee’ 
Mr. Valade. We do not pay for the equipmen 


Mr. Valade: Are there any NFB employe 
who are volunteer members of the CYC? 


Mr. Vidal: No. In that service there | 
someone who is responsible for productic, 
and someone responsible for film program, 
The only thing we do jointly, is choosi 
volunteers, preferably American Indians aj 
who will get their training with them, ai, 
once their training is over, they will go | 
work either on reserves or on some of 0} 
other projects. For instance, we made a fil 
on the North American Indian Travelling Cc 
lege. This is a rather interesting idea, a sc 
of a travelling school. It was a publicity fil 
showing why people want to have that Tr. 
velling College, and so on. 


Mr. Valade: I am asking you that questic, 
Mr. Vidal, because in paragraph 2 of t) 
statement you made on September 13, in 
report you tabled, you say, and I quote: | 


...we have some idea... 


So, I think it is the Company’s policy. 


...we have some idea about soci. 
changes as they are taking place and | 
they should take place in the Company. 


So, I was attempting to establish some rel 
tionship between the fact that the CYC! 
taking on film work and its own role, and) 
wonder whether in this film the CYC ine 
cates what social change should be broug) 
into effect. Is that not a personal opinion! 


. 
) 
. 
I 
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ate] 

f. Vidal: Non. Ainsi, un de ces jeunes 
érindiens a fait un film sur une légende 
enne. Il a écrit le texte, tourné les images, 
(posé la musique pour intéresser les siens 
our culture et a leurs traditions. 

L Valade: Je voudrais en revenir a une 
’e question, parce que le temps nous 
sse. Tout 4 ’heure, vous avez dit que, dans 
| projets, les groupes ou les comités de 
yens contribuent a 50 p. 100. 


. Vidal: Oui, j’ai fait addition, et, depuis 
origines de la Compagnie, il semble que 
5 ayons eu 19 projets venus de la Compa- 
elle-méme et 19 projets venus de divers 


upes de citoyens. 


- Valade: Ce n’est pas une comparaison 
déboursés que cela implique. Les groupes 
titoyens n’ont rien 4a débourser comme 
/ ou comme dépenses, n’est-ce pas? 


. Vidal: Tout dépend. Je citais pour M. 
dale, tant6t, le contrat que nous avons 
_les gens de Winnipeg, qui est A 50-50. 
curs, c’est moins. 


i Valade: Est-ce que, pour vos projets, 
_ faites appel a des groupes, des clubs 
(ux reconnus? 


| Vidal: Oui, il y a des endroits ot cela se 


_Valade: Les Kiwanis, les Richelieu, les 
Mistes sont tous des groupes sociaux 
voles et qui contribuent a leur facon a 
Slioration de la Société... 


Vidal: Oui,il y a des endroits ou... 


\Valade: ...pas toujours par la revendi- 
f, mais sur une base totalement volon- 
. également. Avez-vous fait, dans le 
‘ec, des approches pour travailler de con- 
avec ces clubs sociaux bénévoles et qui 


it aussi au développement du milieu 
1? 


Vidal: Depuis mon arrivée, oui. Nous 
3 travaillé avec le Conseil de développe- 
économique du nord-ouest québécois, 
‘roupe les associations, les Chambres de 
lerce, tous Jes gens intéressés. 


_Valade: Dans la région de Montréal, 
Vous, avant d’élaborer un projet, discuté 
projet éventuel avec un homme public, 
le le député fédéral ou provincial, ou 
onseillers municipaux? Avez-vous ren- 
8, (je ne parle pas d’échange de lettres) 
vous rencontré ces représentants du 
e pour discuter de ces projets? 

19443 
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[Interprétation] 


Mr. Vidal: No. For instance, one of these 
young Amerindians made a film based on an 
Indian legend. He wrote the text, took the 
pictures, and composed the music in order to 
interest his own people in their culture and 
traditions. 


Mr. Valade: I would like to come back to 
another question, because time is short. A 
while ago, you said that in your projects, 
citizens’ groups or committees contribute 50 
per cent. 


Mr. Vidal: Yes. I added up the figures, and 
since the beginning of the CY Cite would 
seem that we have had 19 projects originating 
in the CYC, and 19 projects originating in 
various citizens’ groups. 


Mr. Valade: That does not involve ‘any 
comparison of expenditures. Citizens’ groups 
do not have any expenditures, is that right? 


Mr. Vidal: It all depends. A minute ago, I 
was mentioning our Winnipeg contract to Mr. 
Dinsdale, which indicates that we have a 
fifty-fifty deal. Elsewhere it is less. 


Mr. Valade: In your projects, do you rely 
on known groups or social clubs? 


Mr. Vidal: 


Yes, in some places that 
happens. ; 


Mr. Valade: The Kiwanis, Soroptomist, and 
Richelieu clubs are all benevolent social 
groups which contribute in their own way to 
improve society... 


Mr. Vidal: Yes, there are places where... 


Mr. Valade: ...not always by making 
demands, but on a completely voluntary basis 
too. In Quebec, did you try to work in 
co-operation with these benevolent social 
clubs which also help in developing the social 
milieu? 


Mr. Vidal: Yes, since I have held office. We 
have worked with the Economic Development 
Council of Northwestern Quebec, which 
groups associations, the Chambers of Com- 
merce, and all interested parties. 


Mr. Valade: In the Montreal area, before 
starting on a project, did you discuss this 
future project with anyone in public life, such 
as a federal or provincial MP, or the city 
councillors? Did you meet these elected 
representatives of the people—I am not talk- 
ing about an exchange of correspondence—to 
discuss these projects? 
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M. Vidal: Dans l’ensemble des projets... 


M. Valade: Je parle de Montréal, je vou- 
drais étre bien spécifique. 


M. Vidal: A l’origine, je n’y étais pas. Mais 
je peux vous dire que depuis, j’ai rencontré, 
(comme je l’ai dit tant6t) un député, au sujet 
de la continuation d’un contrat. Il est méme 
venu a la réunion. 


M. Valade: Mais avant votre arrivée, mon- 
sieur Vidal, vous n’étes pas au courant si cela 
s’est fait? 


M. Vidal: Bien, ma réponse est la méme 
que plus tot. En regardant dans la correspon- 
dance, il semble qu’il y a eu certains cas ou 
des... 


M. Valade: De ces gens avec qui vous avez 
eu Voccasion de discuter de vos projets, des 
objections ou des représentations auraient- 
elles été faites sur la conduite ou Vorientation 
de la Compagnie des jeunes Canadiens? Vous 
aurait-on fait des remarques ou des objections 
sur la facon dont on procédait? 


@ 1215 

M. Vidal: Des objections directes, visant 
des activités en cours, oui, et nous essayons 
d’y répondre. Je vais voir sur place si l’objec- 
tion est fondée, et nous essayons de corriger 
immédiatement. 


M. Valade: Une derniére question, monsieur 
le président. Dans vos projets d’avenir avez- 
vous l’intention de consulter davantage les 
représentants du peuple, a tous les niveaux de 
gouvernement, et les groupes sociaux pour 
Vélaboration de ces projets, ou si vous avez 
Vintention de vous en remettre seulement a 
des groupes de citoyens locaux, sans consulter 
les niveaux supérieurs? 


M. Vidal: M. Dinsdale a posé la question 
plus tot. 


M. Valade: C’est quelque peu différent. 


M. Vidal: La Compagnie vieillit. Si on a 
fait une expérience assez unique a Winnipeg, 
c’est parce qu’antérieurement, la Compagnie a 
connu des difficultés. 


M. Valade: Je voudrais que vous laissiez 
Winnipeg de cé6té pour l’instant, pour répon- 
dre a ma question. 


M. Vidal: Je pense que s’il y a une politi- 
que pour la Compagnie, elle s’applique par- 
tout. Elle doit s’appliquer au Québec ou a la 
Nouvelle-Ecosse, partout. 
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Mr. Vidal: In regard to the projects as 
whole... 


Mr. Valade: I am speaking about Montre; 
I would like to be quite specific. 


Mr. Vidal: I was not there at the beginnir 
but since that time, as I said a minute ago, 
have met an MP in regard to continuing 
contract. He even attended the meeting. 


Mr. Valade: But before you joined, WV 
Vidal, you are not aware whether that w 
done? 


Mr. Vidal: My reply is the same as 
moment ago. Looking though the letters, 
would seem that there have been some cas 
where... 


Mr. Valade: In regard to those people wii 
whom you have discussed your projects, 
you have any objections or any represent 
tions made to you about the conduct or : 


orientation of the CYC? Were any observ 
tions or objections made to you about t} 
way the CYC was conducting its affairs? 


Mr. Vidal: Yes, there have been 3 
objections regarding activities that are unc! 
way, and we are trying to provide answers 
make an on-the-spot check if the anes 
sound, and we try to straighten out matte 
right away. 


Mr. Valade: My final question, Mr. Cha; 
man. In your future projects, are you going 
consult to a greater extent the representati\ 
of the people at all levels of government, a 
the social groups, with respect to the develc 
ment of these projects, or are you going 
discuss the matter with the local citize! 
groups only, without consulting the high: 
levels? | 


Mr. Vidal: That question was asked } 
minute ago by Mr. Dinsdale. 


Mr. Valade: It is somewhat different. 


Mr. Vidal: The CYC is maturing. If we h: 
a rather unique experience in Winnipeg, it: 
because, previously, the CYC did ha 
problems. 


~ 


U 


Mr. Valade: I would like you to leave W: 
nipeg aside for the moment, in order to @ 
swer my question. 

Mr. Vidal: I think that if there is a pol) 
for the Company, it applies everywhe, 
whether in Quebec or Nova Scotia. 


| novembre 1969 


exte | 

M. Valade: C’est parce que, jusqu’A mainte- 
ot, on a toujours parlé de Winnipeg en 
yonse a toutes les questions. Etant donné 
‘il semble que le probléme soit plus aigu au 
ébec, je voudrais savoir ce qui s’y passe. 


M. Vidal: Oui, mais vous parlez d’une poli- 
ue qui devrait étre acceptée par le Conseil 
la Compagnie. Si vous avez lu le docu- 
nt, j’ai signalé au Conseil provisoire de la 
mpagnie, et également au Conseil perma- 
it, Vurgence de mettre sur pied une politi- 
2 de «création» de projets. Et 1a, j’ai établi 
u 8 hypothéses: «Dites-nous, messieurs les 
sseillers: Devons-nous commencer les pro- 
3 nous-mémes ou avec les autres?» Ce sera 
Conseil de la Compagnie, je pense, de se 
moncer. 


f. Valade: Alors vous laissez la décision au 
aseil. 


f. Vidal: Ce sont mes patrons. 


| 
1. Valade: Ce n’est pas une politique que 
ss entendez suggérer au Conseil. 


I. Vidal: C’est une politique que j’ai suggé- 

au Conseil. Dans le document que j’ai 
senté, monsieur Valade, nous leur avons 
géré beaucoup d’options possibles, pour 
ly ait des liens entre les gens avec qui on 
socie et les objectifs poursuivis. 


I, Valade: Monsieur le président, en appel 
Réglement, j’aimerais vous demander s’il 
it possible 4 la Compagnie de soumettre 
Comité une liste détaillée des projets pour 
mée en cours avec les budgets précis, 
ve que le bilan n’est pas tout A fait précis, 
2 les personnes consultées et les personnes 
liquées dans les projets, tant les volontai- 
‘que les membres a plein temps de la 
pagnie. 


® vice-président: Cela serait-il possible? 


s Vidal: J’ai ici le nom des volontaires 
ctés a chaque projet, et les budgets de 
tun des projets. J’ai ici le rapport mensuel 
lequel vous connaissez ot on en est tous 
mois. 


» vice-président: Bon, je vous remercie. 


aimerais vous poser une question, mon- 
¢ Vidal. Dans le document que vous venez 
‘€poser, le Rapport-Juin 1969, la section 5 
prend un «Rapport au Comité des pro- 
ames», par Jean-Pierre Potvin, et sous le 
«Valleyfield>, il est dit quels sont les 


| 
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Mr. Valade: It is because so far Winnipeg 
has always been mentioned in reply to every 
question. Since it seems that the problem is a 
good deal more acute in Quebec, I would like 
to know what is going on there. 


Mr. Vidal: Yes, but you are speaking of a 
policy that should be accepted by the Council 
of the Company. If you read the document, I 
pointed out to the Provisional Council of the 
Company and also to the Permanent Council 
the urgency of setting up a policy for the 
“creation” of projects. And I set forward 
seven or eight hypotheses: ‘Tell us, honoura- 
ble councillors, do we begin the projects our- 
selves, or in co-operation with others?” I 


think it will be up to the CYC Council to 
decide. 


Mr. Valade: So you leave that decision to 
the Council. 


Mr. Vidal: They are my bosses. 


Mr. Valade: You do not intend to suggest a 
policy to the Council. 


Mr. Vidal: It is a policy that I have suggest- 
ed to the Council. In the document that I 
presented, Mr. Valade, we suggested to them 
a good many possible options to see to it that 
there are links between the people we work 
with and the objectives pursued. 


Mr. Valade: On a point of order, Mr. Chair- 
man. Would it not be possible for the Compa- 
ny to submit to the Committee, a detailed list 
of projects for the current year with specific 
budgets, because the statement of accounts is 
not quite exact, along with the persons who 
were consulted and those who are involved in 
the projects, both the volunteers and full-time 
members of the CYC. 


The 
possible? 


Vice-Chairman; Would 


that be 


Mr. Vidal: I have here the names of the 
volunteers assigned to each project, and the 
budgets of each of those projects. And I also 
have here the monthly report which provides 
you with the monthly picture. 


The Vice-Chairman: Fine, thank you. 


Mr. Vidal, I would like to ask you a ques- 
tion, in the document you have just tabled, 
the June Report for ’69, section 5 includes the 
“Report to the Program Committee” by Mr. 
Jean-Pierre Potvin, and under the heading 
“Valleyfield”, the long term and short term 
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[Text] 
buts a longs et a courts termes: du projet de 
«Valleyfield>. 


Je cite: 


Nous croyons que la société dans laquelle 
nous vivons empéche la majorité des gens 
de participer aux décisions qui les con- 
cernent. A long terme, nous voulons que 
les gens inventent les mécanismes qui 
leur permettront de s%mpliquer et de 
participer a la vie de la société, et cela a 
travers la contestation, la consultation et 
la prise de décision dans les affaires poli- 
tiques, sociales, économiques et culturel- 
les de la société dans laquelle ils vivent. 


® 1220 


Alors, je voudrais vous demander si vous étes 
d’accord avec le contenu de ce rapport relati- 
vement au projet de «Valleyfield», a Veffet 
que le probleme des gens a Valleyfield c’est 
qu’ils ne participent pas assez, a cause du 
systeme actuel et que la contestation est un 
mécanisme par lequel on pourrait les aider a 
participer davantage. 


M. Vidal: Voici une réponse d’ordre philo- 
sophique, si vous voulez. Quand vous dites 
«est-ce que les gens participent?» Je pense 
qu’on peut philosopher longtemps sur un pro- 
cédé semblable, 4 tous les nivaux de gouver- 
nement. I] semble bien qu’un des objectifs, de 
tous les gouvernements, 4 tous les paliers, 
c’est d’en venir a faire participer les gens, que 
ce soit sur le plan municipal ou celui de la 
commission scolaire. Au Québec, I’atelier 
pédagogique tente d’amener les parents a 
venir rencontrer les professeurs et les faire 
participer a la gestion de la classe, méme pas 
de toute la commission scolaire. 


Quand vous dites: qu’est-ce que cela veut 
dire, la contestation? Cela peut se faire selon 
des normes acceptables et respectées. Quand 
les parents se présentent a la commission sco- 
laire ou viennent a leur atelier pédagogique et 
disent: «Eh bien, le professeur d’anglais n’en- 
seigne pas langlais 4 mon fils,» est-ce de la 
contestation ou si ce n’en est pas? 

Or, il est bien sir que la participation 
devient un élément essentiel dans toute ges- 
tion aujourd’hui. Regardez les grandes et les 
petites compagnies, scrutez la vie publique; il 
y a eu et je pense que les gens sont au 
courant, des carences de participation et, a 
mon avis, bon nombre de députés plaignent 
son absence. 


Le vice-président: Mais, est-ce que vous 
seriez d’accord, monsieur Vidal, pour dire que 
le mot «contestation» signifie critique? 
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goals for the “Valleyfield” project are me 
tioned. I quote: 


We think that the society in which 
live prevents the majority of people fr¢ 
taking part in decisions that invol 
them. In the long term, we want peo] 
to invent methods enabling them grea’ 
participation and involvement in the ] 
of society, and this, through contestati 
consultation, and decision making in 1 
political, cultural, social and econor 
affairs of the society in which they live. 


| 

So I would like to ask you whether yl 
agree with the substance of this report 
regard to the “Valleyfield” project, to { 
effect that the problem of the people in Vv 
leyfield is that they do not participate su) 
ciently because of the present system and tl 
contestation is a mechanism by which th 
could be helped to participate. more. 


Mr. Vidal: I shall give you a philosophi 
answer. When you say, “Do the people pi 
ticipate?”, I think that one can philosoph: 
at great length on that process, at all levels) 
government. It seems that one of the obji 
tives of all governments, at all levels, is to s: 
to it that people participate, whether it be! 
the municipal or the school board level. 

In Quebec, the pedagogical workshop tr: 
to get parents to come and meet the teach: 
and have them take part in classroom mz 
agement. 


| 
| 


You ask what contestation means. This ¢; 
be carried out according to standards that ¢: 
respected and acceptable. When parents go: 
the school board or go to their pedagogi« 
workshop and say, “The English teacher: 
not teaching English to my son’’, is this cc: 
testation or not? 


Now, it is quite certain that participation: 
an essential element in all management todi. 
Look at the big companies. Look at the sm! 
companies. And look at public life. I thi: 
that people are aware that there has been 
lack of participation, and in my opinion, the 
are a good many MPs who complain about 3 
lack. 


The Vice-Chairman: But would you ast 
Mr. Vidal, that the word “contestation” me@: 
criticism? | 
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Texte | 

'M. Vidal: «Contestation»: vous avez d’abord 
dée du «test» et «con», ce qui veut dire 
vec», c’est-a-dire que vous essayez de véri- 
‘sr par des solutions possibles d’autres choix 
yssibles. Est-ce-qu’il y a seulement un choix 
| sil y a des ensembles de choix? A mon 
4s, c’est le sens du mot «contestation» de 
‘éférence a tout autre. 


Le vice-président: Mais, étes-vous d’accord 
ec ce but du projet de Valleyfield, et je 
te: 

la société dans laquelle nous vivons 
empéche la majorité des gens de 
participer. 


M. Vidal: En terme absolu, la société dans 
quelle on vit n’empéche pas les gens, ils 
uvent exprimer leurs pensées de multiples 
gons. Si vous dites de facon absolue: la 
ciété dans laquelle on vit empéche, et si 
‘st un absolu, c’est bien sar que la société 
bmpéche pas, vous pouvez sortir dans la 
2, etc. Tout dépend, si vous discutez main- 
tant de fagon philosophique ou de facon 
4s, tres précise. 


Le vice-président: Ce projet de M. Potvin: 
‘pport au comité des programmes, le projet 
_Valleyfield que vous nous avez remis ce 
iin, en a-t-on fait une étude critique? 
t-ce qu’on a critiqué cette prémisse de base 
i «la société dans laquelle on vit empéche 
‘majorité des gens de participer.» Qu’est-il 
venu de ce projet? 


M. Vidal: Alors, cela, c’est un projet exis- 
it depuis 1968. Pour répondre a la question 
M. Hogarth, a savoir si 4 la Compagnie il y 
ine suite dans l’ordre des choses. Pour arri- 
- a établir et A comprendre assez rapide- 
nt ce qui se passait, j’ai demandé a chaque 
rjet de préparer un budget et faire part des 
SS qu’il poursuit. Comme vous l’avez vu, 
st probablement la présentation philoso- 
ique. 

Mors, dans ce but, on a envoyé quelqu’un 
Yttawa visiter chacun des projets et analy- 
le rendement financier de l’argent investi. 
apres cela, on a demandé A chaque projet 


venir rencontrer le comité de programmes 
2ecl est adressé, non pas au directeur, mais 
tout au conseil provisoire de la Compagnie. 
st pour cette raison que vous avez au 
yut le jugement du conseil d’administra- 
a. On n’a pas imposé, mais on a donné 
casion au conseil d’administration de 
oir, en juin dernier, l’ensemble des activi- 
‘et il s’est prononcé sur ce sujet. C’était Ja 
Jectif. 
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Mr. Vidal: If you analyze the word “contes- 
tation”, you will notice first both the term 
“test” and the term “con” or “with”, which 
means that you try to check by means of 
possible solutions, other possible options. Is 
there only one option, or is there a body of 
options? In my opinion, that is the meaning of 
the word “contestation”, in preference to any 
other meaning. 


The Vice-Chairman: But do you agree with 
the purpose of the Valleyfield project, and I 
quote: 

The society in which we live prevents the 
majority of people’ sharing from 
participating. 


Mr. Vidal: In absolute terms, the society in 
which we live does not prevent people from 
doing so. People can express their thinking in 
a great many ways. If it is in absolute terms 
you are thinking, it is obvious that society 
does not prevent; anyone can go out into the 
street, and so on. It all depends on whether 
you are discussing in very precise terms or in 
philosophical terms. 


The Vice-Chairman: Now about this project 
by Mr. Potvin. Has a critical survey been 
made of the report to the program committee 
and the Valleyfield project which you handed 
us this morning? Was there any criticism 
made of this basic premise, namely that the 
present society prevents the majority of 
people from participating. What has happened 
to that project? 


Mr. Vidal: That is a project that has been 
in existence since 1968. To reply to the ques- 
tion put by Mr. Hogarth, as to whether there 
is any continuity in the Company in regard to 
the order of oprerations. To find out and 
understand fairly rapidly what was going on, 
I asked the people in charge of each project 
to prepare a budget and list the objectives of 
the project. As you have seen, it was proba- 
bly a philosophical presentation. So then, to 
achieve this, someone was sent from Ottawa 
to visit each of the projects and to analyze 
the financial yield on money invested. And 
then we asked the staff of each project to 
meet the program committee. And we 
were thinking especially of the Provisional 
Council as the Company rather than the 
Director. That is why, at first, you have the 
judgment of the Executive Council. Nothing 
was imposed, but we provided an opportunity 
to the Executive Council, last June, to review 
all our activities, and to report on them. That 
was the purpose. 
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Alors, on a demandé des rapports qu’on a 
obtenus aprés quelques mois, les voila. Ils ont 
tous été présentés au conseil d’administration 
avec les budgets et celui-ci avec l’aide du 
comité des programmes, a étudié chacun d’en- 
tre eux et s’est prononcé. 

Je voulais que le conseil d’administration se 
prononce sur chacun des projets a la suite 
dune analyse budgétaire que nous avions 
présentée et vous avez, au tout début, l’en- 
semble des décisions prises par ce conseil. 

On n’en est pas encore arrivé au niveau 
philosophique ot vous étes, c’est la deuxiéme 
étape, en mettant de l’ordre, si vous voulez. 


Le vice-président: Maintenant, est-ce qu’un 
projet consiste a contester le systéme présen- 
tement établi eta faire cette contestation avec 
les fonds de l’Etat? Etes-vous d’accord avec 
un projet comme celui-la? 


M. Vidal: Si vous partez de mon idée qui 
est la suivante: Vidée de la définition que je 
donne de contestation, c’est-a-dire de permet- 
tre, disons, 4 des citoyens de voir des solu- 
tions a leurs problémes. Il y a habituellement 
un probléme et plusieurs sortes de solutions. 

Je pense que c’est a l’avantage de n’importe 
quel gouvernement, de n’importe quelle 
société d’arriver 4 un choix, c’est cela l’exer- 
cice de la liberté. Si vous étes capables de 
dire: «Voici les solutions qu’on peut arriver a 
trouver pour régler un probleme». Alors, si la 
contestation améne plus de solutions, je pense 
que c’est a l’avantage de toute la communauté 
en premier lieu. Si vous vous limitez, si vous 
limitez vos visions de choses 4 une ou deux 
considérations, alors que vous avez l’occasion 
de les développer davantage, parce que vous 
touchez plus de classes de population, il est 
sar que vous aurez de meilleurs résultats a 
long terme. 


The Vice-Chairman: Thank you. I will now 
call on Mr. Nowlan. 


Mr. Nowlan: Did you say we were going to 
adjourn at 12.30 p.m., Mr. Chairman, to give 
everyone a break, including Mr. Vidal? I will 
certainly go to 12:30, p.m. and if we are going 
to rise then I would prefer to start after 
lunch. 


The Vice-Chairman: I would suggest that 
we continue until 1 o’clock. 


Mr. Orlikow: Mr. Chairman, that does not 
give us much time to get ready for the House. 
Some of us have other work. If we are 
coming back immediately after the question 
period I suggest we adjourn now. 
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[Interpretation] 


We asked for reports, and it took sor 
months to get them. There they are. Th 
were all submitted to the Executive Coun 
along with the budgets, and the Council wi 
the aid of the program committee, studi 
each one of them and reported its findings, 
wanted the Executive Council to reach a de 
sion in regard to each of the projects follo: 
ing an analysis of the budget which we h 
submitted, and at the very outset you have | 
the decisions reached by that Council. | 

We are not at the philosophical level y 
where you are. That is the second stage. V 
are just putting things in order. 


The Vice-Chairman: Now, does a proje 
consist of contesting the present establish 
system and doing this with governme 
funds? Are you in agreement with that ki 
of project? 


Mr. Vidal: On the basis of my definition 
“contestation”, it means that citizens are er 
bled to see solutions to their problems. The) 
are usually several solutions for the sar 
problem. 


I think that it is to the advantage of a 
government, of any society, to make che 
because therein resides the exercise of freé: 
dom, If you can say: “Here are the solutic: 
that can be applied to that problem”, I wou! 
then say that if contestation brings foi) 
more solutions, I think it is to the advanta: 
of the whole community. If you limit yc! 
view of things to one or two consideratio; 
while you have the opportunity of developi: 
them further, because you reach a grea’ 
number of classes of the population, it is ci 
tain that you will have better long te! 
results. 


Le vice-président: Merci. La parole est a . 
Nowlan. | 


M. Nowlan: Avez-vous dit, monsieur le pi: 
sident, que nous léverions la séance a 12 h. | 
pour permettre a tout le monde, dont M. ' 
dal de se reposer? J’irais certainement ji- 
qu’A 12 h. 30, et si nous devons lever 3 
séance a cette heure-la, je préférerais C0): 
mencer aprés le déjeuner. | 


Le vice-président: Je suggére de continu! 
jusqu’a 1 heure. | 
| 

M. Orlikow: Monsieur le président, cela ; 
nous laisse guére de temps pour aller a? 
Chambre. Certains parmi nous doivent \; 
quer a d’autres occupations. Si nous reven¢! 
immédiatement aprés la période des qui; 
tions, je suggére que nous ajournions mai: 
tenant. j 
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‘The Vice-Chairman: What do you think of 


e compromise of allowing Mr. Nowlan to 
ke his ten minutes and then adjourning? 


Mz. Portelance: Aprés M. Nowlan, au début 
1 la séance, cet aprés-midi ceux qui n’ont 
s eu leur tour seront les premiers. 


Le vice-président: 
wtelance. .. 


Aprés-midi, monsieur 


M. Portelance: A 3 heures. 


Le vice-président: . le premier, ensuite 
M. Osler, Alexander, Marchand et M. Rock. 


M. Portelance: Trés bien. 


Mr. Nowlan: That is fine, Mr. Chairman. 
{ will not get on to philosophy, Mr. Vidal; I 
Ul try to get back to some of these projects 
i precise figures. 

While you were out of the room, or at least 
re not in your chair, Mr. Hamilton was 
ted in cross-examination how the CYC 
ablished projects and reviewed them. As I 
derstood his evidence, he said that about 18 
mths ago a list of priorities was set up. I 
‘it to you that that was really in October 
1968, or last year. Would that be a little 
ser than saying it was 18 months ago—not 
t it is important? Was that the last review 
projects made by the CYC, and was it an 
nal committee of the CYC that did it? 


fr, Vidal: Tt was the Council. 
tr. Nowlan: It was the Council. 


fr. Vidal: Yes; the board of administration. 


fr. Nowlan: Was it in October 1968? 


fr, Vidal: I have a sort of summary here. 
‘dicates October 20, 1968. It is a graph 
‘ch was made to explain things, and it was 
m to me at that time. 


Ir, Nowlan: But basically, for terms of 
Tence, it was in October 1968? 


lr, Vidal: That is right. 


fr, Nowlan: That was when the Council 
Teviewed all the projects of the CYC? 


ir. Vidal: The minutes would actually tell 


it Nowlan: They would confirm it. But 
4. your memory... 
t. Vidal: I was not there in October 1968. 


| 
| 
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[Interprétation] 


Le vice-président: Alors, que pensez-vous 
de ce compromis de permettre A M. Nowlan 
de poser des questions pendant une dizaine 
de minutes puis de lever la séance? 


Mr. Portelance: Following Mr. Nowlan, 
those who have not yet had their turn will be 
first at this afternoon’s meeting. 


The Vice-Chairman: This afternoon, Mr. 
Portelance... 


Mr. Portelance: At 3 o’clock. 


The Vice-Chairman: ...First, then Messrs. 
Osler, Alexander, Marchand and Rock. 


Mr. Portelance: Very well. 


M. Nowlan: Trés bien, monsieur le prési- 
dent. Je ne vais pas me lancer dans la philo- 
sophie, monsieur Vidal. Je vais essayer de re- 
venir a certains chiffres précis au sujet des 
projets. Pendant votre absence, ou du moins 
pendant que vous n’étiez pas A votre fauteuil, 
on a posé a M. Hamilton des questions sur la 
facon dont la Compagnie établissait les pro- 
jets et les revisait. D’aprés ce que j’ai pu 
comprendre, il a dit qu’il y a environ dix-huit 
mois, on a adressé une liste de priorités. Je 
crois que c’était plutdt en octobre 1968 ou 
Van dernier. Ne serait-ce pas plus précis que 
de dire que c’était il y a 18 mois, méme si ce 
n’est pas important? Ce dernier examen des 
projets a-t-il été fait par la Compagnie, ou 
par un comité interne de la CJC? 


M. Vidal: Par le Conseil. 
M. Nowlan: Le Conseil. 


M. Vidal: Oui; par le Conseil d’adminis- 
tration. 


M. Nowlan: Etait-ce en octobre 1968? 


M. Vidal: J’ai ici une sorte de résumé. On 
dit que c’était le 20 octobre 1968. C’est un 
graphique explicatif qui m’a été donné Aa ce 
moment-la. 


M. Nowlan: En tout cas, c’était en octobre 
1968? 


M. Vidal: C’est exact. 


M. Nowlan: C’est 4 ce moment-la que le 
Conseil a revu pour la derniére fois tous les 
projets de la CJC? 


M. Vidal: Le procés-verbal pourrait nous le 
dire. 


M. Nowlan: Il pourrait le confirmer. Mais 
d’aprés vos souvenirs... 


M. Vidal: Je n’étais pas 14 en octobre 1968. 
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[Text] 

Mr. Nowlan: Perhaps we had better 
adjourn. All my further questions deal with 
the projects of the Company as reviewed ia 
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October 1968. My first question is: Are those 
projects that were established in October 1968 
all the projects that appear in your balance 
sheet as of August 31, 1969 and, if not, what 
changes would there be? 

Mr. Vidal: I would have to check both and 


see. 


Mr. Nowlan: Perhaps I could ask a few 
more questions and then if the witness, Mr. 
Chairman, could perhaps check over the noon 
hour it would facilitate a long examination. I 
have before me, Mr. Vidal, a statement of the 
CYC balance sheet as of August 31, 1969 set- 
ting out in total 42 projects across Canada. I 
gather some of these questions may have 
been asked before, and if they have I hope 
the Chairman tells me or you tell me. Those 
42 include 21 in Quebec, 11 in Ontario, 5 in 
the Prairies and the North, 6 in British 
Columbia, and 1 in the Atlantic area. I would 
like to know if those projects set out in the 
balance sheet are the projects that were 
defined and determined by the council in that 
meeting of October, 1968. If not, what changes 
were there and why were there changes? 
That is one question. 


The other question which I think you have 
been asked before, is in relation to your 
budget for this year of $1.9 million. I think 
you were asked this before, and certainly I 
have asked it of a couple of witnesses and 
you were in the room when I asked it yester- 
day. Can you give me the breakdown in just 
general figures of that budget. My informa- 
tion is that of the total budget, $540,000 was 
allotted to Quebec; $730,000 was allotted to 
the rest of Canada—pardon me, it is not quite 
that way yet—and $700,000 to administration 
in Ottawa. Of the item allotted to the rest of 
Canada, the $730,000, $50,000 is the amount 
for the Atlantic area. Are those figures cor- 
rect, or can you confirm those in a general 
way? 


Mr. Vidal: I have the balance sheet for 
September 30 and you have the total budget. 
You cannot change allocated funds without 
the authorization of the council. I could give 
you a total list of them or if you wish me to 
give you the whole document and have it 
reprinted for you... 


Mr. Nowlan: Well, we have that document I 
presume somewhere or do we? Do we have 
that document, Mr. Vidal? 
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M. Nowlan: Il faudrait peut-étre ajourn 
parce que toutes mes autres questions porte 
sur les projets de la Compagnie revisés | 


octobre 1968. Voici ma premiére question: ] 
projets établis en octobre 1968 sont-ils to 
ceux qui figurent dans votre bilan du 31 ao 
1969 et sinon, quelles modifications y a-t-' 
apportées? 


M. Vidal: Il faudrait que je les vérifie to 
les deux. 


M. Nowlan: Bon alors, une couple d’autr 
questions et peut-étre que le témoin pourr; 
vérifier au cours de l’heure du diner ce q 
faciliterait évidemment nos délibérations. J 
ici une déclaration du bilan de la Compagr 
au 31 aotit 1969, faisant un exposé de qu 
rante-deux projets dans tout le Canada. | 
suppose que certaines de ces questions 0 
déja été posées. J’espére que le président : 
vous-méme me le direz. Sur ces quarant 
deux projets, il y en a vingt et un au Québi 
onze en Ontario, cinq dans les Prairies . 
dans le Nord; six en Colombie-Britannique | 
un dans la région de l’Atlantique. Je voudré 
savoir maintenant si ces projets, qui sont i 
diqués dans le bilan, sont bien les projets q 
ont été définis par le Conseil, a la réuni 
d’octobre 1968. Sinon, est-ce qu’il y a eu d: 
changements et pourquoi a-t-on apporté d 
modifications? Voila une question. 

L’autre question, je pense qu’elle a déja € 
posée. Elle concerne votre budget de ce’ 
année—$1,900,000—on vous a déja posé | 
question et vous étiez ici hier lorsque j’ai pc: 
cette question. Pouvez-vous me faire uw: 
répartition de ce budget, parce que je cri 
savoir que sur le budget total, $540,000. en. 
ron sont affectés au Québec, $730,000. au ret 
du Canada, ou plutd6t $700,000. 4 Ottawa po) 
Vadministration. Des $730,000, $50,000 sc: 
versés a la région de l’Atlantique. Est-ce q) 
ces chiffres sont exacts? Pouvez-vous |; 
confirmer? th |} 


M. Vidal: J’ai un bilan pour septembre 19) 
et vous avez le budget global. On ne pe: 
modifier les allocations sans l’autorisation | 
Conseil. Je peux vous donner une liste ds 
totaux ou si vous voulez avoir tous les ch: 
fres, voulez-vous que je vous donne le doc: 


ment? Nous pouvons en faire une copie. | 


M. Nowlan: Est-ce que nous avons le doc 
ment, monsieur Vidal? 
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‘Mr. Vidal: I do not know if you have asked 
wr it. . 
Mr. Nowlan: In looking at the document 
yer the noon break could you tell the Com- 


ittee if it is possible when you return. 


‘Mr. Vidal: The total annual budget, for 
stance, if you want these figures for Council 
38,080; for administration, $421,950; for the 
ational Film Board, $38,900; for the Atlan- 
2, $54,719; for Quebec, $574,783; for 
intario... 


Mr. Nowlan: That is $574,783? 


‘Mr. Vidal: Yes. For Ontario, $316,542; for 
e Prairies annual budget, $198,984; for 
titish Columbia, $146,016 and there is here 


itother figure which I would have to check. 


‘Mr. Nowlan: The other figure you have to 
eck relates to what? 


Mr. Vidal: I think it is for last year’s deficit 


, $110,026. 


Mr. Nowlan: From what you have read out 


ere, Mr. Vidal, my figures other than the 
m I suggested was for Ottawa administra- 
mm. would appear to be fairly correct. Would 
u agree with me? I think you read off 
00,000 for Ottawa administration and I had 
00,000. 


| 
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Mr. Vidal: Yes, $421,950. 


Mr. Nowlan: Taking the review by the 
wuncil as of October, 1968 and again with 
ference to your balance sheet of August 
59, what projects that you decided to pro- 
od with in October, 1968 did you for what- 
er reason not proceed with? The corollary 
‘that is what projects that it was decided 
t to proceed with in October 1968, did you 
deeed with? 

‘am suggesting that in your October 1968, 
new you had a project in Halifax, you 
Te going to have a project in northeastern 
w Brunswick, a poverty project in Toronto, 
wroject in Northern Manitoba, and a project 
Northern Saskatchewan, which I gather is 
der way and which I think you have 
erred to. Those are some of the projects 
ich I understand you had decided to pro- 
‘d with and which you did not proceed 


b; is that correct? 


Mr. Hamilton: This was a project review 
| setting of priorities. It was a graph to 
iw the proposed growth of the company. I 
i give you the Atlantic area as an example. 


f 


| 
| 
| 
| 


Radiodiffusion, films et assistance aux aris 


7-59 


[Interprétation] 


M. Vidal: Je ne sais pas si vous l’avez 
demandé. 


M. Nowlan: Pourriez-vous en informer le 
Comité aprés V’heure du diner? 


M. Vidal: Le budget annuel total pour le 
Conseil: $38,080; pour l’administration: $421,- 
950; pour l’Office National du Film, $38,900; 
pour lAtlantique, $54,719; pour le Québec, 
$574,783; pour Ontario... 


M. Nowlan: C’est $574,783? 


M. Vidal: Oui, pour l’Ontario, $316,542; 
pour les Prairies, $198,984; pour la Colombie- 
britannique: $146,016, et il y a un autre chif- 
fre ici que je devrai vérifier. 


M. Nowlan: C’est 4 propos de quoi qu’il 
faut vérifier ces autres chiffres? 


M. Vidal: Je pense que c’est pour le déficit 
de lannée derniére—$110,026. 


M. Nowlan: Alors mes chiffres, monsieur 
Vidal, pour l’administration aA Ottawa sem- 
blent étre exacts? Est-ce que vous étes d’ac- 
cord? Je crois que vous avez mentionné 
$400,00 pour Ottawa et j’avais $700,000. 


M. Vidal : Oui, $421,950. 


M. Nowlan: D’aprés la révision du Conseil 
en octobre 1968 et en revoyant le bilan d’aott 
1969, quels sont done les projets que vous 
avez décidé de mettre en ceuvre en octobre 
1968 et que, pour une raison quelconque, ne 
Vont pas été. En d’autres mots, quels sont les 
projets qu’on a décidé de ne pas appliquer en 
1968 et que vous avez mis en ceuvre? Vous 
aviez un projet 4 Halifax, vous deviez avoir 
un projet dans le nord-est du Nouveau-Bruns- 
wick, un projet d’indigence 4 Toronto, un 
projet dans le nord du Manitoba et un projet 
au nord de la Saskatchewan qui est en voie 
d’exécution. Sont-ce 1a les projets que vous 
aviez décidé d’entreprendre et qui ont été 
abandonnés? Est-ce bien cela? 


M. Hamilton: I] s’agit d’une ébauche des 
projets, et d’un graphique ou l’on indique la 
croissance de la Compagnie. 
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[Text] 

At the time of the review, the Atlantic area 
had 4 per cent of the company’s volunteers; 
that is, 7 volunteers. It was projected that by 
the end of 1969-70, which would be March 31 
of next year the company would have 25 
volunteers in the Maritimes, or 10 per cent of 
the total company strength in the Maritimes, 
an increase of 6 per cent. 


Mr. Vidal, I know, has been negotiating in 
northeastern New Brunswick over the last 
four or five months the idea of sending a 
project up there; that has been going on. 


Mr. Vidal: Yes. If you read the minutes of 
Council which took place last May-April—tI 
think the first and the last day—you will see 
that dealing with these priorities which had 
been established by my predecessor, I was 
surprised to see they had not been attained 
and reached. This led probably to the dis- 
bandment of a certain department we had in 
the company, because they were supposed to 
work on this. Finally, it is only after the 
disbandment of this department that we 
started to have contact with people of he 
Maritimes. 


Mr. Nowlan: The department that you are 
referring to is a program department? 


Mr. Vidal: That is right; this was one of 
their tasks. If you note in the council minutes, 
the provisional council has noted with dis- 
pleasure that the priorities established by in 
October—this was before—had not been 
reached. 


Mr. Nowlan: I am not just interested in the 
Atlantic area although that does involve me I 
suppose a little more closely. I would like to 
know, Mr. Vidal, if this is an imbalance—and 
I think it was suggested earlier this morning 
—with the Province of Quebec and the rest of 
Canada. Was this the same in the year before, 
the first year of the operation? 


Mr. Vidal: Mr. Hamilton reminds me that it 
was probably the other way. 


Mr. Hamilton: It was the other way. In the 
Company’s very first year of operation I 
believe we only had four volunteers from 
Quebec. I am pretty sure that would be the 
figure and so the imbalance was against 
Quebec. The Company then started a very 
rapid growth in Quebec which caused a great 
many problems. I believe we want from about 
4 to 100 volunteers in a year in Quebec. 


Mr. Nowlan: In the list of priorities that 
you set out in October, 1968, for several rea- 
sons, several projects were eliminated in 
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A titre d’exemple, dans la région de PA 
lantique, au moment de la mise au point ( 
projet, la région Atlantique avait quatre 
100 du nombre des volontaires de la Comp 
gnie, c’est-a-dire, 7 volontaires. Il a été pré 
qu’a la fin de 1969-1970, c’est-a-dire le | 
mars 1970, la Compagnie aurait ving-cil 
volontaires dans les provinces Maritimes, s( 
dix p. 100 dans les Maritimes ce qui constit; 
une augmentation de 6 p. 100. 

M. Vidal a eu des entretiens depuis quat 
ou cing mois avec les autorités du nord-est « 
Nouveau-Brunswick. 


| 

M. Vidal: Oui. Si vous lisez le comr 
rendu de la réunion du Conseil du mois d’ 
vril et mai, vous verrez qu’en ce qui concer 
les priorités qui ont été établies par mon pi 
décesseur, j’ai été surpris de voir que ¢ 
objectifs n’avaient pas été atteints. Ceci 
mené a l’abandon d’une équipe qui existait 
la Compagnie et devait y travailler. Ce n’¢ 
qu’aprés la dissolution de ce groupe que no 
avons commencé a prendre contact avec ]; 
gens des Maritimes. : 


M. Nowlan: 


La section des programm: 
n’est-ce pas? 


M. Vidal: Exactement, c’est une de let: 
taches. Vous constaterez a la lecture | 
compte rendu que le Conseil a noté av: 
consternation que les priorités qui avaient € 
établies au mois d’octobre précédent n’avaie! 
pas été observées. 


M. Nowlan: Je ne m/’intéresse pas seul: 
ment a la région de PAtlantique, méme si ci 
me touche de plus prés, mais je voudri: 
savoir, monsieur Vidal, s’il s’agit d’un déséqi: 
libre, c’est ce qu’on a laissé entendre b 
matin, entre la province de Québec et le res: 
du Canada? Est-ce que c’était la méme oa 
Vannée précédente? | 

M. Vidal: Monsieur Hamilton me rappel, 
que c’était probablement le contraire. | 


Mr. Hamilton: C’était le contraire. Penda 
la premiére année, il n’y avait que quat? 
volontaires 4 Québec. Québec, a ce momel 
la, a souffert du déséquilibre. La Compagi; 
a, par la suite, connu une croissance rapide |! 
Québec, ce qui a entrainé beaucoup de prob: 
mes. Nous sommes passés de quatre a Ceé: 

volontaires en l’espace d’un an. | 


M. Nowlan: Dans Vordre des priorités q’ 
vous avez établies en octobre 1968, pour pl 
sieurs raisons certains projets ont été élimir 
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ier parts of Canada. Were there any pro- 
‘ts in the Province of Quebec which were 
her eliminated or which were commenced 
{ were not even on your list of priorities as 
‘October, 1968? 


Mr. Vidal: I would have to check that. 


Mr. Nowlan: Another thing I would like to 
ow as a matter of information: how many 
w projects have you had in the year 1969? 
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Mr. Vidal: 
adiante. 


Abitibi and Jeunesse Ouvriére 


Mr. Nowlan: You have two? 
Mr. Vidal: Yes. 


Mr. Nowlan: New projects and they are 
ie... 


Mr. Vidal: And Winnipeg also. 


Mr. Nowlan: And the Winnipeg one. 


Mr. Vidal: Yes. We have received from the 
ritimes a submission which was given to 
Chairman of our Council. If you read the 
tument I gave to the Executive Committee 
the Provisional Council, you will see that 
area of priority where we should go rapid- 
and for which we should always have 
ids available, either through a reserve or 
ough another way, is the Maritimes, of 
ise. Since then, due to a former council 
mber we were able to go personally and 
ablish links with Maritimers. What was 
y, satisfying and I would say, gratifying for 
, was that even with everything that hap- 
red in Montreal, the people of this com- 
nity have requested volunteers for their 
amunity; that was two weeks ago and I 
/ very pleased. 


tr, Nowlan: I am glad to hear that. My 10 
rutes are up, Mr. Chairman, but I would 
2» Mr. Vidal, if he could now, or this after- 
m direct ie counsel’s attention to the 
tutes of the Provisional Council which set 
‘the list of priorities so that I can compare 
{ list with your balance sheet as of August 
to see which ones you proceeded with and 
ere the changes occurred. 

| 


{r, Vidal: I will ask Miss Hancey to do so. 


fr, Nowlan: And perhaps in another round 
could ask further questions of why there 
‘e changes. But that would simplify it. 


Ir. Vidal: If you come back again to the 
jutes of the Provisional Council of last 
| 


| 
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[Interprétation] 


dans d’autres parties du Canada. Est-ce qu’il 
y a eu des projets de la province de Québec 
qui ont été abandonnés ou qui ne figuraient 
méme pas sur votre liste de priorités au mois 
d’octobre 1968? 


M. Vidal: Il faudrait que je vérifie. 


M. Nowlan: Combien de nouveaux projets 
ont été entrepris en 1969? 


_ M. Vidal: Abitibi et de Jeunesse Ouvriére 
Etudiante. 


M. Nowlan: Deux nouveaux projets? 
M. Vidal: Oui. 


M. Nowlan: Deux nouveaux projets... 


M. Vidal: Il y a aussi celui de Winnipeg. 
M. Nowlan: Et celui de Winnipeg. 


M. Vidal: Oui. Nous avons recu des Mariti- 
mes une proposition qui a été remise au pré- 
sident du Conseil. Si vous lisez les documents 
que j’ai remis au Comité exécutif du Conseil 
provisoire, vous verrez qu’il nous faudrait 
toujours disposer de fonds a Vintention des 
Maritimes. Depuis, nous avons pu, par |’entre- 
mise d’un ancien membre du Conseil, établir 
des contacts avec les gens des Maritimes, des 
contacts trés satisfaisants et, méme avec tout 
ce qui s’est produit a Montréal, les gens de 
cette localité ont tout de méme demandé il y 
a deux semaines des volontaires pour leur 
projet. Cela m’a fait grand plaisir. 


M. Nowlan: Je suis trés heureux d’entendre 
dire cela. Mon temps de parole est écoulé. Je 
voudrais que M. Vidal nous dise tout de suite, 
ou cet aprés-midi, s’il peut revenir sur le 
compte rendu de la réunion du Comité provi- 
soire dans lequel on a établi l’ordre de prio- 
rité. Je voudrais essayer de voir a quelle prio- 
rité on a donné suite et quels ont été les 
changements apportés? 


M. Vidal: Je demanderai 4 M''* Hancey de 
le faire. 


M. Nowlan: Je crois qu’on pourra peut-étre 
demander ensuite pourquoi des changements 
ont eu lieu. 


M. Vidal: Si vous revenez au rapport de la 
réunion du Conseil provisoire du printemps 
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spring, I asked the Provisional Council to 
express its views. I said, “Here you listed 
priorities before my coming here and it seems 
that these priorities have not been reached. 
What do you want us to do with this?” And 
they said, “We note with displeasure”, if I 
remember the exact sentence, “that these pri- 
orities have not been reached.” 


Mr. Nowlan: Just one last question, then. 
From that answer, Mr. Vidal, is it fair to say 
that since your appointment there has been a 
shift or a change from the list of priorities as 
of October 1968 to the projects that you have 
presently under way? 


Mr. Vidal: No. The shift has come from the 
fact that I have suggested three definite areas 
of work: anything east of Three Rivers; the 
North and natives; and youth. These should 
be the three fundamental areas where we 
should be working, being the Company of 
Young Canadians with the objectives we 
have. 


The Vice-Chairman: Thank you, Mr. 
Nowlan. Gentlemen, we will meet this after- 
noon at 3.30 p.m. 


Nous commencerons avec M. Portelance. Je 
tiens a vous dire que j’ai recu une lettre du 
Commissaire du Territoire du Yukon, dans 
laquelle il est dit: 

This is to inform you that we shall not be 
making any representations to the Com- 
mittee about the Company of Young 
Canadians. 


Until now, the only person wishing to ap- 
pear is the Executive Assistant to the Premier 
of Alberta, who informed us in a telephone 
call that he wished to come. That is the only 
positive answer we have had yet. 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): Have 
you heard from all the other provinces so 
far? 


The Vice-Chairman: Yes. I cannot give 
them to you from memory but Ontario, Sas- 
katchewan and British Columbia have not yet 
answered. Of the others, some have said they 
have no intention of coming, and two—Que- 
bee and another one—have said that they will 
give us their decision later. 


SEANCE DE L’APRE-MIDI 


Le vice-président: Messieurs, nous allons 
continuer cet aprés-midi l’interrogatoire des 
témoins au sujet de la sélection des projets et 
des critéres de leur choix. 
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dernier, j’ai demandé au Conseil d’exprime 
son point de vue. Je leur ai dit: «Vous ave 
établi un ordre de priorité avant mon arrivé 
Il semble qu’on n’ait pas atteint les objecti 
fixés, que voulez que nous fassions?» Ils or 
dit: «Nous notons avec déplaisir qu’on n’a pz 
réussi a atteindre ces objectifs.» 


; 


M. Nowlan: On peut donc dire, monsiet 
Vidal, que depuis votre nomination, il y ae 
un changement dans l’ordre des priorités, 


M. Vidal: Non, il y a eu changement, parc 
que j’ai proposé trois zones de travail, l’est ¢ 
Trois-Rivieres, le nord, les indigénes et k 
jeunes. Je crois que ce sont les trois sectew 
qui nous intéressent le plus et ou not 
devrions travailler. 
| 
{ 


Le vice-président: Je vous remercie, mor 
sieur Nowlan. Messieurs, nous allons nou 
réunir cet aprés-midi a 3h30. 


We shall begin with Mr. Portelance. I hay 
received a letter from the Commissioner ( 
the Yukon Territories in which the followin 
is said: | 

Nous voulons, par la présente, vous fair 
savoir que nous n’avons aucun commer 
taire a formuler devant le Comité a 
sujet de la Compagnie des jeune 
Canadiens. | 


Jusqu’ici, la seule personne qui a exprim 
Vintention de venir c’est adjoint du premic 
ministre de lV’Alberta. C’est la seule répons 
positive que nous avons recue. 


| 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Ave; 
vous recu des réponses des autres a 
Le vice-président: Oui. Je ne pourrais vou 
les donner de mémoire mais, 1’Ontario, la Sat 
katchewan et la Colombie-Britannique n’o1! 
pas encore répondu. Les autres provinces or 
dit qu’elles n’avaient pas l’intention de veni, 
Le Québec et une autre province ont d 
qu’elles nous feraient part de leur décisio| 
plus tard. | 


{ 
| 


AFTERNOON SITTING 


The Vice-Chairman: Gentlemen, this attel 
noon we shall continue with the questionin 
of witnesses regarding the selection of pr¢ 
jects and criteria of their choice. 


| novembre 1969 
| 


| exte | 


ai les noms de MM. Portelance, Osler, 
exander, Marchand et Rock. 


After we have finished with that subject, 
at is after all the members of the Commit- 
» have asked all the questions they want to 
< about that subject, we will go on to 
other one, which will be the selection of 
» candidates, the volunteers. 


‘will now give you a reading of a letter we 
eived from the Honourable John P. 
barts, Prime Minister of Ontario, dated 
vember 12, 1969, which is as follows: 


Toronto, Ontario 
| November 12, 1969 
' Dear Mr. Slack: 


In response to your letter of October 28 

regarding the Company of Young Canadi- 

ans, may I say that, after due considera- 
tion, there would not appear to be any 

_ basis for the appearance of anyone repre- 
senting the Government of this Province 
before the Committee. 


| Yours very truly, 
| John P. Robarts 
i 


‘es, Mr. Penner? 
| 

Ir. Penner: Mr. Chairman, this morning 
ore I left you assured me that I would be 
2 to get on your valued list this afternoon. 


he Vice-Chairman: Yes. You are right. I 
sot. So I would say that the first would be 
| Portelance and then Mr. Penner and then 
Osler. Mr. Portelance? 


(r, Nowlan: Mr. Chairman, I wonder if you 
e any word about the status of our coun- 
You know we are paying a rather inter- 
og sum of $250 a day. He should have 
e facilities to work out of and to work 
1, and I would hope that this matter can 
clarified so that this Committee will’ not 
detoured off the rail if he decides to go 
‘of Ottawa. Do you have anything further 
tate on that, or is the matter under urgent 
ation by others? 


he Vice-Chairman: Yes. What I can tell 
first is that I concur 100 per cent with 
t you said this afternoon in the House 
luse that situation is getting absolutely 
dssible. Mr. Sheppard needs to have some- 
7, @ secretary, to work for him so that the 
dbers will have the documents one day 
Te the appearance of the witnesses. As it 
ding on at the moment, he has to do it 
y 
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The names I have on my list are those of 
Messrs. Portelance, Osler, Alexander, Mar- 
chand and Rock. 


Lorsque nous aurons épuisé le sujet, lors- 
que tous les députés auront posé toutes leurs 
questions, nous passerons au sujet suivant, 
soit le choix des volontaires. 


Je vais vous lire maintenant une lettre 
datée du 12 novembre que nous avons recue 
de Vhonorable John P. Robarts, premier mi- 
nistre de l’Ontario: 


Toronto (Ontario) 
le 12 novembre 1969. 
Monsieur, 


En réponse a votre lettre du 28 octobre 
au sujet de la Compagnie des jeunes 
Canadiens, permettez-moi de dire qu’a- 
prés mires réflexions, il ne semble pas 
nécessaire qu’un représentant du gouver- 
nement de cette province comparaisse 
devant le comité. 


Veuillez agréer monsieur, l’assurance 
de mes meilleurs sentiments, 


John P. Robarts. 
Le vice-président: Oui, monsieur Penner? 


M. Penner: Vous m’avez dit, ce matin, que 
je serais sur votre liste cet aprés-midi. 


Le vice-président: Vous avez raison. D’a- 
bord, M. Portelance et ensuite M. Penner. 


M. Nowlan: Je me demande également si 
vous Savez ce qui en est au sujet de notre 
avocat? Nous le payons $250 par jour et il 
devrait avoir un bureau ot travailler. J "espére 
que cette question va étre tirée au clair afin 
que le Comité ne soit pas dérouté s’il décide 
de quitter Ottawa. Est-ce que vous avez autre 
chose a dire a ce sujet? La question est-elle a 
étude? 


Le vice-président: Je vais vous dire d’abord 
que je suis entiérement d’accord au sujet de 
ce que vous avez dit cet aprés-midi a la 
Chambre des communes car c’est une situa- 
tion intolérable. M. Sheppard a absolument 
besoin d’une secrétaire pour que les députés: 
puissent avoir les documents un jour avant la 
comparution des témoins et a l’heure actuelle, 
il doit le faire aujourd’hui. 


gy 
) 
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Donc d’une facon qui n’est pas ordonnée du Therefore, 


tout. 
We have already found an office which has 
been taken back by the Sergeant-at-Arms. 


e 1540 


This afternoon I received a phone call from 
Mr. Macdonald’s office telling us that they 
would try to find one before our counsel 
becomes discouraged. So I think we should 
keep the pressure on those people. 


Mr. Nowlan: Is the present Government 
House Leader aware that the counsel had 
signified a tentative intention to resign as of 
tomorrow? 


The Vice-Chairman: I saw him this after- 
noon. I did not repeat that, because you said 
it yourself in the House. But I told him that 
at the moment what is going on is that he has 
to interview the people at his hotel or take 
my office, and this is absolutely ridiculous. 


Mr. Rock: Am I on that list? 


The Vice-Chairman: Yes. The order is Mr. 
Portelance, Mr. Penner, Mr. Osler, Mr. Alex- 
ander, Mr. Marchand and Mr. Rock. 


M. Asselin: Avant d’aller plus loin, mon- 
sieur le président, notre conseiller juridique 
devrait nous donner un rapport sur les possi- 
bilités d’entendre M. Saulnier. Je pense qu’il 
est allé 4 Montréal hier soir pour faire des 
recherches dans ce sens. Avez-vous des nou- 
velles A nous communiquer? 


Le vice-président: Oui, mais je me demande 
s’il est aussi important de le faire. 


M. Asselin: Pourquoi pas? 
Are there any secret matters? 


The Vice-Chairman: No, not at all; there 
are no secrets at all between any of the mem- 
bers, but. .. 


Mr. Asselin: You know... 


Vous savez, monsieur le président, nous 
pensons que ce serait un témoignage impor- 
tant, et A mon avis, vous seriez bien avisé de 
dire aux membres du Comité quand il aura 
lieu, afin qu’ils s’y préparent. 


Le vice-président: Comme on l’a dit hier, 
monsieur Asselin, notre conseiller, 4 notre 
demande, a fait les démarches necessaires 
aupres des autorités de la ville de Montréal, 
qui lui ont fait savoir qu’elles avaient besoin 
d’un certain délai. Alors, hier matin, il leur a 
demandé de lui faire parvenir pour 7 heures, 
hier soir, au moins un rapport succinct du 
sujet dont ils aimeraient nous entretenir. 


in a manner which is ni 
orderly at all. | 

Nous lui avons trouvé un bureau. J’ai rec 
cet aprés-midi, un téléphone du bureau de ]) 


MacDonald nous disant qu’on est en train ¢ 
trouver un bureau pour notre avocat aval 
qu’il se décourage. 


M. Nowlan: Le leader de la majorité a 
Chambre sait-il que notre avocat nous a ¢ 
qu’il démissionnerait peut-étre demain? 


Le vice-président: Je ne l’ai pas répé 
parce que vous l’avez dit vous-méme a | 
Chambre. Je lui ai dit qu’a Vheure actuell 
notre avocat doit interviewer les témoins dai 
sa chambre d’hotel ou &2 mon bureau, ce q 
est parfaitement ridicule. 


M. Rock: Suis-je sur la liste? 


| 
Le vice-président: Je vais répéter la lis! 
MM. Portelance, Penner, Osler, Alexande 
Marchand et Rock. | 


Mr. Asselin: Before going any further, MW 
Chairman, our counsel should give us a rep¢, 
on the possibility of hearing Mr. Saulnier.| 
think he went to Montreal last night to stu 
this matter. Have you had any news abo 
this? 


The Vice-Chairman: Yes, but I wond 
whether it is as important as... | 


Mr. Asselin: Why not? 
Y a-t-il des questions secrétes? 


Le vice-président: I] n’y a certainement p 
de secret entre les députés. 


Mr. Chairman, we believe that it would | 
important evidence, and in my opinion, 
would be good to tell the members of t 


M. Asselin: Vous savez... | 
' 


so that they can be prepared. 


The Vice-Chairman: As we said yesterda 
Mr. Asselin, at our request, our Counsel toi 
the necessary steps with the City of Montre 
authorities who have told that they wou: 
need a certain amount of time. Then, yeste 
day morning, he asked them to send him, |’ 
7 o’clock yesterday evening, at least a br’ 
report of what they would like to talk abo 
with us. 


. 
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Tl est allé A Montréal hier soir, dans ce but 
‘le procureur en chef de la ville lui a télé- 
oné vers une heure du matin lui disant que 
‘séance du Conseil ayant trait au réglement 
duré six heures. Ce matin, M. Sheppard a 
éphoné de nouveau a la ville de Mont- 
al et on lui a dit qu’on lu! enverrait le 
ssier par messager au cours de la journée 
n qu’il le recoive avant 5 heures. Voila ou 
-sont les choses. M. Sheppard est d’ailleurs 
ns mon bureau, en train de faire des appels 
il espére avoir le tout dans un bref délai. 


Alors, j’inviterais maintenant M. Portelance 
orendre la parole. 


M. Portelance: Merci, monsieur le prési- 
at. Monsieur Vidal, d’aprés le programme 
travail qui doit étre fait au Québec, d’aprés 
‘programme du travail qui doit étre fait 
Québec, il y en a en premier lieu «un 
igramme francais,» pour lequel on prévoit 
| dépenses de $83,000. Pourriez-vous nous 
mer plu de détails A ce sujet? 


4, Vidal: Dans le rapport financier, le mon- 
t de $83,000 représente les traitements 
rés a l’6quipe des cadres de Montréal, l’é- 
be volante. 


Lo Portelance: Mais il n’y a pas de change- 


at a ce programme francais, il n’est pas 
‘stion de la langue francaise. 


L. Vidal: Ces gens-ld administrent des pro- 
‘du Québec dont ils ont la responsabilité. 


L Portelance: Voulez-vous 
mple, que le LIS, ferait partie 
mmes francais 4 Montréal? 


[. Vidal: Le LIS? 


dire, par 
des pro- 


e vice-président: Ligue pour l’intégration 
aire. 


l. Vidal: Non, non. Ce sont les projets de 
lompagnie. 


« Porielance: On ne fournit aucun fonds 4 
‘roupement-la. 


» Vidal: Non. Lorsqu’on parle de la Com- 
die, il s’agit de l’administration, dont le 
sau régional est situé sur la rue Saint- 
dine. Au poste 50, c’est VACEF, Associa- 
_ cooperative d’économie familiale, le 
et Saint-Jér6me, Mercier, Sorel, qui 
iste plus, Rive-Sud, Trois-Riviéres, Val- 
eld, Saint-Hyacinthe, Saint-Henri. 


; Porielance: Mais le projet 190, comme 
est simplement l’administration au Qué- 
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Yesterday evening, he went to Montreal for 
that purpose and the Chief Attorney of the 
City telephoned him at about 1 am. to tell 
him that the sitting of the Municipal Council 
dealing with a by-law had lasted six hours. 
This morning, Mr. Sheppard telephoned again 
to the City of Montreal and he was told that 
he would be receiving the pertinent informa- 
tion by messenger, in the course of the day, 
before five o’clock. This is how the matter 
stands. Mr. Sheppard is in my office right 
now, making phone calls, and he hopes to 
have everything within a short time. 

I will now invite Mr. Portelance to take the 
floor. 


Mr. Portelance: Thank you, Mr. Chairman. 
Mr. Vidal, according to the Quebec work pro- 
gram, you have a French Program which 
entails expenses of $83,000. Could you give us 
some further details on this? 


Mr. Vidal: In the financial report the sum 
of $83,000 is the amount given to the staff in 
Montreal, the mobile team. 


Mr. Portelance: But there is no question of 
the French language. 


Mr. Vidal: These people administer Quebec 
projects for which they are responsible. 


Mr. Portelance: Do you mean, for instance, 
that the LIS would be part of the French 
programs in Montreal? 


Mr. Vidal: The LIS? 


The Vice-Chairman: The “Ligue pour Vin- 
tégration scolaire’. 


Mr. Vidal: No. Those are CYC projects. 


Mr. Portelance: No funds that are provided 
to this organization. 


Mr. Vidal: No. When you talk about the 
Company, you are referring to the adminis- 
tration whose regional office is located on 
Saint Antoine Street. Local 508 is the ACEF, 
the Co-operative Association of Family Eco- 
nomic Planning, the Saint-Jeréme project, the 
Messier project, and the Sorel project which 
no longer exists, and the South Shore, Trois- 
Rivieres, Valleyfield, Saint-Hyacinthe and 
Saint-Henri projects. 


Mr. Portelance: But project 190 is simply 
the administration in Quebec? 
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M. Vidal; C’est l’administration, et dans ce 
cas-ci, oui. Ce sont les traitements prévus 
pour les responsables des projets. 


M. Portelance: Bon! Ma deuxiéme question; 
la Compagnie des jeunes Canadiens prend 
souvent A son crédit ce qui a été fait dans le 
programme de la _ Petite-Bourgogne, par 
exemple. Quel a été exactement le travail 
accompli par la Compagnie dans ce projet-1a? 


M. Vidal: En effet, il y a un projet qui 
s’appelle «le projet «Petite-Bourgogne.» J’ai 
déposé le rapport ce matin, mais je n’ai pas 
eu le temps de remettre tous mes papiers en 
ordre. C’est un des premiers projets de la 
Compagnie au Québec. 


M. Portelance: C’est un projet qui est tou- 
jours en marche. 


M. Vidal: Oui, si vous lisez les derniéres 
décisions du conseil, j’ai demandé que ce soit 
les derniers volontaires, en ce sens que c’est 
la deuxiéme génération de volontaires. Vous 
savez, les volontaires s’engagent dans la Com- 
pagnie pour vingt-quatre mois, c’est-a-dire 
vingt mois, parce qu’ils ont droit 4 deux mois 
de vacances par année. Or, cette année, la 
premiére génération de volontaires a terminé 
son travail et, c’est maintenant la deuxiéme 
qui a pris la reléve, qui compte moins de 
volontaires que la premiére. En ce moment, ce 
sont des gens du quartier qui font partie de 
V’équipe avec les derniers volontaires qui 
étaient la originairement. 


M. Portelance: Mais quel était exactement 
leur travail aux cours des deux derniéres 
années? 


M. Vidal: Bon! Leur travail consistait a 
renseigner les citoyens du secteur Petite- 
Bourgogne de Saint-Henri sur les travaux de 
rénovation urbaine. Par exemple, on leur a 
expliqué ce qu’était un bail et ils ont lu 
ensemble des notes traitant de ce sujet, quels 
en étaient les engagements, on a étudié les 
questions de réintégration dans les nouveaux 
domiciles, etc. 


M. Portelance: Et on leur a demandé d’ac- 
cepter le projet qui prévoyait la construction 
de maisons et de logis a prix modique. 


M. Vidal: I] faudrait que je relise le rapport 
pour en connaitre les détails, mais ’idée pre- 
miére était d’informer les citoyens de ce qui 
arrivait. Et de fait, c’est ce que les citoyens de 
cette premiére génération ont fait et un ou 
deux parmi eux sont maintenant volontaires 
dans la Compagnie, afin de continuer et ter- 
miner le travail. 
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Mr. Vidal: Yes, in this case it is tl 
administration. These are the salaries that ai 
provided for those who are in charge off th 
projects. 


Mr. Portelance: Fine. The second questio 
The CYC often takes credit for the work dor 
in the Little Burgundy program, for instance 
What exactly has been the work done by t} 
CYC in that project? ; 


Mr. Vidal: There is indeed a project calk 
Little Burgundy. I tabled the report tk 
morning; but I have not had the time to p 
my papers in order. It is one of the fir 
projects undertaken by the Company — 
Quebec. 


Mr. Portelance: It is a project that is st 
going on. 


Mr. Vidal: Yes, if you read the last dec 
sions of the Council, you will see that I ask 
that it be the recent volunteers, the seco 
generation of volunteers. The volunteers sti 
within the Company for a period of ty 
years, which actually amounts to twen 
months because they are entitled to tv 
months of holidays per year. Now this yee 
the first generation of volunteers has finish 
its work, and it is now the second generatii 
of volunteers which is taking over and whi 
has less volunteers than their predecessors. . 
the present time, it is the people from t 
area who are part of the team with the ai 
the original volunteers. 

i 


Mr. Portelance: But what, exactly, d 
their work during those two years? 


Mr. Vidal: Their work was to inform t) 
people of the Little Burgundy area in po 
Henri about urban renewal works. 
instance, we explained to those people i 
lease was, we read material dealing with th 
subject, we explained what were the 
responsibilities, and we studied questio 
dealing with moving into new homes, and 
on. 


Mr. Portelance: And they were asked 
accept the project for the construction of io\ 
cost houses and apartments. 


Mr. Vidal: I would have to reread t 
report to know the details, but the main pu 
pose was to tell the people what was goil 
on. And in fact, that is what the members 
that first generation did, and one or two : 
them are now volunteers in the CYC becal) 
they want to pursue and complete the work. 


_-p@nte| 
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{. Porielance: Milton Park serait un projet 
blable? 


L Vidal: Milton Park est un projet dans 
secteur plus a l’est de la Petite-Bourgogne, 
yui est dans le centre de la ville, dans le 
drilatere formé des rues Sherbrooke, 
ton, Sainte-Famille et avenue des Pins. 


, Portelance: Et le méme genre de travail, 
'sest fait dans la Petite-Bourgogne, se fait 
sentement a Milton Park? 

| Vidal: Oui, c’est-a-dire que c’est un 
‘et qui couvre un territoire limité par les 
| Sherbrooke, Université, boulevard Saint- 
rent et l’avenue des Pins. 


2 corporation Concordia Estates Limited, 
oriétaire de prés de 85 p. 100 des habita- 
§ du quadrilatére, a tenté d’obtenir du 
ement québécois un bill privé dans un 
d’expropriation. Comme elle n’a pas 
‘Sl, elle tente la méme démarche auprés de 
ille de Montréal. Alors, les deux volontai- 
“qui sont dans ce secteur, ont formé un 
ité de citoyens de Milton Park, qui est, en 
que sorte le porte-parole, de ces person- 
qui demeurent dans le quartier et a lancé 
\ppel afin qu’une proposition, par laquelle 
ritoyens demandent qu’on rénove le quar- 
‘plut6t que de le démolir complétement, 
aeceptée. 

! 


, Portelance: Dans Sainte-Marie, il y a un 
®@ projet, est-il semblable? 


. Vidal: Dans Sainte-Marie, si vous prenez 
de la décision, le projet est gelé, actuelle- 
t, il n’y a rien. 


, Portelance: I] n’y a rien a faire. 


Vidal: Non, ce n’est pas qu’il n’y a rien a 
, le projet est en suspens depuis le mois, 


us VYanalyse... 


1 
f 


| Portelance: Du budget? 


Vidal: ...depuis analyse du budget qui 
§ présentée et la décision du conseil qui 
du 23 juin 1969, les activités ont cessé, 


'Portelance: On a appris, hier, que I|’ad- 
stration municipale de Montréal défend 
ianifestations. La Compagnie des jeunes 
idiens va-t-elle s’opposer a un tel projet? 


Vidal: Non, il faudrait d’abord qu’une 
jon soit prise par notre conseil, mais la 
Yagnie s’est toujours conformée aux exi- 


*s de la loi. 
! 


Portelance: Par contre, on remarque que 
‘Mercier, on conseillait de manifester en 
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Mr. Portelance: Would Milton Park be a 
similar project? 


Mr. Vidal: Milton Park is a project which is 
more to the east of Little Burgundy which is 
in the centre of town, in a rectangle bordered 
by Sherbrooke Street, Milton Street, Sainte- 
Famille Street, and Pine Avenue. 


Mr. Portelance: And the same kind of work 
that has been done in the Little Burgundy 
area is now being done in Milton Park? 


Mr. Vidal: Yes, it is a project that covers a 
territory that is bordered by Sherbrooke 
Street, University Street, St. Lawrence Boule- 
vard and Pine Avenue. 

Concordia Estates, which owns nearly 35 
per cent of the housing in the rectangle, tried 
to obtain a bill from the Quebec government 
to expropriate the people. As they did not 
succeed, they are now trying to get this privi- 
lege from the City of Montreal. so, the two 
volunteers who are in that sector have creat- 
ed a Milton Park citizen’s committee which is, 
to some extent, the spokesman for the people 
living in that district. This citizen’s committee 
has launched an appeal to have proposal 
accepted, according to which the citizens 
request that the area be renovated rather 
than completely torn down. 


Mr. Portelance:-In Sainte-Marie there is 
another project. Is it similar to that one? 


Mr. Vidal: In Sainte-Marie it is a frozen 
project, by decision. Right now there is noth- 
ing going on. 


Mr. Portelance: There is nothing to be 
done, 


Mr. Vidal: No, I do not say that there is 
nothing to be done, but the project has not 
been functioning since the analysis of the ... 


Mr. Portelance: Of the budget? 


Mr. Vidal: ...since the analysis of the 
budget which was submitted and the Coun- 
cil’s decision of June 23, 1969, all activities 
have ceased. 


Mr. Portelance: Yesterday, we were told 
that the Montreal municipal administration 
forbids demonstrations. Will the CYC oppose 
such a by-law? 


Mr. Vidal: No, the Council would first have 
to take a decision, but the Company has 
always respected the law. 


Mr. Portelance: On the other hand, we note 
that in Mercier, demonstrations were advocat- 
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vue d’atteindre un but et dans ce secteur, le 
comité des jeunes de Mercier faisait partie de 
la Compagnie des jeunes Canadiens? 


M. Vidal: Oui. 


M. Portelance: Mais lorsqu’on leur enlévera 
le droit de manifester, ne s’opposeront-ils 
pas? 


M. Vidal: Oui, quand vous faites allusion 
au projet Mercier, de fait, il a été soumis au 
conseil. Si je me souviens, on l’a soumis au 
moyen d’un film démontrant quelles étaient 
les activités, ce qu’elles pourraient étre. Le 
conseil a accepté, en ce sens, que le projet 
Mercier était une manifestation presque con- 
tinue du taux de chémage chez les jeunes. Et 
chaque manifestation s’est faite selon les 
réglements en vigueur dans la ville de Mon- 
tréal. A ma connaissance, on a jamais eu de 
plaintes; au contraire, pendant tout été, les 
journaux ont été unanimes. Les journaux 
francophones, en particulier, Le Devoir, La 
Presse, de Montréal, le Montréal-Matin 
consacraient quatre a six colonnes par jour a 
louer le travail des jeunes de Mercier. Et de 
fait, il n’y a jamais eu la moindre plainte a ce 
sujet-la. 


M. Portelance: Et ne croyez-vous pas juste- 
ment que les jeunes de Mercier vont s’opposer 
a ce nouveau réglement? 


M. Vidal: A la derniere marche qu’ils 
avaient projetée, a la fin du mois d’aott, je 
crois, ils avaient invité le maire de la ville de 
Montréal, et le président du comité exécutif 
de la ville de Montréal 4 venir les rencontrer. 
Les jeunes de Mercier, avec Vaide de nos trois 
volontaires ont quand méme réussi 4 mobili- 
ser pres de 10,000 jeunes du Québec autour 
d’un probleme économique qui les préoccupe, 
parce que, dans beaucoup de cas, l’été c’est le 
temps de gagner de quoi assurer Sa carriére, 
son éducation. Ils avaient demandé a rencon- 
trer le maire et le président du comité exécu- 
tif; ils se sont rendus a V’hétel de ville, et 
personne n’était la pour les recevoir. Le tout 
s’est terminé, si je me souviens bien, dans 
Vharmonie la plus compléte. Cette marche 
avait été tres bien préparée, et encore une 
fois opinion publique a été trés manifeste. 


M. Portelance: Merci, monsieur le prési- 
dent, je n’ai pas d’autres questions a poser 
présentement. Merci. 


Le vice-président: Je vous remercie. 


I now will invite Mr. Penner to ask ques- 
tions on the same subject. 
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ed to reach a proposed end in that sector. D 
this Committee of young people in Merci 
form part of the CYC? 


Mr. Vidal: Yes. 


Mr. Portelance: But when the right | 
demonstrate is taken away, will they r 


protest? ; 


Mr. Vidal: Yes. The Mercier Project h 
been submitted to the Council. If I rememk 
correctly, it was presented by means of a 
showing the nature of its activities. T 
Council accepted this Mercier project in tk 
it was an almost continual demonstrati 
against the rate of unemployment among t 
youth. Each demonstration was held taki 
into account all the rules and by-laws of t 
City of Montreal. To my knowledge, the 
have never been any complaints. On the cc 
trary, the newspapers were unanime 
throughout the summer in praising the wo 
of the young people of Mercier. And t 
French-speaking press, especially Le Devc 
La Presse of Montreal, and Montréal-Ma) 
ran four to six columns a day on this proje 
In fact, there were never any complaints. 


| 


Mr. Portelance: Do you not believe that t 
youth of Mercier will protest against the ni 
by-law? | 


Mr. Vidal: When they had planned thi 
last march, at the end of August, I belie 
they had invited the Mayor of Montreal a: 
the Chairman of the Executive Committee; 
the City of Montreal to meet them. The yeu 
people of Mercier, with the help of our thi; 
volunteers did in fact manage to mobil 
nearly 10,000 young people in Quebec w 
respect to an economic problem which c¢ 
cerns them, because in many cases, 1 
summer is the season when money can 
earned to ensure one’s education and futt 
career. They had asked to meet the May 
along with the Chairman of the Executi 
Council. They went to City Hall, but nob) 
was there to meet them. Nevertheless, ii 
remember correctly, it all ended harmonio’: 
ly. The march had been very well prepatr 
and once again public opinion strongly st 
ported this demonstration. 

| 


Mr. Porielance: Thank you, Mr. Chairm! 
I have no further questions right now. Tha’ 
you. . 


The Vice-Chairman: Thank you. 


Je demanderais maintenant a M. Peni! 
de poser ses questions. 


} 
| 
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Mr. Penner: Thank you for your courtesy, 
’, Chairman, in including me on the list this 
ernoon. I am sorry I had to leave early this 
rning. 

Mr. Vidal, my questioning concerns, 
marily, the project in Northwestern 
tario. It is my understanding that you have 
ited that area and have personal knowl- 
ze of the project, is that correct? 


Mr. Vidal: Yes, I visited practically all the 
yjects with the exception, probably of two 
ce I have taken office. 


Mr. Penner: Mr. Vidal, I do not wish to 
sin my questioning on a minor or picayune 
nt and I may have misunderstood you in 
m testimony last week. However, in 
swer to a question you made reference to 
w visit and I think you said something 
out having found some evidence of some- 
ng called “separatism” in that part of the 
imtry. This may have been a mistranslation 
a misunderstanding on my part. I wonder 
7ou would just clarify that for me now? 


Mr. Vidal: Oh no, I was surprised to see 
hy It would not be separatism as it is 
Terstood in Quebec. It was people saying 
t they would like in a legitimate way to 
ate a new province, to add a new province 
the confederation. 


fr. Osler: Could I interject here, Mr. 
airman, that the area was part of Manitoba 
l was taken away years ago, so it is a 
ural feeling. r 


‘he Vice-Chairman: Order. 


fr. Penner: The only reason I pursue that, 
Chairman, is to make clear that the term 
paratism” is really quite inappropriate. 
50 years now the people in that area, 
on they get totally frustrated with either 
en’s Park or Ottawa, talk about creating a 
vince of their own, but certainly within 
federal structure, so it was an inappropri- 
term, Mr. Vidal. 


Ir. Vidal: It is in the context I have 
lained. 


Ir. Penner: Quite so. I understand there is 
y One project in all of Northern Ontario, 
is, one CYC project, is that right? 


{r. Vidal: Yes. 
555 


Ir, Penner: Could you explain to the Com- 
see the nature of this one project in 
thwestern Ontario that does exist? What 
heir function or purpose? 
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M. Penner: Je vous remercie, monsieur le 
président. Je regrette d’avoir di quitter plus 
tot ce matin. 


Monsieur Vidal, mes questions portent sur 
les projets du nord-ouest de l’Ontario. Je 
crois comprendre que vous avez visité ce sec- 
teur vous-méme et que vous étes au courant 
du projet. 


M. Vidal: Oui. J’ai visité presque tous les 
projets 4 part peut-étre deux. 


M. Penner: Je ne veux pas m’attarder sur 
une question de détail et j’ai peut-étre mal 
compris ce que vous avez dit la semaine der- 
niére. Cependant, en réponse a une question 
qui vous a été posée, vous avez dit avoir 
trouvé quelques indices de «séparatisme» 
dans cette partie-la du pays. J’ai peut-étre 
mal compris. Pourriez-vous préciser? 


M. Vidal: Pour ma part, j’ai été surpris. Ce 
n’est pas du séparatisme comme on en parle 
au Québec. Il s’agit de séparatisme de ceux 
qui voudraient créer une nouvelle province, 
ajouter une nouvelle province Aa la 
Confédération. 


M. Osler: Ce secteur de la province faisait 
partie du Manitoba et il en a été retranché il 
y a plusieurs années. 


Le vice-président: A lordre. 


M. Penner: La seule raison pour laquelle 
j’ai dit cela, monsieur le président, c’est que 
expression «séparatisme» n’est pas tres 
appropriée. Depuis 50 ans, les gens de cette 
région, lorsqu’ils en ont assez de Queens Park 
et d’Ottawa, parlent de séparation et je crois 
done que c’est une expression assez peu 
appropriée. 


M. Vidal: Oui, dans le contexte ot je l’ai 
employée. 


M. Penner: Je crois comprendre qu’il n’y a 
qu’un projet dans tout le nord de l’Ontario, 
un projet de la Compagnie des jeunes Cana- 
diens, est-ce juste? 


M. Vidal: Oui. 


M. Penner: Pouvez-vous expliguer au 
Comité quelle est la nature de ce projet. Quel 
est le réle joué par la Compagnie la-bas? 
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Mr. Vidal: It is a multicomponent project 
and I will ask Miss Hancey to speak to it. 


Miss Hancey: I can speak to part of it, 
anyway. In the project, I think, there are 12 
volunteers and they work all over the North. 
They work out of the Lakehead into Red Lake 
and all the area up into the North. They have 
been working on communication among 
native people in the North in an attempt to 
get some kind of radio station that would link 
the native peoples closer together. They have 
worked on a retraining program and I know 
they have just received a $5,000 grant for one 
of the communities. There is a fish plant at 
one place that they have been working on 
with the Band Council in that area. 


Mr. Hamilion: They have also been work- 
ing to a lumber mill into the area for the 
natives to run themselves. 


Mr. Penner: So, primarily this project is 
one among the Indian and Metis people of 
Northwestern Ontario. 


Mr. Vidal: Most certainly. 


Mr. Penner: Can you tell us what the 
budget is that has been allotted for this one 
project, please? 


Mr. Vidal: The budget is $90,084. 


Mr. Penner: Thank you very much. You 
said there are 12 volunteers. How many staff 
people are there? 

Mr. Vidal: 
actually. 


There is one staff person, 


Mr. Penner: Is this staff person in charge of 
all aspects of the project? 


Mr. Vidal: Yes. 


Mr. Penner: Are all the volunteers respon- 
sible to him? 


Mr. Vidal: That is right. 
Mr. Penner; Who is this one person? 
Mr. Vidal: He is Harold Sault. 


Mr. Penner: What salary does he receive as 
a staff person? 


Mr. Vidal: His salary is $9,250. 


Mr. Penner: As a result of your visit to that 
project, are you fully satisfied, Mr. Vidal, 
with the way your staff man is handling all 
the many facets of this project? 
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M. Vidal: C’est un projet qui comporte p 

sieurs aspects. Je vais demander a MW 

Hancey de vous l’expliquer. ; 


Mlle Hancey: Je peux vous parler dt 
partie de ce projet. Il y a 12 volontaires, 
pense, qui travaillent dans le nord 4a pai 
des Grands Lacs jusqu’a Red Lake dans t¢ 
le nord. Ils ont étudié la question des com 
nications parmi les gens du Nord, et la po; 
bilité d’y ouvrir une station de radio pi 
permetire aux gens de communiquer eée 
eux. Ils ont recu une subvention de 45, 
d’une localité. Il y a une usine de transf 
mation du poisson, oti les volontaires trav: 
lent en collaboration avec le conseil de 
bande indienne. 


M. Hamilton: Ils ont également essayé a 
tirer une scierie dans la région, qui sei 
administrée par les natifs. ‘ 


M. Penner: C’est done un project qui ; 
dresse aux Indiens et aux Métis du No 
ouest de l’Ontario. 4 

M. Vidal: En effet. a | 

M. Penner: Pouvez-vous nous dire qg 
budget a été consacré a ce projet? 


M. Vidal: Oui. Je crois qu’il s’agit 
$90,084. 


M. Penner: Merci. Vous dites qu'il y a 
volontaires. Combien de cadres? 


M. Vidal: Un seul cadre. 


| 

M. Penner: Et cette personne doit 56a 

de tous les aspects du projet? | 
M. Vidal: En effet. 


M. Penner: Tous les volontaires doiv! 


rendre compte a cette personne. 
M. Vidal: C’est exact. 
M. Penner: Qui est-ce? 
M. Vidal: C’est M. Harold Sault. 


M. Penner: Quel salaire recoit un cadre 
| 


M. Vidal: Il recoit $9,250.00. 


M. Penner: Lorsque vous avez visité | 
projet, étiez-vous satisfait de la facon dont: 
cadre s’acquitte de toutes ses responsabilité) 
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‘Mr. Vidal: I visited this project last Janu- 
'y and since then many things have hap- 
ned. Yes, they are working quite well 
vcause of the reactions we have received. 
ney also print a paper, the Kemawodin 
tess. You see, they have requested also a 
irmit from the CRTC in order to have the 
‘st Ojibway language radio station. I am 
leased to see that the CRTC is ready to 
operate, they have offered advice to us and 
ant us to meet with Mr. Sault so the project 
Ill be realized because it will be the first 
me that there has been an Ojibway radio 
wtion. There is also a great deal of apprecia- 
im for the other aspects of the project which 
ore mentioned. 


Mr. Penner: Is Mr. Sault an Indian citizen? 
Mr. Vidal: Yes, he is an Ojibway. 


Mr. Penner: How many of the volunteers 
e Indian? 


Mx. Vidal; All of them are. 


Mr. Penner: All of the 12 volunteers are 
dian. 


/ 


Mr. Vidal: Yes, it is a native project—all 


tive. 
Mr. Penner: Mr. Vidal, I understand that at 
e@ time very recently, other personnel were 


sociated with this project who were inter- 
ied in the formation of what may be called, 
‘Non-native project”. I think they referred 
it as project “B” as opposed to the one that 
‘now in existence which they call project 
.’, Are you familiar with the details of this 
Qposal for project “B”? 


Mr, Vidal: Oh, yes, I have it here. It was a 
Oposal made to Council. 


Mr. Penner: Could you briefly tell us what 
'y had in mind in project “B’”’? 


Mr. Vidal: It was a proposal made to Coun- 
| I could read it to you. 


Mr. Penner: If you could give us just a 
ef idea, Mr. Vidal, that should suffice, I 
nk. 


Mr. Vidal: I have with me here the details 
their budget and what they requested. It is 
t specifically indicated what the objectives 
Tre that they were pursuing, but we have 
S$ in our submission. It is certainly in the 
Uncil minutes which were requested prior 
‘this meeting. 


Mr. Penner: Thank you. Just from your 
OWledge of the details, then, of their 
¥posal, would you call this a social action 
ject? Would it fall into that terminology 
ich is in use today? 


j 
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M. Vidal: J’ai visité le projet au mois de 
janvier dernier. Depuis lors, bien des choses 
se sont produites. Les choses vont assez bien. 
Ils publient un journal, la Kemawotin Press. 
Ils ont aussi demandé un permis de la CRTC 
pour la mise en ondes du premier poste de 
radio de langue Ojibway. Je suis heureux de 
constater que la CRTC est préte A coopérer et 
qu’elle veut rencontrer M. Sault. Ce sera la 
premiére fois qu’un poste de radio diffusera 
des émissions en Ojibway. Il y a d’autres 
aspects du projet que nous  jugeons 
satisfaisants. 


M. Penner: M. Sault est-il indien? 

M. Vidal: Oui, il est Ojibway. 

M. Penner: 
indiens? 

M. Vidal: Ils en sont tous. 


M. Penner: 
Indiens. 


M. Vidal: En effet. 


Combien de volontaires sont 


Les 12 volontaires sont des 


M. Penner: Monsieur Vidal, assez récem- 
ment, il y avait d’autres personnes associées 
au projet, qui s’intéressaient a la mise sur 
pied d’un projet «non-indien», le projet «B» 
par rapport au projet «A>» qui existe déja. 
Est-ce que vous étes au courant des détails? 


M. Vidal: Oui, j’ai tous les détails ici. Cette 
proposition a été faite au conseil. 


M. Penner: Pourriez-vous nous dire a quoi 
ils songeaient quand ils ont établi le projet 
«Bp»? 


M. Vidal: Cette proposition a été faite au 
conseil. Je puis vous la lire. 


M. Penner: Donnez-vous une cela 


suffira. 


idée, 


M. Vidal: J’ai le budget ici. Les objectifs ne 
sont pas indiqués de facon trés spécifique. 
Cela se trouve dans le procés-verbal du con- 
seil qui avait été demandé avant cette 
réunion-ci. 


M. Penner: Je vous remercie. De mémoire, 
pourriez-vous nous dire s’il s’agit d’un projet 
d’animation sociale? Pourriez-vous utiliser ce 
qualificatif dans ce cas? 
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Mr. Vidal: Well, looking at what they have 
here, they wanted to have a film component 
because they wanted to make a film, and to 
ascertain if this film would be used for social 
action or not I would have to read again the 
proposal in the Minutes. 


Mr. Penner: Is it not the case that the 
people who were interested in Project “B” 
wanted to engage citizen support so that they 
could have some input and some involvement 
in this much talked about mid-Canada corri- 
dor concept? Was that not part of the 
proposal? 


Mr. Vidal: If I remember well, yes, it was, 
but I would like to read it to you and be sure. 


Mr. Penner: Did this proposal go to the 
Permanent Council? 


Mr. Vidal: No, this was all to the Provision- 
al Council. 


Mr. Penner; What happened to the proposal 
when it reached the Provisional Council? 
What did they do with it? 


Mr. Vidal: It was accepted on the principle, 
if I remember correctly, that there could be a 
separation and that this could be the time for 
the Company to have all-native projects. 


Mr. Penner: Those people interested in 
Project “B”, the so-called non-native project, 
asked for funds. 


Mr. Vidal: Yes. 


Mr. Penner: And they said that if they did 
not receive funds that they would find it 
necessary to resign. Is that the case? 


Mr. Vidal: Yes. 


Mr. Penner: And subsequently they did 
resign. 


Mr. Vidal: Yes. 


Mr. Penner: I am a bit confused then, Mr. 
Vidal, as to actually where the problem was. 
The Provisional Council liked the project, 
they asked for funds to put it into effect, 
obviously the funds were not forthcoming and 
so the whole group left the project. I am a 
little confused as to what actually happened. 


Mr. Vidal: That is very simple: we had no 
money. 


Miss Hancey: It was accepted in principle 
by the Council and were told that it could go 
ahead if the present project would split its 
budget with them. 
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M. Vidal: D’aprés ce que je vois ici, i 
voulaient faire un film qui serait utilisé pov 
un projet d’animation sociale. Pour m’assure¢ 
de cela il faudrait que je relise les termes ¢ 
la proposition dans le procés-verbal. 


M. Penner: N’est-il pas vrai que les ger 
qui étaient intéressés au projet «B» voulaier 
obtenir Vappui des citoyens afin de les eng: 
ger dans ce projet d’un corridor moyen d 
Canada? N’était-ce pas 1a une partie du proj 
proposé? | 


M. Vidal: Oui, si je m’en souviens bie 
mais il me faudrait vous le relire pour en éti 
certain. 


M. Penner: Cette proposition fut-elle 4 
mise au Comité permanent? 


M. Vidal: Non, au comité provisoire. : 


M. Penner: Et qu’est-ce qui s’est passé lor; 
que le projet a été soumis au conseil prov 
soire? Qu’est-ce qu’ils en ont fait? 


M. Vidal: Ils Vont accepté en princip 
pourvu qu’il y ait séparation et que ce sera 
le temps pour la Compagnie d’avoir des pri 
jets uniquement avec des indigénes. 


M. Penner: Les personnes qui s’intére 
saient au projet «B», les soi-disant projets nc 
indigenes, ont-ils demandé des fonds? 


M. Vidal: Oui. 


| 


y 


M. Penner: Ils ont dit que s’ils ne rec 
vaient pas de fonds, il leur faudrait démissio1 
ner. Est-ce que c’est juste? 


M. Vidal: Oui. . 


M. Penner: Et, subséquemment, ils 01 
donné leur démission. 

M. Vidal: Oui. . 

M. Penner: Il y a confusion dans fad 
esprit. Le conseil provisoire a aimé le proj 
et il a demandé des fonds pour lancer | 
projet. Ils n’ont pas recu les fonds et pu 
alors les volontaires ont démissionné. Je 1 
comprends pas ce qui s’est passé. | 
M. Vidal: C’est trés simple: nous n’aviol 


pas d’argent. ) 


Mlle Hancey: Ce fut accepté en princij 
par le conseil qui a déclaré que le proj 
pourrait étre mis en ceuvre s’il y avait ; 
partage des frais. 

| 
| 
} 


| 
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Mr. Penner: All right, but who is going to 
ike that very difficult decision? You have 
ire than $90,000, Project A is multifaceted 
rject, who is going to make the decision as 
‘how you split the cash? 


Miss Hancey: They were asked to make the 
ssion among themselves. 


Mr. Vidal: Yes, and they did. Actually, 
aject A, of which you were speaking, the 
a-Indian one, was requesting an added 
5,000 to the $90,000. 


Mr. Penner: They wanted an extra $68,000. 
Mr. Vidal: Yes. 


Mr. Penner: So you said to them, “You 
ve $90,000, we have no more money, so 
rk it out among yourselves.” 


Wir, Vidal: They agreed to that. 


Ar. Penner: They agreed to this—the 
yple in both projects? 
Ar. Vidal: I am sorry. No, they did not. 


fr, Penner: They did not. Who did not 
ee? 


Miss Hancey: I do not think either side 
eed. 


fr, Penner: Oh, neither side agreed. 


fiss Hancey: They said they wanted an 
litional amount of money and they could 
work with just the $90,000 that was 
2ady there. 


605 


fr. Penner: It seems to me that is putting 
Min a rather difficult position. If you have 
Indian project and another group wants 
lave a non-native project and asks to spilt 
funds, it seems to me that you are going 
set them at each other’s throats. Is this in 
| what happened? 


fr. Vidal: I do not know if we can inter- 
t the decision of the Council as accepting 
split just on principle. I do not know that 
could say Council really wanted them to 
at each other’s throats, but if they could 
@ managed together and one said, ‘Yes, 
are ready to give at least $30,000 of our 
000” and the other said, “This year we 
. make a proposal: instead of hitting for 
000 we will program our activities and hit 
7 half of our objective.” Maybe they 
ld have come to an understanding. 


| 
| 
| 
| 
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M. Penner: Et qui doit prendre cette déci- 
sion? Vous avez plus de $90,000 et c’est un 
projet a multiples facettes. Qui décidera com- 
ment faire le partage des fonds? 


Mile Hancey: On leur a demandé de faire 
le partage entre eux. 


M. Vidal: Oui et ils l’ont fait. De fait, pour 
le projet A, dont vous parliez, on demandait 
d’ajouter $68,000 en plus des $90,000. 


M. Penner: Ils voulaient $68,000 de plus. 
M. Vidal: Oui. 


M. Penner: Vous leur avez dit: «Vous avez 
$90,000, nous n’avons pas d’autres fonds, donc 
essayez de partager>. 


M. Vidal: Et ils ont été d’accord. 


M. Penner: Les personnes impliquées dans 
les deux projets ont accepté cette proposition? 


M. Vidal: Non, je regrette. Ils ne soni pas 
tombés d’accord. 


M. Penner: Qui n’était pas d’accord? 


Mile Hancey: Je pense que ni un parti ni 
autre ne sont tombés d’accord. 


M. Penner: Ah bon, ils n’étaient pas 
d’accord. : 

Mile Hancey: Ils ont dit qu’ils voulaient des 
sommes additionnelles et qu’ils ne pouvaient 
pas réaliser leur projet avec $90,000 
seulement. 


M. Penner: Il me semble qu’ils se trou- 
vaient dans une situation fort difficile. Si vous 
avez un projet indigéne et un autre groupe 
qui a un projet qui n’est pas indigéne, et que 
vous leur demandez de partager les fonds, il 
me semble qu’ils vont se sauter a la gorge. 
Est-ce vraiment ce qui s’est passé? 


M. Vidal: Je ne sais pas si nous pouvons 
interpréter la décision du Conseil comme 
étant basée uniquement sur le principe du 
partage des fonds. Je ne sais pas si vous 
pourriez dire que le conseil voulait réellement 
qu’ils se sautent a la gorge, mais ils auraient 
pu s’entendre. L’un d’entre eux aurait pu 
dire: «Oui, nous sommes préts a donner au 
moins $30,060 de notre $90,000» et Vautre: 
«Cette année nous vous proposons ceci: au 
lieu d’essayer d’obtenir $68,000, nous planifie- 
rons nos activités et nous essaierons d’attein- 
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dre seulement la moitié de notre objectif>. | 
auraient peut-étre pu en arriver a u 
entente. 
Mr. Penner: At any rate in about the M. Penner: De toute fagon, vers la mi-se 


middle of September resignations were sent 
in and I understand the Council agreed not to 
accept these resignations until the Permanent 
Council had reviewed the whole problem. Is 
that correct? 


Mr. Vidal: That is not exactly it. 


Mr. Penner: That is not exactly the way it 
happened. 


Mr. Vidal: No. I will have to check out the 
Minutes which I have given you. If I remem- 
ber well, it was the second or third time they 
came up with a resignation. One was in June 
when we came. However, earlier than that 
they asked for $68,000—I think it was in the 
Spring—and then the Council or the Execu- 
tive Committee of Council, which you will 
note in the minutes, said that they could not 
afford to have one project or one area getting 
one-tenth of the budget. On the other hand, 
they saw merit to a sort of split in principle. 
After that there was another meeting in June 
in Montreal, they came again and said, “We 
will resign if we do not get our $68,000”. 


After that happened they came again—they 
did not resign—and said again that they 
would resign. That was at the last meeting of 
the Executive Committee. However, I wrote 
and told them that we would have to accept 
their resignations because we cannot work in 
a community with a group who continually 
says, ‘““We are going to resign.” We have to be 
on a good footing with the community. 

I accepted their resigations and they then 
went to the Council and asked that their 
resignations not be accepted but held in 
abeyance. 


Mr. Penner: To be reviewed by the Perma- 
nent Council? 


Mr. Vidal: I do not know if they were 
reviewed. I would have to read it over again. 


Mr. Penner: At any rate, their resignations 
were accepted by yourself prior to any review 
by the new Permanent Council. 


Mr. Vidal: Yes. 


The Vice-Chairman: Mr. Penner, I think 
you are aware that we allow 10 minutes for 
each member and then, before going to anoth- 


tembre des démissions furent soumises et 
conseil n’a pas accepté ces démissions jj 
gqu’au moment ot le comité permanent ¢ 
examiné la situation dans son ensemb 
Est-ce que c’est juste? ) 


M. Vidal: 


Ce n’est pas exactement ce ¢ 
s’est passé. 


M. Penner: Ce n’est pas exactement 
facon dont cela s’est produit. 


M. Vidal: Non. Il me faut réexaminer | 
procés-verbaux que je vous ai soumis. Si 
me souviens bien, c’était la deuxiéme ou 
troisieme fois qu’ils soumettaient leur dém 
sion. La premiére fois c’était au mois de ju 
Ils nous ont d’abord demandé $68,000, | 
pense que c’était au printemps. Alors le ec 
seil ou le comité exécutif du Conseil ainsi q 
vous verrez dans les procés-verbaux a ¢ 
Nous ne pouvons pas permettre qu’un pro! 
ou une région puisse obtenir un dixiéme 
budget. D’autre part ils ont vu qu’il y av 
du bon dans une division des frais en pr! 
cipe. Ensuite, il y a eu une autre réunion 
mois de juin a Montréal ot ils sont revenus| 
ils ont dit: «Nous allons démissionner si ve; 
nous ne donnez pas notre $68,000.» 


Apres cela, ils sont revenus et n’ont f 
démissionné. Ils ont répété qu’ils démissionr 
raient pourtant; cela se passait a la dernik 
réunion du comité exéclusif. Je leur ai écrit} 
je leur ai dit qu’il nous faudrait accepter le; 
démission parce qu’on ne pouvait pas trave! 
ler de cette facon-la. Il faut que lon s 
accepter par la collectivité. 


J’ai accepté les démissions. Ils sont ali 
allés voir le conseil et lui ont demandé q 
les démissions ne soient pas acceptées mii 
tenues en suspens. 


M. Penner: Pour que le Conseil va 
en fasse létude? | 
f 


M. Vidal: Je ne sais pas s’il y a eu révisi 
par le conseil permanent. Il faudrait que 
consulte les documents. 


M. Penner: De toute facon, vous a\ 
accepté les démissions avant que le nouvel! 
conseil permanent en fasse la revue. 


M. Vidal: Oui. Bs | 


Le vice-président: Je regrette. Vous étes 
courant du fait que nous accordons dix z 
tes A chaque membre. Avant d’aborder i 
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subject, the member is allowed to ask fur- 
‘ler questions on a second round. 


Mr. Penner: That is fine. Would you put me 
. the list then, Mr. Chairman, because I 
puld like to ask further questions. 


The Vice-Chairman: Yes. You have had 


lactly 15 minutes. 
Mr. Osler, would you proceed. 


Mr. Osler: Thank you, Mr. Chairman. As 
me of the questions I was going to ask have 
en put, I hope you do not mind my picking 
y way around a bit. 

Tread a rather provocative document into 
= record yesterday and I do not know 
hether I need identify it again. It is the 
me article from Saturday Night that was 
ferred to yesterday. 


The Vice-Chairman: Relating to selection 
‘teria for projects? 


Mr. Osler: Yes. 


Mr. Hamilton: Is this the article by James 
ttleton? 


1610 
Mr. Osler: Yes, it is. 


Mr. Vidal, you are accused in here of striv- 
$ for responsible administration, I think. 


This new sense of responsibility... 


‘that you have _ injected into the 
sanization. 
me. .has Demers destroyed those 


projects whose work might have come 
into direct conflict with the interests of 
| government or big business. 


‘would seem to me from what you said a 
iment ago, referring to a decision made in 
rthwestern Ontario, that it may or may not 
ve been the right type of decision, but it 
2s not strike me that there was any conflict 
th big government or big business. Is this 
je of comment an inevitable consequence 
trying to establish some lines of author- 
and rationalization of the work of this 
fanization? 


tr, Vidal: No,... 


‘irst, can I go back to something that was 
d a moment ago about this northwest 
tario project? You refer to a $5,000 grant, 
a $5,000 grant was mentioned. Do you issue 
nts, or would this be that you have shown 
se people where they can get a grant, or 
v¥ they can get a grant from somewhere 


2? 
| 
| 
| 
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autre sujet, un membre peut poser d’autres 
questions une seconde fois. 


M. Penner: Parfait. Pourrez-vous mettre 
mon nom sur la liste, monsieur le président, 
ear j’aurais d’autres iqnestions a poser. 


Le vice-président: Vous avez parlé exacte- 
ment 15 minutes. 


M. Osler a maintenant le droit de parole. 


M. Osler: Merci, monsieur le président. 
Certaines des questions que j’allais poser ont 
déja été posées. Excusez-moi si je tatonne un 
peu dans le vide. J’ai lu un document qui est 
assez provocateur et dont on a parlé hier. Je 
ne sais si je dois le nommer de nouveau. C’est 
Varticle du Saturday Night dont on a parlé 
hier. 


Le vice-président: Au sujet des critéres de 
sélection en fonction des projets? 


M. Osler: Oui. 


M. Hamilion: Est-ce 14 l’article de James 
Littleton? 


M. Osler: Oui. 

On vous accuse, monsieur Vidal, dans cet 
article, de rechercher une administration res- 
ponsable, je crois. . 


Ce nouveau sens de la responsabilité... 
que vous avez apporté a Vorganisation... 


..a détruit systématiquement les projets 
qui eussent pu entrer en conflit avec les 
projets du gouvernement ou des grosses 
sociétés. 

Il me semblerait que ce que vous venez de 
dire il y a un instant en parlant des décisions 
prises dans le Nord-ouest de l’Ontario aient 
pu étre des décisions sages, mais il ne me 
semble pas qu’il s’agissait la de conflit avec 
les intéréts soit du gouvernement ou des gros- 
ses sociétés. Est-ce 14 la conséquence inévita- 
ble lorsque l’on essaie d’établir une certaine 
autorité et une certaine rationalisation dans le 
fonctionnement de cet organisme? 


M. Vidal: Non,... 


D’abord, permettez-moi de revenir a une 
observation que l’on a faite il y a un instant 
au sujet de ce projet dans le nord-ouest de 
VOntario.. Vous parlez d’une subvention de 
$5,000, ou quelqu’un a mentionné une subven- 
tion de $5,000. Est-ce que vous accordez des 
subventions, ou est-ce plut6t que vous avez 
indiqué a ces personnes ow 1’on pouvait obte- 
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Mr. Vidal: Oh, no. The company does not 
give grants. The grant came from a group in 
the community in order to support the work 
of our volunteers. 


Mr. Osler: Thank you. I wanted that clari- 
fied. You referred to a fish plant. It was not 
very long ago that a fresh water fish market- 
ing board was established to help people like 
these to rationalize their fishing activities. 
You say they were given help in establishing 
a fish plant. How would they be helped? 
Would this be a co-operative fish plant that 
would then sell to the marketing board, or 
what? I am trying to get an idea of what 
some of these projects mean in actual terms. 


Mr. Vidal: Yes. 


Mr. Hamilton: It goes further in that it was 
also a matter of getting nets and other fishing 
equipment so the people would have some- 
thing to fish with. 


Mr. Osler: Where would the money come 
from for getting those people started? 


Mr. Hamilton: The nets were given to 
them. Of that I am quite sure. It was a 
donation. I am not sure where the other funds 
came from. Certainly not from the Company 
of Young Canadians. It would have to come 
from somebody other than us. 


Mr. Osler: Would it be fair to say that you 
had acted as a catalyst to help these people to 
see that they had opportunities to actually 
make a living out of the fishing that they 
have been doing for years anyway? 


Mr. Hamilton: Yes, that is it. 


Mr. Osler: Mr. Vidal, 
September 3, you write: 
We personally think that the future 
management... 
, Olmthe CYC... 
.. will be based on a civilization devel- 
opment approach... 


in your report of 


I am afraid that sounds like social work to 
me. I do not understand it. 


Mr. Vidal: No. It is a phrase used in publi- 
cations by Les éditions du Seuwil, a book 
which would be called L’Etat et le Citoyen, 
published by the Club Jean Moulin. By “civil- 
ization approach” rather than—how can I put 
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nir une subvention, ou comment ils pouvaiey 
obtenir une subvention d’une autre source 


M. Vidal: Oh non. La Compagnie n’accoré 
pas une subvention. C’est un groupe de ger 
de la collectivité qui a fourni cette subventio 
pour financer le travail de nos volontaires 


M. Osler: Merci. Je voulais que cela so 
clair. Vous avez parlé d’une usine de transfo: 
mation du poisson. Il n’y a pas longtemps qu 
Von a établi un office de commercialisation d 
poisson d’eau douce pour aider les personne 
de ce genre a organiser leur industrie de ] 
péche. Vous dites qu’on les a aidés a établ 
une usine de transformation du poisson. I 
quelle maniére les aide-t-on? S’agit-il d’ur 
usine de coopérative de transformation 
poisson qui vend ensuite les produits a l’Offic 
de commercialisation, ou quoi? J’essaie de r 
faire une idée de ce que représentent certair 
de ces projets en pratique. 


M. Vidal: Oui. 


M. Hamilton: Cela va plus loin. On a aus 
obtenu les filets et autre matériel de pécl 
afin que ces personnes aient de quoi pécher' 


M. Osler: D’ot. venait lVargent nécessail 
pour donner un départ a ces personnes? — 


M. Hamilton: On leur a donneé les filets. I 
cela, je suis certain. Il] s’agissait d’un don. « 
ne pourrais vous dire avec certitude d’ 
venaient les autres fonds. Certainement p 
de la Compagnie des jeunes Canadiens. Il fa 
lait qu’ils viennent dailleurs. 


M. Osler: Serait-il juste de dire que vol 
avez joué le réle d’un catalyseur en aidant ci 
personnes a se rendre compte qu’elles avaiel| 
lVoceasion de faire de la péche a laquelle ell 
se livraient depuis des années de toute facon’ 


M. Hamilton: Oui, c’est cela. 


M. Osler: Monsieur Vidal, dans votre ra) 
port du 3 septembre, on bevit lire: 


Pour notre OStte nous pensons que 
gestion future. - 5 


nde dakCICcs 


| 
| 
| 
| 
.se fentiens sur une optique de poet 
de la civilisation. 
Je suis désolé, mais, pour ma part, je cons 
dere cela comme du travail social. Je ne cor 
prends pas. | 


M. Vidal: Non. C’est une expression q 
figure dans une publication des Editions q 
Seuil, un livre intitulé «L’Etat et le Citoyen 
publié par le Club Jean Moulin. Par <optiat) 
de progrés de la civilisation», plutot que. 

) 
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—Continued a few words in French.) — 
vilization efficiency versus organizational 
iciency. 


Mr. Osler: Putting other factors ahead of 
ganizational factors. 


Mr. Vidal: It refers to other civilizations 
at have not reached the same level of tech- 
zal competence but have been striving for 
qer values and that have techniques, but 
thniques which permit them to analyse 
ality through their own values. In our case 
e of the values is efficiency. 


1615 


Mr. Osler: I do not know how far we 
ould get into philosophy, but this strikes me 
a point. It seems to me that the organiza- 
‘nas such has perhaps broken down, but it 
jo seems to me that it has not been possible 
far to stay close to the terms of reference 
‘the Act under which you work. Right? 


| 


Mr. Vidal: Well, yes... 


Mr. Osler: Is this because perhaps some of 
} problems with which you are trying to 
al result from the organizations and the 
de of civilization that we seem to be living 
(anyway, and therefore you do have to 
ike different approaches? If you are trying 
get Indians to be able to live in the twen- 
th century, you do not want to turn them 
0 twentieth century New York stockbrokers 
‘something. 


Mr. Vidal: No. But the Indians will contin- 
\their own development, but they do not 
ve to pattern their development on the 
yelopment of others. No one necessarily 
} to pattern his development on the devel- 
nent of others. 


"O answer the first part of your question, 
ether we have reached the goals set out in 
Act, to me it is just a question of maturi- 
“at all three levels the volunteers, the 
ninistration and the Councils. People have 
mM trying very successfully in certain areas 
{ in other areas they have not been 
cessful. 


fr. Osler: But among other things, we 
‘e to evaluate the Suitability of the Act. 


fr, Vidal: That is right. 


fr. Osler: It seems to me that the direc- 
‘ts in which you are going do not have 
ch to do with the Act under which you are 
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Comment dire? L’efficacité de la civilisation 
par opposition a l’efficacité de l’organisation. 


M. Osler: Autrement dit, il s’agit de faire 
passer d’autres facteurs avant lélément 
d’organisation. 


M. Vidal: On y parle d’autres civilisations 
qui n’ont pas atteint le méme niveau de com- 
pétence ethnique, mais qui luttent pour d’au- 
tres valeurs et disposent de techniques—mais 
de techniques qui leur permeitent d’analyser 
la réalité en fonction de leur valeur propre. 
Dans notre cas, l’un des éléments de valeur, 
c’est l’efficacité. 


M. Osler: Je ne sais pas si nous devons 
nous lancer dans un débat philosophique, 
mais il me semble que votre observation est 
importante. D’aprés moi, Vorganisation, en 
tant que telle, s’est peut-étre démantelée, 
mais il me semble aussi qu’il ne vous a pas 
été possible, jusqu’alors, de vous en tenir aux 
attributions que vous confére la Loi qui régit 
la Compagnie. Est-ce bien cela? 


M. Vidal: Oui... 


M. Osler: Cela tient-il, peut-étre, au fait 
que certains des problémes auxquels vous 
vous attaquez découlent de notre organisation 
et du genre de civilisation dans lequel nous 
semblons vivre, si bien qu’il vous faut abor- 
der les problémes sous un angle différent? 
Lorsque vous essayez d’aider les Indiens & 
s’adapter au 20° siécle, vous ne voulez pas en 
faire des agents de change new-yorkais, par 
exemple. 


M. Vidal: Non. Les Indiens continueront 
d’eux-mémes a évoluer; ils n’ont pas a calquer 
leur évolution sur celle des autres. Nul n’est 
tenu de calquer son évolution sur celle des 
autres. 


Pour répondre a la premiére partie de votre 
question—a savoir, est-ce que nous avons 
atteint les objectifs exposés dans la Loi—a 
mon avis, c’est tout simplement une question 
de maturité aux trois niveaux: volontaires, 
administration et conseils. On a fait des 
efforts qui ont été couronnés de succés dans 
certains domaines et qui ont échoués dans 
d’autres. 


M. Osler: Mais, entre autres choses, il nous 
faut évaluer le bien-fondé de la Loi. 


M. Vidal: C’est exact. 


M. Osler: Il me semble que les différentes 
orientations que vous choississez n’ont pas 
grand rapport avec la Loi qui régit votre 
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operating. You have been established to sup- 
port, encourage and develop programs for 
social, economic and community development, 
and there is a list of the ways in which you 
might do this. 


It seems to me that what you really do is 
act as a self-starter in communities. You are 
not going in with an organization to try to 
do things. You are going in to try to get peo- 
ple to do things for themselves with material 
of which they are not aware. It exists, but 
they are not aware of it. 


Miss Hancey: Yes, that is very much it. 
During the first part of a volunteer’s life in a 
community, there are very few defined objec- 
tives for him to follow. The volunteer is lis- 
tening to the community and asking questions 
about the kinds of things on which the people 
would like to take action. You do not go in 
with any kind of set method about solving a 
specific problem. 


Mr. Osler: A minute ago you talked about 
this civilization development approach and 
elucidated what that meant. How does that 
work in with your statement on page 6 of the 
program report for the meeting of September 
13 that you hope to be able to convince future 
Council members of the necessity of systemiz- 
ing all Company operations? 


Mr. Vidal: That is right. 


Mr. Osler: How do you systematize them 
without developing an organic stamp? 


Mr. Vidal: This is the management chal- 
lenge. You could do this through a kind of 
bureaucratization, like you are saying, stamp- 
ing, or you can do this differently, and this is 
what we are trying to do. This is why we 
have proposed to the Council an organization- 
al structure which would permit civilization 
development rather than merely impose 
organizational efficiency. 


We have proposed, if I remember well, the 
project cluster approach were we could 
regroup projects that are linked to the same 
civilization development, because civilizations 
develop. You can certainly find ways of 
managing that are in the best interests of all. 
This is part of the creative aspect of it, true 
participation. But again, what we have 
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activité. Votre Compagnie a été créée pow 
soutenir et encourager le progrés social e 
économique, ainsi que le progrés des collecti 
vités, et pour mettre au point des program 
mes en ce sens; on donne une liste des diver 


ses facons aussi de parvenir a ce résultat, | 


Il me semble que ce que vous faites, e1 
réalité, c’est d’aider les collectivités a si 
lancer d’elles-mémes. Vous n’intervenez pa: 
avec toute une organisation préparée d’avanc 
pour essayer de réaliser quelque chose. Vou 
intervenez pour essayer de réaliser quelqu 
chose. Vous intervenez pour essayer d’amene 
les gens a exploiter eux-mémes les ressource; 
dont ils n’ont pas conscience, des Tessoume 
dont ils disposent dans le savoir. 


Mile Hancey: Oui, c’est tout a fait cela. Al 
cours de la premiére partie de son séjour dan 
une collectivité, le volontaire a trés peu d’ob 
jectifs bien définis 4 atteindre. Il écoute le 
membres de la collectivité, il leur pose de 
questions sur le genre de choses quils aime 
raient réaliser. On n’arrive pas dans une col 
lectivité avec une méthode fixe pour résoudr 
un probleme donné. 


M. Osler: Il y a un instant, vous avez parll 
d’optique de progres de la civilisation et vou 
avez expliqué ce que cela signifiait. Commen 
cela cadre-t-il avec l’observation que vou! 
faites a la page 6 du rapport sur les program) 
mes préparés en vue de la réunion du 1) 
septembre, soit, que vous espérez parvenir : 
convaincre les futurs membres du Conseil di 
la nécessité de systématiser toute l’activite di 
la Compagnie? i 


M. Vidal: C’est exact. 


M. Osler: Comment pouvez-vous systemati 
ser lactivité autrement que dans le cadri 
d’une organisation catégorique? 


M. Vidal: C’est 14 le défi qui se pose a li 
gestion. On peut réaliser cela par une sorte di 
bureaucratisation, d’organisation catégorique 
comme vous le dites; ou bien lon peut } 
parvenir par d’autres moyens, et c’est ce qui 
nous essayons de faire. C’est pourquoi nou 
avons proposé au Conseil une structure qu 
permettrait le progrés de la civilisation, pluto 
que d’imposer simplement l’efficacité di 
Vorganisation. 


Nous avons proposé, pour autant que je m' 
souvienne, optique du groupe de projets, pa 
laquelle nous pourrions regrouper les projet 
qui se rattachent au méme genre de progre, 
de la civilisation, car les civilisations évo 
luent. Il y a certainement moyen de trouve 
les méthodes de gestion qui servent au miew: 
les intéréts de tous. C’est 1A une partie di 
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jested from the Council is to come up 
1a policy on management. 


620 
he Company began as a sort of regional 
2 of organization. In Quebec—this has 
ie up often—we still have a regional 
’e. This is why it was so long before we 
ld get to know what was going on in 
*bec because they are still functioning as a 
|of region. For the rest of Canada, the 
md Executive Director, or the third, 
lded that the best way to manage the 
pany would be to make it project-based. 
for the rest of Canada you now have 
jects who all want their own autonomy. So 
1 one part of the Company, practically 50 
\cent, as Mr. Nowlan said, you are caught 
1 a regional type of administration. With 
irest of it you are caught with a sort of 
‘ect-based Company. One project saying 
‘want out autonomy; we want to decide 
, we want to decide that. I think there are 
‘Ss where you could come in inbetween and 
ppe that our Council very urgently will 
« at this and come up with an organiza- 
al policy or a structural policy in order to 
) us to administer. Otherwise, how do we 
| with our group? 


/ 


‘hen we come to Quebec we deal with a 
on. When we go now to Manitoba we deal 
ta project. Are we going to consider the 
ries as a project or the last thing I sug- 
ed to them, which would be probably 
t cheap and which would respect the 
vidual groups as such. This is why I was 
| to see that we would have an all-native 
ect and we now have a committee to 
y the financial implications. We wanted a 
ve to be on this committee because of this 
| of efficiency of civilization versus effi- 
sy of organization. I am sure they will 
2up with results that will manifest them- 
2s not like ours probably, but differently. 
is why I was proposing to them a sort of 
‘oject cluster unit of functioning where 
could regroup projects in order to give a 
ity of service. 


te Chairman: I am sorry Mr. Osler. On 


Subject of the projects, Mr. Alexander. 


rs Alexander: Thank you, Mr. Chairman. 
as a little interested in the statements 


( 
I 
| 
| 
\ 
| 
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Vaspect créateur de la chose, soit la participa- 
tion véritable, mais, je le répéte, ce que nous 
avons demandé au Conseil, c’est de mettre 
au point une politique de gestion. 


La Compagnie a fait ses débuts sous la 
forme d’une association de type régional. Au 
Québec—on a souvent mentionné cela—nous 
avons encore un bureau régional. C’est pour- 
quoi cela nous a pris tant de temps de savoir 
ce qui se passait au Québec, car la Compagnie 
la-bas travaille encore comme une sorte de 
bureau régionaliste. Quant au reste du 
Canada, le deuxieme directeur général, ou le 
troisieme, a décidé que le meilleur moyen de 
gérer la Compagnie serait de l’organiser en 
fonction des différents projets. Ainsi, dans les 
autres parties du pays, tous les responsables 
de projets réclament leur autonomie. Et ainsi 
que M. Nowlan l’a dit, dans une partie de la 
Compagnie, pratiquement 50 p. 100, vous étes 
pris avec une administration de type régional. 
Avec l’autre partie, vous étes pris avec une 
administration par projet. Dans un projet, on 
dit: «Nous voulons notre autonomie; nous 
voulons décider ceci et cela.» Je pense qu’il y 
a des fagons d’en arriver a des moyens termes 
et j’espére que notre Conseil étudiera le pro- 
bleme et nous donnera une politique d’orga- 
nisation, une politique structurelle qui nous 
permettra de bien administrer ces projets. 
Autrement, comment allons-nous résoudre le 
probleme? 

Quand nous venons au Québec, nous avons 
a traiter avec une administration régionale. 
Au Manitoba, on traite avec une administra- 
tion par projet. Allons-nous considérer les 
Prairies comme un projet ou ce que j’ai pro- 
posé en dernier lieu et qui serait probable- 
ment le plus économique et en méme temps 
respecterait le groupe individuel? C’est pour- 
quoi j’étais content de voir que nous avions 
un projet ou tous les volontaires étaient des 
indigenes. Nous avons maintenant un comité 
qui étudie les implications financiéres. Nous 
voulions qu’un indigéne fasse partie de ce 
comité, A cause de cette idée des valeurs d’ef- 
ficacité de la civilisation par opposé A l’effica- 
cité dans l’organisation. Je suis certain qu’ils 
apporteront des résultats qui ne se manifeste- 
ront pas de la méme facon que les nétres. 
C’est pourquoi je leur proposais des projets 
d’ensemble ou tous les divers projets seraient 
groupés afin qu’il y ait une certaine qualité de 
services d’assurés. 


Le président: Je regrette, monsieur Osler. 
Monsieur Alexander, au sujet des projets. 


M. Alexander: Merci, monsieur le prési- 
dent. Je me suis intéressé aux déclarations de 
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made by Mr. Vidal earlier with respect to the 
amount of money spent in the Province of 
Quebec, Ontario, the Prairies and the Atlantic 
areas. I was quite concerned to see that in the 
Atlantic area there was only about $54,000 
designated for projects and I understand 
there is only one project. Is that true? 


Mr. Vidal: That is right, sir. 


Mr. Alexander: As I understand it, your 
function is to be involved with social uplift- 
ing and I would like to know whether you 
think this is a fair assessment on the over-all 
picture; that out of all this money being 
spent, some $1,900,000, was this a fair portion 
to an area, that as I understand it, is teeming 
with social unrest and frustration. Is there 
any reason your activities have not gone into 
the Atlantic Provinces more? 


Mr. Hamilton: Originally, Mr. Alexander, 
we had four or five projects in the Atlantic 
area. Most of them did not work out to the 
Company’s satisfaction. The projects were 
phased out or volunteers left and were not 
replaced. This is historical. We were then left 
with the one project on Cape Breton Island 
which started two years ago. The Maritimes 
is a priority area for the Company for any 
funds we have for starting new projects, but 
it certainly is not a fair distribution right 
now. 


Mr. Alexander: I see, but it is high on your 
priority list? 

Mr. Hamilton: Yes, it is. 

Mr. Alexander: Just tell me, and perhaps 
you have already mentioned this, how many 
volunteers have you in the Company? 


@1625 
Mr. Vidal: There are 168. 


Mr. Alexander: There are 168. How many 
have you in the Province of Quebec? 


Mr. Vidal: In the Province of Quebec right 
now we have 53. 


Mr. Alexander: 


You have 58, 
Ontario? 


and in 


Mr. Vidal: In Ontario we have 35. 
Mr. Alexander: Going into the Prairies? 
Mr. Vidal: There are 18. 


Mr. Alexander: Into the Atlantic area? 


Mr. Vidal: In the Maritimes right now we 
have one volunteer and four trainees. 
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monsieur Vidal quant aux sommes dépens¢ 
au Québec, en Ontario, dans les Prairies, da 
la région de l’Atlantique. Je me préoccup; 
du fait que dans ]’Atlantique il n’y avait q 
cinquante-quatre mille dollars et il ne sa 
que d’un projet, n’est-ce pas? 


M. Vidal: C’est juste, monsieur. 


M. Alexander: Si je comprends bien, vo' 
réle est d’encourager l’animation sociale. 
voudrais savoir si vous pensez que c’est u 
évaluation juste de la situation générale—s 
tout cet argent qui est dépensé, quelque $ 
900,000, est-ce que vous en avez accordé u 
juste part a une région qui, si je compre 
bien, est envahie de malaises et de frusti 
tions sociales? Y a-t-il une raison pour | 
quelle vous ne vous étes pas intéressé dava 
tage aux provinces des Maritimes? 


| 


M. Hamilton: Au début, monsieur Alexe 
der, nous avions quatre ou cing projets da 
la région de Atlantique. La plupart de « 
projets nront connu quw’un échec, soit par 
que les volontaires qui ont démissionné n’¢ 
pas été remplacés ou pour d’autres raiso! 
Cela est historique il nous est resté un proj 
celui du Cap Breton, qui a débuté il y a de’ 
ans. La région de l’Atlantique est une régil 
prioritaire, si nous avons des fonds pour col 
mencer un nouveau projet mais ce n’est sti 
ment une juste répartition a ’heure actuelle 


M. Alexander: Cette région occupe un a 
élevé sur votre liste de priorités? 


M. Hamilton: Oui. 


M. Alexander: Vous avez peut-étre we 
ceci déja. Combien de volontaires aver 
dans la Compagnie? 


M. Vidal: Il y en a 168. 


M. Alexander: Et combien dans la provin: 
de Québec? 


i 


| 
M. Vidal: Dans la province de Québec no} 
en avons 53. | 


M. Alexander: En Ontario? 


M. Vidal: Trente-cinq. 
M. Alexander: Dans les Prairies? 
M. Vidal: Dix-huit. 


M. Alexander: 
PAtlantique? 


Dans la région ! 


M. Vidal: Aux Maritimes, un volontaire : 
quatre stagiaires. 
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Mr. Alexander: One volunteer and four 
yinees and yet the Maritimes is high on 
ur list. 


Mr. Vidal: Yes, sir. 


Mr. Alexander: Is there a re-assessment in 
ms of placing more personnel within the 
aritimes? 
Mr. Vidal: Yes, to follow through with 
iat I was saying this morning, and if you 
ad the paper I presented that Mr. Osler was 
ing, you will see that an area of priority 
uch has to be met and where we should be 
le to find funds whenever we have a proj- 
: which comes from community demands 
. should go to the Maritimes. Right now the 
Mianent Council has set a member of 
uncil to evaluate the work actually done in 
pe Breton. 


Mr. Alexander: Perhaps, you could answer 
's question. Does a volunteer have a choice 


‘where to go or does the Council, in fact, 
‘ect him to go to a place? 


| 


Miss Hancey: When a new person becomes 
volunteer in the Company they are given a 
tof the possible openings in projects across 
‘country. The project the applicant chooses 
‘mn looks at the applicant in terms of work- 
{in that area. 


I 
} 


Mr. Alexander: If you find that there are 
ices of higher priority it does not matter 
iat he may think you then would direct him 
go into another area which would not be of 


choice; is that the idea? 


Miss Hancey: No. He could only go to 
ces where there are openings. There are 
7 number of openings at any particular 
le, because each project is approved for a 
mber of volunteers. 


Mr. Alexander: In order to complete the 
, could you tell me how many volunteers 
‘in the Province of British Columbia. 


Mr. Vidal: There are 17. 


Mr, Alexander: There are 17. I am interest- 
in the projects and how they can be deter- 
qed. In 1967, I believe in January, there 
s involvement by members of the CYC in 
nonstrations and then I was listening to 
lady contributor there who had indicated 
it she did not know anything at all about 
ining in terms of movements whereby you 
uld be coming into confrontation with 


| 21194—6 
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M. Alexander: Un volontaire et 4 stagiaires 
et vous dites que les Maritimes occupent un 
rang é€levé sur votre liste de priorités? 


M. Vidal: Oui, monsieur. 


M. Alexander: 
afin d’envoyer 
Maritimes? 


Y a-t-il une réévaluation 
plus de gens dans _ les 


M. Vidal: Oui. Si vous tenez compte de ce 
que j’ai dit ce matin et si vous lisez les docu- 
ments que j’ai soumis en réponse 4 monsieur 
Osler, vous verrez qu’un domaine prioritaire, 
pour lequel nous devrions pouvoir trouver des 
fonds aussit6t que nous aurons un projet A la 
demande de collectivités, devrait étre celui 
des Maritimes. A V’heuve actuelle, le conseil 
permanent a envoyé un membre du conseil 
pour é€valuer les travaux qui se font au Cap 
Breton. 


M. Alexander: Veuillez répondre A la ques- 
tion que je voudrais vous poser. Est-ce qu’un 
volontaire a le choix quant a l’endroit ot on 
l’enverra, ou est-ce que le conseil ’envoie a 
une région en particulier? 


Mlle Hancey: Lorsqu’une personne devient 
volontaire au sein de la Compagnie des 
Jeunes Canadiens, elle recoit une liste des 
projets qui seront peut-étre mis sur pied d’un 
bout a Vautre du pays. Les responsables du 
projet que le candidat a choisi, étudie la pos- 
sibilité pour ce candidat de travailler dans 
cette région. 


M. Alexander: Si vous vous décidez qu’il y: 
a des régions prioritaires, ca ne fait rien ce 
que désire le volontaire. Vous pouvez l’en- 
voyer a une région qui ne serait pas néces- 
sairement de son choix. Est-ce juste? 


Mile Hancey: II ne peut se diriger que vers 
des régions ou il y a des possibilités d’emploi 
pour lui. Il y a un certain nombre de postes 
vacants 4 un moment donné, car il faut que 
chaque projet soit approuvé pour un certain 
nombre de volontaires. 


M. Alexander: Pour compléter la liste, vou- 
lez-vous me dire combien de volontaires vous 
avez en Colombie-Britannique? 


M. Vidal: Dix-sept. 


M. Alexander: Je m’intéresse beaucoup aux 
projets et a savoir comment on peut les déter- 
miner. Il me semblerait qu’en 1967, au mois 
de janvier, certains membres de la Compa- 
gnie des Jeunes Canadiens ont pris part a des 
manifestations. J’écoutais madame qui indi- 
quait qu’elle n’était au courant de rien au 
sujet des programmes de formation qui per- 
mettraient des mouvements de contestation ot 
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society or with the establishment, as we may 
call it. Would you call a project, or would you 
accept as a project, a request to become 
involved with anti-Viet Nam demonstrations 
or anti-something as long as it is a demon- 
stration? Would you consider this a function 
in which you could play a part? 


Miss Hancey: Well, first, the Council is the 
body that accepts projects and second, I think 
the project proposal has to come from some 
kind of citizen group or group that has some 
aims. 


Mr. Alexander: This is true. Supposing you 
received a request from a citizen group in 
order to project yourselves into demonstra- 
tions. Would you think this is the type of 
project that you should get into? 


Miss Hancey: I do not think when I am 
speaking for the Council that the Council 
would accept a project anti-Viet Nam. 


Mr. Alexander: Well, not particularly anti- 
Viet Nam but any particular project that 
would lead to demonstrations on the street. 


Miss Hancey: It is very difficult to tell at 
what point a citizen group might decide that 
they would demonstrate. I do not think that is 
the problem we would attack. 


e 1630 

Mr. Alexander: No. I am just asking wheth- 
er the Company would become involved with 
demonstrations on the street as being a 
project. 


Mr. Hamilton: Not as a project. 
Miss Hancey: Not as a project. 


Mr. Alexander: Carrying that one step fur- 
ther then, what is your opinion of individual 
members who belong to the CYC becoming 
involved with demonstrations? 


Miss Hancey: I think many citizen groups 
today, especially having to do with housing 
and welfare, choose, as their method of show- 
ing that they are displeased about their situa- 
tion, to demonstrate on the streets, It is not 
up to the Company or anybody else to tell 
them to demonstrate or not to demonstrate. 
If they choose that method, well it is... 


Mr. Alexander: I could understand that. 
Would the Company or would the Council 
prevent members from demonstrating if they 
wanted to or if you found out that they were? 
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les jeunes volontaires se joignent aux comik 
tations et seraient confrontés a la société 
avec les gens en place. Est-ce que vous acce 
teriez comme projet une demande que vo 
vous intéressiez a des manifestations contre 
guerre au Vietnam, ou une manifestation | 
genre? Est-ce qu’il vous semblerait que c¢ 
représenterait un réle valable pour la Comy 
gnie des Jeunes Canadiens? 


Mlle Hancey: Le conseil doit accepter . 
projets et deuxiément, les propositions de pl 
jets doivent étre soumises par des groupes 
citoyens, ou quelque groupe qui ait 
objectif. 


M. Alexander: C’est juste. Mais mettc 
que vous receviez une demande de la pi 
d’un groupe de citoyens qui voudraient vc 
faire participer aA des manifestations. Est- 
que ce serait 14 un genre de manifestation 
laquelle vous devriez vous intéresser? 


Mlle Hancey: Je ne pense pas quand 
parle au nom du conseil que le conseil accey 
un projet qui englobe une manifestatil 
contre la guerre au Vietnam. } 


M. Alexander: Pas nécessairement contre; 
guerre au Vietnam, mais toute autre manifi 
tation qui aménerait une descente dans la rv. 

Mile Hancey: Il est trés difficile de d: 
quand des citoyens décideront de manifes 
mais, si les citoyens décident de faire u 
démonstration, ce n’est pas un probleme 9g 
nous tentons de résoudre. | 


M. Alexander: Je me demande si la Com} 
gnie va participer 4 des démonstrations dé 
le cadre d’un projet? 4d 


M. Hamilton: Pas dans le cadre d’un proj¢ 
Mlle Hancey: Pas dans le cadre d’un proji 


M. Alexander: Voyons alors plus lo 
Qu’est-ce que vous pensez des membres de: 
Compagnie des Jeunes Canadiens qui parti: 
pent a des démonstrations? } 


Mlle Hancey: Je crois que bien des grou}: 
de citoyens qui s’intéressent au logement 
au bien-étre, choisissent la méthode de : 
démonstration pour faire connaitre leur po’ 
de vue. Il n’appartient pas aux membres de: 
Compagnie de leur dire s’ils devraient ou ni! 
procéder de cette nice Sls choisissent be} 
méthode, alors. 


M. Alexander: La Compagnie ou le con! 
devrait-il empécher les membres de partici 
a des démonstrations s’ils désirent le fair’ 
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eate | 
“iss Hancey: I do not think so, no. 


Mr. Alexander: In other words then, it is 
m for any member of The Company of 
ung Canadians, not officially... 


Miss Hancey: In their work. If the group 
om they are working with in the com- 
nity chooses that method to work on a 
ise it is precisely what the... 


Ar. Alexander: In other words, what you 
| Saying is that the Council sees no harm 
members of the Young Canadians being 
olved in demonstrations on the street. 


| 
| 
| 


fr. Hamilton: I would like to expand a 
le, Mr. Alexander. The reality of the situa- 
1 is that you are working with a group of 
iple concerned with housing in Moose Jaw 
some place; you spend a year gaining the 
st of these people by helping them to 
anize, helping them to arrive at goals, sup- 
ing them with information so that they 
yw exactly what their problem is and what 
y see as their solution. They try a number 
ways to get their solution implemented. 
»y all fail. They decide that what they are 
og to do now is to demonstrate. 

low, is the volunteer who has spent a year 
a year and a half working with this group 
ig to say, “Well, if you want to demon- 
ite go ahead; I am not with you”, or does 
volunteer continue to work with the com- 
aity group and, as part of that work, join 
m on the street carrying a placard? This is 
uestion which the Company always has to 
>and our answer always has been that the 
imteer works with that community group 
ong as they are not breaking the law; we 
“ho reason that the volunteer cannot go 
on the street and carry a placard with 


| community group. 


its Alexander: I see. I think you have 
wered my question there. 


tr Vidal, perhaps I could direct a couple 
questions to you. Was it your practice 


he Chairman: One minute. 


rn. Alexander: Has ten minutes gone by 
jady? I have not started yet. 


he Chairman: You started at 4.22 p.m. 


a Alexander: All right, Mr. Chairman. 
laps you will just let me ask this question 
get the answer. Was it your practice to 
Ver in a formal written way every report 
‘ecommendation for action placed before 
‘by staff members? Or, in particular, did 


63 
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Mile Hancey: Je ne crois pas. Non. 


M. Alexander: Tout membre de la Compa- 
gnie des jeunes Canadiens le peut, de facon 
non-officielle. .. 


Mile Hancey: Dans leur travail. Si le grou- 
pe de citoyens avec lequel ils travaillent dé- 
cident de procéder de cette facon pour en ar- 
river a leur objectif... 


M. Alexander: Vous voulez dire, alors que 
le conseil ne voit pas d’objection a ce que les 
membres de la Compagnie des jeunes Cana- 
diens participent 4 des démonstrations dans la 
rue, sur la place publique. 


M. Hamilton: Je vais aller encore plus loin, 
monsieur Alexander. Le fait est que lorsqu’on 
travaille avec un groupe de gens dont les 
préoccupations sont le logement, A Moose 
Jaw, par exemple, on met un an a gagner la 
confiance de ces gens. On les aide a s’organi- 
ser. On leur aide a obtenir les renseignements 
dont ils ont besoin pour qu’ils soient bien au 
courant de la solution éventuelle. Ils essaient 
de trouver une solution mais toutes leurs ten- 
tatives échouent. La seule méthode qui reste a 
leur disposition, c’est la démonstration. 


Maintenant, le volontaire qui travaille avec 
ce groupe depuis un an va-t-il dire a ces gens 
«Si vous voulez faire une démonstration, je 
ne peux pas y participer avec vous» ou va-t-il 
aller avec eux sur la place publique et arbo- 
rer une pancarte. C’est un probleme auquel la 
Compagnie a toujours fait face. Nous avons 
toujours eu pour principe qu’aussi longtemps 
que les volontaires n’enfreignent pas la loi, 
nous ne voyons pas de raison pour laquelle ils 
ne pourraient pas se rendre sur la rue et 
transporter leur pancarte avec les autres. 


M. Alexander: Je vois. Je pense que vous 
avez répondu a ma question. 


M. Vidal, j’aimerais vous poser quelques 
questions. Est-ce que vous avez Vhabitude 
de... 


Le président: Une minute. 


M. Alexander: Mes dix minutes sont-elles 
déja écoulées? 


Le présideni: Vous avez commencé & 4h.22. 


M. Alexander: Trés bien monsieur le prési- 
dent. Vous me permettrez de poser cette der- 
niére question. Est-ce que vous avez Vhabi- 
tude de répondre de facon écrite a chaque 
demande présentée par votre personnel? 
Est-ce que vous avez toujours répondu par 
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you reply in a formal written way to written 
recommendations from the Program Depart- 
ment, when it was in effect, concerning new 
projects? 


Mr. Vidal: It was the normal practice that 
yyou would have in any Office. 


Mr. Alexander: Well, what was _ that 
practice? 
Mr. Vidal: Usually in writing and some- 


times verbally; it would depend on the scope 
of the problem. 


Mr. Alexander: All right, Mr. Chairman, I 
will quit. But before I quit, just one last 
question. I would ask, if it is the pleasure of 
the Chairman and the rest of the Committee 
members, that all correspondence or interof- 
fice memos relating to projects coming from 
the Program Department to Mr. Vidal be 
tabled and form part of the minutes. 


Mr. Vidal: Related to specific projects? 


Mr. Alexander: To new projects. 


Le vice-président: Est-ce que c’est possible? 


M. Vidal: On peut prendre la corres- 
pondance. 
Mr. Alexander: Is my time up, Mr. 


Chairman? 


The Vice-Chairman; Before we go to anoth- 
er subject the members will have a second 
turn. 


Mr. Alexander: Thank you, sir. 


Le vice-président: J’inviterais maintenant 
M. Rock, et ensuite, M. Cyr. 


Mr. Rock: Mr. Chairman, first of all I 
would like to get something off my mind and 
that relates to Valleyfield. Do you believe that 
there is a necessity to have volunteers in 
Valleyfield and, if so, what is the problem in 
Valleyfield that necessitates this? 


Mr. Vidal: I think they were in Valleyfield 
before my arrival in the Company. Why they 
were called in there I could look into. Actual- 
ly I think there is one left there now. 


Mr. Rock: Yes, I notice this in your report. 
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écrit aux recommandations présentées p 
écrit par le Département des programm 
lorsqu’il s’agissait de nouveaux projets. 


M. Vidal: Nous procédons de la facon hal 
tuelle que vous retrouvez dans n’importe a 
bureau. 


M. iecandars Quel était l’usage? 


M. Vidal: Habituellement par écrit et p: 
fois oralement. Cela dépend de l’envergure 
probléme. | 


M. Alexander: Trés bien, monsieur le pré 
dent. Une derniére petite question. Je ve 
drais demander, avec l’accord du président 
des membres du comité, que toute la corr 
pondance et les notes échangées entre | 
bureaux relatifs aux projets émanant — 
Département des programmes soient déposé 
et figurent en annexe au compte rendu 
Comité. 


M. Vidal: Quant a des projets déterminés? 


M. Alexander: Quant 
projets. 


aux nouvea 


: 


The Vice-Chairman: Is it possible? | 


Mr. Vidal: We can take the corresponden¢ 


M. Alexander: Ai-je utilisé tout mon tem 
monsieur le président? 


Le vice-président: Avant de passer a | 
autre sujet, les membres du comité auri 
droit 4 un deuxiéme tour de questions. 


M. Alexander: 
président. 


‘Merci, monsieur | 
The Vice-Chairman: I will now invite I: 
Rock, and then Mr. Cyr. ) 


M. Rock: Monsieur le président, tout d) 
bord je veux Oter quelque chose de 1 
esprit au sujet de Valleyfield. Croyez-v 
qu’il soit nécessaire qu’il y ait des volontai) 
A Valleyfield et quel est le probléme qui’ 
pose a Valleyfield, qui exige la présence | 
volontaires? 


M. Vidal: Ils étaient a Valleyfield av! 
mon arrivée A la Compagnie. Pourquoi - 
étaient 1A? Je pourrai toujours le découv: 
Je crois qu’il reste actuellement un S|! 
volontaire. | 


M. Rock: Je constate cela dans votre r) 
port, en effet. | 
: 
| 


| 


peeembre 1969 


oxte] 


Mar, Vidal: Here, if I remember well, they 
re invited to study problems dealing with 
ith, problems dealing with leisure, and also 
try to measure the unemployment problem 
Hie area. 

Ar. Rock: Were they successful in this? Is 
re any necessity today for their being 
re? 


I. Vidal: There is one still there. 


fr. Rock: If there is only one there and no 
re volunteers, does this not mean that... 


fr. Vidal: There is one volunteer. 


fir. Rock: Does this not mean that there is 
need for any CYC activity in that area at 
sent? 

| 
fr. Vidal: Not necessarily. We could 
jew the submission. We can revitalize the 
ject. As I said, this project was started 
ore my arrival. Looking at what they are 
og at present, these are the fields: leisure 
youth, unemployment. Again, there may 
other areas where we could identify and 
ermine which citizens of the area could be 
re usefully employed elsewhere. 


} 


fr. Rock: Mr. Vidal, following previous 
‘ements with respect to Indian programs, I 
eve you stated that there is direct partici- 
ion by Indian volunteers in the Northwest 
ritories. 


| \ 
Tr, Vidal: Yes, we have Indian volunteers. 


Tr, Rock: And you also have a training 
gram right now I believe in Cornwall, 
the St. Regis Indians—some of the youth 
‘n there. 


Ir. Vidal: It is the North American Indian 
velling College. Its base is in Cornwall 
‘use the person responsible is an Iroquois 
‘a Mohawk but he travels throughout 
iada. That contract expired last month. 


In, Rock: Oh, so there is no more training 
chat area for them. 


tr, Vidal: It was not training. It was a new 
cept called the North American Indian 
velling College, which moved from place 
dlace. The two people responsible carried 
ks, films and music from one reserve to 
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M. Vidal: Si je me souviens bien, les volon- 
taires ont été invités a étudier un probléme 
qui porte sur la jeunesse et sur les loisirs. On 
a aussi tenté de mesurer les problémes de 
chémage qui existent dans la région. 


‘M. Rock: Est-ce qu’ils ont réussi? Est-ce 
qu’il y a encore une raison pour qu’un volon- 
taire reste a Valleyfield? 


M. Vidal: Il y a toujours un volontaire 1a- 
bas. 


M. Rock: S’il n’ a plus qu’un volontaire, 
cela ne voudrait-il pas dire... 


M. Vidal: Il y a un volontaire. 


M. Rock: Cela ne veut-il pas dire qu’il n’est 
plus nécessaire de poursuivre les activités de 
la Compagnie des jeunes Canadiens dans pevte 
région. 


M. Vidal: Pas nécessairement. Nous pour- 
rions toujours révisé le projet. Nous pouvons 
ranimer le projet. Vous me demandez si un 
volontaire suffit, si un volontaire ne suffit pas, 
c’est un projet qui a été entrepris avant mon 
arrivée. Si l’on considére leur travail actuelle- 
ment, il couvre la question des loisirs pour les 
jeunes et du chomage. Encore une fois, il y a 
peut-étre d’autres secteurs ol nous pourrions 
découvrir certains besoins ou découvrir une 
méthode qui permettrait d’utiliser au mieux 
les services de ces volontaires. 


M. Rock: M. Vidal, au sujet des déclara- 
tions qui touchent aux programmes orientés 
vers les Indiens, vous avez mentionné que 
dans les Territoires du Nord-Ouest, il y a une 
participation directe de la part des volontaires 
indiens. 


M. Vidal: 
volontaires. 


Oui, nous avons des Indiens 


M. Rock: Vous avez également un pro- 
gramme de formation actuellement a Corn- 
wall avec les Indiens de la réserve de St- 
Régis, pour des jeunes de cette région. 


M. Vidal: Il s’agit du North American 
Indian Travelling College. Le quartier général 
est a Cornwall parce que le responsable est 
Iroquois ou Mohawk. Il voyage a travers le 
Canada. Ce contrat s’est terminé le mois 
dernier. 


M. Rock: Ainsi il n’y a plus de centre de 
formation pour les Indiens dans cette région. 


M. Vidal: Il ne s’agissait pas d’un pro- 
gramme de formation. C’était un nouveau 
concept désigné sous le titre de North Ameri- 
can Travelling College. Il s’agissait d’un col- 
lége ambulant. Les deux responsables trans- 
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another to bring to these reserves their cul- 
tural values, to have them hear their tradi- 
tional music and to see what has been written 
on the subject and so on. 


Mr. Rock: That is good; that is excellent. I- 


believe also that you had some Indian volun- 
teers working wiih the National Film Board 
in Céte-de-Liesse. 


Mr. Vidal: Oh, yes. 


Mr. Rock: And this is in respect of this 
same program, is it? Were they preparing 
film for this? 


Mr. Vidal: No, that is something else. 
Mr. Rock: Can you explain that? 


Mr. Vidal: With the Indian film crew it is a 
series prepared by the National Film Board 
under a program called “A Challenge for 
Change”. It was prepared here in Ottawa, I 
think, through the Privy Council as an inter- 
departmental program with, let us say Public 
Works, Manpower and so on, and you have 
your cultural interests for which the Compa- 
ny has decided to invest and to send some of 
its volunteers. It is a project approved for six 
volunteers. 


Mr. Rock: Have you any future projects for 
Indian setilements in the Province of Quebec, 
not including Caughnawaga? I believe that 
Caughnawaga is one of the most up-to-date 
Indian municipalities, if I may use that word, 
in comparison with many of the other reser- 
vations, or what I usually consider 250-year- 
old concentration camps. This is the way I 
look at them sometimes; we have forgotten 
about them and are keeping them in the past 
rather than bringing them into the future. I 
would like to know whether you have any 
CYC projects in the Province of Quebec to 
train Indian volunteers and to expand their 
knowledge of life today and of their cultural 
values and existing languages. Possibly some 
of their languages are not even in written 
form yet and might be put in written and 
dictionary form. 


Mr. Vidal: Yes. I was surprised, as a Que- 
becker, to see that the Company had projects 
with natives outside the Province of Quebec 
but nothing for them within Quebec. I was 
very much aware of this because I had been 
associated with them as head of a school in 
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portaient des livres, des films, de la musig 
et se rendaient d’une réserve a lautre a 
de faire connaitre dans les réserves certair 
valeurs culturelles et pour leur faire entenc 
la musique traditionnelle indienne, pour le 
faire connaitre ce qui a été écrit sur le suj 
GtCtre 


M. Rock: C’est excellent. Je crois égalems 
que vous aviez des volontaires indiens qui ¢ 
travaillé en collaboration avec l’Office nat 
nal du film sur la cdéte de Liesse. 


M. Vidal: Oh oui. 


M. Rock: C’est dans le contexte du mé 
programme, n’est-ce pas? Ils préparaient ¢ 


films pour cette expérience? | 
| 


M. Vidal: Non, c’est un projet différent. 


M. Rock: Pouvez-vous nous en dire 4 
mots? 


M. Vidal: Avec l’équipe cinématographic 
indienne, il s’agissant d’une série prépa 
par l’Office national du film dans le conte’ 
d’un programme intitulé «A Challenge 
Change». Il a été préparé ici-méme a Otta 
par le Conseil privé comme programme int 
ministériel auquel participaient plusie’ 
ministéres: la Main-d’ceuvre, les Trave) 
publics, ete... Il y avait un élément cultu 
auquel la Compagnie a décidé d’affecter | 
volontaires. On a approuvé lenvoi de | 
volontaires sur ce projet. 


M. Rock: Est-ce que vous avez des proj 
d’avenir pour les réserves indiennes de) 
province de Québec? Je ne parle pas 
Caughnawaga car, je crois que Caughnawi) 
est une des municipalités indiennes les p. 
avancées par comparaison aux autres rés) 
ves. A mon avis, ces réserves sont poutot } 
camps de concentration qui existent dep. 
250 ans. Nous les avons oubliées et nous ° 
gardons dans un état qui ne correspond pa) 
la réalité moderne. Je me demande si Vi 
avez au Québec des projets en vue de forr: 
des volontaires indiens qui permettraien’ 
ces derniers d’apprendre a connaitre la 
moderne, d’apprendre certaines langues } 
existent toujours et de connaitre leur hérit; 
culturel. Je crois que certaines lang) 
indiennes n’existent méme pas par écrit.) 
crois que l’on devrait composer une écrit! 
et des dictionnaires de langue indienne. 


M. Vidal: J’ai été étonné comme Québéi 
de constater que la Compagnie avait entre! 
des projets a l’intention des Indiens a Per: 
rieur de la province et n’avait rien entre}! 
au Québec. J’étais au courant du problé! 
car j’ai déja été directeur d’une école, ou }) 
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ruting natives through the Indians Affairs 
_ and could not understand why there 
ind not any links. I had occasion this 
nmer to attend the cross-cultural confer- 
xe on the development of the Far North, 
ere I had the opportunity to meet natives 
Quebec and I explained what the Company 
s doing. About three weeks ago I received 
submission for the Council from people I 
Fl met there and I hope that the Council 
it be able to find the funds necessary to 
rt a project with the Hurons on the Lau- 
te Indian Reserve. 

ur. Rock: Thank you. 

The Vice-Chairman: Thank you. 


M. Cyr: Merci, monsieur le président. J’ai- 
rais demander a M. Vidal si, au cours des 
miéres années, la Compagnie des jeunes 
aadiens a étudié la possibilité de participer 
des projets ou a des programmes en 


spésie. 


A. Vidal: Je ne suis directeur que depuis 
‘e mois, monsieur Cyr. 
La Cyr: Did we ever get any project de- 


nds from the Gaspé area? 


4M. Vidal: La seule demande qu’on a eue des 
adiens francophones venait d’une région 
est tout pres de la Gaspésie, mais dans une 
re province. De fait, les citoyens ont de- 
ndé a nous rencontrer. On a rencontré d’an- 
as professeurs, d’anciens gardes-chasse et 
me un ancien facteur. C’était pour aider les 
(s a formuler des demandes au sujet des 
jets de rénovation, parce que cet endroit 
fite des investissements fédéraux. Est-ce 
+ cela se rendra jusqu’en Gaspésie? Je ne le 
+ pas. 


; 7s 
1. Cyr: Est-ce que vous pourriez vérifier 


'S vos listes de volontaires au Québec si, au 
rs des derniéres années, et particuliére- 
at Pété dernier, vous aviez des personnes 
nom de Jacques Baulnes, Paul Rose, 
tre Desbois et Francis Simard? 


I. Vidal: C’est dans nos rapports annuels, 
‘S je pense que vous n’avez pas ces 
as-la, 

i. Cyr: Ils ont peut-étre participé a cer- 
is des projets ou programmes de la Com- 
nie des jeunes Canadiens, l’été dernier. 
-c€ que vous pourriez vérifier et nous 
ormer? 

645 

L. Vidal: Oui. 


. : 
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recrutait des Indiens par l’intermédiaire de la 
division des Affaires Indiennes et je me suis 
demandé pourquoi on n’avait pas tenté de 
faire un travail semblable. J’ai eu l’occasion 
cet été d’assister & une conférence culturelle 
sur le développement du Grand Nord, et j’ai 
eu loccasion de rencontrer les Indiens du 
Québec. Je leur ai expliqué ce que faisait la 
Compagnie. Il y a trois semaines, j’ai recu une 
demande de projet 4 transmettre au Conseil 
de la part de certaines personnes que j’avais 
rencontrées la-bas. J’espére que le Conseil 
pourra trouver les fonds nécessaires pour en- 
treprendre un projet avec les Hurons de la 
réserve de Loretteville. 


M. Rock: Je vous remercie. 
Le vice-président: Merci. 


Mr. Cyr: Thank you, Mr. Chairman. I 
would like to ask Mr. Vidal whether, during 
the past few years, the CYC has studied the 
possibility of taking part in programs in the 
Gaspé area. 


Mr. Vidal: I have been Director only since 
11 months, Mr. Cyr. 


M. Cyr: N’y a-t-il jamais eu de demandes 
pour des projets dans la région de Gaspé? 


Mr. Vidal: The only request we have 
received from French-speaking Acadian came 
from an area which is quite close to 
the Gaspé area, but in another province. 
In fact, the citizens requested to meet 
us. We met some former teachers, former 
gamekeepers and even a former postman. This 
was to help the people of the area 
to make formal requests for renewal projects 
because that area benefits from federal 
investments. I do not know if this will go as 
far as the Gaspé area. 


Mr. Cyr: Could you check to see whether in 
your list of volunteers in Quebec, especially 
that of last summer, you had a person called 
Jack Baulnes, Paul Rose, Pierre Desbois and 
Francis Simard? 


Mr. Vidal: This would be in our annual 
report. I do not think we have those names. 


Mr. Cyr: They might have taken part in 
certain projects of the CYC last summer. 
Could you check and_ <gives’ us this 
information? 


Mr. Vidal: Yes. 
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M. Cyr: Dans votre budget des frais d’ex- 
ploitation, vous avez aussi une participation a 
Office national du film. 


M. Vidal: Oui. 


M. Cyr: Si vous n’avez pas l’information en 
main, est-ce que vous pourriez vérifier si la 
Compagnie des jeunes Canadiens participe 
présentement ou a participé lété dernier a la 
préparation d’un film documentaire intitulé 
Tourbec? 


M. Vidal: C’est la premiére fois que j’en- 
tends parler de cela. Il faudrait que je vérifie. 


M. Cyr: Ce film raconte le voyage en Gas- 
pésie des groupes d’étudiants québécois. Ca 
s’est passé durant le mois d’aott. 


M. Vidal: C’est peut-étre un projet de l’Of- 
fice franco-québécois. Tourbec, ca me fait 
penser a l’agence de presse... 


M. Cyr: Au Québec, vous avez contribué a 
VACEF. C’est une coopérative, n’est-ce pas? 


M. Vidal: C’est exact. 


~ 


M. Cyr: Ces organismes appartiennent a 
trois catégories distinctes dont les Caisses 
populaires et les caisses d’économie, les syndi- 
cats et les mouvements familiaux et de con- 
sommateurs. Est-ce que tout cet argent a été 
distribué a différents organismes, ou bien 
administré directement par un organisme res- 
ponsable chez vous? 


M. Vidal: Non. Nous avons un contrat avec 
lV’ Association coopérative d’économie familiale. 
C’est un contrat décroissant: la premiére 
année, nous nous sommes engagés a fournir le 
travail de trente volontaires; la deuxiéme 
année, c’est-a-dire cette année, vingt volon- 
taires; et Van prochain, dix volontaires. En 
plus, nous avons des développements, d’autres 
projets au Lac Saint-Jean, a Chicoutimi et 
méme a Québec. Nous avons aussi recu d’au- 
tres demandes; la région de Shawinigan, l’A- 
bitibi nous ont demandé d’envoyer des volon- 
taires pour travailler dans ce contexte. 

Ca, c’est de l’éducation coopérative. Nous 
faisons des études; nous aidons des gens qui 
ont des problémes budgétaires. Vous savez 
que tout s’achéte a crédit et méme qu’on se 
marie a crédit. Des Caisses populaires, des 
caisses d’économie ou méme des syndicats 
vont nous dire: «Voila! on a des jeunes gens, 
des gens plus 4gés qui sont pris; ils ont recu 
des avis pas tres dréles». Alors, nos volontai- 
res vont les aider. On lit les contrats et 
VACEF va essayer de défendre ces gens-la. Je 
pense qu’on a gagné toutes les causes que 
nous avons eues, habituellement, contre les 
sociétés de finance. 
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Mr. Cyr: In your development budget, y« 
also have participation with the Nation 
Film Board. 


Mr. Vidal: Yes. 


Mr. Cyr: If you do not have the informatic 
handy right now could you check to s 
whether the CYC is taking part at present \ 
took part last summer in preparing a doc 
mentary film called Tourbec? 


Mr. Vidal: It is the first time I hear abo 
this film. I shall have to check this. 


Mr. Cyr: This film tells the story of the tr 
to the Gaspé area by groups of Quebec sti 
dents. This happened in August. 


Mr. Vidal: This could be a project of tl 
Franco-Quebec Agency. Tourbec reminds n 
of a press agency... 


| 
Mr. Cyr: In Quebec you have contributed 
ACEF. It is a cooperative, isn’t it? 


Mr. Vidal: Yes. : | 


Mr. Cyr: These bodies come into thr 
categories, including the Caisses populaire 
the Unions and family and consumer mov 
ments. Has all this money been distributed | 
different bodies, or has it been administer 
directly by one of your responsi 
organizations? . 


Mr. Vidal: No. We have a contract with t: 
Co-operative Association of Family Econon 
Planning. This is a decreasing contract. TH 
first year, we agreed to provide the work | 
30 volunteers. The second year, i.e. this yei, 
20 volunteers. And next year 10 volunteers. | 
addition, we will also be developing oth 
projects at Lac Saint-Jean, in Chicoutimi, a! 
even in Quebec City. We have also receiv! 
other requests. The Shawinigan area, a! 
Abitibi have asked us to send volunteers | 
this context. This is co-operative educatic 
We carry out studies. We help people to sol! 
their budgetary problems. You know tt! 
everything can be purchased on credit, a | 
of people even get married on credit. Certé! 
Caisses populaires and some Caisses d’écon: 
mie, or even Unions will come and tell 1: 
“We have young people and older people Ww’ 
are in trouble; they have received rather 0! 
advice.” Then, volunteers go and help the. 
We read the contracts and the ACEF will {) 
to help those people. Until now, I believe ’: 
have always won our cases against finan? 


( 


companies. \ 


| 
. 
| 


f 


i 
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De plus, au Lac Saint-Jean, nos volontaires 
waillent 4 l’établissement d’une coopérative 
mentaire, d’un marché d’alimentation. 


M. Cyr: C’est tout, monsieur le président. 


| 

Le vice-président: Merci, monsieur Cyr. 
Nous parlions ce matin, monsieur Vidal, du 
mbre important de projets d’animation 
siale dans la province de Québec. J’essayais 
ec vous de voir ce que signifiait ce concept 
-manifestement, d’aprés ce que moi j’en 
nse et ce que vous vous en pensez, il s’agit 
m concept assez ambivalent et équivoque. 
t- -ce que vous étes d’accord avec cela? 


M. Vidal: Assurément. Je pense qu’on ne 
ut pas avoir de projet en soi d’animation 
niale. Si vous avez strictement de l’anima- 
n, vous avez des gens qui s’animent; et des 
as peuvent s’aminer longtemps, sand trop 
voir ou ils vont. Normalement, dans une 
rspective de gérance ou d’administration, 
nimation est une étape dans le développe- 
ent du projet. Mais au Québec, l’animateur 
. devenu un professionnel qui a eu le don 
ttirer beaucoup de gens, c’est-a-dire que 
aimateur est celui qui préside tout en ne 
‘sidant pas, c’est celui qui va orienter en 
rientant pas. C’est une position que certai- 
j personnes trouvent confortable en ce sens 
© ¢a peut étre intéressant de dire qu’il faut 
intifier ceci ou qu’il faut identifier cela, ete. 
Yormalement, les citoyens, les étudiants 
alent passer a une action C’est pourquoi, 
i Yimpression qu’on méle «social action», 
‘on trouve en anglais et qui ne correspond 
stout a fait A «animation sociale» en fran- 
Ss. Habituellement, le travail d’animateur se 
t mieux dans les pays en voie de dévelop- 
nent. Encore une fois, c’est une étape; 1’a- 
aation sociale est une occasion d’éveil. C’est 
2 technique que l’industrie et les gouverne- 
ite emploient maintenant. 


on connait une société qui, je pense, fait 
_Trevenus strictement en dépéchant des ani- 
teurs 4 tous les niveaux de gouvernement 
4 tout type d’administration. Des gens arri- 
it tout A fait neutres devant une situation 
bermettent a d’autres d’identifier des pro- 
mes. Le danger serait de se placer parmi 
Sens qui ont identifié des problémes pour 
dOser ses propres solutions. C’est 1a ot: l’on 
t, d@aprés moi bien entendu, la différence 
re un animateur professionnel et un ani- 
teur non professionnel. 


‘ Portelance: Monsieur le président, avant 
‘terminer la question des projets, il y a un 
m’intéresse en particulier, le projet Ate- 
*-Comunication, a a Montréal, qui vise a dé- 
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However, in the Lac Saint-Jean area, our 
volunteers are working towards establishing a 
co-operative food market. 


Mr. Cyr: That is all, Mr. Chairman. 


The Vice-Chairman: Thank you, Mr. Cyr. 
This morning, Mr. Vidal, we spoke about the 
important number of social promotion proj- 
ects undertaken in the Province of Quebec. I 
was trying to grasp, along with you, what this 
concept means and obviously, according to 
me, and to you, it is rather ambiguous. Do 
you agree? 


Mr. Vidal: I do agree. I do not believe that 
one can have social promotion projects as 
such. If it is strictly promotion or animation, 
then these are people that are being animat- 
ed; and people can be animated for a long 
time without knowing actually where they 
are going. Normally, from the viewpoint of 
management or administration, social anima- 
tion is one step in the development of a proj- 
ect. But in Quebec, however, the social 
worker has become a professional who man- 
ages to draw many people, that is the social 
worker will be the one who leads without 
leading. He will give a certain orientation 
without orienting. This is a position certain 
people find comfortable in that it can always 
be interesting to say that this or that must be 
determined, and so on. 

Normally, citizens, or students want to take 
concrete action. This is why I am under the 
impression that the English term “social 
action” leads to confusion because it does not 
correspond entirely to the French term “so- 
cial animation’. Usually this work of anima- 
tion is easier to do in a developing country. 
But here again, it is a stage. Social animation 
brings about an awakening. It is a technique 
that is now used in industry and in 
government. 


There is a company which, I believe, draws 
up its financial statement by sending anima- 
tors to all levels of government and to every 
type of administration. They are neutral and 
they allow others to identify the problems. 
However the danger would lie in stepping 
among the people who had identified prob- 
lems and imposing one’s own solutions. This 
is where, according to me, of course, one can 
see the difference between a _ professional 
animator and a non-professional animator. 


Mr. Portelance: Mr. Chairman, there is one 
item I would like to mention, before closing 
the question period on projects, i.e. the com- 
munications workshop in Montreal, which 
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velopper des animateurs qui pourraient ceu- 
vrer dans les écoles. Les volontaires de ce 
projet. 
fournissent des animateurs au milieu étu- 
diant lorsque des groupes structurés 
(UGEQ, PEN AGE, syndicats étudiants ou 
comités d’actions) en font la demande. 


Quel est au juste le rdle de ceux qui sont 
formés a Atelier-Communication? 


M. Vidal: L’Atelier-Communication, au dé- 
but, était un projet jeunesse. Il avait été 
formé a la suite d’une demande de PUGEQ 
qui, depuis, a disparu. 

L’UGEQ voulait que la Compagnie prépare 
des gens pour animer des réunions, des 
assemblées. Depuis ca n’existe plus. 


M. Portelance: De plus ce méme organisme 
publiait un journal appelé «Participation>. 


M. Vidal: C’est cela. 


M. Portelance: Ce journal a-t-il été publié 
plusieurs fois, durant la derniére année? 


M. Vidal: 
différents. 


J’en ai vu quatre exemplaires 


M. Portelance: Y a-t-il moyen d’avoir des 
copies de ces journaux qui ont été publiés? 


M. Vidal: Je pense que j’ai les quatre a 
mon bureau oui. 


M. Portelance: I] serait bon que le Comité 
prenne connaissance de ce qu’il y avait dans 
ce journal. 


M. Vidal: Il] traitait de animation. A Vori- 
gine, le projet, si mes souvenirs sont exacts, 
visait a professionnaliser l’animation sociale. 
Il y avait un groupe a Sherbrooke, un groupe 
a Montréal, et je pense qu’on avait demandé a 
la compagnie d’aider a la publication d’une 
revue. La Compagnie promit, toujours selon 
mes souvenirs, de payer les deux premiers 
numeéros. Enfin, le journal est imprimé sur 
une machine 4 polycopier, ce n’est pas... 


M. Portelance: Tout de méme, s’il y avait 
possibilité d’avoir des copies, nous pourrions 
prendre connaissance de ce qu’ils publiaient. 


M. Vidal: Oui. 


M. Portelance: Merci. 


Le vice-président: Si vous permettez, mon- 
sieur Vidal, de revenir a ce que je vous 
demandais tout a Vheure, étes-vous prét a 
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aims at training animators who could be se 
to work in schools. The volunteers of th 
project: 


provide animators for the students whe 
structured groups such as UGEQ, PE] 
AGE, student unions or action commi 
tees request this. 


What exactly is the role of those peop 
who are trained at the communicatioi 
workshop? 


Mr. Vidal: At the beginning, the cota 
cations workshop was a youth project. It w; 
set up following a request by UGEQ whi 
has since disappeared. UGEQ wanted tl 
Company to train people to act as animato 
at meetings. This does not exist anymore. 


Mr. Portelance: In addition, this organiz, 
tion published newspaper called ‘Partic 
pation”. . 


Mr. Vidal: That’s right. : 


Mr. Portelance: Was that paper publish 
several times during the first year? 


Mr. Vidal: I saw four different issues. 


Mr. Portelance: Would it be possible 
have copies of the newspapers that we 
published? 


Mr. Vidal: I think I have the four public 
tions at my office, yes. \ 


Mr. Portelance: It would be a good idea f; 
the Committee to find out what was writti 
in this newspaper. 


Mr. Vidal: It dealt with promotion or ar 
mation. If I remember correctly, the origin 
aim of the project was to make social prom 
tion more professional. There was a group > 
Sherbrooke, and another group in Montrei 
And I 
asked to help to publish a magazine. Insot 
as I can remember, the Company had pr 
mised to pay the two first issues. The newsp! 
per is printed on a duplicating machine, al 
Ah EGIL PS eke | 


Mr. Portelance: Nonetheless, if we cou. 
get copies we could find out what th’ 
published. i 


Mr. Vidal: Yes. 
Mr. Portelance: Thank you. 


The Vice-Chairman: If you will allow me() 
come back to what I was asking you a wh: 
ago, Mr. Vidal, would you be willing to Teco} 


| 
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mettre que le concept d’animation sociale 
équivoque, et qu’il peut se préter a toutes 
‘sauces? 


| ’ 
M. Vidal: Oui, la jeunesse du concept fait 
Le peut se préter a tout cela. 


1655 


4@ vice-président: Je comprends, par exem- 
, que votre collaboration a l’ACEF consiste 
re autre a lui préter du personnel? 


1 Vidal: C’est cela. 


we vice-président: Je lis, par exemple, dans 
Rapport-juin 1969 sur les Projets du 
ébec, a la page 4 du document intitulé: 
West que l’ACEF de Montréal,» sous le 
e: «Provoquez des changements» 


Ce travail d’éducation et de réhabilitation 
"serait incomplet s’il ne s’accompagnait 
| pas de changements plus en profondeur 
que doit provoquer V’ACEF. 
on ajoute un peu plus loin. 


C’est aussi remettre en question le sys- 
téme économique, c’est repenser des 
valeurs sociales et c’est déranger des 
_individus et des petites sociétés bien en 
place... C’est reprendre notre économie 
en main et la ré-orienter vers la satisfac- 


_tion des besoins de ’homme. 


Te pensez-vous pas qu’un  organisme 
incé par VEtat, qui fournit du personnel a 
‘groupe de pression, peut susciter des pro- 
mes? Pourquoi, par exemple, la Compagnie 
_ Jeunes Canadiens préte- t-elle du person- 
a tel groupe de pression qui veut changer 
ystéme économique et ce, gratuitement? Je 


Repenser les valeurs sociales, déranger 
| les individus plut6t qu’un autre groupe 
je pression. 


ene sais pas si vous vous rendez compte 
i moi qu’il s’agit 14 d’une décision politi- 

. En d’autres termes, nous entrons dans un 
raine ou nous véhiculons des valeurs, ot la 
apagnie des jeunes Canadiens dit: «voila 
Sroupe de pression dont les idéaux doivent 
> encouragées par nous plutdt que ceux de 
autre.» 


ry Vidal: L’ACEF est une association coo- 
ative. Il y a beaucoup de gens qui encoura- 
t les co-opérateurs, et dans ce cas-ci, 
.EF a fait une demande, il y a déja deux 
trois ans. 

e gouvernement, parce qu’il investit dans 
Compagnie des jeunes Canadiens doit-il 
Ourager les Coopératives plutdt que d’au- 
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nize that the social promotion or animation 
concept is rather ambiguous and that it can 
be interpreted in many ways? 


Mr. Vidal: Yes, due to its youth, the con- 
cept is open to all of this. 


The Vice-Chairman: I understand, for 
instance, that your co-operation with ACEF 
consists, among other things, in lending it 
personnel? 


Mr. Vidal: That is it. 


The Vice-Chairman: JIread in the June 
Report 1969, on Quebec Projects, page 4, of the 
document entitled “What is ACEP in Mont- 
real”, under the heading “Bring about 
changes’’, as follows: 


This education and rehabilitation work 
would be incomplete if it were not 
accompanied by more thorough changes 
than ACEP is to bring about. 


And further on, the following is said. 


This also means questioning the existing 
institutions, reexamine social values, and 
upsetting individuals and well entrenched 
small areas of society...It means to take 
our economy back into our hands and 
reorient it towards satisfying the needs of 
man. 


Do you not believe that an organization 
using government funds, which supplies the 
personnel to a pressure group, could cause 
problems? Why, for instance, does the CYC 
lend its personnel to a pressure group which 
wants to change the economic system gratui- 
tously? I read: 


Reexamine social values, upset individu- 
als rather than another pressure group. 


I do not know whether you realize as I do, 
that this is a political decision. In other 
words, you are entering a field where we are 
discussing values, where the CYC says: “This 
is a pressure group whose ideas must be 
encouraged by us rather than those of anoth- 
er pressure group”’. 


Mr. Vidal: ACEF is a cooperative associa- 
tion. There are a good many people who 
encourage the idea, and in this instance, 
ACEF made a request two or three years 
back. 

Since the government invests in the CYC, 
should it encourage cooperatives rather than 
other movements that are part of our eco- 
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tres mouvements qui font partie de notre sys- 
teme économique? Les coopératives. font 
partie de notre systeme économique. Encore 
une fois c’est pour moi une question de philo- 
sophie. Le dossier de l’ACEF est fondé sur la 
réalité, sur des faits. En voici quelques uns: il 
y a des gens qui mordent facilement a une 
certaine publicité. Dans certaines rues on vous 
dit: «vous pouvez vivre a crédit.» Il y a des 
gens qui ne savent pas comment préparer 
leur budget, qui pensent qu’avec $50, $60, $90 
par semaine ils peuvent s’acheter une auto, 
des meubles et tout; et il y a des gens qui 
vont leur dire «Oui, vous pouvez faire cela, 
vous n’avez que la taxe a payer». 


Le vice-présideni: Oui, mais moi je me 
référe au document intitulé «Rapport sur la 
situation du projet ACEF de Montréal, 
publié le 17 octobre 1969 c’est-a-dire il y a un 
mois, je pense qu’il y a la signature de Pierre 
Renaud a la premiére page. Dans ce docu- 
ment, on explique ce qu’est l’ ACEF 4a laquelle 
la CJC veut collaborer et on dit que c’est une 
société qui veut aller au dela de ces problémes 
dont nous parlions tantdt, du crédit a la con- 
sommation et qui veut aller jusqu’a «<remettre 
en question le systeme économique, repenser 
les valeurs sociales, déranger des individus et 
des petites sociétés bien en place, changer 
bien des choses et reprendre notre économie 
en main etc.» Alors je me dis qu’il y a eu une 
décision de la Compagnie des jeunes Cana- 
diens 4 Veffet que les buts de lACEF sont 
compatibles, pour ne pas dire analogues, a 
ceux de la Compagnie des jeunes Canadiens, 
c’est la raison pour laquelle, la Compagnie va 
appuyer ce groupe de pression. 


e 1700 


En d’autres termes j’essayais de voir la phi- 
losophie qui poussait la Compagnie, par 
exemple, a travailler avec lV’ACEF. Est-ce 
parce que vous étes d’accord avec ce but de 
VPACEF qu'il faut repenser notre systéme 
économique? 


Mr. Hamilton: Poverty exists. People are 
poor for 10, 20, 50 years. Nothing is done; 
very little progress is made. People see the 
federal government sitting on their hands, or 
what appears to be sitting on their hands. 
The provincial government sits on their hands 
or appears to sit on their hands. The munici- 
pal government does not want to do anything. 
They are still poor and, as a result, their kids 
get a very poor education. They in turn are 
poor; the cycle continues and continues and 
continues. So the only alternative for these 
people in a democracy is to take their future 
into their own hands. It is for them to realize 
what power their money has when it is han- 
dled properly. 
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nomic system? Cooperatives are part of ov 
economic system. This again seems to me 
philosophical question. The ACEF case : 
based on reality, on facts. And here are a fer 
facts: there are people who are easily caugt 
up by a certain publicity. In some streets on 
is told, “You can live on credit”. There ar 
people who do not know how to prepare the: 
budget, who think that with $50, $60, $90 
week they will be able to buy a car, furn 
ture, and so on. And there are people wh 
will say to them, ‘Yes, you can do that, yo 
have only your tax to pay”. 


The Vice-Chairman: Yes, but I am referrin 
to the document entitled “Report on th 
ACEF Project in Montreal”, published o 
October 17, 1969, i.e. one month ago. I thin 
there is the signature of Pierre Renaud on th 
first page. In that document you explain whi 
the ACEF is, in which the CYC wants 1 
cooperate. And it is said that it is an associé 
tion which wants to go beyond the probler 
we mentioned earlier, namely consume 
credit, and which wants to go so far as “4 
question the economic system, reexamin 
social values, upset individuals and we 
entrenched areas of society, change a goc 
many things and reassume control of ot 
economy, and so on.” Hence, I imagine that 
decision was reached by the CYC to the effei 
that the purposes of the ACEF are compat 
ble, if not analogous, with the objectives ¢ 
the CYC, and so the CYC said, well, that is | 
pressure group we are going to support. 


In other words, I was trying to grasp th 
philosophy on which the CYC based itself i 
agreeing to work with the ACEF. Is | 
because you are in agreement with the ain 
of the ACEF that we must reexamine our eci 
nomic system? | 


{ 

M. Hamilton: La pauvreté existe, les ger 
qui sont pauvres sont pauvres pour 10, 20, E 
ans. Rien n’est entrepris. Il y a trés peu ¢ 
progrés. Les gens s’apercoivent que le gouve! 
nement fédéral ne fait presque rien, comm 
du reste les gouvernements provinciaux. Li 
gouvernements municipaux ne veulent rie 
faire. Les gens restent pauvres et lew 
enfants recoivent une éducation de trés basi 
qualité et le cycle de pauvreté continue. L 
seule solution pour ces gens dans une dem¢ 
cratie est de prendre leur propre avenir enti 
leurs mains. Il est temps pour eux de consti 
ter quel pouvoir leur argent posséde lorsqu 
est utilisé 4 bon escient. 
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The basis of a capitalistic society, which is 
aat we live in, is that money is power. If 
u have money, you have power. And these 
ople simply want to know how to handle 
eir money to its ultimate power level. It 
ems quite simple. 


| 

M. Portelance: Monsieur le président, si 
us me permettez, j’aurais une question sur 
“méme sujet. Ce qu’on fournit a PACEF 
rmet, par exemple, 4 des Caisses populaires 
amener des gens dans leurs édifices, de leur 
seigner ce qu’est le crédit et de leur mon- 
or le bien des Caisses populaires. Mais, ce 
Yon ne dit pas 4 ces mémes personnes, c’est 


We 


“une partie des frais encourus pour permet- 


: aux gens de les informer vient du gouver- 
ment supérieur. On ne leur dira jamais 
la, mais par contre, on va critiquer la 
miére dont ils sont administrés. On devrait 
ssi leur dire que s’ils ont la facilité de le 
re, c’est parce qu’ils ont des fonds qui pro- 
mnent justement du gouvernement qu’ils 
tiquent. 


M. Vidal: De fait, depuis que je suis direc- 
ir, Je suis allé 4 chacune de leurs réunions 
Je leur ai rappelé, en toute humilité, que si 
\CEF vivait, c’était grace a la Compagnie 
5 jeunes Canadiens. M. Nowlan, je pense, 
listait sur les sommes qu’on dépensait au 
‘ébec. Sur les 57 volontaires, vous en avez 
itiquement 30 qui sont strictement a 
CEF. A environ $4,000 chacun, cela fait 
20,000 de soutien a l’ACEF; bien entendu, 
a est décroissant. Je pense que les gens le 
istatent. Vous avez, je pense, parmi vos 
légues d’anciens administrateurs de caisses 
oulaires qui sont aux réunions et je pense 
2 YACEF le sait. Mais, est-ce qu’on peut 
2r a chaque réunion? IIs font du dépannage, 
‘service juridique... 


M. Portelance: Je crois que ce qu’ils font 
tres bien, mais ils devraient aussi faire 
maitre la provenance des fonds qui leur 
‘mettent de faire ce qu’ils font Ceci, on ne 
dit pas au peuple. 


M. Vidal: Je suis d’accord avec vous. Je 
rv ai fait le reproche. Je suis allé A la 
nion annuelle de leur conseil général, lors 
leur congrés cette année. Je leur ai repro- 
‘ @ignorer dans leur publicité le fait que 
st la Compagnie qui paie 110 p. 100 de 
rs activités. 


4€ vice-président: Messieurs, il y a mainte- 
it une mise aux voix en Chambre. 
rentlemen, as there is a vote in the House, 
‘are going to adjourn until 8.00 p.m. I have 
‘names of Mr. Penner and Mr. Alexander. 
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La base d’une société capitaliste, celle dans 
laquelle nous vivons, est la puissance de l’ar- 
gent. Si vous avez de l’argent, vous avez la 
puissance. Et ces gens veulent simplement 
apprendre a utiliser leur argent pour en reti- 
rer le plus de puissance possible. Il ne semble 
que cela est trés simple. 


Mr. Portelance: Mr. Chairman, if you will 
allow me, I have another question on the 
same subject. What we furnish to the ACEF 
makes it possible, for instance, to a caisse 
populaire to bring people into their building 
and to teach them what credit is, and to show 
them the advantages of the caisse populaire. 
But what those people are not told, is that 
part of the funds used to inform people, 
come from the senior level of government. 
They will never be told about that, but on the 
other hand, the manner in which they are 
administered will be criticized. They should 
also be told that if they are able to do so, it is 
because they have funds which come from 
the government which they criticize. 


Mr. Vidal: In fact, since I am a Director, I 
have attended each of their meetings, and in 
all humility I would remind them that if the 
ACEF was alive, it was thanks to the CYC. I 
think Mr. Nowlan stressed the sums spent in 
Quebec. Out of 57 volunteers, practically 30 
are strictly with the ACEF. At a rate of about 
$4,000 each, that amounts to $120,000 in 
assistance for the ACEF. Of course, this is 
decreasing. I think that people are noticing 
this. I think that there are former caisse 
populaire managers among your colleagues 
who attend the meetings and I think that the 
ACEF knows this. But is it possible to go to 
each meeting? They give emergency help, 
legal services. 


Mr. Portelance: I believe that what they do 
is very good, but they should equally make 
known the source of the funds which enable 
them to operate. This is not told to the 
people. 


Mr. Vidal: I agree with you. I have 
reproached them for this. I went to the 
Annual Meeting of their General Council, 
during their congress this year. I reproached 
them for omitting the fact in their publicity 
that it is the CYC which pays 110 per cent of 
their activities. 


The Vice-Chairman: Gentlemen, there is a 
call for division in the House. 

Messieurs, puisqu’il y a un vote a la Cham- 
bre, nous allons suspendre notre séance jus- 
qu’a huit heures ce soir. J’ai retenu les noms 
de M. Penner et de M. Alexander. 
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SEANCE DU SOIR 


Le vice-président: Messieurs, la séance est 
ouverte. Cet aprés-midi ma liste comprend les 
noms de M. Alexander, M. Marchand et M. 
Givens. Monsieur Alexander. 


e 2010 


Mr. Alexander: Mr. Vidal, the other day we 
were advised by Mr. Gale, I think it was, that 
since he was retained in terms of a manage- 
ment consultant he had recommended that an 
organizational study be given and a budget 
forecast be a part of the CYC program. As far 
as he was concerned, right up until a couple 
of days ago, there had been no action taken 
in this regard nor had there been any ques- 
tions coming from the Council or from your- 
self in terms of what they thought would be 
required in order to put the CYC on a func- 
tioning basis. Have you anything to say about 
that? 


The Vice-Chairman: Mr. Alexander, I hate 
to interrupt you. I would like... 


Mr. Alexander: Are we still the 


projects? 


The Vice-Chairman: Yes, but would you 
like to pass until we reach the heading deal- 
ing with the financial organization? 


Mr. Alexander: All right. I thought, per- 
haps, that we had finished with the other 
topic, Mr. Chairman, but that is all right. I 
still have a couple of questions. 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): Mr. 
Chairman, I wonder if I could raise a point of 
order? How many topics do we still have to 
deal with? I just wondered if, perhaps, we 
could branch out into other areas and ask the 
questions of a general nature that we all have 
in mind. I have a series of other questions 
that I would like to ask. I would like to get 
into the international field and I would like to 
get into some other aspects. We have asked 
questions all day today on one particular 
topic and, you know, we could go on and on 
and on on this one topic and if we have a 
series of topics we would go on until Christ- 
mas. I wondered what you have in mind, 
what kind of a time schedule you have for 
the topics and, perhaps, how long we will talk 
to Mr. Vidal. 


on 


The Vice-Chairman: The headings I now 
have on a tentative basis are: the selection of 
projects and the criteria; the recruitment— 
the selection of the volunteers—and training; 
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EVENING SITTING 


The Vice-Chairman: Gentlemen, we wi 
begin the sitting. I have the names of M 
Alexander, Mr. Marchand, Mr. Givens. M 
Alexander will begin. 


M. Alexander: Monsieur Vidal, je pen; 
que M. Gale nous a dit l’autre jour que, pui 
que ses services avaient été retenus 4a titre ( 
conseil en gestion, il avait recommanc 
qu’une étude de l’organisation soit entrepri 
et qu’un budget soit prévu dans le cadre ¢ 
programme de la CSC. Jusqu’il y a quelqu 
jours, aucune mesure n’avait été prise et 
Conseil et vous-mémes n’aviez posé aucul 
question au sujet de la politique a suivre por 
faire fonctionner la Compagnie. Avez-voj 
quelque chose a dire a ce sujet? 


Le vice-président: Je regrette de vo’ 
i le Be monsieur Alexander. | 
J’aimerais. 


M. Alexander: 
les projets? 


' 


Est-ce qu’on discute enco 


Le vice-président: Oui, mais aimeriez-vo 
attendre jusqu’a ce que nous arrivions a | 
rubrique portant sur l’organisation financiér¢ 


M. Alexander: Parfait. Je pensais que no 
avions terminé l’autre sujet, monsieur le pr 
sident, mais c’est bien. J’ai encore de! 
questions. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Monsie 
le président, je me demande si je peux i) 
voquer le Réglement. Combien de_- sujé 
avons-nous encore 4 traiter? Peut-étre pou 
rions-nous poser des questions de caracté 
général. Je désire poser d’autres questio: 
sur le plan international et discuter d’autt 
aspects. Nous avons posé des  questio! 
aujourd’hui sur un seul sujet et si nous avio} 
une série de rubriques, nous continuerio! 
jusqu’a Noél. Je me demandais quel horall 
vous aviez pour les programmes et penda 
combien de temps nous pourrions parler a |, 
Vidal. ae? | 


I 


Le vice-président: Les rubriques sont ? 
choix des projets et les critéres; le recrul: 
ment des volontaires et leur formation; 
structure de la Compagnie, les différent 
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> structure of the Company—the different 
es of authority, how it works and where 
» Executive Director fits between the Coun- 
, the volunteers of the staff; the financial 
atrol which might be put together with the 
yer one; the role of the Company; the 
endments to the law that are suggested 
Mr. Vidal; the difficulties which certain 
yvinces might have because, I assume by 
at we have heard, that the CYC and some 
winces have some particular problems, 
y they have them, how the problems arose 
1 were given to our Committee; the prob- 
1 of the political activism and the role of 
»Company and its philosophy. 

30, as I said this morning, before going to 
other heading, that means one other than 
‘selection of projects, I would like to make 
ast call for the members who have other 
estions. This morning Mr. Alexander had 
) finished asking his questions and that is 
y I asked him if he had some other ques- 
as on the same subject before going to the 
action of personnel. 


Mr, Marchand (Kamloops-Cariboo): Mr. 
airman, the only reason I brought it up is 
vause we have spent the whole day on this 
2 topic and wondered if you planned to 
‘1p bringing back Mr. Vidal until we have 
jausted all of these topics? If that is the 
e, then that is fine, I just was not sure. 


7 


the Vice-Chairman: As he lives in Ottawa, 
hink he will be available as long as we 
ald like to hear from him. Using this tech- 
ue, I think today we have started to get in 
ith, so if you do not mind, I will invite Mr. 
Xander to ask his questions. 


fir. Alexander: I hope you are keeping an 
on the time, Mr. Chairman as I have not 
| any time yet. I am starting now. 


‘he Vice-Chairman: You are starting now. 
1015 


fr. Alexander: All right, that is fine. Let 
get into an area then, Mr. Chairman, and 
ugh you to Mr. Vidal, concerning the 
onto Youth Project which became promi- 
‘t recently when it was revealed that per- 
5 associated with the CYC were circulating 
de literature. I believe it had to do with a 
ticular project in the Toronto area involv- 
‘CYC funds. Is it possible for you to advise 
other you received frequent recommenda- 
s beginning in February of this year that 
cyc terminate its contracts with Mr. Wil- 
As and with a Mr. Gardiner of that project 
that the project be discontinued? Could 


answer that question for me? 
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autorisations et leur fonctionnement, le réle 
du Directeur général au Conseil, les volontai- 
res, le contrdle financier a concilier, le réle de 
la Compagnie, les modifications que M. Vidal 
voudrait proposer a la Loi, les difficultés que 
certaines provinces pourraient avoir, car il 
semble que la Compagnie et certaines provin- 
ces aient eu certaines difficultés. Pour quelles 
raisons, d’ot. viennent les problémes et pour- 
quoi on en a saisi notre Comité, le probléme 
de l’activisme politique, le réle de la Compa- 
gnie et sa philosophie. 


Comme je l’ai dit ce matin, avant de passer 
a un autre sujet, je voudrais lancer un der- 
nier appel aux députés qui ont des questions. 
Ce matin, M. Alexander n’avait pas terminé, 
et c’est pourquoi je lui ai demandé s’il avait 
d’autres questions sur le méme sujet, avant 
de passer au choix du personnel. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Mon- 
sieur le président, la seule raison pour la- 
quelle j’ai soulevé cette question, c’est que 
nous avons passé toute la journée a discuter 
de ce sujet et je me demandais si vous comp- 
tiez rappeler M. Vidal jusqu’&A ce que nous 
ayons discuté a fond tous les sujets? Si tel est 
le cas, parfait, je voulais seulement m’assurer. 


Le vice-président: Puisqu’il demeure 4&4 
Ottawa, je crois qu’il sera disponible aussi 
longtemps qu’il le faudra. Aujourd’hui, nous 
commengons une étude en profondeur et 
jinvite done M. Alexander a prendre la 
parole, avec votre permission. 


M. Alexander: J’espére que vous surveillez 
Vhorloge, car je n’ai pas encore eu de temps. 
Je commence mes questions maintenant. 


Le vice-président: Vous commencez mainte- 
nant. 


M. Alexander: Parfait. Passons done a un 
domaine qui a trait au projet de la jeunesse a 
Toronto qui a recu une certaine publicité 
récemment, lorsqu’on a appris que des gens 
associés a la CJC distribuaient des documents 
trop réalistes. Je crois que cela portait sur un 
projet dans la région de Toronto ot des fonds 
de la Compagnie des jeunes Canadiens ont été 
dépensés. Avez-vous recu des recommanda- 
tions fréquentes dés le début de février pour 
que la Compagnie des jeunes Canadiens rési- 
lient les contrats de Gardiner et de M. Wil- 
liams et que le projet soit arrété? Voulez-vous 
répondre a cette question? 
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_ Mr, Vidal: Mr. Hamilton could answer that 
question. 


Mr. Hamilton: The Toronto Youth Project 
ran into serious difficulty, I guess, about a 
year ago. A request was made for an evalua- 
tion and a recommendation was made. 


Mr. Alexander: When was that? 


Mr. Hamilton: It was last spring—in Febru- 
ary or March. The feeling was that it had not 
been a good evaluation and the recommenda- 
tion was not based on any fact that could be 
found. In other words, there was no real basis 
for deselecting the Project at that time. There 
was a staff problem in Toronto, as well, at the 
time and the Project was not staffed ade- 
quately. A public competition was held and 
Richard Lightbown was hired as a Toronto 
co-ordinator to co-ordinate all the projects in 
Toronto. Dick spent, I guess, two or three 
months getting acclimatized to Toronto, find- 
ing out what the projects were doing and if 
they were following their objectives. 

Two weeks ago he gave a recommendation 
to the Executive Director that the volunteers 
in question on the Toronto Youth Project be 
deselected which was before this magazine 
thing came up. 


Mr. Alexander: I see. 


Mr. Hamilton: Then the magazine issue 
came up which added more weight, but the 
recommendation had been made already for 
the deselection process to begin. Mr. Vidal 
took the recommendations from his staff per- 
son—it was a documented recommendation 
and started the deselection process. 


Mr. Alexander: What do you mean by dese- 
lection process? 


Mr. Hamilton: In a deselection process, the 
volunteers are notified—they are given 30 
days’ notice. They have the right to appeal, 
but they have to appeal within 30 days. If 
they do not appeal, then their contracts are 
terminated at the end of that 30-day period. 


Mr. Alexander: 
involved in this? 


Who are the individuals 


Mr. Hamilton: Larry Williams and David 
Gardiner. 


Mr, Alexander: I see. Is the 30 days still in 
effect? 


Mr. Hamilton: No, it is not. It happened in 
this way: the Executive Director started the 
deselection process; there was a Council 
meeting that weekend; the Executive Direc- 
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M. Vidal: M. Hamilton peut répondre 
votre question. 


M. Hamilton: Le projet de Toronto a eu 
graves difficultés, il y a environ un an. On 
demandé une évaluation et on a fait ¢ 
recommandations. | 


M. Alexander: Quand? 


M. Hamilton: Au printemps dernier, — 
février ou en mars. On estimait qu’il n’y ay, 
pas eu une évaluation valable, et que 
recommandation n’était pas basée sur un f 
vérifiable. Bref, il n’y avait aucune rais 
réelle pour justifier la fin du projet a 
moment-la. Il y avait un probléme de persc 
nel 4 Toronto également, et il n’y avait y 
suffisamment de personnel. Il y a eu un cc 
cours public et Richard Lightbown fut enga 
comme coordinateur de tous les projets 
Toronto. Il a passé deux ou trois mois a st 
bituer a Toronto, a savoir ce que les proj 
faisaient et s’ils poursuivaient les objectif 


Il y a deux semaines, il a recommandeé | 
directeur général que les volontaires de. 
projet soient priés de démissionner, soit ave 
Particle qui a paru dans la revue. 


M. Alexander: Je vois. 


M. Hamilton: Puis la revue a donné plus 
poids a la question, mais la recommandati 
avait déja été faite pour que les gens ¢ 
avaient été engagés soient renvoyés. 
recommandation était documentée et M. Vic 
a commencé ce processus de renvoi. | 

| 


M. Hamilton: C’est-a-dire que les cit 
res recoivent 30 jours de préavis. Ils ont: 
droit d’en appeler, mais il faut qu’ils interji 
tent appel avant 30 jours. S’ils ne le font p, 
le contrat est résilié a la fin de 30 jours. 


M. Alexander: Que voulez-vous dire | 
renvoi? 


| 
M. Alexander: Qui sont les gens en cause? 

M. Hamilton: Larry William et Dai: 
Gardiner. 


M. Alexander: Je vois. La période de ) 
jours vaut-elle encore? 


M. Hamilton: Non. Le directeur général) 
commencé le processus des démissions; il’ 
eit une réunion du Conseil cette fin : 


semaine; la décision du directeur pale 
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’s decision on Sunday was overruled by 
uncil; motion of censure was brought 
jinst the Executive Director by Council; it 
3 a tie vote on the censure, so it was 
eated. The following day, the Council 
nged its mind once again. It did not dese- 
> the volunteers, but it froze the project, 
aning the project is frozen until another 
luation can be done. So the Toronto Youth 
ject is frozen until the evaluation is comp- 
1d and a recommendation is brought to the 
ancil. 


q 
fr, Alexander: Does that mean that Mr. 
liams and Mr. Gardiner are still... 


Ir. Hamilton: They are still employees of 
| Company, yes. 


fr, Alexander: 1 see. Then, Mr. Chairman, 
‘ould like to ask Mr. Vidal if he has per- 
ally attended this particular Project in 
‘onto to make his own evaluation. 


Ir. Vidal: Yes, I visited it this spring. 


Ir. Alexander: I see, and have you come to 
' conclusions? 


Ir. Vidal: When you cannot document 
derly and do not get the proper support in 
or to come to documentation, you cannot 
+a judgment out of the air. This is why 
immediately went to press and tried to 
iloy a competent person to help us and to 
lore the whole situation in Toronto which 
happened. 


rn Alexander: With whom were you run- 
| into difficulties when you said there was 
ck of support? 


20 


t Vidal: We have no actual staff in 
onto. The person who had been there had 
wned in January, if I remember correctly, 
we had to support it through our Ottawa 
e. 


tr, Alexander: Have you run into prob- 
’ with the Council over this particular 
‘ect? 


r. Vidal: 


‘lous .. 


No, if you read again the 


tr. Alexander: No, I am asking you, Mr. 
1. I mean, I think you can shorten it. Did 
Tun into problems and if so, what type of 
‘lems? 

* Vidal: With the Council? 


i. Alexander: Yes. 
1947 
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dimanche a été rejetée par le Conseil; une 
motion de censure a été présentée contre le 
directeur général par le Conseil. Le vote a été 
également partagé, done la censure a été 
défaite. Le lendemain, le Conseil a encore 
changé d’avis. Il n’a pas demandé la démis- 
sion des volontaires, mais il a laissé le projet 
en suspens, en attendant une autre évalua- 
tion. Le projet de Toronto est en suspens en 
attendant une autre évaluation et une recom- 
mandation du Conseil. 


M. Alexander: Est-ce que MM. Williams et 
Gardiner sont encore... 


M. Hamilton: Ils sont encore employés par 
la Compagnie des jeunes Canadiens, oui. 


M. Alexander: Je vois. J’aimerais demander 
a M. Vidal s’il a visité ce projet en personne 
pour faire sa propre évaluation. 


M. Vidal: J’avais visité le projet. Oui, au 
printemps. 


M. Alexander: Etes-vous arrivé A une 
conclusion? 


M. Vidal: Quand vous n’avez pas la docu- 
mentation voulue et que vous n’avez pas d’ap- 
pui, vous ne pouvez en arriver a un jugement. 
C’est pourquoi nous voulions employer immé- 
diatement une personne compétente pour 
explorer toute la situation aA Toronto et voir 
ce qui s’est produit. 


M. Alexander: Avec qui avez-vous eu des 
difficultés, quand vous dites qu’il y avait un 
manque d’appui? 


M. Vidal: Nous n’avons pas de personnel 4 
Toronto. La personne qui était 1A a démis- 
sionné au mois de janvier, et il a fallu opérer 
a partir d’Ottawa. 


M. Alexander: Avez-vous eu des difficultés 
avec le Conseil au sujet de ce projet? 


M. Vidal: Non, si vous relisez... 


M. Alexander: Non, je vous pose la ques- 
tion. Je crois que vous pouvez étre bref. Avez- 
vous eu des problémes, et quels genre de 
problémes? 


M. Vidal: Auprés du Conseil? 
M. Alexander: Oui. 
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Mr. Vidal: It was, let us say, frozen. There 
were to be no more budget expenditures, it 
was to keep the level of volunteers as it was 
and so on. 


Mr. Alexander: What was your recommen- 
dation in this regard? Was your recommenda- 
tion the same as Council’s? 


Mr. Vidal: Yes, it was in the same sense 
that we would not invest any more. 


Mr. Alexander: How long will this freeze 
last? 


Mr. Vidal: Until the next Council meeting 
at which the evaluation report is made, 
December 15. 


Mr. Alexander: That is until December 15. 
Who is making the evaluation? 


Mr. Vidal: Here they have recommended 
that an evaluation team be created, made up 
of: 

—volunteers and staff of the project 

—a volunteer who is not involved in the 

project (chosen by Council member) or a 
Council member 

—community people (not involved in the 

project) 

—a citizen chosen by the member of Coun- 

cil and the project 

—a consultant hired by the Council 

—a member of Council 


This is what they have established as an 
evaluation team. 


Mr. Alexander: Are you included too? 


Mr. Vidal: I would be included under the 
item “volunteers and staff’? because the staff, 
according to the act, report directly to me. 


Mr. Alexander: Has there been any re- 
evaluation made as yet? 


Mr. Vidal: No. 


Mr. Alexander: I want to refer you to the 
Halifax situation. As I understand it, you said 
that you were having some problems with 
your program department. 


Mr. Vidal: Yes. 


Mr. Alexander: Could you advise us wheth- 
er you received from the program director in 
January, or at least four months before the 
meeting of the provisional council, a report 
urging that a CYC project be launched in 
Halifax as soon as possible. 


Mr. Vidal: Before my arrival I think there 
was a question of a CYC project in Halifax. 
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M. Vidal: Il y a eu, disons, une suspensio) 
Il ne -devait plus y avoir de dépenses. I] falla 
que le niveau des volontaires reste le méme, 


M. Alexander: Quelle a été votre recon 
mandation dans ce cas-la? A-t-elle été } 
méme que celle du Conseil? ) 


M. Vidal: Oui, dans ce sens que nous r 
dépenserions plus d’argent. 


M. Alexander: Et pour combien de temps | 
projet sera-t-il en suspens? 


M. Vidal: Jusqu’a la prochaine réunion ¢ 
Conseil ot il y aura le rapport d’évaluatio 
le 15 décembre. 


M. Alexander: Jusqu’au 15 décembre. Q 
s’occupe de lévaluation? 


M. Vidal: Ils ont recommandé la créatic 
d’une équipe d’évaluateurs composée ainsi’ 


—les volontaires et les cadres du projet. 


—un volontaire qui ne travaille pas ; 
projet (choisi par un membre du Conse: 
ou un membre du Conseil. 


—des membres de la collectivité qui ne ic 
vaillent pas au projet. 


—un citoyen choisi par le membre du Co; 
seil et par ceux qui travaillent au projet! 


—un expert-conseil engagé par le Conseil. 
—un membre du Conseil. 


Voila Véquipe des évaluateurs. 


M. Alexander: Etes-vous inclus? | 


| 

M. Vidal: Oui, a titre de «<volontaires | 

cadres», car les cadres, d’aprés la Loi, 1 
lévent directement de moi. 


M. Alexander: 
réévaluation? 


M. Vidal: Non. 


Est-ce quil y a \ 
I 


M. Alexander: Je voudrais parler de | 
situation de Halifax. Si je comprends bie, 
vous avez dit que vous aviez des problém; 
avee votre division des programmes. 

M. Vidal: Oui. 


| 

M. Alexander: Pourriez-vous nous dire | 
vous avez recu du directeur des programm 
au mois de janvier, ou au moins quatre m6 
avant la réunion du Conseil provisoire, 1 
rapport stipulant qu’un projet devrait at 
mis sur pied a Halifax le plus tdt possib!’ 


M. Vidal: Avant mon arrivée, je crois at 
était question d’un projet de la CJS a Halifa 


\ovembre 1963 


ate] 

fr. Alexander: Was there any indication 
mn to you that you should proceed with 
project when you arrived? 


[r. Vidal: Not definitely because of invest- 
its coming from a government department 
dalifax. 

lr, Hamilion: Plus we did not have a pro- 
n director, Mr. Alexander. 


lr, Alexander: Was not the Halifax area 
‘priority at that time? 


lr. Vidal: The Maritimes as such is a pri- 
y zone. 


ite Alexander: Right. Yet you could not 
ow that priority? 


fr, Vidal: Oh, yes, we had asked the 
ole in the program department to look 
he .rlautoy 

fr. Alexander: I see. 

ir. Vidal: But nothing came of it; we had 
locumented report on the situation or any- 
g. This is why when the Council met in 
il or March we requested from Council a 
nite statement on their priorities, because 
7 had made priorities before my entry to 
Company and when I joined the Company 
‘e was a program department of actually 
t to five people, more than that, yes. One 
he priorities was certainly the Maritimes 
7ou said, and we could not get anything. 
3 is when I asked the Council, a full meet- 
‘of the Provisional Council whether they 
ly wanted us to go ahead with these pri- 
ies. The Council noted with displeasure 
\ the priorities it had established before 
arrival had never been reached, despite 
large department. 


fr, Alexander: As I understand it, the pro- 
n director still thought this was the area 
which you should be concerned. 


Ir. Vidal: 
‘ctor. 


In Alexander: At that time? 
Ir, Vidal: N 


| 
| 
| 
| No, there was no more program 


(fr, Alexander: I see. 

(r, Vidal: He had left. 

025 

ie. Alexander: I have just one more ques- 
: You spoke about the Winnipeg project 
21194—73 
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M. Alexander: Est-ce que l’on vous avait 
indiqué que vous devriez mettre ce projet de 
Vavant des votre arrivée? 


M. Vidal: Non, pas de fagon absolue, parce 
quil y avait des investissements que Jon 
attendait d’un ministére du gouvernement a 
Halifax. 


M. Hamilton: De plus, 
de directeur des 
Alexander. 


nous n’avions pas 
programmes, monsieur 


M. Alexander: Est-ce que la région de Hali- 
fax n’était pas une priorité 4 ce moment-la. 


M. Vidal: 
prioritaires. 


Les provinces maritimes sont 


M. Alexander: Et pourtant vous ne pouviez 
respecter cette priorité? 


M. Vidal: Si! Nous avions demandé les gens 
a la division des programmes de s’en occuper. 


M. Alexander: Je vois. 


M. Vidal: Mais rien ne s’est produit. Nous 
n’avions pas de rapport avec documentation 
au sujet de la situation. C’est pourquoi lors- 
que le Conseil s’est réuni, au mois d’avril ou 
de mars, nous lui avons demandé une décla- 
ration ferme au sujet des priorités. Parce 
qu’il avait établi des priorités avant que j’en- 
tre a la Compagnie des jeunes Canadiens, il y 
avait un département des programmes com- 
prenant 4 ou 5 personnes méme plus. L’une 
des priorités était certainement les Maritimes. 
Nous n’avons rien obtenu. C’est quand j’ai 
demandé au Conseil—c’était une réunion plé- 
niére—s’il voulait vraiment respecter ces 
priorités. Le Conseil a noté avec regret que 
les priorités qui avaient été établies avant 
mon arrivée n’avaient pas été respectées, 
malgré l’ampleur du département. 


M. Alexander: En somme, le directeur des 
programmes pensait qu’il s’agissait d’un 
domaine auquel vous Ceviez vous intéresser? 


M. Vidal: Non, il n’y avait plus de directeur 
des programmes. 


M. Alexander: A ce moment-la? 
M. Vidal: Non. 
M. Alexander: Je vois. 


M. Vidal: Il était parti. 


M. Alexander: Une autre question: vous 
avez parlé du projet qui doit étre mis sur 
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which will be opening soon and I believe the 
project director will be Mr. Walker Kubiski; 
is that true? 


Mr. Vidal: The selection has been going on 
but the appointment has not been made. We 
proceed through public press, there has been 
a committee with the press, public selection. I 
could ask Miss Hancey who is the person who 
has administered the selection to answer. 


Mr. Alexander: I wonder if you could tell 
me just how you are administering the selec- 
tion and if you have had any written objec- 
tion to the appointment of this Mr. Walter 
Kubiski. 


Miss Hancey: No, the selection for the Win- 
nipeg staff position was done as all others are, 
with a competition in the newspapers and 
people interviewed in Winnipeg. I think there 
are five candidates in Winnipeg. A selection 
team was made up of one Council member, 
one staff member, me and two people from 
the citizens committee in Winnipeg whom we 
are working out the project with. 


Mr. Alexander: Would you be on the selec- 
tion committee? 


Miss Hancey: Yes. 


Mr. Alexander: Has there been any unusual 
pressure brought upon your committee with 
respect to the appointment of Mr. Walter 
Kubiski? 

Miss Hancey: No, we have not had any- 
thing written at all. 


Mr. Well, 
orally? 


Alexander: then, how about 


Miss Hancey: Not specifically about his 
appointment, no. 


Mr. Alexander: All right, Mr. Chairman. I 
guess my time has run out again. 


The Vice-Chairman: The next questioner is 
Mr. Penner. I would like to remind you it is 
for ten minutes. 


Mr. Penner: Mr. Chairman, when I com- 
pleted my time this afternoon I was taking 
Mr. Vidal into northwestern Ontario with the 
project there and I would like to return to 
that situation for a moment, I do not want to 
belabour this unduly, but I am still not satis- 
fied about one particular point. 

Just to clarify the situation, there was a 
so-called native project there. Some of the 
staff and volunteers wanted to start a second 
project which they called project “B”. Appar- 
ently it was within the terms of reference of 
the company that had community support but 
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pied a Winnipeg bientdt et je pense que 
directeur sera M. Walter Kubiski, n’est 
pas? 


M. Vidal: Le choix se fait depuis quelq 
temps, mais la nomination n’a pas été fail 
Nous nous servons de la presse. Il y a eu 
comité avec cette derniére. Mile Hancey pou 
rait peut-étre vous répondre, car c’est elle q 
s'est occupée du choix. 

M. Alexander: Pourriez-vous me dire cor 
ment vous établissez le choix et si vous av 
des objections écrites a cette nomination | 
M. Walter Kubiski? 


Mlle Hancey: Non. Le choix pour Winnip 
se fait comme pour les autres postes, par 
journaux et par entrevues. A Winnipeg, ily 
cing candidats. Il y a eu une équipe de sé 
tion qui comprenait un membre du Conse 
un des cadres, moi-méme et deux membr 
du comité des citoyens de Winnipeg avec ¢ 
nous élaborons le projet. 


M. Alexander: Est-ce que vous étes | 
comité de sélection? 


Mile Hancey: Oui. 


M. Alexander: Y a-t-il eu des pressic 
hors de Vordinaire exercées sur votre com 
pour voir a ce que vous choisissiez M. Wal: 
Kubiski? | 


Mille Hancey: Non, rien d’écrit. 


M. Alexander: Y a-t-il eu des pressic 
verbales? | 


Mlle Hancey: Pas particuli¢rement. 


M. Alexander: Monsieur le présidentgiay 
temps est écoulé, je présume. 


Le vice-président: Le prochain orateur s¢ 
M. Penner. Je vous rappelle que vous ay 
dix minutes. 


M. Penner: Cet aprés-midi je posai « 
questions 4 M. Vidal au sujet du nord-ou 
de l’Ontario et je voudrais revenir sur : 
sujet-la. Je ne veux pas en parler trop lo! 
temps, mais je ne suis toujours pas convair. 
au sujet d’un point en particulier. | 

Pour essayer d’éclaircir la situation, il 
avait 14 un projet «indigéne». Certains cad} 
et certains volontaires voulaient mettre i 
pied un deuxiéme projet, le «projet B». Ap): 
remment, cela tombait sous le mandat de} 
Compagnie des jeunes Canadiens qui av’ 
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was not facilitated. The answer you gave 
is that there was a shortage of funds, and 
u said if they wanted to go ahead they 
ould share what they already had allotted 
them. Of course, there is no way I can see 
it the Indian project is going to relinquish 
ne of its funds. I do not think that would 
fair or reasonable. 


Mr. Vidal: This was a suggestion of the 
‘ecutive Committee of the Council. 


Mr. Penner: Right. I can understand why it 
vuld not work. After all they have a many 
seted project already. So the staff there 
mted additional funds and, of course, you 
» short of funds at the present time. They 
came certainly impatient after a while. 
ley were convinced about the project, and 
sy decided to offer their resignations. How- 
or, the Provisional Council said that they 
juld not accept their resignations until the 
emanent Council had reviewed the 
lation. 

Yow this is the point I do not understand. 
iy was the project washed out and why did 
these young people resign before the Per- 
‘nent Council had a chance to review it? I 
, this because it has already been made 
ar before this Committee, that the Perma- 
nt Council wanted to take a look at the 
‘ole national situation, that there is a con- 
(tration of funds and volunteers in Mont- 
land in the Province of Quebec, and that 
'y were going to look at other areas where 
Te were needs. Certainly northern Ontario 
‘resents a place where there are needs. I do 
understand why the Permanent Council 
not have a chance to review the whole 
{ter before it was all washed out. 


fr, Vidal: I found the minutes of the last 
scutive Committee meeting of the Provi- 
jal Council where the 10 elected future 
tmcil members of the Company were pre- 
it. Here the person is Millie Barrett, who 
E a volunteer who had resigned and she 
. the privilege of presenting her request. 
Mrs. Barrett requested that the resigna- 
is of the project “B” staff and volunteers 
— in abeyance until the Council re- 
{ 


wed the situation. 


qr, Penner: Excuse me. That is until the 
manent Council reviews the situation? 


tr, Vidal: She said the Council; here in the 
utes I have the Council. 


tr, Penner: All right. Thank you. 

030 

{t, Vidal: Here is the recommendation of 
_ Executive Committee of the Provisional 


| 
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Vappui de la collectivité mais le projet ne 
fut pas mis en vigueur. Vous avez dit qu’il y 
avait eu pénurie de fonds et qu’ils devraient 
partager les fonds recus. Je ne vois pas com- 
ment le projet mis sur pied par les Indiens 
pourrait abandonner ses fonds. Ce ne serait ni 
juste, ni raisonnable. 


M. Vidal: Le Comité exécutif a fait une 
suggestion au Conseil. 


M. Penner: Exacte. Je vois pourquoi cela 
n’a pas marché. Aprés tout, c’est un projet 
déja trés diversifié. Le personnel voulait des 
fonds supplémentaires et, bien sir, il y a 
pénurie de fonds. Ils se sont impatientés. Ils 
étaient convaincus que le projet était valable 
et ils ont décidé d’offrir leur démission. 
Pourtant, le Conseil provisoire a dit que les 
démissions ne devraient pas étre acceptées 
avant que le Conseil permanent n’ait examiné 
la situation. 


Ce que je ne comprends pas, c’est ceci: 
pourquoi le projet a-t-il été terminé et pour- 
quoi tous ces jeunes gens ont-ils démissionné 
avant que le Conseil permanent n’ait pu exa- 
miner le projet lui-méme? Je pose la question 
parce qu’il a été dit clairement devant notre 
Comité que le Conseil permanent voulait exa- 
miner la situation nationale, que les fonds et 
le personnel sont concentrés dans le Québec et 
a Montréal, et qu’on allait étudier les autres 
régions nécessiteuses. Le nord de 1’Ontario est 
certainement un endroit oti l’on a besoin de 
volontaires. Je ne comprends pas pourquoi le 
Conseil permanent n’a pu examiner toute la 
question avant d’éliminer le projet. 


M. Vidal: J’ai le procés-verbal de la der- 
niére réunion du Comité exécutif du Conseil 
provisoire a laquelle assistaient les 10 mem- 
bres futurs du Conseil de la CJC. M''*® Millie 
Barrett, une volontaire qui a démissioné, 
avait le privilége de soumettre sa demande. 
M''° Barrett a demandé que les démissions des 
volontaires du projet «B» soient mises en sus- 
pens jusqu’a ce que le Conseil ait étudié la 
situation. 


M. Penner: Excusez-moi. Jusqu’a ce que le 
Conseil permanent ait étudié la situation? 


M. Vidal: Elle a dit «le Conseil». Le procés- 
verbal dit «Conseil». 


M. Penner: Trés bien. Merci. 


M. Vidal: Voici la recommandation qu’a 
faite le Comité exécutif du Conseil provisoire: 


7-102 


[Text] 

Council to me: “The Executive Committee 
refused to discuss the issue at this time. As to 
the September 30 resignations the project 
must decide whether to withdraw their resig- 
nations or not.” They have not withdrawn 
their resignations. That was it. 


Mr. Penner: This option then of having it 
reviewed by the Permanent Council was 
really not open to them? 


Mr. Vidal: No, sir. 
Mr. Penner: Why was it not open to them? 


Mr. Vidal: Well, Mr. Ward was here and 
you might reinvite him. It was a decision of 
the Executive Committee of the Provisional 
Council. 


Mr. Penner: Was it ratified by the Provi- 
sional Council in its entirety? 


Mr. Vidal: The Provisional Council did not 
meet. You see, at this meeting there were the 
10 elected members of the Permanent Coun- 
cil, plus the members of the Executive Com- 
mittee of the Provisional Council in order to 
prepare the agenda of the first meeting of the 
Permanent Council and this is the conclusion 
they reached. 


Mr. Penner: The only stumbling block here, 
Mr. Vidal, is the question of fairness or jus- 
tice—that the executive should have washed 
out something that a group of people were 
convinced about. I fail to appreciate why it 
should not have been given full review and 
why they would make this decision when the 
Permanent Council was due to meet in such a 
short time. That is my only point in this 
regard. 


Mr. Vidal: If you had the opportunity to 
read the minutes of the third meeting of the 
Permanent Council in November... I just 
have here a list of decisions concerning North- 
western Ontario. Maybe we should wait for 
the context. Item 3.1 reads: 


3.1 That the expenses incurred by 
project “B” of Northwestern Ontario— 
according to item 2.2 of this meeting—be 
carried elsewhere within the budget of 
the Company. 


So here you have a financial difficulty. People 
who have not been authorized to spend 
money have been spending it without the 
authorization of the Council. So as managers, 
we have to find a place in someone else’s 
budget to justify spending in a nonauthorized 
way. 
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«Le Comité exécutif a refusé @étudae 
question a ce moment-la. Quant aux dém 
sions du 30 septembre, le projet doit décic 
si les gens vont retirer leur démission 
non.» Ils n’ont pas retiré leur démission. C’ 
tout. 


M. Penner: Donc, ce choix de réexamen 
la part du Conseil permanent ne leur le: 
vraiment offert? 


M. Vidal: Non. 


M. Penner: Pourquoi? 


M. Vidal: C’était une décision du Com 
exécutif du Conseil provisoire. Vous pou 
réinviter M. Ward. 


M. Penner: Est-ce que cela a été rat 
intégralement par le Conseil provisoire? 


M. Vidal: Le conseil provisoire ne s’est 7 
réuni. A cette réunion, vous aviez les 
membres élus du Conseil permanent plus 
membres du Conseil provisoire, afin de pré} 
rer ordre du jour de la premiére réunion 
Conseil permanent, et c’est la premiére ci 
clusion a laquelle ils en sont venus. 


i 


M. Penner: Le seul obstacle que je vois, | 
Vidal, c’est la question de justice, d’équi 
qu’un groupe de gens soit convaincu 
quelque chose et que le Conseil exécutif I’¢ 
mine. Je ne vois pas pourquoi cela n’aurait }} 
di étre revisé. Pourquoi arréterait-on ce 
décision, puisque le Conseil permanent dev 
se réunir sous peu? C’est tout ce que j’a 
dire a cet égard. | 


M. Vidal: Si vous aviez l’occasion de lire; 
compte rendu de la troisiéme réunion du Ci: 
seil permanent en novembre...j’ai ici 1 
liste des décisions qui ont été arrétées . 
sujet du nord-ouest de l’Ontario. Peut-é 
devrions-nous voir quel est le contexte. L 


ticle 3.1 est ainsi concu: 
Que les dépenses subies par le projet « 
du nord-ouest de l’Ontario, d’aprés Pai) 
cle 2.2 de la réunion, soient reportées ¢ 
leurs au budget de la Compagnie. | 


Il y avait la une difficulté financiére. Les Pa 
qui n’avaient pas été autorisés a dépens! 
Vont fait sans l’autorisation du Conseil. N): 
devons alors trouver, comme gestionnaires, | 
endroit ailleurs pour pouvoir justifier \ 
dépenses non autorisées. 
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3.2 That the $3,900 deficit of project 
“B” be not paid by project “A” but that a 
new cost centre be created to pay this 
amount. 


3.3 That the recovery of missing equip- 
ment be left to the initiative of project 
“A” field staff. 


ese are the decisions. The first vote was 
animous. In the others, there were six for, 
9 abstentions; six for, two abstentions. So 
s I think indicates some of the difficulties 
were also having. The fact that the Provi- 
nal Council never accepted that the funds, 
zept the volunteer allowances, be allocated 
this project and requested and only accept- 
‘the division on a principle basis, not giving 
; money, and requesting also that the 
unteers of both groups, project “A” and 
yject “B”, come to an _ understanding 
ween them, created this difficult situation. 
dI think the fact of accepting their resig- 
tion was very much justified and I think 
'y accepted that too. 


Mr, Penner: My time is running out quick- 
| Mr. Chairman. 


Che Vice-Chairman: Three minutes left. 


Mr. Penner: I want to say that personally I 
‘delighted with project “A”. It is an impor- 
jt one among the Metis people of North- 
stern Ontario and all I can say, Mr. Vidal, 
hat I hope you will continue to be assured 
‘tit is competently led and that the vari- 
} aspects of the project are going to be 
istructively executed. I think it has great 
sibilities for a positive contribution to the 
yle of this area. I am still not entirely 
»ypy that another project, which had equal 
idity, had to be dismissed. However, we 
llet that go. 


)35 


} 


n the few minutes left to me, you men- 
ted something about some missing equip- 
nt. Since this connects itself with project 
*, I would like to inquire into that. I under- 
id that when the people who were inter- 
»d in project “B” left, there were some 
Tges made that some of the CYC equip- 
at went with them. This charge was made 
inst three young volunteers: Hussey, 
ttin and Hannah. Who specificially made 
$e charges against these three young 
anteers? 


fr, Hamilton: The staff member on project 
ik 

ft 

fr, Penner: And his name is? 

Ir Hamilton: Sault. 


| 
| 
, 
; 
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3.2 Que le déficit de $3,900 du projet 
«<B>» ne soit pas versé par le projet «A>, 
mais qu’un nouvelle section de coat soit 
créée pour absorber ce montant. 


3.3 Que la récupération du matériel qui 
manque soit laissée 4 initiative du per- 
sonnel du projet «A», 


Ce sont la les décisions. Le premier vote a été 
unanime. Ailleurs, il y a eu 6 voix pour 2 
abstentions. Cela indique certaines des diffi- 
cultés qui se posaient aussi. Le fait que le 
Conseil provisoire n’ait jamais accepté que 
des fonds, sauf des allocations aux volontai- 
res, soient affectés A ce projet et n’acceptait la 
division qu’en fonction des principes, ne don- 
nant pas d’argent, et demandant que les 
volontaires des deux projets «<A» et «B» en 
viennent a une entente, a créé cette difficulté. 
Le fait d’accepter leur démission a été, je 
crois, une chose trés justifiée et acceptée 
aussi. 


M. Penner: Je vois que mon temps s’écoule 
rapidement, monsieur le président. 


Le vice-président: I] vous reste 3 minutes. 


M. Penner: J’aimerais dire que pour ma 
part, je suis enchanté du projet «<A». C’est un 
projet important chez les Indiens et les Métis 
du nord-ouest de l’Ontario. Tout ce que je 
puis dire, M. Vidal, c’est qu’on s’assurera que 
ce projet continuera a étre dirigé de facon 
compétente, et que les divers aspects du 
projet seront bien appliqués. Je crois qu’il y a 
la une contribution positive éventuelle trés 
grande pour les gens de cette région. Je ne 
suis pas convaincu qu’un autre projet, qui 
avait autant de validité, aurait di étre aban- 
donné. Néanmoins, nous allons laisser cette 


question. Vous avez parlé de matériel qui 
manquait. Comme cela intéresse le projet «B» 
jaimerais avoir des renseignements A ce 
propos. Je crois comprendre que, lorsque les 
gens qui s’intéressaient au projet «B» sont 
partis, que certains articles du matériel de la 
Compagnie des jeunes Canadiens ont disparu 
avec eux. Cette accusation a été portée contre 
trois volontaires: MM. Hussey, Martin et Han- 
nah. Qui a formulé ces accusations contre 
ces trois jeunes volontaires? 


M. Hamilton: Un membre du personnel du 
projet «A>». 


M. Penner: Quel est son nom? 
M. Hamilton: M. Sault. 
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Mr. Penner: This matter was brought 
before the Council. 


Mr. Hamilton: Yes, it was. 


Mr. Penner: 
meeting. 


The Council held a public 


Mr. Hamilton ; Yes. 


Mr. Penner: In other words, these have now 
become public charges against three young 
volunteers. Since it was held in public, the 
charges are known by all who were present. 


Mr. Hamilton: If you will. 
Mr. Penner: Is that right? 


Mr. Hamilton: Yes. I should add, however, 
that the three volunteers have been invited 
by the Council to appear before it to explain 
their position. 


Mr. Penner: I understand that they have 
stated their position. They have said that 
these charges are without any foundation and 
they are prepared to make sworn statements 
as to their activities in project “B”. I would 
like to know if the Council gave authorization 
to anyone to investigate these charges. 


Mr. Hamilton: I would have to refer to the 
minutes. 


Mr. Penner: Could you do that, please? 


Mr. Hamilton: I do not see it there but if 
my memory serves me right, I am positive 
that Harold Buddy Sault was given the 
authority to investigate. 


Mr. Penner: Mr. Chairman, I am not a 
member of the great legal profession but per- 
haps my colleague across the way, Mr. Alex- 
ander, would come to my rescue here. It 
seems to me to be a very strange situation 
where the man who makes the charge is 
given the authority to investigate. This seems 
to me to be a rather unusual kind of 
situation. 


Mr. Vidal: The charge did not come origi- 
nally—I would have to look at the minutes 
but is was only a request to look at the finan- 
cial status. The idea was to know if the 
native project could survive, even though, as 
I was explaining a few minutes ago, the other 
project, after not being authorized, went 
ahead and made spendings. It was not the 
type of charge you stated. 


Mr. Penner: It is not my purpose to 
incriminate anyone except that I am worried 
about three young people who have, in fact, 
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M. Penner: Cette question a été soumise ¢ 
Conseil. 


M. Hamilton: Oui. 


M. Penner: Le Conseil a tenu une réunic 
publique. 


M. Hamilton: Oui. 


M. Penner: Par conséquent, ce sont la d 
accusations publiques contre trois jeun 
volontaires. Les accusations sont connues ( 
tous ceux qui étaient présents, est-ce exact? | 


M. Hamilton: Si vous voulez. 
M. Penner: C’est exact. 


M. Hamilton: Oui. Je dois ajouter toutefc 
que les trois volontaires ont été invités par | 
Conseil a4 comparaitre devant lui pour exp) 


{ 


quer leur position. 
| 


M. Penner: Je crois comprendre qu’ils 0 
déja exposé leur position. Ils ont dit que c 
accusations sont sans aucun fondement 
qu’ils sont préts a faire des déclarations asse 
mentées sur leurs activités au sein du proj 
«B>, J’aimerais savoir si le Conseil a autori’ 
qui que ce soit a faire enquéte sur c 
accusations. | 

| 


M. Hamilton: Il va falloir que je me repor 
au compte rendu. 


M. Penner: Pourriez-vous le faire, s’il vo’ 
plait. | 


M. Hamilton: Si j’ai bonne mémoire, je sv 
sar que M. Harold Buddy Sault a été autori 
a faire enquéte. 


1 


M. Penner: Monsieur le président, je i 
suis pas membre de cette grande professi 
qu’est le droit, mais peut-étre M. Alexande 
mon collégue pourrait-il venir a ma rescouss 
A mon sens, c’est une situation trés étran) 
lorsque celui qui porte les accusations ¢ 
autorisé a faire enquéte lui-méme. Cela n 
semble plutot inusité. | 


| 
} 


M. Vidal: Au début l’accusation n’a pas € 
portée. Il va falloir que je me réfere { 
compte rendu. On a simplement deman! 
d’examiner l'état financier. I] s’agissait de s} 
voir si le projet des indigénes pouvait surv 
vre, méme si l’autre projet, n’ayant pas é 
autorisé, a fait quand méme des dépenses. - 
ne s’agissait pas du genre d’accusation do, 
vous parlez. | 


M. Penner: Je ne veux pas incriminer ¢ 
que ce soit, mais je me préoccupe des tre 
jeunes gens qui ont été incriminés. q 
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en incriminated. The charge was made 
ainst them by a staff member. The staff 
ember then is given authority—this has 
ready been given in testimony tonight—to 
vestigate those he has accused. This strikes 
2 as being a very unjust and questionable 
uation. 


Mr. Hamilton: I do not know if the word 
iwestigate” is the proper word. We would 
ve to check the minutes. 


Mr. Penner: “Inquire’’? 


Mr. Hamilton: I think he was asked to see 
he could find the missing equipment. You 
ght interpret that as investigating; I do not 
ow. But finding the missing equipment I 
lieve is the more proper terminology. 


Mr. Penner: But he made charges. 

The Vice-Chairman: Order, please I would 
e to ask our Counsel if he has any 
nments. 


| 


Mr. Sheppard: Thank you. If I can assist 
Committee, we have to distinguish 
‘ween legal proceedings—in other words, a 
licial system where indeed there is a fine 
1 very careful distinction drawn between 
ysecution, defence and the judicial function 
the one hand, and on the other hand quasi- 
ficial functions where you have mainly 
ninistrative bodies which, without being 
rts of law, have to respect certain princi- 
S of natural justice but where the kind of 
fusion you have alluded to is permitted. I 
not saying it is recommended but it is 
mitted and does not invalidate proceed- 
8. I am summarizing the principles of 
Ainistrative law, if I can be of assistance to 


‘hen thirdly, you have completely nonoffi- 
_€ntities in the sense that they are not 
Sl-judicial like the Company of Young 
tadians where theoretically, technically, 
executive members could carry out their 
les without going through any quasi-judi- 
040 


process. In other words, Mr. Vidal, 
Dretically, if he has the power to hire or 
iss people could, on discovery of some 
deed, act as accuser witness, and trier. It 
' not be a desirable state of things, but 
€ you have called for the aid of the legal 
‘ession—you added “the great legal 
‘ession”, which stands to reason—these 
‘not legal notions we are dealing with. 
y are notions perhaps more of fair play, 
I think it would be advisable to keep 


h 


| 
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membre du personnel a porté des accusations 
contre eux. Il a ensuite été autorisé—c’est ce 
qu’on a dit ce soir—a faire une enquéte sur 
ceux qu'il a accusés. Il me semble que c’est la 
une situation trés injuste et fort douteuse. 


M. Hamilton: J’ignore si le mot «enquéte» 
est approprié. Il faudra  consulter le 
procés-verbal. 


M. Penner: «Enquéte»? 


M. Hamilton: Je crois qu’on lui a simple- 
ment demandé de voir s’il pouvait trouver le 
matériel qui manquait. Vous pouvez interpré- 
ter cela comme étant une enquéte. Je ne sais 
pas. Mais je crois qu’il faudrait dire trouver 
le matériel qui manquait. 


M. Penner: Mais il a porté des accusations. 


Le vice-présideni: A ordre, s’il vous plait. 
Je voudrais demander au conseiller juridique 
s’il a des commentaires a formuler. 


M. Sheppard: Merci. Si je puis aider le 
Comité, nous devons établir une distinction 
entre les procédures judiciaires. Dans un sys- 
teme judiciaire, il y a une distinction trés 
précise entre poursuite, défense et fonctions 
judiciaires d’une part, et, d’autre part, fonc- 
tions quasi judiciaires ot il y a surtout des 
organismes administratifs qui, sans étre des 
tribunaux, doivent respecter certains princi- 
pes de justice naturelle, mais ot le genre de 
confusion que vous avez mentionnée est 
permis. Je ne dis pas que c’est A recomman- 
der, mais cela n’invalide pas les procédures. 
J’essaie de résumer les principes du droit 
administratif si cela peut vous aider. 


En troisiéme lieu, vous avez des entités qui 
ne sont nullement officielles, en ce sens qu’il 
ne s’agit pas d’organismes quasi judiciaires, 
comme la Compagnie des jeunes canadiens 
ou, en théorie, techniquement, l’exécutif peut 
fort bien assumer ses fonctions sans passer 


par un processus quasi-juridique. Autrement 
dit, M. Vidal, s’il a le pouvoir d’engager ou de 
congédier des gens pourrait, s’il découvre une 
activité irréguliére, faire fonction d’accusa- 
teur, de témoin et de juge. Ce n’est peut-étre 
pas état de chose désirable, mais puisque vous 
avez demandé Vaide d’un avocat, vous avez 
méme parlé de cette grande profession qu’est 
le droit, ce qui est normal, ce ne sont pas 1A 
des notions d’ordre juridique, mais plutét des 
notions d’équité. Je crois qu’il faut maintenir 
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these two categories separate because there is 
absolutely nothing from the legal point of 
view that is improper in this type of mixture 
of functions, although it may not be a good 
thing. 

Mr. Alexander: Mr. Chairman, I do not 
have to elaborate on that. I think that is the 
point that the member was trying to make; 
that even though there was nothing legally 
wrong with the procedure, in view of the 
enormity of the charge, this was the wrong 
type of thing to be done—morally wrong. I 
think this was the point he was trying to 
make. 


The Vice-Chairman: I would point out, gen- 
tlemen, that in my opinion we are no longer 
on the specific subject under discussion. The 
question of the selection, recruiting and firing 
of employees is the next subject On the other 
hand, unfortunately, your time has elapsed, so 
I will now call on Mr. Marchand and then Mr. 
Givens. 


Mr, Marchand (Kamloops-Cariboo): Mr. 
Chairman, I was asking about the projects 
involving the native peoples. I would like to 
continue onthese. I think we have been 
shown some pretty good examples from the 
projects that you have going among the 
native people. 

The next one I had on my list was the Half 
Way House in Vancouver. I think that is what 
it is called. Could you tell us a little about 
that project, how many CYC volunteers are 
involved, perhaps when it started, the type of 
thing that is going on and the kind of success 
you have had with it? 


Miss Hancey: Yes, I could speak to that. 
There are presently three volunteers in what 
became incorporated into what they call the 
X-KALAI society in order to have the tax- 
exempt umbrella for the project; because 
they get various donations, financial and in 
the way of food and equipment for the House. 

It started, I think, in the early part of 1967, 
through a request from the Indian Education- 
al Club at the penitentiary in British 
Columbia. The request came from some of the 
native people to have some aid when they 
came out of the prison so that they would 
have a bridge between prison life and going 
back on to the street. The House is a type of 
rehabilitation centre, and the population 
keeps changing. Members spend varying 
lengths of time there before they feel that 
they can go on to the street. 

They have also recently—I think about four 
months ago—obtained a gas station so that 
the members of the House can begin to work 
immediately they come out of prison. 
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ces deux éléments distincts, car il n’y a abs 
lument rien au point de vue légal qui s 
incorrect dans ce mélange de fonctions, mér 
si ce n’est peut-étre pas une cho 
souhaitable. 

M. Alexander: Je n’ai pas 4 m’étendre s 
le sujet. Je .crois que c’est précisément 
situation que voulait exposer le députe, 
savoir que, méme s’il n’y a rien d’illégal da 
cette facon de procéder, en raison de Dénc 
mité de l’accusation, c’était une mauvaise ta 
tique morale 4 employer. Je pense que c’% 
putdét cela qu’il essayait de montrer. 


Le vice-président: J’aimerais vous di 
messieurs, qu’a mon avis, nous n’en somm 
plus au sujet particulier qui nous préoccu 
en ce moment. La question de la sélection, : 
recrutement et du congédiement, est la si 
vante. D’autre part, votre temps est épuisé. 
vais donner la parole 4 M. Marchand, puis 
M. Givens. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Mc 
sieur le président, je posais des questic 
au sujet du projet qui intéressait les indigér 
et j’aimerais poursuivre mes questions da 
ce sens. Nous avons eu d’excellents exemp) 
parmi les projets que vous avez, et qui in’ 
ressent les indigénes. Il y a notamment 
centre d’accueil a Vancouver, le centre | 
récupération et d’accueil. Je me demande) 
vous pouvez nous donner plus de détails s 
ce projet: combien de volontaires de la co) 
pagnie des jeunes Canadiens y travaille 
Quand ce projet a-t-il été mis au point. Qi 
genre d’activités y méne-t-on et quels sont 
succés qu’on a récoltés jusqu’ici? 


Mile Hancey: Oui, je puis vous dont) 
quelques détails. A Vheure actuelle, il y: 
trois volontaires, ils ont incorporé la soci 
X-Kalai afin de pouvoir bénéficier d’une di 
position d’exemption d’impéts, car ils q 
divers dons: argent, vétements, nourriture’ 
mobilier, pour le centre de réadaptation. 

Cela a commencé au début de 1967, }! 
suite d’une requéte présentée par V'Indi 
Education Club, au pénitencier de la Cc. 
Une requéte présentée par certains des in 
genes pour avoir de l’assistance lorsqu’ils Si 
tiraient, afin de pouvoir faire le pont entre: 
vie de prison et la vie civile. I) s’agit dv: 
maison de réadaptation dont la population 
modifie constamment. Les prisonniers y S!: 
plus ou moins longtemps, avant de pen! 
qu’ils sont en mesure d’affronter la vie civil 


Récemment, il y a quatre mois, sauf erre 
ils ont aussi obtenu une station service, ; 
sorte que les pensionnaires peuvent comm: 
cer a travailler immédiatement 4 la sorti 
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/Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): 
wn a gas station outright? 


They 


Miss Hancey: Yes; and they run it them- 
alves. So that the ex-cons do not come back 
ito society with nothing to do and just 
rander around. They do all the different 
spects of work in the garage—the adminis- 
ation, gas pumps and the whole works—by 
xemselves. 


'Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): Do you 
ave any statistics on the number of people 
ho have been assisted by the Half Way 
louse—those who have gone back to so- 
uled “civy life’ and have been successful, 
ad those who have perhaps gone off the 
raten track and back into prison again? 


‘Miss Hancey: Yes. There are about 15 
sople living in the House at any one time. 
nere have been two or three that I particu- 
tly knew about that have not made it with 
e House. But the greatest majority of them 
), and come back to the House for sessions 
ter they cease being permanent residents of 
e House. They keep the society going after 
ving there. 


2045 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): You 
ean they come back to the House for a sort 
_Yefresher or orientation course? 


| 


Miss Hancey: Yes; and also to help. They 
ime back to the House and go back into the 
ison to talk about the House. They now 
ve that privilege of going back into the 
ison, which they did not have in the begin- 
ng at all. 


Mr. Vidal: I would also point out that the 
»vernment of British Columbia is very in- 
vested in the project. The interesting thing 
ape the ex-cons administer the House 
omselves. There are those who see that 
ore is food and that it is clean, and so on. 
ople should go and visit project. I think 
| is a worthwhile experience. 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): 
a visited the project, Mr. Vidal? 


Have 


Mr. Vidal: Yes, twice; I saw the first one 
xy had, and since then they have received a 
of public support. Now they have a huge 
sperty with land around it. They have 
anged. Especially now that they have their 
: Station and are operating it, they really 
P able to exchange with communities which 
q left them out of regular community life. I 
' this is most encouraging. 


| 
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M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Ils sont 
vraiment propriétaires d’une station service? 


Mlle Hancey: Oui, et ils la gérent eux- 
mémes. Ainsi, les anciens détenus ont quelque 
chose a faire lorsqu’ils sont affranchis. Ils la 
gérent sous tous les aspects: garage, adminis- 
tration, essence, tout. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Avez- 
vous des données statistiques sur le nombre 
de personnes qui ont recu J’assistance de 
ce centre. Combien sont passés dans la vie 
civile et ont réussi et combien sont retombés 
de nouveau? 


Mile Hancey: Oui. Environ quinze pension- 
naires résident au centre &4 un moment donné. 
Il y en a eu, je crois, deux ou trois qui n’ont 
pas réussi, mais la grande majorité ont réussi, 
et y reviennent pour des séances, aprés qu ‘ils 
en sont partis. Ils perpétuent, pour ainsi dire, 
le centre. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Vous 
entendez qu’ils reviennent en quelque sorte 
pour se retremper et pour suivre des cours 
d’orientation. 


Mile Hancey: Oui, et aussi pour aider. Ils 
vont méme au pénitencier pour parler du 
centre. Ils peuvent s’adresser A leurs anciens 
camarades de prison, ce qu’ils ne pouvaient 
pas faire auparavant. 


M. Vidal: Je vous signale que le gouverne- 
ment de la Colombie-Britannique s’intéresse 
vivement a ce projet. L’intéressant, c’est que 
les anciens détenus gérent eux-mémes la 
maison. Ils voient a ce qu’il y ait de la nourri- 
ture, que l’on maintienne les lieux propres. Je 
crois que c’est une excellente expérience. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Avez- 


vous visité le projet monsieur Vidal? 


M. Vidal: Oui, 4 deux reprises. J’ai vu leur 
premier et il y a eu beaucoup d’appui public 
depuis. Maintenant, on a une immense pro- 
priété entourée de terres. Ils ont changé. Sur- 
tout qu’ils ont maintenant une station service 
qu’ils gérent eux-mémes, il peuvent vraiment 
avoir des échanges avec des secteurs de la 
société, dont ils avaient été isolés. Je crois 
que c’est une expérience trés encourageante. 
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There is also the fact that those who have 
finished with the House go back and meet 
their former fellow-inmates in prison and tell 
them that when they leave there will at least 
be someone waiting for them who could 
employ them. I think this is very positive 
work. 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): Do you 
have any native persons advising you about 
the projects, or giving advice on the selection 
of projects? 


Mr. Vidal: We are pleased to note that the 
government has appointed Miss Corbiére, who 
is now a Council member. 


On the other hand, we had, as a consultant 
with the Company and also as a member of 
the Council from the west, Mr. Stan Daniels 
who was quite a help. When we had difficul- 
ties in the Lesser Slave area he came in to 
help us while we were selecting someone. 

Every time I have visited the projects I 
have made a point of visiting MLA’s and 
people at the local level, and the natives have 
always been very interested—Mr. Cardinal, 
Mr. Beaulieu and someone who was speaking 
in Caughnawaga—what is his name? 


Mr. Mr. 


Delisle? 


Mr. Vidal: Mr. Delisle; and the same thing 
happened with the Indian Band chiefs in 
Canyon Creek, the Drift Pile Reserve—all the 
reserves where we have been. The problem of 
youth that we have they also have. We, in 


Marchand (Kamloops-Cariboo): 


our project at Vernon, for instance, came 
UNAS c 

Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): At 
Penticton? 


Mr, Vidal: Penticton, yes. 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): Vernon 
is my home area. I am sure there is not a 
volunteer there. 


Mr. Vidal: Yes, we have a volunteer there. 


Mr. Marchand Not 
Vernon—Penticton. 


Mr. Vidal: There is Miss Wright; she start- 
ed with the natives; and there is Mrs. Gabri- 
el, as you probably know... 


(Kamloops-Cariboo): 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): At 
Penticton. 
Mr. Vidal . .. who is in Penticton. I went to 


Penticton, Kelowna and Vernon. We ended at 
Vernon. And with the people of the John 
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Il y a aussi le fait que ceux qui sont part 
de la maison y retournent pour rencontré 
leurs anciens camarades de prison et leur di 
que, lorsqu’ils sortiront de prison, il y aw 
quelqu’un qui les attendra et pourra le 
donner du travail. Je crois que c’est la ur 
ceuvre tres profitable. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Ave 
vous des indigénes qui vous. conseille 
sur les projets ou sur leur sélection? 


M. Vidal: Nous notons avec plaisir 
nomination par le gouvernement de Mlle Co 
biére qui est maintenant membre du Conseil. 

D’autre part, nous avions comme conseille 
au sein de la Compagnie, et aussi a titre ¢ 
membre du Conseil de Jlouest, M. Ste 
Daniels, qui nous était trés utile. Lorsqu 
avait des difficultés dans la région du Pei 
Lac des Esclaves, il est venu nous aid 
quand nous choisissions quelqu’un. Chaqi 
fois que j’ai visité les projets, j’ai tenu 
visiter des députés provinciaux et des gens ¢ 
palier local, et les indigénes ont toujours é 
tres intéressés—M. Cardinal, M. Beaulie 
quelqu’un qui a parlé a Caughnawaga—qu 
est son nom? 


M. Marchand 
Delisle? 


M. Vidal: M. Delisle; et il en a été de mén 
d’ailleurs pour les chefs de la bande indien) 
a Cayon Creek, la réserve de Drift Pile 
toutes les réserves ou nous sommes allés. ] 
probleme de la jeunesse que nous conna: 
sons, ils l’ont aussi. Dans notre projet. 
Vernon, par exemple, nous... 


M. Marchand 
Penticton. 


M. Vidal: Oui, a Penticton. 


(Kamloops-Cariboo): 1] 


(Kamloops-Cariboo): 


| 
| 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Vern: 
se trouve dans ma région. Je suis sar qu'il nt 
a pas un seul volontaire 1a. 


M. Vidal: Oui, nous avons 1a un volontaire 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Pas 
Vernon—Penticton. : 


M. Vidal: Il y a Mlle Wright qui a co) 
mencé avec les indigénes; et il y a Mada’ 
Gabrielle, comme vous le savez... 


M. Marchand 
Penticton. 


(Kamloops-Cariboo): + 


M. Vidal: Qui est Aa Penticton. J’ai ete 
Penticton, Kelowna et Vernon. Nous avo 
terminé a Vernon, et, avec des gens de |! 


| 


\movembre 1969 
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gward Society we—the girl volunteer we 
id in Kelowna—were trying to establish con- 
ct with the native youth in Vernon. I do not 
1ow if this was carried out, but this was a 
rt of demand, although not as a project. 
mally it turned out quite interestingly, 
cause the Council voted an extra volunteer 
| this area. 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): That is 
veresting. You said you had an approach 
om Loretteville for a project. This happens 
be one of the most progressive Indian 
nds in the country. As one example of the 
Jexes of success there, the Chief, Max 
‘os-Louis, who is just a fantastic man, says 
has one person on welfare out of about a 
dusand; and that person is in a wheelchair, 
‘something. It is just a fantastic Indian 
mmunity. 


2050 


What kind of a volunteer do they want, or 
lat kind of a project have they in mind? 


Mr. Vidal: The pattern I have been trying 
bring about—and I hope I can convince the 
uncil from a management and a communi- 
‘point of view that we should start para- 
iting people into projects—is that we ask 
' community to describe what it wants. 
is is what I am trying in the Maritimes. I 
asking them to tell us what will be the 
| description of the volunteer and what are 
| Qualities they are requesting; and we, 
ough our national office, where we get so 
ny demands, will ask them to make the 
action, as we are doing with the field staff. 
have a committee, and with representa- 
2s of the community I think that we will 
able now to have volunteers who will not 
out alone and suddenly appear somewhere 
{ be asked, “Who are you?”. 


et us say that a young Huron has request- 
‘information and he wants to take a defi- 
> step. He will probably assemble people 
n his community and he will tell us what 
y want to do. According to the job descrip- 
4, we will send candidates and they will 
ide if they want this project. I think this 
ild be a good way. I hope that the Council 
| support me on this. 


| 


tr Marchand (Kamloops-Cariboo): That 
ads like a great idea, Mr. Vidal. I have one 
-f question and I think it is tied in with 
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société John Howard, nous et la demoiselle 
volontaire que nous avons a Kelowna—nous 
essayons d’établir des contacts avec les 
jeunes indigénes 4 Vernon. J’ignore si celaa 
été fait, mais c’était une sorte de requéte—ce 
n’était pas un projet comme tel. Finalement, 
les résultats ont été intéressants car le Conseil 
a approuvé la nomination d’un autre volon- 
taire dans cette région. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Voila 
qui est trés intéressant. Vous avez dit que 
Loretteville vous a demandé un projet. C’est 
la peut-étre, A mon sens, ’une des bandes 
indiennes les plus progressives du pays. Le 
chef de bande, Max Gros-Louis, qui est tout 
simplement fantastique dit qu’il n’a qu’une 
personne sur 1,000 a l’assistance sociale et elle 
est sur une chaise roulante ou quelque chose 
du genre. C’est une communauté indienne 
vraiment fantastique. 


A quel genre de projet songent-ils? Quel 
genre de volontaire, veulent-ils avoir? 


M. Vidal: Ce 4 quoi je veux en venir—et 
jespere que je pourrai convaincrele Conseil 
au point de vue administratif et au point de 
vue social—je crois que nous devrions com- 
mencer a parachuter des gens dans les pro- 
jets—c’est que nous devrions demander a une 
collectivité de nous décrire ce qu’elle veut. 
C’est ce que j’essaie de faire dans les Mariti- 
mes. Je leur demande ce qu’ils attendent du 
volontaire, quelles aptitudes ils espérent; 
ensuite, par l’entremise de notre siége social 
ou nous recevons tellement de demandes, 
nous vous demanderons de faire une sélection 
tout comme nous le faisons avec le personnel 
itinérant. 


Nous avons un comité et avec les représen- 
tants de la collectivité, je crois que nous 
serons en mesure d’avoir des volontaires qui 
n’iront pas seuls, apparaitre quelque part, 
pour se voir demander: qui étes vous? 

Mettons qu’un jeune Huron désire des ren- 
seignements et qu’il veuille prendre une 
mesure définitive. Il réunira probablement les 
gens de sa communauté et nous dira ce qu’ils 
veulent faire. D’aprés cette description, nous 
enverrons des candidats et ils cécideront s’ils 
veulent ce projet. Je crois que ce serait une 
bonne facon de procéder et je crois que le 
Conseil m’appuie a cet égard. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Cela 
semble étre une trés bonne idée. Une autre 
question qui se rattache aux projets. Je sais 


7-110 


[Text] 

projects. I know that within the Act you have 
a mandate to go overseas. Have you thought 
about this? Do you have any plans to launch 
yourselves into projects overseas? 


Mr. Vidal: No, this was abandoned last 
year, especially with the cutback in funds. All 
the money we have is spent here in Canada. 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): So for 
the foreseeable future you plan to concentrate 
all of your efforts in Canada. 


Mr. Vidal: I would say it would be a policy 
decision. If the Council decides to go overseas 
and it gets appropriate financing, then it 
could be in business, but right now it is not 
possible. We are learning a lot here, and 
when we get a good organization here then 
we could think of that probably. 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): From 
my own point of view I hope that you will 
look very carefully at it and I know you will. 
CUSO is doing a great job overseas. There 
are two things here, and I hope that these two 
things will be taken into consideration. I 
know you probably will do that. 


Mr. Vidal: Yes, certainly. 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): Thank 


you, Mr. Chairman. 


The Vice-Chairman: Thank you, Mr. Mar- 
chand. Mr. Givens. 


Mr. Givens: Mr. Vidal, about three or four 
weeks ago there was a report in the press 
which exercised many people in Toronto, and 
particularly the newspapers, about a piece of 
allegedly obscene literature which I never 
saw, but for which apparently I have been 
blamed by one of the newspapers. I do not 
know why. A piece of allegedly obscene liter- 
ature was sent out over a free frank to which 
apparently the CYC was entitled. 

I am just giving you the surrounding cir- 
cumstances as I have read them. I do not 
know all the details. I am asking you now to 
provide me and the Committee with the sur- 
rounding circumstances, how it came to pass, 
and what the nature of the literature was. 
Did it go out on a free frank, and if so why, 
and what disciplinary action, if any, did you 
take with respect to this matter? 


Mr. Vidal: We have asked Mr. Hamilton of 
our Information Department to handle the 
whole thing from the beginning, and I will 
ask him to give you all the details. We have 
met everyone, and I will tell you what action 
was taken. 
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que, d’aprés la Loi, vous avez le mandat qu’ 
faut pour aller outre-mer. Y avez-vous songé 
Projetez-vous de vous lancer dans ce trava) 
outre-mer? 


M. Vidal: Non, cette idée a été abandonneé 
V’an dernier, notamment, par suite des réduc 
tions budgétaires. Tous les fonds que nou 
avons sont dépensés au Canada. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Ains 
pour l’avenir immédiat, vous vous consacre 
au Canada? 


M. Vidal: C’est une décision de principe. £ 
le Conseil décidait de faire du travail outre 
mer et obtenait le financement pertinen 
alors ce serait une idée différente. A Vheur 
actuelle, ce n’est pas possible. Nous apprenor 
beaucoup de choses et, lorsque nous auron 
une bonne organisation ici, nous pourror 
alors y penser 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): J’esper 
quant a moi, que vous songerez sérieusemer 
a ce projet. SUCO fait du si bon travail outre 
mer. Il me semble que ces deux élément 
devront entrer en ligne de compte. | 

; 


| 
M. Vidal: Strement. 


M. Marchand (Kamloops-Caribeo): Merc 
monsieur le président. 


Le vice-présidenit: Merci monsieur Mai 
chand. Et maintenant, j’invite M. Givens. 


M. Givens: I] y a trois ou quatre semaine 
un article a paru dans un journal au sujet ¢ 
littérature apparemment obscéne que je n’ 
jamais lue, mais dont on m’a rendu respons 
ble, j’ignore pourquoi. Cette littérature obi 
céne aurait été envoyée sous la marque da 
franchissement de la Compagnie des jeun 
Canadiens. 


Je vous donne les circonstances mais je f| 
connais pas tous les détails. Je vous deman¢ 
de donner ces détails au comité, commer 
cette chose s’est glissée et quelle était cet! 
littérature obscéne? A-t-elle été envoyée sol 
enveloppe affranchie? Si oui, pourquoi? I 
quelles mesures disciplinaires ont été ado] 
tées a cet égard? 


M. Vidal: Nous avons demandé a M. Hami’ 
ton, de notre service d’information, de s’occt 
per de toute cette affaire. Je vais donc li 
demander de vous donner tous les détail 
Nous avons vu tout le monde, et je vous dir 
quelles mesures ont été prises. 


| Mr. Hamilion: The first thing that we heard 
out it was that I get a telephone call from 
» Globe and Mail. They said they had 
veived this publication in a CYC envelope 
Jh the frank on it. The first thing we did 
Ss telephone the Post Office to see if they 
il any record of it going out. We finally 
gan to be able to track it down. The first 
lormation we had was that it was part of 
Harbinger publication. The Harbinger is 
underground paper in Toronto and one of 
; volunteers, Larry Williams, was involved 
‘h the publication of Harbinger. They had 
d CYC envelopes and they had used the 
aking privilege to which the CYC certainly 
3 not entitled. 


Ve had the privilege while we were in the 
vy Council office. When we got our own 
ding, which was more than two years ago, 
reverted to paying for our mail like 


tyone else. But evidently what had hap- 
ied was that a number of these stickers 
| been left around the old Toronto office. 
*y had been destroyed everywhere else, 
“some had been kept in the Toronto office. 
en the office moved, they moved with the 
?e, and the volunteers found them and 
an to use them. 


| 


tr, Givens: How many were there? 


tr. Hamilton: I have no idea. The staff 
nber was not aware of it because the pub- 
tion was coming out of the Harbinger 
‘e, not the Company office. The Harbinger 
its own office in Toronto. We telephoned 
volunteer and asked him what happened. 
informed us that the publication was 
int to be a presentation to the Council of 
‘Company; and that it had been sent to 
*y Council member and to _ interested 
ole in the media and to interested friends. 


| 

be Alexander asked about Mr. Larry Wil- 
AS, The deselection process had begun ear- 
that week on him, even before this hap- 
od, and this was just something else on 
| of everything else. I have already 
‘ained what happened there, but that is it. 
Post Office officials came over and we 
2d to them and checked to see if charges 
d be laid and what could be done. 


rs Givens: Do you have a copy of this 
Singer that was sent out? 


1. Hamilton: Yes I have. 
t. Givens: Could I see it please? 


tr. Hamilton: Yes. 
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M. Hamilton: D’abord, j’ai recu un appel 
téléphonique du Globe and Mail. On m’a dit 
qu’on avait recu cette publication avec une 
enveloppe affranchie de la Compagnie des 
jeunes Canadiens, nous avons téléphoné au 
bureau de poste, pour voir si l’on avait enre- 
gistré V’envoi. Le premier renseignement que 
nous avons obtenu, c’est qu’il s’agissait d’une 
partie de la publication Harbinger. I1 s’agit 
d’un journal clandestin de Toronto. L’un de 
nos volontaires, Larry Williams, était mélé A 
cette publication. On avait utilisé et les enve- 
loppes de la Compagnie des jeunes Canadiens, 
et la marque d’affranchissement 4 laquelle la 
CJC n’a certes pas droit. 


Nous avions ce privilége quand nous étions 
au bureau du Conseil privé. Lorsque nous 
avons eu nos propres fonds il y a plus de 
deux ans, nous avons payé notre affranchisse- 
ment, comme tout le monde, mais un certain 
nombre de ces collants était apparemment 
restés dans le bureau de Toronto. On les avait 
détruits partout ailleurs, mais il y en avait 
qui étaient restés dans le bureau de Toronto. 
Quand le bureau a été déménagé, les collants 
Von été aussi, et les volontaires les ont trou- 
vés et employés. 


M. Givens: Combien y en avait-il? 


M. Hamilton: Je n’ai pas d’idée. Le person- 
nel n’était pas au courant de cela, car la 
publication sortait du bureau d’Harbinger et 
non pas du bureau de la Compagnie. 
Harbinger a son propre bureau a Toronto. 
Nous avons téléphoné au volontaire et nous 
lui avons demandé ce qui était arrivé. Il nous 
a fait savoir que la publication devait @tre 
presentée au Conseil de la Compagnie et 
quelle avait été envoyée a tous les membres 
du Conseil, aux intéressés des média d’infor- 
mation et aux amis. 

Monsieur Alexander s’est informé de M. 
Larry Williams. Le processus de «renvoi» 
avait commencé a son sujet plus tdt dans la 
semaine, avant méme que cela n/’arrive et 
c’était 14 quelque chose qui venait s’ajouter 
a tant d’autres. Nous avons causé avec les 
employés des Postes pour voir si les accusa- 
tions pouvaient étre portées. 


M. Givens: Avez-vous un exemplaire de ce 
Harbinger qui a été envoyé? 


M. Hamilton: Oui, j’en ai un. 
M. Givens: Puis-je le voir? 


M. Hamilton: Oui. 
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Mr. Givens: In your judgment would you 
consider it a piece of obscene literature? 


Mr. Hamilton: Obscene, vulgar—I cannot 
judge whether it is obscene or just plain 
vulgar or what? 


The Vice-Chairman: Would you table it 
please? I would like to ask our Counsel to 
give his comments. 


Mr. Alexander: A further word. 


The Vice-Chairman: Order please. 


Mr. Sheppard: Mr. Givens, I think that we 
should be fair to the witness and distinguish 
between obscenity in the legal sense on which 
he is obviously not qualified to pass judg- 
ment, or obscenity in terms of what one’s 
individual opinion might be of what is decent 
and what is not decent. I have acquired a 
copy of this, in preparation for this hearing. 
The courts have wrestled with the notion of 
obscenity without.. 


Mr. Givens: I am quite aware of that, Mr. 
Sheppard. I am just asking Mr. Hamilton, 
who appears to me to be a very intelligent 
young man, whether in his own private opin- 
ion he would consider this vulgar or obscene, 
and I would like to form my own judgment 
too. I am only asking him for his personal 
opinion. I am not getting into the legal defini- 
tion of obscenity, which has bedeviled the 
courts for many years. 


Mr. Sheppard: Again respectfully, Mr. 
Givens, the witness can be asked, I think, an 
opinion in the sense of what he thinks, what 
his view of it is. But the word ‘‘obscene” has 
a legal connotation which is risky and per- 
haps should be avoided. 


Mr. Givens: Mr. Chairman, will the witness 
tell me whether he found this piece of litera- 
ture distasteful to him? 


Mr. Hamilton: Reasonably. I have seen 
worse. It was reasonably vulgar. 


Mr. Givens: Not unreasonably vulgar, but 
reasonably. All right, I would like to see it 
anyway. 


Mr. Orlikow: We would all like to see it. 


Mr. Givens: Mr. Hamilton, have you com- 
pleted your part about the surrounding 
circumstances? 


Myr. Hamilton: Yes. 


Mr. Givens: I would like to go on and find 
out what action was taken. You say that this 
volunteer was on the road to being delisted. 


Broadcasting, Films and Assistance to the Arts 


November 13, 19¢ 


[Interpretation] 


M. Givens: A votre avis, est-ce que c’est | 
un de la littérature obscéne? 


M. Hamilton: Obscéne, vulgaire. Je ne pu 
dire si ec’est obscéne ou simplement vulgair 
ou quoi. 


Le vice-président: Voulez-vous le dépose 
J’aimerais connaitre Jopinion de not 
conseiller. 


M. Alexander: Encore un mot. 
Le vice-président: A l’ordre, s’il vous plait, 


M. Sheppard: Monsieur Givens, je crois qi 
nous devons étre justes envers le témoin 
distinguer entre ce qui est obscéne, dans 
sens légal sur quoi il n’est pas apte a passi 
un jugement, sur ce qui est obscéne et sur ' 
qui est décent. J’ai obtenu un exemplaire ¢ 
ce journal, en vue de la présente séance. L 
tribunaux dissertent encore au sujet de ce q 
est obscéne, sans. « 


M. Givens: Je sais, M. Sheppard. . 
demande simplement 4 M. Hamilton, qui n 
semble étre un jeune homme trés intelliger 
si, A son avis, il considére que cela est ok 
céne ou vulgaire. Je ne veux pas soulever 
définition légale de Vobscénité, qui tenai 
les tribunaux depuis longtemps. | 

4 
| 


M. Sheppard: En toute déférence, monsie 
Givens, je crois qu’on peut demander 
témoin son opinion sur le mot obscéne. Mi 
le mot obscéne a une portée légale qui ) 
trés dangereuse et devrait peut-étre ét 
évitée. 

M. Givens: Monsieur le président, le temc 
peut me dire s’il a trouvé cette littératu: 
répugnante? 

| 


M. Hamilton: Raisonnablement. J’ai lu pb 
C’était plutot vulgaire. 


M. Givens: Non pas déraisonnablement vi 
gaire, mais raisonnablement vulgaire. a 
bien. J’aimerais y jeter un coup d’ceil de ‘a 
facon. 


M. Orlikow: Nous aimerions tous le ie 
M. Givens: M. Hamilton, en avez-vous fl 


avec les circonstances? 
| 
M. Hamilton: Oui. 


M. Givens: J’aimerais savoir quelles ed 
res ont été prises. Vous dites que ce vole: 
taire était sur le point d’étre «désélectionne» 


| 
ent) 
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Ar. Hamilton: Deselected. 
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fr. Givens: Deselected. You know, for the 
zon that I have picked up here in the past 
ee weeks one needs a special lexicon. 


fr. Hamilton: I am sorry. 


fr. Givens: Delisting. This morning “a 
ster of’—what was that somebody asked 
it was? Clustered... 


fr, Hamilton: Project clusters. 


tr Givens: Project clusters. Can you tell 
more. So he is on the road to being dese- 
ed now. 


‘ir, Hamilton: No. I will explain it very 
fly again. The process of deselection was 
Jn by Mr. Vidal on the recommendation 
he Toronto staff person. 


t. Givens: This person who sent out this 
‘ature? 


r. Hamilion: No. Dick Lightbown, the 
‘for Toronto. He recommended that Larry 
jams and David Gardiner be deselected. 


t. Givens: Did that take place prior to 


1. Hamilton: Yes, prior to this. 


rn Givens: Then this exacerbated the 
le situation so he is probably well on the 
of being deselected. 


t Hamilton: That is up to Council. Mr. 
I began the deselection process; Council 
» the project until evaluation could be 
- So, at present the volunteers are still 
ving their allowances. 

‘. Givens: Would you read the judgment 
te Council please? 


‘« Vidal: 
‘If on this. 


I practically got deselected 


ie Givens: Do you need a hat put on for 
. Vidal: 

Taking into account the present situation 
vithin the Company, 

spose it is me. 

aking into account the fact that this proj- 
ct seems to comply with its present 
‘Tientation, 

194g 
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M. Hamilton: Désélectionné. 


M. Givens: Désélectionné. J’aurais besoin 
d’un lexique spécial, considérant le jargon 
que j’ai recueilli ici au cours des trois dernié- 
res semaines. 


M. Hamilton: Je regrette. 


M. Givens: Licenciement. Ce matin, c’était 
«a cluster of» que quelqu’un a utilisé. Ou 
était-ce «clustered»? 


M. Hamilton: «Project clusters». 


M. Givens: «Project Clusters». Bon. Pou- 
vez-vous aller plus avant. Il est donc sur le 
point d’étre «désélectionné>? 


M. Hamilton: Non. Je vais vous expliquer a 
nouveau. Le processus de «désélection> a été 
amorcé par M. Vidal, sur la reeommandation 
du membre du personnel de Toronto. 


M. Givens: I] s’agit de la personne Ore 
envoyé cette littérature? 


M. Hamilton: Non. Dick Lightbown, du per- 
sonnel de Toronto. Il a recommandé la «désé- 
lection» de Larry Williams et de David 
Gardiner. 


M. Givens: Ceci s’est-il passé avant cet 
événement? 


M. Hamilton: Oui, avant cela. 


M. Givens: Par conséquent, cela a précipité 
toute la situation et il est probablement en 
voie de «désélection>. 


M. Hamilton: Cela est du ressort du Con- 
seil. M. Vidal a commencé le processus de 
débauchage. Le Conseil a gelé l’affaire jusqu’a 
ce qu’évaluation soit faite. A l’heure actuelle, 
ces volontaires recoivent done encore leur 
allocation. 


M. Givens: Voulez-vous nous donner lec- 
ture du jugement du Conseil, s’il vous plait. 


M. Vidal: J’ai presque été «désélectionné» 
moi-méme 4a cette occasion. 


M. Givens: Voulez-vous une protection? 


M. Vidal: 
—Eu égard a la présente situation au sein 
de la Compagnie des jeunes Canadiens, 
Je suppose qu’il s’agit de moi. 
—Eu égard au fait que ce projet semble 
étre conforme a son orientation actuelle, 
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[Text] 
—taking into account the fact that it is 
impossible at this point to pass an objec- 
tive judgment; 


it was therefore proposed by Jean Roy; 
the Vice-Chairman, who you had the pleasure 
to meet last week, 

1. to put into operation the decisions 
taken at this meeting concerning evalua- 
tion for the Toronto Youth project’s 
evaluation. 


The list I gave you a few minutes ago. 

2. to suspend this project until next 
meeting at which time it will be dealt 
with by the Council. 

3. to pay the volunteer allowance and 
the rent of the office. 

It is understood that the Company will no 
longer support this project, but it will 
stand to its agreements with any third 
party. 

It is also understood that yesterday’s 
decision concerning status quo for Toron- 
to Youth is replaced by this proposal. 


Mr. Givens: There is no specific reference 
in this finding to the matter of the literature 


that was sent out under the franking 
privilege. 
Mr. Vidal: No. 


Mr. Givens: Did that predate it? 


Mr. Vidal: Yes, I think it was addressed to 
all the Council members, at least, that is what 
the young man said. He was present at the 
meeting. 


Mr. Givens: Has there been any further 
action taken to prevent something of this 
kind from happening in the future? 


Mr. Vidal: I think members of our field 
staff are on their toes. 


Mr. Givens: Have all the stickers been 
located and destroyed? 


Mr. Vidal: Ian, have you checked? 
Mr. Hamilton: Yes. 


Mr. Vidal: They have also been told that 
Harbinger, the underground publication, 
which has nothing to do with the Company of 
Young Canadians is not to go out in CYC 
envelopes. 


Mr. Givens: This morning, Mr. Vidal, we 
discussed the three projects in Toronto. I wish 
you would continue with that list. We dis- 
cussed 999 Queen Street West, the Ontario 
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[Interpretation] 
—Eu égard au fait qu’il est impossible a 
moment-ci d’en arriver 4 une évaluati 
objective; 


Il a done été proposé par Jean Roy; 
Il s’agit du vice-président que vous avez 
le plaisir de rencontrer la semaine pass 


1. de mettre en vigueur les décisic 
prises lors de la présente séance cone 
nant lévaluation du projet de la jeune 
torontoise, 


La liste que je vous ai remise il y a v 
minute. | 
2. de remettre a la prochaine séar 
lVexécution de ce projet—et le conseil 
traitera a ce moment, 


3. de payer l’allocation des volontai 
et le loyer du bureau. | 

Il est entendu que la Compagnie n’ 
puiera plus le projet mais respectera 
engagements envers toute tierce partie 
est en outre convenu que la décision pi 
hier quant au statu quo pour le Toro’ 
Youth Project est remplacée par ce 
proposition. ‘ 


M. Givens: On ne parle pas de la nature 
la littérature envoyée sous la mar 
O’affranchissement? 


M. Vidal: Non. 


M. Givens: Est-ce arrivé avant? 


M. Vidal: Oui. Je pense que cela fut env! 
a chaque membre du Conseil. C’est du mc 
ce qu’a dit le jeune homme. II était préser| 
la réunion. 


M. Givens: D’autres mesures ont-elles | 
prises pour éviter que l’action se répéte! 


| 
| 


M. Vidal: Je pense que notre personnel 
au courant de lI’affaire. . 


M. Givens: A-t-on retrouvé tous les | 
lants? Sont-ils détruits? | 


M. Vidal: Ian, vous en étes-vous assul) 


M. Hamilion: Oui. | 


M. Vidal: Ils ont de plus été prévenus | 
la publication clandestine Harbinger, qui © 
aucunement rattachée a la CJC, ne doit : 
étre envoyée dans ses enveloppes. 


M. Givens: Ce matin, M. Vidal, nous a\! 
discuté les trois projets de Toronto. Voy 
vous en poursuivre la liste. On a parle: 
«999 Queen Street West, The Ontario Ho 


] 


ang 
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exte | 


spital; we discussed Yorkville which is no 
ger a project and we discussed Trefann 
urt which apparently never was a project. 
ald you tell me what some of the other 
yjects are and how they are managed. 


Ms. Vidal: There is the Handicapped Proj- 
, for which there are two volunteers who 
_ handicapped. The total sum to be spent 
‘ing this fiscal year is $15,630. Maeve, 
l you comment on the project? 


fliss Hancey: The content of the project is 
aelp handicapped people come together as 
troup to look at services for handicapped 
yple, such as lack of housing, lack of trans- 
tation for them to get together and just 
erally to discuss and explore possible 
ys of getting at some of these problems. 


fr. Givens: Do you have anything at the 
1? 


fr. Vidal: Pardon me? 


| 
fr, Givens: I do not mean Handicapped, I 
an continuing with the projects. 


ly. Vidal: The next one we have is called 
'Toronto Development Project which is 
) called the Italian Project in Toronto. 


105 


tr. Nowlan: Just for clarification, when 
were talking of that first project with the 
handicapped volunteers — 


lr, Vidal: Yes. 

ir. Nowlan: —do your records show how 
1y other people were involved in the proj- 
I mean, how many have the two volun- 
Ss involved or are there just the two? 


iss Hancey: The bulk of their work start- 
this summer where they were able to 
in the services of three summer service 
inteers to work with them. They got lists 
veople in Toronto who are handicapped 
| Went around to visit them and discuss 
ible meeting situations. I cannot give you 
vlute numbers, but there were five of 
OQ working at it all summer. 


1. Givens: How many people would they 
2 serviced during this time? 


iss Hancey: I am not sure of numbers, but 
could get the list that they had for their 
mer research, you know, for contacting 
licapped people. 


t. Vidal: The Toronto Development which 
e Italian Project will spend for this year, 
383 and is supposed to receive 10 full-time 
mteers. 
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[Interprétation] 


tal,» de Yorkville, qui n’est plus un projet et 
Trefann Court qui, apparemment, n’en a 
jamais été un. Pourriez-vous me parler de 
certains autres projets? 


M. Vidal: Il y a le projet des handicapés, 
auquel deux infirmes, deux volontaires, sont 
affectés. Le budget est pour cette année de 
$15,630. Maeve, voulez-vous commenter ce 
projet? 


Mile Hancey: Le but du projet est d’aider 
les infirmes afin qu’ils puissent a titre de 
groupe, assurer des services aux infirmes, par’ 
exemple le transport au lieu de travail, et de 
discuter les mesures propres a la réalisation 
de ces problémes. 


M. Givens: Avez-vous quelque chose en 
marche? 


M. Vidal: Pardon? 


M. Givens: Je ne veux pas dire les infirmes, 
mais la réalisation des projets. 


M. Vidal: Le projet suivant est le Toronto 
Development Project ou le projet des Italiens 
de Toronto. 


M. Nowlan: A titre d’éclaircissement, quand 
vous parlez de ce premier projet avec les 
deux volontaires infirmes... 


M. Vidal: Oui. 


M. Nowlan: Combien, d’aprés vos dossiers, 
d’autres gens sont intéressés au projet? Deux 
seulement? 


Mile Hancey: Ils ont accompli la grosse part 
du travail cet été, lorsqu’ils ont pu obtenir les 
travaux de trois volontaires qui voulaient tra= 
vailler avec eux. Ils ont pu obtenir la liste des 
infirmes 4 Toronto, ils sont allés leur rendre 
visite, ont discuté de la possibilité de réunion. 
Je ne peux citer des chiffres précis, mais ils 
étaient cing a travailler cet été. 


M. Givens: Combien de gens ont-ils visités 
durant ce temps? 


Mlle Hancey: Je ne sais pas au juste. Nous 
pourrions consulter la liste qu’ils utilisaient 
cet été pour leurs visites. 


M. Vidal: Le projet des Italiens dépensera 
cette année $65,583. et aura 10 volontaires a 
plein temps. : 
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[Text] 
Mr. Givens: What do they do? 


Miss Hancey: This is one of the situations 
in Toronto also where there was no on-site 
staff for many months, but since Dick went 
into Toronto, again, in the summertime there 
has been a complete kind of reorientation of 
the project, the object being to work with the 
Italian community. They have been doing 

radio broadcasts and publishing some kind of 
a news-letter between Italian people. How- 
ever, I think the content of the project is ata 
very low ebb at the present time and Dick is 

doing a complete evaluation of the situation. 


Mr, Vidal: Originally the objectives were to 
have the Italian people, especially the immi- 
grants arriving in Canada, learn more about 
the Canadian social, political and economic 
situation through all sorts of activities by 
meetings, lectures and having them attend 
cultural or social activities. 


Mr. Givens: How would this fit in with 
Costi or the international centre on College 
Street? Do those two organizations not do this 
sort of work? 


Mr. Vidal: One of the difficulties they 
had—I know because this was one of the 
projects I had the opportunity to visit in the 
very first month—was, again, the sort of 
isolated situation in which they were living 
without many relationships with the others, 
but because we have now a permanent and 
competent staff since the summer we are 
redeveloping and getting citizens, Italians, 
interested in the Project. In addition, the 
Italians there are interested in the type of 
work that I was explaining this afternoon, 
education in family economics, because this is 
something, I think, the immigrant has to 
know when he reaches Canada. The parishes 
have responded to this new orientation that 
has been taking place and the links will come 
with this centre in due time. 


Mr. Givens: I trust there are other proj- 
ects—the Chairman is cutting me off again— 


Mr. Vidal: No, there are the four in the 
Toronto district: the Ontario Hospital Project; 
the Handicapped; Toronto Youth where there 
are only two volunteers left and this one 
which is called Toronto Development where 
there are 10. 


Mr. Nowlan: Again, Mr. Chairman, could I 
raise a point for clarification? You have men- 
tioned that the content of the program—that 
last one—was at a low ebb. What is the state 
of the $65,000 that was allocated to the whole 


project? 
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[Interpretation] 
M. Givens: Que font-ils? 


Mile Hancey: C’est une autre situation, 
Toronto, ot il n’y a pas eu de personnel st 
place pendant longtemps. Mais depuis qu 
Dick s’est rendu a Toronto, il y a eu ur 
réorientation du projet, qui consiste a travai 
ler parmi les Italiens. Ils ont eu des émissior 
radiophoniques et publié des bulletins de not 
velles aux Italiens. Mais je pense que . 
projet se réduit 4 peu en ce moment et Dic 
se livre A une évaluation complete de | 
situation. 


M. Vidal: L’idée était au début d’amener |i 
Italiens, surtout les immigrants qui arrivei 
au Canada, a mieux connaitre la situatic 
sociale, économique et politique du Canad 
grace a une foule d’activités: réunions, conf 
rences, etc., et de les inciter 4 participer at 
activités culturelles et sociales. 


M. Givens: Mais comment cela se ratt 
che-t-il 4 Costi ou au centre international n 
College? 


M. Vidal: Une des difficultés que no 
avons éprouvées c’était un des projets que j’ 
visités au cours du premier mois—c’était Vis 
lement. Ils n’avaient pas beaucoup de ra 
ports avec les autres, mais maintenant q 
nous avons un personnel permanent et cor 
pétent, nous sommes en train d’intéresser | 
Italiens, les citoyens italiens au projet. ] 
outre, les Italiens s’intéressent au genre | 
travail que je vous ai expliqué cet aprés-mi’ 
c’est-a-dire a l’éducation familiale, 4 l’orgal!| 
sation du budget. Les paroisses ont beauco} 
aimé cette nouvelle orientation et nous auro’ 
des rapports avec ces nouveaux centres. 


M. Givens: J’espére qu’il y a d’autres pi) 
jets. Monsieur le président, m’enléve le dri. 


de parole. | 


M. Vidal: Non, ce sont les quatre projets | 
cours dans le district de Toronto: 1’Ontai 
Hospital; les handicapés; le Toronto Youl 
ou il ne reste que deux volontaires et ce! 
qu’on appelle le Toronto Development, oU i! 
a dix volontaires. 


M. Nowlan: Vous avez parlé du contenu | 
programme du dernier projet qui se résum| 
a peu. Qu’est-il advenu des $65,000 qui y q 
été affectés? 
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Teate | 

‘Mr. Vidal: I have the balance here as of 
»ptember 30. This is the type of projection 
e initiated last January and now we get it 
1a monthly basis. We informed the volun- 
ers, all the staff and all the Council mem- 
rs of the situation, but again it is a linear 
ojection. The Toronto Development project 
is been approved this year for $65,583 of 
‘hich they still have $36,966. This means that 
2 are practically over half of the financial 
ar. This is the project you were speaking 
yout this morning on which you want a 
‘port. 


| 2110 
Mr. Orlikow: How much have they spent? 


‘Mr. Vidal: They have spent $65,000 minus 
6,000, so this would pratically . 


Me Orlikow: 
ars. 


Twenty-nine thousand 


Mr. Vidal: Yes, this probably would be for 
lunteer allowances, You see, there are 10 
lunteers, some of whom are married. 


Mr. Nowlan: Again, for clarification, do you 
ow how many people have been serviced 
or involved in this project? 


Mr. Vidal: This could be calculated. We 
juld Ihave to ask our field staff. Right now 
+ know that there are links with the chur- 
2s; we know that there are links with 
reation groups and so on similar to the 
ler one, the Handicapped. 

. know the two handicapped people who 
> there are quite active and have a reputa- 
n for bringing to public knowledge the 
Dblems of the handicapped, practically 
‘oughout Canada. I think one was overseas 
0. He was invited to Great Britain this 
nmer, 


ue vice-président: Excusez-moi de vous 
pir interrompu. Il y a encore deux autres 
‘sonnes qui voudraient poser des questions, 
ce Orlikow et Dinsdale. 

| think it would be too late tonight to go on 
another subject, the hiring of new person- 
, the policies about it, and firing, et cetera. 
‘I think we are going to stick to this sub- 
t tonight and maybe he can come for a 
cd time. Mr. Orlikow. 


Ar. Stafford: What is the subject right 
v? 


he Vice-Chairman: The same one we were 
‘before you went to the TV station tonight. 
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[Interprétation] 

M. Vidal: J’ai le solde au 30 septembre. 
Nous avons commencé ces rapports en janvier 
dernier et nous recevons un rapport mainte- 
nant tous les mois. Nous avons informé tous 
les membres du Conseil et les volontaires. 
Dans le Toronto Development, le projet a été 
approuvé cette année-ci pour une somme de 
$65,583 et il reste $36,966. C’est dire que la 
moitié de l’année financiére est dépassée. C’est 
le projet dont vous parliez ce matin et au 
sujet duquel vous désirez des chiffres. 


M. Orlikow: Combien ont-ils dépensé? 


M. Vidal: Ils ont dépensé $65,000, moins 
$36,000. 


M, Orlikow: $29,000. 


M. Vidal: Probablement pour les allocations 
des volontaires. Il y en a dix et certains d’en- 
tre eux sont mariés. 


M. Nowlan: Combien de personnes ont été 
aidées dans le cadre de ce projet? 


M. Vidal: On pourrait le calculer. Il fau- 
drait demander au personnel itinérant. Nous 
savons qu’ils ont des rapports avec les églises, 
avec les groupes d’organisation de loisirs, 
comme pour le groupe des infirmes. 


Les deux personnes infirmes sont plutét 
actives—elles ont la réputation de faire con- 
naitre les problémes auxquels font face les 
infirmes 4 travers le Canada. Je pense qu’un 
de ces infirmes a été envoyé outre-mer, il a 
été invité en Grande-Bretagne 1’été dernier. 


The Vice-Chairman: I apologize, Mr. 
Givens, for having interrupted you but I 
believe that Mr. Orlikow and Mr. Dinsdale 
also wish to put questions. 

Il sera trop tard ce soir pour aborder un 
autre sujet. Le sujet de la politique de recru- 
tement du personnel, le renvoi de personnel, 
et le reste, nous allons discuter de la premiére 
rubrique uniquement. Il pourra peut-étre 
revenir une troisiéme fois. M. Orlikow. 


M. Stafford: Quelle est la rubrique? 


Le vice-président: C’est la méme rubrique 
que nous discutions avant votre rendez-vous 
au poste de télévision ce soir. 
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[Text] 

Mr. Orlikow: Mr. Chairman, if I ask any 
questions that have already been asked and 
answered, I apologize. Several of us were 
involved in a TV program about the hearings 
of the Committee. 

I will try to continue on the line Mr. Givens 
was pursuing. In what is called the Toronto 
Youth Project there are now four. 


Mr. Vidal: No, in the Toronto area, let us 
say Metropolitan Toronto, there are four dif- 
ferent projects. There is 999 Queen Street ... 


Mr. Stafford: Is that the hospital? 
Mr. Vidal: Yes. , 


Mr. Stafford: Is that where you said you 
had the two volunteers? 


Mr. Vidal: Three. They are authorized for 
three volunteers. Then we have the Hand- 
icapped Project with two volunteers who are 
handicapped. Then we have the Toronto 
Youth Project which is stopped. It is sort of 
frozen, with two volunteers only since this 
summer after my visit. And then you have 
the Toronto Development Project which is 
approved for 10 volunteers. It is in the Italian 
community of Toronto. 


Mr. Orlikow: These are all relatively new 
projects? 


Mr. Vidal: No. The Toronto Youth Proj- 
ect—I think Mr. Givens came up with it this 
morning... 


Mr. Orlikow: Is the Toronto Youth Project 
the old Yorkville Project? 


Miss Hancey: Yes, it grew out of the York 
ville Project. 


Mr. Orlikow: What happened to the various 
projects that were being operated last year? 


@ 2115 


Mr. Vidal: When I went there last year, 
these were the projects actually going on. 
Two of them were going on, but I would say 
in an underground fashion and in the first 
meeting of Council I attended, they were 
approved, that is the hospital project and the 
Handicapped Project. These were the projects 
existing. There were no new projects in 
Toronto. 


Mr. Orlikow: What I am trying to find out 
is what happened to the old Toronto Youth 
Project? 

Mr. Vidal: I will have to ask either Miss 


Hancey or Mr. Hamilton to answer your 
question, sir. 
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[Interpretation] 


M. Orlikow: Si je pose des questions qj 
ont déja été posées et auxquelles on a eu di 
réponses, je m’en excuse. Quelques-uns d’e) 
tre nous avons participé a un programme ¢ 
télévision au sujet des séances du Comit 
J’essaierai de poursuivre avec le genre  ¢ 
questions posées par M. Givens. Nous allo 
discuter maintenant du Toronto Youth Pro 
ect qui comprend quatre... 


M. Vidal: Non, dans la région de Toronto- 
ou le Toronto métropolitain—il y a quatre di 
férents projets. Il y a celui situé au 999, de 
rue Queen... | 


M. Stafford: Est-ce l’hdpital? 
M. Vidal: Oui. 


M. Stafford: Est-ce lA que vous avez dev 
volontaires? 


M. Vidal: Trois. Il y a autorisation po 
trois volontaires. Ensuite, il y a | 
Handicapped Project ot il y a deux volonte 
res qui sont infirmes. Puis nous avons 
Toronto Youth Project, qui est remis a pl 
tard, avec deux volontaires, et cela dept 
l’été dernier, aprés ma visite. Ensuite, il y a) 
Toronto Development Project, avec dix volo 
taires, qui est dans la partie ou résident ! 
Italiens. a 


a] 
M. Orlikow: Ce sont tous des projets pl 
ou moins nouveaux? 


M. Vidal: Non, le Toronto Youth Proje 
dont monsieur Givens a parlé ce matin.. 


| 


| 
M. Orlikow: Est-ce l’ancien projet de Yor 
ville, le Toronto Youth? 


Mlle Hancey: Oui, cela est né du projet 
Yorkville. 

M. Orlikow: Qu’est-ce qui s’est passé da 
le cas des projets qui étaient en cours Vanni 
dernié€re? 


M. Vidal: Lorsque j’y suis allé l’année dc 
niére, c’étaient les projets qui étaient 
marche. Il y avait deux projets qui se pol; 
suivaient, je dirais, de facon clandestine. * 
premiére séance du Conseil a laquelle j) 
assisté, on a approuvé le projet des h6pita: 
et le Handicapped Project. Il n’y a pas eu | 
nouveaux projets 4 Toronto. 

| 

M. Orlikow: Ce que je voudrais savoir c’l 
ce qui est advenu de l’ancien Toronto You 
Project? | 


M. Vidal: Je demanderai a M. Hamilton 


a M!'* Hancey de vous répondre. | 


novembre 1969 


‘exte | 

Miss Hancey: The old Toronto Youth Proj- 
{, I think, was the Yorkville Project and it 
anged from a concentration in Yorkville to 
iat was supposted to be a greater geograph- 
jl area of Toronto, and it became the 
ronto Yough Project rather than the York- 
le Project. As you know, it has not suc- 
aded very well and that is the situation we 


ve been discussing. 


Mr. Orlikow: Were there any other projects 
‘mg on in Toronto a year ago? 


Miss Hancey: Not a year ago. There was 
nething connected with west Toronto 
rsue for a few moments the Toronto Devel- 
nt Project. Central west Toronto. 

Mr, Orlikow: Mr. Chairman, I would like to 
ssue for a few moments the Toronto Deve- 


nent Project. Is that the Italian project? 


Mr, Vidal: That is right. 


Mr, Orlikow: I do not suppose any member 
‘the Committee who comes from a city 
ich has had immigration of non-English 
yple would question the fact that a great 
il more can be done to help bring immi- 
nts into the regular stream of life. I am 
cerned, and I think Mr. Givens is, that this 
ject not be something on its own. There 
-alarger number of existing organizations. 


fr. Vidal: That is right. 


fr, Orlikow: They all lack funds. There is 
international institute, and I am sure the 
rehes have their credit unions and so on. I 
“sure they can use 50 volunteers. What I 
ald hope the director and the staff would 
to is that we do not have somebody with 
own philosophies of how things should be 
e, and critical of the way other organiza- 
‘S are doing it, trying to build up a sepa- 
‘empire which will try to solve the prob- 
S of the immigrants in different ways. 


Ir. Vidal: Actually, when I joined the 
‘pany this is the impression. I had when I 
ted Toronto the first time. They had a 
e home they had rented. What is the 
et? Anyway, they had this huge home and 
as wondering if anyone in the community 
ud have access to it. Since then they have 
other experiments. They had a rabbit 
1 once, raising rabbits for I do not know 
om. 

aey came up at first with a terrific budget. 
y wanted to start a radio station. There 


. the difficulty also of getting staff to go 
& and of getting staff through public 
ctions. 


| 
| 
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[Interprétation] 


Mlle Hancey: L’ancien Toronto Youth Pro- 
ject était celui de Yorkville et il a cessé d’étre 
concentré sur Yorkville pour embrasser une 
région plus vaste. Il est devenu le Toronto 
Youth Project. Il n’a pas trés bien réussi et 
c’est ce que nous avons discuté. 


M. Orlikow: Y a-t-il eu d’autres projets mig 
sur pied a Toronto il y a un an? 


Mile Hancey: Pas depuis un an. I] y avait 
quelque chose se rapportant a Vouest de 
Toronto qui a donné lieu au Toronto Develop- 
ment Project dans l’ouest central de Toronto. 


M. Orlikow: Je voudrais poursuivre un peu 
cette rubrique, le Toronto Development Pro- 
ject. Est-ce celui parmi les Italiens? 


M. Vidal: C’est exact. 


M. Orlikow: Je ne pense pas qu’aucun 
membre du comité qui vient d’une ville qui 
ait recu des immigrants ne parlant pas l’an- 
glais, mettrait en doute qu’on ne puisse pas 
faire beaucoup de choses pour essayer d’inté- 
grer les immigrants a une vie normale. Cela 
me préoccupe et je crois que M. Givens s’in- 
quiéte aussi du fait que ce projet ne soit pas 
autonome? 


M. Vidal: C’est exact. 


M, Orlikow: Il y a énormément d’organisa- 
tions semblables qui souffrent d’une pénurie 
de fonds: il y a l'Institut international, et les 
caisses populaires paroissiales qui peuvent 
utiliser 50 volontaires. J’espérerais que le 
directeur et le personnel voient a ce qu’il n’y 
ait pas quelqu’un qui essaierait de créer quel- 
que chose selon sa propre philosophie, qui 
critiquerait la facon d’agir des autres organis- 
mes, qui essaierait de créer un autre empire 
de nature a résoudre les problémes des immi- 
grants d’une autre facon. 


M. Vidal: C’est Vimpression que j’ai eue 
lorsque je suis venu a la Compagnie des 
Jeunes Canadiens et que j’ai visité Toronto 
pour la premiére fois. Ils avaient loué un 
grand centre et je me demandais si quelqu’un 
de la collectivité y aurait accés. Depuis lors, il 
y a eu d’autres expériences. Ils ont eu une 
ferme de lapins. 


Au début ils avaient un budget considéra- 
ble et ils voulaient mettre en ondes des postes 
de radio. Ils ont eu de la difficulté A obtenir 
du personnel par le truchement de concours 
publics. L’été dernier, nous les avons envoyés 
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This summer we started sending them to 
see what we are doing in Montreal. This is 
why I am saying we have somewhat broken 
through the regional separation we had. I 
think they will be ready to co-operate much 
more with the parishes and the people, and 
probably come up with the assessed type of 
project. The people of York University and 
the Consumers Association of Canada are 
interested in us developing with them con- 
sumer education for the Italian population in 
Toronto. I think we have reached this level. It 
took us 10 months. Well no, we started this 
summer, six or eight months. 


Mr. Orlikow: Can I ask one more question 
about Ontario? Is the subsidy by the Compa- 
ny of Young Canadians to Everdale Place at 
an end? 


Mr. Vidal: Yes. It was a two-year contract. 
The Company has a policy in the field of 
education of two-year commitments. But the 
Company has agreed, in order to help them, 
to maintain two volunteers for the present 
fiscal year at Everdale Place. 


Mr. Orlikow: So that we do not get away 
from education, I will ask what educational 
projects in Vancouver the Company is 
supporting. 


Mr. Vidal: In Vancouver there is I would 
say an offspring of Everdale Place, called 
Knowplace. The contract with them ended 
last September 30. 
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Mr. Orlikow: They are not being subsidized 
now? 


Mr. Vidal: There has been a shift in inter- 
est. It has now become the Vancouver Youth 
Project, with five approved volunteers. Two 
are helping the students in organizing their 
own life in the schools of Vancouver, and this 
was a request made by the students. 


Mr. Orlikow: In which schools? 


Mr. Vidal: I think it is not with specific 
schools, but with the association of students. 
The association of students requested that... 


Mr. Orlikow: You mean in the public 
schools or in some of these free schools? 


Mr. Vidal: Public schools, yes. 


Mr. Orlikow: So you are phasing out the 
support for Knowplace. 


Mr. Vidal: Well, there are five volunteers 
left, I do not have the exact roles but I know 
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voir ce que nous faisions a Montréal. C’e 
pourquoi je dis que nous avons fait éclat 
ces barrieres entre les régions, et je pen 
qu’ils seront disposés 4 coopérer de facon ph 
active avec les paroisses et les gens. Les diz 
geants de l’Université York et lAssociatic 
des consommateurs du Canada désirent 
nous collaborions avec eux a faire l’éducatic 
du consommateur italien a Toronto. Je erc 
que nous y sommes parvenus, cela nous a pi 
10 mois ou plutdt six ou huit mois. 


M. Orlikow: Une autre question au sujet | 
VOntario. Est-ce que la subvention de 
Compagnie des jeunes Canadiens a Everde 
Place, est terminé? 


M. Vidal: Oui. Il s’agissait d’un contrat \ 
deux ans. La Compagnie avait une politiq 
dans le domaine de l’éducation qui n’embre 
sait qu’une période de deux ans. La Comp 
gnie a consenti a laisser, pour cette ann 
financiére, deux volontaires a Everdale Plac 

) 


M. Orlikow: Quel programme éduca 
avez-vous a Vancouver? | 


M. Vidal: A Vancouver il y a, je dirais, 
rejeton de Everdale-Knowplace et Knowpla 
avait un contrat qui a pris fin le 30 septemk 
dernier. | 


M. Orlikow: Ca veut dire qu’il ne sont pl 
subventionnés? 


M. Vidal: Il y a eu un changement. Cela } 
devenu Vancouver Youth Project avec ci 
volontaires approuvés, dont deux aident |) 
étudiants dans Vorganisation de leur pi 
gramme dans les écoles de Vancouver a 
demande expresse des étudiants. 


M. Orlikow: Dans quelles écoles? | 


M. Vidal: Je ne pense pas que cela s' 
dans des écoles particuliéres, mais par la vi 
de l’Association des Etudiants. L’Associatil 
des étudiants a demandé... 


| 
| 
\ 


M. Orlikow: Dans les écoles publiques Ot: 
Vintérieur des écoles libres? 


M. Vidal: Des écoles publiques. 


| 
M. Orlikow: Donc, vous mettez un terme 


votre appui pour Knowplace? 
| 


M. Vidal: Il y a cing volontaires qui rest 
1a, je n’ai pas les chiffres exacts, mais je S: 
i 


| 
\ 


] 
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lat they have identified with the Vancouver 
wuth. The Council has approved for them a 
od of new vocation, but instead of having 
‘a we only have five. 


me ‘Orlikow: ‘That’ ‘is 
ancouver? 


the total in 
| . 
‘Mr. Vidal: No, for the Vancouver youth in 
‘ucation. Then we have three at X-Kalai, 
d the Vancouver community group have 


ne. 
Mr. Orlikow: What does it do? 
‘Mr. Vidal: She is a former volunteer now. 


Miss Hancey: It has been involved mainly 
th housing situations, both with tenants in 
blic housing and in urban renewal areas. 


Mr. Orlikow: Is that something new? 


Miss Hancey: No. That project began in 
36 in one housing project and then worked 
0 others as other people invited the Com- 
‘oy in. 


kom Vice-Chairman: Thank you Mr. Orli- 
Ww. Mr. Dinsdale is next followed by Mr. 
lbault and Mr. Stafford. 


Mr. Dinsdale: Mr. Chairman, I would like 
_get some further information on the 
iabilitation program or the work amongst 
» handicapped that has been going on in 
ronto, which Mr. Vidal has indicated is of a 
‘y high calibre. This is an area where some 
] work has to be done and I am wondering 
you could expand further on the nature of 
} work. For example, has this project co- 
erated with other groups working in the 
‘a of rehabilitation of the handicapped, 
has the arthritic association and the crip- 
d children’s group? Does it concern itself 
+h occupational therapy, with social thera- 
’ You mentioned that they have lists of 
idicapped people that they visit. What is 
Special emphasis of this work amongst the 
idicapped in Toronto which makes it 
ognized as an outstanding effort in this 
a. 


fliss Hancey: I do not know that it is out- 
ding, but I think it is essential. 


fr, Dinsdale: The point was made that Mr. 
Jerman has been called over to the U.K. 

I presume, consultation on the work he is 
ng. When you get international attention it 
st be something that is extraordinary, and 
sure other provinces which have similar 
dlems would be interested. 


Ir, Vidal: Yes, of course. 
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qu’ils appartiennent au Vancouver Youth 
Projet. Le Conseil a approuvé une nouvelle 
vocation pour eux. Au lieu d’en avoir dix, 
nous n’en avons que cinq. 


M. Orlikow: C’est le total 4 Vancouver? 


M. Vidal: Non, ca c’est pour le Vancouver 
Youth. Et puis nous en avons trois a X-Kalai, 
le groupe communautaire de Vancouver en a 
neuf. 


M. Orlikow: Que font-ils? 
M. Vidal: C’est une ancienne volontaire. 


Mile Hancey: Ils s’intéressent aux problé- 
mes du logement pour la rénovation urbaine. 


M. Orlikow: Est-ce nouveau? 


Mile Hancey: Non, ce projet a été mis sur 
pied en 1966 pour un projet d’habitation. 
Puis, des gens ont invité la compagnie et... 


Le vice-président: Merci, monsieur Orli- 
kow. J’inviterai M. Dinsdale, puis MM. Guil- 
bault et Stafford. 


M. Dinsdale: Monsieur le président, je vou- 
drais de plus amples renseignements sur le 
programme de réhabilitation des infirmes, 
mis en ceuvre depuis quelque temps a 
Toronto et dont M. Vidal a dit qu’il était 
dune qualité supérieure. C’est un domaine ou 
il faut faire beaucoup de travail et je me 
demande si vous pourriez nous décrire le tra- 
vail de facon plus détaillée. Par exemple, 
est-ce que ce projet a collaboré avec d’autres 
groupes qui travaillent dans le domaine de la 
réhabilitation des infirmes, comme 1’Associa- 
tion des arthritiques, et le groupe des enfants 
infirmes? Est-ce qu’ils s’occupent d’ergothéra- 
pie et de thérapie sociale? Vous dites qu’ils 
ont des listes d’infirmes 4 qui ils rendent 
visite? Quelle est l’orientation particuliére de 
ce projet parmi les infirmes 4 Toronto qui fait 
que ce projet soit vraiment reconnu comme 
étant remarquable? 


Mlle Hancey: Je ne sais pas s’il est remar- 
quable, mais je sais qu’il est indispensable. 


M. Dinsdale: M. Kellerman a été invité au 
Royaume-Uni pour en discuter. Lorsque vous 
obtenez une attention internationale, c’est 
qu’il s’agit d’un projet d’une trés grande 
importance. Je suis certain que d’autres pro- 
vineces ayant les mémes problémes seraient 
intéressées. 


M. Vidal: Oui, certainement. 
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Miss Hancey: I think that the big difference 
in the work they were doing was the actual 
bringing together of handicapped people to 
discuss their situation, the kinds of services 
they need and are willing to get, if possible, 
and the kind of training, because so many of 
the handicapped are people who stay within 
the four walls of their own home so much of 
their time. I think it is one of the first situa- 
tions where there have been a group of hand- 
icapped people brought together to formulate 
and discuss and then try to proceed to some 
action about the particular problems that 
they have found as a whole. 


e@ 2125 


Mr. Dinsdale: Is this different from the 
rehabilitation program already going on at 
the provincial government level—I am think- 
ing of the excellent work being done in Mont- 
real by that famous rehabilitationist—or is 
this worked mostly in the realm of a straight 
program of physical rehabilitation as con- 
trasted... 


Mr. Vidal: In our case the volunteers are 
handicapped themselves. 


Miss Hancey: It is not therapeutic work as 
such that the volunteers are doing as trained, 
technical people. 


Mr. Hamilton: Perhaps I can give you some 
examples. Mr. Kellerman is a man with tre- 
mendous drive. I think he wants to be the 
first millionaire with cerebral palsy. He really 
is a fantastic young man. Some of the 
things that he has been working on and envi- 
sioning are, for example, places in cities 
where handicapped people visiting the city 
have some place to go to stay where they can 
be properly taken care of instead of having to 
hire a nurse, instead of having to stay in a 
hotel and worrying about people bringing 
their food up on time and this type of thing. 
They are interested in being able to create 
centres where they will be able to take care 
of themselves,—so that no matter where they 
go across Canada they will have some place 
to go—almost like the Society of Friends. 
They have also been trying to work out a 
transportation pool in cities so that hand- 
icapped people do not always have to take 
taxis, because any other form of transporta- 
tion is really out for them—some way per- 
haps of a government supplying a pool of cars 
for handicapped people to get about the city. 


They have also been looking at education. 
They feel very strongly that handicapped 
people are as badly discriminated against as 
any group in our society and that about the 
only type of treatment they get is paternal. 
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Mlle Hancey: Je pense que la grande diff 
rence se trouve dans le fait que l’on réunit k 
infirmes pour leur permettre de discuter ¢ 
leur situation et des services dont ils 01 
besoin et qu’ils veulent recevoir ainsi que ¢ 
la formation a leur donner car plusieurs d’e1 
tre eux sont des gens qui restent toujours 
V’intérieur de leur foyer. C’est la premiére fo 
que l’on réunit les infirmes pour essayer ¢ 
discuter de leurs problemes et prendre que 
ques mesures, au sujet des problémes qui ; 
sont posés. | 


M. Dinsdale: Est-ce différent du programn 
de réhabilitation qui est en cours au nivez 
du gouvernement provincial? Je songe a Ve: 
cellent travail qui se fait 4 Montréal par v 
médecin trés connu, ou est-ce surtout dans 
domaine de la réhabilitation physique... 


M. Vidal: Dans notre cas, les volontair 
sont eux-mémes des infirmes. ; 


Mlle Hancey: Non, ce n’est pas un trave 
thérapeutique qu’ils font. 


M. Hamilton: Je pourrais peut-étre voi 
donner quelques exemples. M. Kellerman ¢ 
un homme qui a énormément de dynamism 
Il doit vouloir étre le premier millionnai 
atteint de paralysie cérébrale. Il est extraord 
naire. Il songe A des endroits dans les vill 
qui seraient réservés aux infirmes, ou 1% 
pourrait voir a leurs besoins et au lieu de. 
rendre a un hdtel, ils pourraient se rendre: 
des centres ot ils pourraient voir a leurs pr 
pres besoins. Enfin, qu’importe ow ils iraie 
au Canada, il y aurait un centre ou ils pou 
raient se rendre, tout comme le Society | 
Friends. Ils ont essayé d’élaborer un réseau ( 
transport afin que les infirmes n/’aient Pp 
toujours a prendre des taxis, parce que it 
autres moyens de transport sont trés be 
d’acceés pour eux. 


| 
| 


| 


| 


Ils ont examiné aussi l’éducation. Ils ont | 
sentiment que les infirmes souffrent d’une At 
crimination, de la discrimination la Py 
sévere dont on souffre dans notre société. 
seule aide qu’ils peuvent recevoir est une ai’ 


| 


| 
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‘ey are never treated as equal individuals 
it are tolerated because of their handicaps— 
ost a civil rights group for handicapped 
ople. 


Mr. Dinsdale: Is this the group that has 
en pushing for special structural features in 
blic buildings? 


Mr. Hamilton: I would imagine this is part 
'it, yes. 


Mr. Dinsdale: Have they any of their proj- 
ss off the ground? 


} 


Mr. Hamilton: I think that it just really got 
ng this summer and is still at the discus- 
no stage. I know they have talked with a 
od many of the societies in Toronto and 
tain levels of government. However, it is 
ling and quite a few people are beginning 
take notice of them now. 


Mr. Dinsdale I have just one or two final 
astions. 


Vith reference to this handicap report, is 
re any written material as to what has 
‘nm accomplished, the approach that they 
taking, the people involved, the contacts 
de and the prospects for success in the 
jure? 


fr, Hamilton: Oh, yes, this is a document 
ich came out and I will table it, if you 
ih. 


fir. Dinsdale: I would like very much to see 
t because this is one of the areas of great 
ect in the whole realm of social policy 
| too much has been taken for granted in 
} regard. I would appreciate having some 
ther information on this. 


Tr. Vidal: We will be pleased to do that, 
But again, I would say that what focuses 
tion is the fact that they are managing 
mselves. They have not been able to do 
| before, and this is what gives them a lot 
trive, as Ian said. They have a good under- 
ading of their needs and what they feel is 
sing in their lives. I think the interesting 
t is the Company contribution to it, put- 
| forth challenging ideas and challenging 
ae types of institutions to participate. 


fr, Dinsdale: I would very much like to 
e that report. 


fr, Vidal: I would we pleased to supply it. 


ir. Dinsdale: There are no projects in New 
Mswick, Newfoundland, or Prince Edward 
ind. Why is this? Are there no problems in 
We provinces? 

| 

| 

| 

| 
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paternelle. On ne les traite pas comme des 
individus ordinaires, mais on les tolére a 
cause de leur infirmité. C’est presqu’un 
groupe de droit civil pour les gens infirmes. 


M. Dinsdale: Est-ce le groupe qui a 
demandé qu’il y ait des aspects physiques 
particuliers dans les édifices publics? 


M_ Hamilion: Oui. 


M. Dinsdale: Est-ce que certains de leurs 
projets sont en voie de réalisation? 


M. Hamilton: Je pense que ca n’a fait que 
débuter V’été dernier et qu’ils ne sont encore 
au stade de la discussion. Je crois qu’ils ont 
eu des entretiens avec beaucoup d’associations 
et a Toronto ainsi qu’avec divers paliers de 
gouvernement. Ils sont en marche et commen- 
cent a se faire remarquer. 


M. Dinsdale: Une ou deux questions pour 
terminer. En ce qui concerne le rapport sur 
les infirmes, y a-t-il de la documentation sur 
ce qui a été accompli, leur méthode, les per- 
sonnes engagées, les contacts qui ont été éta- 
blis et les chances de succés pour Vavenir? 


M. Hamilton: Oui, voici un document que 
je peux présenter, si vous le désirez. 


M. Dinsdale: J’aimerais beaucoup le voir, 
car c’est justement ce qui manque a notre 
politique sociale. On a beaucoup pris pour 
acquis dans ce domaine-la. J’aimerais avoir de 


plus amples renseignements sur cette 
question. 
M. Vidal: Ca nous fera grand plaisir de le 


faire. Je crois que ce qui frappe le plus, c’est 
le fait qu’ils peuvent se suffire 4 eux-mémes, 
ce qu’ils ne pouvaient pas faire auparvant, et 
c’est ce qui leur donne beaucoup d’élan, beau- 
coup d’enthousiasme. Ils se rendent compte de 
leurs besoins et de ce qui leur fait défaut. Je 
crois que ce qui compte, c’est le rdle que joue 
la Compagnie en leur lancant des défis et en 
mettant certains établissements en demeure 
de participer 


M. Dinsdale: J’aimerais bien avoir ce 
rapport. 

M. Vidal: Ca me fera plaisir de vous le 
procurer. . 


M. Dinsdale: Une derniére question. Il n’y a 
aucun projet au Nouveau-Brunswick, a Terre- 
Neuve et dans l’fle du Prince-Edouard. Pour- 
quoi? N’y a-t-il aucun probléme dans ces 
provinces? 
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Mr. Vidal: Oh, yes. It is a priority area. The 
previous Council wanted it a priority area, 
but nothing has developed. All I can say is 
that since last July or August I personally 
made contact with citizens of the Maritimes 
and, with all the publicity there was, the 
Maritimers I met—the leader there who is an 
ex-pastor and is now retired, school teachers, 
fishermen and so on—requested volunteers 
after seeing everything in the papers. 


e 2130 


I spent three days in the Maritimes in Sep- 
tember, I met these people and again we are 
trying to develop this same type of pattern. 
We have asked them: “You want volunteers, 
will you be strong enoough to support them 
when we send them into your community? 
What do you want them to do? Can you 
prepare a job description for them and you 
are going to help select them. What do you 
request as a community of these volunteers?” 
We have had a very good response and I 
submitted the demands at the last Council 
meeting. I think the most encouraging thing 
that happened to us is that after the two 
preceding weeks the community, which as 
you know has not been serviced too well by 
the Company, and communities which do not 
have their best share as far as the revenue is 
concerned throughout Canada, have made a 
request. I think this is very encouraging. 


Mr. Dinsdale: So there is no provincial or 
community resistance to workers from the 
CYC coming in? 


Mr. Vidal: In this case they were a little 
more supple, because the community in this 
area is getting certain grants and they want 
to participate in the new investments which 
are made. 


Mr. Dinsdale: This applies to Newfound- 
land as well? 


Mr. Vidal: No, I have not been in New- 
foundland. There are three areas, I think, I 
suggested to them. It is unfortunate for Mr. 
Penner, but in my answer about the four 
volunteers who resigned in northwestern 
Ontario I could see that the structure of pro- 
grams could be—well the first orientation is 
towards the east. I think this is necessary. 


Someone spoke about the mid-Canada cor- 
ridor. I would say that we in the Company 
have developed the same type of corridor. We 
have a project in Lac Saint-Jean, Rouyn 
Noranda, north mid-Canada Quebec, Port 
Arthur, mid-Canada, Thunder Bay mid- 
Canada and then we go to northwestern Sas- 
katchewan, northwestern Alberta and north- 
western B.C. We would be seeking, we would 
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M. Vidal: Oui, ce sont 1a des régions prior 
taires. Le Conseil précédent voulait établ 
ces régions comme des régions prioritaire 
mais rien n’a été fait. Depuis juillet et aot 
j’ai communiqué avec certains citoyens d 
Maritimes. Parmi les gens des Maritimes qu 
jai rencontrés, il y a un ancien pasteur a 
retraite, des pécheurs, des enseignants, ete 


J’ai passé trois jours dans les Maritimes, «¢ 
septembre et encore une fois, nous essayol 
d’élaborer le méme genre de plan. Nous lei 
avons dit: «Vous voulez avoir des volontaire 
est-ce que vous pourrez leur donner l’app 
nécessaire une fois que nous vous en aurol 
envoyés? Que voulez-vous qu’ils fassent? Pr 
parez une désignation d’emploi et vous alk 
aider a les choisir. Que voulez-vous comn 
collectivité?» Je crois que nous avons eu @’e: 
cellentes réponses. J’ai présenté ces demand: 
a la derniére réunion du Conseil Je crois qi 
c’est la chose la plus encourageante qui 1 
soit produite aprés les deux semaines prec: 
dentes ou la communauté n’avait pas été te 
lement bien servie par la Compagnie. Les co 
lectivités qui n’ont pas eu leur meilleure pa 
en ce qui concerne le revenu moyen, @ 
Canada, ont présenté une requéte. Je crc 
que c’est plut6t encourageant. 


M. Dinsdale: Par conséquent, il n’y a p 
d’opposition sur le plan _ provincial ¢ 
communautaire? | 


M. Vidal: Dans ce cas, ils ont été un pi 
plus souple. Les collectivités dans cette régi¢ 
obtiennent certaines subventions et veule! 
participer aux nouveaux investissements q 


seront faits. | 


M. Dinsdale: Cela 
Terre-Neuve? 


s’applique aussi | 

M. Vidal: Non, je ne suis pas allé a Terr 
Neuve, mais vous voyez il y a trois régio) 
que je leur ai suggérées. Lorsque j’ai par 
des quatre volontaires qui ont démissio} 
dans le nord-ouest de l’Ontario, je “pouve 
voir que la premiére orientation serait ve 
VEst. Il me semble que cela est née 


Quelquw’un a mentionné un corridor, ( 
bien, nous dans la Compagnie nous avons, ( 
quelque sorte, élaboré ce méme genre ( 
chose. Nous avons un projet dans le Lace 
Jean, dans Rouyn-Noranda, dans le nord { 
Québec, a Port Arthur, au Canada centr 
Baie du Tonnere, le Nord-Ouest de la Saske 
chewan, le nord-ouest de l’Alberta et de 
Colombie-Britannique. Nous aimerions, si 
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‘e to have a development come up and if 
2 Council approves, northwestern New- 
indland. I think our volunteers would be 
‘come there. Again the basic thing is to 
sablish a set pattern. How do we go into a 
mmunity? Are we still going to parachute 
ople, or are we going to develop the type of 
ng we have done in Winnipeg and what I 
be we will do in this new province with the 
izens who have requested us. Will we be 
le to carry this through? They are going to 
quest the volunteers; they are going to 
ablish the job description: they are going 
establish the level of competency and they 
4, with us, going to choose the volunteers. 


Me. Dinsdale: Is Bert Deveaux still with 
wv 


Mt. Vidal: Mr. Deveaux? Yes, he is the 
ld staff in Cape Breton. 


i 
| 


\ 


The Vice-Chairman: Thank you, Mr. Dins- 
i 
le. 


we vice-président: J’inviterais maintenant 
_ Guilbault qui malheureusemnt n’a pas 
tore parlé depuis le début de la séance de 
matin. Inutile de vous dire que nous serons 
| peu moins stricts, quant au chronométre. 
2135 

M. Guilbault: Merci, monsieur le président. 
Msieur Vidal, vous nous avez rassurés 
juis ce matin sur plusieurs de vos projets 
sous la nouvelle administration, semblent 
2 mieux structurés pour assurer un con- 
le plus efficace. Cependant, il semble que 
is ne soyez pas au bout de vos peines. J’ai 
un document qui date d’octore 69. Je vais 
'permettre de lire un petit paragraphe qui 
sans doute en inquiéter quelques-uns. Ce 
/mon cas. 


se vice-présideni: Je vous demanderais d’i- 
tifier le document. 


1 Guilbault: Le document est un rapport 
la situation du projet de 1 ACEF de Mon- 
d, il est signé Pierre Renaud et daté du 17 
obre 1969. Ce qui me préoccupe dans ce 
port, c’est l’idée que se fait M. Renaud du 
Jement, du développement et des objectifs 
projet. Je cite: 


la vie sur tout le continent est dominée 
par un systeéme économique fonciérement 
antidémoncratique et orienté uniquement 
vers un seul objectif: le profit maximum. 
‘Autrement dit, l’entreprise est de moins 
'€n moins «free» et de plus en plus 
«private». 


Le systéme concentre tout le pouvoir 
| économique dans quelques mains, sollicite 
toutes les attentions, bref, détourne toute 
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conseil ’approuve, avoir quelque chose dans 
le nord-ouest de Terre-Neuve. Je crois que nos 
volontaires pourraient étre bien accueillis, 
mais lessentiel c’est d’avoir un schéma bien 
défini. Comment arrivons-nous dans une col- 
lectivité? Allons-nous continuer de parachuter 
des volontaires, ou allons-nous essayer d’avoir 
des projets mieux circonscrits. Comme ce 
serait le cas, je crois, dans ces provinces avec 
Paide des citoyens qui nous ont demandé? On 
va demander des volontaires, on va établir la 
description d’emploi et le niveau de compé- 
tence et on va nous aider Aa choisir les 
volontaires. 


M. Dinsdale: Est-ce que M. Bert Deveaux 
est encore avec vous? 


M. Vidal: Oui, M. Deveaux est membre du 
personnel au Cap Breton. 


Le vice-président: Merci M. Dinsdale. 


I would now give the floor to Mr. Guilbault 
who has not had a chance to say a word since 
the beginning of the meeting this morning. 
We will not be so strict perhaps as far as the 
allotted time is concerned. 


Mr. Guilbault: Thank you very much, Mr. 
Chairman. 

Mr. Vidal, since this morning you have 
reassured us on several of your projects 
which under the new administration seems to 
be well structured and efficiently controlled. 
Nevertheless I believe you are not at the end 
of your difficulties. I have here a document 
dated October, 1969 and I would like to read 
a paragraph which might cause concern to a 
few people. It did to me. 


The Vice-Chairman: Will you please state 
your sources. 


Mr. Guilbaullt: It is a situation report of the 
ACEF project in Montreal signed by Pierre 
Renaud and dated October 17, 1969. What 
worries me in this report is Mr. Renaud’s idea 
on the development the objective and the 
basic ideas of the project. I quote: 


Life on this continent is dominated by 
an economic system which is fundamen- 
tally anti-democratic and oriented to its 
one single goal, maximum profits. In 
other words, the enterprise is less and 
less free and more and more private. 


The system concentrates all the eco- 
nomic powers in a few hands and solicits 
all attentions. In other words, diverts all 
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[Text] 
entreprise des besoins sociaux réels de la 
population. 

Le corrollaire le plus évident de cette 
situation: les pouvoirs politiques, malgré 
une structure relativement plus démocra- 
tique, sont, plus que d’autres, presque 
complétement enrégimentés au service de 
la «machine infernale» d’ot provient, 
entre autres, la distortion accélérée de 
toutes les activités nationales: services 
publics, éducation, justice, jusqu’au pro- 
cessus législatif lui-méme. 


Et voici la «rose»: 
Pour nous, l’ensemble est suffisamment 
aberrant pour qu’il tombe de lui-méme. 
On voit déja pointer les forces sociales 
qui (avec l’aide de la CJC) préparent sa 
chute! 


Alors, il semble que la CJC prépare la 
chute d’un systéeme. Est-ce que vous souscri- 
vez a ces théories, monsieur Vidal? 


Mr. Orlikow: Mr. Chairman, I am sorry I 
was a little slow in picking that up. Where 
did this appear? 


Mr. Givens: Karl Marx. 


Mr. Orlikow: I know who wrote it, but 
where did it appear? I am simply asking 
where was this published? 


Mr. Guilbault: This is a report signed by 
Pierre Renaud. 


Mr. Orlikow: I know that, but where— 


Mr. Guilbault: On the situation of the 
A.C.E.F. Process in Montreal, dated October 
17 of this year. 


The Vice-Chairman: Mr. Orlikow, it was in 
the document tabled this morning. 


Mr. Orlikow: It is a report to whom? 


M. Vidal: Au nom de Vadministration, M. 
Hamilton pourra peut-étre répondre a votre 
question. 


Mr. Hamilton: I have not seen the report, 
but I would like to say first of all that part of 
Mr. Renaud’s statement—as the government 
seems to agree—Mr. Benson is trying to 
restructure the tax base somewhat. 


Mr. Orlikow: You probably think Mr. 
Benson could use that as part of his speech, 
do you, Mr. Hamilton? 


Mr. Hamilton: No, I think rhetoric in the 
Company is usually a bit more flowery, but I 
think the intent would be the same. Mr. 
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enterprises from the real social needs | 
the population. 


It derives from all this that the polit 
cal powers, in spite of a relatively mo; 
democratic structure, are more than ar 
other power, almost completely regimen 
ed to the service of the ‘“infern 
machine” which causes amongst oth 
things, the accelerated distortion of all t] 
national activities: public services, educ 
tion, justice and even the legislative pro 
ess itself. 


And this takes the prize: 


For us, all this is sufficiently aberrai 
and it should crumble by itself. ¥V 
already begin to see the coming of tl 
social process which, with the help of th 
CYC, is preparing its downfall. | 


So it seems that the CYC is preparing tl 
downfall of a system. Do you approve the 
theories, Mr. Vidal? 


M. Orlikow: Je ne saisis pas. Ou cela a-t- 
été publié? 


M. Givens: Karl Marx. 
M. Orlikow: OU cela a-t-il été publié? . 


M. Guilbauli: C’est un rapport signé pi 
Pierre Renaud. 


M. Orlikow: Mais owt cela est-il publié?. 


M. Guilbault: D’aprés le procédé ACEF ( 
Montréal en date du 17 octobre dernier. 
| 


Le vice-président: C’était dans le docume 
qui a été présenté ce matin. | 
M. Orlikow: Un rapport a Vintention < 
qui? | 


; 


Mr. Vidal: On behalf of the administratio 


Mr. Hamilton might be able to answer yo 
question. 


| 
M. Hamilton: Je n’ai pas vu le rappo! 
mais j’aimerais dire tout d’abord que le go 
vernement semble d’accord avec une partie ‘ 
la déclaration de M. Renaud. M. Bensé 


essaie de restructurer l’assiette fiscale. 


M. Orlikow: Vous croyez que M. Bens) 
pourrait s’en servir dans son discours? 


M. Hamilton: Je crois que l’intention est 
peu prés la méme dans les deux cas, mais / 
Benson a dit qu’il était nécessaire de réform’ 


t 
‘| 


Svembre 1969 


'exte | 


ynmson saw a need for restructuring the 
ik base and has begun the process of doing 
Mr. Renaud, on a lesser scale, by using 
.C.E.F. techniques, sees the need of people 
| poverty; or of people making a minimum 
age; he sees them being exploited to a large 
tent by credit corporations, by the propa- 
aga of advertising. The A.C.E.F. Process is 
‘aply to make people aware of what pitfalls 


ere are in the system as it now exists. The 


CE.F. Process makes them aware of the 
‘falls, hopefully it can educate them to 
2 point where they will be able to handle 
air own money as they see fit, if it is 
rough a co-operative, through a new idea 
at is developing which is a community co- 
erative for a whole community and can be 
anaged on a co-operative basis. This is 
mething which the A.C.E.F. people have 
‘en developing. I think this is all he is talk- 
3 about. I do not think he is talking about 
erthrowing the system. I think he is talking 
out changing the control of money. 


Mr. Guilbault: Mr. Chairman, this pretty 
‘ll establishes what you think Mr. Benson 
inks, but I think I know too, because I am 
‘government. What I want to know is what 
ju think of that statement. 

(2140 

M. Vidal: Est-ce que je pourrais ajouter 
‘elque chose? M. Renaud a peut-étre écrit 
‘otez bien»; mais ce rapport a été préparé 
run volontaire du projet et a été pré- 
ité et discuté au comité de coordination. Et 
| Mme suis permis d’y ajouter quelques 
tails, je ne sais pas si ce sont les détails... 


M. Guilbauli: Légers détails. 


M. Vidal: On pourrait lui demander quels 
at ceux qu’il a ajoutés. Mais la rhétorique 
@ vous avez la me laisse entendre que ce ne 
it peut-étre pas des détails. On pourrait 
mander 4 M. Renaud quels sont les détails 
il a ajoutés au document de la Compagnie. 
Et, je pense que quelqu’un nous a lu un 
trait comme ceci, ce matin: «Vous avez ici 
3 absolus, il y a un Age dans la vie ot on 
‘Xprime en termes obscurs.» 


Jne voix: Vers quel Age, monsieur? 
M. Vidal: Est-ce qu’on souscrit aux absolus 
| pas? 


M. Guilbault: Oui. Mais vous m’obligeriez 
imdement en répondant A ma question, a 
7oir si vous, vous souscrivez A des choses 


‘ablables? 


M. Vidal: Pas personnellement. Cela a été 
‘senté au conseil de la Compagnie. 
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le régime fiscal. M. Renaud, sur une plus 
petite échelle, en utilisant les techniques, de 
VA.C.E.F., voit le besoin des indigents, ou des 
gens qui gagnent des salaires minimums. II 
voit qu’ils sont exploités dans une large 
mesure par des sociétés de crédit et par la 
propagande de la réclame. La méthode de 
VA.C.E.F. a pour objectif de rendre les gens 
conscients des piéges qui existent dans le Sys- 
teme actuel, de les éduquer au point ot ils 
pourront gérer leurs propres revenus a leur 
fagon. Que se soit par ’entremise d’une nou- 
velle idée, par exemple, qui serait une coopé- 
rative communautaire ot toute une collecti- 
vité qui serait administrée de la facon 
coopérative. C’est ce que les gens du projet 
ACEF essaient de réaliser et je crois que c’est 
tout ce qu’il veut dire. Je ne pense pas qu’il 
parle de saper tout le systéme, il s’agit de 
modifier le contréle de l’argent. 


M. Guilbault: Cela établit la pensée de M. 
Benson. Je crois le savoir aussi car je fais 
partie du gouvernement. Ce que je veux 
savoir c’est ce que vous pensez de cette 
déclaration. 


Mr. Vidal: Might I add something? Mr. 
Renaud may have written “nota bene”, but 
the report was prepared by a volunteer of the 
project and was submitted and discussed by 
the Co-ordination Committee. I have added a 
few details, I do not know if the details... 


Mr. Guilbault: Slight details. 


Mr. Vidal: We could ask him what details 
he himself added. The rhetoric here shows us 
that it might not be slight details. We could 
ask Mr. Renaud what are the details that he 
has added. 


I believe that somebody read us an excerpt 
this morning which said: “You have here cer- 
tain absolutes, there is an age in life where 
you express everything in obscure terms.” 


An hon. Member: At what age? 
Mr. Vidal: Does one approve that, or not? 
Mr. Guilbauli: I would be very much 


obliged if you would reply to my question, i.e. 
whether you approve of such statements. 


Mr. Vidal: I don’t. This has been presented 
to the Council of the Company. 
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M. Guilbault: Et vous, personnellement, 
vous ne croyez pas a des théories semblables? 


M. Vidal: Pas encore. 


M. Guilbauli: Pas encore? 
répond a la premiére question. 


Alors, cela 


M. Vidal: Oui. 


M. Guilbault: Maintenant, vous, vous n’y 
souscrivez pas, vous pensez que ce n’est pas 
bon; un gars travaille pour vous et y souscrit, 
qu’est-ce que vous faites? 


M. Vidal: Je pense que M. De Bané a pré- 
senté A peu prés le méme theme cet apreés- 
midi. Alors, vous avez ici une déclaration qui 
est tellement ronflante, qui est vraiment de la 
rhétorique de collége. Vous me demandez si 
e’est de M. Renaud ou non. Celui-ci prend 
soin de dire avant: «Voici un document pré- 
senté par un volontaire, et je me _ suis 
permis...» Il dit qu’il a modifié ou qu’il n’a 
pas souscrit entiérement a cecil. 

Bon. Le volontaire a écrit ceci: «Le volon- 
taire est un monsieur qui s’engage par contrat, 
avec la Compagnie pour une période de vingt- 
quatre mois, a travailler dans un projet qui est 
pour nous trés structuré: c’est-a-dire, l’éduca- 
tion familiale.» Et le quotidien lui montre que 
certaines maisons d’affaires de Montréal vien- 
nent cueillir, comme monsieur i’a dit, des 
pauvres innocents, les entrainent 4 emprunter 
des sociétés de financement et les encouragent 
a dépenser d’une facon pas tellement réaliste. 


Voila, & mon avis, une réaction qui est en 
harmonie avec le type de travail. Je ne sais 
pas qui est l’auteur, on pourrait vérifier qui 
est le volontaire qui a écrit ceci. Mais j’ajoute 
ceci: en principe on n’est pas d’accord, mais 
cest la réalité. Alors, qu’est-ce qu’on doit 
faire? Est-ce qu’on fait enquéte et on dit: 
«Bon, ce bonhomme-la écrit.des choses qui 
s’en prennent...» Je ne sais pas moi. Je me 
souviens de la déportation des Acadiens; écri- 
vait-on a cette époque? Qu’est-ce qu’on pour- 
rait faire? 


M. Guilbault: Voici, vous donnez des expli- 
cations qui semblent bien raisonnables, mais 
quand méme vous prenez la chose avec un 
grain de sel. 

Nous comprenons tous ici qu’il y a quelque 
chose qui fonctionne mal dans le systéme éco- 
nomique, qu’il y a des gens qui sont exploités. 
C’est dailleurs pour cela que VACEF qui, a 
mon humble avis est un excellent projet, est 
nécessaire et bienvenue dans ce milieu-la, 
mais de la a dire que la CJC prépare la chute 
du systeme économique, pas du systéme éco- 
nomique, de tout l’ensemble en fait, des 
politiques. 
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Mr. Guilbault: Don’t you yourself believe : 
such theories? 


Mr. Vidal: Not yet. 


Mr. Guilbault: Not yet? This is a reply ' 
the first question. 


Mr. Vidal: Yes. 


Mr. Guilbault: You do not approve of ; 
you do not think it is good. But then, 
somebody who works for you approves of } 
what do you do? 


Mr. Vidal: I believe Mr. De Bané has sai 
that, this afternoon. Here you have a Stat 
ment which of course is bombastic, which 
full of college rhetorics. And you ask n 
whether or not this is Mr. Renaud’s work? £ 
first says: “This is a report presented by 
volunteer, and I took the liberty...” He saz 
that he has changed, or that he did not abs: 
lutely approve of this or that. 


The volunteer wrote this; “The volunteer 
a person who has signed a contract with tl 
Company for 24 months, to work in a proje 
which is very structured, i.e. family educi 
tion.” And, from his day to day experience | 
sees that certain business concerns in Mon 
real take advantage of poor innocents, i 
luring them into borrowing money from loz 
companies, and encouraging them to spend i 


an unrealistic way. | 


Here you have, I believe, a reaction whic 
goes along with the type of work which 
being done. I do not know who is the autho 
We could always check and find who wro 
that. Let me add this: In principle we do n/ 
agree, but this is reality. So what should w 
do? Should we have an inquiry? Should ¥ 
say: “Oh, this volunteer is making statemen 
that...” I remember the deportation of tl 
Acadians; were they writing then? What ca 
we really do? ) 


Mr. Guilbault: You are giving explanatioi 
which seem very reasonable but you al) 
taking the whole thing with a grain of sal 
We all understand that something is wror| 
with the economic system, that some peop. 
are exploited. This is why the ACEF, which 
an excellent project, is necessary and we 
come in this environment. But to say that th 
CYC is preparing the downfall of the econon) 
ic system, I mean of the whole politic) 
structure. | 

q 


novembre 1969 


| 
eate] 
M. Vidal: Des politiques. C’est vraiment 
igéré. 


M. Guilbault: Vous comprenez qu’il y a une 
érence. Faudrait pas dire que toutes les 
apagnies de financement sont remplies de 
‘eurs et que tous les commercants cher- 
ont systématiquement a exploiter les gens. 

Alors, cela, c’était de la philosophie, c’est 


jours dur a cerner, nous allons passer a 
. gestes. 


nr Vidal: Ah non, on peut cerner des 
ses semblables. 


| 
} 
\ 


1. Guilbault: La, nous allons essayer de 
ler de quelque chose qui est arrivé. 


e vais commencer par établir la philoso- 
e de votre Compagnie telle qu’elle a été 
jliquée lors de notre premiére séance le 4 
rembre dernier, par votre vice-président, 
‘Roy. 

e lui posais la question suivante: 


Vous avez dit tout a Vheure, et je suis 
bien d’accord avec cela, que vous laissez 
les gens du milieu déterminer eux-mémes 
leurs besoins et les objectifs qu’ils dési- 
rent poursuivre. Advenant le cas ot un 
_tel groupe, qui bénéficie... 


e vice-président: M. Nowlan fait appel au 
lement. 


fr, Nowlan: I do not object, but we have 
a on projects all day and I thought we 
'€ going to stay on projects but you are 
ing on to philosophy. 


br. Guilbault: No, no, that is a project. 


x. Nowlan: I appreciate it is a project but 
dught you were—it really does not matter; 
are all getting “punchy”. 

| 


ae Vice-Chairman: We have the impres- 
» you see, about the philosophy of the 
‘pany... 


! 6 

tr. Nowlan: I have a couple of questions 
Tojects but it is just to remind Mr. Vidal 
t he is going to supply in a summary. 


te Vice-Chairman: Yes, but I have to be 
Igent with Mr. Guilbault because it is the 
time he has asked questions today. 


'. Nowlan: It is the first time he has been 
for a long time, I am sure. 


se Vice-Chairman: No. 


. Guilbault: I will be indulgent too, Mr. 
man, because this is on a_ specific 
et. 

1949 

\ 

| 


| 
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Mr. Vidal: This, I believe, is quite 
exaggerated. 


Mr. Guilbault: There is a difference. All the 
finance companies are not full of thieves, and 
all the merchants are not trying systematical- 
ly to exploit people. This was at the level of 
philosophy. It is always hard to define. Let us 
stick to facts. 


Mr. Vidal: No, we can certainly define 
those things. 


Mr. Guilbault: Let us talk about something 
that has happened. I will first try to establish 
the philosophy of your Company as it was set 
out during our first meeting on November 4 
last, by your Vice-Chairman, Mr. Roy. 


I put the following question to him: 


You mentioned a while ago, and I agree 
with you, that you allow the people of 
the community to determine their own 
needs and the aims they wish to pursue. 
Should the case arise where a group like 
this which benefits... 


The Vice-Chairman: Mr. 


point of order. 


Nowlan has a 


M. Nowlan: Je croyais que nous allions 
parler de projets seulement, mais vous parlez 
de philosophie. 


M. Guilbault: Non, il s’agit de projets. 


M. Nowlan: Je sais que c’est un projet, 
mais je croyais que vous... enfin ca n’a pas 
d’importance. 


Le vice-président: Nous avons impression 
que vous allez parler des grands principes de 
la Compagnie. 


M. Nowlan: J’ai quelques questions sur les 
projets, mais c’est simplement pour faire 
penser M. Vidal a ce qu’il devra fournir dans 
le résumé. 


Le vice-président: Je dois étre indulgent 
avec M. Guilbault, car e’est sa premiére ronde 
de questions aujourd’hui. 


M. Nowlan: C’est la premiére fois qu’il est 
présent depuis longtemps. 


Le vice-président: Non. 


M. Guilbault: Je serai indulgent moi aussi, 
monsieur le président, car il s’agit dun projet 
précis. 
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Mr. Nowlan: Oh, that is all right. 


M. Guilbault: Alors, je lui demandais: 
Advenant le cas ot un tel groupe, qui 
bénéficie de vos services, poursuivait un 
but, celui du séparatisme, par exemple, 
ou s’il décidait de travailler, 4 occasion 
dune élection municipale, a4 renverser le 
maire, parce qu’il est convaincu que cela 
ameénerait le progrés social, continueriez- 
VOUS es 


comme CJC? 
...a leur fournir vos services ou si vous 
pourriez reviser vos positions? 


Je ne pensais pas que ma question pourrait 
étre tellement d’actualité. Il m’a répondu: 


Prenons un groupe en particulier qui, 
présentement, au Québec, commence a 
proner l’indépendance, il est donc un 
groupe politique... Alors, automatique- 
ment, il n’est pas question de travailler 
avec ce groupe-la. 


Pourtant, en juin 1969, il s’agit d’un rapport 
des activités qui ont lieu a Saint-Jéréme, on 
parle du Mouvement de _ participation 
municipale. 

Comme son nom Vindique, le MPM se 
veut d’abord un mouvement pour faire 
participer les citoyens aux programmes 
quant a la politique a suivre pour la ville. 
Le MPM est composé de professionnels et 
d’ouvriers qui veulent un changement 
social A Saint-Jéréme. L’un de nous a été 
élu membre du comité pour établir un 
programme en vue des élections 
d’automne. 


Cela a été fait. D’ailleurs, si je me rappelle 
bien, le maire a été battu, a Saint-Jéréme. 
Est-ce que c’est votre pratique d’intervenir 
dans les élections municipales? 


e@ 2145 


Le vice-président: C’est 4 quelle page, mon- 
sieur Guilbault? 


M. Guilbauli: Il s’agit du <Rapport au 
comité des programmes», présenté par Jean 
Potvin en juin 1969. 


M. Vidal: Oui, en effet, cela a été présenté 
en juin 1969. M. Hamilton va vous dire ou 
nous en sommes avec les politiques quant aux 
participations. 


Le vice-président: Alors, si vous permettez, 
monsieur Vidal, je n’aime évidemment pas 
intervenir, mais je pense qu’on vous a posé 
une question précise: est-ce vrai qu’un 
membre a été mandaté dans le but de tra- 
vailler contre l’administration lors d’élec- 
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M. Nowlan: Oh! c’est trés bien. 


Mr. Guilbault: So I was asking him: 


Should the case arise where a group Iil 
this which benefits from your servic 
would start to aims like Separatism, or 
they decided to work during a municip 
election to get rid of the mayor, becau 
these people would think that this wou 
bring about social progress, would yc 
continue... 


As CYC. 


...to provide them your services 
would you revise your position? 


When I put this question I never knew 

would be so such a current one. This was If 

reply: 
Let us say that a small group in Queb 
right now wants to try to reali 
independence. They would then be 
political party... Therefore, we wou 
have no intention to work with groups 
parties like that. 


However, in June 1969—this is a report ont 
activity in St. Jerome. The movement f 
community involvement is concerned. 


The MPM is a movement for the parti 
pation of citizens to the program as far 
the policy to be followed by the city 
concerned. The MPM is made up 
professionals and of workers. One of 
was elected on the committee to set ur 
program for this autumn elections. 


| 

This is true, and the mayor was defeated, 
St. Jerome, if I remember well. Do y 
always intervene in municipal elections? 


The -Vice-Chairman: Could you quote { 
page please. 


| 
Mr. Guilbault: “Report to the Progr 
Committee,” by Jean Potvin, dated June 19 


Mr. Vidal: Yes, this was submitted in Ju 
1969. Mr. Hamilton will tell you where we ‘ 
standing now as far as participation policy: 
concerned. 


The Vice-Chairman: Mr. Vidal, I hate | 
intervene, but I think a precise question V: 
put. The question was that: Is it true tha: 
member was allowed to work against | 
administration in an election, within a po}: 
cal party or group, at the municipal lev’ 


novembre 1969 


| 

| 

rate] 

as, a l’intérieur d’un parti ou d’un groupe- 
nt politique, au niveau municipal? 


dtr. Hamilton: This is an area in the Com- 
ny that was totally blurry until Mr. Saul- 
t’s charges were made. After Mr. Saul- 
rs charges were made a very clear policy 
3 made by the Council to cover political 
ivity. Prior to that there had been no writ- 
| policy concerning political involvement of 
unteers. 


fr. Guilbault: Would you say that from 
Vv on your volunteers, according to policy, 
uld refrain from getting involved in things 
that kind? 


fr. Hamilton: Partisan politics? Definitely 
y should refrain. According to the policy 
y have to refrain. 


If. Vidal: C’est pourquoi je vous rappelle 
| ces rapports ont été présentés, pas seule- 
it au directeur de la Compagnie, mais 
31 au conseil de la Compagnie au mois de 
He 


e vice-président: Monsieur Vidal, pour- 
ila Compagnie ou le Conseil a-t-il pris 

décision relativement a lengagement 
‘tique uniquement 4a la suite de la déclara- 
| de M. Saulnier et non dés le mois de 
L lorsque le document en question a été 
‘is au conseil. 


150 


i. Vidal: Je pense que l’ex- -président du 
seil provisoire a expliqué sa pensée a ce 
't. Je ne sais pas si je peux la répéter telle 
lle mais sur le plan de la participation 
tique, il s’agissait, pour les volontaires de 


is 


ler aux intéréts des citoyens. Or des ci- 
ms ont décidé, d’aprés le rapport, de 
qer un parti politique municipal et la 
Kique de la Compagnie permettait aux 
Hires de se lier a ce parti municipal. 

3 depuis, M. Ward a cessé cette action, 


Miveau conseil lui ayant demandé de le 


» 
ve 


» Guilbault: Cela compléte mes questions, 
‘sieur le président. 


1e Vice-Chairman: Mr. Nowlan, do you 
2 a very short supplementary before pass- 
to Mr. Stafford? 


. Nowlan: I did not mean to cast any 
rsions on Mr. Guilbault but I thought 
‘we were getting on to philosophy and 
lailother whole area and there is an area I 
iea—94 
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M. Hamilton: C’est un secteur au sein de la 
Compagnie qui était totalement vague, avant 
que M. Saulnier ne porte ses accusations. 
Aprés les accusations de M. Saulnier, une 
ligne de conduite trés claire et trés nette a été 
arrétée par le Conseil pour couvrir les 
activités politiques. Auparavant, il n’y avait 
aucune politique écrite au sujet de Vengage- 
ment et de la participation politique’ des 
volontaires. 


M. Guilbault: Diriez-vous qu’A partir d’a 
présent, vos volontaires devraient s ’abstenir 
de participer 4 des activités politiques? 


M. Hamilton: De la _ partisannerie? Oui, 
absolument ils devraient s’en abstenir. D’a- 
prés la ligne de conduite de la Compagnie, ils 
sont obligés de s’en abstenir. 


Mr. Vidal: This is why I would like to 
remind you that this was submitted not only 
to the Executive Director, but also to the 
Council, in June. 


The Vice-Chairman: Mr. Vidal, why did the 
Company or the Council take a decision as far 
as a political activity is concerned after the 
charges of Mr. Saulnier only, and not in the 
month of June when this document was sub- 
mitted to the Council? 


Mr. Vidal: I believe that the Ex-Chairman 
of the Provisional Council gave his opinion on 
this. I cannot quote it textually, of course, but 
as far as political involvement is concerned, 
the volunteers at the time had to fight for the 
interests of the citizens. The citizens decided, 
according to the report, to form a municipal 
political party, and the policy of the CYC 
allowed the volunteers to work within this 
municipal party. But since then, Mr. Ward 
has stopped this particular action since the 
new Council asked him to do so. 


Mr. Guilbault: That completes my question- 
ing, Mr. Chairman. 


Le  vice-président: Monsieur Nowlan, 
auriez-vous une bréve question complémen- 
taire &€ poser avant de céder la parole a M. 
Stafford? 


M. Nowlan: Je ne voulais pas du tout m’en 
prendre a M. Guilbault, mais il me semble 
que nous allions étudier les principes, et cela 
dans un tout autre domaine. J’aimerais mettre 
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would like to canvass that is in direct rela- 
tion, but I will do that tomorrow. 

My question is very brief and is more or 
less a reminder. To save any further questions 
is it going to be possible to get a list of 
projects and the totals spent in 1968-69 for 
the areas, however you define your areas, 
from British Columbia to the Prairies and 
Quebec? I think you have a note of this but 
could we have that, not only for 1969, but as 
far back as possible because you say there 
has been a shift. 


Mr. Vidal: It had begun actually when I 
joined. I started December 15 officially and 
the first one came out on January 30, 1969 so 
you would have it. 


Mr. Nowlan: I was thinking, Mr. Vidal, of 
since the inception because in your evidence 
throughout the day several different times 
you have mentioned how there has been sort 
of a shift and some areas which received 
attention earlier are not getting the attention 
now and there are other areas where you 
have developed contacts. I would like to see 
in a graphic way just where the money has 
been spent by area and I do not mean the 
map but just the provinces. 


Mr. Vidal: We have exactly the same 
amount as last year. 


Mr. Nowlan: I do not want to carry it on 
right now but it would save any further ques- 
tions if you could give me a breakdown by 
area of how the money has been spent by 
year since the beginning. Another thing, 
which perhaps is not as precise, concerns the 
projects that were set out or defined in your 
list of priorities as of October 1968 and relat- 
ing which ones are not on your financial 
statement of August 1969 and why not; if 
there is a short answer. The corollary to that 
is: which ones are on your statement of 
August 1969 which were not on your priority 
list and the reason for that. That is basically 
my question. 

I had other questions but as far as the 
handicapped in Toronto are concerned, I 
wonder if this is the type of programme that 
another paraplegic in Nova Scotia developed, 
a man called Walter Callow and the Walter 
Callow Movement which developed the whole 
idea of motorized transport and sports arenas 
and public buildings where the handicapped 
could enjoy some of the benefits of life from 
which they normally would be prevented. It 
sounds to me an awful lot like the same type 
of thing. 
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en évidence un autre aspect qui y est étroit 
ment lié, mais je le ferai demain. 


Serait-il possible d’obtenir une liste ¢ 
projets et des dépenses de 1968-1969 po 
chaque région délimitée de la Colombie-B; 
tannique aux Prairies et au Québec? Serait 
possible d’obtenir des renseignements de 
genre qui remontent le plus loin possible a 
dela de 1969, car vous nous dites quil y a 
revirement. 


M. Vidal: Les renseignements que je vc 
ai fournis remontent a la période ou je si 
entré au service de la Compagnie, soit offici 
lement le 15 décembre et la premiére liste 
été fournie le 30 janvier 1969. Vous lauri 
je crois. | 


M. Nowlan: Je songeais depuis le début, « 
A plusieurs reprises, vous avez mention 
comment il y avait eu revirement, que cert 
nes régions intéressaient auparavant la Co 
pagnie et que tel n’est plus le cas et que dé 
d’autres régions, vous avez établi des re 
tions. J’aimerais que vous me fournissiez 
graphique ow l’on indiquerait l’endroit ou iM, 
gent a été dépensé par région, c’est-a-dire " 
province. 


M. Vidal: Cela équivaut au méme mont 
que l’an dernier. | 


M. Nowlan: Si vous pouviez nous donner 
détail des dépenses annuelles par rég) 
depuis la création de la Compagnie, cela n¢ 
éviterait beaucoup d’autres questions. 
outre, au sujet des projets qui ont été insci 
sur votre liste prioritaire en octobre 19 
quels sont ceux qui ne figurent pas dans vo. 
bilan du mois d’aott 1969 et pourquoi? Do’ 
quels projets figurent sur votre bilan du m| 
d’aodt 1969, mais n’étaient pas inscrits sur) 
liste de priorité, et pour quelles raisons? 


| 


Je désirais poser d’autres questions, mais 
ce qui concerne les handicapés de Toronto, 
me demande si ce genre de programme | 
ressemble pas a celui qui a mis en ceuvre | 
Nouvelle-Ecosse, M. Walter Callon, sous| 
nom du Mouvement Walter Callon, qui a} 
sur pied le transport par véhicules motori: 
les arénas sportifs et les édifices publics ou: 
handicapés peuvent jouir des avantages de: 
vie, ce qu’ils ne pourraient faire autrement’ 
mon avis, ces deux programmes se Tees 
blent étrangement. Lorsque vous parlez | 


| 


| 


vember 13, 1969 


rate | 
12155 


Vhen you mentioned Northwestern British 
umbia, is that Prince George or the Indi- 
_in northern British Columbia? 


fr. Vidal: Yes, the original... 
fliss Hancey: Alert Bay. 


fr. Nowlan: Alert Bay, you mentioned 
} 
b. 


‘he Vice-Chairman: Mr. Nowlan, is that all 
at? I will now invite Mr. Stafford. 


Ir. Stafford: Thank you very much. You 
, Mr. Vidal, regardless of past faults, the 
inistration of the CYC is becoming 
gressively more effective and that the 
s and objects of the CYC are being more 
ctively adhered to. Is that a summation of 
it you have been saying? 


fz, Vidal: I hope so. 


fr. Stafford: Just very briefly on these 
it Indian projects, are the nine volunteers, 
at the Lesser Slave Lake project in 
erta, Indians themselves? 


Ime Vidal: Yes. 


dss Hancey: Not all of them, no. There are 
@ whites and some natives in the Lesser 
re Lake area. 


©. Stafford: I just wondered about what 


ventage. 
{ 


ss Hancey: Five out of eight are native. 


1. Stafford: Five out of eight. 
tn Vidal: Yes. 


tT. Stafford: They organize sports and 
‘cations for the Indians. Do they live right 
“he reserves themselves? 


1. Vidal: Yes, most of them do. 


n Stafford: So actually it would be a 
er cheap way of living would it not, as 
as costs to the CYC are concerned? 


iss Hancey: Often in a project like that, 
sportation costs are high because there is 
elling between the various communities 
‘nd the lake. Each community is 30 or 40 


S apart. 


t. Vidal: They go as far as Lake Atika- 
| to give you an idea. 


it. Stafford: I see. These eight volunteers 
‘work with the Indians, say, at this Lesser 
© project, are they wet behind the ears, 
| 
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nord-ouest de la Colombie-Britannique, s’a- 
git-il de Prince George ou des Indiens du 
nord de la Colombie-Britannique? 


M. Vidal: La premiére... 
Mile Hancey: D’Alert Bay. 


M. Nowlan: Alert Bay, vous en avez parlé. 


Le vice-président: J’inviterais M. Stafford a 
prendre la parole. 


M. Siafford: Merci beaucoup. Monsieur 
Vidal, vous dites qu’en dépit des erreurs 
passées, l’administration de la Compagnie des 
jeunes Canadiens est de plus en plus efficace 
et les principes et objectifs de la Compagnie 
sont beaucoup mieux respectés. Est-ce bien ce 
que vous avez dit? 


M. Vidal: Nous l’espérons, du moins. 


M. Stafford: Deux mots sur les huit projets 
chez les Indiens. Les neuf volontaires du 
projet dans la région du Petit Lac des Esclaves 
en Alberta sont-ils Indiens? 


M. Vidal: Oui. 


Mlle Hancey: Pas tous. Il y a des blancs 
et des indigénes dans cette région. 


M. Stafford: J’aurais aimé savoir quel 
pourcentage. 

Mile Hancey: De 8 volontaires, 5 sont 
Indiens. 

M. Stafford: Cinq sur huit. 

M. Vidal: Oui. 


M. Stafford: Ils organisent des sports et des 
loisirs pour les Indiens. Est-ce que ces volon- 
taires vivent dans les réserves? 


M. Vidal: Oui, pour la plupart. 


M. Stafford: Par conséquent, ce mode de 
vie représente assez peu de dépenses pour la 
Compagnie des jeunes Canadiens. 


Mlle Hancey: I] arrive souvent que pour 
des projets de ce genre, le cotit de transport 
soit assez élevé, car il faut se déplacer entre 
les diverses localités autour du lac, sur une 
distance de 30 ou 40 milles. 


M. Vidal: Pour vous donner une idée, ils se 
rendent aussi loin que le lac Atikameg. 


M. Stafford: Je vois. Est-ce que ces huit 
volontaires qui travaillent avec les Indiens du 
Petit Lac des Esclaves, sont naifs, pour 
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as Mr. Marchand put it the other day when 
he said that most of the volunteers seem to be 
wet behind the ears? Would you say that 
they are or are they becoming... 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): Mr. 
Chairman, on a point of order. I would like to 
protect myself here. I was talking about the 
types of volunteers and talking perhaps in a 
philosophical sense. I was trying to relate 
volunteers to projects and I was saying that 
one of the basics is that maybe we do not get 
volunteers who are mature enough to be 
fitted into particular situations. However, I 
was not trying to cast any bad light upon any 
particular volunteers. I was talking in a very 
basic sort of a sense. 


Perhaps in future questions I was going to 
try to bring this out to establish in a more 
clear way, what I meant. In the line of ques- 
tioning that I wanted to pursue, I think per- 
haps this whole thing might be just a little 
unfair to youth and I do not want to create 
this kind of impression. I think it is being 
unfair to youth in a way that perhaps some 
of the young people have not been matched 
up properly with the project and thus the 
young people get blamed for something that 
they should not be blamed for because per- 
haps certain people are selected for a project 
that they might not be matched for. I do not 
really want to cast any blame upon any 
young people or appear to do this, Mr. 
Chairman. 


Mr. Stafford: No, I said it 
humourous vein after what Mr. 
said. 


in a more 
Marchand 


The Vice-Chairman: Order, please. I want 
to assure Mr. Marchand that he is fully pro- 
tected. He has the immunity of all parliamen- 
tarians but between Liberals it is cautious to 
try to protect ourselves. 


Mr. Stafford: As I say, I said it more in a 
humourous vein of a quotation I wrote on this 
page as he said it. 

Actually, you find at Lesser Slave Lake 
that the difficulties which arose a year and a 
half or so ago when I got a telephone call 
from an irate M.L.A. in Alberta have all 
cleared up; have they? 


Mr. Vidal: Most of it, yes, I think it has. I 
was there in the spring. I met the M.L.A. of 
the area and had breakfast with him. There 
were certainly some problems. One of the 
difficulties was the staffing, as we have else- 
where. Since this summer we were fortunate 
in getting competent people who have 
responded to our selection process. 
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emprunter l’expression qu’a utilisée M. Ma 
chand l’autre jour? Diriez-vous quils sont ¢ 
qu’ils sont en train de... 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Mo 
sieur le président, j’invoque le réglemer 
Je tiens 4 me protéger ici. Je parlais de fagc 
philosophique des types de volontaires. J’e 
sayais de rattacher les volontaires aux pr 
jets. J’affirmais que cela tenait peut-étre qi 
les volontaires ne sont pas assez murs poi 
s’adapter A ces situations. Mais je ne voula 
pas du tout essayer de déprécier l’ceuvre d’t 
volontaire en particulier J’essayais d’exp) 
quer la situation actuelle. 


Plus tard, j’ai peut-étre essayé d’établ 
cette question. Avec le genre de questions qi 
j’ai essayé de poser, tout cela aurait peut-ét 
été quelque peu injuste pour les jeunes et 
ne veux pas du tout donner cette impressio 
A mon avis, cela serait injuste envers certai 
jeunes qui se sont bien adaptés au projet 
ils seraient blamés injustement et d’autr 
volontaires sont peut-étre moins bien adapt 
a leur projet. Je ne veux pas jeter le blar 
sur quiconque ou méme sembler le fain 
monsieur le président. a 


M. Stafford: Non, je l’ai dit pour étre ‘e 
humoristique M. Marchand. 


Le vice-présideni: A l’ordre, je vous pr 
Je puis assurer M. Marchand qu’il est ent 
ment protégé. Il jouit de V’immunité par) 
mentaire, mais je crois qu’au sein du mér 
parti, il est prudent d’essayer de se protege) 


M. Stafford: Je le disais pour @ 
humoristique. ; | 


Je crois que les difficultés au Petit Lac 6 
Esclaves, dont me faisait part un député pl) 
vincial courroucé de l’Alberta, ont dispai. 
n’est-ce pas? 
| 

M. Vidal: Pour la plupart, oui. J’y suis a 
au printemps et j’ai déjeuné avec le député 
la région. Il y avait en effet certaines diffic’ 
tés, entre autres le personnel, comme part 
ailleurs. Depuis cet été, nous avons eU } 
chance de trouver des titulaires compétents), 


{ 


novembre 1969 


'exte | 
| 2200 


Mr. Stafford: Yes. Are members of the 
dian bands invited to criticize the White 
per or do you find that the volunteers 
fuence them to criticize it? Which one of 
lose categories would you put? The White 
per on Indian Affairs, I am not going back 
the White Paper on Taxation. I understand 
2 Indians have been discussing the White 
‘per, naturally. Do you find that the volun- 
ars influence them to go against it or do 
sy invite... 


Mr, Vidal: I really do not have evidence. 
seting band councils...no, usually there is 
sort of co-operation. 

| 
2 
Miss Hancey: A lot of the volunteers are 
dians themselves. 


Mr. Stafford: Yes. Is it the same thing in 
2 northwestern project, too? Are they all 
tive there or partly Indians and partly 
iites. 


Miss Hancey: Two white people. 


Mr. Stafford: How many Indians would be 
pre? 


Miss Hancey: Are you talking about Great 
ave Lake? 


Mr, Stafford: In Northwestern Ontario. 


Mr. Vidal: There are 11. 


Mr. Stafford: And are all 11 native or 
Jian? 

Mr. Vidal: That is right. 
he 
ifford. 


Vice-Chairman: Thank you, Mr. 


Mr. Stafford: I just wanted to ask one ques- 
n about these volunteers for the hand- 
pped, further to what Mr. Nowlan said. Do 
1 find that some of your volunteers, for 
ample the ones you describe working with 
: handicapped, are so dedicated that they 
‘uld be even very difficult to hire at ordi- 
"'y wages if you went out to find them? 


/ 


Mr. Vidal: The volunteers themselves are 
dicapped. 


Mir, Stafford: Yes, but do you find that they 
uld be hard to hire if you went out to hire 
ch people? Are they those dedicated 
‘viduals that you would find very difficult 
i; 


| 
| 
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M. Stafford: Est-ce que les membres des 
bandes indiennes sont invité a critiquer le 
Livre blanc ou trouvez-vous que les volontai- 
res les incitent a critiquer? Quelle catégorie 
feriez-vous? Le Livre blanc sur les affaires 
indiennes. Je ne fais pas allusion au Livre 
blane sur la fiscalité. Les Indiens ont sans 
aucun doute discuté du Livre blanc. D’aprés 
vous, les volontaires les invitent-ils A s’y oppo- 
ser ou... 


M. Vidal: Je n’ai vraiment aucune preuve 
de quoi que ce soit dans ce domaine. Dans les 
réunions de conseils de bande, non, habituel- 
lement, on encourage généralement la 
collaboration. 


Mille Hancey: Bon nombre de volontaires 
sont Indiens. 


M. Stafford: Oui. En va-t-il de méme pour 
le North Western Project? Sont-ils tous 
Indiens ou y a-t-il mélange? 


Mlle Hancey: Il y a deux blancs. 


M. Stafford: Combien d’Indiens y a-t-il? 


Mille Hancey: Parlez-vous du Grand lac des 
Esclaves? : 


M. Stafford: 
Ontario. 


Du_ projet Northwestern 


M. Vidal: Ils y sont 11. 
M. Stafford: Et ils sont tous Indiens. 


M. Vidal: C’est juste. 


Le 
Stafford. 


vice-président: Merci, monsieur 


M. Stafford: Je voulais poser une autre 
question au sujet des volontaires qui s’occu- 
pent des handicapés. Trouvez-vous que cer- 
tains volontaires, comme ceux qui travaillent 
avec les handicapés, sont si zélés qu’on aurait 
peine a en embaucher d’autres A un traite- 
ment ordinaire? 


M. Vidal: Les volontaires eux-mémes sont 
handicapés. 


M. Stafford: Serait-il difficile d’embaucher 
ces gens? S’agit-il de personnes zélées dont 
les services sont difficiles A retenir? 


7-136 


[Text] 


Mr. Vidal: Well in certain cases, yes. It 
concerns the roles they take. The Minister 
gave you an example of one who started to 
write about a vision of the world he had. 
Again, we find the same intensity in our 
volunteers as far as dedication and work is 
concerned. With the post-release centre I do 
not know if we could find people who would 
have the patience to discuss their problems 
and see that they get their food on time, their 
home well-equipped, and so on. If you had 
had the opportunity to visit certain projects 
which were mentioned earlier I think you 
would have come to the same conclusion as I 
did. 


Mr. Stafford: I just have one more question 
on the volunteer. Is the aim of the volunteer 
to be a catalyst to get things moving rather 
than being a leader? 


Mr. Vidal: Yes, these volunteers are cata- 
lysts—of course. 


The 
Stafford. 


J’inviterais maintenant M. Prud’homme a 
poser une question. 


M. Prud’homme: Ma question s’adresse 
plutét 4 M. Hamilton qu’a M. Vidal. Ayant été 
le premier a demander une enquéte parle- 
mentaire, avant M. Stanfield et avant M. 
Saulnier, je tiens a le souligner parce que cela 
a été oublié, j’aurais seulement une question a 
poser, pour ce soir. Vous avez dit que trés 
récemment, vous avez décidé, a une réunion 
du Conseil d’administration, que la Compa- 
gnie des jeunes Canadiens ne devrait plus 
s’occuper de politique. C’est exact? 


M. Vidal: Oui. 


M. Prud'homme: Alors, considérez-vous, 
par exemple, que c’est faire de la politique 
municipale que d’aider des gens qui en sont 
incapables a organiser une marche sur Vhétel 
de Ville de quelque ville que ce soit, pour 
protester contre V’habitation insalubre ou pour 
demander des logements a prix modique? 
Considérez-vous que poser ces actions c’est 
faire de la politique? 


Vice-Chairman: Thank you, Mr. 


Mr. Hamilton: No. What we consider as a 
political action is direct partisan politics, 
involvement with a political group, involve- 
ment with a political party—for example, the 
FLP, the NDP, the Conservatives, the Liber- 
als, the Parti Quebecois. That is out. There 
can be no involvement. 


Le vice-président: Monsieur Prud’homme? 
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M. Vidal: Dans certains cas oui, cela a tra 
au role qu’ils jouent. Le ministre vous a git 
Vexemple d’un volontaire qui a commencé 
écrire au sujet d’une vision du monde qu’ 
avait eue. Chez nos volontaires, nous retro 
vons le méme dévouement au travail. Pou 
les centres éloignés, je ne sais pas si vot 
trouveriez les-gens qui auraient la patience ¢ 
discuter de leurs problemes et de voir a 
qu’ils recoivent leur nourriture a temps, qu 
Vhabitation soit bien meublée, ete. Si vot 
aviez eu loccasion de visiter ces centres, : 
pense que vous en viendrez a la méme conch 
sion que moi. 


M. Stafford: Je n’ai qu’une autre question 
poser au sujet des volontaires. L’objectif ¢ 
volontaire est-il de jouer le réle d’un catal 
seur qui fait progresser les choses ou dt 
chef? ) 


M. Vidal: Ce sont naturellement d 
catalyseurs. | 
Le vice-président: Merci, —_monsiet 


Stafford. ; 
Mr. Prud’homme may now put a question. 


Mr. Prud‘homme: My question is put to M 
Hamilton rather to Mr. Vidal. Having bec 
the first to request parliamentary inquir 
before Mr. Saulnier or Mr. Stanfield, I wai 
to point this out because it has been ove 
looked. I have one question only for tonigh 
You stated that very recently, you had deci 
ed, at a meeting of the Board of Directo 
that the CYC should no longer be active | 
politics. Is that right? | 


Mr. Vidal: Yes. 


Mr. Prud’homme: So then do you consid’ 
that it is being active in municipal politi) 
when you help people who are incapable 
organizing a march on the City Hall of ar 
city, to protest in regard to unsanitary hou 
ing or to request low-rental housing? Do yé 
consider that that is a political action? | 


M. Hamilton: Non. Pour nous, une acti( 
politique, implique la participation a une po! 
tique partisane directe, s’intéresser 4 un pal 
politique, € un mouvement politique, PD 
exemple, le FLP, le Nouveau parti démocr| 
tique, le parti conservateur, le parti libér 
le parti québécois. C’est hors de questions. 
ne peut y avoir de participation. ; 


The Vice-Chairman: Mr. Prud’homme. | 


| 
| 


| 
| 
| 
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exte] 

M. Prud’homme: Une question supplémen- 
re. J’aimagine donc que vous n’abonderiez 
3 dans le sens des paroles d’un leader 
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unicipal qui dit que ce serait faire de la 
litigque municipale que de se diriger vers un 
bel de Ville ot: la population est représentée 
> un parti politique, (je pense A Montréal 
“re autres). Ces gens pourraient donc inter- 
‘ter vos nouvelles directives et dire que les 
mes Canadiens font de la politique puis- 
‘ils se dirigent sur Vhétel de Ville et qu’ils 
mbattent, un systeme, done un régime 
itique? 


Mr. Hamilton: I think this is getting into 
‘ philosophy of the Company as much as 
ything. The way the Company has operated 
‘a large extent is that, realizing there are 
yblems in Canada, they do what they can to 
p people solve their own problems. 


| 

{| 

Ar. Prud‘homme: I am in full agreement 
-h that. 


Ar. Hamilton: And if that means marching 
city hall, then you march on city hall. 


Mr. Prud’homme: Good. 


The Vice-Chairman: Order. I have Mr. 
ilbault’s supplementary and then we will 
sh with Mr. Alexander. 


i 


fr, Alexander: I just wish to clear up “a 


‘at. 


fr. Guilbault: Mr. Hamilton, you just men- 
aed again about getting mixed up in poli- 
. You even said that Parti Quebecois is 
2d out. I hope you are right because I have 
ither beauty here. 


apport sur le Projet «Saint-Hyacinthe», 
blié en juin 1969. Je ne vous lis que l’es- 
tiel. On dit que les responsables du projet 
| rencontré plusieurs organismes com- 


lmautaires pour collaborer avec ceux. Et je 
ie 


| Voici une liste d’organismes avec lesquels 
nous collaborons a différents paliers. Un 
peu plus loin un schéma indique A quel 
‘Niveau nous collaborons. 


it une liste de 12 organismes; le onziéme 
‘pelle: «Parti Québécois». Et sur Vorgani- 
mme, on voit que la collaboration se situe 
‘plan de V’organisation. Alors vous com- 
“1€Z que nous avons parfois de petits maux 
te, ici A Ottawa quand on sait que c’est 
‘S Qui payons ces activités. Je me permets 
| 

| 

| 
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[Interprétation] 


Mr. Prud’‘homme: A supplementary ques- 
tion. I imagine then that you would not agree 
with a municipal leader who says that it 


would be conducting municipal politics to go 
to City Hall where’ the population is repre- 
sented by a political party—I think this is the 
case in Montreal. So those people could inter- 
pret your new directives and say that the 
CYC is active in politics because you are 
getting people to go to City Hall and that 
they are fighting a system, therefore a politi- 
cal system? 


M. Hamilton: A mon avis, nous abordons 
les questions de principe de la Compagnie des 
jeunes Canadiens. L’action de la Compagnie 
est a peu prés la suivante: en se rendant 
compte qu’il y a des problémes au Canada, les 
membres veulent aider les gens a résoudre ces 
problémes. 


M. Prud’homme: Je suis tout a fait de votre 
avis. 


M. Hamilton: S’il faut marcher sur l’hdtel 
de ville, vous organisez une marche. 


M. Prud’homme: Bon. 


Le vice-président: Je vous en prie, mes- 
sieurs. Il y a une question supplémentaire de 
M. Guilbault. M. Alexander cléturera la 
discussion. 


M. Alexander: J’aimerais simplement 
éclaircir un point, monsieur le président. 


M. Guilbauli: M. Hamilton, vous venez de 
parler de la participation politique. Vous avez 
méme précisé que le parti québécois était 
interdit. J’espére que vous avez raison, parce 
que j’ai trouvé ici une autre perle. 

The report on the Saint-Hyacinthe project 
published in June, 1969. I will not read all of 
it but only the essential parts. It is stated that 
the people in charge of the project met sever- 
al community organizations and co-operated 
with them. And I quote: 

And here is a list of organizations with 
which we co-operate at different levels. 

And a bit further on, a table indicates 
at what level we co-operate. 


Then there is a list of 12 organizations. The 
eleventh is the “Parti Québecois”, and on the 
diagram we see that collaboration is at the 
organizational level. So you understand how 
it is that sometimes we have headaches in 
Ottawa, when we know that it is we who are 
paying for these activities. Therefore, I take 
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[Text] 


done de vous recommander de mettre votre 
politique en action au plus vite. 


M. Vidal: Cela a été fait dés le lendemain. 
Et 1a, ce «test», si vous voulez, arrive a temps 
parce que, je pense, a la prochaine réunion du 
Conseil, nous présenterons des cas de désélec- 
tion, comme on les appelle aimablement, ou 
des cas ot il faudra se prononcer sur lap- 
plication d’une politique. C’est déja fait. 


M. Guilbaulit: Nous surveillerons cela avec 
intérét. 


M. Vidal: Oh! Je sais... 


The Vice-Chairman: Thank you, Mr. 
Guilbault. 
Mr. Alexander: Mr. Chairman, I just 


wanted to clear up one point. When I was 
pursuing the matter of demonstrations earlier 
I was left with the opinion that the Council 
would not go along with a request from a 
citizen group or from any other particular 
group to take part in demonstrations; but at 
the same time in not giving this consent for- 
mally you had no qualms or feelings about an 
individual member, who perhaps was on a 
project, becoming involved with demonstra- 
tions. Was this the right interpretation that I 
took from your remarks? 


Mr. Hamilton: I think what we have to talk 
about are specific issues, Mr. Alexander. If 
you are talking about marching against the 
war in Viet Nam, this is not something The 
Company of Young Canadians wants to get 
involved in. 


Mr. Alexander: I think we got into that 
area and I said... 


Mr. Hamilton: But if there is a housing 
issue with which the volunteer is involved 
and the community group has tried several 
alternatives and this is its final alternative, 
then The Company of Young Canadians will 
stand behind the volunteer and with the com- 
munity group on its march on city hall. 


Mr. Alexander: In other words, what you 
are telling me, if we could leave out the 
protest with respect to the Viet Nam war, is 
that The Company of Young Canadians sanc- 
tions and approves of demonstrations, gener- 
ally speaking. 


Mr. Hamilion: If you are referring to legal 
demonstrations within the law, getting a city 
permit and following the book right down the 
line, then yes, The Company of Young 
Canadians approves of demonstrations. 
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[Interpretation] 


the liberty of recommending that you opp 
your policy as soon as possible. 


Mr. Vidal: It was done as early as the fo 
lowing day. And there will be a “test” comir 
up soon because I think that at the ne 
meeting of the Council we shall present som 
cases of deselection, as they are polite 
called, or cases where we shall have to reac 
decisions about laying down a policy rul 
This has already been done. 


Mr. Guilbault: We will watch that wil 
great interest. 


Mr. Vidal: I know... 


Le vice-président: 
Guilbault. | 


| 

M. Alexander: Si vous me le permette 
lorsque j’ai posé des questions sur les man 
festations un plus tot, j’ai recu Vavis q 
le Conseil ne donnerait pas suite a w 
demande formulée par un groupe de citoye! 
ou d’un autre groupe en vue de participer 
une manifestation, mais, en méme temps, ( 
n’y consentant pas de facon officielle, Vous 1] 
vous opposeriez pas A ce qu’un membre q 
participe peut-étre a un projet, prenne part 
des manifestations. Est-ce exact? | 


Merci, _monsiet 


M. Hamilton: Il me semble qu’il nous fa 
parler de cas bien précis, monsieur Alexa 
der. Si vous parlez de manifestations cont 
la guerre au Vietnam, la Compagnie d 
jeunes Canadiens ne veut pas y prendre part 

M. Alexander: Je crois que nous avo 
abordé cette question et que j’ai dit... | 


M. Hamilton: Mais s’il s’agit d’un problér 
de logement auquel s’intéresse le volontaire | 
si le groupe de citoyens a essayé divers 
solutions, et qu’il s’agit de sa derniére chan: 
la Compagnie des jeunes Canadiens appuie: 
la marche du volontaire et du groupe | 
citoyens sur Vhétel de ville. | 


M. Alexander: Autrement dit, laissons 
cété les manifestations organisées contre 
guerre au Vietnam, la Compagnie des jeur: 
Canadiens approuve le principe des manif: 
tations. | 


M. Hamilton: Si vous parlez de démonst': 
tions réguliéres, approuvées par la ville, 
Compagnie des jeunes Canadiens appuie \: 
manifestations. 


| 
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exte] 
Mr. Alexander: I am glad we cleared that 


{ 
° 


The Vice-Chairman: 
‘exander. 


Thank you, Mr. 


Mr. Nowlan: Mr. Chairman, I move we 
journ. It has been a long day and many of 
2 staff are here. 

There is another area that I would like to 
plore, in view of some statements that have 
en made, but not tonight. I also have one 
wre question on projects that I will not pro- 
2d with tonight. 
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The Vice-Chairman: Thank you for your 
2gestion and for the motion. 

Messieurs, la séance est levée. Nous repren- 
ms demain matin A 9h.30. 


We will meet tomorrow morning from 9.30 
Geto 11.00 a.m, 
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[Interprétation] 


M. Alexander: Je suis heureux qu’on ait 
éclairci ce point. 


Le vice-président: Merci, monsieur Alex- 
ander. 


M. Nowlan: Je propose que la séance soit 
levée. La journée a été longue et la plupart 
des membres du Comité sont présents. 

Tl y a un autre domaine dont on a parlé, 
que je voudrais étudier, mais pas ce soir. 
J’aurai aussi une question sur les projets, 
mais je ne la poserai pas ce soir. 


Le vice-présideni: 
votre proposition. 

Gentlemen, we will adjourn until tomorrow 
morning at 9.30 a.m. 


Le Comité se réunira demain matin de 
Snes Oman lh’ 


Je vous remercie de 


Queen’s Printer for Canada, Ottawa, 1969 
Imprimeur de la Reine pour le Canada, Ottawa, 1969 
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STANDING COMMITTEE ON 
BROADCASTING, FILMS AND 
ASSISTANCE TO THE ARTS 


Chairman 
Vice-Chairman 


and Messrs. 


Alexander, 
Asselin, 
Dinsdale, 
Fortin, 
Givens, 
Guilbault, 


Mr. John M. Reid 
M. Pierre De Bané 


Marchand (Kamloops- 
Cariboo), 

Murphy, 

Nowlan, 

Orlikow, 

Osler, 


Le greffier du Comité, 
M. Slack 
Clerk of the Committee 


Président 
Vice-président 


et MM.” 


Paproski, 
Penner, 
Portelance, 
Rose, 

Serré, 
Stafford, 
Valade—(20). 


COMITE PERMANENT DE LA — 
RADIODIFFUSION, DES FILMS ET 
L’ASSISTANCE AUX ARTS 


| 


i} 


ext] 
| MINUTES OF PROCEEDINGS 
FRIDAY, November 14, 1969. 
(14) 


The Standing Committee on Broadcast- 
3, Films and Assistance to the Arts met 
ss day at 9:50 a.m. The Vice-Chairman, 
. Pierre De Bané, presided. 


Members present: Messrs. De Bané, 
nsdale, Guilbault, Marchand (Kam- 
“ps-Cariboo), Murphy, Nowlan, Or- 


ow, Osler, Paproski, Portelance, Serré, 
piford— a )e 


Other Member present: Mr. Deakon. 


Also present: Mr. Claude-Armand Shep- 
-d, Committee Counsel. 


Witnesses: From the Company of Young 
nadians: Mr. Claude Vidal, Executive 
vector; Mr. Ian Hamilton, Director of 
lormation and Miss Maeve Hancey, 
ecutive Assistant to Mr. Vidal. 


(he Committee resumed consideration of 
| Order of Reference relating to the 
mpany of Young Canadians. 


“ir, Vidal was further examined on 
‘tters relating to projects of the Com- 
ay of Young Canadians; Mr. Vidal was 
‘isted by Mr. Hamilton and Miss Hancey. 


Mr. Vidal tabled documents requested 
‘Mr. Hogarth relating to Quebec projects 
the Company of Young Canadians; Mr. 
lal also tabled a Document entitled 
|W SHEET”, dated March 7, 1969, 
ich included correspondence between 
|, Vidal and Mr. Bert Deveaux of the 
de Breton Project. 


\t 11:00 a.m., the examination of the 
nesses still continuing, the Committee 
‘ourned until 10:00 am. Tuesday, 
vember 18. 


Le greffier 


[Traduction] 
PROCES-VERBAL 


Le VENDREDI 14 novembre 1969. 
(14) 


Le Comité permanent de la radiodiffu- 
sion, des films et de IJ’assistance aux arts 
se réunit ce matin a 9 h. 50. Le vice-prési- 
dent M. Pierre De Bané occupe le fauteuil. 


Députés présents: MM. De Bané, Dins- 


_dale, Guilbault, Marchand (Kamloops- 


Cariboo), Murphy, Nowlan, Orlikow, Os- 


ler, Paproski, Portelance, Serré, Stafford 
—(12). 


Autre député présent: M. Deakon. 


De méme que: M. Claude-Armand Shep- 
pard, conseiller du Comité. 


Témoins: De la Compagnie des jeunes 
Canadiens: M. Claude Vidal, directeur 
général; M. Ian Hamilton, directeur de 
linformation et Mlle Maeve Hancey, ad- 
jointe au directeur général. 


Le Comité reprend l’étude de son ordre 
de renvoi relatif a la Compagnie des jeu- 
nes Canadiens. 


Avec l'aide de M. Hamilton et Mlle 
Hancey, M. Vidal répond aux questions 
relatives aux projets de la Compagnie des 
jeunes Canadiens. 


M. Vidal dépose les documents requis 
par M. Hogarth au sujet des projets qué- 
bécois de la Compagnie des jeunes Cana- 
diens et également un document intitulé 
NEW SHEET daté du 7 mars 1969 qui 
comprend les lettres échangées entre M. 
Vidal et M. Bert Deveaux du projet Cape 
Breton. 


A 11h. 00, pendant V’audition des té- 
moins, le Comité s’ajourne jusqu’au mardi 
18 novembre a 10 h. 00 du matin. 


du Comité, 


M. Slack, 
Clerk of the Committee. 
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TEMOIGNAGES 
(Enregistrement électronique) 


Le vendredi 14 novembre 1969. 
0949 


Le vice-président (M. Pierre De Bané): 
njour messieurs. Nous commencons avec 20 
nutes de retard, nous avons donc devant 
us a peine une heure et dix minutes. Je 
ase que lorsque nous avons levé la séance, 
T, il était entendu qu’avant de passer a un 
tre sujet, étant donné la nature de certaines 
estions qui, d’ailleurs, ont été posées a la 
| et qui étaient le bouquet, la rose et la 
juté, pour employer les expressions de M. 
‘ilbault, nous continuerons encore quelques 
nutes sur le sujet de la sélection des pro- 
is, les critéres qui servent de base. Le pre- 
er a prendre la parole ce matin M. Pat 
‘wlan. 


| 
| 
| 
’ 


Mr. Nowlan: Thank you, Mr. Chairman. I 
‘nted to explore just a little further what 
'. Guilbault mentioned yesterday, Mr. 
jal, in two aspects, as far as the projects 
» concerned. First, there was quite a bit of 
estioning yesterday about the extent of 
‘itical activity required to have a successful 
it working with the citizens in these citizen 
yups and I do not know whether or not we 
nt fully around the circle but at one time I 
vught that because of the policy statement 
de after Mr. Saulnier, there was not to be 
‘itical activity. Then in view of either your 
swers or Mr. Hamilton’s answers, I was not 
e that this would not be legitimate. How 
1 can draw a distinction between no politi- 
activity and yet marching with citizens’ 
yups to accomplish certain ends gets rather 
ldious and I think you finally said that it 
pends on the purposes of the march. 


Mr, Hamilton: Perhaps I can clear that up 
IW before we go any further. What the 
mpany has stated in its policy is that there 
ill be no partisan political involvement, no 
‘olvement with something which is political 
its goal; for example, working for a politi- 
| party such as the Parti Québecois. That is 
. a function of the Company of Young 
nadians, and will not be a function of the 
mpany of Young Canadians. What we said 
sterday—and I think we are just being 
ally honest and as pragmatic as we can be 


[Interprétation] 


EVIDENCE 
(Recorded by Electronic Apparatus) 


Friday, November 14, 1969. 


The Vice-Chairman (Mr. Pierre De Bané): 
Good morning, gentlemen. We are starting 20 
minutes late, so we have scarcely one hour 
and ten minutes before us. I believe that at 
the time of the adjournment yesterday, it had 
been understood that before we go on to 
another topic, in view of certain questions put 
at the end of the meeting which certainly 
crowned the day’s work, we should continue 
today for a few minutes on the question of 
the criteria governing the selection of pro- 
jects. I believe that the one to speak first this 
morning is Mr. Pat Nowlan. 


M. Nowlan: Merci monsieur le président. 
J’aimerais étudier de deux facons les observa- 
tions de M. Guilbault au sujet des projets. 
D’abord, hier, on a posé beaucoup de ques- 
tions au sujet du degré.d’activité politique 
requis pour qu’un groupe de travail réussisse 
aupres des comités des citoyens. Je ne sais 
pas si nous avons bien étudié ces observa- 
tions, mais 4a un moment donné j’ai pensé qu’a 
cause de la déclaration faite par M. Saulnier, 
il ne devait pas y avoir d’activité politique au 
sein de la Compagnie des jeunes Canadiens. 
D’aprés vos réponses ou celles de M. Hamil- 
ton, je n’étais pas certain que cela soit justi- 
fié. Comment pouvez-vous établir de distinc- 
tion entre Vinterdiction contre les activités 
politique comme le Parti québécois. Ce n’est 
avec des citoyens a des manifestations organi- 
sées contre hotel de ville? Vous avez tranché 
la question en déclarant que cela dépendait 
des buts de la marche. 


M. Hamilton: Je voudrais éclaircir ce point, 
La Compagnie a adopté comme principe 
qu’elle ne participera a aucune activité parti- 
sane politique ni 4 aucune activité a but poli- 
tique, c’est-a-dire travailler pour un parti 
politique come le parti québécois. Ce n’est 
pas la le rdle de la CJC et cela ne le sera pas 
non plus. 

Nous avons dit hier, et je pense que nous 
sommes tout simplement trés honnétes et trés 
réalistes, qu’il est impossible d’avoir un chan- 
gement social sans qu’il y ait collaboration, 
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about it—was that you cannot achieve social 
change without co-operation, or confrontation, 
or dialogue, with politicians at one level or 
another. The change cannot come unless it 
comes through the legislative process, and the 
legislative process is controlled by the elected 
representatives. You have to have some con- 
tact with them before you can get any kind of 
sense. 


Mr. Nowlan: So there is political activity; 
but not partisan political activity in the sense 
of political parties. Is that a fair way to put 
it? 


Mr. Hamilton: That is correct. 


Mr. Nowlan: That will perhaps shorten up 
some of my further questions on this, which 
would have been directed to Mr. Hamilton. 
Speaking, though, for the Company, especial- 
ly in view of the newspaper article of Sep- 
tember 12, by Miss Krista Macots, with which 
I am sure you are familiar and which was 
after the Saulnier charges and also after the 
statement on political activity, I believe—is 
that correct? Did it come before the statement 
on political activity? I was going to refer... 


Mr. Hamilton: It would come before. 


Mr. Nowlan: In that most interesting article 
in the Citizen which does perhaps help 
explain some of my questions, in relation to 
this political philosophy and how far it can be 
involved with the Company, as the CYC, you 
say, amongst other things, “The Company is 
more radical now than it has ever been,” and 
again this is September 12, after the Saulnier 
charges. “The Company is more radical now 
than it has ever been,” Mr. Hamilton says, 
and adds that the executive director is also a 
radical person. That really was not in quotes. 
That is paraphrasing. 


The Vice-Chairman: If it was in September 
it was before Mr. Saulnier’s declaration, was 
it not? Would you mind identifying the docu- 
ment from which you are taking this? 
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Mr. Nowlan: I am going to identify it. I will 
table it, as a matter of interest. It is an article 
by Krista Macots in the Citizen, dated Sep- 
tember 12 1969. It may have been just before 
the Saulnier charges, but it was in that area 
anyway. The Saulnier matter was early in 
October, I am informed. Anyhow at that time, 
in September, it relates, amongst other things 
to the question of participatory democracy in 
the Company, in that their volunteers have 
certain ideas and the Ottawa administration 
has other ideas; and that Mr. Hamilton says, 
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confrontation ou dialogue avec des politicie: 
a quelque niveau que ce soit. Un changeme 
ne peut se produire que par une mesure légi 
lative qui dépend des représentants élus. 
faut leur parler avant d’arriver 4 quelq 
chose. 


M. Nowlan: Donc, il y a activité politiqu 
mais pas d’activité partisane politique au se 
de partis politiques. Cela peut bien résum 
vos propos? 


M. Hamilion: Oui. 


M. Nowlan: Cette précision me permett 
de laisser tomber plusieurs questions a le 
droit de M. Hamilton. Au sujet de article « 
presse rédigé par M'!* Krista Macots, le 
septembre que M. Hamilton connait sireme 
aprés les accusations portées par M. Saulni 
et également aprés la déclaration au sujet d 
activités politiques, je crois, est-ce que cela 
précédé la déclaration au sujet des activit 
politiques? J’allais... 


M. Hamilton: Cela aurait précédé cet 
déclaration. 


M. Nowlan: Dans cet article fort intéressa 
du Citizen qui aide 4 expliquer certaines | 
mes questions au sujet de cette philosoph 
politique et du degré ot: la CJC peut s’intére 
ser, vous dites, entre autres que la Compagr 
est plus radicale maintenant qu’elle ne | 
jamais été. Cela a eu lieu le 12 septemk 
aprés que M. Saulnier a porté ses accusatior 
M. Hamilton ajoute que le directeur géné: 
est également un radical. Il ne s’agissait p 
d’une citation, mais d’une paraphrase. 


| 


Le vice-président: Si c’était en septembi 
cela se passait avant les déclarations de ]) 
Saulnier, n’est-ce pas? Voulez-vous indiqu 
le document auquel vous faites allusion? | 


M. Nowlan: Oh! oui, je déposerai ce doc 
ment trés intéressant. Il s’agit d’un article | 
Krista Macots, paru dans le Citizen en dé: 
du 12 septembre 1969. Cela a peut-étre | 
lieu avant la déclaration de M. Saulnier, me 
c’est a peu prés vers cette date. La déclarati| 
de M. Saulnier a été faite au début d’octobi, 
mais, de toute fagon, en septembre. On pai: 
entre autres, de la démocratie participato} 
de la Compagnie, en ce sens que leurs vole: 
taires pensent d’une certaine maniére et 
Vadministration 4 Ottawa pense différemme'. 
| 


/ 
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I read, that the Company is more radical 
iv than it has ever been, and adds that the 
scutive director is also a radical person. 


“The Quebec projects, for example, are 
very political, and most of the volunteers 
| there are Separatists or Separatist-lean- 
_ ing,” he says. “Some are members of the 
Parti Quebecois.” 


‘haps we could stop there, Mr. Hamilton. 
.ere you said that the Quebec projects, for 
imple, are very political you were refer- 
iz to the philosophical political involvement 
social action rather than using “political” 


‘the sense of party politics? 


Ar. Hamilton: Yes; that is what I was re- 
ring to. 


ie Nowlan: Even though you go on and 
‘tion parties, as, for example, Separatists, 
Quebecois. 


Ar. Hamilton: That is correct. Perhaps I 
1 put that in some context. Krista asked 
| same type of question that you asked just 
v, and that was the answer I gave. She 
ae back with, “But you have volunteers 
0 are members of the Parti Quebecois”, 
i my answer was, “Yes; we have 
‘mbers ae 

Ar. Nowlan: I understand; so she sort of 
lamarized it, as sometimes does happen. I 
wreciate that. I will continue to read just 
't of the article: 

According to de facto company policy 
_now, volunteers can be solialists or 
| Separatists, as long as they promote their 
| politics in their own time and with their 

own resources. 
_ Another policy is that “the needs of the 
| community must take precedence over 
_ personal ideology,” says Mr. Hamilton. 


on you go on: 
_ But political action initiated by people 
_in the community in which the volunteer 


is working should be supported by the 
| company. 


ain, when you are referring to political 
ion in that context it is social action in the 
‘se of community action to change the 
jal structure, not political action? 


Mr. Hamilton: That is correct. 


ies Nowlan: So that we are very clear on 
32 

as 

f 


Ar, Hamilton: Yes. 
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M. Hamilton déclare que la Compagnie est 
plus radicale maintenant qu’elle ne l’a jamais 
été et il ajoute que le directeur général est 
également un radical. 


Il souligne que les projets québecois par 
exemple, ont un caractére politique et que 
la plupart des volontaires sont séparatistes 
ou sympathisent avec les séparatistes et 
que méme certains membres appartien- 
nent au Parti québécois. 


Arrétons-nous ici, M. Hamilton. Lorsque vous 
dites que les projets au Québec ont un carac- 
tére politique, que vous parlez de J’intérét 
politique sur le plan philosophique de l’action 
sociale plut6t que du point de vue de la 
partisanerie. 


M. Hamilton: En effet. 


M. Nowlan: Méme si vous mentionniez cer- 
tains partis, comme le Parti québécois. 


M. Hamilton: C’est juste. Je pourrais expli- 
quer le contexte de mes propos. Krista m’a 
posé le méme genre de questions que vous 
venez. de me poser et c’est la réponse que je 
lui ai donnée. Elle m’a demandé si certains 
volontaires étaient membres du Parti québé- 
cois et j’ai répondu par Jl affirmative. 


M. Nowlan: Elle a done résumé vos propos, 
comme cela se fait souvent. Je vois. L’article 
ajoute que 

d’aprées la politique de la Compagnie, les 
volontaires peuvent étre socialistes ou 
séparatistes aussi longtemps qu’ils ne font 
pas de politique pendant les heures de 
travail et avec les moyens de la 
Compagnie. 


M. Hamilton ajoute que les besoins de la 
Compagnie doivent avoir préséance sur l’idéo- 
logie personnelle. 

L’activité politique entreprise par les 
gens de la collectivité ot travaille le 
volontaire devrait étre appuyée par les 
membres de la Compagnie. 

Vous parlez d’action politique, mais il s’agit 
en fait d’animation sociale destinée a changer 
la structure sociale, et non pas d’action politi- 
que proprement dite. 


M. Hamilton: C’est exact. 
M. Nowlan: C’est bien clair, n’est-ce pas? 


M. Hamilton: Oui. 
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Mr. Nowlan: But then you go on, if you are 
quoted correctly, and mention the Company, 
not the individual, and you say: 

Thus, CYC people were “legitimately” 
involved in demonstrations against Prime 
Minister Trudeau in Quebec and in Cal- 
gary, in the McGill student demonstra- 
tion last spring, in the Quebec junior col- 
lege strikes and in trade union activities. 
Again, with your concept of political action in 
the sense of social action and not partisan 
political action, can you relate that to... 


The Vice-Chairman: I will invite our legal 
counsel to comment on this matter. 


Mr. Claude-Armand Sheppard (Counsel for 
the Committee): Mr. Nowlan, may I suggest to 
the Committee that when a member quotes a 
statement that a witness is alleged to have 
made to a newspaper it would perhaps be fair 
to the witness if he were first asked if he 
actually made that statement. If he did, then 
you have the ground work. 


Mr. Nowlan: I appreciate that that is what 
is done in criminal courts, but this is not a 
criminal court. I assume that if Mr. Hamilton 
did not agree with some of the things I was 
reading he would have said so. But I agree 
that this is the correct procedure. 


Mr. Sheppard: I am just stating this 
because it has occurred before with other 
questions. It would perhaps be wise for wit- 
nesses to be told that they can deny having 
said exactly what they are quoted as having 
said. 


Mr. Nowlan: In view of the direction of 
counsel, let me put it another way, then, wit- 
ness. This again has reference to two or three 
sentences I have read, but let us come to this 
last part. Can you explain to me where is the 
legitimate social action, in the terms of your 
concept of social action, in CYC people—as 
Company people; not in their personal ideolo- 
gy—demonstrating against the Prime Minister 
in Quebec and in Calgary? 


Mr. Hamilton: Certainly. 


Mr. Nowlan: And, to continue, in the 
McGill student demonstration? I must say I 
perhaps can find some explanation for that, 
but I am particularly interested in the demon- 
strations against the Prime Minister in 
Quebec and Calgary as coming within your 
terms of social action. 


Mr. Hamilton: Yes. 


Mr. Nowlan: And 
objectives. 


relative to CYC 
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M. Nowlan: Si on cite bien vos parol 
vous dites que la Compagnie et non pas | 
membres de la Compagnie ont 

«Légitimement» participé a des démor 

trations contre M. Trudeau a Calgary e 

Montréal lors de la manifestation orga 

sée a Vuniversité McGill le printem 

dernier, a des gréves collégiales | 

Québec et a des activités syndicales. 
Dans votre concept d’animation sociale, po 
vez-vous rattacher... 


Le vice-président: Nous allons inviter not 
conseiller juridique a commenter ce 
question. 


M. Claude-Armand Sheppard (avocat — 
Comité): Monsieur Nowlan, puis-je conseil] 
au Comité, si un député cite une déclarati 
qu’un témoin est censé avoir faite, de deme 
der d’abord au témoin s’il a bel et bien f 
cette déclarattion. | 


M. Nowlan: Je crois que c’est ce qui se f 
devant les tribunaux, mais il ne s’agit pas _ 
d’un tribunal. Je crois que si M. Hamilt 
s’était opposé a ce que je lisais, il l’aurait ¢ 
A mon avis, cette maniére de procéder | 
tout a fait normale. 


M. Sheppard: J’apportais cette précisi 
parce que cela s’est produit auparavant. 
serait bon que les témoins sachent qu’ils pe 
vent nier avoir dit ce qu’on cite. 


M. Nowlan: Pour répondre au désir de 1 
vocat laissez-moi m’exprimer autrement | 
sujet de deux ou trois phrases que j’ai cité 
Pouvez-vous m’expliquer comment la parti 
pation des membres de la CJC, a ce titre, 
une démonstration contre le premier minis’ 
a Montréal et a Calgary s’inscrit dans le ea 
d’une action sociale juste? 
| 


| 
| 


M. Hamilton: Certainement. 


M. Nowlan: Et une démonstration étudiar: 
a Vuniversité McGill? Je pourrais peut-é': 
trouver quelques explications pour cette di 
niére, mais je m’intéresse surtout aux ( 
monstrations menées 4 Montréal et a Calg 
contre le Premier ministre. Vous qualif 
cette action d’action sociale? 
M. Hamilton: Oui. me! 
M. Nowlan: Reliée aux objectifs de la cy 
20 
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Mr. Hamilton: In Calgary the Company has 
en, and is, involved with an organization 
led the NOW organization. .. 


Mr. Nowlan: The NOW—N-O-W? 


Mr. Hamilton: Yes, NOW; which is con- 
ned with housing and urban renewal in 
lgary. The Prime Minister came to Calgary 
.speak at a Liberal fund-raising dinner. I 
lieve it was $50 a plate or $100 a plate, 


Mr. Nowlan: Such as Mr. Benson spoke to 
» other night, explaining taxes. 


Mr. Hamilton: About a month and a half 
»viously an invitation had been sent by the 
DW organization to Mr. Trudeau asking him 
he would speak to them as well as at the 
deral fund-raising dinner. 


Mr. Nowlan: Speak to the NOW group? 


Mr. Hamilton: That is right; that they were 
9 part of his constituency, since they were 


nadians. When they got the reply, sorry, 
. Trudeau did not have time to speak to 
'm, they decided that they would organize 
door people’s banquet with hot dogs, sand- 


ches, etc. So they went to the... 


Ar, Nowlan: And when you say “they 
ight hot dogs...” 


Ar, Hamilton: This is not the Company; 
3 is the NOW organization with which the 
npany is working. Everything was planned 
‘the NOW organization. The Company had 
n working with these people. They organ- 
1a banquet and got several thousand 
Yple to take part in it, so that it was a 
‘eral Calgary thing, to make the Prime 
lister aware of the housing situation in 
‘gary and the fact that changes were neces- 
y, or that money was badly needed as an 
ut to correct the housing situation. We 
re trying to draw attention to their 
blems. 


‘he poor people’s banquet was held, and 
Prime Minister came out and spoke brief- 
to them. The Company’s involvement in 


{ was that Company volunteers... 


Ir, Nowlan: I beg your pardon? 


t Hamilton: The Company volunteers 
_ a Company staff member were at the 
 people’s banquet to help keep things in 
sr, to make sure things did not get out of 
‘trol, that was their part there. 


| 
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M. Hamilton: A Calgary, la Comp2gnie fait 
partie d’une organisation appelée «NOW» 
(Maintenant). 


M. Nowlan: N-O-W? 


M. Hamilton: Oui. Cette organisation s’inté- 
resse au logement et a la rénovation urbaine A 
Calgary. Le premier ministre s’est rendu & 
Calgary pour prendre la parole lors d’un 
diner des Libéraux destinés A ramasser des 
fonds. Je crois que le prix du couvert était de 


$50 ou $100. 


M. Nowlan: C’est la méme chose qu’a fait 
M. Benson, Vautre soir pour expliquer le 
Livre blanc sur la fiscalité. 


M. Hamilton: Environ un mois et demi 
avant, «Now» avait invité M. Trudeau & leur 
adresser la parole comme au diner organisé 
par le Parti libéral. 


M. Nowlan: A parler devant le groupe 
«Now»? 


M. Hamilton: Oui, car il s’agit aussi de 
Canadiens. Lorsqu’on a répondu que M. Tru- 
deau n’avait pas le temps, ils ont décidé d’or- 
ganiser un banquet des pauvres avec des hot 
dogs, des sandwiches ete. Ils sont done 
allés... 


M. Nowlan: Lorsque vous dites que vous 
avez acheté des hot dogs... 


M. Hamilion: II ne s’agit pas de la Compa- 
gnie, mais de l’organisation «NOW» avec 
laquelle la Compagnie des jeunes Canadiens 
collabore. Tout avait été prévu par l’organisa- 
tion en question. Ils ont organisé un banquet 
auquel ont participé des milliers de personnes 
de Calgary pour attirer l’attention du Premier 
ministre sur la situation du logement a Cal- 
gary et également sur le fait qu’il était néces- 
saire d’accepter des changements et de consa- 
crer de l’argent pour régler les problémes de 
logement. 


Le banquet des pauvres a eu lieu et le 
Premier ministre est venu adresser la parole. 


M. Nowlan: Pardon? 


M. Hamilton: Les volontaires de la Compa- 
gnie et un membre du personnel de la Com- 
pagnie assistaient au banquet afin de mainte- 
nir Vordre et faire en sorte qu’il n’y aurait 
pas d’incident. 
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Mr. Nowlan: What about Quebec? 


Mr. Hamilton: In Montreal it was connected 
with the Petite Bourgogne, when the Prime 
Minister visited there with, I believe, Mr. 
Saulnier. The people were told the Prime 
Minister would come to speak to them about 
housing problems. He was an hour late and 
they waited for an hour. When he came they 
were rather upset that they had been made to 
wait this long. They were chanting slogans, I 
believe, when he came in and he turned 
around and walked out again; this upset them 
as well. There again the whole thing was 
organized by the citizen’s committee in Petite 
Bourgogne. The Company’s involvement was 
again that they had been working with that 
committee, working with the citizens, and 
they were there as part of the demonstration 
with the citizens. So you can see the Com- 
pany’s involvement in a thing like that. 


Mr. Nowlan: I can see and I am not going 
to argue any further with these two exam- 
ples. With Calgary and Quebec your answer 
is—I can undertand the answer, whether I 
agree with it or not is another question, but I 
ean certainly understand it—your answer is 
that the citizens’ groups were the ones that 
organized whatever was organized and it just 
happened to be because the Company volun- 
teer was with a citizen group that he as an 
individual took part. 

Now let us come to McGill. 


Mr. Hamilton: All right, but just let me 
explain about Petite Bourgogne and the type 
of thing that happens to the Company con- 
stantly. The press of course, were at Petite 
Bourgogne, a Company volunteer was seen 
and the next morning in the paper was: 
“CYC demonstrates against the Prime Minis- 
ter”. This is, first of all, an insult to the 
community group, the citizen’s group who 
organized it themselves, and second it under- 
mines the Company. I would just like to show 
you the type of thing that happens to us 
constantly. 


Now the McGill thing... 


Mr. Portelance: Before you go any further 
on that Petite Bourgogne, Mr. Hamilton, if 
you will permit me? 


_Mr. Hamilton: Yes. 


Mr. Portelance: Apparently the leader of 
that group was a member from the Company 
of Young Canadians and he was the one 
making all the noise not letting anyone else 
talk. He was doing the talking, but he would 
not allow anyone else to talk in that group, 
and we can bring in proof of that later on. 
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M. Nowlan: Et au Québec? 


M. Hamilton: A Montréal, pour la Petit 
Bourgogne, lorsque le premier ministre 
visité l’endroit en compagnie de M. Saulnie 
on avait dit aux gens que le premier minist1 
leur parlerait au sujet du logement. Lorsqu’ 
est arrivé une heure en retard, les spectateui 
étaient quelque peu énervés d’avoir attend 
aussi longtemps. Ils criaient des slogans lor; 
gue le premier ministre est entré, et il 
aussit6t quitté Vendroit. Cela les a aussi 0 
fusqués. Le comité des citoyens de la Peti 
Bourgogne avait organisé la réunion. Li 
membres de la Compagnie des jeunes Cans 
diens ont aidé des citoyens a réaliser le 
projet et ils ont participé a la démonstratic 
avec les citoyens. Voila donc la participatic 
de la Compagnie. , 


M. Nowlan: Je ne veux pas contester c 
deux exemples. Dans le cas de Calgary et « 
Montréal, vous expliquez, que je parta; 
votre avis ou non, que ce sont les groupes ( 
citoyens qui ont organisé ces réunions et ql 
les volontaires faisaient partie du groupe ( 
citoyens et y ont participé a titre individuel. 


| 
Passons maintenant au cas de McGill.. 


M. Hamilton: Trés bien, mais laissez-r 
préciser que ce qui s’est produit dans le ¢ 
de la Petite Bourgogne, c’est que les journ| 
liste y étaient naturellement. On a vu | 
volontaire de la Compagnie et, dans les jou 
naux, on a dit tout de suite qu’un membre | 
la Compagnie des jeunes Canadiens parti) 
pait A une démonstration contre le premi 
ministre. C’est tout d’abord une insulte port 
contre le groupe de citoyens quia organisé 
démonstration et cela mine la Compagal 
C’est le genre de choses auxquelles nd 
devons constamment faire face. : 

Pour ce qui est de McGill... 


| 

M. Portelance: Avant de continuer, vous ! 
permettrez une observation au sujet de | 
Petite Bourgogne. 


M. Hamilton: Certainement. 


M. Portelance: Il semble que le leader de 
groupe faisait partie de la Compagnie (¢: 
jeunes Canadiens et c’est lui qui a fait tout: 
tapage et a empéché les gens de parler. | 
puis vous en fournir la preuve. j 


| 
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adr, Hamilton: If you can, do that, because 
| statement released by the citizen’s com- 
‘tee of Petite Bourgogne said they had 
‘anized it and that the Company was just 
‘ipherally involved. 


Mir. Portelance: A member of the Company 
3 present at that meeting. 

Ar. Hamilton: Yes. 

fr, Portelance: He was the one who was 
ing all the talking and he would not let 
‘one else talk but him. They do not say it, 
we have... 


fr, Hamilton: That is not the report we 
ve. 


Ir. Portelance: We will see that you get it. 
05 


‘he Vice-Chairman: Would you mind, Mr. 
nilton, tabling your report on this matter. 


Ir. Hamilton: Yes, I can dig up the docu- 
tation on that. 


Ir. Nowlan: I am glad Mr. Portelance 
ke because I knew he knew something 
"e than I. If he has no more questions on 
', What about the McGill situation? What 


zens’ groups were organized? 


ft. Hamilton: I was wrong about the 
Gill situation and the Company has since 
on action, I believe this is true, against the 
imteer who was involved. He has been 
2d to resign. 


(fr, Nowlan: So that part of the story, the 
Gill situation, is incorrectly described as a 
timate pursuit and subsequently action 

taken. The Chairman has put up his 
er, does that means I am through at the 
gent? 


he Vice-Chairman: No, I would like to 
3est to Mr. Hamilton that he table the file 
Peeing the firing of—Would you mind 
ing that report also? 


‘x. Paproski: Can I ask one question here, 
Chairman? Mr. Hamilton, do you have an 
le near the Gazette in Montreal? 


| 
| 
t. Vidal: Yes, the regional office is just 


» door. 


i. Paproski: It is my understanding that 
© to any demonstration in Montreal if you 
‘t to receive placards you go into this 
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M. Hamilton: Faites, car la déclaration des 
citoyens de la Petite Bourgogne atteste qu’ils 
ont organisé la démonstration et que la Com- 
pagnie n’y a été impliquée que de facon 
marginale. 


M. Portelance: Toutefois, un membre de la 
Compagnie des jeunes Canadiens était 
présent. 


M. Hamilton: Oui. 


M. Portelance: Et il n’a laissé la parole a 
personne. Les citoyens ne le disent pas, mais 
jai... 


M. Hamilton: Ce n’est pas le rapport que 
nous avons. 


M. Portelance: Je verrai a ce que vous le 
receviez. 


Le vice-président: Voudriez-vous déposer 
votre rapport, monsieur Hamilton? 


M. Hamilton: Oui, je puis vous procurer les 
renseignements a ce sujet. 


M. Nowlan: Je suis heureux que M. Porte- 
lance ait interrogé le témoin, car je savais 
qu’il était mieux renseigné que moi. S’il n’a 
plus de questions 4 poser a ce sujet, je vais en 
venir maintenant a la question de McGill. 
Quels groupes de citoyens étaient organisés? 


M. Hamilton: Je faisais erreur au sujet de 
McGill et la Compagnie a déja sévi contre le 
volontaire en question. On lui a demandé de 
démissionner, 


M. Nowlan: Le cas de McGill a été décrit.a 
tort comme une démonstration légitime et on a 
ensuite pris des mesures. Le vice-président a 
levé le doigt; dois-je comprendre que ma 
periode de question est terminée? 


Le vice-président: Non. Je voulais deman- 
der 4 M. Hamilton de déposer le dossier qui 
porte sur la démission du volontaire en ques- 
tion. Pourrait-il aussi déposer lautre rapport? 


M. Paproski: Puis-je poser une question, 
monsieur le président? M. Hamilton, votre 
bureau est-il situé prés de celui de la Gazette 
a Montréal? 


M. Vidal: Notre bureau régional se trouve 
juste a cédté. 
M. Paproski: Avant toute démonstration 


qui a lieu a Montréal, si vous voulez des pan- 
cartes, vous vous rendez a ce bureau ou vous 
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office and this is where you can obtain all the 
placards you want in regard to just about any 
demonstration in Montreal; is this true? Or, 
are you aware of this? 


Mr. Hamilton: I am not aware of this. 


Mr. Paproski: It has been said both in the 
Gazette and in one of the columns—I do not 
have the column with me here, but I will get 
it and table it if you like—that the office has 
been under surveillance and the police and 
everybody else are well aware that if any 
demonstration is in effect the placards can be 
obtained at this office. If this is so, then I 
would like to know where all the paper is 
coming from and everything else that these 
placards are being made from. It would be 
interesting if you could check. Mr. Vidal may 
be able to. 


Mr. Hamilton: There was a demonstra- 
tion—well, Miss Hancey was there. 


Miss Maeve Hancey (Executive Assistant to 
Mr. C. Vidal: I was in Montreal on Wednes- 
day and there was some kind of a demonstra- 
tion at City Hall. I was in the regional office 
all day and nobody came in or out. 


Mr. Paproski: No placards? 
Miss Hancey: With placards or anything. 


Mr. Paproski: They did not go out the back 
room at all. 


Mr. Vidal: You simply cannot get out the 
back room. 


Mr. Paproski: There is no back room at all, 
is there? 


Miss Hancey: There is no back room. 
Mr. Paproski: Well, that is fine, thank you. 


The Vice-Chairman: I would suggest, Mr. 
Paproski, if you refer to a report that it be 
tabled. 


Mr. Paproski: 
will table it. 


Mr. Sheppard: It is the Off and On the 
Record column, I believe.. 


I will get the article and I 


Mr. Paproski: That is right. 
Mr. Sheppard: 


Mr. Paproski: Yes. 


...about last week? 


M. Guilbault: Monsieur le président, est-ce 
que je pourrais glisser une petite question? 


Le vice-président: Allez-y! 
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pouvez obtenir toutes les pancartes que vo 
voulez n’est-ce pas? Le savez-vous? 


M. Hamilton: Je regrette, mais je ne le se 
pas. 


M. Paproski: On a écrit dans la Gazette 
dans une colonne que je n’ai pas ici, mais q 
je vais retracer et déposer, si vous le voulk 
que le bureau fait l’objet d’une certaine sv 
veillance et que la police sait que, sily ac 
démonstrations, on peut se procurer des pa 
cartes A ce bureau. Si tel est le cas, d’ou vie 
le papier qui sert a imprimer ces pancartes? 
serait intéressant de vérifier ce renseign 
ment. M. Vidal pourrait peut-étre le faire 


M. Hamilton: Il y avait un démonstratior 
laquelle participait Mlle Hancey. 


Mile Maeve Hancey: J’étais a Montr 
mercredi. Il y a eu un genre de démonstrati 
devant l’hétel de Ville. J’étais au bure 
régional toute la journée et personne n’ 
entré ou sorti du bureau. | 


M. Paproski: Sans pancarte? 


Mlle Hancey: Avec ou sans pancarte. | 
; 


M. Paproski: Vous étes sire qu’ils ne 


pas passés par la porte de derriére. 


M. Vidal: Il est tout simplement impossil 
de passer par la porte de derriére. | 
. 


M. Paproski: I] n’y a pas de porte arriere! 


Mlle Hancey: Tout juste. 
M. Paproski: Trés bien, merci. 


Le vice-président: Monsieur Paproski, 
vous parlez d’un rapport, je crois qu’il ser 
bon de le déposer. 


M. Paproski: Je vais retracer cet article 
le déposer. 


C’est un article dans | 


M. Sheppard: 
colonne Off and On _ the Record, | 
présume... | 


M. Paproski: C’est cela. | 
M. Sheppard: La semaine derniére? | 


M. Paproski: Oui. 


Mr. Guilbault: Mr. Chairman, may I as 
little question? 


The Vice-Chairman: Go ahead! 
: 
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M. Guilbeault: C’est A propos du sujet qu’on 
ommencé 4 traiter ce matin. C’est simple- 
nt une explication qui serait peut-étre 
ame a donner au Comité. Dans le rapport 
quel de tous les projets, qui a été présenté 
juin 1969, on a le rapport de la Petite 
argogne. A l’article 3, on parle du rapport 
' les objectifs. Il est dit: 


_ Seul le secteur des ilots Saint-Martin 
_ s’approche quelque peu de cet objectif: la 
_ formation d’un pouvoir paralléle au pou- 
voir existant. 


Jeci revient dans d’autres projets, dont 
i de Saint-Henri. Qu’est-ce qu’on entend 


(eela? 


Mr. Hamilton: I am afraid I do not know 
aand, could I see the... 
.@ vice-président: 


nsieur Guilbault? 


Par qui est-ce signé, 


La Vidal: C’est le rapport annuel signé par 
directeur et préparé par le service d’infor- 


‘tion. C’est peut-étre une traduction. Avez- 
1s la version anglaise? 


4. Guilbault: J’ai tout en francais, ici. 


“he Vice-Chairman: Are you aware that 
of the objectives quoted by Mr. Guilbault 
that they want to institute a parallel 
ver? What is a parallel power and do you 
ee with that objective? Would you identi- 
Guilbault, the document you are 


fr. Guilbault: Of course. 


e ‘vice-président: Donnez le titre et la 
Ke; 


f. Guilbault: I s’agit du rapport annuel 
| projets qui a été présenté, j’imagine, au 
iseil le 23 juin 1969. Evidemment, ce rap- 
t donne un compte rendu de chacun des 
jets. Je cite présentement le compte rendu 
‘la Petite Bourgogne. Mais, la méme phrase 
“€pete textuellement dans le rapport sur le 
jet Saint-Henri. 


.e vice-président: A quelle page? 


4. Guilbault; C’est 4 la page 2 du rapport 
_la Petite Bourgogne, l’article 3. Le titre de 
article est: 

b Rapport activités—objectifs 

4. Sheppard: Et quel sous-paragraphe, s’il 
is plait? : 
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Mr. Guilbault: It is related to the topic we 
discussed this morning. It is merely an expla- 
nation which the Committee might find 
useful. In the Annual report on all projects, 
submitted in June, 1969, we have the report 
dealing with Little Burgundy. In Section 3, 
mention is made of the Report on objectives. 
It reads as follows: 

The “Ilots Saint-Martin” is the only 
one which is getting close to the object- 
ive: the establishment of a power which 
would be parallel to the existing power. 


We find the same thing in other projects, 


including Saint-Henri’s. What does that mean 
exactly? 


M. Hamilton: Je ne sais pas exactement de 
quoi il s’agit. Pourrais-je voir... 


The Vice-Chairman: Who signed that arti- 
cle, Mr. Guilbault? 


Mr. Vidal: This is the Annual report, signed 
by the Director and prepared by the Informa- 
tion Services. It might be a translation. Do 
you have the English version? 


Mr. Guilbault: I have everything in French 
here. 


Le vice-président: Savez-vous qu’un des 
objectifs cités par M. Guilbault, c’est qu’on 
veut instituer un pouvoir paralléle. Qu’est-ce 
que c’est qu’un pouvoir paralléle et étes-vous 
d’accord? Voulez-vous préciser le document 
que vous citez, monsieur Guilbault? 


M. Guilbault: Certainement. 


The Vice-Chairman: Kindly indicate the 
title and the page. 


Mr. Guilbault: This is the Annual Report 
project submitted to the Council on June 23, 
1969. This is obviously a summary of each 
project. I am quoting now the summary of the 
Little Burgundy project. The same sentence, 
however, is repeated word for word in the 
case of the St. Henri project. 


The Vice-Chairman: What page? 


Mr. Guilbauli: Page 2 of the Report on 
Little Burgundy. Section 3. The title is: 


Report on Activities—Objectives 


Mr. Which 


please? 


Sheppard: subparagraph, 


8—14 


[Text] 
M. Guilbault: Sous-paragraphe a): 
tifs a long terme>. 


Mr. Nowlan: I would rather think that is a 
question for clarification. 


The Vice-Chairman: It is 
question. 


«Objec- 


a parallel 


An hon. Member: Would you please answer 
the question. 


M. Vidal: Vous pourriez toujours faire venir 
les auteurs, si vraiment... 


Le vice-président: Qui en sont les auteurs? 


M. Vidal: C’est le cadre, si vous voulez, qui 
était responsable a l’époque avec... 


Une voix: Renaud? 


M. Vidal: Oui, nous pouvons convoquer M. 
Renaud, si vous voulez. Ce qu’ils entendent 
par «pouvoir paralléle», habituellement, ce 
n’est pas tellement une organisation structu- 
rée sur des modéles existants, mais plutot un 
comité ou un groupe, ou des personnes qui 
vont s’occuper du service récréatif; un autre 
comité ou un autre groupe va s’occuper de 
Vurbanisation etc. Ils vont essayer de doter le 
groupement d’une structure en vue de la spé- 
cialisation de leur enseignement, alors c’est 
pour cela qu’ils disent «paralléle». La struc- 
ture administrative, qui préside aux destinées 
de Saint-Henri, est suivie parallélement par 
des citoyens qui, eux aussi, disent qu’ils veu- 
lent avoir le pouvoir et participer aux 
décisions. 


M. Guilbault: Monsieur le président, je ne 
voudrais pas m/’étendre davantage sur ce 
sujet, mais je me demande si le comité de 
direction ne pourrait pas inviter M. Renaud a 
venir discuter de certaines orientations philo- 
sophiques. Nous ne traitons pas de ce sujet 
présentement, c’est pourquoi je ne voudrais 
pas continuer. On a fait allusion a ce mon- 
sieur a maintes reprises, plusieurs fois, hier, 
on a cité des théories qui ne sont peut-étre 
pas tout a fait en accord avec celles que nous 
avons Vhabitude d’entendre ici, dans les 
milieux. gouvernementaux. Alors, je me 
demande si nous pourrions l’inviter A venir 
éclairer notre lanterne, et ce, pour le bénéfice 
des citoyens canadiens. 


M. Sheppard: Monsieur Guilbault, j’ai sorti 
le président du Comité de son lit trés tét, 
nous avons passé une heure et demie 4 discu- 
ter de facon trés préliminaire quels sont les 
témoins 4 convoquer a la suite de la preuve 
qui a été faite devant. vous jusqu’a présent. 
Nous avons eu un probleme d’orientation et-je 
dois dire que les témoignages et certaines 
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Mr. Guilbault: 
Term Objectives”’. 


(Subparagraph a): “Lo 


x 


M. Nowlan: Je suis porté a croire qu 
s’agit d’une demande d’éclaircissements. 


Le vice-président: La question est parallél 


Une voix: Voulez-vous, s’il vous plait, r 
pondre a la question. 


Mr. Vidal: You could always call t 
authors of this text, if... 


The Vice-Chairman: Who are the authors? 


Mr. Vidal: It is the person who was 
charge at the time... 


An hon. Member: Renaud? 


Mr. Vidal: Yes, we can summon JI 
Renaud, if you wish. What they mean — 
“pyarallel power” is not so much an organiz 
tion built according to existing models b 
rather a committee or a group, or people th 
would deal with recreation. Another comm 
tee or group would deal with urban renewi 
They will try to give this grouping a stru 
ture because of the specialization of the 
training, and this is why they use t 
term “parallel”. The administrative structu 
which deals with the future of Saint-Hen 
has an equivalent among the citizens w 
claim that they also want to have the pow 


to participate in decision-making. =| 
| 


Mr. Guilbault: Mr. Chairman, I wonc 
whether the Steering Committee could 1 
invite Mr. Renaud to come and discuss ¢& 
tain philosophical orientation with us. We é 
not dealing with that subject at present, a’ 
that is why I do not want to discuss it a 
further. Nevertheless, this gentleman | 
been referred to several times, and yesterdé 
on several occasions, theories were quot 
that are perhaps not exactly in keeping wi’ 
what we are used to hearing here, in govel) 
ment circles. So, I was wondering whett 
we might invite him to give us more detai 
and this would also be of benefit to t! 
Canadian public at large. 

Mr. Sheppard: Mr. Guilbault, I was ¢) 
cussing this morning early with the Comm 
tee Chairman, during an hour and a half, i: 
tentative manner, what witnesses should : 
summoned following the evidence heard 
you up to now. We have: had-a problem) 
orientation, and I must say that the testime) 
and certain statements make it such that ‘ 


i 
| 


} 
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clarations rendent inévitable une invitation 
essante a M. Renaud et a certains autres 
moins. A tout événement, comme M. 
inaud semble diriger les opérations au 
4ébec d’une certaine facon, il est indispensa- 
2 qu'il soit appelé comme témoin. D’ailleurs, 
dJsieurs questions posées par M. Nowlan, 
ulevent le méme probléme et ces documents 
‘e nous avons examinés indiquent claire- 
ent qu’il y a certaines personnes qui vont 
voir étre appelées et je vous assure que ce 
ica fait. 

Si je peux 
en 

In order to continue on with what Mr. 
owlan said, I would like to ask the witness 
_produce the Company’s files or reports and 
crespondence dealing with the Ie St. 
artin matter, the McGill matter—and there 
1s a third item you mentioned. 


continuer dans un _ autre 


Mr. Nowlan: I was going to then ask 
Mab..: . 


Mr. Sheppard: The Ile St. Martin matter 


d the other are the same thing because in 
spect of the McGill matter the witness said 
at some steps were taken. I think the Com- 
‘ttee should have the Company’s directives 


these matters. 


Mr. Nowlan: The other matter I was going 
‘mention, Mr. Chairman—and this was also 
mtioned by Mr. Hamilton—was the article 
| the Quebec Junior College strike. Were 
4 correctly reported as saying that this was 
ligitimate activity of the CYC as such and 
| as individuals and, if you were correctly 
loted, could you explain to the Committee 


i concept of this being social action in the 
litical sense and justified by the CYC. 


| 
| 
\ 
| 
i 


Mr. Hamilton: This is a grey area, a yes 
Bl no area, and perhaps Mr. Vidal could 
nment. 

| 

Mr. Vidal: I asked the same question the 
it week I was in the Company and I 
‘eived an answer. I do not know if I 
nught this specifically, but I tabled it with 
: Chairman. 

_think Mr. Guilbault or someone else yes- 
day was asking about the atelier de com- 
‘Mication. Here was a project and in the 
»mission presented to and accepted by. the 
Disional Council was a paragraph stating 
It atelier de communication was to serve 
th in the Montreal area and serve l’UGEQ, 
ich was the student association for all 
\t-secondary students in Quebec. It has dis- 
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will inevitably have to invite Mr. Renaud and 
certain other people to testify. Anyway, as 
Mr. Renaud seems to direct the operations in 
Quebec in a certain manner, it is inevitable 
that he should be called to testify. 

Moreover, several questions asked by Mr. 
Nowlan give rise to the same problem and the 
documents we have studied clearly indicate 
that certain people will have to be called and 
I assure you that they will be called. 


Now, if I may pursue in another vein... 


Pour donner suite 4 l’exposé de M. Nowlan, 
je voudrais demander aux témoins de présen- 
ter les dossiers de la Compagnie, ou les rap- 
ports et la correspondance qui traitent de Vile 
Saint-Martin, de l'Université McGill, et il ya 
un troisiéme élément que vous avez 
mentionné. 


M. Nowlan: J’allais ensuite demander ce 
que... 


M. Sheppard: La question de lile Saint- 
Martin et l’autre sont pareilles puisqu’en ce 
qui concerne McGill, le témoin a dit que des 
mesures avaient été prises. Je crois que le 
Comité devrait avoir les directives de la Com- 
pagnie a ce sujet. 


M. Nowlan: L’autre question que _j’allais 
mentionner, monsieur le président, et qui a 
aussi été mentionnée par M. Hamilton, con- 
cerne larticle sur la gréve du collége junior 
de Québec. A-t-on correctement cité vos paro- 
les voulant qu’il s’agisse d’une activité légi- 
time de la Compagnie des jeunes Canadiens 
et non de particuliers. Et si on a correctement 
rapporté vos paroles, pouvez-vous expliquer 
au Comité comment vous concevez qu’il s’a- 
gisse d’une action sociale dans le sens politi- 
que, justifiée par la CJC. 


M. Hamilton: Cette question est incertaine 
et peut-étre que M. Vidal pourrait faire des 
commentaires a ce sujet. 


M. Vidal: J’ai posé la méme question la 
premiere semaine de mon arrivée a la compa- 
gnie et j’ai recu une réponse. Je ne sais pas si 
j'ai posé cette question particuliére, mais je 
l’ai déposée chez le président ici. M. Guilbault 
ou quelqu’un d’autre a posé hier une question 
sur latelier de communication. Il s’agissait 
d’un projet et, dans la soumission présentée 
au Conseil provisoire et acceptée par ce der- 
nier, l’un des paragraphes établissait que l’a- 
telier de communication devait desservir les 
jeunes de la région de Montréal et l’’UCEQ. 
L’UCEQ était -l’Association étudiante de tous 
les étudiants du niveau post-secondaire qui 
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solved now. You could see the connection. 
There was a sort of helping relationship. The 
volunteers were requested by VUGEQ, I 
think, to either chair meetings or advise them 
how to organize meetings and so on. This is 
about what happened, but I do not know if 
this is political or not. 


Mr. Nowlan: This is the question, Mr. 
Chairman, that I wanted to ask either Mr. 
Hamilton or Mr. Vidal, and then my time will 
be up—although I have other comments to 
make. I can well understand how these grey 
areas arise when you develop a concept, as 
purported here in the paper and which Mr. 
Hamilton and I think Mr. Vidal in one way or 
another sort of reaffirmed yesterday and 
today, that politcal action intiated by people 
in the community in which the volunteers 
work, should be supported by the volunteer 
or by the Company. But are not these areas 
of grey continually going to show up unless 
there are very firm guidelines, even firmer 
than the political activity statement made 
after your Council meeting and after the 
Saulnier matters, which might emasculate the 
objectives,... 


Mr. Vidal: I am testing it right now from 
the management point of view. I think I 
wrote to the Chairman on this question once 
already saying that although it is very nice to 
write down a policy, but is the policy 
manageable? 


Mr. Nowlan: This is right. Just to extend 
this, and I will complete my questioning 
because others want to take over, with your 
political action in the social sense that Mr. 
Hamilton and Mr. Vidal have been talking 
about in the last two days if you get a citizens’ 
committee stimulated and helped by the 
volunteer and that citizens’ committee finally 
decides, as a citizens’ committee, in a public 
meeting that the only way to get social action 
in a certain community is to go to, for 
instance, the Parti Quebecois, what is the 
position then under this new political state- 
ment of the volunteer? 
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Mr. Vidal: Now that we have a policy it 
will be tested, so I could answer probably in 
thirty days. 


Mr. Nowlan: To me, this is always going to 
be the area of grey. 


Mr. Vidal: This is why I have tested it 
immediately. 
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est maintenant dissoute. Vous pourriez voir | 
rapport. Il existait une certaine entr’aide. | 
crois que VUCEQ demandait aux volontain 
de présider les réunions ou de les aider 
organiser les réunions et ainsi de suite. C’est 
peu prés ce qui s’est produit, mais j’ignore 
on peut ou non parler de politique. 


M. Nowlan: Monsieur le président, c’est 
question que je voulais poser, soit a } 
Hamilton ou a M. Vidal, aprés quoi mc 
temps sera écoulé bien que j’aie d’autres con 
mentaires. Je comprends bien comment pel 
vent surgir les zones incertaines lorsque voi 
mettez au point un concept comme dans le di 
cument et que M. Hamiiton, et je crois M. V 
dal, ont d’une facon ou de J’autre réaffirn 
hier et aujourd’hui, voulant que J’action pol 
tique qui commence chez les membres de 
collectivité ot travaillent les volontaires sc 
appuyée soit par le volontaire ou par la con 
pagnie. Ma question est donc la suivant 
Est-ce que ces questions incertaines ne cont 
nueront pas a poser a moins qu’il n’y ait d) 
directives trés ferme, plus fermes encore qi 
les déclarations d’activité politique fait 
aprés la réunion de votre Conseil et apres 1 
questions Saulnier qui affaibliront 1 
objectifs. . 


M. Vidal: Je le vérifie présentement ¢ 
point de vue de l’administration. Je cr¢ 
avoir déja écrit au président une fois a 
sujet lui disant que bien qu’il soit excelle 
de préparer une politique, il faut que celle- 
soit applicable. 


M. Nowlan: C’est exact je poursuis pt 
je terminerai, mes questions parce que ] 
autres veulent continuer. Avec votre acti 
politique dans le contexte social dont | 
Hamilton et M. Vidal ont parlé au cours d 
deux derniers jours, si vous avez un com) 
de citoyens stimulé et aidé par le volontai 
et que le comité de citoyens décide finaleme 
lors d’une assemblée publique que la sev 
facon d’obtenir Vaction sociale dans une C¢ 
taine localité consiste & se joindre au pa’ 
québécois, quelle est la position du volontai 
aux termes de cette nouvelle déclarayy 
politique. 


M. Vidal: Maintenant que nous avons u! 
politique, elle: sera mise 4 lessai. Je pourr:: 
probablement vous répondre dans trer: 
jours. ica 


A 
M. Nowlan: Je crois que cette questi! 
demeurera toujours incertaine pour moi. | 


M. Vidal: C’est la raison pour laquelle : 
Yai mise a l’essai immédiatement. 
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Mr. Nowlan: Have you tested it against a 
scific individual? 
| 
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Mr. Vidal: Yes, of course. There was no 
icy before. Then you had this sort of open 
itic—I think the policy was “as long as it 
xs not impair their work” and so on. I think 
s is what the former chairman said. But 
iw we have a policy. There certainly are 
yple, and you can see them, who will wear 
oadge showing for instance that they are 
ending the Conservative Convention and so 
| SO we can now identify them as Progres- 
e Conservatives. 


{ 


Mr. Nowlan: Well, give me their names. We 
' looking for anyone in Quebec. 


Mr. Vidal: So I wrote immediately to Mr. 
qaaud saying, “Now we have a new policy. 
iat is your recommendation?” 


fr. Nowlan: Mr. Chairman, this is my last 
sstion. Did you get a reply from Mr. 
naud? 


Ar, Vidal: Yes, I think it is in my basket. I 
»w I received several letters from him but 
ize the last two weeks you have been keep- 
| me busy, on and off. 


fr. Nowlan: Yes. 


fr. Vidal: But he has replied; I am certain 
t+ he has replied. 


I 
fr. Nowlan: In an affirmative or negative 
aner to the new policy? 


fr. Vidal: Well, he wants more precision 
the policy. You see, it comes back to this: 
v do you manage this type of thing? It is 
ep to have a policy; but for instance, 
ting back—and this goes back before my 
e—to Mr. Guilbault’s question and the 
eliers de communication”, whose role was 
organize for UGEQ, what happens when 
EQ gets into a political... 


fr. Nowlan: My last question is: do you 
tk... 


Ir, Vidal: ...How can you manage? How 
even a volunteer make his own decision? 


fr, Nowlan: Mr. Vidal, this is my last 
‘stion. Do you not think, as the Executive 
ector trying to administer the volunteers, 
re is a strange paradox now in the Compa- 
\in that with the permanent directors there 
10 political ban qualification whereas now 
iD the volunteers, because of the experi- 
2, there is a political ban on active parti- 
activity? 
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[Interprétation] 


M. Nowlan: Vous l’avez déja mise A L’essai 
dans un cas précis? 


M. Vidal: Oui, certainement. Il n’existait 
pas de politique auparavant. Ensuite il ya 
un genre de politique ouverte. Je crois que la 
politique était la suivante: tant que ca ne nuit 
pas a leur travail et ainsi de suite. Je crois 
que c’est ce que l’jncien président disait. Mais 
maintenant, nous avons une politique ilya 
certainement des gens, vous pouvez les vocr, 
qui porteront un bouton disant qu’ils assistent 
au congrés conservateur et ainsi de suite, afin 
qu’on puisse les reconnaitre comme Conserva- 
teurs progressistes. 


M. Nowlan: Bien, donnez-moi leurs noms, 
nous cherchons des gens au Québec. 


M. Vidal: J’ai done écrit A M. Renaud. Je 
lui ai exposé notre politique et lui ai demandé 
sa recommandation. 


M. Nowlan: Monsieur le président, une der- 
niére question: Est-ce que vous avez recu une 
réponse de la part de M. Renaud? 


M. Vidal: Oui, j’ai re&u une réponse. Je 
crois que je l’ai dans mon panier. Je sais qu’il 
m’a envoyé plusieurs lettres, mais, depuis 
deux semaines, vous m’avez tenu trés occupé. 


M. Nowlan: Oui. 


M. Vidal: Il a répondu, j’en suis certain. 


M. Nowlan: Son attitude est-elle affirmative 
ou négative vis-a-vis de la nouvelle politique? 


M. Vidal: Il veut plus de précisions. La 
question est la suivante: Comment assurer la 
mise en ceuvre d’une telle politique. C’est 
toujours beau d’avoir une politique. Pour en 
revenir a la question de M. Guilbault sur les 
ateliers de communication qui avaient pour 
but d’organiser quelque chose & l’intention de 
PUGEQ. Qu’est-ce qui se passe lorsque 
VPUGEQ se méle de politique... 


M. Nowlan: Ma derniére question est la 
suivante: Pensez-vous que... 


M. Vidal: Comment procéder? Comment le 
volontaire lui-méme peut-il prendre sa propre 
décision 

M. Nowlan: Je vais vous poser ma derniére 
question, monsieur Vidal. Ne croyez-vous pas 
qu’en votre qualité de directeur général, qui 
essayez de vous occuper de l’administration, 
qu’il existe maintenant un étrange paradoxe 
au sein de la Compagnie en ce que les direc- 
teurs permanents ne sont pas soumis a des 
restrictions politiques alors que les volontai- 
res n’ont pas le droit de participer a une 
activité partisane? 
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[Text] 
Mr. Vidal: I did not get that. 


Mr. Nowlan: Well, as I understand it, with 
your five permanent directors there is no such 
thing as a political restriction on the Board. 


Mr. Vidal: On the five appointed? 
Mr. Nowlan: Yes. 


Mr. Vidal: Well, that could be submitted to 
Council. 


Mr. Nowlan: No, no. There is no political 
bias or restriction on the five permanent 
members of the Board; yet the volunteers in 
the field do have some political restriction at 
the moment. 


Mr. Vidal: If I remember well, in the Eng- 
lish version of the policy they speak about 
personnel. Now to make a distinction, person- 
nel in the Company are not volunteers; per- 
sonnel are personnel and they have certain 
responsibilities. Volunteers are another cate- 
gory of people working. But in the French 
version—there is a difference. You would have 
to ask the Council, and this is what I am going 
to do. In one version they are speaking about 
political activities of the personnel, and the 
Act clearly tells you that the personnel are 
those who report to me. In the French ver- 
sion they speak about political activities of the 
volunteers and the volunteers report to me 
but as we said, there is no line of authority. 
They also report to the people they have 
elected on Council. Usually I go to our legal 
adviser and ask him to straighten these things 
out for me. 
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The 
Nowlan. 


Mr. Vidal: I will certainly ask the Com- 
pany’s legal adviser, Mr. Nowlan. 


Vice-Chairman: Thank you, Mr. 


Le vice-président: Merci, monsieur Nowlan. 
Monsieur Vidal, lorsque vous parlez de l’ate- 
lier de communication, est-ce que c’est le 
projet dirigé par M. Jean Roy? 


M. Vidal: M. Jean Roy est volontaire pour 
ce projet. C’est le vice-président que vous avez 
rencontré ici. Si vous Vinvitez de nouveau, 
vous pourrez alors lui poser des questions trés 
spécifiques. 


Le vice-président: Est-ce que l’atelier de 
communication met a la disposition d’autres 
organismes ses facilités d’impression? 


M. Vidal: Les objectifs du projet, et ceux 
que vous trouverez dans le rapport soumis au 
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[Interpretation] 
M. Vidal: Je n’ai pas compris. 


M. Nowlan: Je crois comprendre que 
restriction politique ne s’applique pas av 
cing membres permanents de la Commission, 


M. Vidal: Les cing qui sont nommés. 
M. Nowlan: Oui. 


M. Vidal: Cette question pouvait étre so! 
mise au Conseil. 


M. Nowlan: Non. La restriction politique 1 
s’applique pas aux cing membres permanen 
de la Commission; pourtant elle s’appliq 
aux volontaires qui travaillent 4 l’extérieur. 


M. Vidal: Si je me souviens bien de> 
version anglaise, on parle de personnel. Fé 
sons maintenant une distinction: le personn 
de la Compagnie, ce ne sont pas les volont 
res. Le personnel de la Compagnie compre! 
les cadres qui ont des responsabilités. L 
volontaires appartiennent 4 une autre catég 
rie. Dans la version francaise, il y a wu 
différence. Il faut demander au Conseil 
c’est ce que je ferai. Dans une version, | 
parle d’activités politiques du personnel et 
Loi vous dit que le personnel, ce sont ce) 
qui doivent me rendre compte de lev 
actions. Dans la version francaise, on pal 
des activités politiques des volontaires. L 
volontaires ont des comptes 4 me rendre, mi 
il n’y a pas de ligne directe entre nous. 
rendent aussi compte de leurs actions a ce 
qu’ils ont élus au Conseil. Je m’adresse or¢ 
nairement a notre conseiller juridique et 
lui demande de régler le probléme. 


Le vice-président: Merci, monsieur Nowle 


M. Vidal: Je vais certainement demanc 
Vavis du conseiller juridique de la Com} 
gnie, monsieur Nowlan. 


The Vice-Chairman: Thank you, 1 
Nowlan. Mr. Vidal, when you speak ab 
this Communications Workshop, is it the p’ 
ject that comes under Mr. Jean Roy? 


Mr. Vidal: Mr. Jean Roy is a volunti 
there. It is the Vice-Chairman you met he! 
If you invite him again, you could then : 
him some very specific questions. 


The Vice-Chairman: Does the Communi. 


tions Workshop put its printing facilities, 


the disposal of other organizations? ( 


4 


Mr. Vidal: The objectives of the proj’ 
and those you will find in report submittec 
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ns des programmes, spécifient que l’ate- 
de communication doit mettre ses services 
t disposition d’autres organismes. Je ne 
xe pas que les autres organismes soient 
uisés. 


> vice-présideni: Je voudrais vous deman- 
si ces facilités d’impression sont mises au 
ice d’autres organismes sur demande ou si 
; la Compagnie qui décide? 


» Vidal: Disons que c’est le réle du volon- 
» de juger sur place. De fait, selon la 
fe acceptée par la Compagnie, il doit 
tre service 4 d’autres organismes. 


» vice-président: Alors, il peut théorique- 
t refuser a un organisme de se servir des 
‘Ses. 


. Vidal: C’est exact. 


» vice-président: Est-ce que cette presse, 
! machine 4 imprimer appartient A la 
pagnie? 


, Vidal: Il faudrait que je vérifie les recus 
s bons d’achat du temps; elle a été ache- 
avant mon arrivée. Moi, j’ai l’impression 
le appartient a la Compagnie. 

| vice-président: Je voudrais maintenant 
demander quelles sont les mesures de 
role que vous prenez afin que ce qui est 
imé au moyen de ces facilités d’impres- 
| soit compatible avec les buts de la 
pagnie? 


| Vidal: Disons que les mesures de con- 
Se trouvent dans la description de tAches 
hhargé de projets. Le chargé de projets 
ait nous faire parvenir tout ce qui est 
imé dans les locaux et avec les soins de 
ympagnie. Or, une de nos difficultés, c’est 
1 n’a pas assez de chargés de projets. 
‘re difficulté, c’est que la Compagnie n’a 
wis d’habitudes. Je pense que c’était la 
iére fois, au mois de juin, que la Compa- 
recevait un rapport aussi complet. Cela a 
1 peu prés six mois. Le contréle se fait, si 
voulez, de facon personnelle, c’est-a-dire 
n’y a pas d’habitude de travail 1A-dessus 
_la Compagnie. 

. Vice-président: Ne trouvez-vous pas ca 
x? 


| Vidal: Oui, trés grave. 
| 
' vice-président: Est-ce que vous pouvez 
dire, monsieur Vidal, si, effectivement, 
iwection de la Compagnie des jeunes 
diens a recu des exemplaires de tout ce 
a été imprimé sur cette machine & 
iréal? 
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the Program Committee specify that the 
Communications Workshop must put its ser- 
vices at the disposal of other organizations. I 
do not think that the other organizations are 
mentioned as such. 


The Vice-Chairman: These printing facili- 
ties, are they put at the disposal of other 
organizations on request, or is it the CYC 
which decides? 


Mr. Vidal: The volunteer has to make the 
decision on the spot. In accordance with the 
purpose of the CYC, he has to render service 
to other organizations. 


The Vice-Chairman: He could, in theory, 
refuse to allow another organization to use 
the printing press. 


Mr. Vidal: That’s right. 


The Vice-Chairman: Does 
press belong to the Company? 


this printing 


Mr. Vidal: I would have to check the 
receipts and the purchasing slips dating back 
to that time. This was purchased before I 
joined. I have the feeling that it does belong 
to the Company. 


The Vice-Chairman: I would now like to 
ask you what means you have of controlling 
that what is being printed with the presses is 
compatible with CYC goals? 


Mr. Vidal: It is the person in charge of the 
project who has to exert this control. This 
person has to send us copies of whatever is 
printed on Company premises with Company 
facilities. Unfortunately, we do not have 
enough people in charge of projects. Also, 
there are no well-established habits within 
the Company. It is only in June, I think, that 
the Company received its first complete 
report. This took about six months. The con- 
trol we exert is a personal control, i.e. there 
are no regular work habits in this respect 
within the CYC. 


The Vice-Chairman: Do you not think that 
is serious? 


Mr. Vidal: I think that it is very serious. 


The Vice-Chairman: Could you tell us, Mr. 
Vidal, whether, in fact, the CYC management 
has received copies of everything that has 
been printed on your printing press in 
Montreal? 
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[Text] 
M. Vidal: Oh! non, non. 


Le vice-président: Alors, il est possible que 
cette machine ait servi Aa imprimer des docu- 
ments légaux ou. . A tout événement, vous 
ignorez la réponse. 


M. Vidal: Il se peut fort bien. 


Le vice-président: Parce que vos méthodes 
de contréle ne sont pas parfaites? 


M. Vidal: Elles ne sont pas parfaites et elles 
sont difficiles A mettre en marche pour la 
bonne raison que le personnel et les volontai- 
res sont difficiles A recruter. D’ailleurs, je 
pense que vous allez en parler dans vos 
autres questions. 


Le vice-président: Est-ce que le local, ou se 
trouvent ces facilités d’impression, est loué 
directement par la Compagnie? 


M. Vidal: Ceci était trés complexe. En arri- 
vant l’an dernier, j’ai demandé une copie de 
tous les contrats conclus avec une tierce 
partie, surtout en ce qui concerne la location. 
On commence a peine a voir les résultats 
parce que, comme le vérificateur vous Va dit; 
il y avait quand méme beaucoup de difficul- 
tés. J’ai regardé ce document; et dans ce 
cas-la, j’ai impression que le local est loué 
par le volontaire. Je pourrais apporter le con- 
trat. C’est une maison de trois étages et la 
Compagnie paie une partie du loyer au volon- 
taire; je pense qu’elle paie de 60 a 75 p. 100 
du loyer, parce que la presse est 1a, et aussi, 
parce que le local sert comme salle de 
réunions. 


Le vice-président: Si je comprends bien, les 
lieux sont loués par M. Jean Roy, un volon- 
taire, en son nom propre, lequel par la suite a 
sous-loué a la Compagnie une partie des 
lieux. 


M. Vidal: Parce que je pense qu'il n’y a pas 
de contrat entre nous et M. Jean Roy; un 
chéque supplémentaire lui a été envoyé. 


Le vice-président: Ne trouvez-vous pas que 
tout cela comporte certains risques? 


e 1030 


M. Vidal: SdGrement, et dés que j’ai eu les 
premiers rapports concernant les locations, et 
comme je vous l’ai dit j’ai di attendre quel- 
ques mois avant de les avoir, je me suis tout 
de suite présenté chez notre conseiller juridi- 
que, et je lui ai demandé son opinion. Pre- 
miére chose, il m’a recommandé de revoir 
immédiatement toute la question. Je pense 
que dans un document que je vous ai remis 
ce matin, je l’ai souligné. Je l’ai souligné au 
président de la Compagnie, derniérement, 
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[Interpretation] 
Mr. Vidal: Oh, no. 


The Vice-Chairman: It is possible then t¢ 
this machine has been used to print do 
ments that would be legal or—Anyhow, j 
would not know the answer. 


Mr. Vidal: It is quite possible. 


The Vice-Chairman: Because your cont 
methods are not perfect? 


Mr. Vidal: They are not perfect. It is v 
difficult to exert control for the simple rea 
that it is difficult to recruit personnel ¢ 
volunteers. Besides, I think you will refer 
this in your other questions. 


The Vice-Chairman: Is the local its 
where these printing facilities are, ren 
directly by the Company? 


Mr. Vidal: This was very complex. Whe 
joined the Company last year, I asked fo 
copy of all contracts signed with a t 
party, especially regarding renting. We 
just beginning to see the results because, 
the auditor told you, there were a good m 
difficulties. I have seen this document, ar 
have the feeling that in this case the prem 
are rented by the volunteer. I could bring 
contract. It is a three-storey house. The C 
pany pays part of the rent to the voluntec 
think the Company pays approximately 6! 
75 per cent of the rent, because the prin 
press is there and also because the hous 
used as a meeting place. 


| 


The Vice-Chairman: If I understand | 
rectly, the house is rented by Mr. Jean Ro 
volunteer, in his own name, who then su 
part of the house to the Company. 


Mr. Vidal: Because there is no cont 
between the Company and Mr. Jean Roy. 
send him an additional cheque. 


The Vice-Chairman: Do you not think 
all this is a bit risky? | 


Mr. Vidal: Certainly, and as soon | 
reveived the first reports concerning the J 
ing, and as I told you, it took a few mc 
before I got them, I went immediately t¢ 
our counsel to ask his opinion. The first {| 
he recommended was that I should imp 
ately review the whole question, and I 1) 
that I stressed this in the document I té 
this morning. I stressed this, lately, td 
president of the CYC when I reminded hi 
certain decisions. With regard to this, I sii 


} 
| 
| 
| 
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que je lui ai rappelé certaines décisions. 
‘ce sens, je voudrais simplement souligner 
paragraphe qui se rapporte a ce que M. 
lan nous disait tantdt. Voici ce que j’écri- 
|, au sujet du compte rendu de la réunion 
ponseil des 4, 5, 6 octobre, au président de 
Yompagnie. 

ere is a letter to the President of the 
iypany. Minutes of the CYC Council mee- 
‘held in Ottawa, October 4, 5, 6, 7. Page 8, 
cle 7, Project evaluation and staffing. 


‘article est intitulé: «Evaluation des pro- 
et des cadres» et c’est au paragraphe (k), 
aliers de Communication». Alors le projet 
lier Communication avait été «gelé» par le 
seil précédent, a la suite de recommanda- 
's assez fortes de ma part, comme vous 
rez le voir a la suite du rapport, et avec 
iouveau Conseil, l’affaire a été rouverte. 

jai refusé d’engager de nouveaux 
)ntaires. 


would like to have mentioned in the 
utes that I have made a remark to the 
manent Council about the project ateliers 
‘ommunication. The co-ordinating commit- 
(n Quebec—a co-ordinating committee is a 
of parallel staff—is an administrative 
mittee but it has never been legitima- 
1. The co-ordinating committee in Quebec 
jested that the project ateliers de com- 
vcation remain at three volunteers after 
yber 1969 because it had been frozen up 
1 October 1969 and no contracts were to 
‘enewed after that. So it was finalized, and 
| to maintain the budget as originally 
wn up. 

would like to point out to members of the 
manent Council that neither the Executive 
ctor nor the staff have been associated 
ii this request, nor have they been called 


a to establish the manageability of such a 


ect, and this is in the light of the exam- 
| you gave. There is a printing machine 
ie that pays the rent, and so on. 

‘e also want to remind members of the 
acil—these are our bosses if you want to 
Iv—that we only have four field staff per- 
| in Quebec, and that one of them is on 
months sick leave and another is resign- 
at the end of November. This means that 
‘supervision of CYC activities in Quebec 
December will be in the hands of two 
‘ons, the co-ordinator and his field staff. 

ir, Orlikow: Mr. Chairman, a supplemen- 
i question. I understand that is the recom- 
dation that Mr. Vidal made to the 
cil. 


Ir. Vidal: Yes. 
| 
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want to stress a paragraph referring to what 
Mr. Nowlan said a minute ago. This is what I 
wrote to the President of the Company 
regarding the Minutes of the Council meet- 
ings of October 4, 5, 6. 


Voici une lettre adressée au président de la 
Compagnie. Le procés-verbal de la réunion de 
la CJC tenue 4 Ottawa les 4, 5, 6 et 7 octobre. 
Page 8, article 7, évaluation du projet et affec- 
tation du personnel. 

The article is entitled: “Project evaluation 
and staffing”, paragraph (k), “Communications 
Workshop”. So, the Communications Work- 
shop had been “frozen” by the previous 
Council, folowing fairly strong recommenda- 
tions on my part, as you will see in the 
report, and under the new Council, the matter 
has been reopened. However, I have refused 
to hire new volunteers. 


Je voudrais mentionner que, dans les pro- 
cés-verbaux, j’avais fait remarquer au Conseil 
permanent le projet Ateliers de communica- 
tion. Le comité de coordination au Québec un 
comité de coordination est un comité adminis- 
tratif paralléle, mais il n’a jamais été reconnu. 
Le comité de coordination A Québec a 
demandé que le projet «ateliers de communi- 
cations» n’emploie que trois volontaires a 
partir d’octobre 1969, parce qu’il avait été 
gelé jusqu’en octobre 1969 et qu’aucun contrat 
ne devait étre renouvelé aprés cette date. La 
décision était finale et on devait s’en tenir au 
budget original. 


Je voudrais faire remarquer aux membres 
du Conseil permanent que ni le directeur 
général ni le personnel n’ont été associés a ces 
requétes. On ne leur a pas demandé si, a leur 
avis, le projet était possible. Ceci concorde 
avec les exemples que vous donnez. Il y a une 
machine a imprimer qui paie le loyer et ainsi 
de suite. Nous voulons rappeler aux membres 
du Conseil, qui sont nos patrons, que nous 
n’avons que quatre employés sur les lieux a 
Québec, que l’un deux prend un congé de 
maladie de deux mois et qu’un autre démis- 
sionne a la fin de novembre, ce qui signifie 
que la surveillance des affaires de la CJC a 
Québec sera en décembre entre les mains de 
deux personnes, le coordinateur et son 
employé sur les lieux. 


M. Orlikow: Monsieur le président, une 
question supplémentaire. C’est 14 la recom- 
mandation que M. Vidal a faite au Conseil, si 
je comprends bien. 


M. Vidal: Oui. 
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Mr. Orlikow: What did the Council do 
about it? 

Mr. Vidal: Nothing. I have had no reaction 
yet. 


Mr. Orlikow: Well, does that mean that the 
project continues? 


Mr. Vidal: This is where the difficulty 
arises, as I was saying yesterday. This is 
where the difficulties arise every time in our 
original statement. Where are the lines of 
authority in the Company? 


Mr. Orlikow: But as I was trying to follow 
you, that project had a certain complement of 
volunteers. Three? 


Mr. Vidal: Originally the budget of this 
project, reviewed last June in this big docu- 
ment, was frozen by the Provisional Council. 


Mr. Orlikow: What do you mean “frozen’’? 


Mr. Vidal: There was to be nothing added. 


Mr. Orlikow: But it was not to be phased 
out? 


Mr. Vidal: Well, added to that is that if the 
actual volunteer staff was approved for three, 
when the contracts came to an end we would 
not renew them. 


Mr. Orlikow: When was that to be? 


Mr. Vidal: October. 


Mr. Orlikow: Now what has happened? 


Mr. Vidal: I would have to look at the 
Minutes. They have now asked to re-employ 
three volunteers and to draw up a budget for 
them. 


Mr. Orlikow: Who asked this? 
Mr. Vidal: The Permanent Council. 


The Vice-Chairman: I understand that Mr. 
Jean Roy, who is the head of that project as a 
volunteer, is also sitting on the Permanent 
Council. 


Mr. Vidal: Oh, yes, he is the Vice-Chairman. 


The Vice-Chairman: He is the Vice-Chair- 
man, and he sublets that place in Montreal to 
the Company himself. He has the contractual, 
financial links with .. 


Mr. Vidal: 
that for you. 


I will let our counsel clarify 


Mr. Sheppard: There is a very interesting 
legal point which arises out of this. I would 
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[Interpretation] 
M. Orlikow: Qu’a fait le Conseil 4 ce suj 


M. Vidal: Rien. Je n’ai pas encore vu 
réaction. 


M. Orlikow: Est-ce que cela veut dire ¢ 
le projet continue? 


M. Vidal: C’est ici que la difficulté se p 
sente, comme je le disais hier. C’est toujo) 
la que surgissent les difficultés dans no 
premiére déclaration. Ou se trouve la hiér 
chie dans la Compagnie? 


M. Orlikow: J’essaie de vous suivre, 
projet avait un certain nombre de volontai 
Trois? 


M. Vidal: A l’origine, le budget de ce prc 
révisé en juin dernier dans cet import 
document a été bloqué par le Con; 
provisoire. | 


M. Orlikow: Que voulez-vous dire bloqué 


M. Vidal: C’est-a-dire on ne devait rier 
ajouter. | 


M. Orlikow: Ne devait-on pas le répai 
par étapes? 


M. Vidal: En plus de cela, si le person 
volontaire actuel comportait trois membre: 
la fin des contrats, ces derniers ne serai 
pas renouvelés. 


M. Orlikow: Quand cela devait-il étre? 
M. Vidal: Au mois d’octobre. 
M. Orlikow: Que s’est-il produit? 


M. Vidal: Il faudrait que je consulte 
procés-verbaux. Ils m’ont maintenant | 
mandé de réembaucher trois volontaires 
de leur établir un budget. 


M. Orlikow: Qui a demandé cela? : 
M. Vidal: Le Conseil permanent. | 


Le vice-président: Je crois que M. Jean j 
qui est le chef de ce projet en qualité 
volontaire est également membre du Con 
permanent? | 

M. Vidal: Oui, il est vice-président. | 

Le vice-président: I] est le vice-présiden' 
c’est lui qui sous-loue ces locaux a la Cor 
gnie a Montréal n’est-ce pas? Il a des 1 
financiers et forfaitaires avec... 


| 
M. Vidal: Je laisserai notre avocat préc . 


la question. 
M. Sheppard: Un élément juridique 
intéressant découle de la discussion. Je I 
\ 
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gest that the Company ask the opinion of 
counsel as to the legality of contracts 
. directors or members of the Counsil 
i the Company. I do not want to give my 
nion because I do not think it is called for, 
t it would be very proper if you rushed to 
ar counsel and asked him for his opinion. 


Mr. Orlikow: Well, Mr. Chairman, I would 
e to suggest that at some point before we 
ish with Mr. Vidal we should hear from 
. Vidal his opinion on the relationship 
meen the director and the Permanent 
uncil, and whether the.. 


The Vice-Chairman: We have that heading. 


Mr. Vidal: One of the difficulties of the 
mpany, for instance, is that nothing has 
’n accumulated. It has been three years. I 
not know, but certain historians tell me 
I am the fifth Executive Director. Others 
| that I am the fourth; others say I am the 
ith. The same thing is true of the financial 
ninistrator. I think there have been four 
acial administrators in the Company and 
‘hing has been accumulated. It is very dif- 


ut to start something and go through it. 


ih 


t took me about 10 or 11 months to try to 
J out with whom we had contracts. In my 
yer I said there was no organizational 
icy, so this is, I think, a difficulty that any 
apany would have to face, not only the 
npany of Young Canadians. Probably it is 
vause the Company has no competition. Of 
| companies created in the United States, I 
ak 75 per cent close after one year of 
ration. You have to be on your toes to 
vive. 


in this case I think this is one of the major 
jiculties every time something starts 
rating. The pattern seems to be a pattern 
government by crisis, and it seems to me 
t it is always a six-month cycle. I remem- 

telling this to some people. You can find 
you can feel it, if you look at it and if you 
i it, of course. When you come in you are 
(7, SO everyone is glad, and so on. Then, 
( start to ask about things and then you 
ae down a bit. 


‘tr, Dinsdale: It is all in the phases of the 
on, like lunacy. 


fr. Vidal: It is this type of pattern, and if 
( look at the average life of the executive 
ctor, it comes around to an average of six 
a half months or seven months. For the 
ncial administrators it comes to about the 
le thing, and it seems to be a sort of cycle. 
| 
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poserais que la Compagnie demande l’opinion 
de son avocat, quant a la légalité des contrats 
entre des directeurs ou les membres du Con- 
seil et la Compagnie. Je ne veux pas exprimer 
une opinion, parce qu "il ne serait pas juste de 
citer mon opinion ici, mais il me semble que 
vous devriez poser des questions Aa votre con- 
seiller juridique a ce sujet-la. 


M. Orlikow: Monsieur le président, je vou- 
drais proposer qu’avant de terminer le témoi- 
gnage de M. Vidal, il devrait donner son point 
de vue au sujet des rapports entre le direc- 
teur et le Conseil permanent et si.. 


Le  vice-président: 
rubriques. 


Nous avons ces 


M. Vidal: Une des difficultés de la Compa- 
gnie c’est que rien n’a été accumulé depuis 
trois ans. Je ne sais pas mais certains histo- 
riens me disent que je suis le cinquiéme 
directeur général, d’autres me disent que je 
suis le quatriéme et d’autres, le sixiéme. Il en 
va de méme pour l’administrateur financier. 
Je pense qu’il y a eu quatre administrateurs 
financiers dans la Compagnie et rien n’a été 
accumulé. Il est extrémement difficile de com- 
mencer quelque chose et de _ terminer 
Vexercice. 


J’ai mis 10 ou 11 mois pour essayer de voir 
avec qui nous avions des contrats. J’ai dit 
qu’il n’y avait pas de politique d’organisation 
dans mon document. Je crois qu’il y aurait la 
un probleme pour n’importe quelle société, 
pas seulement la Compagnie des jeunes Cana- 
diens. C’est peut-étre parce que la Compagnie 
n’a pas de concurrents. Des sociétés créées 
aux Etats-Unis, je crois que 75 p. 100 d’entre 
elles ferment aprés un an d’existence. Il faut 
étre tres alerte pour survivre. 


Dans ce cas particulier, c’est une des diffi- 
cultés majeures. Dés que quelque chose est 
mis en marche, il semble se produire une 
crise administrative et le cycle semble tou- 
jours étre de six mois. Je me souviens avoir 
exprimé cette pensée a certaines personnes. 
Vous pouvez le trouver si vous examinez la 
Situation et que vous y vivez. Mais quand 
vous entrez, vous étes nouveau, donc tout le 
monde est content. Quand vous commencez a 
poser des questions l’enthousiasme se dissipe. 


M. Dinsdale: Tout dépend de la lune, 
comme les maladies mentales. 


M. Vidal: C’est ce genre de tendance et, si 
vous examinez la vie moyenne d’un directeur 
général vous voyez qu’elle est d’environ six 
mois et demi ou sept mois. Il en est a peu prés 
de méme pour les administrateurs financiers. 
Cela fait partie de ce que j’appellerais l’aspect 
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Is this part of what I would call the youth 
aspect, a phenomenon of our civilization, that 
it takes six months or seven months in order 
to go to the end of an idea, and then we try 
to get rid of it and try a new hypothesis, and 
then try to get rid of it? Is this really the 
rhythm of change which you would find? It 
could be analyzed from this point of view, 
and I think it would be interesting. You can 
apply this pattern to other youth movements 
that start. 


I have been connected with the manage- 
ment of education and I think that there are 
set patterns that can be observed. Can there 
be legislation in order to help them to obtain 
a certain permanency and reach their goals, 
or not? Or are we going to say, yes, every six 
months there is to be a new executive direc- 
tor, a new financial administrator, a new 
staff, and so on? 

This is the observation I would like to add, 
Mr. Orlikow, relative to the difficulty, or they 
are going to establish an authoritarian type of 
thing. The executive director is there, but he 
has his faults ,like any other human being. 
There are going to be certain conflicts. Some- 
one has to say “no” somewhere along the 
line. Is it the volunteer who is going to say 
“no”, or is it the staff? 


Mr. Orlikow: Mr. Chairman, I would like to 
come back to this particular project, as an 
example. I would like to know... 


The Vice-Chairman: If you would permit 
me, Mr. Orlikow, I would like to have tabled 
the document from which Mr. Vidal has read 
an excerpt, and if you do not mind I would 
like to ask him one question before going to 
you, because it is your turn. 

I would like to know if, today, the Compa- 
ny is in a position to control everything 
which is printed on that machine in L’Atelier 
de Communications de Montréal. 


Aujourd’hui, pouvez-vous contréler tout ce 
qui est imprimé sur cette machine pour votre 
compte ou pour d’autres organismes, de 
maniére a savoir ce qui se passe? 


M. Vidal: En terme absolu, non, mais nous 
avons demandé que tous les projets du 
Canada nous envoient des exemplaires de 
ce qu’ils impriment. C’est notre... 


Le vice-président: Je 
question... 


pense que ma 


M. Vidal: Quelqu’un peut demander qu’on 
imprime un document pour aider les veuves 
nécessiteuses dans leurs demandes au minis- 
tre de la Santé. J’ai Vimpression qu’on va 
Vimprimer. Ca fait partie de Vobjectif soumis 
au Conseil. 
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jeunesse, un phénoméne de notre civilisation 
c’est-a-dire qu’il faut six ou sept mois pou 
venir a bout d’une idée et ensuite nou 
essayons de nous en débarrasser pour essaye 
une nouvelle hypothése et ensuite d’essaye 
de s’en débarrasser? Est-ce vraiment 1a | 
rythme de changement que vous trouveriez 
On pourrait Vanalyser de ce point de vue « 
je crois que ce serait intéressant. Vous pouve 
maintenant appliquer cette tendance a d’at 
tres mouvements de jeunes qui commencent. 


J’ai eu affaire a administration de léducz 
tion et je crois qu’on peut observer des te 
dances définitives. Peut-il y avoir une k 
visant a les aider 4 obtenir une certaine pei 
manence et a atteindre ou non leurs buts? O 
allons-nous dire, oui, chaque six mois, il 
aura un nouveau directeur général, un nouy 
administrateur. C’est Vobservation que ; 
voudrais ajouter, M. Orlikow, en ce qui cor 
cerne le probléme, ou veulent-ils établir u 
systéme autoritaire. Le directeur général s 
trouve, mais il a ses défauts, comme nin 
porte quel autre homme. Il y aura certain) 
ment des conflits. Il faut que quelqu’un dis 
non, 2 un moment donné. Est-ce le volontai 
qui dira non ou sera-ce le personnel? 


M. Orlikow: Monsieur le président, je veu 
revenir a ce projet en particulier, a tit 
d’exemple. Je voudrais savoir... | 


Le vice-président: Permettez-moi, M. Or! 
kow, je voudrais déposer le document dont 1 
Vidal a lu un extrait et, si vous n’y avez p) 
d’objection, je voudrais lui poser une questi¢ 
avant de vous permettre de poser les votre 
Je voudrais savoir si aujourd’hui la Comp 
gnie des jeunes Canadiens peut contréler to) 
ce qui est imprimé sur cette presse dans VY 
telier de Communications a Montréal? 


j 

Today, can everything that is printed ( 

that machine, for yourselves or for oth 

bodies, be controlled by you, so that 7 
know what is going on? 


Mr. Vidal: In absolute terms, no, but 1 
asked that all projects throughout Cana 
send us copies of what they print. That 
OUD: .. 

The Vice-Chairman: I think my question. | 


Mr. Vidal: Someone could ask that a a 
ment be printed to help needy widows — 
their requests to the Minister of Natioi 
Health. I am under the impression that th) 
will print it. It is part of the goal submitted! 
the Council. 


] 


epee 1969 


ate | 

@ vice-président: Oui. Mais si cette 
whine sert, par exemple, a imprimer des 
‘attes de cocktail molotov ou des billets de 
(que, avez-vous aujourd’hui le 14 novem- 
| 1969, des moyens de contréle qui vous 
‘mettent de le savoir ou si vous allez plai- 
| Pignorance? 


[ Vidal: On va plaider l’ignorance. 


e@ vice-président: Est-ce que vous envisa- 
enfin de prendre des mesures de contréle? 


[. Vidal: SGrement, en trouvant des cadres 
ipétents. Nous envisageons depuis le 
it... 


e vice-président: Dois-je comprendre que 
orojet est régi par le vice-président de la 
apagnie? 


. Vidal: Le vice-président de la Compa- 
> est le volontaire qui travaille A ce projet 
e deux stagiaires... 


e vice-président: C’est lui qui le dirige? 


lr. Vidal: direct 


jects? 
| 


Do the _ volunteers 


e vice-président: C’est lui qui loue le local 
1 Compagnie. 


Vidal: Oui, oui. C’est le terme «direc- 
» que... Il travaille selon le plan présenté 
Conseil. Les volontaires ne dirigent rien, 
ont au service de groupes de collectivités. 


he Vice-Chairman: If the Vice-Chairman 
he permanent Council, who is in charge, 
| works there, who is the first lessor of the 
nises, does not himself report what is 
.g printed on that machine, which is in his 
| premises, do you not think there is an 
lute lack of control of the different pro- 
*? That disturbs me very much. It is a bad 
mple for the other volunteers. What are 
comments on that? 

es, Mr. Orlikow? 


+ Vidal: Assurément... 


vice-président: Merci. Monsieur Orlikow. 


. 


i Orlikow: Mr. Chairman, I would like to 
ment on the subject you have raised. I do 
want to discuss the legality of members of 
‘Board having contracts and being paid by 
‘Company of Young Canadians for work 
| do, but I think there is something there 
is completely wrong morally. This is not 
. There were cases of this type long 
te Mr. Vidal came on the job. I do not 
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The Vice-Chairman: Yes. But if that press, 
for instance, is used to print recipes for Molo- 
tov cocktails or bank notes, today November 
14, 1969, do you have control measures per- 
mitting you to find out, or will you plead 
ignorance? 


Mr. Vidal: We shall plead ignorance. 


The Vice-Chairman: Do you consider tak- 
ing, at least, control measures? 


Mr. Vidal: Certainly, through hiring a 
competent staff. Since the very beginning we 
have considered... 


The Vice-Chairman: Should I gather that 
this project is governed by the Vice-President 
of the Company? 


Mr. Vidal: The Vice-President is the volun- 
teer working on the project along with two 
trainees... 

The Vice-Chairman: in 
charge? 


Is he the one 


M. Vidal: Les volontaires dirigent-ils les 
projets? 


The Vice-Chairman: He is the one who 
rents the premises to the Company. 


Mr. Vidal: Yes. The expression «manage- 
ment» is—He is working according to the 
plan submitted to the Council. The volunteers 
do not run anything. They serve community 
groups. 


Le vice-présideni: Si le vice-président du 
Conseil permanent responsable qui y travaille 
et qui a loué le premier les locaux ne fait pas 
lui-méme de rapport de ce qu’ils impriment 
avec la presse dans ses propres locaux, ne 
pensez-vous pas qu'il y a un manque absolu 
de contréle sur les projets. Cela m/’inquiéte 
beaucoup, c’est un trés mauvais exemple a 
donner aux autres volontaires. Quels sont vos 
commentaires la-dessus? 


Mr. Vidal: Definitely. 


The 
Orlikow. 


Vice-Chairman: Thank you. Mr. 


M. Orlikow: Monsieur le président, je vou- 
drais faire un commentaire la-dessus. Je ne 
veux pas discuter de la légalité des membres 
du Conseil qui ont des contrats et qui sont 
payés par la Compagnie des jeunes Canadiens 
pour le travail qu’ils font, mais il me semble 
qu’il y a quelque chose de moralement repré- 
hensible la-dedans. Ce n’est pas nouveau, il y 
a eu des cas de ce genre longtemps avant que 
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know how you can have an objective decision 
on the value of projects and how they are 
operating by the Board or by the Director. 
How can any director come to the Board, 
which is his employer, and say that such-and- 
such a project is not working, or that it was 
not a good idea in the first place, or that it is 
just not being operated properly, or is not 
doing the things that it was hoped it would 
do? It seems to me to be completely wrong, 
and I am surprised that the Board should 
permit this, or tolerate it. 

‘Taking this project we have been discuss- 
ing as an example, I would again like to ask 
Mr. Vidal—I may have asked him this before 
but I have not had answers that satisfied 
me—how projects are chosen and approved? 
Is there an assessment of the potential of each 
project before it is actually approved? Is 
there an assessment in writing? 


Mr. Vidal: All those you are talking to me 
about were existing before my arrival. There 
are techniques on paper. Have these tech- 
niques on paper been followed out? Perhaps 
Miss Hancey, who has been with the Compa- 
ny since the beginning, can tell you how they 
work. They have a program committee. 


e 1050 


Miss Hancey: A written submisison is 
brought tothe Council, or was brought to the 
interim program committee of the old council. 
That written submission spells out what are 
supposed to be the long- and short-term goals 
of the project. The program committee used 
either to recommend or reject the proposal, 
and their recommendation or rejection would 
be submitted to the Council for ratification. 


Mr. Orlikow: Therefore, in the case of this 
project you think there was a written submis- 
sion on what it was intended the project 
would do, and so on? That could be tabled? 


Miss Hancey: Yes, that could be tabled. 


Mr. Orlikow: And would the Company at 
some point—the Director, or certain members 
of the staff—be assessing this project, looking 
at it to see what it was doing, to see how 
closely it was conforming with what they 
proposed to do? 


Miss Hancey: Yes; the job of the field staff 
is one of continually working with the volun- 
teers, looking at the objectives and seeing 
whether they are reaching them or are chang- 
ing them. 


Mr. Orlikow: Taking this particular project 
as an example, would there have been writ- 
ten submissions on that? 
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M. Vidal ne soit nommé. Je ne sais pas cor 
ment vous pouvez prendre une décision obje 
tive sur la valeur des projets, et sur le 
fonctionnement par le Conseil ou le directe1 
Comment un directeur peut-il venir au Co 
seil qui l’emploie et dire que tel projet 
réussit pas ou que ce n’était pas une si bon 
idée dés le. départ, ou ne fonctionne yf 
comme il faut, ou qu’on ne réalise pas | 
objectifs comme on Vespérait lorsqu’on ay; 
établi le projet? Il me semble que ¢a va ti 
mal et je suis étonné que la Commissi 
puisse permettre ou tolérer de telles chos 
Prenant comme exemple le projet dont nc 
venons de discuter, je voudrais encore pos 
une question a M. Vidal. Je n’ai pas eu 
réponses qui me satisfaisaient la-dessus. Co 
ment, choisit-on et approuve-t-on les proje 
Est-ce qu’on évalue le potentiel de chac 
projet avant qu’il ne soit approuvé? Y a- 
une évaluation par écrit? 


M. Vidal: Tous ces projets dont vous par 
existaient avant que je ne sois nommeé. Il; 
des techniques écrites. A-t-on suivi ces te 
niques? Peut-étre, M''® Hancey qui est a\ 
la Companie depuis le début pourrait-e 
répondre. Il y a un comité de programmes. 


Mlle Hancey: Une soumission écrite 
soumise au Conseil ou elle a été soumise 
Comité des programmes intérimaires de l% 
cien Conseil. Cette proposition deécrit 
objectifs A long et A court terme. Le Cor 
des programmes recommandait ou refusait 
proposition. La recommandation ou le re 
était alors soumis au Conseil lui-méme, pi 
ratification. 


M. Orlikow: Dans le cas de ce projet, v 
pensez qu’il y a eu une soumission écrite | 
ce que le projet devait faire et ainsi de sui 
Cela pourrait étre déposé? 


Mlle Hancey: On pourrait déposer. 


M. Orlikow: Est-ce que la Compagnie, 
directeur ou le personnel, 4 un mom 
donné, évalueraient le projet, en détermin 
ce qui se fait et dans quelle mesure ils ré 
sent ce qu’ils s’étaient proposés de faire! 


Mlle Hancey: Oui. La responsabilité du f°: 
sonnel de l’extérieur est de travailler cc 
tamment avec les volontaires, d’examiner : 
objectifs pour évaluer si oui ou non ils : 
atteignent ou s’ils les modifient. 


M. Orlikow: Est-ce qu’il y aurait eu‘: 
soumissions écrites 4 ce sujet. Prenons’ 
projet particulier comme exemple. 


novembre 1969 


exte | 
Miss Hancey: Yes, I think so. 


Mr. Orlikow: I would like to have them 
led. As I understand what you have said, 
: Council, in effect, over-ruled the perma- 
at Council—over-ruled your recommenda- 

that this project be pretty well phased 
9 


4 


‘ 


‘he Vice-Chairman: Over-ruled the provi- 
nal council. 


Mr. Orlikow: All right; yes. 


Mr. Vidal: In this case here? 


Ar. Orlikow: Yes. 


fr. Vidal: When it came out—the continua- 
P of it—it was brought to Council by 
mcil members who were themselves 
unteers. In the minutes, as you will note, 
0 point were we consulted as the manag- 
of the Company. 


fr. Orlikow: Was there any written sub- 
sion, any written documentation on which 
Council could have based its decision to 
‘tinue the projects? 


fr. Vidal: Yes. 


fr. Orlikow: There was? 


Ir. Vidal: Yes, it was a report prepared by 
at we call the Volunteer Co-ordinating 
amittee of Quebec. 


Ir, Orlikow: But that did not go through 


| 


I 
ir Vidal: No. 


Ir. Orlikow: Mr. Chairman, I know that 
-are going to discuss the relationships 
veen the Executive Director and the 
‘neil at a later stage, but it seems to me 
| we ought to take note of what I consider 
pe an impossible situation. Not that I am 
zesting that the Council must always 
rove everything that the Director recom- 
ids, but that the Council can deal with 
i without the recommendation going 


ugh the Director. It seems to me it makes 
'work of the Director virtually impossible. 
‘I have a few more minutes, Mr. Chair- 
nh? Is my time up? 


he Vice-Chairman: No. You have two 
fe minutes and Mr. Dinsdale is after you. 


'r, Orlikow: I do not know if Mr. Vidal 


answer the two questions I want to ask 


’. If not, he can answer them later. I 
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Mlle Hancey: Oui, je pense que oui. 


M. Orlikow: Je voudrais que ce soit déposé. 
Si je comprends bien, le Conseil en effet a 
renversé le Conseil permanent et votre 
recommandation selon laquelle ce projet 
devait étre annulé. 


Le vice-président: A renversé le conseil 
provisoire. 


M. Orlikow: Oui. 


M. Vidal: Dans le cas particulier dont vous 
parlez? 


M. Orlikow: Oui. 


M. Vidal: Lorsqu’il est sorti, des membres 
du Conseil qui étaient eux-mémes des volon- 
taires ont porté sa continuation devant le 
Conseil. Vous remarquerez dans le procés-ver- 
bal, qu’en aucun moment, nous avons été con- 
sultés a titre d’administrateurs de la 
Compagnie. 


M. Orlikow: Y a-t-il eu une soumission ou 
une documentation écrite sur laquelle le con- 
seil aurait pu fonder sa décision de continuer 
le projet? 


M. Vidal: Oui. 
M. Orlikow: Il y en a eu? 


M. Vidal: I] s’agissait d’un rapport préparé 
par le comité coordinateur de volontaires de 
Québec. 


M. Orlikow: Cela ne vous a pas été soumis? 


M. Vidal: Non. 


M. Orlikow: Monsieur le président, je sais 
que nous allons discuter les rapports entre le 
directeur général et le Conseil plus tard, mais 
il me semble que nous devrions prendre note 
de ce que je considére une situation tout A 
fait impossible, non que je suggére que le 
Conseil doive toujours approuver tout ce que 
le directeur recommande, mais que le Conseil 
puisse s’occuper des projets sans qu’il y ait 
des recommandations qui passent par les 
mains du directeur. Il me semble que cela 
rend presque impossible la tache du directeur. 
Ai-je quelques minutes de plus, Monsieur le 
président? Mon temps est-il écoulé? 


Le vice-président: Non, vous avez deux 
minutes parce que M. Dinsdale vient aprés 
VOUS. 


M. Orlikow: Je ne sais si M. Vidal peut 
répondre aux deux questions que je veux lui 
poser maintenant. Sinon, il pourrait peut-étre 
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understand that there have been serious dif- 
ferences of opinion between the Director and 
the staff and the people operating the projects 
on Cape Breton Island and in Northwestern 
Ontario. Is that correct? 


Mr. Vidal: Differences among the staff? 


Mr. Orlikow: Well, between yourself and 
the staff. 


Mr. Vidal: In asking for results, yes, sure. 
All of these are long stories. 

Sure there have been differences. Here is 
one thing I could read to you. I could table it. 


Mr. Orlikow: Mr. Chairman, I recognize 
these are two very big projects and that Mr. 
Vidal cannot answer in the next two minutes. 
Maybe he could table... 


Mr. Vidal: I would like to table a letter I 
received from the field staff on March 7, 1969. 
You will see the nature of the problem. 


Mr. Orlikow: Both projects? 
Mr. Vidal: Well, this one. 


Mr. Orlikow: Cape Breton Island. But what 
about Northwestern Ontario? 


Mr. Vidal: I could table other correspon- 
dence. 


Mr. Orlikow: That is fine. 


The Vice-Chairman: Thank you very much, 
Mr. Orlikow. I think we have five more 
minutes. Mr. Dinsdale. 


Mr. Dinsdale: Mr. Chairman, we seem to be 
spilling over into many areas this morning. 


The Vice-Chairman: I would like, if it is 
possible, to set a good example by sticking to 
the selection of projects. 


@ 1055 


Mr. Dinsdale: I am afraid I am going to 
yield to temptation, Mr. Chairman, because I 
have been trying to figure out whether we 
have been on projects, philosophy or person- 
nel. We are apparently covering the whole 
waterfront. I would like to get some clarifica- 
tion from Mr. Vidal with respect to the for- 
mula, if I may use that phrase, that is applied 
in selecting projects and the approach that is 
made by the Company once the project is 
selected. Page 5 of the Annual Report outlines 
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répondre plus tard. Si je comprends bien, il ; 
a eu des différences d’opinions assez grave 
entre le directeur et le personnel et entre le 
gens qui réalisent les projets sur l’lle du Cap 
Breton et dans le nord-ouest de lOntaric 
Est-ce que c’est juste? 


M. Vidal: Des différends parmi les membre 
du personnel? 


M. Orlikow: Bien, entre vous-méme et le 
membres du personnel. 


M. Vidal: Quand j’ai demandé les résultat 
oui. Toutes ces histoires sont trés longue 
Oui, il y a eu des différends. Voici quelqu 
chose que je pourrais vous lire. Je pourrais 
déposer. 


M. Orlikow: Monsieur le président, |; 
reconnais qu’il s’agit de deux projets tr 
importants et que, M. Vidal ne peut pi 
répondre en deux minutes. Peut-étre pou 
rait-il déposer... 


M. Vidal: J’aimerais déposer, la lettre qu 
j’ai recue du personnel de l’extérieur le 
mars 1969. Vous verrez la nature 4 
probleme. 


M. Orlikow: Les deux projets? 
M. Vidal: Celui-ci. 


M. Orlikow: L’file du Cap Breton. Et 
nord-ouest de l’Ontario. | 


M. Vidal: Je pourrais déposer d’autr 


lettres. | 
M. Orlikow: Trés bien. 


Le vice-président: Merci, M. Orlikow. No 
avons cing minutes encore, je crois. 
Dinsdale. | 


M. Dinsdale: Monsieur le président, il : 
semble que nous touchons a beaucoup ( 
domaines ce matin. 


Le vice-président: Je voudrais donner le 
emple, si possible en m’en tenant au cho 
des projets. 


M. Dinsdale: Je crains de succomber 4 | 
tentation. J’essaie d’établir si lon discute | 
projets, de philosophie ou de personnel | 
apparemment, on étudie tout dans son ense) 
ble. Je voudrais un éclaircissement de la pi 
de M. Vidal, quant a la formule, si je pe: 
utiliser cette expression, utilisée dans le che: 
des projets et le point de vue adopté par : 
Compagnie une fois le projet approuve. if 
page 5 du rapport établit les critéres par re 


f 


port a l’attitude de la Compagnie a Vévolut: 


| novembre 1969 


'exte | 

2 criteria with respect to the Company’s 
itude to social change. I believe Mr. Vidal 
it be familiar with them. 

...Social change automatically has politi- 
cal implications; social change cannot be 
achieved without organization at the 
community level; volunteers must put the 
community’s needs ahead of their own 
ideologies;... 


dso on. Are those the criteria to which the 
mmpany now subscribes, or are they passé? 


Mr. Vidal: They are those that we had pre- 
red when we met you last year, I think in 
wil, when we appeared before the Broad- 
sting Committee. These are a sort of axi- 
aatic injunction on which we hope to build 
1 the management of the Company and 
1ich we try now to develop and test when 
> have a project. 


Here I would like to tell you what happens 
ien we have a project submission. Normally 
2 send it to our Financial Administrator, 
‘r operations room and we have someone 
ch as Miss Hancey look at it to see if it is 
fasible and so on. Then we establish a con- 
it with the group. When this group is 
ady, we prepare and present this to a com- 
‘ttee of Council which is called the Interim 
‘ogram Committee. If the group needs any 
Ip, needs someone to help them define their 
als and so on, then we will either contract 
asultants or, as I have been doing now, use 
Yr present staff to go and work in this envi- 
oment with them. 


Mr. Dinsdale: Yes. 
teria. 


ae ee 


These are the four 


Mr. Vidal: Yes. The four guiding principles, 
would say, rather than criteria. 

Mr. Dinsdale: With respect to this one: 
_...volunteers must put the community’s 
| needs ahead of their own ideologies... 


Mr. Vidal: That is right. 


Mr, Dinsdale: I think that is naive. Would 
su not think so? No individual can operate 
‘tside the framework of his own values. 


Mr. Vidal: Here is a former volunteer. 
Miss Hancey: Yes. 


Mr. Dinsdale: This is why you are getting 
‘0 trouble with all the radical phenomena. 
le CYC seems to be in some difficulty. 
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[Interprétation] 


sociale. Je crois que M. Vidal est au courant, 
cest a la page 5, 


le progrés social engendre inévitablement 
des perturbations d’ordre politique; le 
progres social s’achemine a travers tous 
les niveaux d’une société par l’organisa- 
tion communautaire; le progrés social 
s’accompagne de difficultés personnelles 
de toute nature; 


Est-ce que ce sont 1a les critéres auxquels la 
Compagnie souscrit maintenant ou est-ce que 
ces idées sont choses du passé? 


M. Vidal: Ce sont les idées que nous avions 
préparées lorsque nous avions comparu de- 
vant le comité de la Radio au mois d’avril 
dernier. Ce sont des injonctions axiomatiques 
sur lesquelles nous espérons bAatir l’adminis- 
tration de la Compagnie et que nous essayons 
de mettre a l’épreuve lorsque nous avons un 
projet. 

J’aimerais vous dire ce qui se produit lors- 
qu’on nous soumet un projet. Normalement, 
nous Venvoyons a l’administrateur financier, a 
notre service des opérations. Nous avons quel- 
qu’un comme M!!° Hancey pour nous dire s’il 
s’agit d’un projet pratique. Nous établissons 
un contact avec le groupe et, quand le groupe 
est prét, nous préparons une soumission que 
nous soumettons a un comité du Conseil qui 
s’appelle le Comité des programmes provisoi- 
res, Si le groupe a besoin de quelqu’un pour 
les aider a définir les buts, nous engageons 
des conseillers ou bien nous utilisons notre 
personnel pour travailler dans le milieu avec 
eux. 


M. Dinsdale: Ce sont les quatre critéres 
n’est-ce pas? 


M. Vidal: Oui. Les quatre principes direc- 
teurs, plutdt que critéres. 


M. Dinsdale: Les volontaires 
doivent faire passer les besoins des col- 
lectivités avant leur propre idéologie. 


M. Vidal: C’est exact. 


M. Dinsdale: Je trouve cela naif. N’étes- 
vous pas d’accord? Personne ne peut travail- 
ler en dehors du contexte de ses propres 
valeurs. 


M. Vidal: Voici une ancienne volontaire. 
Mlle Hancey: Oui. 


M. Dinsdale: C’est pourquoi vous avez 
énormément de difficultés avec le phénoméne 
radical. La CJC semble éprouver’ des 
difficultés. 


8—30 


[Text] 

The Vice-Chairman: Mr. Dinsdale, I regret 
very much that we have to adjourn, but we 
will have the pleasure of having Mr. Vidal 
again on Tuesday, and we hope Mr. Renaud 
also. I think this is the wish of the steering 
committee. 


Mr. Nowlan: We will continue next week 
with Mr. Vidal as the first witness? 


The Vice-Chairman: Yes, sir. I would ask 
Mr. Renaud to sit with the other officials—the 
three officials we have with us today. 


Mr. Nowlan: The steering committee has 
not met and most likely will not meet since 
this is Friday, but there is no possibility to 
have this Monday night at 8 o’clock? 


Mr. Osler: Mr. Chairman, I submit that this 
is essentially a waste of time. 


The Vice-Chairman; No, it is not a waste of 
time. 


Mr. Osler: We are after the legislative 
framework which we can see in the Act. We 
are after the organization and the operation 
and these people are not responsible for any 
of that. 


The Vice-Chairman: Mr. Osler, we have 
different headings. We started with one. We 
have not yet finished it. We have many 
others, one of them being the amendments 
that those people would suggest to the present 
bill. 


Mr. Osler: I would like to see the people 
who are responsible for policy and ask them 
about it, ask them why and what and how 
they have evolved it. 


e 1100 
The Vice-Chairman: They will come back. 


Mr. Nowlan: Mr. Osler has a point, and I 
hope that by next week and after the steering 
committee has met perhaps we will have a 
better idea of those who have been involved 
in policy because we certainly have to get to 
those people too. 


The Vice-Chairman: I can assure you that 
the steering committee will have a meeting 
with our legal counsel to make a list of all 
the people we will invite. 


Mr. Nowlan: You do not think that Monday 
evening at 8 o’clock is a very reasonable 
suggestion? Perhaps it is impossible for the 
witnesses. 


Broadcasting, Films and Assistance to the Arts 


November 14, 196 


[Interpretation] 

Le vice-président: Je regrette, il nous fau 
lever la séance, mais nous aurons encore ] 
plaisir d’entendre M. Vidal mardi ainsi qu 
M. Renault. Je pense que c’est le désir di 
comité directeur. 


M. Nowlan: Nous continuerons avec M 
Vidal, comme premier témoin la semain 
prochaine. 


Le vice-président: Oui. Je demanderais | 
M. Renault de s’asseoir avec les trois repré 
sentants qui étaient avec le comité directeu 
ici aujourd’hui. 

M. Nowlan: Le comité directeur ne s’est pa 
réuni et ne se réunira probablement pas pare 
que c’est vendredi. Ne pourrions-nous pa 
avoir une réunion lundi soir a 8 heures? 


M. Osler: Monsieur le président, je croi 
qu’essentiellement, c’est une perte de temps. | 


Le vice-président: Non, ce n’est pas un 
perte de temps. | 


M. Osler: Nous discutons des cadres de 1 
Loi. Nous voulons parler d’organisation et d 
fonctionnement et ces gens ne s’occupent pa 
de cela. | 

| 

Le vice-président: Monsieur Osler, nou 
avons différentes rubriques. Nous avons com 
mencé avec une rubrique, nous ne |’avons pe 
terminée. Nous en avons beaucoup d’autre) 
dont Vune touche les modifications que le 
membres voudraient apporter a la Loi. : 


M. Osler: Je voudrais voir les gens respor 
sables de la politique et leur poser des que‘ 
tions, leur demander pourquoi et comment il 
VYont mise au point. | 


Le vice-président: Ils reviendront. 


M. Nowlan: L’idée de M. Osler est bonne ‘ 
j’espére que la semaine prochaine, aprés | 
réunion du comité directeur, nous aurons UI) 
meilleure idée de ceux qui ont participé a] 
mise au point de la politique, parce qu’il vol 
faut certainement toucher a leur Cas aussi 


Le vice-président: Je vous assure que 
comité directeur rencontrera notre conseill 
juridique pour dresser une liste des gens qt 
nous inviterons. 


| 
| 
| 
i) 


M. Nowlan: Ne pensez-vous pas que luni 
soir a 8 h. soit une proposition raisonnabk 
Peut-étre est-ce impossible pour les témoini 
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ate | [Interprétation] 

‘he Vice-Chairman: It will be on Tuesday Le vice-président: Ce sera mardi matin. 
ming. 

fr. Nowlan: I like Monday night better M. Nowlan: Je préfére lundi soir a mardi 
n Tuesday morning. matin. 

e@ vice-présideni: Alors, messieurs, a The Vice-Chairman: Then, gentlemen, we 
cdi matin. 


will see you Tuesday morning. 
i 


Queen’s Printer for Canada, Ottawa, 1969 
Imprimeur de la Reine pour le Canada, Ottawa, 1969 


1ow8 ste sm, 9m UhalaarnD 


fear anes wma, Md, preci : 
am he yaa ch. bis! we ios a 


Tenants & is ing! S55 ob 


ave? Moai 9H esctl samtet-al¥ “aT ‘6 ~awoizzone anolA ~ Husebi nes 
oyster eeh Bheees, eee nh ivndecnat Neus siesta lt 
ee iain —< ae +9) b> + . - 
GAEL ' erarehiO.' sbaon yi sahiiatt e'riaeuD * ie : 


wl operat wel 
7 Chai a toe int oe bans bows wigan "Gat. oa 
Olas. My Renault de e'asrepie HUI Os 
{ F tints yentanta qui étatent avec! ht Rom ftl 
ith auUJOUrGe Trt 


x Wig fame bes M. Nowlan: be conule dhret eur 
7) :Low” «nee ten ene ge pee nrobabigine ‘2 

, vee he to que oft ywrendial), —Me- pourriGe 
wee weir unc ueltuvion, Idd adie a, Ba 


teat (Ali M, Osler: Monsieur la prtelde 


qu’ aoenviellament, ¢'eat tne pore 


af Le vice-president: . Nohnpvet nie 
‘perie de. besipa, > 


a ee tf ™, Oster: Nota discutorns Tre cae 
* Lot. Nowe Youlons SAvler d’yr venti 
=} mehornnementet cer Bens. ie ooeyy 
rw tw Whi sé ein 
bs Le vice-préaidenh” Bofisieia 
ih Wy reese Gifértites Pubrigabe. Nowy 
i : eis ave: Gbe cUbrique, Hous be Fi x 
ad it eprminids fona eff avons Deg coi 
pee ryt ary tonehe ie modi ¢ 


metibra; tmidruledt ®pporter A iim 


! 
yuh M. Osler: Je vatuiral Voile eae 
RES: intinas de Ib polifique et lent pom 
\ : “ (lone, doar cemanader pourgyal af oe 0 
Ont Te ALL. PO 
‘ 
i 
Le tice président: Tle revier tral 
z wa | Ms Mawlan: L'idéc de BM. /Onlers 
re gue la séinsine prochain 
5S du @¢ani be Gi'echiy, acu WY 
eure jade de te gui cet pee 
u pobit le la palllique, page 
‘ M4 ioenent foucher.. iol 
’ ; oe “pe as Je vow 2 
} a opel ag wollte ciireetcuy .rencunirera, nel 
fan j ittitene oor (iene wie lieted 
sn Yi lerond, 
tent. Mogsdany bi. Nowlen Ne pennet-tou oti 


"Lae ae ~ |. 20 ume -proposities 
i y\ ieetele “foes ih oll - (in: Sage Gn pos bie post 


Par 
ela 


OFFICIAL BILINGUAL ISSUE 


HOUSE OF COMMONS 


Second Session 


Twenty-eighth Parliament, 1969 


STANDING COMMITTEE 


ON 


BROADCASTING, 
FILMS AND ASSISTANCE 
‘TO THE ARTS 


FASCICULE BILINGUE OFFICIEL 


CHAMBRE DES COMMUNES 


Deuxiéme session de la 


vingt-huitiéme législature, 1969 


COMITE PERMANENT 


DE LA 


RADIODIFFUSION, 
DES FILMS ET DE L’ASSISTANCE 
AUX ARTS 


Chairman Mr. John M. Reid Président 


| MINUTES OF PROCEEDINGS 
AND EVIDENCE 


PROCES-VERBAUX ET 
TEMOIGNAGES 


No. 9 


TUESDAY, NOVEMBER 18, 1969 


Respecting the 


Company of Young Canadians 


LE MARDI 18: NOVEMBRE 1969 


Concernant la 


Compagnie des jeunes Canadiens 


WITNESSES—TEMOINS 


(See Minutes of Proceedings) 
210—1 


(Voir le procés-verbal) 


STANDING COMMITTEE ON 
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ASSISTANCE TO THE ARTS 


COMITE PERMANENT DE LA 
RADIODIFFUSION, DES FILMS ET | 
L’ASSISTANCE AUX ARTS 
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Président 
Vice-président 


Mr. John M. Reid 
M. Pierre De Bané 


and Messrs. et MM. 
Alexander, *La, Salle, *Osler, 
Dinsdale, Marchand (Kamloops- Penner, 
Fortin, Cariboo), Portelance, 
Givens, Murphy, Rose, 
Guilbault, Nowlan, ‘Schumacher, 
*Hogarth, Orlikow, Stafford, 


Valade— (20). 


Le greffier du Comité, 
M. Slack 
Clerk of the Committee. 


Pursuant to S.O. 65 (4) (b) 


‘Replaced Mr. Osler November 18. 
*Replaced Mr. Asselin November 18. 
*Replaced Mr. Serré November 18. 
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‘Remplace M. Paproski le 18 novembr 


| 
| 
| 


Text] 
MINUTES OF PROCEEDINGS 


TUESDAY, November 18, 1969. 
(15) 


‘The Standing Committee on Broadcast- 
ig, Films and Assistance to the Arts met 
lis day at 10:10 a.m. The Vice- Chairman, 
if Pierre De Bané, presided. 


Members present: Messrs. De Bané, 
insdale, Fortin, Givens, Guilbault, Ho- 
rth, Ta Salle, Murphy, Nowlan, Pariee 
hee, Rose, Serré, Valade—(13). 


Other Member present: Mr. Osler. 


Also present: Mr. Claude-Armand Shep- 
rd, Committee Counsel. 


Witnesses: From the Company of Young 
nadians: Mr. Claude Vidal, Executive 
rector and Mr. Ian Hamilton, Director 
Information. 


The Committee resumed consideration 
its Order of Reference relating to the 
mpany of Young Canadians. 


[he Committee discussed the matter of 
ling additional witnesses. 


Che Vice-Chairman tabled the following 
“uments supplied by the Company of 
ung Canadians in response to requests 
members at previous sittings: 


(a) Report re Littleton Affair; (b) 
ort by Council Member Millie Barrett 
ctober 27, 1969); (c) Report from Ex- 
tire Director to Special Committee— 
gram Department— (October 1969); 


Ne |. Expenditures for fiscal years 1966-67; 
68; 68-69; and 69- 70; 


a Policy; 


. Dossier of Information on Quebec 
jects; 


. Physically Handicapped—Able Body 
vort (PHAB); 


- CYC Review—Volume 1: 


[Traduction] 
PROCES-VERBAUX 


Le MARDI 18 novembre 1969. 
(15) 


Le comité permanent de la radiodiffu- 
sion, des films et de l’assistance aux arts 
se reunit ce matin 4 10 h. 10. Le vice- 
président, M. Pierre De Bané, occupe le 
fauteuil. 


Députés présents: MM. De Bané, Dins- 
dale, Fortin, Givens, Guilbault, Hogarth, 
La Salle, Murphy, Nowlan, Portelance, 
Rose, Serré, Valade—(13). 


Autre député présent: M. Osler. 


De méme que: M. Claude-Armand Shep- 
pard, conseiller du Comité. 


Témoins: De la Compagnie des jeunes 
Canadiens: M. Claude Vidal, directeur gé- 
néral et M. Ian Hamilton, directeur de 
l’information. 


Le Comité reprend étude de Vordre 
de renvoi relatif a la Compagnie des jeu- 
nes Canadiens. © 


Le Comité discute de la possibilité de 
faire venir d’autres témoins. 


Le vice-président dépose les documents 
suivants, fournis par la Compagnie des 
jeunes Canadiens, a la suite de demandes 
formulées par les membres du Comité au 
cours des séances précédentes: 

1. a) Rapport sur l’Affaire Littleton; b) 
Rapport minoritaire de la Commission sur 
PAffaire Littleton par Millie Barrett (27 
octobre 1969); c) Rapport du directeur 
général au Comité spécial des programmes 
(octobre 1969). 

2. Etat financier pour les années 1966- 
1967; 1967-1968; 1968-1969; et 1969-1970; 

3. Politiques de la Compagnie au sujet 
du personnel; 

4. La Compagnie des jeunes Gppadens 
au Québec; 

5. Physically Handicapped. Able Body 
Report (PHAB); 

6. Faits et gestes, volume I; 
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[Text] 
7, CYC Review—Volume 2; 
8. For Volunteers Only; 
9. Entre Nous—Volume 2—Oct. 31/69; 
10. Milton Park—Presentation of Activ- 
ities; 
day 
12: 
32 
gne, 
14. 
uL5: 
Messrs. Vidal and Hamilton were further 


examined on matters relating to projects 
of the Company of Young Canadians. 


ACEF Project; 
Indenture of Lease; 
News Clippings on Petite Bourgo- 


St. JérOme Project; 
Atelier de communication. 


The examination of the witnesses still 
continuing, at 12:30 p.m., the Committee 
adjourned until 3:30 p.m. this afternoon. 


AFTERNOON SITTING 
(16) 


The Committee resumed at 3:40 p.m. 
The Chairman, Mr. John Reid, presided. 


Members present: Messrs. De Bane, 
Dinsdale, Fortin, Givens, Guilbeault, Ho- 
garth, Murphy, Orlikow, Osler, Penner, 
Reid, Rose, Schumacher, Valade—(14). 


Other Member present: Mr. Prud’hom- 
me. 


Also present: Mr. Claude-Armand Shep- 
pard, Committee Counsel. 


Witnesses: Same as at morning sitting, 
and also Mr. Pierre Renaud, Quebec Co- 
Ordinator, Company of Young Canadians. 


The Chairman announced that tonight’s 
sitting is cancelled and that the Committee 
would meet tomorrow afternoon, in ca- 
mera. 


Messrs. Vidal and Hamilton were further 
examined and then permitted to retire, 
subject to recall. 


The Chairman tabled letters from the 
offices of the Premier of Newfoundland 


[Traduction] 
7, Faits et gestes, volume II; 
8. For Volunteers Only; 


9. Entre nous, volume II, 31 octob: 
1969; 


10. Milton Park, Présentation d’activiteé 


11, 
12. 
13. 


Le projet A.C.E.F.; 
Indenture of Lease; 
Coupures sur la Petite Bourgogne 


14. 
15. 


MM. Vidal et Hamilton répondent e: 
suite a des questions relatives aux proje 
de la Compagnie des jeunes Canadiens, 


A 12 h. 30, alors que laudition des t 
moins se poursuit, la séance est levée ju 
qu’a 3 h. 30 de Vaprés-midi. 


Projet St-Jéréme; 
Atelier de communication. 


SEANCE DE L’APRES-MIDI 
(16) ; 


Le comité reprend sa séance a 3h40 
Vapres-midi. Le président, M. John Re 
occupe le fauteuil. . 


Députés présents: MM. De Bané, Dir 
dale, Fortin, Givens, Guilbault, Hogar 
Murphy, Orkilow, Osler, Penner, Re 
Rose, Schumacher, Valade—(14). | 


Autre député présent: M. Prud’homr 


De méme que: M. Claude-Arma 
Sheppard, conseiller du Comité. 


Témoins: Les mémes qu’a la séance 
matin, ainsi que M. Pierre Renaud, Co 
dinateur du Québec de la Compagnie ‘ 
jeunes Canadiens. | 


Le président annonce que la séance” 
soir est contremandée et que le Com 
se réunira & nouveau @ huis clos dem! 
aprés-midi. 


MM. Vidal et Hamilton répondent 
d’autres questions et sont autorisés a 
retirer, sous réserve d’une nouvelle c: 
vocation. 


Le président dépose les lettres que! 
premier ministre de Terre-Neuve et, 


9—4 


‘ext ] 
d Labrador and the Prime Minister of 


lebec replying to invitations to appear 
fore the Committee. 


Agreed,—That volume containing Doc- 
ientation requested by members of the 
mmittee from the Company of Young 
nadians over the past number of sittings 
) tabled. 


The Chairman then called Mr. Renaud; 
: Committee Counsel advised Mr. Re- 
4d as to his rights as a witness. 


| 

Vir. Renaud made an introductory state- 
mt and was then examined on various 
tters including his activities, allega- 
as by Mr. Saulnier of Montreal, and 
prations of the Company of Young Ca- 


| 


ians in the Province of Quebec. 


\greed,—That newspaper clippings from 
‘Petit Journal, October 19, 1969, headed 
N DOCUMENT EXCLUSIF ET EX- 


} 
4 


JSIF—La stratégie révolutionnaire du 
-Q.”, be tabled. 


‘he examination of Mr. Renaud being 
cluded for the time being, subject to 
ull, the Committee adjourned until 3:30 
. on Wednesday, November 19, to sit 
‘amera. 


\ 
} 


Le greffier 


[Traduction] 


Labrador et le premier ministre du Québec 
ont envoyées pour répondre A l’invitation 
du Comité de venir témoigner. 


Il est convenu,—Que soit déposé le vo- 
lume renfermant la documentation de la 
Compagnie des jeunes Canadiens exigée 
au cours des derniére séances par les mem- 
bres du Comité. 


Le président invite M. Renaud & venir 
témoigner; le conseiller du Comité indique 
ensuite 4 M. Renaud les droits dont il 
jouit a titre de témoin. 


M. Renaud fait une déclaration préli- 
minaire et répond ensuite a diverses ques- 
tions relatives A ses activités, aux allé- 
gations de M. Saulnier de Montréal et aux 
activités de la Compagnie des jeunes Ca- 
nadiens dans la province de Québec. 


Il est convenu,—Que [larticle du 19 
octobre 1969 intitulé «UN DOCUMENT 
EXCLUSIF ET EXPLOSIF—La stratégie 
révolutionnaire du F.L.P.»—du Petit Jour- 
nal, soit déposé. 


Aprés l’audition du témoin et sous ré- 
serve d’une nouvelle convocation, le Co- 
mité s’ajourne pour se réunir q huis clos 
le mercredi 19 novembre a 3h30 de laprés- 
midi. 


du Comite. 


M. Slack 


Clerk of the 


Committee. 


{ssottowbonT) 


soit ub silelvine tasty of to tobsidet 
cigitadietni'l & sybotaqe® Wey 2od~ovmle aoe 
sooionvr sieravts b Sait? OB 


“ty,,of deogsh hoe s— MIT 
gt Sb’ sah Sirsa Tis ae haan 
deains snoibene) esnuot sab singegaoD 


DST wr dnty ove: oSiereb 2ob e1oo we agai 


7 we AlimoD ub eatd' 22) erie oF oer 
wane eDiets Mi siftint Misbigl ty oe” sibs ARE Balth “2 


bVoibat Siinie.) wh vobligemes al ;raagiornS! rofl Soe bozivbhs Aeisad ae ott 
Voge ntive! Ae yiL ello 


ooenes abumsit & Io; is, Avalier de comnsicstha Higa 
» Liat wollersiobhe ctaetihin bieawfiriie bss, Yioton bot! alam Bbacc ty 


soup env WT Audivace Path topes mdeTa VEO emeress vary iano 
SUN bm ANS nee de aoe A bevithlen.eqot degelisongomtulipsesithys 


aa 


ii tuob 2tiorh” eel Bowtie .M é&. othvens 


ws. to waequno!) och} 
[eterradin Gea 


a se 


ern 


iin jo Seowaon, ap taiq luge obi ora angidep Pets rae ne 10 ee Mo 


«fi}) * Tor» Oh ols eUTOW wie eth é poate 0) gis iv 


, ite et uy ¥ t zi I & <p ‘ ok ‘ ° ai 
droite ab, sy 78 | ith Lot pooibets aaa 3 oO "de Vapres-a ge 
Of 26 olsitza't su@-—iotuny S20 FE mont 2galqqilo roqegawan seit 


a aN OMOL: Mie: Studia e@Rl siadaiszo bsbesiened ge IomedetoO> gree t 


htuce mi-—T2@OeLka TH MRUIDKA Ma Ta” Wel) Team G 
HUOL MOL wh l. Wt wh pring nofuloyss mt stisaaoiiuloves ‘sigsiazth a 
comile reprend 68 Alone @ 


et Tog Jin 


oe Papres-nudi, Lt 


president, 


Loe sion! wp coitibun'l ¢o% gh Beingk hyasgefhymM@ Yo molttsairat ; ( 


Ri 


OT 2 
on) ot solasaynes Stleynort, 94 uh vigk of fooidue nied srati ot} 10% 
avity "with } iinet o8 THO At], 5's" « Dees Ba ratios Ma spicy fry 
Jeiae tah belt ¢ siiewog a ENS paat "6 ta° of EL Soda1S 007 frees ¥ 
i Bier i fs Ey Orkiiow, "Pert 
hose, Schumacher Palade li } 
‘SrtoOurd, vaitetedéeputé, préscent: M.. Pia 
Aosle..M ' S 
Sais Mame siTo Anse clude 
Sheppard, conseiljer du Conall 
Letie, Lemans, Les mere 5 ou'A Ling 
as ) palin, ainsl que M. Pierre, Mew if 
' 42.1G 18735 “neateur du Qo eel ee dé& Ja 4 ‘oa 
jeanes Canaciens. 
3 Le préshient annonte que Wa all 
ittee soir est contremandée et que dm 
se péoniva & nouveau G Ania Ge 
aprés~midi a 
Were « t 7 NMiM Vidal Hatnilten oon 
to ¢, d'autres questiony ¢1, sont age 
retiter, sous riserVe’ d'une nee 
(ovation. 
from the Le président depose jee 
‘ vieoydland premier ministre de. Terres 


Sate 


vi 


| 
| novembre 1969 


‘exte] : 
: TEMOIGNAGES 
(Enregistrement Electronique) 

| Le mardi 18 novembre 1969 
1012 

Le vice-président: Messieurs, nous conti- 
ons ce matin avec M. Claude Vidal, le 
secteur général de la Compagnie des jeunes 


iWidiens, et M. Ian Hamilton, le directeur de 
aformation. 


Pour l’interrogatoire de ces deux témoins, 
lus avions décidé d’un commun accord de 
oeéder par sujet. 

...by subjects, and we have already started 
th the first broad subject of the selection of 
jects and the criteria of choosing and con- 
ling projects. There are many other sub- 
its that we are going to discuss with the 
i) gentlemen who are here with us. This 
yrning I would like to invite Mr. Hogarth to 
‘tinue on the subject of the selection of 
jects, if the other members have finished. 
Peut-étre M. Fortin a-t-il également des 
lestions a poser au sujet de la sélection des 
jets. Et, ensuite, nous pourrions passer au 
et de engagement du personnel . 


..the hiring of personnel and the firing of 
sonnel, and so on, would be another 
ject. 

Monsieur Valade. 


M. Valade: Monsieur le président, je fais 
joel au Réglement. J’aimerais demander au 
mité quand il sera prét A entendre les 
tlarations de M. Saulnier, si M. Saulnier 
It venir temoigner au Comité et quand nous 
ons le privilege d’interroger le Secrétaire 
tat, M. Pelletier? 


ue fait est que depuis une semaine ou dix 
(rs, nous avons bien scruté les renseigne- 
ints qui nous étaient fournis. Nous nous 
‘ames, je pense, fait une opinion sur la facon 
nt la Compagnie procédait dans le recrute- 
int de son personnel, et dans son fonction- 
nent. Nous avons également entendu l’opi- 
in de M. Vidal a l’effet qu’il y aura des 
ingements dans orientation et dans l’orga- 
ation des structures internes de la 
‘mpanie, 
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ttant donné que le Comité doit faire rap- 
't & la Chambre le 5 décembre, je me 
mande si on ne devrait pas etidier va 

POs d’entendre les témoins principaux qui, 
non sens, sont MM. Saulnier et Pelletier. 
* la suite, si les membres du Comité 
veaient 4 propos d’avoir des précisions ou 
ly renseignements additionnels, on pourrait 
ander A certains témoins de revenir 
vant le Comité. 
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(Recorded by electronic apparatus) 


Tuesday, November 18, 1969 


The Vice-Chairman: Gentlemen, we will 
continue this morning with Mr. Claude Vidal 
who is the Director General of the Company 
of Young Canadians, and Mr. Ian Hamilton, 
who is Director of Information. 


As to the question of these two witnesses, 
we had decided by common agreement to 
proceed by subject 


...par sujet et nous avons déja abordé le 
premier sujet, a savoir le choix des projets, 
les critéres de sélection et le contréle des 
projets. Il y a beaucoup d’autres questions 
que nous allons aborder avec les deux 
témoins qui sont avec nous. Je voudrais invi- 
ter, ce matin, M. Hogarth 4 continuer a poser 
des questions sur cette question du choix des 
projets, si les autres membres ont terminé. 


Mr. Fortin may also have questions on the 
subject of the choice of projects. And then, 
we could go on to the hiring of personnel... 


.. ’embauchage du personnel, le congédie- 
ment du personnel et le reste. Ce serait la un 
autre sujet de discussion. 


M. Valade. 


Mr. Valade: Mr. Chairman, I have a point 
of order. I would like to ask the Committee 
when it would be ready to hear the state- 
ments of Mr. Saulnier, and if Mr. Saulnier is 
to appear before the Committee, and also 
whether we will have the privilege of hearing 
the Secretary of State, Mr. Pelletier? 


The fact is that for the last week or 10 days 
we have pretty well examined the informa- 
tion that was provided to us. I think we have 
got an idea as to the way in which the CYC 
recruited its staff and the way in which it 
conducted its operations. We have also had 
the opinion of Mr. Vidal to the effect that 
there will be changes brought in the orienta- 
tion and in the organization of internal struc- 
ture of the Company. 


Since the Committee is to report to the 
House on December 5, I wonder whether per- 
haps we should not examine the advisability 
of hearing the main witnesses who are, I 
think, Mr. Saulnier and Mr. Pelletier. And 
then, if the members of the Committee judge 
it wise to have additional details, we might 
ask certain witnesses to come back and 
appear again before the Committee. 
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J’ai bien Vimpression que nous avons cou- 
vert la plupart des sujets; sinon, nous con- 
naissons la philosophie des membres de la 
Compagnie ou cele de Vorganisation elle- 
méme. Je me demande ce que nous aurions a 
gagner en scrutant davantage dans ce 
domaine, étant donné que nous avons devant 
nous un tas de documents, et de renseigne- 
ments, et que chaque membre peut les étudier 
en profondeur, pour connaitre une partie des 
activités de la Compagnie des jeunes Cana- 
diens, la mode de sélection, la philosophie ou 
le mode d’opération de la Compagnie. Alors, 
je me demande si, pour sauver du temps, le 
Comité ne devrait pas convoquer d’abord le 
témoin principal, celui qui a motivé le déclen- 
chement de l’étude de ce Comité parlemen- 
taire, M. Saulnier. 


Le vice-président: Je vous remercie, mon- 
sieur Valade, de votre intervention tres 
opportune. J’aimerais cependant rappeler a 
tous les membres de faire des interventions 
aussi opportunes que bréves. 

Quant a la question d’inviter M. Pelletier, 
cela ne fait aucun doute, le Secrétaire d’Etat 
va certainement venir devant le Comite. 
Quant a M. Saulnier, j’ai déja dit au Comité 
que le comité de direction a étudié cette 
question et demandé 4 notre avocat-conseil 
d’entrer en contact avec les autorités munici- 
pales de la ville de Montréal. Et, j’inviterais 
M. Sheppard 4 vous faire part de ses 
résultats. 


M. Sheppard: Voici... 


The Vice-Chairman: Yes, on the same point 
OY Order: 


Mr. Dinsdale: It is really a question. Will 
we have an opportunity to hear from a 
genuine field worker who is engaged in a proj- 
ect? In view of the fact that we are not going 
to be able to travel, I think it would be most 
useful if we could hear from someone who 
was actually involved in a project. 


The Vice-Chairman: Or a few of them. 


Mr. Dinsdale: Yes. 


M. Claude-Armand Sheppard (conseiller du 
Comité): Me permettrez-vous de faire le 
point de mes travaux, parce que je crois que 
le Comité devrait comprendre la facon dont 
nous avons décidé de procéder. 

Je peux vous dire que j’ai pris contact avec 
M. Saulnier et les procureurs de la ville de 
Montréal, et que, sous réserve naturellement 
de certaines activités qui l’ont occupé “un peu 
beaucoup” ces jours. derniers, et de la 
demande de lavocat-en-chef de la ville de 
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I do feel that we have covered most of th 
topics and, if not, we at least know th 
philosophy of the CYC or of the organizatio 
itself. I wonder what we would have to gai 
by further examination in this field, since w 
have a whole mass of information and doci 
ments available, enabling each member { 
examine in depth those sectors of the activ: 
ties of the CYC, such as the method of sele 
tion, and the philosophy or way of operatin 
of the Company. We can judge from tt 
document. So, would it not be wise, to say 
time, if we were to hear the main witne 
who really set this Committee to work c 
that study, ie. Mr. Saulnier? 


The Vice-Chairman; Thank you, M 
Valade, for your very opportune observation 
I would remind all members that it would | 
wise to make interventions which are bo 
brief and opportune. 

I have absolutely no doubt that the Secr 
tary of State will certainly come before th 
Committee. As to Mr. Saulnier, I have alreac 
informed the Committee that the Steeri 
Committee has examined this question ar 
has requested our counsel to get in touch wi 
the municipal authorities in Montreal, ar 
Mr. Sheppard is going to inform you thereof. 


Mr. Sheppard: Well... 


Le vice-président: Oui, sur le méme suj 


M. Dinsdale: C’est vraiment une questio 
allons-nous avoir l’occasion d’entendre qu’ 
qu’un qui travaille sur place, quelqu’un c 
s’occupe d’un projet, étant donné le fait q 
nous ne pouvons pas voyager nous-mémes. 
crois qu’il serait trés utile d’entendre qu 
qu’un qui a travaillé activement 4 un projet’ 


Le vice-président: Ou quelques-uns dent 
eux. i 


M. Dinsdale: Oui. 
Mr. Claude-Armand Sheppard (Counsel | 


the Committee): Can I perhaps explain he 
about my work, because I feel that the Co! 
mittee should understand how we have dec: 
ed to proceed. 

I have been in touch, not only with } 
Saulnier, but with the legal advisors of ji 
City of Montreal. Subject, of course, to C 
tain activities which have kept him very by 
the last few days, and the request by * 


chief legal advisor to the City of Montreal: 


3 novembre 1969 Radiodiffusion, films 


Teate | 


ontréal de préparer les documents et la 
veuve qu'il aménerait, M. Saulnier est dis- 
sé a témoigner n’importe quand. Et la seule 
‘ison pour laquelle M. Saulnier n’a pas 
ucore été convoqué, c’est notre souci de pro- 
der dans un certain ordre et de permettre 
1 Comité d’évaluer le témoignage de M. 
aulnier dans le contexte des activités géné- 
les de la Compagnie. 

} 


Il fallait commencer d’une facon ou d’une 
‘tre: soit commencer par les accusations, 
ost-a-dire M. Saulnier et d’autres personnes; 
- commencer par le début, c’est-a-dire, 
Vest la Compagnie, que fait-elle, comment le 
it-elle? Vous avez remarqué que cette tech- 
que a porté fruit parce qu’elle a été trés 
structive. 

Je crois pouvoir prédire que M. Saulnier 
ca ici la semaine prochaine. Je dois égale- 
pnt vous dire que le Secrétaire d’Etat est 
ét mais que, pour les mémes raisons, il m’a 
nblé préférable (c’est ce que j’ai recom- 
andé au comité de direction) que M. Pelle- 
ne soit pas appelé avant que les témoi- 
ages soient bien engagés, parce que, 
turellement, les témoignages que vous avez 
vant vous soulévent des questions que vous 
idrez poser au Secrétaire d’Etat. 


5i on l’avait appelé au tout début vous 
'iez peut-étre dans Vobligation de le faire 
venir une ou deux fois afin de pouvoir lui 
ser des questions découlant des témoigna- 
|. Comme certaines difficultés de la Compa- 
'e des jeunes Canadiens semblent découler 
ses activités au Québec, j’ai recommandé 
président du Comité de consacrer une 
tie de cette semaine A Vaudition de 
‘loins qui vont témoigner en profondeur de 
‘qui se passe au Québec. Notamment, M. 
‘tre Renaud sera ici. Un autre témoin sera 
‘lement entendu. 


020 


vai également pris les dispositions afin de 
‘e témoigner devant vous, M. Guy Beau- 
ind-Champagne, qui est le grand spécialiste 
vbécois en animation sociale, parce que 
(S avez remarqué que c’est un concept qui 
‘Sa posé quelques difficultés. M. Beau- 
‘nd-Champagne a également participé a un 
gramme de formation de volontaires a la 
‘apagnie des jeunes Canadiens et l’a dirigé, 
‘i@é pense qu’il a des renseignements trés 
es et trés intéressants A vous communiquer. 
ais je peux vous assurer que depuis le 
‘ut, les teémoins que vous voulez faire com- 
ritre ici ont été pressentis et la seule diffi- 
é réside dans V’ordre chronologique dans 
uel nous devrions les faire entendre et les 


| 
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prepare the documents and the testimony to 
be brought to this Committee, Mr. Saulnier is 
ready to testify at any time. The only reason 
Mr. Saulnier has not yet been called to 
appear before the Committee, is that we 
wanted to proceed according to a certain 
order and enable the Committee to evaluate 
the evidence that Mr. Saulnier might give in 
the general framework of the general activi- 
ties of the CYC. 


We had to start some way, either by the 
charges, i.e. Mr. Saulnier’s charges or other 
persons’ charges; or we could begin from the 
outset, i.e. to examine what is the CYC, what 
does it do, and how does it carry out its 
work? And indeed, discussions on this point 


have been very instructive and thus have 
borne fruit. 


I think I can predict that Mr. Saulnier will 
be here next week. 

I want equally to state that the Secretary of 
State is available, but for the same reasons, it 
seemed preferable—and I recommended this 
to the Steering Committee—if Mr. Peiletier 
were not called before we hear the witnesses 
because, naturally, the evidence that you 
will hear will give rise to certain questions 
that you might want to put to the Secretary 
of, State. 


Had we called him at the very outset, you 
might have to call him back once or twice to 
put further questions arising from evidence. 

As certain difficulties within the CYC seem 
to arise from its activities in Quebec, I recom- 
mended to the Chairman of the Committee 
that we should spend part of this week hear- 
ing witnesses who will give evidence in depth 
as to what is going on in Quebec, notably Mr. 
Pierre Renaud. There is another witness who 
will also be heard. 


I have also taken steps to have evidence 
given to you by Mr. Guy Beaugrand-Cham- 
pagne who is the outstanding Quebec expert 
in social animation because, as you noticed, it 
is a concept which has caused us some prob- 
lems. Mr. Beaugrand Champagne has also 
taken part in and directed a program for 
training CYC volunteers, and I think he has 
very useful and very interesting information 
to give you. 


But I assure you that since the very outset, 
the witnesses whom you have heard have 
been sounded beforehand, and the only dif- 
ficulty lies in establishing a chronological 
order in which they should be heard, and also 


g—10 


[Text] 

faire entendre de facon 4a tirer le plus grand 
parti possible de leurs témoignages. Il me 
semble que vous allez étre en mesure, par 
exemple, d’interroger M. Pelletier ou M. Saul- 
nier infiniment mieux, maintenant que vous 
avez entendu d’autres témoins et que vous 
avez une idée concréte des problemes et des 
difficultés, que si nous avions commencé avec 
eux et que vous ayez eu a confronter la réa- 
lité de la Compagnie des jeunes Canadiens. 

Ensuite, il y a naturellement la question de 
Vhoraire. Vous étes sous le coup d’une menace 
de guillotine assez violente, c’est que tout doit 
€tre terminé le 5 décembre. J’espere que le 
comité réussira Aa respecter cette échéance, 
mais vous avez le choix entre un travail baclé 
et un travail plus sérieux. 

Je pense que, malgré les redites et lVineffi- 
cacité inévitables dans cette sorte denquéte, 
nous avons fait beaucoup de travail et vous 
trouverez cette semaine-ci encore plus inté- 
ressante, si possible, que la semaine derniére. 
Quant a moi, j’ai pris des dispositions pour 
faire autre chose apres le 5 décembre, alors, 
j’espére bien que nous aurons terminé. Je ne 
sais si le rapport sera prét le 5 décembre, 
mais les auditions devraient certainement étre 
terminées a cette date, sauf imprévu ou déci- 
sions contraires du Comité. 


Ue voix: Monsieur le président, j’en appelle 
au réglement... 


Mr. Valade: Mr. Chairman, I do not want to 
interrupt my friend, but I want to complete 
this. 

Je pense que l’explication que notre con- 
seiller juridique vient de nous donner est tout 
4 fait A propos, je m’interrogeais, moi aussi, 
sur la- possibilité de terminer notre travail et 
soumettre notre rapport le 5 décembre. Si 
nous convoguons M. Saulnier la semaine pro- 
chaine, environ vers le 25 novembre, il sera 
certainement ici au moins deux ou trois jours, 
par la suite, nous entendrons M. Pelletier qui, 
lui aussi, devra étre ici au moins quelques 
jours. J’ai bien peur qu’au 5 décembre, le 
comité n’ait eu Voccasion d’étudier tous les 
rapports des discussions. 


Le vice-président: Je vous remercie, mon- 
sieur Valade, mais je ne veux pas prolonger 
cette discussion. Je vous suggérerais bien 
humbiement de faire part de ces commentai- 
res au représentant de votre parti au comité 
de direction. Je pense que par mesure d’ordre, 
nous devrions procéder de cette facon, nous 
essayons, au comité de direction, de faire 
Vunanimité. 

Is there any other point of order? 
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to have them heard in such a manner that w 
shall get the best value from their evidenec 
For instance, you will be able to question M 
Pelletier or Mr. Saulnier more thoroughly, no 
that you have heard other witnesses, and yo 
definitely know what are the problems an 
difficulties, than if we had started with ther 
and you had become aware, later on, whe 
the CYC is in fact. 


Then, there is also another issue, namel 
the timetable. You are working under a gui 
lotine, so to speak, since everything has to k 
finished by December 5. I trust that the Con 
mittee will succeed in meeting this deadlin 
but you have to choose between doing 
rather superficial job and doing a proper job. 

I know that in spite of repetitions and tl 
inevitable amount of inefficiency encounter¢ 
in this type of inquiry, we have done a lot | 
work and you will find this week to be eve 
more interesting, if possible, than the prev 
ous one. I myself have taken steps to ¢ 
something else after December 5, so I tru 
we will have completed our work by then. 
do not know whether the report will be reac 
by December 5, but the hearings should ce 
tainly be completed by then, subject 
unforeseen events or decisions contrary to ti 
Committee. | 


An hon. Member: Mr. Chairman, on a poi 
of ‘order... : 


M. Valade: Je ne veux pas interromp 
mon ami, mais j’aimerais compléter cela. 


I think the explanation given to us by © 
counsel is quite timely, and I was also wc 
dering about the possibility of completing 0 
work and submitting our report by Decemk 
5. If we call Mr. Saulnier to give evider 
next week, on or about November 25, he Ww 
certainly be here for two or three days al 
after that, we shall hear Mr. Pelletier, and 
also will be giving evidence for two or thi 
days. I am afraid that by December 5 j 
shall not have been able to hear all { 
reports on discussions. 


The Vice-Chairman: Thank you, ! 
Valade, but I do not want to prolong t 
discussion. I would propose very humbly 4 
you make these representations to the per 
speaking in the name of your Party on | 
Steering Committee. I think that the order 
have devised is the most sensible, and we | 
trying, in the Steering Committee, to estab, 
unanimity. 4 

Y a-t-il un autre sujet A discuter? 


| 
| 
} 
| 
| 
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|Mr. Hogarth: Why is the date of December 
‘so critical in our terms of reference? Is it 
ot possible to get that date extended? Could 
‘e not refer it back to the Secretary of State 
ad the government House Leader and see if 
e cannot get an extension on that date until 
ie new year? 
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‘The Vice-Chairman: I think our approach 
iould be to try to do it by December 5. We 
ill see after that what we have done. 


“Mr. Hogarth: We will see on the sixth. 


(Mr. Sheppard: Mr. Hogarth, if I may make 
comment on my own personal strategy, if I 
uld call it that, I am trying to arrange a 
‘ogram of witnesses so that, conceivably, the 
‘idence that you can now foresee will be 
rminated a little before the fifth. It may 
appen, in the course of hearing the witnesses 
ho are going to testify, particularly because 
ey are going to be very important witnesses, 
‘at you want to go into certain areas in more 
«pth. I have tried to keep in mind December 
‘as a target date but I do not think this 
ommittee would accept to botch a job just 
hcause of a deadline and if you find a few 
(ys before December 5 that you cannot do it 
am sure that the appropriate decision will 
| made. I am trying to be efficient. We have 
lade a lot more progress than I think we all 
‘ticipated. 


Mr. Hogarth: Yes; I can see your point. 
at is fine. I must apologize, Mr. Chairman. 
was not on the Committee last week. I was 
(t of Ottawa. I know that a number of deci- 
ons have been made that I am unaware of. I 
hOw you have suggested that we proceed 
bject by subject. Do I understand that the 
‘bject you first mentioned, that is, how vari- 
tS programs are evaluated, has been started? 


The Vice-Chairman: We have already spent 
‘Whole day on the matter of the selection of 
jojects and the criteria which enter into 
tat. 


Mr. Hogarth: That is fine, Mr. Chairman. 
ue Minutes pertaining to that subject have 
't yet been printed—at least, they have not 
‘me to my hands. Of course, the trouble is 
fat if you go off a committee for a week, 
ey go to another member. 


The Vice-Chairman: Which are you refer- 
ng to? 
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M. Hogarth: Je me demande pourquoi on a 
fixé arbitrairement la date du 5 décembre 
comme terme de notre mandat? Est-il possi- 
ble d’avoir un prolongement? Ne pourrions- 
nous pas nous adresser au Secrétaire d’Etat et 
au Leader du gouvernement a la Chambre 
afin de voir si on ne peut pas prolonger jus- 
qu’au début de l’année prochaine? 


Le vice-présidenit: Pourquoi ne pas essayer 
de terminer ce rapport d’ici le 5 décembre et 
nous verrons a ce moment-la ce qui va se 
passer. 


M. Hogarth: Nous allons voir ce qui va se 
passer le 6. 


M. Sheppard: Si je puis me permettre un 
commentaire sur ma propre stratégie, j’essaie 
de prévoir l’apparition des témoins pour que 
Vaudition des témoins soit terminée quelque 
peu avant le 5. Il se peut qu’au cours du 
témoignage de certains témoins, vous aurez a 
toucher a certains sujets plus en profondeur. 
J’essaie de conserver la date du 5 décembre 
comme une date cible, mais je crois que le 
comité ne devrait pas bacler son travail sim- 
plement parce qu’on veut respecter la date 
limite. Quelques jours avant le 5 décembre, 
on va en arriver certainement a une décision 
definitive mais je voudrais tout simplement 
procéder avec efficacité. Nous avons fait plus 
de progrés que nous l’espérions. 


M. Hogarth: Je comprends bien votre point 
de vue. Je dois m’excuser, monsieur le prési- 
dent, je n’étais pas ici la semaine derniére, 
car j’étais a l’extérieur d’Ottawa. Je sais qu’il 
y a plusieurs décisions qui ont été prises dont 
je ne suis pas au courant. Vous avez proposé 
de procéder sujet par sujet. Avez-vous com- 
mencé a discuter du premier sujet, c’est-a-dire 
la question de l’évaluation des projets? 


Le vice-président: Nous avons déja consacré 
toute une journée a cette question du choix 
des projets et des critéres qui entrent en jeu. 


M. Hogarth: Bien, monsieur le président. Le 
compte rendu n’a pas été imprimé, du moins 
je ne Vai pas encore recu. Evidemment, le 
probleme est que si l’on quitte le Comité pour 
une semaine, le compte rendu passe en d’au- 
tres mains. 


Le vice-président: A quel compte rendu fai- 
tes-vous allusion? 


g—12 


[Text] 
Mr. Hogarth: The last one I have is No. Be 


The Vice-Chairman: I think this is the last 
that has been printed. 


Mr. Hogarth: Yes, but this particular item 
is not on there. I was just going to say that I 
do not want to start questioning the witness 
and duplicating a great deal of what has 
heretofore been asked, so I would pass on to 
another member and commence on the next 
subject. 


The 
Hogarth. 


Vice-Chairman: Thank you, Mr. 


Mr. Osler: We are still on evaluating pro- 
grams, are we? 


The Vice-Chairman: We will terminate that 
subject before going to another, which will be 
the selection and firing of personnel; the 
policy concerning volunteer personnel. Before 
starting, I would like to table three reports 
asked for by three members. one by Mr. Rose, 
one by Mr. Marchand and the third by Mr. 
Nowlan. These documents were tabled this 
morning and, of course, questions related to 
them might be asked. Is there any other ques- 
tion that you would like to ask about the... 


Mr. Dinsdale: Mr. Chairman, is the report 
available that I requested on the rehabilita- 
tion project in Toronto? 


Mr. Sheppard: Mr. Hamilton is tabling 10 
documents, the second of which is a report on 
the physically handicapped. That, presuma- 
bly, will answer your request. 


The Vice-Chairman: We also have tabled a 
file relating to questions by Mr. Hogarth 
about the continuous control of a project. Are 
there any further questions on the current 
subject? 


Mr. Rose: Mr. Chairman, I assume that it 
goes without saying that these documents will 
be appended to the various minutes and tran- 
scripts of this meeting. Is that so? 


The Vice-Chairman: No; we will not print 
them as appendices to our Hansard because 
they are, as you see, just many, many pounds 
of documents that have been tabled already. 
However, we will try to make a photo-copy of 
them, for each party. 


@ 1030 


Mr. Osler: Mr. Chairman, if no one else has 
any further questions on this evaluation 
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[Interpretation] 
M. Hogarth: Le dernier que j’aie recu est | 
numéro 5. 


Le vice-président: Je crois que c’est le der 
nier numéro qui ait été imprimé. 

M. Hogarth: Oui, mais ce sujet en particu 
lier ne figure pas dans ce compte rendu. Je ni 
veux pas répéter une foule de détails qui on 
probablement déja été donnés. Je préférerai 
que nous passions au sujet suivant. 


Le vice-président: Je vous remercie, mon 
sieur Hogarth. 


M. Osler: Vous étes toujours A discuter d 
V’évaluation des programmes, n’est-ce pas? 


Le vice-président: Je voudrais que nou 
épuisions la question avant de passer aw 
autre sujet qui sera le choix du personnel, ¢€ 
le congédiement du personnel ainsi que 1 
politique au sujet des volontaires. Avant d’a] 
ler plus loin, je vais déposer trois rapport 
demandés par trois députés. Un a é 
demandé par M. Rose, l’autre par M. Mar 
chand et le dernier par M. Nowlan. Ces docu 
ments ont été déposés ce matin et vous pout 
rez poser des questions qui se rattachent a ce 
trois documents. Y a-t-il d’autres questions 
poser au sujet de... 


M. Dinsdale: Le rapport sur le projet 
réhabilitation 4 Toronto est-il prét? 


M. Sheppard: Monsieur Hamilton vet 
déposer 10 documents et le document numér 
2 est un rapport sur les handicapés. Je cro 
que ceci répond a votre demande. 


Le vice-président: Nous avons égaleme! 
déposé un document qui touche aux que 
tions posées par M. Hogarth au sujet du col 
tréle exercé sur un projet. Y a-t-il d’autr 
questions A poser au sujet du choix dc 
projets? 


M. Rose: Il va s’en dire que ces documen 
seront imprimés en annexe au compte ren¢ 
des délibérations de la présente réunio 
n’est-ce pas? 


Le vice-président: Non, nous nvallons Pi 
les publier en annexe. Il y a déja des tonn' 
et des tonnes de documents qui ont été dé 
déposés mais il y en aura un exemplaire q 
sera mis a la disposition de chaque memb 
du Comité. 


| 

i 

M. Osler: Monsieur le président, si pe 
sonne n’a d’autres questions au sujet de cel! 


| 


| 
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"eate | 
vocedure I would like to ask one or two. 


The Vice-Chairman: On that subject, yes. 


‘Mr Osler: I am not clear whether evalua- 
pn is done by disinterested people, by the 
iople who are trying to be helped, or by the 
ople who are supervising and bringing in 
le projects. Could you briefly describe a 
ipical evaluation procedure, please? 


Mr. Ian Hamilton (Director of Information, 
ie Company of Young Canadians): There 
as no typical evaluation procedure until the 
st Council meeting when Council approved 
evaluation project. Before that all types of 
aluations were used involving disinterested 


ople, involving supervisory staff and 
volving the people we are trying to help. 

Mr. Osler: Have we a copy of that 
eedure? 


Mr. Hamilton: It should be in the minutes; 
‘should be tabled. 


Mr. Vidal: I read it the other day to some- 
ip) here. 


Mr. Osler: You read it into the Minutes. 


Mr. Vidal: Yes. 


They are out of the 
‘utes. | 


Mr. Osler: I have heard very recent criti- 
in that the organization is still looking at 
Own navel, so to speak; that it does not 
ve outside people subjecting its operations 
criteria that are agreed upon by anybody 
ier than the people who have dreamed up 
| Operations and are carrying them out. In 
t case it is not an evaluation at all. Could 
: comment on that? 


fr. Vidal: In the procedure the Council 
{ted at its last meeting—if I can find Tie 
. read it to you—outsiders are under con- 
‘t with the Company. All levels of the 
‘pany are... Can you find it anywhere? I 
it the other day. 


| 

Ir Osler: The kind of example that I 
\n, Mr. Chairman, is this. I understand, for 
ance, that the volunteer on the board of 
organization from Nova Scotia is effec- 
ly elected by the three volunteers who are 
vating in Nova Scotia. They bring their 
ect to him and he is part of the evalua- 
Procedure. It would seem to me that 
ar the people in Cape Breton or some 
lider should be the ones who decide 


Radiodiffusion, films et assistance aux arts 


g—13 


[Interprétation] 


méthode d’évaluation, je voudrais en poser 
quelques-unes. 


Le vice-président: Certainement, allez-y. 


M. Osler: Je ne sais pas exactement si lé- 
valuation se fait par des gens qui sont objec- 
tifs, par des gens qui essaient d’étre aidés ou 
par des gens qui assurent la surveillance des 
projets. Pouvez-vous nous décrire la facon 
dont on s’y prend habituellement pour éva- 
luer un projet? 


M. Ian Hamilton (directeur de l’‘information, 
Compagnie des jeunes Canadiens): Le Conseil 
a approuvé, lors de la derniére réunion, une 
méthode type d’évaluation; mais, auparavant, 
les €valuation étaient faites de bien des 
facons différentes et comprenaient les gens 
intéressés, le personnel de surveillance et les 
personnes que nous essayons d’aider. 


M. Osler: Est-ce que vous avez un exem- 
plaire de ce texte? 


M. Hamilton: Il doit étre déposé et étre 
compris dans le compte rendu. 


M. Vidal: Je V’ai lu l’autre jour a quelqu’un 
ici. 


M. Osler: Vous l’avez lu dans le compte 
rendu? 


M. Vidal: Oui. Cela fait partie du compte 
rendu. 


M. Osler: Trés récemment, j’ai entendu dire 
que l’organisation cherche encore son identité 
en quelque sorte. Il n’y a personne de l’exté- 
rieur qui porte un jugement sur ses opérations 
en se servant de criteres autres que ceux qui 
ont imaginé le mode des opérations et qui en 
font la mise en ceuvre. Dans ce cas ce n’est 
pas du tout une évaluation. Veuillez faire vos 
commentaires a ce sujet. 


M. Vidal: La procédure du Conseil indique 
ce qui se passe lorsqu’il y a des gens de 
Vextérieur qui travaillent pour la Compagnie. 
Tous les niveaux de la Compagnie sont... 


M. Osler: Le genre d’exemple auquel je 
pense, monsieur le président, est le suivant. 
Je crois savoir, par exemple, que le volontaire 
du Conseil de cette organisation, de la Nou- 
velle-Ecosse, par exemple, est en fait élu par 
les trois volontaires de la Nouvelle-Ecosse. Ils 
lui présentent un projet et il fait partie de la 
procédure d’évaluation. Il me semble que ce 
sont ceux du Cap Breton, ou d’ailleurs, qui 
devraient décider si les volontaires, en plus 
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whether the volunteers, plus their own elected 
man, are as good as they think they are or 
not. 


Mr. Hamilton: In the specific case of Cape 
Breton, Dr. Michael Kirby, from Dalhousie, 
who is a government appointed member of 
the Council, will be part of the evaluation 
team. 


Mr. Osler: Who would be the other parts? 


Mr. Hamilton: The project itself and an 
outsider. 


Mr. Vidal: I would really like to read it. I 
had it the other day but from one meeting to 
another... It is quite elaborate. I am wonder- 
ing how to manage it. 


Mr. Osler: It does seem to me the one 
major fault turning up here now is that this 
is rather like a company whose board of 
directors are all in the actual management of 
the company. In that case almost inevitably it 
is fatal because they just self-congratulate 
each other. In this case it would be even 
worse because they have not got the market 
economy to evaluate themselves against; they 
have no real criteria against which to evaluate 
themselves. It seems to me that it is para- 
mount to have disinterested outsiders or at 
least the people whom you are trying to help 
Seer 


e 1035 


Mr. Hamilton: The Council recognizes and 
has discussed all of the problems that you 
have raised and they made provision for out- 
siders coming in. I think if we could just find 
the minutes—this decision was read into 
Hansard, so it will be in there for sure. It 
should have been tabled and we cannot find 
it, but it is in there. I think really we are in 
no position to talk about that policy decision. 
It has never been tried. It is a new policy and 
whether it will work, or whether it will not 
work is something we cannot predict. 


Mr. Osler: It will not work, I suggest, if the 
disinterested outsiders are going to be a 
minority of the reporting procedure. If you 
have one outsider, for instance, plus several 
members of the volunteer board, this is just 
suicide; it is a waste of time; correct? I take 
your answer to be yes. 


Mr. Givens: I think it is 
proposition... 


a difficult 


Mr. Osler: I only suggest that because you 
cannot write a nod into the record, that is all. 
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de celui qu’ils ont choisi, sont aussi efficace 
qu’ils croient l’étre. 


M. Hamilton: Dans le cas particulier d 
Cap Breton, le docteur Michael Kirby de Da 
housie, qui est un membre du Conseil nomm 
par le gouvernement, fera partie de l’équir 
d’évaluation. 


M. Osler: Quels  seraient les autre 
membres? 


M. Hamilton: Les membres du projet ¢ 
question et une personne de Vextérieur. 


M. Vidal: J’aimerais bien lire cette part 
du compte rendu, mais je demande comme! 
faire, car c’est assez long. 


M. Osler: Il me semble que l’erreur princ 
pale qui apparait ici, c’est qu’on a Vimpressi( 
qu’il s’agit d’une Compagnie dont les mer 
bres du Conseil d’administration sont d 
directeurs de la Compagnie. Done, c’est fat 
parce qu’inévitablement ils ne font que 
féliciter les uns, les autres. Ils n’ont pas, da 
ce cas-ci, ’économie du marché sur lequel : 
peuvent se baser; il n’y a pas de criteres rée 
pour établir une évaluation de leurs propr 
moyens. Autrement dit, il est indispensak 
quwil y ait des gens de lVextérieur qui soie 
complétement désintéressés, ou du moins ! 
gens qu’on veut aider comme .. | 


M. Hamilton: Le Conseil reconnait et. 
étudié tout ce que vous avez soulevé; tout 
été prévu y compris le rdle des gens de Vex’ 
rieur. Cela figure dans le hansard. Pour | 
moment, nous ne pouvons pas parler de ce 
politique parce qu’elle n’a jamais été essay 
C’est une nouvelle politique—comment sav 
si cela va marcher oui ou non, on ne peut } 
prévoir. | 


| 
| 

4 

M. Osler: Mais cela ne marchera pas Sl 
gens de l’extérieur, qui n’ont aucun intéré 
cette affaire, sont en minorité numérique. | 
par exemple, vous avez un seul responsa' 
de l’extérieur contre plusieurs membres | 
Conseil, c’est du suicide, c’est une perte. 
temps. Je suppose que vous dites oul. — 


M. Givens: Je crois que c’est une ch 
difficile a... *| 


\ 

M. Osler: Je demande cela, parce dt 
procés-verbal, on ne peut pas inscrire }. 
quiescement de la téte. f 
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Texte] 
'The Vice-Chairman: A point of order, Mr. 
ivens? 


Mr. Givens: Was not the evaluation of 
‘tivities in Vancouver and Toronto done by 
1 independent source or was that under con- 
act? Also, they were rather scathing in their 
‘rms? 


‘Mr. Hamilton: We will have to check on 
‘is, Mr. Givens. I have said that previously 
e Company did use outside sources to do 
valuations, yes. 


‘Mr. Givens: Previous to what? 


‘Mr. Hamilton: to this 
cision. 


Previous policy 


Mr. Givens: At that time you did use out- 
Je evaluation? 


‘Mr. Hamilton: Yes, we did. 


Mr. Givens: Mr. Orlikow was an outside 
‘aluator? 


Mr. Hamilton: I would have to check. I do 
't know if Mr. Orlikow did an evaluation 
ic the Company, but I know Syd McArton, 
an example, did one for the Company. Mr. 
cArton was Director of the Department of 
lelfare in Manitoba. 


The 
vens. 


Vice-Chairman: 


Thank you, Mr. 


Mr. Osler: I have nothing further to add 
ter than to ask if we can be completely 
sured that the evaluation procedure is dis- 
erested or, at least if not disinterested, that 
is done by the people whom you are trying 
“help rather than the volunteers. I have 
en led to believe that in many cases it is a 
'‘f-feeding thing and it is bound then to end 
| with a pat on the back for everybody. If it 
‘hot done by either outsiders or by the 
ple whom you are trying to help it is not 
‘rth a damn. 


Mr. Vidal: If I remember correctly from 
iding it—probably someone took it away 
‘mM my documents, but the procedure is in 
|} minutes of the last Council meeting—you 
Nally have the staff, the staff in the area; 
hn you have a volunteer from the area; 
'n you can have someone employed on a 
‘sultant contract, which I have just done 
ently for Toronto; then you have com- 
‘nity people who can be invited, and the 
iv thing to it is that the evaluation is co- 
linated by a member of Council. As Mr. 
‘milton was pointing out to you the person 
‘0 has accepted to co-ordinate the evalua- 
la in Cape Breton is Doctor Kirby, a 
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Le vice-président: Vous en appelez au 
réglement, monsieur Givens? 


M. Givens: Est-ce que l’évaluation pour 
Vancouver et Toronto n’a pas été faite par 
une source indépendante ou est-ce que cela a 
été fait sous contrat? D’ailleurs leurs expres- 
sions étaient assez acerbes, n’est-ce pas? 


M. Hamilton: I] faudra vérifier. J’ai dit que, 
préecédemment, la Compagnie utilisait des 
sources de l’extérieures pour faire des 
évaluations. 


M. Givens: Avant quoi? 


M. Hamilton: Avant cette nouvelle ligne de 
conduite. 


M. Givens: A ce moment-la, vous aviez des 
gens de l’extérieur pour vos évaluations? 


M. Hamilton: Oui, nous en avions. 


M. Givens: M. Orlikow était un évaluateur 
de Vextérieur? 


M. Hamilton: C’est 4 vérifier. Je ne sais si 
M. Orlikow a fait une évaluation pour la 
Compagnie, mais je sais que Syd McArton, 
par exemple, a fait une évaluation, et M. 
McArton était directeur du ministére du 
Bien-étre du Manitoba. 


Le vice-président: Merci, monsieur Givens. 


M. Osler: Je n’ai rien a ajouter si ce n’est 
demander que lon soit certain que la procé- 
dure d’évaluation est désintéressée ou qu’elle 
est faite du moins par les gens que l’on cher- 
che a aider plut6t que par les volontaires 
eux-mémes. On m’a, en effet, donné a penser 
que, dans bien des cas, il s’agit d’une chose 
autonome et il se peut bien que tout le monde 
finisse par se croire meilleur qu’il ne l’est. Si 
cette évaluation ne se fait pas par des gens 
de l’extérieur ou par des personnes que l’on 
veut aider, cela ne vaut rien du tout. 


M. Vidal: Si je me souviens bien, la procé- 
dure figure dans le procés-verbal de la der- 
niére réunion du Conseil. En général, on a le 
personnel de la région, puis un volontaire de 
la région, et, ensuite, on a ceux qui servent de 
consultants,—comme je l’ai fait récemment 
pour Toronto—puis il y a des gens des collec- 
tivités qui peuvent étre invités, et, en plus, ce 
qui est nouveau, c’est que l’évaluation est 
coordonnée par un membre du_ Conseil. 
Comme M. Hamilton Vindiquait, la personne 
qui a accepté de coordonner l’évaluation au 
Cap Breton est le docteur Kirby qui est 
membre du Conseil. C’est lui qui a accepté de 
coordonner l]’évaluation.de Toronto, et Mile 
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member of Council. The person who has 
accepted to co-ordinate the evaluation in 
Toronto is Miss Corbiére, also a member of 
Council. 


. Mr. Osler: Yes, but my point is that if she 
is a member of Council, elected by volunteers 
who are involved in the particular thing that 
is being evaluated, her evaluation is very sus- 
pect. She may or may not be honest, but even 
if she is honest it is going to be very difficult 
for her to be dispassionate. 


Mr. Vidal: From my own point of view as 
Executive Director, and through the Act 
responsible for supervision, I have difficulties. 
Who will initiate, let us say, an evaluation? 
Will it always be the Council? Will it be the 
Executive Director? If a Council member is, 
as you pointed out, to co-ordinate the work of 
the evaluation team or group, how do I fit in 
there? With my staff person, and my staff 
person, will he report to the Council member, 
to me or to the volunteers? That is why I 
questioned the manageability of it. Well, it 
comes up to the point of the lines of authori- 
ty. Where are the lines of authority? 


e 1040 


Mr. Osler: Would you care to comment on 
the feasibility of having the people them- 
selves do evaluation on every project. In 
other words, if our people go into an area 
with an idea to help, it seems to me that the 
ultimate test is whether the people in the 
area think it is worthwhile or not. 


Mr. Vidal: Oh, yes, this probably could be 
done. There is certainly a way to structure 
this, of course. The intent of this type of 
evaluation, calling in people right now to be a 
member of the evaluation group, is an indica- 
tion of this. Now you certainly can come up 
and devise an “évaluation technique”. The 
ACEF group in Montreal devised a very 
formalized questionnaire which reached the 
people it was working with and asked them 
how deeply they were involved in getting a 
sort of economic education from the volun- 
teers. I think this could be generalized 
through the Company. The questionnaire has 
been done and I had the opportunity to live 
such an experience in adult education in 
Montreal where we had the adults analyse 
the quality of the education they were get- 
ting. Certainly this can be done. 


The Vice-Chairman: Thank you, Mr. Osler. 


Mr. Hogarth: Mr. Chairman, may I have 
just one question? 


The Vice-Chairman: You are the next one 
on my list. I just want to point out to you 
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Corbiére, qui 
Conseil. 


est également membre 4d 


M. Osler: Bien stir, mais s’il y a des mem 
bres du Conseil élus par des volontaires qu 
déja participent au projet qu’on évalue, Péva 
luation est trés suspecte. Elle peut étre hon 
néte, mais, méme si elle est honnéte, elle aur 
des difficultés a étre vraiment désintéressée. 


M. Vidal: Je dois dire que, € mon propr 
point de vue, comme directeur exécutif et, e 
vertu de la Loi, comme responsable de | 
surveillance j’ai eu des difficultés. Qui va étr 
le premier a faire ’évaluation? Est-ce que ¢ 
va toujours étre le Conseil ou le directeur? § 
le membre du Conseil, comme vous lave 
indiqué, est chargé de coordonner les activité 
a’évaluation de ’équipe d’évaluation quel ro) 
dois-je jouer moi la-dedans? Ce membre d 
Conseil doit-il me faire rapport ou faire ray 
port aux volontaires? C’est quelque chose ¢ 
trés difficile A définir. Qui a autorité? 


M. Osler: est-ce que vous aimeriez denn 
votre avis sur la possibilité d’avoir les ger 
eux-mémes faire leur évaluation de chaqt 
projet. Autrement dit, si des gens vont dai 
une région pour aider, il me semble qu’il e 
normal que ce soit les gens de la région ew 
mémes qui disent si cela vaut la peine ou nor 


M. Vidal: Oui, certainement, cela sere 
possible. Il y a certainement un moyen ¢ 
structurer les choses. Ce genre d’évaluatic 
qui améne des gens a faire partie de i 
d’évaluation, semble indiquer cette fagon « 
faire. Le groupe de lVACEF de Montré 
a prévu un questionnaire qui était destil 
aux gens avec lesquels ils travaillaient et ¢ 
on cherchait a savoir si ces gens désiraie 
vraiment le genre d’éducation économlal 
que les volontaires leur proposaient. Je pen 
que cela pourrait étre étendu a toute la Cor 
pagnie. Le questionnaire a été fait et j’ai ( 
personnellement l’occasion de connaitre w 
expérience semblable & Montréal dans 
domaine de l’éducation des adultes ol ¢ 
adultes analysaient la qualité de l’éducatii 
qu’ils obtenaient. Certainement, cela peut | 
faire. 


Le vice-président: Merci, M. Osler. 


M. Hogarth: Une question simplement.. 
| 

Le vice-président: Vous étes le proché 
orateur. Je voudrais simplement vous in 
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xte | 


{, in my opinion, the question whether the 
apany is manageable or workable under 
| present structure would come under a 
cial heading, as well as what Mr. Vidal 
ud suggest as changes in the present struc- 
» of the Company. I would prefer, if 
sible, that we restrict ourselves at this 
f to how up until now the projects were 
ected, were evaluated, and were checked 


a regular basis. 


} 
he names that I have on my list are Mr. 
‘arth, Mr. Valade and Mr. Nowlan. 


rt. Hogarth: At the risk of going over 
le material that was attended to last 
kk—please do not hesitate to stop me, Mr. 
irman, if it has been gone into because I 
not want to duplicate anything—lct us 
: the X-Kalay project in British Columbia, 
"ry small but I understand a very effective 
ect. Could you show us in the files of the 
neil or in the chain of command, what- 
| 1t might have been, where in the first 
nce this project was evaluated, where the 
‘ of it was determined, where the 
sipated difficulties were determined, and 
re the plan of operation was set out? Was 
idone with each project, or was it just 
"of made up as you go along? 


‘t. Vidal: I think that we were discussing 
last Friday when the hearing ended. 
‘king about management, as we were 
ig, there have been a lot of changes in 
‘three years... 


Ir. Hogarth: Mr. Vidal, I understand that, 
can you just tell me if in the files of the 
there is a file for X-Kalay? 


5 Vidal: Yes. 


ir. Hogarth: Yes, all right. Does that show 
ie first instance how that project was 
eived, how it was planned, how it was 


‘eted, and what anticipated difficulties 
> were? 


'. Vidal: You would find the original sub- 
on to the Provisional Council and the 
rtation. I have brought one here. 


'. Hogarth: If you have another example, 
is fine. 
, Vidal: I have here either the St. Jérome 


te L’Atelier de communication and how 
“came about. 


‘© Vice-Chairman: May I table, gentle- 
those two files, the one on the project at 
érome and the other one on J’Atelier de 
‘unication. 

(210—2 


| 
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quer que la question de savoir si la Compa- 
gnie peut fonctionner avec sa structure 
actueNe doit faire l’objet d’une étude a part 
en plus de ce que M. Vidal pourrait formuler 
dans le sens de certaines propositions d’amen- 
dements a la structure actuelle de la Compa- 
gnie. J’aimerais également vous rappeler qu’il 
serait bon de nous limiter a étudier le choix, 
Vévaluation, la vérification réguliére des pro- 
jets jusqu’a présent. 

Done, j’ai maintenant M. Hogarth, Valade 
et Nowlan sur ma liste de prochains orateurs. 


M. Hogarth: Monsieur le président, peut- 
étre vais-je revenir sur ce qui a été dit la 
semaine derniére, et n’hésitez pas a me le 
dire, parce que je ne voudrais pas faire répé- 
ter ce quia déja été dit. Prenons, par exem- 
ple, un projet, disons, le projet X-Kalay de la 
Colombie-Britannique; c’est un petit projet, 
certes, mais d’aprés ce qu’on m’a dit tres effi- 
cace. Est-ce que vous pourriez nous montrer 
dans les dossiers du Conseil oti ce projet a été 
évalué la premiere fois ot son coat a été 
déterminé, ot les difficultés particuliéres ont 
été évaluées et ott on a fixé le plan d’opéra- 
tion. Est-ce que ca été fait pour chaque projet 
ou bien est-ce que c’était une chose faite au 
fur et A mesure pour chaque cas? 


M. Vidal: Je pense que vendredi nous en 
avons déja parlé quand la séance allait se 
terminer. En ce qui a trait 4 l’administration, 
il y a eu beaucoup de changements depuis 
trois ans. 


M. Hogarth: Non. M. Vidal, je comprends 
tres bien, mais est-ce que vous pouvez simple- 
ment me dire si dans les dossiers méme de la 
Compagnie, il y a un dossier sur X-Kalay? 


M. Vidal: Oui. 


M. Hogarth: Bon, trés bien. Est-ce que cela 
indique en premier lieu comment ce projet a 
été d’abord concu et planifié,; comment le 
budget a été fixé, quelles étaient les difficultés 
prévues? 


M. Vidal: Vous trouverez cette proposition 
adressée au conseil provisoire qui la accep- 
tée. Je l’ai apportée ici. ; 


M. Hogarth: Si vous avez un autre exem- 
ple, c’est parfait. 


M. Vidal: J’ai ici, soit le dossier sur le 
projet de Saint-Jéréme, soit sur celui de l’A- 
telier de communication. 


Le vice-président: Monsieur je voudrais 
déposer ces deux dossiers-la c’est-a-dire, celui 
sur le projet de Saint-Jéré6me et celui sur 
l’Atelier de communication: 
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[Text] 
Mr. Hogarth: You can give me the St. 
Jérome one because it will serve my purpose. 


Mr. Vidal: It is in French. 

What you have already in this long report 
is the finalization of the work I had under- 
taken. All the projects were reviewed in 
Quebec and that is what you have in that 
big book there. On June 23 I requested that 
the program committee of Council review the 
work done so that we would be able to get 
going in the new year, this fall. I do not think 
that you will find the original submission and 
the reactions to it by my predecessors and 
whoever is linked with it at St. Jérome. 
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The Vice-Chairman: Sir, I am going to table 
the reports on those two subjects. 


Mr. Hogarth: Yes. 
Mr. Vidal; This is one of them. 


Mr. Hogarth: Then there never was at the 
commencement of any of these projects a 
complete précis done with respect to the 
object of the project. 


Mr. Vidal: Yes, it was done. 


Mr. Hogarth: Then there must be one on 
the St. Jérome file. 


Mr. Vidal: Yes, this is what I am giving. 


Mr. Hogarth: Does it set out the anticipated 
cost? 


Mr. Vidal: At the very beginning I do not 
know if we went on a cost basis. 


Mr. Hogarth: It seems to me that if an 
organization is undertaking a project the first 
thing they are going to do is plan it. 


Mr. Vidal: Yes, but you see... 


Mr. Hogarth: Just a minute now, if I may 
just put this in. 


Mr. Vidal: Yes. 


Mr. Hogarth: It appears to me, first, that a 
great number of these projects were under- 
taken without proper planning, secondly, 
without proper anticipation of the cost and, 
thirdly, without the proper anticipation of the 
effect it was going to have on he communi- 
ties in which they were working. Would you 
agree with that? 


Mr. Vidal: Yes. 
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[Interpretation] ' 

M. Hogarth: Vous pouvez me donner le d 
sier sur le projet de Saint-Jérdéme, car ce 
me sera utile. 


M. Vidal: Il est en francais. 

Ce que vous avez jusqu’a présent dans 
long rapport c’est la mise au point défi 
tive de ce qui avait été entrepris, autreme 
dit ce qui a été fait 4 Québec. Le 23 ju 
javais demandé que le comité des progra 
mes du Conseil passe en revue le trav 
qui avait été fait pour planifier les no 
velles activités de cet automne. Mais je 
pense pas que dans le premier document vc 
ayez déja les réactions de mes prédécesset 
ou tous ceux qui se sont associés au projet 
Saint-Jéréme. 


Le vice-président: Je vais déposer les de 
documents ayant trait a ces projets. 


M. Hogarth: Oui. 
M. Vidal: En voici un. 


M. Hogarth: Autrement dit, il n’y a jam 
eu au début de ces projets un résumé ( 
objectifs proposés. 


M. Vidal: Oui, il y en a eu. 


M. Hogarth: Donec, il y en a wn | 
Saint-Jér6me? | 


M. Vidal: Oui, c’est ce que je vous donne. 


M. Hogarth: Est-ce qu’on y donne les cc 
prévus? i 


M. Vidal: Au tout début, je ne sais pai 
on tenait compte des cotits prévus. | 


M. Hogarth: Il me semble que si une or 
nisation doit entreprendre un projet, elle « 
d’abord le planifier. 


M. Vidal: Oui, mais vous voyez... 


P| 
M. Hogarth: Une minute, s’il vous plait 
veux simplement ajouter ceci. 


M. Vidal: Oui. 


M. Hogarth: Il me semble qu’un gr 
nombre de ces projets ont été entrepris £ 
bonne planification et deuxiémement s) 
pouvoir faire de prévisions financieres e 
tes, sans pouvoir non plus prévoir les Co! 
quences que cela allait entrainer pour les | 
lectivités en cause. N’étes-vous pas de 1| 
avis? ; i 


M. Vidal: Oui. 


! Hlovembre 1969 
‘exte] 


Mr. Hogarth: And is this not the root of a 
‘eat deal of the trouble with respect to what 
i's taken place in the past? 


Mr. Vidal: Of course. When requesting that 
jpre be an organizational structure, this is 
at we are aiming at. 


Mr. Hogarth: Thank you. I have nothing 
‘cther. 


The Vice-Chairman: Thank you, Mr. 
ygarth. I would now invite Mr. Valade... 
+. Nowlan, Mr. Rose should come in before 
jur turn. I forgot to tick his name off. 

Mr. Rose: No, I did not ask to speak. I will 
it until they have finished—as long as they 
| not go on interminably. 


The Vice-Chairman: Mr. Valade, Mr. 


‘wlan, Mr. Rose and Mr. Dinsdale. 


| 

M. Valade: Monsieur Vidal, la semaine der- 
}re vous avez fait une déclaration qui a 
ement intéressé le Comité et surtout la 
ysse, A savoir que vous étiez déterminé a 
anger Vorientation de vos membres quant a 
(rs activités politiques. 


M Vidal: C’est-a-dire qu’il y avait mainte- 
lat une politique quant aux activités de la 
politique et qu’il s’agissait de gérer cette 
itique; c’est autre chose. 


M. Valade: Bon. Je vais maintenant passer 
projet Saint-Jerdme. Je fais allusion au 
yport de juin 1969 présenté par M. Jean- 
‘tre Potvin. Je vois dans l’énumération des 
livités de Saint-Jéréme un projet qui s’ap- 
le le Mouvement de participation munici- 
ies Récemment, il y a eu des élections 
‘nicipales a Saint-Jéréme et je pense qu’il y 
u une participation trés active A la Compa- 
ie des jeunes Canadiens a Pélaboration d’un 
gramme et méme a la campagne électorale. 
A. Vidal: C’est une proposition qui a été 
@ au Conseil de la Compagnie au mois de 
ta et qui a été acceptée par le Conseil. I] 
sit pour nous de mettre en application 
(te décision du Conseil. Vous avez dit: 
‘uvement de participation municipale: 
Comme son nom l’indique le M.P.M. se 
_veut d’abord un mouvement pour faire 
Participer les citoyens au Programme, 
Quant a la politique A suivre pour la ville. 
Le M.P.M. est composé de professionnels 
et d’ouvriers qui veulent un changement 
social 4 Saint-Jéréme. L’un de nous a été 
_ 6lu membre du comité pour batir un pro- 
gramme en vue des élections d’automne. 


21210—23 


Radiodiffusion, films et assistance aux aris 


g—19: 
[Interprétation] 


M. Hogarth: N’est-ce pas 1A la source des 


difficultés que vous avez connues dans le 
passé? 


M. Vidal: Evidemment. Quand nous récla- 


mons une organisation bien structurée, c’est 14 
notre but. 


M. Hogarth: Merci. Je n’ai plus d’autre 
question. 


Le vice-président: Merci, monsieur Hogarth. 
J’aimerais donner la parole A M. Valade... 
M. Nowlan, avant vous il y a M. Rose je crois. 
J’ai oublié de rayer son nom de la liste. 


M. Rose: Non, je n’ai pas demandé A pren- 
dre la parole. J’attendrai qu’ils aient fini, 
pourvu que le débat ne soit pas interminable, 


Le vice-président: M. Valade, M. Nowlan, 
M. Rose et M. Dinsdale. 


Mr. Valade: Mr. Vidal, last week you made 
a statement that interested the Committee 
and especially the press, namely that you had 
decided to change the orientation on the part 
of your members regarding their political 
activity. 


Mr. Vidal: That is, there had been a deci- 
sion reached as to the political activities and. 


we had decided to apply that policy. Thatisa 
different matter. 


Mr. Valade: All right. I shall now refer to 
the St. Jéréme project. I refer to the report of 
January 1969, presented by Mr. Jean-Pierre 
Potvin. 

I see in the enumeration of activities in St. 
Jéréme a project called Municipal Participa- 
tion Movement. There were elections recently 
in St. Jérdme, and I believe there was a very 
active part played by the CYC in the develop- 
ment of a program and even in the election 
campaign. 


Mr. Vidal: That is a proposal that was 
made in June to the Council of the Company 
and which was agreed to by the Council. And 
it is up to us to apply this decision of the 
Council. Here it says: 

Municipal Participation Movement: 

As indicated by its name, the M.P.M. is 
a movement that sees to it that citizens 
take part in the program, regarding the 
policy to be followed for the town. The 
M.P.M. is made up of professional people 
and workers who are anxious to see 
social changes brought about in Saint- 
Jéréme. One of us was elected member of 
the committee to set up a program with a 
view to the fall elections. 
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[Text] 

Tl a aidé le mouvement. Je ne pense pas que 
notre volontaire soit membre du parti du 
Mouvement municipal. Je pense qu’il y a une 
différence entre les deux. 
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M. Valade: Justement, je voudrais vous 
poser une question additionnelle a ce sujet. A 
la page 2 de Vaddenda du rapport sur le 
projet Saint-JerOme, au sous-paragraphe a) 
du paragraphe 4, on dit: 

Activités—présence aux réunions syndi- 
cales; négociation avec le Conseil munici- 
pal—rédaction de tracts pour suggérer 
Vorganisation syndicale—participation a 
des émissions T.V. sur les problémes de la 
région; ete. 

Et, au paragraphe 5, Vobstacle que la Com- 
panie des jeunes Canadiens semble avoir 
trouvé, c’est 

_..Popposition des gens qui défendent 
leurs intéréts et leurs pouvoirs... 


Et le sous-paragraphe b) continue: 
A partir de chaque probléme, les gens 
apprennent a identifier les politiciens qui 
protégent les gros intéréts. 


M. Vidal: Excusez-moi, est-ce le méme rap- 
port que tantdt? 


M. Valade: C’est annexé au méme rapport 
que vous avez soumis dans votre 
documentation. 


M. Vidal: Moi, j’ai le rapport au Comité des 
programmes. Quel est le titre? 


M. Valade: C’est le rapport au Comité des 
programmes, de juin 1969. A la derniére page 
de l’annexe, au paragraphe 4, alinéa a), et au 
paragraphe 5, alinéas a) et b). 


M. Vidal: Oui, je vois. C’est autre chose. 


M. Valade: C’est vraiment une opinion qui 
est émise, et comme la Compagnie semble 
avoir été, selon le rapport, trés active aupres 
de ce mouvement municipal, est-ce que... 


M. Vidal: D’abord, je voudrais situer ce 
document dans le contexte Il a été préparé 
par M. Hubert Beaudry. 

Comme je l’indiquais tant6t 4 M. Hogarth, 
alors qu’il avait demandé si les gens ont 
évalué dés la présentation du projet les effets 
qu’il pouvait avoir, en regardant dans les 
filiéres pour montrer au Conseil le chemin 
parcouru par ce projet, c’est moi qui ai ajouté 
la demande originale. Elle a probablement été 
faite en 1967 ou 1968. Si vous remarquez M. 
Potvin était volontaire, a l’époque, il n’était 
pas cadre. 
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[Interpretation] 


He helped the movement. I do not think ou 
volunteer was a member of the Municip: 
Movement Party. I think that there is a diffe 
rence between the two. 


Mr. Valade: Precisely, I would like to put 
supplementary question on that topic. O 
page 2 of the addendum of the report on $ 
Jérome, paragraphe 4, subparagraph (a), th 
following is said: 

Activities...attendance at union mee 
tings; negotiations with the Town Cour 
cil...the drafting of leaflets to give sug 
gestions as to union organization;.. .pai 
ticipation in TV programs on region’ 
problems; and so on. 


And in paragraph 5, the obstacle which th 
CYC seems to have found is 
...the opposition of people who try 1 
defend their own interests and their ow 
power... 


And subparagraph (b) continues, as follows: 
On the basis of each problem, the peop. 
learn to identify the politicians who pri 
tect the major interests. 


Mr. Vidal: Excuse me, is that the sar 
report as the one referred to earlier? ) 


Mr. Valade: It is appended to the san 
report that you submitted in yol 
documentation. | 


Mr. Vidal: I have the report to the Progra 
Committee What is the title? : 


Mr. Valade: It is the report to the Progra 
Committee, dated June 1969. On the last paj 
of the Annex, paragraph 4, subparagraph i 
and paragraph 5, subparagraphs (a) and (b). | 


Mr. Vidal: Oh, yes. Now I see. That | 
something else. | 


Mr. Valade: But that is really a stateme 
of opinion, and as the Company according 
the Report, seems to have been very active | 
this municipal movement,... 


Mr. Vidal: First of all, I want the docume 
understood in the context of circumstances. 
was prepared by Mr. Herbert Beaudry. As 
was saying to Mr. Hogarth, a while ago, wh 
he asked whether the people evaluated fre. 
the outset of the project what would be | 
effects, by looking through the files to show ! 
the Council, the progression of that project, 
is I who added the original request. It w’ 
probably made in 1967 or 1968. You see, }. 
Potvin, was a volunteer at the time, he M} 
not a staff member. ; 


novembre 1969 


‘exte | 


M. Valade: J’essaie justement de rattacher 
3 événements a cette déclaration de philoso- 
‘ie et a l’élection municipale récente qui a 
' lieu A Saint-Jér6me, et au cours de 
yuelle la Compagnie semble avoir été trés 
tive; elle a participé trés activement A la 
mpagne électorale du nouveau maire, et je 
| fais) pas ici... 


M. Vidal: Oui, oui. 


M. Valade: Justement vous étiez en place a 
’moment-la, et comme ce rapport semble 
iblir qu’il y a vraiment eu participation 
rive sur le plan de la politique partisane, je 
| demandais si les nouvelles directives que 
us aviez émises avaient été suivies dans le 
s de Saint-Jéréme, en particulier. 


Me Vidal: La directive en question a été 


eptée par notre Conseil d’administration, a 
‘fet qu’un volontaire aille aider les gens de 
ynt-Jéro6me A mettre sur pied un mouve- 
‘nt de participation municipale. 


M. Valade: Participation municipale en 
‘eur d’un candidat ou quoi? 


4. Vidal: Au deuxiéme paragraphe, de l’ar- 
ie (10), sous le titre «Mouvement de partici- 
ion municipale», il est écrit: 

Lun de nous a été élu membre du comité 
pour batir un programme en vue des 
élections d’automne. 


Yest a peu prés tout. 

M. Valade: Si vous voulez, je vais préciser 
| question. J’essaie de préciser les objectifs 
‘les buts recherchés dans certains projets. 
us le méme rapport, au paragraphe 8), sous 
‘itre «Les média d’information>, il est écrit 
‘qui suit: 

Tl existe trois hebdomadaires A Saint- 
| Jéréme: l’Echo du Nord, le Nouveau pro- 
_gres et ’Avenir du Nord: 


€ pense que l’un de ceux-la est disparu. 


_ Avec les deux premiers, nous avons des 
contacts stirs et bien établis puisque ces 
journalistes sont impliqués a certains mo- 


| ments... 


As quoi sont-ils impliqués? Je pense que 
't ambigu? Il y a quand méme une activité 
‘itique, et le rapport continue: 


{ 
055 

Dans les actions que nous menons. Quant 
au troisiéme, c’est un journal contrélé par 


| les libéraux provinciaux et avouons-nous 
le, c’est quétaine. 
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[Interprétation] 


Mr. Valade: I am attempting to link up 
these events to this statement of philosophy 
and to the recent municipal elections that 
took place in St. Jéréme, in which the Com- 
pany seems to have played a very active role. 
It has taken a very active part in the new 
mayor’s election campaign, and I am not... 


Mr. Vidal: Yes. 


Mr. Valade: You were holding office at that 
time, and as that report seems to establish 
that the CYC certainly did play an active role 
in partisan politics, I wonder whether the 
new directives you issued were followed in 
the St. Jérédme case, in particular. 


Mr. Vidal: The directive concerned was 
agreed to by our Board of Directors, to the 
effect that a volunteer should go to help the 
people of St. Jérédme set up a movement for 
municipal participation. 


Mr. Valade: Municipal participation in 
favour of a candidate or what? 


Mr. Vidal: In the second paragraph of sec- 
tion 10, under the heading “Municipal Partici- 
pation Movement”, the following is said: 

One of us was elected to the Committee 
to set up a program with a view to the 
forthcoming fall elections. 


That is about all. 


Mr. Valade: If you wish, I shall be more 
specific in my question. I want to see exactly 
what the objectives and aims were within 
certain projects. In paragraph 8, of the same 
report, under the heading “Information 
Media”, the following is stated: 

There are three weekly newspapers in St. 
Jérome: l’Echo du Nord, the Nouveau 
progrés and Avenir du Nord; 


I believe that one of them no longer exists. 
With the first two, we have sure and 
well-established contacts since these 
newspapermen are involved at one time 
or another... 


Involved in what? I think that is a bit vague. 
There is political activity involved here, and 
the reports state further: 


In the activities we have under way. As 
to the third, it is a newspaper controlled 
by provincial liberals and let us admit, it 
is rather old hat. 
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[Text] 

Je ne sais pas ce que l’expression «qué- 
taine» veut dire, mais vous avez 1a une allu- 
sion tres directe et trés précise 4 une partici- 
pation politique partisane et je me demande 
comment il se fait que dans ces activités la 
Compagnie collabore avec une organisation 
purement politique, c’est précisément ce qui 
est écrit. 


M. Vidal: Encore une fois, monsieur Valade, 
cest le programme adopté par le Conseil 
d’administration pour l’année en cours, La 
seule variante qu’on y ait ajoutée, c’est que le 
Conseil d’administration, A son avant-derniére 
réunion s’est prononcé sur la participation des 
volontaires et des autres membres du person- 
nel a des activités politiques. 


M. Valade: Je voulais vraiment savoir si, 
depuis gue les nouvelles directives sont en 
vigueur, vous avez pris des mesures pour cor- 
riger les noyautages politiques qui se sont 
faits dans certains milieux. 


M, Vidal: L’autre jour, 4 un monsieur qui 
nous posait la méme question, j’ai répondu 
qu’en effet, il y avait des cas trés évidents de 
participation politique, et nous lui avons 
demandé de faire des recommandations dans 
les trente jours, je pense. 


M. Valade: Alors, vous n’avez pas encore 
pris de décision quant a la... 


M. Vidal: Nous avons tout de suite écrit a 
notre responsable, nous lui avons cité des cas 
et demandé de faire des recommandations le 
plus tot possible. 


M. Valade: A titre de directeur, qu’avez- 
vous Vintention de faire quant 4 ceux qui ont 
participé A des activités politiques? Avez-vous 
Vintention de les maintenir dans la Compa- 
gnie des jeunes Canadiens ou bien si vous 
allez procéder de facon a éviter que ces 
gens-la puissent continuer leur activité po- 
litique? 


M. Vidal: Il s’agit pour moi, en tant que 
directeur général, d’appliquer la politique de 
la Compagnie. Et, bien sar, la Compagnie ne 
retient pas les services de volontaires engagés 
politiquement. 


M. Valade: Ceux qui ont été engagés dans 
cette activité politique, avez-vous l’intention 
ide les remercier ou de les garder au service 
de la Compagnie? 


M. Vidal: Nous avons l’intention d’appli- 
quer la politique. Or, la politique dit que vous 
ne pouvez pas étre volontaire, c’est-a-dire 
servir une collectivité, et en méme temps 
servir une idéologique politique. Cela veut 
dire que nous ne les gardons pas. 
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[Interpretation] 

I do not know what “quétaine” means, but h 
is a very direct and specific reference to par 
tisan political participation, and I wonder ho 
it is that in its activities the CYC co-operat 
with a purely political organization; that 
precisely what is written. 


Mr. Vidal: Once again, sir, this is the pri 
gram adopted by our Board of Directors fi 
the current year. The only variant that wi 
added, is that the Board of Directors, durir 
its penultimate meeting, laid down guidelin 
as to participation in political activity, to | 
followed by volunteers and other personn 
members, 


Mr. Valade: I really want to know whethe 
since the new policy directives are in fore 
you have taken measures to correct the se 
ting of political cells which has occurred 
certain social spheres. 


Mr. Vidal: The other day, I answered 
gentlemen who asked me the same questic 
that yes, there were very clear instances 
political participation, and we asked him 
make recommendations within thirty days, 
‘believe. 7 


Mr. Valade: So you have not yet reach 
any decision concerning... 


Mr. Vidal: We wrote right away to 0 
official in charge, mentioning cases and aski 
him to make recommendations as soon 
possible. 


Mr. Valade: As Director, what do y 
intend to do regarding those who have pi 
ticipated in political activities? Are they to. 
kept in the CYC? Or are you going to previ 
these people from conducting their politi 
activity? i | 


, 

Mr. Vidal: As Executive Director, my jok 
to see that the CYC policy is carried i 
effect. And of course, the Company does } 
retain the services of volunteers who 
active in politics. | 


Mr. Valade: Are you going to keep th 
who were engaged in political activities, 
are you going to fire them? 

| 

Mr. Vidal: We intend to apply the pol 
Now, the policy states that one cannot b: 
volunteer, ie. serve a community and at_ 
same time serve a political idealogy. It me’ 
that we do not keep them. F | 

} 
) 


| 


novembre 1969 


exte] 
M. Valadez: Je pense que vous tournez 
sour du pot. 


M. Vidal: Non, cela veut dire que nous ne 
gardons pas. Si le Conseil d’administration 
as dit que les volontaires ne peuvent pas 
‘2 engagés politiquement, nous ne pouvons 
\ les garder. Ils ne peuvent pas étre volon- 
ves dans la Compagnie des jeunes 
adiens. 


——— 


4, Valade: Ce que je voudrais dire ici c’est 
» vous avez stirement l’intention d’appli- 
br cette politique. 


f. Vidal: C’est str, c’est une directive de 


ire Conseil. 


f. Valade: Les volontaires et les membres 
¢manents ont peut- étre déclaré leur inten- 
de ne plus s’engager politiquement, mais, 
ce que vous les garderez, sachant que, 
it -étre, A cause de leur présence ils peuvent 
nd méme avoir indirectement une 
juence politique dans certains milieux? 


L Vidal: Tout dépendra des cas; il y aura 
‘t-étre des mutations. Si, dans un certain 
u, la personne est encore identifiée, peut- 
thi offrirons-nous un poste ailleurs, ou 
| sera moins connue. 


Le Valade: Une derniére question, jen 
ais plusieurs autres, mais j’y reviendrai. 
is votre rapport remis en septembre 1969, 
i page 3, vous avez déclaré, au sujet de 
gagement du personnel: 

‘Chaque fois, nous avons choisi le candi- 
dat le plus qualifié, A Vunanimité des 
‘membres du comité et des autres person- 
es responsables de Vengagement. Nous 
“avons eu Vhonneur de retenir les services 
de gens aussi expérimentés que MM. 
Richard Lightbown, Victor Cathers, Orval 
‘Strong, Pierre Renaud et Peter Puxley. 


ourriez- -vous nous dire si, parmi ces per- 
es, il y en a qui sont engagées dans une 
vite politique partisane? 


. Vidal: Pas que je sache. 


1. . Valade: Au sujet de M. Pierre Renaud, 
t-il du méme Pierre Renaud qui a été 


lidat pour un parti politique, au Québec? 
| 


. Vidal: Non, il n’a pas été engagé dans 
parti politique. 


: vice-président: Je vous remercie, mon- 
f Valade. Je pense que nous aurons le 


in oe dentendre M. Renaud, peut-étre cet 
is~ 
| 
| 
| 
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Mr. Valade: I think you are beating out the 
bush, 


Mr. Vidal: No that means that we do not 
keep them. If the Board of Directors tells us 
that volunteers may not take part in politics, 
we cannot keep them. They cannot be volun- 
teers in the CYC. 


Mr. Valade: What I wanted to clarify is 
that you surely intend to apply this policy. 


Mr. Vidal: Definitely. It is a directive from 
our council. 


Mr. Valade: The volunteers and permanent 
members may have stated they will no longer 
engage in politics, but will you keep them, 
knowing that perhaps, because of their pre- 
sence, they may nevertheless exercise, in- 
directly, a certain political influence within 
certain social spheres? 


Mr. Vidal: It all depends on the specific 
cases. There might be transfers. Let us say, if 
a person is identified with a certain social 
sphere, we might move him somewhere else 
where he is less well known. 


Mr. Valade: I will conclude with one ques- 
tion. I have several other questions but will 
come back to them later. In your report of 
September, 1969, page 3, you stated with 
regard to staff recruiting: 

Each time, we chose the most qualified 
candidate, with the unanimous agree- 
ments of the members of the committee 
and of the other persons in charge of 
recruiting. We have had the honour of 


retaining the services of people as 
experienced as. Messrs. Richard Light- 
house, Victor Cathers, Orval Strong, 


Pierre Renaud an Peter Puxley. 


‘Could you tell us whether amongst these 


people there are any who are active in parti- 
san politics? 


Mr. Vidal: Not to my knowledge. 


Mr. Valade: Insofar as Pierre Renaud is 
concerned, is that the same Pierre Renaud 
who was a candidate for a political party in 
Quebec? 


Mr. Vidal: No. He was not engaged in a 
political party. 


The Vice-Chairman: Thank you, Mr. 
Valade. We will have the pleasure of hearing 
Mr. Renaud perhaps this afternoon. 
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[Text] 
M. Valade: Oui, c’est pourquoi j’ai posé la 
question. 


Le vice-président: J’inviterais maintenant 


M. Pat Nowlan. 


Mr. Nowlan: Mr. Vidal, the statement you 
tabled today sets out the expenditures for the 
CYC since its inception until the present time. 
Totalling the figures for 1966-67 of $893- 
000-odd; 1967-68 of $2,536,000-odd; 1968-69 
of $1,916,000-odd; and to September 30, 1969 
of $969,000, you arrive at a total of $6,316,- 
000-odd. Has that money been expended in 
effect on these 38 projects that we have 
talked about here in the last few days or are 
the 38 projects for any one calendar year, or 
is it 38 projects right from the start until 
now? 
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Mr. Vidal: How they probably came about 
is that at first there was one, two, three and 
four. 


Mr. Nowlan: But in total there have been 
38 or 40? 


Mr. Vidal: I think there have been more 
than 38. 


Mr. Hamilton: And less. 


Mr. Nowlan: As far as the ones that have 
started and continued, not the ones that have 
closed shop, are we talking about 38 or 40 
viable projects across Canada? 


Mr. Hamilton: Right now? 
Mr. Nowlan: Yes. 


Mr. Hamilton: Yes, that is the number we 
have in operation. 


Mr. Vidal: Right now. 


Mr. Nowlan: And the figures you gave me 
for 1969-70, as you mentioned in a note, Mr. 
Vidal, I gather they came from your records, 
did they? 


Mr. Vidal: Yes. I got this ready for you. 


Mr. Nowlan: Yes. The figures for 1969-70 
only go as far as September 30, 1969. 


Mr. Vidal: Yes. 


Mr. Nowlan: And since they total $914,845, 
I assume that if you add the other $1 million 
to the budget of $1.9 million, in reality we 
would have a figure of $7.3 million for the 
CYC since its inception. 
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[Interpretation] 
Mr. Valade: Yes, that is why I asked t 
question. 


The Vice-Chairman: I would now inva ] 
Pat Nowlan. 


M. Nowlan: Monsieur Vidal, l’exposé q 
vous avez déposé aujourd’hui donne une ic 
des dépenses de la Compagnie des jeur 
Canadiens depuis sa création. En 1966-1967, 
s’agissait de quelque $893,000; en 1967-19 
de quelque $2,536,000; et en 1968-1969 
quelque $1,916,000 et jusqu’au 30 septemt 
1969 de $969,000: ceci donne un total de $ 
316,000 environ. Cet argent a-t-il été consa 
effectivement aux 38 projets dont nous ave 
parlé depuis quelques jours? S’agit-il de 
projets concernant un année écoulée, ou s 
git-il de 38 projets qui existent depuis 
début? 


M. Vidal: Ceux-ci se sont sans doute p 
sentés successivement, un, deux, trois, p 
quatre. 


M. Nowlan: Au total, il y en a eu 38 ou 4( 


Mr. Vidal: Je crois qu’il y en a eu plus 
38. 


M. Hamilton: Et moins. 


M. Nowlan: II] s’agit des projets qui ont 
entrepris et poursuivis, non pas ceux qui 
été abandonnés. S’agit-il de 38 ou 40 proj 
viables d’un bout a l’autre du Canada? — 


M. Hamilton: En ce moment méme? © 


M. Nowlan: Oui. 


j 


M. Hamilton: Oui, c’est le nombre actuel 
projets en cours | 


M. Vidal: A V’heure actuelle. 


M. Nowlan: Les chiffres que vous a 
donnés pour 1969-1970, comme vous la 
indiqué dans une note, monsieur Vidal, © 
été tirés de vos dossiers? | 
| 

M. Vidal: Oui, je les ai préparés a W 
intention. | 


M. Nowlan: Ces chiffres pour 1969-1970) 
sont valables que jusqu’au 30 ae 
1969? 


M. Vidal: Oui. 


M. Nowlan: Comme leur total est de $° 
845, je suppose que si l’on ajoute lautre | 
lion de dollars au budget de 1.9 millior. 
chiffre s’établira probablement a 7 mill! 
300 mille dollars pour le CJC depuis 
débuts. 
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Texte } 
Mr. Vidal: When you reach April 1. 


Mr. Nowlan: When you reach April 1, 1970. 
Mr. Vidal: That is right. 


Mr. Nowlan: So that is really the figure 
iat the CYC operations have involved from 
1e beginning to April 1, 1970. 


‘Mr. Vidal: That is right. 


‘Mr. Nowlan: Thank you. In relation to 
167-68 you just give me in effect a total of 
1,096,245, and in one of the notes for 1966-67 
yu say there is no geographical breakdown. 


Mr. Vidal: That is right. 


‘Mr. Nowlan: Why can you not give me the 
;ographical breakdown for 1967-68? There is 
» such note for that column. 

} 


Mr. Vidal: It is because we did not have 
wy cost centre. It could be done but it will 
ke a few extra days. 


i 
| 
| 
{ 


Mr. Nowlan: The only reason I was ask- 
ig—and I appreciate all this takes time—is 
‘cause you said in your evidence that there 
's been a shift from expenditures in the past 
the present and you admit there is quite an 
balance. .. 


Mr. Vidal: That is right. 


Mr. Nowlan: ...in the Province of Quebec 
relation to the other parts of Canada. 


Mr. Vidal: I do not know if it is an imbal- 
ice. There is a pattern started. If you look at 
and if you divide, let us say, the 1968-69 
‘umn by 12 and the 1969-70 column by 
after six months of operation—you will 
+ that the major trend I have been trying to 
nt out is that we have invested less on 


inagement and more on projects. 


Mr. Nowlan: I appreciate that is one trend 
i there is certainly another very obvious 
ind, and I say there is an imbalance. That is 
'y I would like to have the figures for 
7-68 if possible because my question was 
| directed to the trend with respect to 
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[Interprétation] 
M Vidal: Jusqu’au 1° avril? 


M. Nowlan: Jusqu’au 1° avril 1970? 
M. Vidal: Oui. 


M. Nowlan: Il s’agit donc en fait de la 
somme totale des dépenses de la Compagnie 
des jeunes Canadiens depuis le début jus- 
qu’au 1° avril 1970. 


M. Vidal: Oui. 


M. Nowlan: Merci. Par rapport a l’année 
1967-1968, vous nous avez donné en fait un 
chiffre total de $2,536,245 et dans une des 
note se rapportant a V’année 1966-1967, vous 
avez dit quil n’y avait pas de ventilation 
géographique. 


M Vidal: C’est exact. 


M. Nowlan: Pourquoi ne pouvez-vous pas 
nous donner la ventilation géographique de 
vos dépenses pour l’année 1967-1968? Il nya 
aucune note se rapportant A cette colonne. 


M. Vidal: C’est qu’il n’y avait pas de centre 
de comptabilité d’établissement des cotts. Il 
nous faudrait quelques jours de plus si nous 
voulions le faire. 


M. Nowlan: La seule raison pour laquelle 
j’ai posé la question—je sais que ca prend pas 
mal de temps—c’est parce que vous avez dit 
dans vos témoignages qu’il y avait change- 
ment des dépenses antérieures aux dépenses 
actuelles et vous admettez qu’il y a un vrai 
déséquilibre. 


M. Vidal: C’est exact. 


M. Nowlan:...Je crois qu’il y a un désé- 
quilibre entre les dépenses faites au Québec 
et celles qui ont été effectuées dans le reste 
du pays 


M. Vidal: Je ne dirai pas qu’il s’agit d’un 
déséquilibre, mais il y a une nouvelle ten- 
dance qui se dessine. Si vous examinez la 
situation et si vous divisez la colonne par 
exemple de 1968-1969 par 12, et celle de 1969- 
1970 par six; aprés six mois de fonctionne- 
ment, vous verrez que la tendance principale 
que j’ai essayé de vous indiquer est la sui- 
vante: nous avons investi moins en ce qui 
concerne ladministration et plus dans les 
projets. 


M. Nowlan: J’admets qu’il y a la une ten- 
dance, mais on note certainement une autre 
tendance trés nette et je dirai qu’il y a un 
déséquilibre. C’est la raison pour laquelle je 
voudrais avoir les chiffres qui s’appliquent a 
1967-1968 si possible, car ma question n’avait 
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[Text] 
administration and how it was coming down, 
as you point out. 


Mr. Vidal: We will not have it ready for 
today, though. 


Mr. Nowlan: But my questions were direct- 
ed to the imblance in effect between Quebec 
and the rest of Canada. You say there has 
been a shift. There has certainly been no shift 
in 1968-69. There was $582,014 spent in 
Quebec. 
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Mr. Vidal: Oh yes, looking at Quebec, I see 
now. 


Mr. Nowlan: And $277,712 was spent in 
Ontario. Of course, the part of the country 
that I come from certainly needs certain types 
of expenditures and it is a place where social 
action could certainly be carried out very 
positively. 


Mr. Vidal: But you see, Mr. Nowlan, if you 
divide 41 by 12 it will give you 3 decimal 
something. If you divide 580 by 27 it will give 
you more. 


Mr. Nowlan: I appreciate, Mr. Vidal, that 
you can do anything with figures, and accord- 
ing to your premise and administration there 
are some good results, but certainly looking 
at these figures for 1968-69 and 1969-70 I do 
not see where there is any shift between the 
imbalance... 


Mr. Vidal: No, there is no shift. If you look 
at the Council’s policy on shift you will see 
that nothing has been done about changing 
priorities or establishing a sort of priority 
objective. I would refer you to the paper I 
submitted to Council in September, when I 
said that we have to do something urgently. 
Anything east of Three Rivers, we should be 
able to find money for it; anything which 
deals with Canada’s North, from the north of 
Newfoundland to the north of British 
Columbia, we should do something about it, 
and anything that deals with youth. These 
should be our priorities. 


Mr. Nowlan: Again, what was the date you 
set up these three priorities? 


Mr. Vidal: In September. 
Mr. Nowlan: Of this year? 
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[Interpretation] . 
pas trait a l’administration et au fait que Vor 
dépensait moins de ce cdté, comme vou 
Vavez indiqué. 


M. Vidal: Nous ne pourrons cependant le 
fournir aujourd’hui. 


M. Nowlan: Mes questions portent sur | 
déséquilibre existant en fait entre le Québe 
et le reste du Canada. Vous dites qwily ae 
un changement. Il n’y a certainement pas et 
de changement en 1968-1969, car $582,014 o1 
tété dépensés dans le Québec. 


M. Vidal: Ah! oui, au Québec. Je saisis. 


M. Nowlan: Il y a eu un montant de $277, 
712 dépensés en Ontario. Bien entendu, 1 
partie du pays d’oll je viens est une partie 0’ 
il faudrait faire certaines dépenses et ou } 
serait nécesaire d’accomplir des projets d’ani 
mation sociale. 


M. Vidal: Mais, vous le voyez, monsieu 
Nowlan, si vous divisez 41 par 12, vous aure 
trois, virgule quelque chose. Si vous divise 
580 par 27, vous aurez plus. 


M. Nowlan: Monsieur Vidal, je sais qu’o 
peut faire dire aux chiffres ce que l’on veu 
mais, selon ce que vous avancez et selo 
votre administration, on constante de bon 
résultats. En examinant les chiffres pou 
1968-1969 et 1969-1970, je ne vois vraimer 
pas qu’il y ait eu modification dans le dés 
quilibre... ) 

M. Vidal: Non, il n’y a pas eu de modifi 
tions. Si vous étudiez les politiques du Conse! 
au sujet des modifications, vous constateré 
que rien n’a été fait pour modifier l’ordre q 
priorité ou pour établir des objectifs diff 
rents. Je vous rappellerai qu’au mois de se} 
tembre, j’ai fait un exposé devant le Cote 
dans lequel j’ai déclaré qu’il fallait faire que 
que chose de toute urgence. Nous devrior 
trouver de l’argent pour tout ce qui est entr 
pris a Vest de Trois-Rivieres. Tout ce q! 
touche au nord du Canada, a partir du nol 
de Terre-Neuve jusqu’au nord de la Colon 
bie-Britannique, devrait étre V’objet de 
actions et tant ce qui touche a la jeunes! 
devrait avoir la priorité... 


M. Nowlan: A nouveau, quelles sont 1 
dates que vous avez fixées pour ces tC 
priorités? | 
M. Vidal: Au mois de septembre. i 

M. Nowlan: Au moins de septembre ( 
cette année-ci? = | 


] 
| 


novembre 1969 


‘exte] 


Mr. Vidal: Last May I asked the Provisional 
puncil—and you will find this in the 
inutes—why, for instance, the priorities 
ey had fixed had not been met, and if they 
anted us to meet these priorities that we 
ould take action. This is why I was telling 
iu the other day that after all the publicity 
» got in the papers we are finally working 
a base for something in the Maritimes, this 
something new which will start, and if we 
ig the money there we will have to find it 


‘mewhere else. 
| 


Mr. Nowlan: You say that this review start- 
1 last May and it then became much firmer. 


fact, it was a recommendation of yours in 
ptember of this year? 


Mr. Vidal: Yes. I think the Chairman of the 
Ovisional Council told you that every time 
oy met, they met with the idea that this was 
> last meeting. 


Mr. Nowlan: I have a couple more ques- 
‘ns on this point and I want you to keep in 
ind some of the answers you have just 
ven. Perhaps this is what you mean, 
ause you talk about priority projects and I 
derstand that the priority projects as set 
; by the Provisional Council in October of 


ie 
Mir, Vidal: That is right. 


Mr. Nowlan: ...which is the last time we 
ye had in evidence when the full projects 
im coast to coast were reviewed, and that 
‘those projects there has been only one that 
5 been partly implemented, and that is the 
innipeg project, and the projects which 
ice high in priority in 1968 of Halifax, of 
‘theastern New Brunswick, of rural 
tario around Keelerville, the Toronto pov- 
ly project and Northern Manitoba, nothing 
| been done on those projects. Is that cor- 
‘t? Is that a fair summary of the list of 
orities as of October 1968, and that in the 
mony; 


| 
Mr. Vidal: Yes, that is right. 


Mr, Nowlan: ...five of the six I have set 
' nothing has been done and the Winnipeg 


ject has been partly implemented. Is that 
rect? 


Ine Vidal: Yes. 


dr, Nowlan: And in that same period two 
7 projects were started in the Province of 
bec and I would like to know why that 


| 
| 
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[Interprétation] 


M. Vidal: Au mois de mai dernier, j’ai 
demandé au Conseil provisoire (et vous le 
constaterez dans le compte rendu) Fea 
demandé pourquoi par exemple, les priorités 
qui avaient été fixées n’avaient pas été res- 
pectées et que, si l’on désirait que nous les 
respections, nous prendrions les mesures 
nécessaires. C’est pourquoi, je vous disais 
autre jour qu’aprés toute cette publicité dans 
les journaux, nous avons commencé Vapplica- 
tion d’un programme dans les Maritimes. 
C’est un programme nouveau qui va commen- 
cer a s’appliquer et, si nous voulons des fonds 
a ce sujet, il faudra les tirer de quelque part 
ailleurs. 


M. Nowlan: Vous avez dit que cette revi- 
sion a été entamée au mois de mai dernier et 
qu’elle s’est précisée. Votre recommandation a 
été formulée au mois de septembre? 


M. Vidal: Oui, je crois que le président du 
Conseil provisoire vous a dit que chaque fois 
qu’ils se sont réunis ils pensaient que’ c’était 
leur derniére réunion. 


M. Nowlan: J’ai quelques autres questions A 
vous poser la-dessus. Je veux garder a l’es- 
prit toutefois les réponses données aA certaines 
questions. C’est peut-étre ce que vous voulez 
dire: vous parlez de projets prioritaires et je 
crois comprendre que les projets prioritaires, 
tels qu’établis par le Conseil provisoire en 
octobre 1968... 


M. Vidal: C’est exact. 


M. Nowlan: ...ce qui est la derniére date a 
laquelle des témoignages ont été déposés sur 
l’ensemble des projets d’un bout a l’autre du 
Canada et qu’il n’y a en qu’un seul de tous 
ces projets qui ait été partiellement réalisé, 
celui de Winnipeg et que le projet de grande 
priorité de 1968 pour Halifax, le nord-est du 
Nouveau-Brunswick, de l’Ontario rural dans 
les environs de Killerville, le projet sur la 
pauvreté a Toronto et celui du nord du Mani- 
toba, n’ont pas recu de suite. Est-ce vrai? 
Est-ce une assez bonne idée de la liste des 
priorités datant d’octobre 1968 et dans le cas 
de... 


M. Vidal: Oui, c’est exact. 


M. Nowlan: Cing des six que j’avais prévus 
n’ont pas été mis en ceuvre, et il n’y a que le 
projet de Winnipeg qui a été partiellement 
réalisé. Est-ce vrai? 


M. Vidal: Oui. 


M. Nowlan: Pendant cette méme période, 
deux nouveaux projets ont été entrepris dans 
la province de Québec. Je vous demande 
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was so when you had an obvious imbalance 
in disbursements, I suggest,... 


Mr. Vidal: Yes. 


Mr. Nowlan: ...right from the inception of 
this whole program, and I would like to con- 
firm that by having the figures for 1967-68, if 
I can get them. Why did you start two new 
projects, wherever they were,—they hap- 
pened to be in Quebec—when you had six 
projects on your priority list and only one 
was partly implemented? 


Mr. Vidal: We had what we call—if you 
will refer to the minutes—a sort of consolida- 
tion of our new activities and a holding back 
on what had not been initiated. If I am cor- 
rect, you will find this in the Council minutes. 


Mr. Nowlan: What is the explanation, wit- 
ness, for proceeding with two new projects 
and not looking after the ones that were on 
your priority list of October, 1968? When 
were those two new projects commenced? 


e 1110 


Mr. Vidal: The motive for Council choosing 
to invest in this one in northwestern Quebec 
would probably be in the minutes. 


Mr. Nowlan: Was it done through your 
initiative or was it Council’s initiative? In 
other words, did you recommend it to Council 
or did Council do it on its own and tell you to 
implement it? 


Mr. Vidal: How did that come about? The 
Conseil économique du développement du 
nord-ouest québecois which exists wrote to 
Council directly and we transmitted the cor- 
respondence and in March, I think, they invit- 
de people to meet them and they presented 
their demands and again in May I think they 
met again with Council, and so on, and this is 
where we came up with our priority. We 
asked Council if trey were serious about the 
priorities—the same question you are asking. 


Mr. Nowlan: When you already have a pri- 
ority list? 


Mr. Vidal: That is right. You are unbalanc- 
ing the whole thing for us. 


Mr. Nowlan: I have two more minutes; I 
want to finish this and I will finish this part 
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pourquoi il en fut ainsi, alors qu’il y ava 
déja un déséquilibre des dépenses. Je sugget 
que.. 


M. Vidal: Oui. 


M. Nowlan: Il y avait déja un déséquilibi 
évident depuis le début. Je voudrais confi 
mer ca en citant les chiffres de 1967-1968, 
je puis me les procurer. Pourquoi avez-vot 
mis en ceuvre deux nouveaux projets que 
qu’ils soient au Québec, alors que vous ¢ 
aviez déja six sur votre liste des priorités do 
un seul avait été partiellement mis en ceuvre 


M. Vidal: Nous avons procédé—pour ¢ 
revenir au compte rendu—a une sorte ¢ 
fusion de nos nouvelles activités et a un arr 
en ce qui a trait aux projets non débutés. | 
je ne me trompe, vous trouverez cecil é 
compte rendu. 


M. Nowlan: Comment le témoin expliqu 
t-il que l’on ait entrepris deux nouveaux pr 
jets et que l’on ait délaissé ceux qui étaie 
sur la liste des priorités d’octobre 196 
Quand ces deux nouveaux projets ont-i 
débuté? ' 


M. Vidal: La raison pour laquelle le Cons 
a préféré investir dans ce projet concernant 
Québec du nord-ouest se trouve probableme 
consignée au procés-verbal. ; 
M. Nowlan: Est-ce votre initiative ou cel 
du Conseil? En d’autres termes, est-ce q 
vous avez recommandé cela au Conseil? i 
est-ce que c’est le Conseil qui en a pris lv 
méme la responsabilité et vous a demandé- 
procéder a sa mise en ceuvre? | 


M. Vidal: Comment cette situation s’est € 
présentée. Le conseil économique du dévelo 
pement du Nord-ouest du Québec qui existi 
déja, s’est adressé directement au Conseil a 
sujet. Nous avons transmis ces lettres a qui | 
droit et au mois de mars, je crois, ils © 
invité des gens a les rencontrer_ Ils ont pl 


senté leur requéte et, au mois de mai, ils ¢ 


x | 


rencontré A nouveau le Conseil et ainsi. 
suite. C’est A ce moment-la que nous av0) 
posé la question des priorités. Nous ave 
demandé au Conseil s’il avait Vintention | 
respecter l’ordre des priorités établies. C’' 


cette question méme que vous posez. 


M. Nowlan: Alors que vous avez déja 1: 
liste de priorités. | 

M. Vidal: C’est exact. Vous déséquilib' 
toute l’affaire. | 


M. Nowlan: Il me reste deux eee. 
j’aimerais terminer avec trois ou qua| 


| 


| 
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it in about three or four questions. If I can 
amarize, without misrepresenting what you 
ye said: this came through Council, and in 
ect they told you to go ahead; it did not 
ae through you? 


Mr. Vidal: Yes. It came through the office 
{ like all the others we submitted it to 
‘ncil. 


tr. Nowlan: You said that as of September 
i made a firm recommendation that things 
uld proceed in the areas that you men- 
aed, the Atlantic Area... 


Ir. Vidal: Yes, that is right. 


fr. Nowlan: 
south. 


Ir, Vidal: That is right. 


...east of Lévis, the North 


| 


Ir. Nowlan: Can you explain to me then, 
Vidal, why in November, after Septem- 
. the recommendation for the program in 
| Atlantic area, which was asked for by 
‘neil, was not even discussed by Council 


has been postponed further? 


‘r, Hamilton: There is some confusion 
», Mr. Nowlan... 


™ Nowlan: First can I ask, to clarify it 
iaps, did Council, or you, Mr. Vidal, ask 
(Atlantic Area to present a brief to the 
‘ember Council meeting... 


1. Vidal: That is right. 


ir. Nowlan: ...for what they thought 
ld be the program in the Atlantic area? 


ir. Vidal: That is right. 


Ik. Nowlan: Mr. Vidal says yes and Mr. 
iilton nods his head negatively. 


Ir. Vidal: Not the way it actually came up. 


I. Nowlan: Mr, Chairman, I want to finish 
Part. 
| 


. Vidal: I will ask someone else who can 
things more objectively than I do. 


i. Hamilton: It was supposed to be a 
tt on the Cape Breton project, which is 
‘only project in the Atlantic Area; they 
take it upon themselves to call it the 
tic Area. Their report came in; Council 

day, almost a full day, discussing 


t one 
‘report and it was decided to do an 


| 
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questions. Si vous voulez me permettre de 
résumer sans trahir ce que vous venez de 
dire. Vous avez déclarez que le Conseil vous a 
dit d’aller de avant et que ce n’est pas vous 
qui en avez donné la directive. 


M. Vidal: Oui. Ce projet nous a été soumis 
par le bureau et, comme pour tous les autres 
projets, nous l’avons soumis au Conseil. 


M. Nowlan: A compter du mois de septem- 
bre, c’est vous qui avez recommandé ferme- 
ment qu’on s’attaquerait aux problémes que 
vous avez mentionnés, au probléme de la 
région de l’Atlantique... 


M_ Vidal: Oui, c’est juste. 


M. Nowlan: 
la jeunesse. 


...a lest de Lévis, le Nord et 


M. Vidal: Oui, c’est juste. 


M. Nowlan: Pouvez-vous m’expliquer pour- 
quoi, M. Vidal, au mois de novembre, aprés 
septembre, la recommandation visant le pro- 
gramme de la région Atlantique soumis par le 
Conseil n’a pas méme été discutée par le Con- 
seil et pourquoi on a remis a plus tard la 
discussion de ces problémes? 


M. Hamilton: Je crois qu’il y a une certaine 
confusion ici, M. Nowlan. 


M. Nowlan: Je vous demanderais peut-étre 
des éclaircissements. Le Conseil ou vous- 
mémes, M. Vidal, avez demandé & la région 
de Atlantique de présenter un mémoire lors 
de la réunion du Conseil en novembre,... 


M. Vidal: C’est juste. 


M. Nowlan: ...en vue d’un programme 
éventuel dans la région de PAtlantique? 


M. Vidal: C’est juste. 


M. Nowlan: M. Vidal approuve et M. 
Hamilton semble dire non de la téte. 


M. Vidal: Ce n’est pas la facon dont cela 
s'est présenté en fait. 


M. Nowlan: Monsieur le président, je veux 
terminer cette partie. 


M. Vidal: Je vais demander a quelqu’un 
d’autre que voit les choses plus objective- 
ment que moi. 


M. Hamilton: I] s’agissait d’un rapport sur 
le projet du Cap Breton. C’est le seul de la 
région Atlantique et c’est pour cela qu’on l’a 
appelé «Projet de la région Atlantique>. Le 
rapport a été présenté; le Conseil a mis prés 
dune journée entiére a le discuter. Il a été 
décidé de faire une évaluation du projet du 
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evaluation of the Cape Breton project. Coun- 
cil refused to discuss, and I do not even think 
the matter was raised that strongly, the possi- 
bility of expanding the Cape Breton project 
into Prince Edward Island, New Brunswick 
and Newfoundland. However, I think we 
should say that prior to this the Executive 
Director had had ongoing negotiations in 
northeastern New Brunswick. 


Mr. Nowlan: Mr. Hamilton, are you telling 
me that the Cape Breton project people, at 
the request of either the Director. or the 
Council, did not prepare a report entitled 
“Proposal for Expansion and Development of 
CYC Contribution in Atlantic Region”. 


Mr. Hamilton: I am not telling you that at 
all. 


Mr. Nowlan: Then was there such a report 
prepared... 


Mr. Hamilton: Yes, I believe that there was 
such a report. 


Mr. Nowlan: ...submitted to Council and 
not considered by Council at the November 
meeting? 


Mr. Hamilton: That is what I said. 


Mr. Vidal: I would have to look at the... 


Mr. Nowlan: I do not want to confuse the 
Cape Breton project or confine the Cape 
Breton project with a plan prepared by the 
Cape Breton project people, who were your 
only CYC people east of Lévis, for the expan- 
sion of CYC activity; not in Cape Breton but 
in the Atlantic area? 


Mr. Hamilton: That is correct. 


Mr. Nowlan: A report came in, I suggest, 
and my information is that it was not consid- 
ered by Council, even though this was one of 
the priorities which Mr. Vidal says is now 
uppermost in everyone’s mind on Council and 
thereby postponed any plans for any 
expansion. 


o® 1115 


Mr. Vidal: You see, Mr. Nowlan, we have 
not yet received the minutes of the last Coun- 
cil meeting. As you said, sure they came up; 
it lasted practically all day on the Cape 
Breton thing. What was the decision taken? I 
think they decided to evaluate what was 
going on in Cape Breton under the direction 
of Mr. Kirby. On the other hand, I submitted 
a report to them with development in another 
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Cap Breton. Le Conseil a refusé d’en discute 
et je ne pense méme pas que la question a 
été sérieusement posée d’étendre le projet d 
Cap Breton pour qu’il touche également a IT 
du Prince-Edouard, au Nouveau-Brunswick \ 
4 Terre-Neuve. Auparavant, le directe 
général avait déja entamé des négociation 


avec les -autorités du nord-est 6 
Nouveau-Brunswick. 
M. Nowlan: M. Hamilton, les personn 


s’oecupant du projet du Cap Breton, a 
demande du directeur ou du Conseil, no 
pas préparé de rapport intitulé «Propositic 
en vue de l’expansion et du développeme 
des programmes de la Compagnie des jeun 
Canadiens dans la région de 1l’Atlantique>. 


M. Hamilton: Ce n’est pas du tout ce que 
veux dire. | 


M. Nowlan: Alors, ce rapport a-t-il é 
préparé? 


M. Hamilton: Oui, je pense qu’il y a eul 
rapport de ce genre. 


M. Nowlan: ...soumis au Conseil et quir 
pas été étudié par le Conseil lors de la ré 
nion de novembre. 


M. Hamilton: C’est justement ce que j 
dit. 


M. Vidal: Il me faudrait regarder le... 


M. Nowlan: Je ne veux pas quill y : 
confusion avec le projet du Cap Breton, 
restreindre le projet du Cap Breton a un pl 
préparé par les personnes s’occupant — 
projet du Cap Breton, qui étaient les seu 
personnes de la CJC & Vest de Lévis, pl 
concernant lV’expansion des activités de 
Compagnie des jeunes canadiens non au © 
Breton, mais dans la région Atlantique? . 


M. Hamilton: C’est juste. | 


M. Nowlan: C’est donc un rapport qui a | 
présenté et qui d’aprés ce que j’en sais n’a ] 
été étudié par le Conseil, méme s'il sag 
sait-la d’une des priorités qui, d’apres 
Vidal, sont les plus grandes pour tous | 
membres du Conseil et de ce fait on a remi 
plus tard tout projet d’expansion? | 

1 


M. Vidal: Vous le voyez, M. Nowlan, 1) 
n’avons pas encore recu le compte rendu de 
derniére réunion du Conseil. Comme V- 
Vavez dit, je crois que la question a été sol! 
vée. On a mis presque toute la journée 
étudier le probléme du Cap Breton. Quel! 
été la décision prise? Je crois qu’on a dé. 
d’évaluer ce qui se passe au Cap Breton, sl 
la direction de M. Kirby. D’un autre cote 


——_ 
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ea which I had started to develop this 
oi in the Maritimes, so this is why I am 
(xed up. 


Mr. Nowlan: I do not want to hold up 
eryone. There are several other witnesses. I 
Il come back to this. My other two ques- 
‘ms are: what is the status of Mr. Kirby in a 
fessional way to evaluate projects, that is 
background, and second, have you in any 
bjects, since you have been Executive 
rector, had consultation directly or indirect- 
with the Secretary of State, Mr. Pelletier? 


Mr, Vidal: When we are speaking about, 
,. Kirby, we are referring exactly to the 
‘ne question Mr. Osler— 


Mr. Nowlan: That is right. 


Mr. Vidal: Council established a procedure 
‘evaluation, stating that evaluation should 
‘conducted by one of its members and with 
eam of one from the project staff in the 
‘a, One a volunteer of the area and com- 
‘nity people of the area. 


fr. Nowlan: From your experience, Mr. 
al, in community work with the CYC and 
ore, what can you tell this Committee 
‘ut the qualifications of Mr. Kirby to 
Juate any CYC project or any community 


i 
A 


a project? Has he any qualifications other 
in being a permanent member of the 
(uacil. 


| 
j 


Ir, Vidal: He is there to co-ordinate the 


‘k. I would like to speak about the pattern. 


fr. Nowlan: What is his discipline as a 
sor? 


tr. Hamilton: He is a mathematician and a 
puter expert. 


't. Nowlan: Will those disciplines help in 
uating projects? Has he had any previous 
orience in evaluating projects? I just pick 


flr. Kirby, but I would like to know about 
‘five other permanent directors. 


Ir. Vidal: They are not necessarily perma- 
| members. I do not think in the evaluation 
‘dure, which I was looking for because I 
‘t to read it, I do not think specifically it is 
appointed members. Here is this case... 


\ 
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leur ai présenté un rapport dans un autre 
secteur, un secteur auquel je me suis inté- 
ressé cet été dans les Maritimes, c’est pour- 
quoi je ne sais plus de quoi il s’agit. 


M. Nowlan: Je ne veux empécher personne 
de poser des questions. Il y a plusieurs autres 
témoins, j’y reviendrai. Les deux autres ques- 
tions que j’aimerais poser sont les suivantes: 
quel est le statut de M. Kirby? Peut-il profes- 
sionnellement évaluer des projets? Quelle for- 
mation a-t-il? En deuxiéme lieu, depuis que 
vous avez été nommé directeur général, avez- 
vous consulté directement on indirectement le 
Secrétaire d’Etat, M. Pelletier, en ce qui a 
trait aux projets? 


M. Vidal: Lorsque nous parlons de M. 
Kirby, il s’agit de cette méme question, M. 
Osler. 


M. Nowlan: C’est exact. 


M. Vidal: Le Conseil a établi des normes 
d’évaluation, normes selon lesquelles une éva- 
luation doit étre effectuée par un des mem- 
bres du Conseil, et de concert avec une per- 
sonne faisant partie du personnel affecté au 
projet dans la région en question, un volon- 
taire de cette région et des personnes faisant 
partie de la communauté de cette région. 


M. Nowlan: D’aprés votre expérience, mon- 
sieur Vidal, en ce qui a trait au travail com- 
munautaire avec la CJC et antérieurement, 
comment pourriez-vous recommander M. 
Kirby au présent Comité? Quels seraient ses 
titres pour évaluer un projet communautaire 
de la CJC ou tout autre projet dans une 
région? A-t-il d’autre compétence que celle 
d’étre membre permanent du Conseil? 


M. Vidal: I] est 14 pour coordonner le tra- 
vail. J’aimerais parler de la méthode. 


M. Nowlan: En quoi est-il spécialisé? 


M. Hamilton: C’est un mathématicien et un 
expert en cybernétique. 


M. Nowlan: Est-ce que ces titres l’aident a 
évaluer des projets? A-t-il acquis une expé- 
rience dans ce domaine? Je me suis arrété sur 
M. Kirby, mais j’aimerais bien connaitre les 
qualités des cing autres directeurs 
permanents. 


M. Vidal: Ils ne sont pas nécessairement des 
membres permanents. Je ne pense pas que 
dans la procédure d’évaluation—justement je 
la cherchais car j’aimerais la lire—je ne pense 
pas qu’il-s’agit de membres nommés. Voici... 
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Mr. Nowlan: I am interrupting, but my 
time is short. This might simplify it, can I put 
it to you that Mr. Kirby has had no experi- 
ence with community projects or CYC activi- 
ty until his appointment as a director of a 
Provisional Council. You have told Mr. Osler 
earlier that he is one of the men who is 
supposed to evaluate projects and if he has 
had any experience I would like to know 
about it. 


Mr. Hamilton: We do not know if he has or 
if he has not. 


Mr. Nowlan: No, that is a fair, honest 
answer, and you do not know because he is 
one of the five permanent employees who 
come from the Minister’s office, in effect, is 
that not correct? 


Mr. Hamilton: He was appointed by the 
Secretary of State. 


Mr. Nowlan: Yes. Have you in any projects 
had any correspondence, discussion, consulta- 
tions directly or indirectly—that means either 
in the Minister’s office or—about projects 
since you have been Executive Director? 


Mr. Vidal: No. 


Mr. Nowlan: Did you and the Secretary of 
State go to Montreal this spring to discuss 
with Mr. Saulnier any of the activities of the 
Cx? 


Mr. Vidal: No. 
Mr. Nowlan: You did not. 


The 
Nowlan. 

Puis-je vous poser une question touchant un 
sujet dont je vous ai entretenu la semaine 
derniére, nommément l’atelier de communica- 
tion de Montréal. Je vois un bail qui est signé 
entre le propriétaire du local de l’atelier de 
communication, rue de Bullion, je pense... 


Vice-Chairman: Thank you, Mr. 


M. Vidal: Oui. 

Le vice-président: ...et M. Jean Roy... 
M. Vidal: Oui. 

Le vice-président: ...qui est le vice-prési- 


de la Compagnie. 
- Vidal: Oui. 


Le vice-président: Si je comprends bien, ce 
bail, stipulant un prix de location de $125, a 
été signé par Jean Roy et, par la suite, Jean 
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M. Nowlan: Je vous coupe la parole, mais i 
me reste tres peu de temps. Pour simplifier 
puis-je comprendre que M. Kirby n’a e 
aucune expérience des projets communautai 
res ou de la CJC avant d’avoir été nomm 
directeur du Conseil provisoire. Vous avez di 
plus tot A M. Osler que c’était l’une des per 
sonnes chargée d’évaluer les projets et s’ 
avait quelque expérience dans ce domain 
j’aimerais bien le savoir. 


M. Hamilton: Nous ne savons pas s’il a d 
Vexpérience ou non. 


M. Nowlan: Non, voila une réponse franch 
Vous n’en savez rien, parce qu'il s’agit en fa 
d’une nomination faite par le bureau d 
ministre, n’est-ce point vrai? 


M. Hamilton: Tl a été nommé par le Secré 
taire d’Etat. 


M. Nowlan: Oui. Est-ce que vous aveZ 2 
cours d’un projet eu de la correspondance, eK 
discussions, des consultations, directement ¢ 
indirectement, soit avec le bureau du mini: 
tre, soit au sujet de projets depuis que vol 
avez été nommé directeur général? 

M. Vidal: Non. 


M. Nowlan: Vous-méme et le secrétaii 
@’Etat, vous étes-vous rendus 4 Montréal ¢ 
printemps dernier pour discuter avec 1] 
Saulnier des activités de la Compagnie d 
jeunes Canadiens? ; 


M. Vidal: Non. 
M. Nowlan: Vous en étes str. 
Le vice-président: Merci, monsieur Nowla’ 

: | 

May I ask you a question regarding a su 
ject I discussed with you last week, ie, t 
Communications Workshop in  Montre 
There is a lease signed between the propriet 


of the premises of the Communications Wor 
shop, on de Bullion Street, I think... | 
R | 


Mr Vidal: Yes. 


The Vice-Chairman: ...and Mr. Je 
Roy: 4 
Mr. Vidal: Yes. | 
The Vice-Chairman: ...who is the Vi) 


President of the Company. | 
Mr. Vidal: Yes. 


The Vice-Chairman: If I understand 4 
rectly, this lease, stipulating the rent as $1 
was signed by Jean Roy, and then, Jean R 


| 
| 
} 
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y, le vice-président de la Compagnie des 
ines Canadiens, a sous-loué & la Compagnie. 


M. Vidal: C’est cela. 


we vice-président: Est-ce que la sous-loca- 
in. a été faite au moyen d’un bail en bonne 


due forme? 


| . 
M. Vidal: Je ne crois pas, non. C’est une 
ymission de louer. 


ue vice-président: Est-ce qu’il y a d’autres 
mbres du Conseil de direction qui ont des 
ations de fournisseurs ou autres relations 
wtractuelles avec la Compagnie? 


a. Vidal; Je ne sais pas. Pour me confor- 
if aux conseils des  vérificateurs, j’ai 
(aandé qu’on me remette tous les baux et 
yu celui-la. Je n’en ai pas vu d’autres. 


1e vice-président: Est-ce que le Conseil de 
ection a étudié l’opprotunité d’éviter des 
ations de fournisseurs entre les membres 
la direction et la Compagnie elle-méme? 


f. Vidal: Non. 


e vice-président: Est-ce qu’il vous est pos- 
ie de nous dire si M. Jean Roy, vice-prési- 
t de la Compagnie, est le propriétaire de 
»resse 4 imprimer, qui se trouve A l’atelier 
-ommunications, ou si c’est la Compagnie? 


\ 


120 


\. Vidal: L’autre jour, j’ai laissé entendre 
- était compliqué en ce sens que dans cet 
neuble, il y a deux presses a imprimer: 
au premier étage et une au deuxiéme et 
“une ni l’autre de ces machines n’appar- 
nent de fait a la Compagnie, mais certains 
Mntaires les utilisent. 


2 vice-président: Et je comprends que le 
oriétaire de ces presses vous demande un 
' de location. 

4 Vidal: Oui, j’ai cru comprendre que 
3 avons recu des comptes d’impression 
-€ certaine coopérative du village du carré 
“ouis. Dans une certaine région, un projet 
vesoin de faire faire des impressions, 
‘S On essaie probablement d’obtenir le 


k le plus bas et des gens qui vont 
Gablement. .. 


is vice-président: Est-ce que l’une de ces 
‘S€s se trouve dans les lieux sous-loués par 
compagnie? 


| Vidal: Alors, pour la division de l’es- 
(, dont le prix de location est de $90 par 
', il y a cette grande piace et une de ces 
nines, la plus petite, la Gestetner, si je me 
‘lens bien, y est installée. C’est vraiment 
1perficie que nous louons et aucune cloi- 
1210—3 
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the Vice-Chairman of the CYC sublet to the 
Company. 


Mr. Vidal: That is right. 


The Vice-Chairman: Was there a lease in 


due and proper form drawn up for the 
subletting? 


Mr. Vidal: No, I don’t believe so. It was a 
permission to rent. 


The Vice-Chairman: Are there other mem- 
bers of the Board of Directors who are sup- 
pliers for the CYC or have other contractual 
relationships with it? 


Mr. Vidal: I do not know. In attempting to 
follow out the auditor’s recommendations, I 
asked for all the leases and I saw that one. I 
did not see any others. 


The Vice-Chairman: Did the Board of Di- 
rectors study the advisability of preventing 
a supplier’s relationship between members of 
the Board and the Company itself? 


Mr. Vidal: No. 


The Vice-Chairman: Could you possibly tell 
us whether Mr. Jean Roy, the Vice-Chairman 
of the Company, is the proprietor of the 
printing press in the Communications Work- 
shop, or is the Company? 


Mr. Vidal: The other day, I suggested that 
it was a complex matter in this that in the 
building, there are two printing presses: one 
on the first floor, and the other one on the 
second floor, and neither one belongs in fact 


to the Company, but certain volunteers use 
them. 


The Vice-Chairman: And I understand 
there is a rent for the presses which is 
charged to you by the owner. 


Mr. Vidal: Yes, I take it that we received 
printing bills from some co-operative from 
the St. Louis Square Village. In a certain 
area, a project needs to have some printing 
done, so we will presumably try to obtain the 
lowest rate and some people who will... 


The Vice-Chairman: Is one of these printing 
presses located in the facilities which are 
sublet by the Company? 


Mr. Vidal: As far as space allocation is 
concerned, the rental of which is $90 a month, 
there is this large room in which one of the 
presses, the smaller one, the Gestetner, if I 
remember correctly, is installed. We are actu- 
ally renting the surface area and no partition 
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son ne divise la piéce. Et de fait, on m’a laissé 
entendre que la machine n’était pas dans la 
salle de réunion et ce que nous louons a la 
Compagnie, c’est la salle de réunion. 

Alors, c’est assez complexe. Comme je vous 
disais autre jour, pour ce qui est de Vétablis- 
sement de la propriété des machines, tout ce 
que nous savons, c’est qu’elles n’appartien- 
nent pas a la Compagnie. Mais, ou sont-elles, 
sont-elles dans des locaux? Il y en a qui sont 
mobiles, alors... 


Le vice-président: Vous ne trouvez pas, 
monsieur Vidal, que la gestion de ce projet 
laisse beaucoup a désirer, compte tenu des 
informations que vous nous avez déja don- 
nées. Moi, je n’hésiterais pas a dire qu'il s’agit 
@une situation totalement confuse. 


M. Vidal: Oui, ah oui. C’est ce que nous 
avons dit dans le document que nous avons 
présenté la premiére journée ou nous vous 
avons rencontrés, messieurs, c’était d’abord 
une question d’autorité, de politique, de ges- 
tion, d’organisation et il est bien sar que cela 
préte a confusion. 

J’ai déposé ce matin deux projets, Vhistori- 
que, et vous, vous étes tout de suite revenu a 
Vhistorique. Vous avez dans la méme docu- 
mentation a la toute fin, les origines du projet 
4 St-Jéréme. Vous avez la méme chose pour 
ce projet Atelier-communication. La _per- 
sonne, qui a présenté le projet, a d’abord été 
engagée comme consultant, spécialiste ou con- 
seiller et aprés, cette méme personne devient 
volontaire et... 


Le vice-président: Vous parlez de Jean Roy, 
qui est le vice-président aujourd’hui. 


M. Vidal: La personne dont le nom est 
mentionné, je pense que c’est cela, sirement. 


Le vice-président: C’est Jean Roy. 


M. Vidal: Mais je ne sais pas si le contrat 
de consultant avait trait uniquement a l’Ate- 
lier-communication ou a un autre projet. 
Quand on revient au tout début, il parait 
difficile de voir ou était la ligne de démarca- 
tion. Ceci s’applique aussi 4 la question de M. 
Nowlan; j’ai essayé de vérifier comment on 
depensait argent antérieurement. C’est seule- 
ment depuis Van dernier que nous en avons 
une description par région et c’est l’adminis- 
trateur financier, M. Brown, qui a mis sur 
pied ce régime d’identification par poste. 
Alors, cela, c’est un projet qui a commencé au 
tout début au Québec, les seuls documents 
que nous ayons sont ceux que je vous ai 
présentés. Depuis, nous avons des postes et 
nous savons ou va largent et nous pouvons 
suivre son cheminement. 
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divides the room. In fact, I was given 
understand that the press was not in f 
assembly room and that what we are renti 
the Company is that specific room. - ; 


So the picture is rather a complicated on 
As I was saying the other day with regard 
the question of the ownership of the printi 
presses, all we know is that they do n 
belong to the Company. But where are the 
are they in some premises? Some are mobil 
SOue. 


The Vice-Chairman: Do you not think, WV 
Vidal, that the management of this proje 
certainly leaves much to be desired, beari: 
in mind the information you have alrea 
given us& I would not hesitate to say that tl 
is a completely confused situation. 


Mr. Vidal: Yes, this was mentioned in t 
document we submitted the first day we r 
you, gentlemen. First of all, it is a question 
authority, management policy, organizati 
and this can undoubtedly be quite confusing 

This morning I tabled two projects, the h 
torical account, and you immediately cal 
back to that account. In the same docume 
you will find, at the very end, the origins 
the St. Jéréme project. The same is true 
the Communications Workshop project. T 
person who submitted the project was fi 
hired as a consultant, specialist or advis 
and that person later became a volunk 
AVAL ok 


The Vice-Chairman: You are speaking 
Jean Roy, who is the Vice-President tode 


Mr. Vidal: The person whose name is mi 
tioned, I think that is what it is. | 


The Vice-Chairman: It is Jean Roy. 


Mr. Vidal: But I do not know whether | 
consultant contract was specifically for — 
Communications Workshop or for anotl 
project. When one goes back to the vi 
beginning, it seems difficult to establish 
clear delineation. The same applies to 
Nowlan’s question; I attempted to check h 
monies were spent previously. It is only st) 
last year that we have a statement by reg 
and Mr. Brown, the Financial Administra’ 
set up this identification by item system. 
this is a project which started at the V 
beginning in Quebec, and the only docume; 
we have are those I submitted. Now, we h 
items and we know how monies are spent : 
where they go. { 


4 


) 
| 
| 


| 
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e vice-président: Bon. Si vous me permet- 
-une derniére question: voulez-vous me 
’,monsieur Vidal, aujourd’hui, ce que vous 
2Z vous-méme, de facon précise et concréte 
wrojet de l’Atelier-communication de Mont- 
|? En savez-vous beaucoup ou peu? 


i. Vidal: En savons-nous beaucoup? Nous 
savons A la fois beaucoup et peu. Des 
ports nous arrivent de plus en plus, de 
n systématique. Comme vous V’avez cons- 
, depuis juin, nous avons commencé A 
sander a nos cadres responsables, des rap- 
s réguliers et nous en recevons a chaque 
sestre. Nous sommes mieux renseignés 
tenant en ce qui a trait au financement, 
3 Savons ou on investit argent et com- 
‘ton le dépense, parce que nous avons 
lis environ deux ans un systéme de postes 
2étaires. 


) vice-président: Est-ce que, vous savez, 
exemple, vous avez un contréle sur les 
ions qui se tiennent dans le local loué par 
lompagnie? 


| Vidal: Non. 


| vice-président: Vous ne le savez pas, 


t 


| Vidal: Nous avons un rapport global. 


_ vice-président; Un rapport global. Est-ce 
vous pouvez nous dire le montant appro- 
itif que vous avez payé jusqu’a présent 
 Putilisation de la machine a stencils 


=tner? 


‘Vidal: Il faudrait que je consulte tout le 
er. Je peux vous donner le montant 
11 qu’on a dépensé pour l’Atalier-commu- 
‘ion, il est dans ce rapport du 31 septem- 
jernier, o& vous avez au poste «Atelier- 
‘unication», la somme totale votée par le 
‘il en juin dernier et les dépenses jusqu’a 
jours, avec une prévision du déficit 
‘le. 

| vice-président: Est-ce que, au meilleur 
tre connaissance, M. Jean Roy a voté sur 
‘question ou s’il s’est abstenu, lorsqu’elle 
| discutée au conseil? 


| Vidal: Il n’était pas membre du conseil 
lcela a été voté. 


vice-présideni: Ah bon! 


| Vidal: Si vous lisez le compte rendu 
' réunion du Conseil au mois de juillet, 
'Sais pas si je l’ai encore ici, «Projet du 
»c>, Au mois de juin, on devait évaluer 
ile mois d’octobre cet Atelier-communi- 


et on devait cesser... Je pense que je 
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The Vice-Chairman: If I may put a final 
question. Could you tell me, Mr. Vidal, today, 
what you know yourself specifically, concern- 
ing the Communications Workshop project in 


Montreal? Do you know a lot or just a little 
about it? 


Mr. Vidal: Do we know lot? We know a lot 
and little, at the same time. We receive— 
more and more reports—in a systematic 
manner. As you have seen, since June, we 
have begun requesting regular reports from 
our responsible staffs, and we do get reports 
each quarter. We know more now, from the 
financial viewpoint, we know where the 
money is invested and how it is going to be 
spent, because we have had a system of 
budgetary items for the last two years or so. 


The Vice-Chairman: Can you control the 
meetings that are held in the facilities rented 
by the Company? 


Mr. Vidal: No. 
The Vice-Chairman: You do not know. 
Mr. Vidal: We have a global report. 


The Vice-Chairman; A global report. Can 
you tell us what is the approximate amount 
that you have spent to date for the use of the 
Gestetner duplicating machine? 


Mr. Vidal: I would have to go into the 
whole file. I can give you the overall amount 
spent for the Communications workshop it is 
in this report of 31 September last, where 
you have at the Communications Workshop 
item the total sum voted by the Council in 
June last, and the expenditures to date, along 
with a forecast of the possible deficit. 


The Vice-Chairman: To the best of your 
knowledge, did Mr. Jean Roy vote on that 
question or did he abstain, when it was dis- 


cussed by the Council? 


Mr. Vidal: He was not a member of the 
Council when the vote was taken. 


The Vice-Chairman: I see. 


Mr. Vidal: If you read the minutes of a 
Council meeting in July—I do not know 
whether I still have that, “Quebec Project”. In 
the month of June, we were to establish the 
October evaluation of this Communications 
Workshop and we had to stop... I think I 


i lu ce document l’autre jour, je peux y read it the other day. Trois Riviéres. St. 
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revenir. Trois-Riviéres. St-Jérome. St-Hyacin- 
the. Atelier-communication, page 6, pour ceux 
qui lont. 

Alors, pour répondre en partie 4 la question 
de M. Nowlan, quand il disait qu’il y avait eu 
deux nouveaux projets de créés au Québec, 
de fait: 

The program committee learned that the 
original project had been split into two sec- 
tions; so it is the original project, Mr. 
Nowlan. There was the northwestern Quebec 
in snere..... 

Alors, regardez la recommandation que le 

Comité a faite, enfin c’est la directive que j’ai 
recue. 
_..that the volunteer not be replaced in Sep- 
tember that if the other volunteer leaves he 
not be replaced; that by October there be an 
evaluation of the project on a proportionate 
budget; and that the present revised budget 
be approved until October only. 


La réunion du mois de juin a été la der- 
niere du conseil provisoire en tant que tel, et 
je vous ai lu l’autre jour un extrait de la 
lettre au président, et si vous consultez les 
procés-verbaux, vous constaterez que le projet 
<Atelier-communication» a été tout simple- 
ment recommandé dans le but de continuer a 
investir, et nous n’avons pas vraiment fait 
Vévaluation, enfin, elle n’a pas été faite par 
notre personnel. 


Le vice-président: Bon, M. Jean Roy était-il 
présent 4 cette réunion du mois d’octobre? 


M. Vidal: Les procés-verbaux devraient 
nous le dire. Il devait, oui. 


Le vice-président: Oui. 


M. Valade: Monsieur le président, est-ce 
qu’on pourrait savoir si l’Atelier-communica- 
tion est responsable de la publication du jour- 
nal Pouvoir ouvrier ou bien si c’est laissé ate. 


M Valade: Non, elle est publiée partout, 
dans plusieurs régions. 


M. Vidal: M. Hamilton est responsable de 
Vinformation. 


Mr. Hamilton: I do not know who publishes 
ale 
M. Valade: Monsieur le président, un détail. 


Le bail dont vous avez parlé est-il mensuel ou 
est-ce qu'il s’agit d’un bail annuel? 


Le vice-président: Comme M. Vidal Va dit, 
le local a été loué par M. Jean Roy, le vice- 
président de la Compagnie. M. Jean Roy, a 
son tour, l’a sous-loué a la Compagnie des 
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Jérome. St. Hyacinthe. Communicatio 
Workshop, page 6 for those who have it, 


Here to reply in part to Mr. Nowlan’s que 
tion, when he said there had been two ne 
projects created in Quebec, in effect: 


Le comité des programmes a appris que 
projet original avait été divisé en deux ps 
ties. C’est donc le premier projet, monsic 
Nowlan. Il s’agissait ici de la région nor 
ouest du Québec... 

So, look at the recommandation made 
the Committee, well, it is the directive : 
ceived. 

...que le volontaire ne soit pas remple 
en septembre, que si l’autre volontaire quit 
il ne soit pas remplacé et qu’au mois @’ 
tobre il y ait une évaluation du projet sur 
budget proportionné et que le présent bud; 
revisé ne soit approuvé que jusqu’au m 
d’octobre seulement. 

The June meeting was the last of the Pro 
sional Council as such, and the other day 
read an extract from the letter to the Che 
man, and if you look at the Minutes, you v 
see that the “Atelier-Communication” proj 
was simply recommended to pursue inve 
ments. No actual evaluation was made 
mean, it was not made by our personne, 


The Vice-Chairman: Did Mr. Jean | 
attend that October meeting? 


Mr. Vidal: The minutes should reveal tl 
He probably did, yes. | 
The Vice-Chairman: Yes. ; 


Mr. Valade: Is the Atelier Communicat 
responsible for the publication of Pow 
Ouvrier, or is it left to... 


Mr. Valade: No, it is published everywh 
in several regions. | 
Mr. Vidal: Mr. Hamilton is in charge 
information. | 
M. Hamilton: Je ne sais pas qui édite 
journal. 


Mr. Valade: Just another question, | 
Chairman. Is the rent you mentione( 
monthly or an annual rent? | 


The Vice-Chairman: As Mr. Vidal state 
was the Vice-Chairman of the CYC, Mr. ! 
Roy, who rented that place. Mr. Jean Ro. 
turn sublet it to the Company of Y@ 


| 


ovembre 1969 


ixte | 

ies Canadiens, selon un bail qui n’est pas 
bonne et due forme. 

a question que je voudrais vous poser 
ntenant est la suivante. La situation me 
nuit totalement confuse. Le Conseil perma- 
t, au mois d’octobre, décide que le projet, 
jest trés confus, va continuer. Le projet est 
Zé par un volontaire qui s’appelle Jean 
, lequel Jean Roy est également vice-pré- 
nt de la Compagnie. Je ne voudrais pas en 
‘ter, A moins que... vous voulez dire 
que chose? 


.. Vidal: J’ai déposé une lettre l’autre jour, 
lettre que j’ai adressée au président de la 
ipagnie, lui disant qu’il faudrait que le 
sell de la Compagnie s’arréte attentive- 
‘t & ce probléme. Je vous I’ai remise ven- 
li dernier. 

ie Vice-Chairman: I now will invite Mr. 
» on that subject. 


lr. Rose: Thank you, Mr. Chairman. I have 
ame in again because I was away in the 
tituency for a week and since I do not 
» the minutes, perhaps some of the ques- 
} that I will be asking have already been 
‘red. 

le were slightly deflected from the line 
| Mr. Nowlan was following—I want to 
; that up again with the witnesses, if I 
'—which concerns the alleged imbalance 
xpenditures between Quebec and the rest 
anada. I believe about 43 per cent of your 
‘et in the last year has gone into projects 
tat province. I would like some explana- 
| of this, if I may. 


'. Hamilton: It is basically historical. 
i. the Company started there were, I 
ve, only four volunteers from Quebec the 
year. There was an extremely rapid 
th and the Company jumped up to about 
volunteers in a year. The 100 volunteers 
| on four projects. It was decided by 
cil to split the four projects into 17 pro- 
| which was done, so we now have 17 
sets in Quebec. 

. the matter of imbalance, once you have 
cts that are working properly, how do 
im all good conscience chop them? Once 
leed is done it is very hard to pull the 
le out of Quebec, it is very hard to cut 
' Quebec. 


. Rose: From what I have heard of the 
ony, Mr. Hamilton, it is very difficult to 
vhether or not a project is working prop- 
‘because the evaluation procedure seems 
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Canadians, under a lease which is not regular. 


The question I want to put now is the 
following. To me, the situation seems to be 
completely confused. The Permanent Council, 
in October, decided to pursue the project, 
although it was in a state of confusion. This 
project is directed by a volunteer named Jean 
Roy, and this Jean Roy is Vice-President of 
the Company. I shall not go any further 
unless... Do you want to say anything? 


Mr. Vidal: I tabled a letter the other day, 
one that I addressed to the president of the 
CYC, in which I said that the Council of the 
Company should carefully consider the prob- 
lem. I gave it to you last Friday. 


Le vice-président: J’inviterais maintenant 
M. Rose a prendre la parole. 


M. Rose: Je vous remercie, monsieur le pré- 
sident. Je dois reprendre la pratique, étant 
donné mon absence la semaine derniére et vu 
que je ne dispose pas du compte rendu des 
délibérations, il se peut que quelques-unes 
des questions que je vais poser ont déja été 
soulevées. On s’est écarté un peu de la discus- 
sion amorcée par M. Nowlan, je voudrais 
reprendre cette discussion avec les témoins, si 
possible. Cela concerne le prétendu déséquili- 
bre qui existe dans les dépenses entre le 
Québec et le reste du Canada. Je pense que 
43 p. 100 de votre budget, au cours de l’année 
écoulée, a été consacré a des projets entrepris 
dans cette province. J’aimerais que vous nous 
expliquiez cela. 


M. Hamilton: C’est surtout pour des raisons 
historiques. Quand la Compagnie a com- 
mencé, il y avait seulement quatre volontaires 
du Québec au cours de la premiére année. La 
croissance était extrémement rapide et, en 
une année, la Compagnie avait cent volontai- 
res affectés a quatre projets. Le Conseil avait 
décidé de diviser ces quatre projets en dix- 
sept sous-projets, ce qui a été fait et nous 
avons présentement dix-sept projets a 
Québec. 

Maintenant, en ce qui concerne le déséquili- 
bre, une fois que vous avez des projets qui 
marchent trés bien, comment pouvez-vous en 
toute conscience les subdiviser? Une fois que 
la chose est faite, il est trés difficile de retirer 
les gens hors du Québec, d’y réduire le 
personnel. 


M. Hose: D’aprés le témoignage que j’ai 
entendu précédemment, M. Hamilton, il est 
trés difficile de dire si un projet fonctionne 
bien ou non, car la facon d’évaluer les choses 
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to be rather vague. I would like to know how 
you can say that a project is working proper- 
ly and it should be continued. 


Mr. Hamilton: The best that you can do is 
simply to rely on your staff reports from the 
project; to rely on any reaction you get from 
the community and to rely on personal visits 
from the executive director, as an example. 


Mr. Rose: Would you be guided by this 
particular community reaction? 


Mr. Hamilton: Whenever we get a reaction 
from a community it is very well checked 
out. 


@ 1135 


Mr. Rose: Judging from the clippings that 
we have had in our possession that were 
tabled before us, you have had not only reac- 
tions from communities, but reactions from 
provinces. I would like to know if these were 
checked out and how did the Company alter 
its behaviour as a result of these community 
reactions. It seems to me the very nature of 
your work is to cause a reaction. 


Mr. Hamilton: It depends on what part of 
the community you are talking about. If you 
are talking about the Premier of Saskatche- 
wan, for example, I believe we submitted 
something on this. We have received very few 
formal complaints about the Company. Most 
of the complaints we get are in the news 
media and our response is usually in the same 
vein, through the news media. On occasions 
when we do respond formally we are, as 
often as not, ignored. Mr. Saulnier is a good 
example. When we get a complaint through 
the news media, we immediately check with 
the staff responsible for the project, and if 
there is no staff, with the person responsible 
for the project and get the other side of the 
story. 


Mr. Rose: You used the term “good exam- 
ple’. The adjective ‘good’ was your’s. 
Anyway it appears to me that there has been 
a disproportionate growth in the Province of 
Quebec and your historical reference really 
does not satisfy me completely. It seems to me 
that your termination of projects, again 
outlined in the annual report, lists the 
number of projects terminated in various 
parts of what we will call, English Canada, 
but none from Quebec. 
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est trés vague. J’aimerais savoir par qu 
moyen vous pouvez savoir si un projet fon 
tionne convenablement et s’il devrait ét 
poursuivi. 


M. Hamilton: La meilleure chose 4 fai 
c’est de vous baser sur les rapports de vot 
personnel des projets. I] s’agit de se baser gs 
les réactions de la collectivité, et de se fai 
une opinion grace aux visites personnel] 
qu’effectue le directeur général. 


M. Rose: Est-ce que la réaction de la cor 
munauté en question vous sert de base? — 


M. Hamilton: Chaque fois qu’il y a réactic 
nous l’analysons assez minutieusement. : 
. 
| 


M. Rose: D’aprés ce que j’ai pu recumtl 
des coupures qui ont été déposées, vous av 
eu, non seulement des réactions des comm 
nautés et des collectivités, mais également d 
provinces. Je voudrais savoir si ces coupur 
ont été vérifiées et comment la Compagnie 
modifié son attitude a la suite de cette rée 
tion? Il me semble, en effet, que la natu 
{ 


méme de votre travail est de susciter 4) 
réactions. 


M. Hamilton: I] s’agit de savoir de que 
partie de la communauté vous parlez. Si vo) 
parlez du premier ministre de la Saskatch 
wan, par exemple, je crois que la Compagt. 
a déja soumis quelque chose a ce sujet. No) 
avons, en fait, recu trés peu de plaintes ol) 
cielles au sujet de la Compagnie. La plup: 
des plaintes que nous avons recues se s¢ 
faites, disons, dans la presse. La plupart ¢| 
réactions se retrouvent dans les journat) 
Parfois, lorsque nous réagissons officiel a 
on nous ignore, le plus souvent. Le cas de | 
Saulnier en est un bon exemple. Lorsqt! 
s’agit d’une plainte dans la presse, nous vé 
fions immédiatement avec le personnel r¢ 
ponsable du projet et, s’il n’y a pas de pers¢} 
nel, nous vérifions auprés de indivi) 
responsable et nous obtenons re de. 
médaille. | 


M. Rose: Vous avez parlé de bon exemp 
Le qualificatif «bon» était de vous. Il 1 
semble qu’il y a eu une croissance hors 
toute proportion dans la province de Quél: 
et votre référence historique ne me satist: 
pas tout a fait. Il me semble que la réalisati! 
des projets, qui se trouvent indiquée dans’ 
rapport annuel, ne comprend que les proj) 
qui ont été réalisés dans le Canada anglais, if 
aucun dans le Québec. } 


| 


| 


| 


} 
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fir. Hamilton: We have been through this 
core, Mr. Rose. 


fir, Rose: I apologize that I might be cover- 
j similar grounds. 


fr. Hamilton: It was very difficult for the 
wopany, for Ottawa, to get information 
pn Quebec. We had two English-speaking 
icctors who did the best they could in 
bec, but it is very difficult to go into 
ysbec and truly understand what is going 
rif you do not speak French. Since Mr. 
tal has joined the staff he has made con- 
wit trips to Quebec to see what is going on, 
i. we have had staff problems in Quebec, 
‘had a great many problems in Quebec. 
ls is one reason why, as you said, the pro- 
1s have been chopped in English Canada 
7 perhaps have not been chopped in 
vbec. 

fr. Rose: It seems to me, at least in the 
Vy years, that you used a great—and this 
4 been gone over before, too—amount of 
xr budget, up to almost 25 per cent in 1967 
1 1968, for consultative studies and various 
gs like this. 

| every project were largely unstruc- 
'd—and I have not been satisfied that this 
1 changed really. To me it has to be one 
¢ or the other. Certainly there might be a 
en mean, but it is still rather vague to 
‘-or just evolved, what was the purpose of 
Ithese consultative studies—some $480,000 
(th of them—and were they ever used? 
’re are these things: what has happened 
iem and what are we doing with them? 


‘x. Hamilton: The figure of $489,000 is 
ieading to begin with. At the time when 
(figure was bandied about we went into 
(t detail on what was included in that 
sre. We had a very general bookkeeping 
som that year and when we did not know 
[tt to do with anything we threw it in 
12r consultants. So, as a result, we had 
ver fees; we had the security service; we 
! the janitor service... 


T. Vidal: The auditor. 


Ir, Hamilton: —and we had cases where, 
‘na volunteer was brought on, there was 
provision to pay him for perhaps his 
s1ee period, so he was paid as a trainee at 
‘ainee rate, but that was also put under 
lultant fees, and this type of thing. How- 
‘, We did use consultants. As an example, 
‘2 were consultants on the Company’s 
‘osed international program and _ that 
Irt was much discussed by Mr. Perrault a 
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M. Hamilton: Nous avons déjA étudié la 
question, monsieur Rose. 


M. Rose: Je m’excuse, mais j’ai peut-étre 
abordé des questions déja étudiées. 


M. Hamilton: Il était trés difficile pour la 
Compagnie, 4 Ottawa, d’obtenir des rensei- 
gnements de Québec. Nous avions deux direc- 
teurs anglophones qui ont fait de leur mieux 
a Québec, mais il est trés difficile d’aller A 
Québec et de comprendre véritablement ce 
qui s’y passe si vous ne parlez pas francais. 
Quand M. Vidal est arrivé, il a fait des visites 
fréquentes 4 Québec pour voir ce qui se pas- 
sait. Nous avons eu beaucoup de problémes de 
personnel au Québec. C’est une des raisons 
pour laquelle, comme vous l’avez dit, les pro- 
jets ont été réduits au Canada anglais, mais 
pas a Québec. 


M. Rose: I] me semble, du moins, au début, 
qu’une grande partie de votre budget, presque 
25 p. 100 en 1967-1968, a été consacrée A des 
études consultatives et autres choses du 
genre. 


Or, si vos projets n’étaient pas structurés, 
je ne suis pas convaincu que vous ayez 
changé quoi que ce soit. Pour moi, il faut que 
ee soit ou l’un ou Vautre. Bien str, il y a 
peut-étre un moyen, mais pour moi, c’est 
encore plutét vague. A quoi ont servi toutes 
ces études de consultation? Ont-elles servi a 
quelque chose? On a dépensé quelque $480,- 
000 pour ces études; qu’en est-il advenu? 
Quw’est-ce qu’on en a fait? 


M. Hamilton: Pour commencer, le chiffre de 
$489,000 est faux. Au moment ot le chiffre a 
été cité, nous avons expliqué trés soigneuse- 
ment ce que ce chiffre comprenait Nous 
avions un systeme de comptabilité trés géné- 
ral a ce moment-la et, lorsque nous ne savions 
que faire d’une certaine dépense, nous la pas- 
sions sous la rubrique des frais de consulta- 
tion. Nous avions done des honoraires d’avo- 
cats; nous avions le service de sécurité; nous 
avions des services de nettoyage... 


M. Vidal: Le vérificateur. 


M. Hamilton: Et il arrivait quelquefois des 
volontaires que nous ne pouvions payer sur 
une base de permanence pendant le stage, par 
conséquent, ils étaient rémunérés comme sta- 
giaires et ces frais aussi étaient passés sous la 
rubrique des services consultatifs. Cependant, 
nous avons utilisé les services d’experts-con- 
seils. Par exemple, le projet international de 
la Compagnie prévoyait des services d’ex- 
perts-conseils et ce rapport a déja été longue- 
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year ago. When the Company’s budget was 
cut back from $2.4 million to $1.9 million, the 
international program was dropped and so 
the report was, in effect, useless to us, but at 
the time the report was done, it was a very 
relevant document. 


Mr. Rose: Of course, Mr. Hamilton, I have 
seen the tabling and the minutes the last time 
the council appeared before the Broadcasting 
Committee which was last year in spite of 
your efforts to assure us that it was a pro- 
blem of bookkeeping, there was a substantial 
number of consultant studies. 


e 1140 
Mr. Hamilton: Yes. 
Mr. Rose: I do not think anyone really 


should be guided from the implications you 
have made that the large part of it could 
have been entered perhaps as janitor’s fees. 


Mr. Hamilton: No, not the majority of it, 
certainly not, but the figure $489,000 is still 
misleading if you are talking about it all 
being consultant fees. Certainly the Company 
used a great many consultants. The Company 
admits this and the Company thinks that at 
the time it was necessary to use the consult- 
ants. We were moving into a brand new field, 
we did not want to go in blindly; we did not 
want to go in without knowing what to 
expect, so consultants were hired. 


Mr. Rose: Mr. Jim Laxer, in an article 
recently in Canadian Dimension says that: 


...this wing of the Canadian New 
TOL ties. 


and I am quoting from his document on page 
34: 
..when they found that they could not 
take over the Company they left in large 
numbers milking it as they went. 


What are your comments about that? 


Mr. Hamilton: I really do not know what he 
is talking about. 


Mr. Osler: Mr. Rose, if you would allow 
me—lI am not asking a supplementary—lI have 
just been analysing some figures, and I was 
wondering if it would be helpful if you 
directed the witness along the lines of why 
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ment discuté par M. Perrault il y a un a 
Lorsque le budget de la Compagnie a é 
réduit de $2,400,000 4 $1,900,000, on a d 
abandonner le programme international d 
sorte qu’en fait le rapport ne nous a pas sery 
mais c’était quand méme un document tré 
important. 


M. Rose: Monsieur Hamilton, j’ai vu le prc 
ces-verbal de la derniére réunion du Conse 
devant le Comité de la radio année derniér 
et je vois, qu’en dépit de vos efforts pour not 
assurer qu’il s’agissait simplement d’un prc 
bléme de comptabilité, c’était malgré tout u 
grand nombre d’études de consultations. 


M. Hamilton: Oui. 


M. Rose: Je ne pense pas qu’on puisse ; 
laisser influencer, disons, d’accepter ce qt 
vous avez dit, c’est-a-dire qu’une granc 
partie de tout cela pourrait étre considér¢ 
comme étant des frais d’entretien. 


M. Hamilton: Non, certainement pas. I 
toute facon, le chiffre de $489,000 est inexa 
si vous voulez dire que tout le montant a é 
dépensé pour les services d’experts-conseil 
La Compagnie a évidemment utilisé un grar 
nombre de consultants, et elle ’admet, ma 
elle est aussi d’avis qu’A ce moment-la il été 
nécessaire d’avoir des conseillers. C’était 1 
domaine tout a fait nouveau. Nous entrepr; 
nions quelque chose que personne n’avait fé 
précédemment. Nous ne voulions pas y entr) 
sans savoir ce qui allait se passer. 


M. Rose: Dans un article récemment publ 
dans «Canadian Dimension», M. Jim Lax 
disait: } 

-cette aile de la Nouvelle gaucl 


ee oaaienace | 
| 


et je cite un extrait de son document a 
page 34: 

.quand ils se sont apercus quills 
Dotvalent pas prendre le contréle de- 
Compagnie, ils ont quittée, la vidant ( 
quelque sorte au fur et a mesure qu’. 


s’en allaient. : 


Qu’est-ce que vous en pensez? ) 


M. Hamilton: Je ne comprends vraime 
pas ce qu’il veut dire. 


M. Osler: Monsieur Rose, si vous me Pt 
mettez, je ne pose pas une question supp. 
mentaire, mais je dois dire que je viens di 
nalyser certains chiffres et je me demande 
vous pourriez poser des questions au tém¢ 
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(14,365 was spent on consultant fees in 
wronto last year. 


Mr. Rose: I had not that figure. 


Mr. Osler: The highest sum was $17,662. 
‘x thousand dollars worth of expenses to one 
‘rrson. These surely are more _ than 
‘okkeeping. 


Mr. Hogarth: Mr. Chairman, I would like to 
<a question arising out of the specific point 
at Mr. Rose has raised. I was wondering... 


The Vice-Chairman: We have decided that 
2re would be no supplementaries but, of 
Arse, every member within his time limit 
2 let other members ask questions. 


Mr. Rose: Go ahead. 


Mr. Hogarth: I have a short question. Mr. 
‘milton, you told Mr. Rose that when the 
mplaints came in the press there was an 
Imediate checkout made and they were 
austively looked into. Is that correct? 


Mr. Hamilton: The first place to check was 


ch the staff, and we usually relied on our 
iff in the field. 


fr. Hogarth: I see. I just want to point out 
b thing. The documentation I have been 
ien indicates that on December 30, 1968 in 
fa Gazette in Montreal in a column entitled 
fy & Off the Record”, it was suggested that 
/ Company of Young Canadian leaders 
/’e doubling as demonstrators with respect 
idlinonstrations against the Murray Hill 
ousine Company. 

low in response to that, it appears that Mr. 
‘nie Muzzeen wrote to Kata Dotis on 
ember 30 that day and said that Mr. Vidal 
-uested that he look into this clipping. Is 
ire anything more on that? If so, where is 
! documentation? 


‘fr, Hamilton: We would have to check, 
| Hogarth. 


Ir, Hogarth: The Murray Hill demonstra- 
is—certainly as the result of the death of 
‘poral Duval not too long ago—were 
“emely serious, and Mr. Hamilton says 
Ke things were very carefully gone into, 
‘y carefully explored, so surely there 
ald have been a response to this request 
a report. If they had taken part in such 
1onstrations, it would appear to me that 
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pour savoir comment il ‘se fait qu’on a 


dépensé quelque $114,365 pour des services 
d’experts-conseils 4 Toronto l’année derniére? 


M. Rose: Je n’avais pas ces chiffres. 


M. Osler: Le montant le plus élevé était de 
$17,662. $6,000 pour les dépenses d’une seule 
personne par exemple. Voila des chiffres qui 
veulent dire bien plus que simplement de la 
comptabilité. 


M. Hogarth: A la suite de ce que M. Rose 
vient de dire j’aimerais lui poser une ques- 
tion. Je me demande.. 


Le vice-président: On a décidé qu’il, n’y 
aurait pas de questions supplémentaires, mais 
évidemment tous les députés dans la limite du 
temps dont ils disposent peuvent permettre a 
d’autres membres de poser des questions. 


M. Rose: Alley-y. 


M. Hogarth: C’est une petite question. Mon- 
sieur Hamilton, vous avez dit A M. Rose que 
lorsque cela était publié dans les journaux 
vous avez vérifié immédiatement la véracité 
de ces assertions et que la question a été bien 
étudiée, n’est-ce pas? 


M. Hamilton: Nous vérifions avec le per- 
sonnel d’abord. Nous avons confiance en gé- 
néral au personnel itinérant. 


M. Hogarth: Ce que je veux dire, c’est ce 
que la documentation que j’ai recue montre, 
que le 30 décembre 1968, dans la Gazette de 
Montréal, une colonne portant la rubrique 
«On and Off the records» soulignait que les 
chefs de la CJC participaient aussi a la mani- 
festation contre la «Murray Hill Limousine 
Company». 


En réponse a cet article, il semble que M. 
Bernie Muzzeen ait écrit A Kata Dotis le 30 
décembre et lui ait dit que M. Vidal l’avait 
chargé de vérifier cet article. Avez-vous quel- 
que chose a ajouter et, si c’est le cas, ol. sont 
les documents? 


M. Hamilton: Il faudra vérifier, monsieur 
Hogarth. 


M. Hogarth: La manifestation contre la 
Murray Hill, surtout a la suite de la mort du 
caporal Dumas, a été quelque chose de trés 
grave. Il s’agissait d’une chose qui a été étu- 
diée, explorée et certainement, il y aurait da 
y avoir une réaction. Or, s’il y avait eu parti- 
cipation de certains membres, on aurait da 
leur demander de démissionner. Je voudrais 
obtenir tous les documents relatifs A cette 
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they should have been asked to resign. I just 
want to get the rest of the documentation 
pertaining to this because this is what I asked 
for in the first instance. 


Mr. Rose: Are you waiting for a reply? 


Mr. Hogarth: No, he has to search the 
document. 


Mr. Rose: I would like to follow up this 
matter. It seems strange to me that projects 
in English Canada could be phased out and 
none of the projects in French Canada ended 
in the year 1969, or at least the year that 
your Annual Report outlined. I would like to 
know why. 


Mr. Vidal: If you want to look again at the 
report I had a few moments ago on the 
Quebec situation, you will see from the pat- 
tern we have started that the Quebec group 
was a sort of closed in situation. Someone 
mentioned that there was a Company of 
Young Quebecois in Quebec once, and I 
eungle, 5 


@ 1145 
Mr. Rose: I suggested it. 


Mr. Vidal: ...it was in the paper. Someone 
gave a conference. I was not connected with 
the Company then, and one of the difficulties 
as Mr. Hamilton told you is that even in good 
faith the communications were quite difficult, 
probably, with Ottawa and Quebec and you 
have had a system which grows of itself. I 
think you have also in the documentation—I 
have given it to Mr. Hogarth—certain trials 
we have made to try to get in there, and 
finally this led, after experimental entry, to 
the June 23 meeting of this year, and you 
have certain projects now. This is why we 
have got Council to look at them all. Again 
you see it is indicated that some should phase 
out. I just came up with the Atelier Commu- 
nication example, which was due to phase out 
in October, but it seems the new Council has 
re-established it. That is one example; there 
are two or three in this report that you could 
find. 


Mr. Rose: Who makes the decisions about 
this ultimately? Is this the role of the Execu- 
tive Director? 


Mr. Vidal: The Council. You see, you 
eannot change funds without the authoriza- 
tion of the Council. This is why the only 
pattern we could see suitable was that Coun- 
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question, parce que c’est ce que j’ai demand 
en premier leu. ' 


M. Rose: Vous voulez une réponse. 


M. Hogarth: Non, non, il faudra qu’il cher 
che ses documents. 


M. Rose: J’aimerais revenir la-dessus. Il m 
semble étrange que des projets dans | 
Canada anglophone puissent étre terminé 
progressivement et aucun projet du Canad; 
francais ne s’est terminé au cours de l’anné 
1969 ou du moins dans l’année couverte pa 
votre rapport annuel. J’aimerais  savoi 
pourquoi? 


M. Vidal: Encore une fois, si vous voule 
jeter un coup d’ceil sur le rapport au sujet d 
la situation au Québec, vous verrez que de 1 
facon dont nous avons débuté, le groupe d 
Québec se trouvait dans une situation tré 
fermée, trés isolée. Quelqu’un avait men 
tionné qu’il y avait une fois une Compagni 
de jeunes Québécois au Québec et je pens 
que... 


M. Rose: C’est moi qui ai dit cela. 


M. Vidal: Je pense que ¢a avait paru dar 
les journaux a l’occasion d’une conférence 
ce moment-la. Je n’avais rien a voir avec | 
Compagnie, et une des difficultés, comme IV 
Hamilton vous l’a dit, c’est que méme en agis 
sant de bonne foi, il y avait des difficultés 6 
communication avec Ottawa et Québec et, | 
systéme s’est développé de lui-méme. De plu 
dans le document que j’ai donné a i) 
Hogarth, vous verrez que nous avons chercl 
A nous y introduire, ce qui nous a mené fin: 
lement, aprés une tentative d’entrée, a la rél 
nion du 23 juin de cette année, et vous avez 
présent certains projets. C’est pour cet! 
raison qu’on a demandé au Conseil a’étudic 
tous ces projets. Encore une fois, vous voyé 
que pour certains, on a demandé qu’ils soiel 
supprimés progressivement. J’ai mentionn 
notamment l’Atelier de communication 4) 
devait étre supprimé en octobre, mais | 
semble que le Conseil l’a réinstitué. Ce ne 
qu’un exemple et il y en a plusieurs comm 
celui-ci dans le rapport. a 


M. Rose: Qui décide de tout cela en dernii 
ressort? Est-ce 1A le réle du directeur genera 


| 


M. Vidal: C’est le Conseil, parce que lon , 
peut viser des fonds sans l’autorisation ( 
Conseil. C’est pour cette raison qu’on soum! 
la question au Conseil, c’est pour cette rails’ 
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1 would be asked to look at each and every 
ie of them, and this is what they have done, 
id this you have in this large Quebec report 
vat Mr. Valade asked questions about as well 
. some others last week. 


Then we wanted to get clear direction from 
suncil; are we phasing them out or continu- 
ig? For each of them they say “continue ii 
yait for the volunteers”, “the contract is 
(‘minated”, and so on. It is quite clear. 


| 
Mr. Rose: Could I have a brief answer to 
‘is question? It is still vague in my mind. 
Yu are not responsible for the things that 
ent on before you and this is what probably 
‘S been a major theme of this. We are not 
sponsible because we are new boys around 
re, This has gone on now for three or four 
ars. Are we moving towards a more struc- 
ved, centralized approach or not? 


Mr. Vidal: This is how we ended last 
day morning, is it not? The difficulty is 
it the personnel changes at such a rapid 
2e. We were speaking there about four or 
(2 financial administrators. According to 
(tain historians I am the fourth, the fifth or 
| sixth Executive Director in less than 
lee years, so there you have something 
‘ich can by its own definition be something 
ty creative, but cannot be very 
‘umulative. 

t seems that there is no accumulation of 
rat has gone on, from not one year to one 
wr, but from six months to six months. 
'V, can continuity be given through Coun- 
| Now we have a permanent Council for 
last six weeks will this be an indication of 
‘tinuity? I think we ended this last Friday. 
lybe the pattern is to work on a six 
inth’s basis, and every six months you 
‘mge everything and start over again. 


mn the other hand, I think when you come 
‘with an expression saying, well here we 
ated something unstructured, this is what 
‘were thinking of when we created this 
pany, I think that you will always have 
icture. People have behavioural patterns 
they apply their behavioural patterns in 
lations where there are vacuums, so you 
‘ays have a structure. 


‘tr. Rose: Mr. Chairman, I am sorry, really, 
’ that I was so generous with my time. I 
2 those people following me will be equal- 
‘enerous because I think we are on to an 
‘resting area, at least to me, and that is 
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que la seule méthode convenable était de voir 
le Conseil étudier chaque cas particulier. C’est 
ce qui s’est passé et c’est ce que vous avez 
dans le grand rapport sur le Québec et au 
sujet duquel M. Valade a posé certaines ques- 
tions la semaine derniére. 


La, nous voulions obtenir des instructions 
trés claires de la part du Conseil. Faut-il éli- 
miner le projet progressivement ou faut-il 
poursuivre? Chaque projet comporte la men- 
tion «A poursuivre», «Attendre l’arrivée des 
volontaires», «le contrat est terminé» ete. 
C’est trés clair. 


M. Rose: Est-ce que vous pourriez répon- 
dre trés rapidement a cette question? Vous- 
n’étes pas responsable de ce qui s’est produit 
avant votre arrivée a la Compagnie, c’est 
probablement ce qui a été le plus cité. Or, 
est-ce que l’on se dirige vers une plus grande 
centralisation ou non, une meilleure structu- 
ration? 


M. Vidal: C’est ainsi, que s’est terminée la 
séance de vendredi matin n’est-ce pas? Le 
séance c’est que le personnel change a un 
rythme tellement rapide. I] était question de 4 
ou 5 administrateurs financiers. D’aprés cer- 
tains historiens, je suis le 4e, 5e ou le 6e 
directeur général en moins de trois ans, de 
sorte que nous avons quelque chose qui, de sa 
propre définition, peut étre trés créatif mais 
pas accumulatif. 


Il semble qu’il n’y a pas d’accumulation de 
ce qui s’est passé d’une année a Vautre ou 
méme disons de 6 mois en 6 mois. A présent 
peut-on assuré la continuité par l’entremise 
du Conseil? Maintenant que nous avons un 
Conseil permanent depuis 6 semaines, est-ce 
14 un signe de la continuité? Je crois que cette 
continuité a pris fin vendredi dernier. Faut-il 
peut-étre envisager de travailler sur une base 
de six mois et changer tout A la fin des six 
mois, pour reprendre? 

D’autre part, je pense que lorsque vous 
dites: Nous voulions quelque chose non struc- 
turée, c’est ce que nous voulions lorsqu’on a 
créé cette Compagnie. Je crois que vous aurez 
toujours une structure. Les gens se compor- 
tent de diverses facon et ils appliquent ce 
comportement 4 des situations de dépression, 
de sorte qu’il existe toujours une structure. 


M. Rose: Monsieur le président, je m’excuse 
d’avoir utilisé tout le temps dont je disposais. 
J’espére que ceux qui suivront seront aussi 
généreux car je pense que nous abordons un 
domaine trés intéressant, du moins en ce qui 
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the most important since I am asking the 
questions at the moment. I am interested in 
knowing about your recent nonpartisan policy 
applied to volunteers. Now, this is a change 
from Mr. Pearson’s idea where, in the DePoe 
ease, the volunteer was considered to have 
rights equal to anyone else during his off 
hours to engage in partisan politics. This has 
been a change. This has been brought about 
under your direction, or under your 
leadership? 


Mr. Vidal: No, it has been brought up by 
the Council. You see, the Council is the body 
which sets the policies. I work under the 
direction of Council, if you read the Act, and 
these are the people who set the direction. 


Mr. Rose: You defended the appointment of 
Mr. Renaud. I believe he is to appear here 
this afternoon. You defended the appointment 
of Mr. Renaud on the grounds that what was 
past was past, and so on, and that he was a 
very competent person, and therefore there 
was no reason that he should not... 


@ 1150 


The Vice-Chairman: I think also he said 
that since Mr. Renaud is there, they have 
relations with the Province of Quebec. 


Mr. Rose: Yes. Well, what I want to know 
is this: Do you keep a file on. various 
volunteers? 


Mr. Vidal: We have documentation, yes; the 
contract... 


Mr. Rose: Obviously, if a certain individual 
applies to be an associate director or a volun- 
teer or anything else, you must know some- 
thing of his past. 


Mr. Vidal: That is right. 
Mr. Rose: Who provides this? 


Mr. Vidal: The volunteer gets a booklet 
with the form. 


Mr. Rose: He fills in an application form 
and gives his past history. Are there any 
other data entered in his file from sources 
other than the volunteer? 


Mr. Vidal: Yes. 


Mr. Rose: Where do these come from? 


[Interpretation] 1 

me concerne, et c’est ce qui importe le plus, 
étant donné que c’est moi qui pose les ques- 
tions pour l’instant. Je voudrais savoir quel- 
que chose de votre récente politique non par- 
tisane en ce qui concerne les volontaires. 
C’est 1A quelque chose de différent de la con- 
ception de M. Pearson. Dans l’affaire Depoe 
on a dit qu’un volontaire devait avoir les 
mémes droits que n’importe quelle autre per- 
sonne durant les heures de loisir, et qu'il 
pouvait s’adonner a la politique partisane, 
C’est un revirement. Est-ce que cet aspect a 
été le résultat de votre intervention? 


M. Vidal: Non. C’est une question que k 
Conseil a soulevée. Le Conseil est un orga- 
nisme qui fixe les politiques. Quant a moi, je 
travaille sous la direction du Conseil aux 
termes de la Loi, ce sont ces gens qui établis- 
sent les directives. 


M. Rose: Vous avez appuyé la nominatior 
de M. Renaud. Je pense qu’il va venir ce 
aprés-midi, n’est-ce-pas? Vous l’avez appuy( 
étant donné que ce qui a été fait a été fait, e 
c’était un homme trés compétent, par consé 
quent, il n’y avait aucune raison de ne... 


Le vice-président: Je pense qu’il a dit qu 
la présence M. Renaud témoigne qu’il ily: 
des rapports avec la province de Québec. 


M. Rose: Oui, trés bien, mais ce que j 
veux savoir, c’est ceci: avez vous un dossie 
sur chaque volontaire? | 


M. Vidal: Certes, nous avons une documer 
tation; le contrat... | 


M. Rose: Evidemment, si une certaine pe} 
sonne se présente pour le poste de directeu 
adjoint ou de volontaire, il vous faut obten’ 
certains renseignements A son sujet aussi qu 
ses antécédents. | 


M. Vidal: C’est exact. 


M. Rose: Qui vous donne ces renseign' 
ments? . 


M. Vidal: Le volontaire recoit une peti! 
brochure avec la formule. | 


M. Rose: Il remplit la formule et vol 


donne ses antécédents. Y a-t-il des renseign’ 

ments qui pourraient étre portés au dossl 

autres que ceux fournis par le volontal 
lui-méme? 

M. Vidal: Oui. | 

‘| 

M. Rose: D’ow obtenez-vous ces renseign) 

ments? | 
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Mr. Vidal: This is a thing we have initiated. 
oming up with certain contracts, the back- 
‘ound was not too thick. We had the con- 
act and the booklet. 

f 


‘Mr. Rose: I would say it was awfully thick. 
bu did not have it, but it was thick. 


Mr. Vidal: We then started to get referen- 
s and check them. We now have what I call 
‘volunteer services department attached to 
ir operations room, where we try to see 
‘nat the operations are. I am doing what Mr. 
ogarth was suggesting a few moments ago. 
iis is what we have started to do, very 
‘nply. We see if we can afford any demand 
2 get. With regard to any demand we get 
2 see if there is a relationship with the 
mmunity, and we see if it fits into our 
‘neral program. 

| 

Mr. Rose: I am not talking about the pro- 
cts, and I know that is the subject of our 
scussion. I am talking about the individuals. 


Mr. Vidal: Individuals fit into this. Mr. 
amilton will complete my answer. 


The Vice-Chairman: I would suggest that 
» have a special heading, which would be 
2 next after this, on projects, on the hiring 
personnel, on selection, on firing and all of 
at, concerning the volunteers and the staff. 


Mr. Rose: Since we started the discussion 
) the various files on volunteers, I would 
ie to complete this because it tends to be 
‘ated. Does anyone other than the Director 
we access to these files? 


Mr. Vidal: To the files of what? 
Mr, Rose: On each volunteer. 
Mr. Vidal: The staff? Yes. 


Mr. Rose: The staff has access. Are these 
blic documents available to anybody? 


Mr. Vidal: I do not think they are any more 
lic than the staff files of other types of 
sonnel. 


Mr. Rose: Are they available to the police? 


Mr. Vidal: I do not think so. 
Mr. Rose: Do the R.C.MP. get copies of 
ise? Has there ever been a request for 


im? 


Ar, Vidal: Not to my knowledge. 
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M. Vidal: C’est une de nos initiatives. On 
s’est apercu qu’en dehors du contrat, il n’y 


avait pas grand chose. Nous avions le contrat 
et la brochure. , 


M. Rose: Je 
volumineux. 


dirais que c’est assez 


M. Vidal: On a cherché a obtenir des 
références et a les vérifier. Nous avons main- 
tenant ce qu’on appelle un département des 
services des volontaires attaché a la salle des 
opérations. La, nous cherchons a voir ce qu’on 
fait, ot. on le fait. Je fais ce que M. Hogarth 
nous conseillait de faire il y a quelques ins- 
tants. C’est ce que nous avons commencé a4 
faire trés simplement. Pour chaque demande, 
nous examinons nos_ ressources financiéres. 
Nous étudions le rapport avec la commu- 
nauté, et, ensuite, il faut voir si cela entre 
dans le cadre de notre programme général. 


M. Rose: Je ne parle pas des projets. Je sais 
que c’est ce que lon discute aujourd’hui, je 
parle des individus. 


M. Vidal: Les individus font partie des pro- 
jets. M. Hamilton pourra compléter ma ré- 
ponse. 


Le vice-président: Je propose que le pro- 
chain sujet de discussion porte précisément 
sur le recrutement du personnel, sur la sélec- 
tion, sur les licenciements, etc., et sur toutes 
les questions concernant les volontaires et le 
personnel. 


M. Rose: Etant donné que l’on a commencé 
a discuter des dossiers des volontaires, j’aime- 
rais terminer la discussion parce qu’il existe 
des liens. Y a-t-il d’autres personnes qui ont 
accés a ces dossiers, a part le directeur? 


M. Vidal: Quels dossiers? 
M. Rose: Sur chaque volontaire. 
M. Vidal: Le personnel? Qui. 


M. Rose: Est-ce que ce sont des documents 
publics a la disposition de tous? 


M. Vidal: Non, je ne pense pas que ces 
documents soient plus publics que les dossiers 
d’autres types de personnel. 


M. Rose: Sont-ils 4 la disposition de la 
police? 


M. Vidal: Je ne crois pas. 


M. Rose: La GRC peut-elle en avoir des 
copies? En a-t-elle? En az-t-elle fait la 
demande? 


M. Vidal: Je ne le pense pas. 
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Mr. Hogarth: Has there ever been an 
inquiry from the police into any activities of 
your volunteers? 


Mr. Vidal: Since I have been there? Not at 
my level. 


Mr. Sheppard: May I suggest that the wit- 
ness be asked whether there has been an 
inquiry by the police to the Company of 
Young Canadians? It should be specified. We 
do not know whether the police have enqui- 
red of others. I presume the question you are 
asking is whether the police have inquired 
about a volunteer from the Company of 
Young Canadians. 


Mr. Rose: Yes. 


Mr. Sheppard: Directly. It should be made 
clear. 


Mr. Rose: I want to know your question, 
whether or not the police have enquired of 
the Company of Young Canadians, or whe- 
ther or not the police have access to your 
files. 


Mr. Vidal: No. 
Mr. Rose: Is the answer no to both 
questions? 


Mr. Hamilton: Yes. 


Mr. Sheppard: Again, if I may interject a 
legal point here, when we speak about the 
police having access, we have to distinguish 
between legal access under the terms of the 
law pursuant to a court order, or do you 
mean voluntary access? 


e 1155 
Mr. Rose: I get the distinction. Provided 


that there had been a request tendered, what 
would your reaction be, as a director? 


The Vice-Chairman: I 
hypothetical. 


think that question is 


Mr. Rose: Hypothetical. Okay. 


The Vice-Chairman: Your time is running 
out, so please terminate. 


Mr. Rose: You did not say it had run out. 


The Vice-Chairman: You know very well 
that my English is not very accurate. It is a 
polite expression to say that while I would 
like not to interrupt you, your time has 
elapsed. 
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M. Hogarth: La police a-t-elle déja enquet 
sur l’activité des volontaires? 


M. Vidal: Depuis que je suis 1a? Pas a 
niveau ou je suis. 


M. Sheppard: J’aimerais que l’on demande 
au témoin de nous dire si la police a fai 
enquéte sur la CJC. Il faut bien le spécifier 
Nous ne savons pas si la police a fait enquét 
sur l’activité d’autres personnes. Je pense qui 
la question que vous posez c’est pour savoir s 
la police a fait des enquétes sur un certair 
volontaire de la CJC. 


M. Rose: Oui. 


M. Sheppard: De facon directe. Il faudrai 
que vous posiez votre question clairement. 


M. Rose: Je veux donc savoir si la police ; 
demandé des renseignements sur la Compa 
gnie et si elle a accés a vos dossiers? 


M. Vidal: Non. 


M. Rose: Vous répondez par la négativi 
aux deux questions? 


M. Hamilton; Oui. 


M. Sheppard: Encore une fois, j’aimerai 
soulevé un point juridique. Lorsque nous par 
lons de Vaccés que la police pourrait avoir, i 
nous faut faire la différence entre laccé 
volontaire d’une part et laccés de par la lo 
c’est-a-dire mandat? | 


M. Rose: Je comprends trés bien la diffé 
rence. S’il y avait une demande officiell 
quelle serait votre attitude en tan 
qu’administrateur? + || 


Le vice-président: Je pense qu’il sag 
d’une question trés hypothétique. 

M. Rose: Hypothétique, c’est juste. | 

Le vice-président: Le temps qui vous & 
alloué tire a sa fin, par conséquent veuille 
terminer. | 


M. Rose: Vous n’avez pas dit que a 
temps de parole était écouleé. 


Le vice-président: Vous savez trés bien qu 
mon anglais n’est pas trés précis. C’est ur 
facon polie de vous dire que tout en ne vo 
lant pas vous interrompre, la période qui vou 
est allouée a pris fin. 
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Mr. Rose: Is elapsing. 


[he Vice-Chairman: Has elapsed. It is 
et noon. I will now ask Mr. Dinsdale to 
ce his 10 minutes. 


Mr. Dinsdale: Mr. Chairman, a moment 
», Mr. Hamilton, in replying to a question 
out the abrupt ending of projects in some 
‘ts of the country and the expansion of 
W projects in Quebec, indicated that it was 
ficult—I think this was the exact quota- 
ia—to chop programs that were working 
tcessfully. The other day I was enquiring 
out the project in my own constituency 
[tt was abruptly ended, even though it was 
erating quite successfully. In fact itwhad 
racted the attention of the community at 
Se, and it was regarded in a quite positive 
- by the public. Suddenly the project 
ker was moved and everything ceased 
juptly at that point. It resulted in a protest 
‘m the Indian community, from the Indian 
‘endship Centre, and so forth. 

‘he explanation was that the worker, her- 
» asked to be shifted. If a worker requests 
‘be removed from a successful project, is 
‘t request always granted regardless of the 
pact it has on the community? 


Ir, Vidal: I never had such a request sent 
ine. Such a one may have been sent to my 


‘lecessor. 


Ir. Hamilton: I double-checked on Oak 
ier, Mr. Dinsdale. When the project was 
sed, Miss Hyodo, who was the volunteer in 
stion, protested that the project should be 
wed to continue. The reason given for 
ontinuing the project was that there was 
staff support for Miss Hyodo, and I believe 
vent through the Interim Program Com- 
“ee and the Committee did not see how 
7 could leave Miss Hyodo out there with- 


1a proper program or staff support. That 
. the reason given. 


tes Dinsdale: That was because of the 
iukdown in the Winnipeg headquarters. 


rh Hamilton: I would imagine that was 


(reason. 


T. Dinsdale: They were turfed out of their 
aises, 

dat is incidental to the main questioning I 
‘t to make here this morning. I have been 
‘ing the report on Mr. Kellermans’ project 
oronto, and I am quite impressed by the 
‘dth of his viewpoint and also the zeal 


he is manifesting in this report in the 


I 
) 
) 
| | 
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M. Rose: Est sur le point de prendre fin? 


Le vice-président: Elle a pris fin. Il est 
presque midi. Je vais donner la parole a M. 
Dinsdale, pour dix minutes. 


M. Dinsdale: Monsieur le président, il y a 
un instant, M. Hamilton, répondant a une 
question relative 4 l’interruption soudaine de 
projets dans certaines parties du pays et a 
expansion d’autres projets au Québec, a dit 
qu’il était difficile—je pense que c’est le terme 
méme qu’il a utilisé—de supprimer des pro- 
grammes qui marchaient bien. L’autre jour, 
je posais des questions sur un des projets, un 
projet dans ma circonscription lequel avait 
été interrompu, bien qu’il fonctionnat trés 
bien. En fait, il avait méme attiré l’attention 
de ’ensemble de la collectivité et é‘ait consi- 
déré trés favorablement par le public. Brus- 
quement, le responsable du projet a été 
déplacé et tout s’est arrété sur-le-champ. Cela 
a entrainé une protestation de la part du 
Centre d’amitié des Indiens, de la commu- 
nauté indienne, etc. L’hypothése était que 
c’est le responsable du projet lui-méme qui a 
demandé a étre déplacé. Si un responsable 
demande une mutation, est-ce que l’on accepte 
toujours cette demande, sans tenir compte des 
conséquences que cela peut avoir sur la 
collectivité? 


M. Vidal: Je n’ai jamais recu de demandes 
de ce genre, peut-étre mes prédécesseurs. 


M. Hamilton: Si vous me permettez, j’ai 
vérifié en ce qui a trait A Oak River, mon- 
sieur Dinsdale. Lorsque le projet a été inter- 
rompu, Mlle Hyodo, qui était volontaire, vou- 
lait que le projet continue. On a invoqué que 
le projet, a été interrompu parce qu’il n’y 
avait pas suffisamment de personnel pour 
aider Mlle Hyodo. Je crois que la question a 
été étudiée par le Comité intérimaire des pro- 
grammes lequel ne voyait pas comment ils 
pouvaient laisser Mlle Hyodo la-bas sans la 
mise au point d’un programme convenable ou 
d’aide en personnel. C’était 1A la raison. 


M. Dinsdale: C’est A la suite de l’effondre- 
ment du siége social de Winnipeg. 


M. Hamilton: Oui. 


M. Dinsdale: Ils ont été flanqués dehors. En 
fait, cela n’est qu’indirectement lié A ce que 
j'ai dit ce matin. J’ai lu le rapport sur le 
projet de M. Kellerman & Toronto et je suis 
trés impressionné par la largeur de son point 
de vue, ainsi que par le zéle dont il fait 
montre dans ce rapport. Quelles priorités 
donne-t-on a ce projet des handicapés de 
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undertaking in which he is engaged in Toron- 
to. What priority is being given to this Toron- 
to Handicapped Project, which began in 1968? 
Is there any particular priority emphasis 
being given at the present time? 


Mr. Hamilton: The project has grown in the 
last year. Mr. Kellerman was working by 
himself for some time, and I believe they can 
now have three volunteers on the project. 
That is the priority that has been given, an 
increase in the volunteer strength from one to 
three. 


Mr. Dinsdale: Mr. Kellerman, in his excel- 
lent report, indicates that he hopes to involve 
the community generally, particularly the 
young people and the established agencies, in 
moving into an area of social action which 
has been almost completely neglected up to 
the present time in Canada. 

He is mainly concerned with cerebral palsy, 
because he himself is a victim of cerebral 
palsy, and he also includes the other aspects 
of social neglect of the physically hand- 
icapped. He points out that there are 5,000 
cerebral palsy victims in Toronto alone, and 
20 per cent of the population is disabled. His 
role in the project, it would seem, is to arouse 
the general interest of the community at 


large. 
e 1200 


With that in view, I was surprised when 
reading the preface of the report. It has a 
rather negative ring to it. It is written by 
Miss Sharon Cunningham, of Information 
Services. Is she still connected with Informa- 
tion Services? 


Mr. Hamilton: Yes. 


Mr. Dinsdale: It is out of tune with the 
positive emphasis of Mr. Kellerman’s report. 
Here we get hung up on this social activism 
of the CYC, which has got itself into so much 
difficulty everywhere it has operated. It criti- 
cizes the community at large. I am going to 
quote a part of the preface. 

The social handicapped agencies are not 
helping the situation much, because they 
are operated by “Old Puritan Bureau- 
crats.” These agencies are against brick 
walls to find solutions to these problems. 


Why attack existing agencies as old puritan 
bureaucrats if, as Mr. Kellerman says in his 
succeeding report, an excellent report, that he 
hopes to involye these same old puritan 
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Toronto qui a débuté, je crois, en 1968? Est- 
qu’il y a un degré de priorité déja fixé? 


M. Hamilton: Le projet s’est développé ¢ 
cours de l’année derniére. M. Kellerman tr; 
vaillait seul. Maintenant, je pense qu'il a _ 
obtenir trois volontaires. Il en a deux ou troi 


M. Dinsdale: Dans son excellent rapport, } 
Kellerman a dit qu’il espére faire particip 
l’ensemble de la communauté, notamment | 
jeunes, ainsi que les organismes bien établis 
entreprendre une action sociale qui a été ju 
qu’ici beaucoup trop négligée au Canada. 

Il s’occupe surtout de paralysie cérébrai 
parce qu’il en est lui-méme atteint, et il s’o 
cupe aussi d’autres aspects de la négligen 
sociale en ce qui concerne les handicapés ph 
siques. Il souligne qu’il existe 5,000 victim 
de paralysie agitante 4 Toronto seulement, 
20 p. 100 de la population en est affectée. Si 
réle dans ce projet consiste a susciter l’intér 
général de la collectivité. 


C’est pour cela que j’ai été surpris de vc 
la préface qui a un aspect négatif. C’est M 
Sharon Cunningham, du service d’inform 
tion, qui l’a écrite. Est-elle toujours dans _ 
service? | 

| 


M. Hamilton: Oui. 


M. Dinsdale: Or, cela n’est pas du tout da 
le cadre des aspects positifs du rapport Ki 
lerman. Ici nous sommes impliqués dans ¢ 
activisme politique de la CJC qui s’ 
embourbée dans tant de difficultés 14 ot elle 
opéré. Il s’agit d’une critique de l’ensemble ] 
la collectivité. Je vais citer, d’ailleurs, 0 
partie de la préface. 

Ces agences pour les _handicar 
sociaux n’aident pas beaucoup 4 régler 
probléme, car elles sont dirigées par ¢ 
vieux bureaucrates puritains. Ces agent 

ont de la difficulté A trouver des solutic 


a ces problémes. ! 
Pourquoi attaquer les organismes qui ex 
tent déja? Pourquoi dire qu’il s’agit P 
bureaucratie puritaine, surtout si les memb! 
de la Compagnie veulent faire participer ’ 


| 


novembre 1969 


xte | 


eaucrats in a very important social action 
igram? Why not accentuate the positive? 


fr. Hamilton: You would have to ask 
‘ron Cunningham. 


ir, Dinsdale: It has not gone beyond the 
‘iminary stages then. Mr. Kellerman 
xes the excellent suggestion, for example, 
; they might move into the area of provid- 
mobility to the physically handicapped, 
ich is one of their main areas of social 
rivation. As a result of his participation in 
|conference in the U.K. last summer, I 
eve it was, where they have quite a 
yressive policy towards the physically 
dicapped he has made specific recommen- 
ions to programs such as special car 
‘gns, “Invacars” as they are known in the 
|. which are supplied by the British Health 
istry and which are made available to 
‘ease the mobility of the physically hand- 
‘ped. This is merely at the suggestion 
e in Canada. Has anything further been 
» to bring these matters to the attention of 


srnmental authorities, et cetera? 


if 


Ir. Hamilton: That is a fairly recent report 
ie do not know what has gone on since 
, Mr. Dinsdale. 


Ie Dinsdale: There is no further action 
you know of? 


Ir. Hamilion: No. 


be Dinsdale: I suppose we cannot get any 
er information on the progress of the 
rt at this stage unless we communicate 
| Mr. Kellerman himself. 


I Hamilton: I can bring in additional 
“mation. 


: Dinsdale: Could we go this far? The 
rasis in the United Kingdom apparently 
ealing with this problem is to involve the 
feally handicapped with the able-bodied. 
act, they have what they call, a PHAB 
‘ram which brings the two groups togeth- 
> that they might be mutually helpful. 
‘the project in Toronto reached the stage 
‘e it is involving these two groups who 
be of assistance one to the other? 


». Hamilton: I think that just the struc- 
a the project is such an example. We 
\ Mr. Kellerman, who has cerebral palsy 
the impression was given the other day 
vall the volunteers on that project are 
capped; that is not so. The other volun- 
his quite able-bodied so right there the 
210-4 
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vieux bureaucrates puritains A des program- 
mes d’activité sociale importants? Pourquoi 
ne pas mettre l’accent sur ce qu’ils y a de 
positif? 


M. Hamilton: I] faudrait demander 4 Mme 
Sharon Cunningham ce qui en est? 


M. Dinsdale: On n’a pas dépassé les étapes 
préliminaires. M. Kellerman propose, par 
exemple, qu’on s’intéresse A des programmes 
visant a faciliter le transport des handicapés. 
A la suite d’une conférence qui a eu lieu au 
Royaume-Uni |’été dernier, conférence ot: l’on 
a exposé une politique assez dynamique a 
Vintention des handicapés, il a formulé des 
recommandations précises, comme par exem- 
ple, certaines voitures construites de facon un 
peu spéciale au Royaume-Uni qui aident a 
faciliter le déplacement des personnes handi- 
capées. A-t-on fait autre chose pour porter 
ces programmes a l’attention des autorités 
gouvernementales? 


M. Hamilton: C’est un rapport assez récent. 
Je ne sais pas ce qui s’est produit depuis, 
monsieur Dinsdale. 


M. Dinsdale: Vous ne savez pas si lon a 
pris d’autres mesures depuis? 


M. Hamilton: Non. 


M. Dinsdale: Je crois que nous ne pouvons 
pas obtenir plus de renseignements sur le 
rapport 4 ce moment-ci, 4 moins que nous 
communiquions avec M. Kellerman lui-méme. 


M. Hamilton: Je pourrais, pour ma part, 
fournir des renseignements supplémentaires. 


M. Dinsdale: Pourrions-nous aller si loin? 
Au Royaume-Uni, il semble qu’on ait insisté 
pour qu’il y ait collaboration entre les handi- 
capés et les personnes valides afin qu’elles 
s’aident elles-mémes. Le projet de Toronto en 
est-il arrivé au point ot il y ait entraide 
mutuelle entre ces deux groupes? 


M. Hamilton: Je crois que simplement la 
structure de ce projet nous donne un grand 
exemple. Voici M. Kellerman qui souffre de 
paralysie cérébrale, ce qui a donné l’impres- 
sion l’autre jour que tous les volontaires qui 
font partie de ce projet sont handicapés; ce 
n’est pas le cas. L’autre volontaire est tout a 
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structure of the project has the beginning of 
it. I do not know how far they have gone into 
the community with it, but certainly the pro- 
ject is concerned with talking with everyone 
about the socially handicapped. 


@ 1205 

Mr. Dinsdale: Has there ever been any 
reaction from the old puritan bureaucrats 
who have been working on the fringe of the 
same problem? 


Mr. Hamilton: I do not know if there has 
been. I know that John had some very 
unpleasant experiences with your puritan 
bureaucrats. He is mellowing, but... 


Mr. Dinsdale: This is not his phrase; this is 
a PR phrase which surprises me. PR is sup- 
posed to open the channels of communication, 
but CYC public relations seem to be very 
adept at closing the channels of communica- 
tion. 


Mr. Hamilton: We do our best. John had 
some very unpleasant experiences himself 
with the agencies and scrapped with them at 
length for some time, but they seem to be 
getting together now and he seems to be able 
to get along very well. We think it is the 
agencies which are changing their opinions 
and not necessarily John. So I think this is 
some indication of what is happening in 
Toronto with John. 


Mr. Dinsdale: I do not want to prolong this 
discussion but I am anxious to know if the 
CYC is giving priority to this area and in 
what manner priority is given. 


Mr. Vidal: The interest I think is shown by 
the figures, from one approved volunteer to 
three and the total budget has gone up also 
for this project from the previous year’s. 


Mr. Dinsdale: So that it is continuing? 


Mr. Vidal: Yes, it is growing. In percent- 
ages from one to three is the budget. 


Mr. Dinsdale: Mr. Kellerman suggests that 
the CYC generally become involved in this 
area in other parts of Canada, but it has not 
moved out beyond the confines of Toronto? 


Mr. Vidal: Not yet. I think this is the first 
experience and we have now a field staff in 
Toronto helping Mr. Kellerman to get his own 
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fait valide. Je ne sais pas jusqu’ou le proj 
en est rendu dans cette localiié, mais le proj 
s’adresse a tout le monde et lon veut q 
chacun s’intéresse au sort des handicapés. 


M. Dinsdale: Est-ce qu’il y a eu réaction 
la part des bureaucrates puritains qui s’int 
ressent au méme probléme? 


M. Hamilton: Je ne sais pas s'il y a ¢ 
réaction. Je sais que John a eu des expérie 
ces trés désagréables avec vos bureaucrat 
puritains. Je crois qu’il est a s’amadouc 
tase | 


M. Dinsdale: Je crois que c’est la phra 
employée par le bureau des relations ext 
rieures. Un bureau de relations extérieur 
est censé établir des méthodes de communic 
tions, mais il semble que les services de rel 
tions extérieures de la Compagnie des jeun 
Canadiens soient portés a fermer les portes 
toute communication. 


M. Hamilton: Nous faisons de notre mieu 
John a eu des expériences trés désagréabl 
dans ses rapports avec les agences, mais) 
semble qu’il travaille maintenant a collabor 
avec elles et qu’ils s’entendent mieux. No 
croyons que ce sont les agences qui sont 
modifier leur orientation et non pas nécessé 
rement John. Je crois que ceci permet | 
constater ce qui se passe a Toronto dans 
eas de John. 2 


M. Dinsdale: Je ne veux pas prolonger cet 
discussion, mais je voudrais savoir si la Co 
pagnie des jeunes Canadiens a donné la pri 
rité aA ce secteur et de quelle fagon? 

M. Vidal: L’intérét 4 ce projet est démoni 
par les chiffres qui indiquent que le nomb 
de volontaires est passé de un 48 trois; | 
budget a augmenté. Le budget consacré a 
projet est maintenant plus considérable p 
rapport a l’année précédente. . : 


M. Dinsdale: Donc ce projet continue? 


M. Vidal: Oui, il fait du progrés. On ¢ 
passé d’une proportion d’un a trois, de mér 
pour le budget. | 


M. Dinsdale: M. Kellerman propose que 
Compagnie des jeunes Canadiens s’intéres 
de facon générale A ce probléme da%s | 
autres parties du Canada, mais nous n’ave 
pas dépassé les limites de Toronto, n’est 
pas? | 

M. Vidal: Pas encore. C’est une premif 
expérience et nous avons un personnel 
Toronto qui aide 4 M. Kellerman a fa 
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)ject. I am sure that the success of this one 
in probably create interest from other 
ple suffering like he is. I think we would 
/open to receive other project submissions. 
iether this would be a priority or not 
uld be up to Council to decide. 


fr. Dinsdale: Could you tell me if there is 
’ communication with veterans’ activities 
this field, particularly the work pioneered 
Walter Callow in the Maritimes, a para- 
sic war veteran so seriously disabled that 
} only part of his body he could move was 
ineck. He used to write with a pencil in his 
‘h and so forth and he did a lot of pioneer- 
| work in this field among veterans in 
ch the same area that Mr. Kellerman is 
rested in. I wonder if the benefit of this 
rience is being applied to the present 
ik of the CYC? 


Ir. Vidal: No, I do not think there are 
‘Ss between these gentlemen. 


in Dinsdale: That work would not be 
irded as a part of the old puritan 
aucrats? 


in, Vidal: I would not say it like that. 
| 


t Dinsdale: Well, this is what I say. 
‘ements of that kind are not designed— 
iuse while this is interesting work others 
2 been involved in the same area and I 
ik rather than criticizing and getting at 
3 purposes we should co-operate and co- 
(nate for the benefit of a very sadly ne- 
ted group. 


Ir. Vidal: I entirely agree. 


it. Dinsdale: Thank you. 
le Vice-Chairman: Thank you. Mr. Fortin. 


| président suppléant (M. Givens): Mon- 
| Fortin. 


| Fortin: Monsieur Vidal, j’aurais certai- 
‘Juestions trés bréves A vous poser. Si j’ai 
compris, le président, dés le début de la 
°€ aujourd’hui, nous proposait d’étudier 
néthodes de choix d’un projet, méthodes 
dlication des projets. 

110 

| Vidal: C’est cela. 

| Fortin: Alors, j’aimerais revenir au sujet 
| discussion et me renseigner davantage. 
al bien compris, le choix d’un projet se 
mn deux étapes: premiérement, transfor- 
M sociale et développement d’un certain 
ve de citoyens, c’est le but visé. Deuxié- 
lent, il faut provoquer l’éveil et dans ce 
210—44 
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démarrer son propre projet et le succés de ce 
projet-ci va sans doute susciter un certain 
intérét ailleurs de la part des gens qui souf- 
frent de la méme maladie. Nous serions préts 
a envisager d’autres projets semblables, mais 
la priorité qu’on accordera A ces projets 
dépendra de la décision du Conseil. 


M. Dinsdale: Maintenant, avez-vous des 
rapports avec les gens qui s’occupent des 
anciens combattants. Je songe au _ travail 
entrepris par M. Walter Callow dans les 
Maritimes, lui-méme paraplégique. Il était si 
handicapé qu’il ne pouvait déplacer que son 
cou. Il a appris a écrire en tenant un crayon 
entre ses dents et il a fait un travail de 
pionnier chez les anciens combattants tout 
comme M. Kellerman. Je me demande si on 
s’est inspiré de cette expérience dans le tra- 
vail actuel de la Compagnie des jeunes 
Canadiens? 


M. Vidal: Je ne crois pas qu’il y ait de 
rapport entre ces personnes. 


M. Dinsdale: Ceci ne serait pas considéré 
comme du travail fait par les vieux bureau- 
crates puritains? 


M. Vidal: Je ne m’exprimerais pas de cette 
facgon-la. C’est ce que je veux dire. 


M. Dinsdale: Des déclarations de ce genre 
ne sont pas justifiées, car bien que ce soit du 
travail intéressant, d’autres personnes se sont 
occupées de projets semblables et je crois, 
qu’au lieu de critiquer et d’étre A couteaux 
tirés, on devrait collaborer et coordonner les 
efforts pour aider un groupe qui est vraiment 
négligé. 

M. Vidal: Je suis entiérement d’accord. 

M. Dinsdale: Je vous remercie. 

Le vice-président: Merci. Monsieur Fortin. 


The Acting Chairman (Mr. Givens): Mr. 
Fortin. 


Mr. Fortin: Mr. Vidal, I have some very 
brief questions to ask you. If I understood 
clearly, the Chairman, at the beginning of 
today’s meeting suggested that we examine 
your project selection methods, your project 
implementation methods. 


Mr. Vidal: Correct. 


Mr. Fortin: Then I would like to go back to 
that topic and obtain further information. I 
take it that the selection of a project is effect- 
ed in two phases. Firstly, social change and 
development of a certain group of citizens. 
This is the objective. Secondly, you must 
create an awareness and in order to achieve 
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but, il faut sensibiliser la population et lai- 
der. Dés que le projet a des bases solides, 
vous le laissez et vous en entreprenez un 
autre. Ai-je bien compris? 


M. Vidal: Cela se produit dans certains cas; 
dans d’autres cas, c’est autre chose. On parlait 
Vautre jour du nord-ouest de l’Ontario ou la 
Compagnie travaille depuis deux ou trois ans. 
La des Amérindiens, des Ojibway sont en 
train de mettre sur pied la premiére station 
radiophonique 4 émettre en Ojibway. Ilyaeu 
d’abord cette période d’éveil avec un but tres 
précis; maintenant, ils en sont rendus au 
stade des négociations avec la Commission de 
la Radio-Télévision Canadienne. Ils ont 
ensuite mis sur pied un journal pour les Ojib- 
way de l’endroit. Aprés cet éveil, la Compa- 
gnie a pris une direction trés nette. 


M. Fortin: J’aimerais qu’on divise ce sujet 
en deux parties: la premieére, il s’offre a vous, 
ou aux volontaires, une variété de projets. La 
deuxiéme, il s’offre aussi une multitude de 
moyens d’action. Prenons les projets, qui 
décide de la réalisation de tel projet en 
particulier? 


M. Vidal: Les soumissions de projets sont 
toujours présentées au Conseil d’administra- 
tion de la Compagnie. Il y a un sous-comité 
des programmes qui va étudier cette présen- 
tation et décider oui ou non c’est un projet 
qui correspond aux objectifs de la 
Compagnie. 

Moi, parallélement A cela, je vérifie d’abord 
si nous pouvons trouver des volontaires, si 
nous avons de l’argent pour nous lancer dans 
VYopération et pour voir si matériellement cela 
peut se faire. 


M. Fortin: Les volontaires désignés pour un 
projet particulier recoivent-ils des directives? 
Si oui, lesquelles? En général. 


M. Vidal: J’ai été responsable de la création 
d’un projet, depuis mon arrivée dans la Com- 
pagnie. Je vois 4 ceci que les volontaires se 
mettent au service des citoyens. Des citoyens 
de Drummondville vont demander a la Com- 
pagnie des volontaires pour faire une étude 
sur la nécessité d’une coopérative a Drum- 
mondville. Les volontaires se rendent alors a 
Drummondville et y travaillaient avec les 
citoyens. C’est un cas hypothétique, nous n’a- 
vons pas de tel projet. 


M. Fortin: Donc, ils ne recoivent aucune 
directive du Conseil? 


M. Vidal: Ils recoivent leur... C’est assez 
complexe parce que le Conseil est composé de 
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that you must foster sensitivity among t 
community and help them. Once the proj 
is on strong foundations, you leave it a 
start on another one. Am I correct in 1 
understanding? 


Mr. Vidal: Perhaps in some cases; in oth 
cases it is different. The other day we m« 
tioned Northwestern Ontario where the C 
has been operating since two or three yea 
In that part of Ontario, American India 
that is Ojibways are setting up the first ra 
station to broadcast in Ojibway. First of ; 
there was this period of awakening with 
very specific goal. Now they have reached ‘ 
stage of negotiations with the CRTC. Th 
they set up a newspaper for the Ojibways 
the area. After this awakening the Compe 
took a very clear direction. 


Mr. Fortin: I would like to have this to 
divided under two headings. First, you or 
volunteers have a variety of proje 
Secondly, you have many ways of impleme 
ing the projects. To begin with, who deci 
that such and such a project is going to 
realized? 


Mr. Vidal: The project submissions — 
always submitted to the Council of the Cc 
pany. There is a Program Subcommit 
which will examine the proposal and dec 
whether or not the project meets the obj 
tives of the Company. 

Along with this, I find out, first of 
whether volunteers can be found, whet 
there is money available to undertake — 
operation, and see whether materially | 


project can be carried out. | 


| 

Mr. Fortin: The volunteers sent to a I 
ticular project, do they receive directives, | 
if so, what directives? 1 am speak 


generally. ' 


Mr. Vidal: I was responsible for setting’ 
one project since I joined the Company I 
to it that the volunteers put themselves at 
service of the citizens. Drummondville | 
zens may ask the CYC to conduct an ing 
into the need for a co-operative in Dr 
mondville, for instance. So the volunti 
would be sent to Drummondville to W 
with the people of Drummondville. That 
hypothetical case, since we do not have | 
such project. 


Mr. Fortin: Therefore, they receive, 


directives from the Council? | 
{| 


Mr. Vidal: They receive their. . .It is ra’ 
complex because the Council is made Uj 


} 
| 
| 
} 
} 


| 


‘novembre 1969 


2ate | 

(résentants des volontaires. Alors, ils recoi- 
at leurs directives du Conseil parce que c’est 
-représentant du Conseil. qui les engage 
is un choix de projets, et les directives 
ils vont recevoir viendront surtout de l’ob- 
tif. Alors, si vous voulez réaliser un projet 
pothétique de coopérative avec des 
byens, les citoyens vont demander A un 
nsieur de les mettre au courant des lois 
coopératives, un tel peut-il convoquer des 
tne un autre peut-il @tre secrétaire 


ame on disait tantot 4 M. Valade au sujet 
Mouvement de participation municipale, 
| Alors 1a, ce sont les citoyens... 


{. Fortin: La-dessus, je vous interromps. Ce 
(sont pas des directives. Supposons que 
(s choississez le député, M. Valade pour un 
jet visant A renverser V’administration de 
|ville de Montréal. M. Valade peut-il 
itendre a recevoir des directives d’Ottawa 
‘@ailleurs quant A la réalisation de son 
jet? 


if 


I, Vidal: Le Conseil d’administration va lui 
: «oui, nous acceptons votre projet et nous 
Ins trouver des volontaires qui vont tra- 
ler en vue de réaliser l’objectif que vous 
'S avez soumis et que nous avons accepté.» 


l. Fortin: Etablissez-vous des limites, dans 
directives ou si vous laissez les volontai- 
comme diraient mes amis anglophones, 
large»? 


.. Vidal: Une fois que le projet a été 
nis, M. Valade prévoit qu’il lui faudra un 
1, une machine a imprimer, et c’est notre 
re qui s’en occupe. 


—_—= 


{. Fortin: Monsieur Vidal, de qui reléve un 


‘jet? 


[. Vidal: Au point de vue administratif, le 
jet, en principe, reléve du conseil de la 
ypagnie qui l’accepte. 


. Fortin: En pratique? 


!, Vidal: En pratique, les citoyens qui ont 
mis un projet font une révision trimes- 
i des objectifs pour voir s’ils ont été 
‘ints. 

ous présentons cela au Conseil et nous 
ons le point: ces gens ont demandé de 
ent pour faire telle et telle chose et voila, 


font telle ou telle autre. 
| 


hs F ortin: Vous recevez des rapports tri- 
‘triels. Est-ce qu’un autre contact est fait 
¢ connaitre le contenu d’un projet ou sa 


‘che? 
) 


\. Vidal: Le contenu est présenté au Con- 
‘tous les ans. 


| 
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representatives of the volunteers. So, they 
receive their directives from the Council 
because the Council representative recruits 
them for a specific project, and the directives 
they receive will be based on the objective. If 
we are going to set up a co-operative with 
citizens in a given area, the citizens will say 
can you tell us about the legislation covering 
co-operatives, can so-and-so call meetings, or 
who can be appointed secretary, as Mr. 
Valade said in regard to the Municipal par- 
ticipation Movement, and so forth. In such 
cases, it is the citizens... 


Mr. Fortin: Here I must interrupt you. 
These are not directives. Suppose you choose 
Mr. Valade for a project to try to overthrow 
the City of Montreal administration. Can he 
expect to receive directives from Ottawa or 
elsewhere in regard to the way his project is 
to be carried out? 


Mr. Vidal: The Council would say yes, we 
accept your project, and we are going to find 
volunteers who will work towards achieving 
the objectives that you have submitted to us 
and that we have accepted. 


Mr. Fortin: Do you establish limits in your 
directives, or do you leave the volunteers “at 
large”, as any English-speaking colleagues 
would say? 


Mr. Vidal: Once the project has been sub- 
mitted, Mr. Valade, let us say, would want to 
have an office, and a printing press, and our 
staff would take care of that. 


Mr. Fortin: Mr. Valade, who does a project 
come under? 


Mr. Vidal: Administratively speaking, the 
project, comes under the Council of the Com- 
pany which agrees to it. 


Mr. Fortin: In practice? 


Mr. Vidal: In practice, the citizens who ask 
for the project prepare a review every three 
months of the objectives to see whether the 
objectives have been achieved. We submit 
this to the Council and we explain that these 
people have asked for money to do such and 
such a thing, and they are working on this or 
that. 


Mr. Fortin: You receive quarterly reports. 
Is any further contact made to find out the 
tenor of a project or whether it is under way? 


Mr. Vidal: The subject matter is submitted 
to the Council every year. 


9—54 
[Text] 
M. Fortin: Vous en tenez-vous a ces 
rapports? 
' M. Vidal: Non, il y a des visites 4 notre 


personnel. J’ai apporté des rapports que M. 
Marchand me demandait. M. Marchand me 
demandait si nous avions des volontaires dans 
le comté qu’il représente. Je lui ai dit qu’il-y 
avait trois volontaires et lui n’était pas au 
courant. Nous recevons un rapport mensuel 
du responsable. Nous avons établi une des- 
cription des tAches au mois d’avril dernier, et 
nous exigeons maintenant des cadres de la 
compagnie des rapports disant ot en sont les 
volontaires, si les objectifs sont atteints. 


M. Foriin: Je pose ma question autrement. 
Vous recevez des rapports? 


M. Vidal: Oui. 


M. Fortin: Faisons un paralléle si vous 
voulez. Oublions la compagnie des jeunes 
Canadiens pour un instant, cela devrait vous 
souleger, et vous faire plaisir. Prenons l’ex- 
emple d’un parti politique; il y a des orga- 
nisations dans tous les comtés, avec des res- 
ponsables qui font des rapports mensuels, 
bi-mensuels, trimestriels ou autres. Cela 
existe probablement dans tous les partis 
politiques. Mais il y a aussi des organisateurs 
engagés pour visiter les régions ou les comtés. 
Chez vous, un service semblable existe-t-il? 


M. Vidal: Oui. 


M. Fortin: Pourtant, vous nous avez dit, il y 
a quelque temps, qu’avant vous, de telles visi- 
tes ne se faisaient pas et que votre premiere 
tache avait été de visiter les projets du 
Québec. 


M. Vidal: C’est que, je pense, quand je suis 
arrivé au bureau d’Ottawa, il y avait deux 
personnes qui maniaient les dialecites franco- 
canadiens suffisamment pour arriver 4 suivre 
une conversation. 

C’est-a-dire que, pour le Québec, il y a du 
personnel du Québec. 


M. Fortin: Donc, parmi le personnel admi- 
nistratif, il y a des gens qui circulent et qui 
visitent les volontaires réguliérement. 


. Mr. Vidal: Oui, actuellement, M'!'* Hancey 
est en route pour Edmonton ou se réuniront 
pendant quatre jours, tous nos volontaires 
Amérindiens. 


Mr. Fortin: Lorsque vous faites une visite 
sur place, vous constatez certaines choses. 


M. Vidal: C’est ca. 


M. Fortin: Lorsque vous revenez, faites- 
vous une comparaison entre les conclusions 
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Mr. Fortin: So you stick to these reports? 


Mr. Vidal: No. Visits are made to our per 
sonnel. I have brought the reports with whic 
Mr. Marchand was asking for. Mr. Marchan 
asked me if we had volunteers in the ridin 
he represents. I told him there are thre 
volunteers, and he said he was not aware c 
this. We receive a monthly report sent fror 
the person in charge. Last April, we drew u 
an outline of duties to be carried out, and w 
now require the CYC staff to draft report 
indicating the whereabouts of the volunteer; 
and whether the objectives are reached. — 


Mr. Fortin: I will put my question anothe 
way. You receive reports. 


Mr. Vidal: Yes. 


Mr. Fortin: Let us establish a parallel, | 
you wish. Let us forget the CYC for 
moment, that will make you happy and yo 
will be relieved. Let us take a political part 
as an example. There are organizations 1 
every riding, with people in charge who dra 
monthly, bi-monthly and quarterly reports ¢ 
other reports. This probably exists in evel 
political party. But these are also organize 
hired to visit the various areas or ridings. I 
you have a similar service? | 


Mr. Vidal: Yes. 


Mr. Fortin: However, you said at a meetir 

a while ago, that before you joined, the! 
were no such visits and that your first je 
had been to visit the projects in Quebec. 
. 


Mr. Vidal: When I came to work at tl 
Ottawa office, there were two people wl 
were able to speak French as it is spoken : 
Quebec sufficiently to follow a conversatio 
That means that for Quebec we have . 


Quebec staff. | 


| 

Mr. Fortin: Therefore, amongst 
administrative staff there are people wl 
travel and go to visit the volunteers regular] 


Mr. Vidal: Yes. At the present time, Mi 
Hancey is on her way to Edmonton where é 
our American Indian volunteers will | 


meeting for four days. 


\ 


Mr. Fortin; When you visit a project, MAI 
find out certain things. 


Mr. Vidal: That’s right. ( 


| 
“fl 
1 


Mr. Fortin: And when you come back,” 
there a comparative study made between t 


) 
i 


| 
| 
inovebre 1969 
| 


ate] 
votre visite et les conclusions du rapport 
_ ou mensuel hail vous a été pré- 
té? 


A. Vidal: Apres avoir constaté les faits sur 
ce, jécris au responsable, et je lui 
aande un rapport sur le rendement de tel 
tel projet. 


f. Fortin: Et vous comparez les conclusions 
( visiteurs et celles du rapport? 


M. Vidal: C’est ca. 


1. Fortin: Est-il arrivé dans le passé qu’il y 
ieu des contradictions entre les conclusions 
deux sources? 


{, Vidal: Qui, en ce sens que, n’étant pas 
isfaits du rendement, on a demandé. 


I. Foriin: Je reviens 4 l’exemple de M. 
iade. 

‘upposons qu’il vous ait fait un rapport, et 
ses conclusions et les votres, a la suite de 
re visite soient en contradic.ion flagrante, 
le est votre réaction? Est-ce que vous 
es enquéte pour savoir si votre volontaire 
‘S a menti ou bien si vous vous dites que 
‘Ss vous étes peut-étre trompé. 


ie Vidal: Entre moi et le volontaire, il y a 
‘qu’on appelle un «chargé de projet», un 
yloyé permanent. A lui, on demande une 
lyse de rendement. Dans Pun des dossiers 
| Jai remis ce matin, vous verrez que je 
wis des questions sur certains projets du 
ibec et que, en réponse, on me demandait 
nettre a la porte l’administrateur financier 
la compagnie. C’est le rapport que j’ai 
iL. 


'. Fortin: Est-ce que vous considérez vos 
yntaires comme des agents libres? 


E Vidal: Je pourrais vous lire le texte de 
oi. 


. Fortin: J’ai lu le texte de la loi. 


+» Vidal: Alors, vous avez la définition. 
it la question que j’ai posée. Si vous reli- 
ioien les Procés-verbaux et témoignages de 
remiére rencontre que vous avez eule avec 
vésident et le vice-président de la Compa- 
1, Vous verrez, en addenda, la déclaration 
ra de Vactivisme politique. 


- Fortin: Monsieur Vidal, je vous inter- 
ps, parce que je ne fais pas de lien entre 
‘ivité politique quelconque.. 


|, Vidal: Alors, je vais vous lire le texte de 
di: 


202). -un membre volontaire, alors 
(crural exécuté les services prévus par con- 
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conclusions of your visit and those of the 
quarterly or monthly report sent to you? 


Mr. Vidal: After having taken stock of the 
facts on the spot, I write to the person in 
charge, asking him to send me a report on the 
achievements of such and such a project. 


Mr. Fortin: Do you compare the results of 
your visits and the conclusions in the report? 


Mr. Vidal: Yes. 


Mr. Fortin: Have you ever found contradic- 
tions between their conclusions and your 
own? 


Mr. Vidal: Yes, in that since we were not 
satisfied with the achievements, we asked... 


Mr. Fortin: To come back to the example of 
Mr. Valade. Let us suppose that he has made 
a report to you, and that his conclusions and 
yours, following your own visit to the project, 
are in complete contradiction, what would 
you do? Do you conduct an inquiry to find 
out whether your volunteer lied to you, or do 
you tell yourself that you may have been 
wrong? 


Mr. Vidal: There is a project officer, who is 
a permanent employee, as a link between me 
and the volunteer. We ask that officer for an 
analysis of the achievements. In one of the 
documents I tabled this morning, you can see 
that I asked questions in regard to certain 
Quebec projects, and that in reply, I was 
asked to sack the CYC financial administra- 
tor. That is the report I received. 


Mr. Fortin: Do you consider your volun- 
teers as free agents? 


Mr. Vidal: I could read the text of the Act. 


Mr. Fortin: I have read the text of the Act. 


Mr. Vidal: Then you have the definition. 
That is the question I put. If you carefully 
read through the Minutes of the first meeting 
you had with the President and Vice-Presi- 
dent of the CYC, you will see in the adden- 


dum the statement concerning political 
activism. 
Mr. Fortin: Mr. Vidal, I am interrupting 


you because I am not establishing a link 
between political activity... 


Mr. Vidal: I will read you the text of the 
Act: 

20. (1) ...a volunteer member, while 

performing services under a _ contract 
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[Text] 
trat passé avec la Compagnie, n’est ni 
fonctionnaire ni employé ni mandataire de 
la Compagnie, ni serviteur ni mandataire 
de la Couronne. 


J’ai fait vérifier cela par nos conseillers juri- 
diques et de fait, le volontaire n’est pas un 
employé de la Compagnie. 


M. Fortin: Il est quand méme un agent 
libre. Par agent libre, je veux dire quelqu’un 
qui n’est pas mandataire, quelqu’un qui n’a 
pas de directives précises 4 recevoir, quel- 
quwun qui fait un rapport comme bon lui 
semble, quelqu’un qui peut prendre des initia- 
tives face A des situations données. Vous dites 
qu’il n’est pas un employé, ni un esclave, ni 
un serviteur, ni un mandataire. Il n’a donc 
aucune attache; c’est un agent libre. Pourtant, 
vous en étes responsable. 


M. Vidal: C’est tout le probléme de savoir 
qui est responsable de quoi. 


M. Fortin: Bien, des accusations sont por- 
tées contre la Compagnie des jeunes Cana- 
diens. J’ai ici l’édition du 19 octobre 1969 du 
Petit Journal, qui est un peu de la littérature 
haineuse. Ce n’est pas nouveau d’ailleurs. On 
y dit que la stratégie révolutionnaire du FLP, 
c’est-a-dire du Front de libération populaire, 
reléve du FLQ et que des membres de la Com- 
pagnie des jeunes Canadiens en font partie. Il 
y a un tas de mauvais reportages sur la Com- 
pagnie des jeunes Canadiens faits peut-étre 
par des journalistes parfois incompétents. De 
toute facon, d’un cété vos volontaires sont des 
agents libres et de l’autre, vous en étes res- 
ponsable. J’aimerais connaitre votre position 
la-dessus. Il semble y avoir un paradoxe assez 
flagrant. 


M. Vidal: C’est Vessence méme du pro- 
bléme, pour employer le langage philosophi- 
que. Chaque fois qu’il y a une dépense, c’est 
une des difficultés. 


M. Fortin: En d’autres termes, quand vous 
recevez un rapport financier, vous étes obligé 
de prendre le témoignage du volontaire ou 
des volontaires qui l’ont signé. 


M. Vidal: Non. On a mis sur pied et on 
respecte des mécanismes de contrdle. 


M. Fortin: Depuis un certain temps. 


M. Vidal: Oui, mais de fait, les volontaires 
ne sont pas autorisés a dépenser... 


M. Fortin: ...mais les volontaires sont 
libres de choisir leurs moyens d’action. 
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with the Company, is not an Office 
employee or agent of the Company or 
servant or agent of the Crown. 


I had this checked by our legal counsel an 
in fact, a volunteer is not an employee of t 
Company. 


Mr. Fortin: He is a free agent then. By 
free agent I mean someone who is not ; 
authorized agent, who has no specific dire 
tives to receive, someone who reports as | 
will, someone who may take an initiative 
he wishes in a given situation. You say he 
neither a servant, an employee, a slave, n 
an agent entrusted with a mandate. Ther 
fore, he is not tied to the Company; he is 
free agent. And yet you are responsible { 
him. 


Mr. Vidal: That is our whole proble 
namely to find out who is responsible 1 
what. 


Mr. Fortin: Well, let us see, charges é@ 
brought against the CYC. I have here a co 
of Le Petit Journal, dated October 19, 19 
which carries a bit of hate literature. This 
nothing new. The newspaper states that t 
revolutionary strategy of the FLP, ie. 1 
Front de libération populaire, is tied in w 
the FLQ, and that members of the C 
belong to it. There is a lot of unfavoural 
reporting in the newspapers about the C 
which may have been done by journali 
who were perhaps not qualified to do 
Anyway, on the one hand, your volunte 
are free agents, and on the other hand, y 
are responsible for them. I would like’ 
know what your stand on this is. There see 
to be a definite paradox there. 4 


Mr. Vidal: That is the very essence of | 
problem, to use the philosophical term. Evi 
time there is an expenditure, this creates 
great many difficulties. | 


Mr. Fortin: In other words, when } 
receive a financial report, you have to t 
the evidence of the volunteer or the voll 
teers you have signed it. 


Mr. Vidal: No. Now we have set up cont) 
mechanisms, and we apply them. 


Mr. Fortin: That is since some time. 


Mr. Vidal: Yes, but in fact, volunteers — 
not authorized to spend... 


Mr. Fortin: ...but volunteers are free 
choose their means of action. 
| 


} 
- | 


4 


1) 


novembre 1969 


Texte] 

M. Vidal: A l’intérieur de la soumission 
ésentée et acceptée par le Conseil. C’est 
si que je verrais cela. 


| 


11225 


M. Sheppard: J’aimerais attirer l’attention 
_ Comité sur une lacune dans la loi, qui 
nble trés apparente justement A cause des 
ition que vous soulevez. L’alinéa e) de 
irticle 2, en francais, 

ne une personne 


définit le volontaire 


...qui entreprend une période de service 
_ dans les cadres de la Compagnie en vertu 
_q@un contrat conclu avec cette derniére 
| pour collaborer directement ou indirecte- 
ment a la réalisation des programmes ou 
_ des initiatives de la Compagnie. 


ci veut donc dire que le volontaire est une 
*sonne qui passe un contrat avec la Compa- 
-€ pour collaborer a un programme concu 
la Compagnie. Le volontaire est un agent 
épendant dans un sens, mais le programme 
le programme de la Compagnie. Ensuite, a 
Mticle 20... 


M. Fortin: Avant d’aller plus loin, monsieur 
2ppard, est-ce que je peux faire un paral- 
2? Si je passe un contrat avec une impri- 
rie pour Vimpression d’un texte quelcon- 
», Vimprimerie est libre de choisir le 
factere voulu et un peu tous les détails 
‘niques de la chose, mais elle est tenue 
aprimer ce que je lui ai demandé d’impri- 
i’. Pensez-vous que c’est la méme situation 
is le cas d’un volontaire? 


{. Sheppard: J’allais dire ceci: quand vous 
sez un contrat avec quelqu’un, tout dépend 
ce que vous mettez dans le contrat. Par 
mple, vous pouvez passer un contrat avec 
Iqu’un pour enseigner le francais dans une 
le militaire, sans contracter sur les moyens 
(1 va utiliser, sur les manuels qu’il va 
dloyer et sur le nombre d’heures qu’il va y 
Sacrer. Enfin, je vous donne une opinion 
jaa. 


$$ 


e neeud entre le programme et l’activité 
-volontaire, c’est le contrat. Ce qui est 
lificatif, c’est que larticle 20 de la loi éta- 
_clairement que le volontaire n’est pas 
icier, n’est pas Vagent, n’est pas le repré- 
vant de la Compagnie des jeunes Cana- 
As, N’est pas non plus le représentant de la 
‘Tonne. Il est donc véritablement un entre- 
deur indépendant. Mais, le paragraphe (2) 
article 20 dit que, s’il commet une négli- 
*e, une faute ou, en anglais, un tort, il 
age la responsabilité de la Compagnie en 
mages. 


| 
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Mr. Vidal: Within the context of the sub- 
mission which has been presented and accept- 
ed by the Council. That is how I understand 
that. 


Mr. Sheppard: I would like to draw the 
attention of the Committee to a weakness in 
the Act that seems very apparent in view of 
the questions just raised. Section 2, paragraph 
(e) defines a volunteer as a person 


- who enters upon a period of service 
with the Company under a contract with 
the Company, to work upon or in connec- 
tion with programs or projects of the 
Company. 


This means the volunteer is a person who 
agrees to a contract with the Company to 
cooperate on a program worked out by the 
Company. The volunteer is an independent 
agent in one sense, but the program is the 
Company’s program. 

Then you have Section 20... 


Mr. Fortin: Before you go further, Mr. 
Sheppard, could I draw a parallel? If I give a 
contract to a printing company for printing 
some kind of text, the printing company may 
choose the type and decide on the technical 
details, but must print what I have told it to 
print. In the case of a volunteer, is he in the 
same situation? 


Mr. Sheppard: I was going to say this: 
When you sign a contract with someone, 
everything depends on what you write into 
the contract. For instance, you can sign a 
contract with someone to teach French in a 
military school without deciding what school 
books will be used, or what methods of teach- 
ing will be used, or what number of hours he 
will teach. I am giving you a legal view. 


The link between the program and the 
volunteer’s activities is the contract. What is 
significant is that Article 20 of the Act clearly 
stipulates that the volunteer is not the officer, 
or the agent, or the representative of the 
CYC, and he is not a representative of the 
Crown. Therefore, is truly an independent 
contractor. But of Section 20(2) says that if he 
commits an error, a tort, he engages the 
responsibility of the CYC in a damage suit. 
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[Text] 

Il est évident que le législateur, quand il a 
adopté cette loi, semble avoir envisagé les 
volontaires comme étant ce que vous appelez, 
en utilisant une terminologie que nous com- 
prenons mais qui n’est pas tout a fait juridi- 
que, des agents libres. Il passe un contrat 
pour exécuter une mission, collaborer a un 
programme, mais, en ce faisant, il demeure 
un entrepreneur indépendant. Toutefois, tech- 
niquement, rien n’empéche la Compagnie des 
jeunes Canadiens de stipuler dans le contrat 
quelles vont étre les limites, comme quand 
vous engagez les services d’un avocat, d’un 
entrepreneur ou d’un architecte, vous pouvez 
trés bien le faire librement. Mais, la loi telle 
que concue, telle que rédigée, lance en somme 
dans la société des individus qui peuvent faire 
A peu prés tout ce que leur conscience leur 
dit de faire. 


M. Valade: Est-ce que M. Fortin me per- 
mettrait de poser juste une petite question 
sur l’aspect technique et légal? Sans aucune 
allusion, je prends un cas extréme pour illus- 
trer ma pensée. Lorsque des argents sont con- 
fiés par la Compagnie 4 un membre volontaire 
pour élaborer un certain projet, est-ce que ce 
volontaire devient responsable des argents qui 
lui sont confiés? Est-ce que la Compagnie 
pourrait le poursuivre s’il y avait un détour- 
nement de fonds? Je vois cela dans le con- 
texte de la responsabilité du volontaire. 


M. Sheppard: Légalement? 
M. Valade: Légalement. 


M. Sheppard: Oui, parce que la responsabi- 
lité du volontaire, et je vous parle toujours de 
la loi telle que rédigée, c’est d’agir raisonna- 
blement, comme un bon pére de famille, 
prudent administrator, pour utiliser une ter- 
minologie juridique, pour mener a bon terme 
le programme dans lequel il s’est engagé. 


Pour continuer avec cet exemple hypothéti- 
que, si vous confiez $10,000 a un volontaire 
pour acheter certaines marchandises, certaines 
machines ou certains objets pour exécuter 
un programme audio-visuel, et au lieu d’utili- 
ser Pargent a cette fin, disons qu’il irait en 
voyage aux iles Hawaii et qu’il s’achéterait 
des meubles, il serait non seulement responsa- 
ble civilement, c’est-a-dire obligé de rembour- 
ser l’argent 4 la Compagnie, mais il serait 
également coupable d’un crime et pourrait étre 
poursuivi devant les tribunaux, parce qu’il 
aurait une obligation fiduciaire que tout indi- 
vidu a lorsqu’on lui confie des choses et qu'il 
accepte une telle mission. Alors, quand le cas 
est clair, il n’y a pas de problémes. La diffi- 
culté survient lorsque vous accordez une cer- 
taine latitude, que vous confiez a un volon- 
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[Interpretation] 


It is obvious that the legislator in adoptin 
the Act, seems to have considered the volur 
teers as being what you would call, using 
terminology that is not fully a legal one, fre 
agents. He signs a contract to complete 
mission, to cooperate on a program, but h 
remains at the same time an independer 
contractor. However, technically speakin; 
nothing stands in the way of the CYC stipule 
ting in the contract what will be the limits, < 
when you engage a lawyer, a contractor or a 
architect, and this can ke done freely. But th 
Act as drafted lets individuals behave i 
society preity much as their conscience ma 
dictate to them. 


Mr. Valade: Would Mr. Fortin permit me } 
ask a short question on the technical an 
legal aspects? Without making an allusion, 
shall take an extreme case to illustrate m 
thinking. When money is entrusted by th 
Company to a volunteer-member to work o 
a certain project, does the volunteer becom 
responsible for the money entrusted to hir 
Could the Company take legal action him 
he were to misappropriate the funds? I s 
this as being within the framework of t 
volunteer’s responsibility. 


Mr. Sheppard: Legally? 
Mr. Valade: Legally. 


Mr. Sheppard: Yes, because the respons 
bility of the volunteer, I am speaking of 1] 
Act as drafted, is to act in a reasonab 
manner, as a good head of a family, a pr 
dent administrator, to use a legal term, | 
bring the program for which he was hired 


its proper end. | 


To continue with this hypothetical examp| 
if $10,000 has been entrusted to a volunteer 
buy certain supplies, machines or objects 
carry out an audio-visual program, and i 
stead of using the money for that purpose, | 
takes a trip to Hawaii, let us say, and he bu 
furniture for himself, not only would he 
civilly responsible, i.e. obliged to reimbu! 
the funds to the Company, but he would al 
be guilty of a crime and could be taken | 
court, because he would have a financial ob! 
gation which any individual assumes to t 
responsibilities of a trustee who accepts 1 
sponsibili'y. When entrusted with cert: 
things and when he agrees to undertake t! 
task. So in a clear-cut case like this, there « 
no problems. But the difficulty arises wh! 
you entrust sums to a volunteer to enable ni 
/ 
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re de l’argent afin qu’il établisse une presse 
mprimer pour qu’elle soit mise a la disposi- 
n d’un groupe voulant le progrés social. 
us retombez alors dans le probleme de 
imir ce qu’est un groupe qui veut le pro- 
's social, quel progrés social. 


4. Fortin: Monsieur le président, étant 
iné que mon temps est limité... 


M. Sheppard: En ma qualité de conseiller 
idique, j’ai fait savoir au président que les 
amentaires ne devraient pas priver qui que 
‘soit de... 


fi. Fortin: Je ne devrais pas payer vos 
amentaires. Je tiens A remercier notre con- 
ler juridique de ses conseils gratuits. J’ai- 
vais demander ceci A M. Vidal: A votre 
8, existe-t-il un contréle ou une discipline 
leonque au sein de la Compagnie des 
nes Canadiens? 


1. Vidal: Oui, au point de vue administra- 
‘et financier... 


{. Fortin: Autrement dit, vous vous contré- 
'vous-mémes? 


1, Vidal: Le contrdéle... 


1. Fortin: Vous vous autodisciplinez. 


I Vidal: Financiérement... 
{. Fortin: Vous n’avez aucune discipline A 
Oser a vos volontaires, A votre personnel; 
’y a done aucun contrdéle. 

(, Vidal: Si vous parlez des employés, c’est 
’e chose, il y a des assignations de taches, 
I Fortin: Prenons le texte ici qui con- 
Ea: « 

he Acting Chairman (Mr. Givens): Excuse 
‘Mr. Fortin; including the free advice that 
‘Sot, you are well over your 10 minutes. If 
‘want to wind up with a question or two 
4s all right; otherwise I think we should 
vurn until 3.30. 


AFTERNOON SITTING 


342 

ae Chairman: Gentlemen, I see a quorum. 
of all I would like to announce that we 
| not be meeting this evening. The steer- 
‘Committee will be meeting at 8 o’clock 
tomorrow afternoon at 3.30 we will be 
a meeting of the Committee to discuss 
teport of the steering committee. We will 
‘be hearing witnesses tomorrow. 


| 


Radiodiffusion, films et assistance aux aris 


3—59 


[Interprétation] 


to set up a printing press that will be avail- 
able to a group seeking social progress. This 
calls for a definition of social progress. 


Mr, Fortin: Since my time is limited... 


Mr. Sheppard: As legal advisor, I told the 
Chairman that comments should not deprive 
anyone... 


Mr. Fortin: I should not pay for your com- 
ments. I want to thank our legal counsel for 
his gratuitious advice and I would like to ask 
Mr. Vidal if, according to him, there is any 
discipline or control within the Company of 
Young Canadians? 


Mr. Vidal: Yes, at the administrative and 
financial levels there is. 


Mr Fortin: In other words, you control 
yourselves? 


Mr. Vidal: Financial control... 
Mr. Fortin: It is self-discipline. 
Mr. Vidal: Financially. 


Mr. Fortin: You have no discipline for your 
volunteers, nor for your staff, so there is no 
control. 


Mr. Vidal: If you are speaking of employees 
that is something else again. They are given 
jobs ete. 


Mr. Fortin: Let us take this text on... 


Le président par Intérim (M. Givens): 
Excusez-moi monsieur Fortin, vous avez 
dépassé vos dix minutes. Si vous voulez ter- 
miner, allez-y. Autrement, nous  devrions 
ajourner jusqu’a trois heures et demie. 


SEANCE DE L’‘APRES-MIDI 


Le président: Messieurs, nous avons atteint 
le quorum. Je veux d’abord annoncer que 
nous n’allons pas nous réunir ce soir. Le 
Comité de direction va se réunir a huit heures 
ce soir et demain aprés-midi, a trois heures 
trente, il y aura une réunion du Comité au 
cours de laquelle nous discuterons du rapport 
du Comité de direction. Nous n’aurons donc 
pas de témoins demain. 
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[Text] 

We have with us again the Executive 
Director of the Company of Young Canadians, 
Mr. Vidal, and with him is Mr. Hamilton. I 
understand the last speaker was Mr. Fortin 
and that he has one or two questions before 
he closes. 


Mr. Hogarth: Mr. Chairman, on a point of 
order. Have we any idea how much longer we 
will be today with Mr. Vidal? 


The Chairman: This is a question the mem- 
bers of the Committee will have to decide. 


Mr. Hogarth: I understand there was anoth- 
er witness slated to be heard today. It appears 
to me that when we summon a witness or 
invite a witness to attend a Committee on a 
particular day that witness should be heard. 
We could certainly interrupt Mr. Vidal’s evi- 
dence because it is going to take a considera- 
ble length of time to conclude in any event. It 
is my suggestion, sir, that Mr. Fortin finish 
his questioning, which will obviously be very 
brief, and then we should hear this other 
witness. 


The Chairman: I wonder if it could be 
agreed that after you have completed ques- 
tioning on this particular heading, which is 
“projects”, that we conclude our hearings on 
that particular heading; then we could call 
Mr. Renaud. When his evidence is concluded 
perhaps we could again call the Executive 
Director under a new heading, which in this 
case would be “structure”; the basis of which 
would be the memorandum he presented on 
his first day here on the structure and organi- 
zation of the CYC. 


Mr. Hogarth: Yes, that certainly suits me 
and I am sure the other members too. There 
is just one more point so I will not have to 
speak on the subject again. I was absent, but 
I understand the decision was made that this 
Committee will not travel. 


The Chairman: I was not here either. I 
understand the resolution stands that the 
Committee has the power to travel and this is 
one of the items that will be discussed at the 
steering committee meeting. 


Mr. Hogarth: Yes, I understand. I have 
made some casual inquiries in British 
Columbia and I think it is extremely impor- 
tant that certain witnesses in British 
Columbia or from British Columbia be heard 
by the Committee. I could name them at the 
convenience of the Chair. I would just like 
you to bear that in mind when the steering 
committee meets. 
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[Interpretation] , 
Nous avons de nouveau avec nous le Direc- 
teur général, M. Vidal, qui est accompagné de 
M. Hamilton. 
Je crois que M. Fortin a encore quelques 
questions & poser avant de terminer sa 
période. 


M. Hogarth: Monsieur le président, j’invo- 
que le réglement. Je me demande si on ena 
encore pour longtemps avec M. Vidal? 


Le président: C’est une question qui devra 
faire Vobjet d’une décision de la part des 
membres du Comité. 


M. Hogarth: Il devait y avoir un autre 
témoin qui devait se faire entendre aujourd’- 
hui. Il semble que lorsque nous invitons un 
témoin a se rendre au Comité un certain jour, 
le témoin devrait étre entendu. Nous pour- 
rions certainement interrompre le témoignage 
de M. Vidal et je proposerais donc, messieurs 
que M. Fortin termine ses questions et que 
nous entendions ensuite cet autre témoin. — 


Le président: Je me demande si l’on pour 
rait s’entendre Aa ce sujet, c’est-a-dire qu 
nous pourrions terminer notre audience apré 
les questions. Nous pourrions alors inviter ai 
Renaud A témoigner. Nous pourrions ensuit 
revenir au directeur général, M. Vidal, qu 
nous parlerait de la structure et de l’organisa 
tion de la Compagnie des jeunes Canadiens. 


| 

M. Hogarth: Cela me convient tout a fai 
J’aurais un autre point a soulever. Je cro 
qu’on a pris en mon absence une décision, 
savoir que le Comité ne va pas voyager. 


| 
| 
| 


Le président: J’étais absent également. ‘| 
crois comprendre que le Comité a toujours - 
droit de voyager et que c’est une question q' 
sera abordée lors de la réunion du Comité ¢ 
direction. 

M. Hogarth: J’ai fait enquéte en Colombi 
Britannique, et je crois qu'il est trés impce 
tant que certains témoins de la Colombie-Bi 
tannique soient entendus par ce Comité. — 
pourrais en donner les noms au président. | 
crois qu’il faudra se souvenir de cela lors | 
la réunion du Comité de direction. { 
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The Chairman: Would you get in touch 
th the Chair before the steering committee 
eting? 


Mr. Hogarth: Yes, fine. 


The Chairman: Are there any other com- 
mts? If not I invite Mr. Fortin to continue 
} questioning. 


1545 


M. Fortin: Merci, monsieur le président. Je 
adresserais de nouveau a M. Vidal en lui 
mandant ceci: y a-t-il, d’aprés vous, une 
‘cipline et un contrdéle, au sein de la Com- 
gnie des jeunes Canadiens, au niveau des 
lontaires, qui émaneraient de la direction? 


M. Vidal: Le chef des projets a sous ses 
ires des personnes responsables de la bonne 
wehe des projets tels qu’ils sont adoptés par 
jeonseil d’administration. 


M. Fortin: Si je comprends bien, le conseil 
iblit la politique, choisit le projet que le 
ssonnel et les bénévoles mettent A 
acution? 

M. Vidal: C’est cela. 

M. Fortin: En d’autres termes, a partir du 
ment ou un projet est mis de l’avant et 
1fié a un volontaire en particulier ou plu- 
urs, les moyens d’action deviennent la pré- 
Zative exclusive des volontaires? 


M. Vidal: Les volontaires a l’intérieur des 


iites du projet présenté. 


M. Fortin: Qui établit les limites du projet? 


M. Vidal: Le conseil d’administration. 


| 
M. Fortin: En d’autres termes, si j’ai bien 
npris votre réponse, les moyens d’action, 
S par un certain groupe de volontaires 
as un projet particulier, sont analysés par 
4s et vous jugez s’ils dépassent les cadres 
leur juridiction ou de leur compétence 
pective? 


M. Vidal: Ils sont ou bien analysés par moi 
présentés directement au conseil d’admi- 
tration. 


M. Fortin: Est-ce que cette politique a tou- 
irs été celle de la Compagnie des jeunes 
nadiens? 


ML. Vidal: C’est celle que je connais. Ven- 
‘di, je vous lisais une lettre au sujet d’un 
‘tain projet et j’ai écrit: «Le projet a été 
Senté directement au conseil, sans passer 
‘Par le chargé de projets, ni par moi». 

| 
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[Interprétation] 


Le présideni: Pourriez-vous communiquer 
avec le président avant la réunion du Comité 
de direction? 


M. Hogarih: D’accord. 


Le président: Y a-t-il d’autres observations 
a formuler. J’inviterais M. Fortin 4 reprendre 
ses questions. 


Mr. Fortin: Thank you, Mr. Chairman. I 
would ask Mr. Vidal whether there is a defi- 
nite discipline and control within the Compa- 
ny of Young Caandians at volunteer level 
exerted by the authorities? 


Mr. Vidal: The head of a project has under 
him people responsible for projects approved 
by the Council. 


Mr. Fortin: Correct me if I am wrong: The 
Council adopts a policy, selects the project 
that is being carried on by the staff and 
volunteers. 


Mr. Vidal: Yes. 


Mr. Fortin: From the moment the project is 
presented and entrusted to one or many 
volunteers, the volunteers have exclusive 
authority to decide how it is to be carried 
out? 


Mr. Vidal: Yes, within the limitations of 
this particular project. 


Mr. Fortin: Who sets out the limitations? 


Mr. Vidal: The Council of the Company of 
Young Canadians. 


Mr. Fortin: In other words, if I understand 
correctly, the means of action chosen by a 
group of volunteers are analyzed by you and 
you decide whether they overstep their juris- 
diction or authority? 


Mr. Vidal: They are either analyzed by me 
or presented directly to the Council. 


Mr. Fortin: Has this always been the policy 
of the Company of Young Canadians? 


Mr. Vidal: This is the policy I am aware of. 
On Friday I read you a letter about a certain 
project. This project has been presented 
directly to the Council, without consultation 
with me or the person responsible for the 
project. 
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[Text] 

M. Fortin; En terminant, monsieur le prési- 
dent, un point reste obscur a mon esprit, a 
savoir la définition du mot «volontaire». Notre 
conseiller juridique nous a reportés, ce matin, 
a la loi portant création de La Compagnie des 
jeunes Canadiens ot on définit ce qu’est un 
volontaire. Il y a plusieurs textes qui expli- 
quent le réle du volontariat chez vous et j’ai- 
merais avoir votre opinion la-dessus. Si je 
vous dis qu’un volontaire est un agent libre, 
suivant Vexpression que j’ai employée ce 
matin et les explications que j’ai données, que 
me répondez-vous? 


M. Vidal: Bien, la-dessus, vous avez, comme 
vous venez de le rappeler, touché a lessence 
ou le nceud du probléme. Si vous lisez les re- 
commandations que j’ai présentées au conseil 
@administration au mois de septembre, je 
demandais qu’on établisse une politique du 
volontariat dans la Compagnie, c’est ce qui 
cause bon nombre de nos problemes. Les 
volontaires paraissent liés 4 un systéme d’au- 
torité ot on voit les démarches, mais des 
courts-circuits semblent se produire, les 
volontaires, au lieu de passer par leurs char- 
gés de projets, vont directement au conseil, 
parce que ce sont encore eux qui choisissent 
les membres du conseil. Il est done urgent que 
la Compagnie établisse une politique du 
volontariat et définisse ce qu’est un volon- 
taire. 


M. Fortin: Définir ce qu’est un volontaire, 
mais suivant ce que VOUS SaveZz... 


M. Vidal: Oui. 


M. Fortin: ...de la Compagnie des jeunes 
Canadiens, ce que vous avez vu et entendu, 
les projets dont vous avez pu prendre con- 
naissance et les volontaires que vous connais- 
sez, pouvez-vous me dire si vous considérez 
ces volontaires comme des agents libres? 
Quand j’emploie l’expression «agents libres», 
ce n’est pas dans le sens péjoratif du terme, 
j’essaie de synthétiser en peu de mots si c’est 
possible. 


M. Vidal: Le volontaire, d’aprés le contrat 
existant dans la Compagnie et dont j’ai 
méme, je pense, présenté des variantes, est 
celui qui remplit ses fonctions dans la Compa- 
genie conformément aux termes de la Loi, et 
d’ailleurs, cela a été vérifié. Présentement, 
vous pourrez peut-étre le vérifier en consul- 
tant le manuel qu’on vous a présenté ce matin 
a la derniére page, si je me souviens bien, on 
y dit que les volontaires voudraient participer 
davantase a la gestion des projets. Or 1a, nous 
avons fait comme vous avez fait vous-mémes 
ce matin, nous nous sommes dit: si le volon- 
taire veut participer directement a4 la gestion 
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Mr. Fortin: One last question Mr. Chai 
man. I do not know exactly what is meant k 
the word “volunteer”. Our legal advis¢ 
referred us this morning to the Company ( 
Young Canadians Act where the word “vo 
unteer” is defined. There are several doc 
ments where the role of the volunteer | 
Gescribed and I would like to get your con! 
ments on the subject. If I say that a volume 
is a free agent, following the expression 
used this morning and the explanations 
gave, what would you say? 


| 
| 
Mr. Vidal: Well, you just came to the heal 
of the matter. If you read the recommend 
tions I submitted to the Council in Septembe 
you will see I requested that there should | 
a policy of volunteer work established with 
the Company, which creates a large numb) 
of our problems. Volunteers seem to be ini; 
grated into a structured system where ste} 
are tangible but short circuits seem to occ) 
and volunteers apply directly to the Counc, 
instead of going through the staff membi, 
because they still select Council members. t 
is then imperative for the Company to defi? 
the term “volunteer” and to devise a policy f 
volunteer work. 


Myr. Fortin: Define the term ‘“voluntee; 
but according to what you know... 


Mr. Vidal: Yes. 


Mr. Fortin: ...about the Company, acco'- 
ing to what you have heard and seen, acco’ - 
ing to the projects you may have becoe 
familiar with and the volunteers you knu, 
could you tell me whether you consider thn 
to be free agents? I am not trying to give ey 
derogatory connotation to that term. I am jit 
trying to summarize in as few words 's 


possible. | 


Mr. Vidal: Volunteers, under the contr-t 
existing in the CYC and concerning ial 
have mentioned variations, is the one v0 
carries out functions for the Company unt 
the Act, and that has been checked. Perhs 
you can check in the documentation we g/¢ 
you this morning, on the last page, I thinlit 
is said that volunteers would like to taka 
greater part in project administration. fe 
proceeded as you did this morning. /¢ 
thought: if the volunteer wishes to particij te 
directly in the administration of the proj-t, 
does he become an employee of the Compiy, 


or does he remain a volunteer, a free agit, 
| 
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projet ou a son administration, est-ce qu’il 
vient un employé de la Compagnie ou s’il 
cde son statut de volontaire, d’agent libre, 
on votre expression? Or, Je conseiller juri- 
que de la Compagnie nous a clairement 
ssé entendre qu’il faudrait repenser tout le 
tut du volontaire, c’est-a-dire que le volon- 
re en principe n’est pas autorisé 4 engager 
‘Compagnie dans... 


M. Fortin: Vous reconnaissiez tantot que 
tait le nceud du probleme? 


M. Vidal: C’est str. 


M. Fortin: Etes-vous d’accord pour dire 
e, par conséquent, le nceud du probléme 
mt du fait que justement les agents ou les 
lontaires sont libres? 


M. Vidal: Ils ne sont pas définis comme 
mt des agents libres. 


M. Fortin: En d’autres termes, qu’il man- 
erait une discipline et un certain contréle 
aant de la direction. 

i 


M, Vidal: Je ne sais pas si on peut envisa- 
> la chose en terme de discipline, c’est-a- 
‘e qu’ils ne sont pas des employés de la 
mpagnie dans un certain sens. Le but de la 
ien soi, est peut-étre d’offrir A des jeunes 
possibilité de servir, en qualité de volontai- 
, des collectivités. 


M. Fortin: Monsieur Vidal, je comprends 
m, mais pour moi, c’est trés obscur et trés 
ifus. D’une part, vous me dites que ce sont 
3 gens qui veulent d’abord et avant tout 
‘Vit. 


M. Vidal: C’est cela. 


M. Fortin: Ils sont trés intentionnés et natu- 
lement je refuse de les juger. Mais cela 
te trés confus pour moi parce que d’une 
‘t, vous me dites que ces gens offrent leurs 
vices 4 la société. Vous les employez A titre 
volontaires. 


M. Vidal: Oui. 


M. Fortin: D’une certaine facon vous les 
ployez, mais méme le mot «<employé> est 
8 obscur. 

M. Vidal; Selon la Loi, ce ne sont pas des 
ployés. 

; 


4. Fortin: D’autres part, conformément a la 
Qui vous régit, ces gens sont attachés a 
4S par certaines directives qu’il est assez 
icile de définir, par certains contréles qu’il 
“aussi trés difficile d’établir et ils sont aussi 
3 a vous méme sur le plan judiciaire a 
‘olr qu’ils peuvent engager la Compagnie. 
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as you sent. Now, the legal adviser of the 
Company clearly indicated that we would 
have to reconsider the whole status of the 
volunteer, i.e. in principle, the volunteer is 
not entitled to lead the CYC to... 


Mr. Fortin: You admitted a moment ago 
that this was the heart of the matter. 


Mr. Vidal: Certainly. 


Mr. Fortin: Would you agree then that the 
problem stems precisely from the fact that 
these volunteers or agents are free? 


Mr. Vidal: They are not defined as being 
free agents. 


Mr. Fortin: They would then lack supervi- 
sion and discipline from the Administration. 


Mr. Vidal: I do not know whether you can 
consider the matter in terms of discipline, I 
mean, they are not really employees of the 
Company in a certain sense. The purpose of 
the Act may be to enable young people to 
serve the community as volunteers. 


Mr. Fortin: Mr. Vidal, I understand this 
very well, but to me this is quite confusing. 
On the one hand you tell me that these are 
people who first and foremost want to serve. 


Mr. Vidal: That is right. 


Mr. Fortin: They mean very well and natu- 
rally I will not judge them. But it still is not 
clear at all for me, because, on the one hand 
you say these people offer their services to 
the community. You employ them as 
volunteers. 


Mr. Vidal: Yes. 


Mr. Fortin: In a way, you do employ them, 
but even the word “employee” is not clear at 
all. 


Mr. Vidal: According to the Act, they are 
not employees. 


Mr. Fortin: On the other hand, in accord- 
ance with the Act under which you operate, 
these people are bound to you by certain 
directives which are fairly difficult to define, 
by certain types of control which are also 
difficult to establish, and they are also bound 
to you legally in that they can hold the Com- 
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D’un autre cété, vous semblez admettre que 
ce sont des agents libres, des travailleurs tota- 
lement indépendants avec qui on a passé un 
contrat et qui ceuvrent de leur cété. Par exem- 
ple, le cas de Jean Roy a Montréal et d’un 
certain bureau... 


M. Vidal: Atelier Communication. 


M. Fortin: Merci. Je n’ai pas a en juger, 
mais d’aprés ce que j’ai cru comprendre ce 
matin, il prend certaines initiatives, et se sert 
des locaux je ne sais trop pourquoi. Je ne lui 
préte pas d’intentions, mais a ce moment-la, 
d’aprés les réponses Que vous nous avez four- 
nies, vous-méme ne saviez pas comme direc- 
teur, ce qui se passait, sil y avait une 
machine ou pas, etc. 


M. Vidal: C’est ca. 


M. Fortin: Il semble que c’est extrémement 
confus, et que le seul fait que vous disiez que 
c’est le noeud du probléme ne régle pas la 
question. J’aimerais savoir si vous avez vrai- 
ment le pouvoir, et si vous Vutilisez, de 
donner certains ordres, d’établir certaines 
limites ou bien si les limites ne sont qu’un 
pur jeu intellectuel pour dissimuler qu’en réa- 
lité vous n’avez aucun contréle sur les gens 
qui travaillent pour la Compagnie. 


M. Vidal: Comme on vous a... 


The Chairman: Excuse me, I wonder if I 
might interrupt. That is a very interesting 
subject you have raised but I think it proper- 
ly comes under the next topic, which is the 
structure and organization of the CYC in a 
document which Mr. Vidal tabled. I wonder if 
you would allow it to pass and you would 
have an opportunity to raise it under that 
heading? 


M. Fortin: Monsieur le président, je vous 
remercie de vos remarques bienveillantes et 
je suis d’accord. C’était ma conclusion. J’au- 
rais aimé entendre les commentaires de M. 
Vidal. 


M. Vidal: Nous sommes du méme avis. 


The Chairman: If the Committee is willing, 
could I ask Mr. Vidal and Mr. Hamilton to 
step down and I will ge Mr. Renaud to the 
Chair. 


Mr. Osler: Mr. Chairman on the under- 
standing that I may bring up some figures 
which I do not want to track down for their 
own sake but to see what mode of control 
there is through the system at some future 
time. 
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pany liable. On the other hand, you seem t 
admit that they are free agents, that they ar 
totally independent workers with whom | 
contract was signed and who operate 0) 
their own. For instance, the case of Jean Ro 
in Montreal and of a certain office... 


Mr. Vidal: The Communications Workshop) 


Mr. Fortin: Thank you. It is not up to mej 
judge that, but if I understood well, th) 
morning, he takes certain initiatives, and usi 
the facilities for different purposes which a 
not too clear to me. I am not ascribing ar) 
particular intentions to him, but according » 
the replies you have given us, you yourse] 
as Director, could not tell us what was goir 
on, whether there was a printing press or nd 
and so on. 


Mr. Vidal: That is right. | 


Mr. Fortin: To me this is very vague, al 
the mere fact that you identify this as bei 
the core of the problem does not solve it. 
would like to know whether you really ha: 
the power—and whether you use that po. 
er—to give certain orders, to establish limi, 
or whether this is only an intellectual gar: 
to hide the fact that you actually have ) 
control whatsoever over the people worki 
for the CYC. 


Mr. Vidal: As you were... 


Le président: Je suis désolé de vous int- 
rompre. C’est un sujet trés intéressant 02 
vous avez soulevé, mais cela devrait ée 
abordé lors de l’étude du prochain sujet 
savoir la structure et Vorganisation de 
Compagnie des jeunes Canadiens. Je crois ce 
vous pourriez peut-étre remettre cette qu- 
tion a plus tard. 


Mr. Fortin: I fully agree with you, /. 
Chairman. This was my conclusion. I wand 
to head Mr. Vidal’s comments. 


Mr. Vidal: We are both of the szlt 


opinion. 


Le président: Si le Comité est d’accord je 
demanderais 4 MM. Vidal et Hamilton de Is- 
ser la place 4 M. Renaud. 


M. Osler: Monsieur le président, j’aimets 
obtenir certains chiffres qui me permett ni 
d’établir quelle méthode de contréle existial 
sein de la Compagnie. { 
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[he Chairman: You could bring out that 
Jer structure and organization. 


Ur. Hogarth: I think several of us are in 

same position. There were unanswered 
astions this morning requiring research by 
. Vidal. 


the Chairman: I am sure they will produce 
‘necessary documentation. While they are 
ving away I wonder if I might table two 
Jers which have been received by the 
rk; one from the Government of Quebec 
1 the other one from the Government of 
' Province of Newfoundland and Labrador. 
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e gist of both of them is that they see no 
son to come before this Committee to testi- 
‘on the CYC. The other is the series of 
tuments and answers requested by the 
mbers, which I now have and I would 
oreciate a motion to table them. Is it 


reed? 


jome hon. Members: Agreed. 


Mr. Rose: 
airman? 


Mr. 


To whom do these go, 


the Chairman: They go to the Clerk’s office 
1 they are available to members on 
nand. 


Mr. Orlikow: Could we have a list of what 
there, Mr. Speaker? 


The Chairman: Yes, that is easily available. 
‘the interest of brevity I have asked Mr. 
naud if he would introduce himself, then 
| Chair will be prepared to accept 
sstions. 


Mr. Hogarth: Mr. Chairman, on a point of 
ler before we begin, an article appeared 
t week in one of the Montreal newspapers 
jorted to be an interview wi.h this witness 
1 it seems to me under the circumstances 
Might wish to be advised of his rights: to 
7e counsel, what protection he might 
eive from the law and his duty to answer 
sstions, 


"he Chairman: Yes, I would ask our coun- 
to do that at this time. 


M. C. A. Sheppard (Conseiller du Comité): 
msieur Renaud, 4 la suggestion du Comité, 
voudrais vous aviser que vous avez le droit 
tre conseillé par un avocat, c’est-a-dire que 
‘loi vous oblige A répondre a toutes les 
estions qui vous sont posées sous réserve 
3 décisions que le président du Comité peut 
| 21210—5 
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Le président: Vous pourrez en parler lors- 
que nous examinerons la_ structure et 


Vorganisation. 


M. Hogarth: Il y a des questions qui n’ont 
pas recu réponse de M. Vidal. 


Le président: Je suis certain qu’ils vont 
vous présenter les documents que vous 
demandez. J’aimerais déposer deux lettres 
que le greffier a recues, a savoir une lettre du 
gouvernement de Québec et une lettre du 
gouvernement de Terre-Neuve et du Labra- 
dor. Ni ’un ni l’autre gouvernement ne croit 
devoir présenter de témoins sur la CJC. J’ai 
également une liste de documents et de ques- 
tions posées par les députés, que j’aimerais 
déposer. Etes-vous d’accord? 


Des voix: D’accord. 


M. Rose: A qui vont ces documents? 


Le président: Ces documents sont envoyés 
au bureau du greffier et chaque membre peut 
en obtenir un exemplaire sur demande. 


M. Orlikow: Pourrions-nous avoir une liste 
de ce qui s’y trouve? 


Le président: Oui, certainement. Je vais 
demander a M. Renaud de se présenter, et 
nous passerons ensuite aux questions. 


M. Hogarth: Un rappel au Réglement avant 
de commencer. Il y a un article qui a paru la 
semaine derniére dans un des journaux de 
Montréal, une entrevue avec ce témoin, et je 
erois que, dans les circonstances, il devrait 
étre mis au courant de ses droits. 


Le président: Je vais demander 4a l’avocat 
de faire connaitre au témoin quels sont ses 
droits devant la loi. 


Mr. C. A. Sheppard (Committee Counsel): 
Mr. Renaud, I wish to advise you, at- the 
suggestion of the Committee, that you are 
entitled to be advised by counsel. That is, you 
will be obliged to answer all the questions 
that are asked of you, subject to the Chair- 
man’s decision as to their relevancy. You are 
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prendre quant a leur pertinence. Vous n’étes 
pas obligé de répondre a des questions aux- 
quelles vous ne connaissez pas les réponses. 
Vous pouvez demander, et le président peut 
vous accorder ’immunité dont tous ceux qui 
témoignent devant le Parlement bénéficient. 
C’est un résumé trés bref de vos droits, que 
vous pouvez décider d’exercer soit mainte- 
nant, soit plus tard, selon votre volonteé. 


M. Pierre Renaud (Coordonnateur, Compa- 
gnie des jeunes Canadiens, Québec): Je vous 
remercie. 

Il y a A peu prés deux ans et demi que je 
4ravaille A la Compagnie des jeunes Cana- 
diens. Je suis le coordonnateur des projets de 
la Compagnie pour la région du Québec 
depuis septembre 1969. Auparavant, j’ai été 
chargé de projets, et j’ai travaillé pendant a 
peu prés deux mois comme consultant de la 
CJC pour les projets internationaux. Avant 
d’entrer A la Compagnie, j’ai étudié un an en 
sciences politiques a l’Université de Montréal 
et un an en sociologie a l’Université de Mont- 
réal. Est-ce suffisant comme introduction? 


The Chairman: Very good, thank you. Are 
there any questions, Mr. Hogarth. 


Mr. Valade: Well, Mr. Chairman, the wit- 
ness said that he was employed as the con- 
sultant for the CYC on international organi- 
zations. Would he elaborate on that? 


Mr. Osler: Could Mr. Valade use a micro- 
phone, I could not hear him. 


The Chairman: Thank you. 


M. Valade: Tout a l’heure vous avez dit que 
vous aviez agi comme consultant de la CJC 
pour des projets internationaux. Pourriez- 
vous élaborer un peu plus? 


M. Renaud: A l’été 1967, j’ai travaillé pour 
une période d’a peu prés deux mois et demi, 
avec un comité qui avait eu pour mandat de 
préparer des perspectives d’une action de la 
Compagnie dans des projets internationaux. 
Nous avons analysé ce que le «Peace Corps» 
avait fait aux Etats-Unis, ce qui se faisait au 
Canada, et dans d’autres pays. Puis nous 
avons suggéré a la Compagnie si elle était 
intéressée a entrer dans le domaine interna- 
tional, de procéder de telle ou telle facon. Le 
travail a duré a peu prés deux mois. J’ai été 
engagé par M™* Adéle Lauzon qui avait eu le 
mandat de faire ces recherches. 


The Chairman; Mr. Hogarth. 


Mr. Hogarth: Mr. Renaud, when were you 
first employed by the CYC? 
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not obliged to give an answer to questio 
when you do not know the answer. You mj 
ask for, and the Chairman may grant you t 
same immunity of which all those who testi 
before Parliament benefit. This is a very bri 
summary of your rights which you may wi 
to exercise either now or later, as you wish. 


— 


Mr. Pierre Renaud (Quebec Co-Ordinai 
CYC): Thank you. 


TI have been working for the Company | 
Young Canadians for the last two and a h? 
years. I have been the Co-Ordinator for t: 
Quebec region projects since September, 19. 
Previously, I was in charge of certain p. 
jects, and I was also working two months a 
CYC consultant on international prep 
Before joining the CYC, I studied politi 
science during one year at the Cn 
Montreal, and one year of Social Sciencest 
the University of Montreal. Will that do as. 
introduction? 


Le président: Trés bien, merci. Y a-t-il |; 
questions? Monsieur Hogarth. 


M. Valade: Eh bien, monsieur le présidit. 
le témoin a dit qu’il avait travaillé a la C 
comme conseiller en projets internationax. 
Voudrait-il donner plus de précision? 


M. Osler: M. Valade voudrait-il utiliser 
microphone; je n’ai rien compris. 


Le président: Merci. 


Mr. Valade: You have mentioned that yu 
had acted as a CYC consultant for a at 
tional projects. Would you explain this) 
greater detail? 

Mr. Renaud: During the summer of 196] 
worked for a period of about two and a III 
months with a committee which was suppet 
to study possibilities of the Company bes 
engaged in international projects. /é 
analyzed what the “Peace Corps” had donir 
the United States, what was being don«in 
Canada and in other countries. Then we ‘& 
gested to the Company, if it was interesteiit 
entering the international field, to proceevin 
this or that manner. The work took about ve 
months. I was hired by Mrs. Madelné 
Lauzon who was in charge of the research. 


Le président: Monsieur Hogarth. 


i 
M. Hogarth: Monsieur Renaud, quand 0s: 
vous entré au service de la CJC? | 
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1. Renaud: Comme je le disais tantét, j’ai 
vaillé en tant que consultant durant l’été 
7, Ensuite, en octobre 1967, mon travail de 
sultant pour les projets internationaux 
t terminé; 4 ce moment-la, j’ai été engagé 
ume chargé de projets, poste qu’on appelait 
V’époque «<animateur,» du projet Petite 
irgogne dans le sud-ouest de Montréal. 


fr. Hogarth: Then you have been continu- 
“employed by the CYC since the summer 
1967; is that correct? 


f. Renaud: C’est exact. 


fr. Hogarth: At all times in the Province 
Quebec? 


f{. Renaud: C’est exact. 


Ir. Hogarth: I see. Now you have been 
moted to be in charge of the CYC projects 
che Province of Quebec; is that correct? 


1. Renaud: Oui. 
fr. Hogarth: I see. 


‘he Chairman: Mr. Hogarth, would you 
< up a microphone so we can ‘all hear your 
rds? 


fr, Hogarth: I will pick it up but I do not 
‘w whether it will help you any. 


‘he Chairman: 
ching. 


It does not seem to be 


Ir, Hogarth: Ready? Mr. Renaud, how 
ay people are presently employed in the 
vince of Quebec in the CYC? 


{. Renaud: A l’heure actuelle, il y a trois 
rgés de projets, et A peu prés 70 volontai- 
qui travaillent au Québec; ils sont répartis 
S$ 17 projets. Je n’ai pas le chiffre exact, 
ce qu’il fluctue quotidiennement, mais c’est 
iron 70 volontaires. 


Ir. Hogarth: Would you tell me, Mr. 
‘aud, estimate—I do not ask you to tell me 
drately—how many were the maximum 
r employed in the Province of Quebec at 
‘one time? 


L. Renaud: Nous avions, si mes souvenirs 
t exacts, 96 volontaires a peu prés, 95, 96. 
tr, Hogarth: So it has always been 
ween 70 to 100 more or less, is that 
rect? 
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Mr. Renaud: As I said previously, in the 
summer of 1967, I worked as a consultant. 
Then, in October, 1967, my work as a consult- 
ant for international projects ended, and I 
was hired to be in charge of projects—at the 
time this position was referred to as 
“animator”—in the Little Burgundy project 
in the Southwest of Montreal. 


M. Hogarth: Et vous étes toujours resté a 
Vemploi de la Compagnie des jeunes Cana- 
diens depuis 1’été 1967, n’est-ce pas ? 


Mr. Renaud: This is right. 


M. Hogarth: Toujours dans la province de 
Québec? 


Mr. Renaud: This is right. 


M. Hogarth: Je vois. Vous étes maintenant 
responsable de tous les projets de la Compa- 
gnie des jeunes Canadiens au Québec, est-ce 
exact? 


Mr. Renaud: Yes. 
M. Hogarth: Je vois. 


Le président: Voudriez-vous rapprocher du 
micro, monsieur Hogarth, pour que nous puis- 
sions vous entendre. 


M. Hogarth: Je vais le tenir dans mes 
mains, mais je ne sais pas si ca va vous aider. 


Le président: Je crois que ca ne fonctionne 
pas. 


M. Hogarth: Ca va? Monsieur Renaud, com- 
bien de personnes sont au service de la Com- 
pagnie des jeunes Canadiens au Québec a 
Vheure actuelle? 


Mr. Renaud: At the present time, there are 
three persons in charge of projects. There are 
approximately 70 volunteers in the Province 
of Quebec and they are distributed among 17 
projects. I do not have precise figures. They 
change daily, but there are approximately 70 
volunteers. 


M. Hogarth: Monsieur Renaud, je vous 
demande une évaluation. Quel a été le 
nombre maximum de volontaires a l’emploi 
de la Compagnie au Québec en aucun temps? 


Mr. Renaud: If I remember well, we had 95 
or 96 volunteers. 


M. Hogarth: Cela a toujours varié a peu 
prés entre 70 et 100; est-ce exact? 
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M. Renaud: C’est-a-dire qu’a Vorigine, ce 
n’était pas cela. Quand la Compagnie a com- 
mencé au Québec, il y avait peut-étre 4 ou 5 
personnes, et puis a l’époque de Martin Béli- 
veau, nous avons atteint le chiffre de 95. 


Mr. Hogarth: Your suggestion is that it 
started out with 4 or 5 people, rose to a peak 
of about 95, more or less, and now has gone 
down to 70 volunteers, who are engaged in 17 
projects, and there are 3 persons in a supervi- 
sory capacity; is that correct? 


M. Renaud: C’est cela. 


Mr. Hogarth: I see. Because of your associa- 
tion over the years, you must have a fairly 
good knowledge of the activities of the CYC 
in Quebec. Is that correct? 


M. Renaud: Je le crois. 


Mr. Hogarth: What were your qualifica- 
tions? I will put it this way. What attracted 
you to the CYC? 


M. Renaud: Les objectifs mémes de la Com- 
pagnie m’attiraient personnellement, dans le 
sens ou la Compagnie m/’offrait la possibilité 
de faire un travail qui me plaisait, de faire un 
travail avec la population, en vue d’améliorer 
la situation des milieux défavorisés, faire un 
travail qui, dans sa philosophie, correspondait 
A ce que je pensais, moi, c’est-a-dire, permet- 
tre aux gens de s’exprimer, de s’organiser, de 
participer a la vie sociale et politique. C’est, 
en résumé, ce qui m/attirait le plus 4a la 
Compagnie. 


Mr. Hogarth: At the time you joined the 
CYC, or at any time you were a member of it, 
were you a member of the RIN? 


The Chairman: I think before I permit that 
question at this time, I should say that we do 
have a problem here and I think we had 
better face up to it. I am leary of permitting 
that question although you are quite entitled 
to put it under our rules. I wonder if you 
could indicate the type of questioning you 
wish to pursue from that point of view? 


Mr. Hogarth: I beg your pardon? 


The Chairman: I would like to have an 
understanding of the type of questioning you 
wish to pursue from that question. 
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Mr. Hogarth: It depends entirely on the 
answer. The thing that I am pointing out, or 
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Mr. Renaud: At the beginning that was n 
the case. When the CYC began operating 
Quebec, there were approximately four 
five people. Then at the time of Martin Bé 
veau we reached a number of 95. 


M. Hogarth: Vous dites done qu’au début 
y avait 4 ou_5 personnes, que vous en ay 
eu ensuite un maximum d’environ 95 et q 
vous en avez maintenant 70 travaillant a 
projets et 3 surveillants; est-ce exact? 


Mr. Renaud: That is right. 


M. Hogarth: A cause de ce que vous ay; 
fait depuis quelques années, vous devez é 
assez bien au courant de ce qui se passe a 
Compagnie des jeunes Canadiens au Queéb) 
Est-ce exact? 


Mr. Renaud: I believe so. | 


M. Hogarth: Quels étaient vos titres 
compétence? Qu’est-ce qui vous a attiré ai 
CIez | 


Mr. Renaud: The purposes of the Com 
attracted me personally in that the Compay 
gave me the opportunity to do work thal 
like, to work with people, to work towais 
improving the situation in under-privile¢1 
areas, and to perform a task whose 
phy corresponded to what I thought, ri 
help people to express themselves, to organe 
themselves, to participate in social and pol|- 
cal activities. Briefly, that is what attracid 
me most to the CYC. 
M. Hogarth: Au moment oti vous vous ‘ 
joint a la Compagnie des jeunes Canadies, 
ou en aucun temps aprés, étiez-vous mem ¢ 
du RIN? 


Le président: Avant de permettre dom 
pose cette question-la, nous avons un pit 
probleme a résoudre. Pour ma part, je wale 
pas tellement permettre qu’on pose cieé 
question, méme si vous avez tout a faite 
droit de la poser en vertu de nos régleme’s. 
Vous pourriez peut-étre nous dire a g2l 
genre de questions vous voulez en venir ays 
cela? 


M. Hogarth: Je vous demande pardon’ 


Le président: Je voudrais que vous nis 
disiez a peu pres a quel genre de questiis 
vous voulez en venir a partir de cette JP 
miére question. 


] 
{| 


M. Hogarth: Cela dépend entiérement dla 
réponse que je vais recevoir. Je veux an 
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uld like to point out, if it may assist you, 
. Chairman, is that we heard from Mr. 
ial on November 7, the Hansard reference 
Volume 5, page 15, in which there was an 
‘ensive discourse between Mr. Vidal and 
. Nowlan concerning this man’s back- 
sund, and I think he should be given an 
yortunity to explain or otherwise comment. 
° not think it should be left up in the air. 


Vir. Sheppard: What page did you say? 


Mr. Hogarth: Issue No. 5, page 15, Novem- 
Pas 


An hon. Member: It is not Hansard. 


Mr. Hogarth: Well, it is the Hansard of this 
mmittee. It is the Minutes of Proceedings 
{ Evidence of this Committee. 


The Chairman: I am prepared to permit 
t question on the understanding that I may 
forced to move in. I take it as a general 
nciple that one cannot be crucified because 
his political activities unless they are 
lawed... 


Mr, Hogarth: We all would be hanged if we 
re. 


The Chairman: I have had a quick look at 
it, and I am prepared to permit this ques- 
a with the reservation that it may be 
‘essary to rule a subsequent question as out 
order. 


Mir. Hogarth: Very well, Mr. Chairman, I 
1 proceed and when you rule me out of 
ler, perhaps, I will have some comments to 
Het 


Vhat had happened, Mr. Renaud, was that 
. Nowlan was examining Mr. Vidal, and 
' examination came to the point where 
ir activities were under discussion and it 
S suggested that you had had a discussion 
‘h Mr. Vidal with respect to your activities, 
1 this is one of the questions asked of Mr. 
lal and the answer that he gave: 


Mr. Nowtan: In the answers to your 
questions to Mr. Renaud did he... 


‘referring to you.. 


_...deny or agree that he had been a 
_ Member of the RIN or the FLQ? 


Mr. Vipat: Yes. 

licating that you had agreed that you had 
mn a member. 

Mr. Nowtan: To both? 


__ Mr. Vipat: I beg your pardon? To the 
 FLQ, yes. 
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gner, monsieur le président, que nous avons 
entendu le témoignage de M. Vidal le 7 
novembre, plus précisément page 15 du 
volume 15 du Hansard, et il y avait eu des 
discussions assez prolongées entre M. Vidal et 
M. Nowlan sur les titres de compétence de cet 
homme. On devrait lui fournir Voccasion de 
nous donner des précisions. Je crois que c’est 
nécessaire. 


M. Sheppard: Quelle page avez-vous dit? 


M. Hogarth: Page 15 du fascicule n° 5, 7 
novembre. 


Une voix: Pas dans le Hansard. 


M. Hogarth: C’est le Hansard de ce Comité, 
c’est-a-dire dans les procés-verbaux et témoi- 
gnages de ce Comité. 


Le président: Je suis prét A permettre qu’on 
pose cette question parce qu’on pourrait m’y 
forcer. Je crois qu’on ne peut pas condamner 
qui que ce soit 4 cause de ses activités politi- 
ques a moins qu’elles soient illégales. 


M. Hogarth: Nous serions tous pendus. 


Le président: Je vais donc permettre qu’on 
pose la question et je me réserve le droit de 
ne pas permettre qu’on pose d’autres ques- 
tions par la suite. 


M. Hogarth: Je vais donc continuer et, si 
mes questions sont jugées irrecevables, je 
ferai peut-étre quelques commentaires. 


Voici ce qui s’est passé, monsieur Renaud. 
M. Nowlan posait des questions a M. Vidal et 
on en est venu au point ou on a parlé de vos 
activités; on a laissé entendre que vous aviez 
une discussion avec M. Vidal au sujet de vos 
activités, et on a posé a M. Vidal certaines 
questions, auxquelles il a répondu comme 
suit: 

M. Nowtan: En répondant a vos ques- 
tions, M. Renaud a-t-il... 


—en parlant de vous— 


...nié ou a-t-il convenu qu’il faisait 
partie du RIN et du FLQ? 
VEO VIDAre. OUI 


Il indiquait que vous aviez convenu que vous 
en aviez été membre. 


M. Now.tawn: II faisait partie des deux 
groupes? 
M. VmaAu: Excusez-moi? du FLQ, oui. 
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[Text] 
Mr. Nowtan: Is he still a member of 
the FLQ? 


Mr. Vipau: No. 


The FLQ, I understand, has been disbanded 
in any event, is that not so? So you can 
hardly be a member of it. But were those 
questions and answers true? 


M. Renaud: Je n’ai jamais été membre du 
RIN. 


Mr. Hogarth: Pardon? 


M. Renaud: Je n’ai jamais été membre du 
RIN. 


Mr. Hogarth: Of the RIN? Now at any time 
when you were in the CYC, were there other 
members of the CYC in Quebec that were 
members of the RIN? 


Mr. de Bané: I do not know, Mr. Chairman, 
if it is in order for members to give their 
opinion on a question asked by another 
member, but I do not think we should ask 
that sort of question, if volunteers of the CYC 
are members of political parties. 


Mr. Hogarth: Mr. Chairman, it is not my 
intention... 


Mr. Orlikow: Mr. Chairman, on that point 
of order, I think we all recognize the difficulty 
we are going to get into, if we are going to 
try to find out the political views of the 
people who work for the CYC or for any 
other government agency. At the same time, 
in view of the charges having been made that 
Mr. Renaud and others are or were members 
of the RIN or other organizations, and charges 
that the whole Quebec operation is heavily 
dominated by separatist elements, it seems to 
me there is not much point in cutting off the 
questioning at the point where the charges 
have been made. We have a responsibility, 
having permitted the charges to be made to 
try to find out what the facts are. 


Mr. Hogarth: Mr. Chairman, if I might sug- 
gest, I think the only thing we have to be 
concerned with is that we do not ask this 
witness to name which other members might 
have been, or might not have been. I think 
what we have to be concerned with is that we 
do not have one witness blackmail the 
characters of people who are not before this 
Committee to defend themselves. I do think in 
the light of what Mr. Saulnier alleged on 
October 13, that we certainly have a duty to 
inquire into all possible truths of those allega- 
tions to find out exactly if there is substance 
to them. 
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[Interpretation] ; 
M. Nowtan: Est-il toujours membre 
FLQ? 


M. Vipat: Non. 


Je crois que le FLQ a été dissout; vous 
pouvez plus en étre membre, mais ces qu 
tions et ces réponses étaient-elles justes? 


Mr. Renaud: I have never been a meml 
of the RIN. 


| 
M. Hogarth: Pardon? | 
Mr. Renaud: I have never been a meml 
of the RIN. 


M. Hogarth: Du RIN? Lorsque vous étie 
la CJC, y avait-il d’autres membres de 
Compagnie des jeunes Canadiens qui étai 
membres du RIN? 


M. de Bané: Je ne sais pas, monsieur) 
président, si les membres devraient don 
leur opinion sur une question posée par 
autre membre, mais je ne pense pas qu 
devrait poser ce genre de questions, a - 
si les membres de la CJC font partie 6 
parti politique ou autre. 


M. Hogarth: Monsieur le président, ce ne 
pas mon intention... i 


M. Orlikow: Monsieur le président, sur I 
point d’ordre, nous savons tous que ni 
allons nous heurter a des problémes graves 
nous devons essayer de déterminer les ms 

U 


de vues politiques des gens qui travailleniit 
service de la CJC ou de tout autre organix 
gouvernemental. Toutefois, des accusati 
qui ont été portées, accusations selon lesq)!. 
les M. Renaud et d’autres sont ou ont 
membre du RIN ou d’autres organisation‘e 
des accusations selon lesquelles tout le pre 
de Québec est dominé par des éléments sia 
ratistes; je crois qu’il est inutile de tented 
limiter les questions sur ce point, car @ 
accusations ont été portées et, puisque ¢ 
accusations ont été portées, il faut tenter /é 
claircir les faits. 


M. Hogarth: Monsieur le président, je oii 
que la seule chose qui nous intéresse, 05 
que nous ne demandions pas au temoin & 
noms des personnes qui ont été membri é 
part lui? Il ne faudrait pas qu’un ter 
porte atteinte 4 la réputation d’autres pert 
nes qui ne sont pas ici pour se déferfe 
Etant donné les allégations de M. Sauler 
nous avons le devoir de tenter de déterme 
exactement si ces accusations sont fondée)ol 
non. 


q 
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rate | 

take the position that this gentleman obvi- 
sly has a great deal of knowledge of the 
ivities of the CYC in Quebec, and he can 
‘e us a great deal of information about 
ether in his view what Mr. Saulnier said is 
e. I think the way we go at that is to find 
it has, by the way, been acknowledged 
t the RIN was a terrorist organization 
ich seems to me to differ—I beg your 
‘don? 


The Chairman: I do not think so. 
Mr. Hogarth: The FLQ, I beg your pardon. 
the Chairman: That is better. 


Mr. Hogarth: It seems to me that we should 
able to inquire into the extent of its infil- 
tion into the CYC, if any. 


Che Chairman: I am afraid that I have to 
e a position... 


fr. Hogarth: I do not say there was any. I 
nt to make that clear. 


"he Chairman: ...on this which is identi- 
to the position which the Chair and the 
mmittee took in dealing with the very deli- 
e matter of separatism in the CBC. It is 
ically the same principle here. That is, 
ess a political party has been outlawed 
i made illegal there is no right on the part 
‘any member of this Committee or any 
er committee of the House to attack a 
son for holding membership in that party. 


Ar. Hogarth: Nobody is attacking anyone. 
"he Chairman: At the same time, I recog- 
e that in this particular case a very real 
‘blem is involved. I would suggest for the 
‘sideration of the Committee that this is an 
a into which we should not go and if Mr. 
unier, or others who have made these 
'rges, wishes to make them, that the proper 
ce for them to be related to subversive 
ments is in the courts and not before this 
nmittee. 


Mr. Hogarth: Mr. Chairman, how in the 
tld could you ever allege before a court of 
‘that on such-and-such a day Mr. So-and- 
‘Was a separatist. That is absurd. 


| 


the Chairman: That is correct. 


Mr. Hogarth: The fact that he is a separa- 
has nothing to do with the criminal law. 


"he Chairman: Correct. 
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Je crois que cette personne est bien au 
courant des activités de la CJC au Québec et 
il peut nous donner des renseignements sur 
les accusations de M. Saulnier. On a reconnu 
que le RIN est une organisation terroriste, 
qui...Je vous demande pardon? 


Le président: Je ne le crois pas. 
M. Hogarth: Le FLQ, excusez-moi. 
Le président: C’est mieux. 


M. Hogarth: Je crois que nous devrions 
pouvoir faire enquéte afin de déterminer dans 
quelle mesure cette organisation s’est infiltrée 
au sein de la Compagnie, si infiltration il y a 
eu. 


Le président: Je crains de devoir... 


M. Hogarth: Je ne veux pas dire qu’il n’y 
en avait pas, que cela soit bien compris. 


Le président:...adopter la méme attitude 
qui a été prise par le président et les mem- 
bres du Comité au sujet des séparatistes au 
sein de la Société Radio-Canada. I] s’agit en 
fait du méme principe. A moins qu’un parti 
politique ait été déclaré illégal, aucun 
membre du Comité ou de la Chambre n’a le 
droit d’attaquer une personne parce qu’elle 
est membre de ce parti. 


M. Hogarth: Personne n’attaque qui que ce 
soit. 


Le président: Je dois toutefois reconnaitre 
qu’il y a un probleme. Pour la gouverne du 
Comité, je dirais qu’il s’agit d’un domaine que 
nous ne devrions pas aborder. Si M. Saulnier 
ou d’autres personnes qui ont porté ces accu- 
sations désirent le faire, les tribunaux sont 
mieux placés que nous pour traiter des élé- 
ments subversifs. 


M. Hogarth: Mais comment pourrait-on 
alléguer devant un tribunal que M. Untel 
était séparatiste a un tel moment. C’est 
absurde. 


Le président: C’est juste. 


M. Hogarth: Le fait qu’il soit séparatiste n’a 
rien a voir avec le droit criminel. 


Le président: En effet. 
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Mr. Hogarth: Actually, I think whether he 
was a separatist or not has little to do with 
the proceedings before this Committee, but 
the fact—and I am referring to this witness— 
that any member of the CYC may or may not 
have belonged to an organization which was 
devoted to terrorist activity seems to me to 
become extremely important when you take a 
look at what Mr. Saulnier has had to say. 


Mr. Osler: It is a separate thing. 


Mr. Hogarth: Certainly. I could not care less 
whether anybody is a separatist, that is their 
business, but when their activities are known 
to be disruptive in the sense that they are 
contrary to the social order it appears to 
me—and that that is exactly what Mr. Saul- 
nier is saying—that we should inquire into it. 


M. Guilbauli: J’en appelle au réglement, 
monsieur le président... 


Mr. Valade: On a point of order, Mr. Chair- 
man, I think you were away on Official duties 
outside the country when this Committee 
previously discussed, because of a decision 
rendered by Mr. Vidal, the new directives 
that were given to the volunteers and the 
permanent members not to get involved in 
partisan political activities from now on, and I 
think the Committee certainly should look 
into that type of decision by the Director of 
the CYC. I do not think these questions have 
a tendency to blur the witness because it is 
part of the work of this Committee to try to 
look into the facts. The Committee has 
already dug into political partisan activities 
and I do not know why we should deflect 
from this course of conduct. 


I have a second point of order, Mr. Chair- 
man, just to avoid a conflicting definition. Mr. 
Hogarth has mentioned the FLQ. I would like 
him to be precise because the FLQ is some- 
times referred to as the Fédération Libérale 
du Québec and people might become involved 
in a different context. The point is that we 
discussed political activities before and this 
might clear up the old directives given by Mr. 
Vidal. 


The Chairman: Mr. Guilbault. 


M. Guilbault: Monsieur le président, j’aime- 
rais attirer votre attention sur le fait qu’on a 
déja créé un précédent en ce sens a ce Comité. 
En effet, on a fait allusion tout 4 ’heure a une 
réunion, a laquelle j’assistais d’ailleurs, ot on 
a posé des questions a M. Vidal sur la partici- 
pation de M. Renaud au FLP et M. Vidal 
y a répondu. On n’a pas jugé alors que c’était 


a Vencontre du réglement. Et j’aimerais 
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M. Hogarth: Et en fait, cela se rapporte tri 
peu au mandat de ce Comité, mais, et jer 
fais pas allusion au témoin, mais le fait qu’y 
membre de la Compagnie des jeunes Can: 
diens fasse partie d’un organisme qui se cor 
sacre a des activités terroristes me semble tr 
important, si l’on considére les accusations ¢ 
M. Saulnier. 


| 


M. Osler: Ce sont deux choses tout a fe 
différentes. 


M. Hogarth: Certainement. Peu m’impor 
si une personne est séparatiste, cela 
regarde, mais lorsque l’activité de ces mer 
bres est jugée contraire 4 Vordre social étab 
il me semble, comme M. Saulnier I’a dit, qu 


x 


faudrait mener une enquéte a ce sujet. 


Mr. Guilbault: On a point of order, \ 
Chairman. | 


M. Valade: Monsieur le président, j’iny- 
que le Réglement. Je crois que vous étiez) 
V’étranger en visite officielle lorsque } 
Comité, a la suite d’une décision prise par . 
Vidal, a discuté des nouvelles directives dc: 
nées aux volontaires et aux membres pern- 
nents a l’effet de ne pas se méler dorénavit 
d’activités politiques. Le Comité devrait s’- 
téresser A une telle décision prise par le dir- 
teur de la Compagnie des jeunes Canadie. 
Je ne crois pas que ceci puisse porr 
ombrage au témoin car le Comité se doit ¢- 
tudier les faits. Le Comité a déja examiné's 
activités politiques et je ne vois vraiment i 
pourquoi nous devrions emprunter une aue 
direction. | 


En outre, afin d’éviter une erreur termi - 
logique au sujet du FLQ dont a parlé 
Hogarth. J’aimerais qu’il nous donne pluse 
détails, parce que le sigle veut parfois dir«a 
Fédération libérale du Québec, ce qui est (> 
férent. Nous avons déja discuté des activ’s 
politiques, ce qui pourrait préciser les direl- 
ves de M. Vidal. 


| 
Le président: M. Guilbault. | 


Mr. Guilbault: Mr. Chairman, I would ke 
to draw your attention to the fact that tire 
has already been a precedent before iis 
Committee. In fact, someone referred {| 2 
meeting I was attending, where we put q's 
tions to Mr. Vidal with regard to Mr. & 
naud’s work in the FLP and Mr. Vidal'n- 
swered them. At that time, the question /@& 
not ruled out of order. I would like to exf?ss 
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orimer Vopinion que, méme si ce Comité ne 
‘e pas ici le réle d’accusateur, c’est notre 
voir de déterminer si des volontaires ont 
ticipé a des mouvements séparatistes. Cela 
nous ménera pas nécessairement a accuser 
taines personnes, mais cela nous aidera a 
r clair dans la situation et je pense, mon- 
ur le président, que des questions de cet 
lre devraient étre posées, que vous devriez 
permettre. Merci. 


1615 


M. De Bané: Monsieur le président, la ques- 
a qui a été posée a M. Renaud, et au sujet 
‘laquelle j’ai demandé la parole, était la 
vante: est-ce qu’il y a des volontaires ou 
;membres de la Compagnie qui sont mem- 
‘s d’un parti? Je pense, et c’est 1A tout mon 
sonnement, que l’appartenance a un parti 
st pas de notre ressort. Nous n’avons pas le 
vit de demander a quelqu’un a quel parti il 
1ére, dans la mesure, évidemment, ot il 
zit d’un parti légal et reconnu. 


“e que nous avons le droit de faire, c’est 
nander si quelqu’un, a lintérieur de la 
mpagnie, dans ]’exercice de ses fonctions a 
} activités politiques et non pas s’il est 
mbre d’un parti politique. C’est, & mon 
s, la question fondamentale et non pas le 
t d’appartenir ou non a un parti; ceci est 
ictement personnel. Mais si, dans ]’exercice 
‘ses fonctions, il participe a des activités 
itiques, voila ce qui intéresse le Comité. 
Yous avons intérét a le savoir, non pas 
tee que nous sommes intéressés aux idéolo- 
S politiques de ce parti, mais parce que, 
mw des raisons trés évidentes, nous ne 
rons pas comment toute la population 
rait financer les activités d’un parti. Mais 
ypartenance, en tant que telle, a un parti, 
1, non, je suis en complet désaccord a ce 
et. 

Quand j je vous ai remplacé temporairement, 
permis une question reliée a un fait. On a 
ae si M. Renaud était candidat du RIN; 
agit la d’un fait matériel. Etre candidat 
nN parti, c’est un fait, ce n’est pas une 
nion; c’est quelque chose de tangible, pal- 
dle et visible, qu’on peut constater; c’est 
t a fait différent de Vappartenance a un 
ti, car alors, je voudrais savoir quelle est 
opartenance de chacun des membres de la 
mpagnie des jeunes Canadiens dans tout le 
7s et non pas quelles sont leurs activités 
itiques, qui est la seule question qui 
rrait nous intéresser. 


Mr. Hogarth: Mr. Chairman, I am surprised 
hear the hon. member’s comments in that 
Sat in the Chair while Mr. Vidal was speci- 
ally asked about this man’s membership in 
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the view that even though this Committee is 
not here to formulate charges, our duty is to 
decide whether or not volunteers have par- 
ticipated in separatist movements. That will 
not necessarily lead us to lay charges against 
certain people, but it will help to clarify the 
situation and, I think, Mr. Chairman that 
questions of this type should be asked and 
that you should allow them. Thank you. 


Mr. De Bané: Mr. Chairman, the question 
that was put to Mr. Renaud, and on which I 
wish to speak, was the following: are there 
volunteers or members of the CYC who are 
members of a party? I think, and this is what 
I am driving at, that belonging to a party is 
not a question which is within our province. 
We cannot ask a person what party he 
belongs to as long, naturally, as a legal and 
recognized party is involved. 


What we do have the right to do is to 
inquire whether anyone, within the Company, 
while discharging his duties, has political 
activities, and not whether he is a member of 
a political party. That, I think, is the basic 
issue and not whether a person belongs or not 
to a political party; that is strictly a personal 
question. But if, in the exercise of his duties, 
he participates in political activities, that 
issue does interest the Committee. We are 
interested in knowing that, not because we 
are interested in the political philosophy of 
that party, but because, for obvious reasons, 
we do not see how the people should finance 
the activities of a party. But as far as be- 
longing to a party, no, I am sorry, I totally 
disagree. 


The other day when I replaced you tem- 
porarily, there was a question related to an 
event and which I allowed. A question was 
put to find out whether Mr. Renaud was a 
candidate for the RIN. This is something 
material. Being a candidate for a party is a 
fact and not an opinion; it is tangible and for 
everyone to see. It greatly differs from 
belonging to a party, for then I would like to 
know what party each member of the Compa- 
ny of Young Canadians belongs across the 
country, and not what their political activities 
are, which is the only question we should be 
concerned with. 


M. Hogarth: Je suis quelque peu surpris 
d’entendre les observations de Vhonorable 
député parce que c’est lui qui occupait le 
siége présidentiel lorsqu’on a demandé a M. 
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both the FLQ, and the RIN, and because he 
took no exception to the questions being put 
to another witness; it appears odd to me that 
he should now take exception to the fact that 
I might put the questions to him. However, I 
can deal with this in a different fashion and 
we can avoid any question about membership 
in political parties. That suits me fine. 


The Chairman: If you would do that.. 
Mr. Hogarth: All right. 


The Chairman: ...then what I would like 


tOnGdon. 
Mr. Rose: On a point of order, Mr. 
Chairman. 


The Chairman: Yes? 


Mr. Rose: Are we following a pattern of 
time limits, or anything like that? 


The Chairman: Yes. I was told that the first 
speakers from each group were allowed 20 
minutes and then each succeeding person was 
allowed 10 minutes. According to my calcula- 
tions, Mr. Hogarth began at 3.55 p.m. and 
normally his time would be up but we have 
used up at least 7 minutes on this point of 
order... 


Mr. Hogarth: This is the dandiest bingo 
game I have ever been involved in. 


The Chairman: .and I do not feel this 
should be subtracted from his time. 


Mr. Rose: I was a victim of the temporal 
guillotine this morning and I thought I would 
ask about this because I did not feel that I 
went 20 minutes. 


The Chairman: I would appreciate it if you 
would follow the line of questioning you just 
indicated, Mr. Hogarth, and I would be pre- 
pared to take the larger issue which your two 
questions have raised to the Steering Com- 
mittee so that we could make a determination 
on that for discussion tomorrow at the closed 
meeting. 


Mr. Hogarth: Mr. Renaud, did you read the 
report which was published in the Montreal 
press of an interview that was purportedly 
held with you last week? 


The Chairman: 
answer. 


That is fine. You may 


Mr. Hogarth: I am sure he may. 


M. Renaud: Si vous faites allusion a un 
article qui a paru dans le Star sur le compte 
rendu d’une entrevue, oui. 
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Vidal si le témoin avait fait partie du FLQ 
du RIN et a ce moment-la, il ne s’était p 
formalisé que l’on pose cette question a j 
autre témoin. A mon avis, il est bizarre qu 
se choque du fait que je lui pose cette qui 
tion. Je puis toutefois m’y prendre autrem¢ 
en évitant de parler d’appartenance 4 un pa 
politique. 


Le président: Si vous le pouvez... 
M. Hogarth: Trés bien. 


Le président: . et j’aimerais ensuite. | 


M. Rose: J’invoque le Réglement, monsit 
le président. 


M. Rose: Y a-t-il des limites de temps 
quoi? 


J 


Le président: Oui? | 
| 


Le président: On m’a dit que le prem! 
représentant de chaque groupe avait droi 
vingt minutes et les suivants, & 10 minus 
D’aprés mes calculs, M. Hogarth a comme( 


x 


& 15h.55. La période de temps qui lui 3 


au moins sept minutes sur cette question 
reglement. 


M. Hogarth: C’est la plus admirable pak 
de bingo a laquelle j’ai assisté. 


Le président: Je ne crois pas qu’il dur 
perdre ce temps. 


M. Rose: On a coupé mon temps de pak 
ce matin et, A mon avis, je n’ai pas eu) 
minutes a ma disposition. 


Le président: J’aimerais que vous a 
teniez aux questions que vous avez aborie! 
tantdt, monsieur Hogarth. Nous pourrons s 
cuter plus longuement de ces deux quesini 
lors de la réunion a huis clos du cemité 
direction de demain. 


M. Hogarth: Monsieur Renaud, avez- us 
lu dans un journal de Montréal, le corti 
rendu dune interview de la sem ni 
derniere? 

Le président: Trés bien. Vous poe 
répondre. . 

| 


M. Hogarth: Je suis convaincu qu’il le p t. 


Mr. Renaud: If you are referring to anti 
cle published in the Star and reporting oa 
interview, yes. 
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Ar. Hogarth: You read that. And did that 
ort not suggest that at one time—I do not 
‘gest that you do now-—you dedicated 
wself to terrorist activities? 


A. Renaud: Oui, c’est exact. 
Mtr. Hogarth: And was that true? 
4. Renaud: C’est exact. 


fr. Hogarth: And were those terrorist 
ivities of a political nature? 


Ar. Renaud: Yes. 


fr. Hogarth: Do you know of anybody else 
0 was ever in the CYC in Quebec who was 
that bent, who had the same idea? 


4. Renaud : Oui. 

1 faudrait que vous précisiez votre ques- 
1 davantage. Il y a effectivement des gens 
is la Compagnie qui ont été membres du 
a) qui n’était pas le méme mouvement 
it je faisais partie. 

fr, Hogarth: You see, we are not talking 
‘ut movements any more; we are talking 
ut terrorist activities of a political nature. 
ras just wondering if you could tell me if 
ce were ever any other members of the 
C in the Province of Quebec that you 
Ww had the same ideas you had at the time 
_ had them. 


[fRenaud: Oui. 


Ir. Hogarth: How many would there have 
n, considering the numbers that you have 
{us were working in the Province of Que- 
—and I am not going to ask you to name 
n? 


L Renaud: Si je me souviens bien, il y en 
it peut-étre deux ou trois. 


tr, Hogarth: Were they Canadians by 
kground, do you know? 

[. Renaud: Oui, A ma connaissance, ils 
ent tous Canadiens. 


{r, Hogarth: Are they still with the CYC? 


: 
{. Renaud: Il y en a encore deux, je crois. 


lr. Hogarth: Two are still with the CYC. 
they still believe in the type of activity 
' you once believed in, do you know? 


. 
} 
. 
. 


‘ Renaud: Je ne crois pas. 
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[Interprétation] 


M. Hogarth: Vous l’avez lu. Ce rapport ne 
laissait-il pas entendre qu’A un moment 
donné, je ne dis pas en ce moment, vous vous 
seriez livré a des activités terroristes? 


Mr. Renaud: 
M. Hogarth: 
Mr. Renaud: 


M. Hogarth: Ces activités terroristes revé- 
taient-elles un caractére politique? 


M. Renaud: Oui. 


Yes, that is correct. 
Etait-ce vrai? 


That is correct. 


M. Hogarth: Connaitriez-vous un autre 
membre de la CJC au Québec qui aurait eu la 
méme idée, la méme tendance? 


Mr. Renaud: Yes. 


You would have to clarify your question a 
little more. There are indeed members of the 
Company of Young Canadians who were 
members of the FLQ, which was not the same 
movement as the one I belonged to. 


M. Hogarth: Nous ne parlons plus des 
mouvements mais d’activités terroristes a 
caractére politique. Je me demandais si vous 
pourriez me dire également si d’autres mem- 
bres de la Compagnie des jeunes Canadiens 
du Québec partageaient vos idées Aa ce 
moment-la? 


Mr. Renaud: Yes. 


M. Hogarth: Combien y en avait-il, si l’on 
considére le nombre de _ personnes qui 
ceuvraient au Québec? Je ne vous demande- 
rai pas de les nommer. 


Mr. Renaud: If I remember correctly, there 
were two or three. 


M. Hogarth: Etaient-ils d’origine canadi- 
enne? 


Mr. Renaud: Yes, to my knowledge, they 
were all Canadian citizens. 


M. Hogarth: Font-ils toujours partie de la 
Compagnie des jeunes Canadiens? 


Mr. Renaud: There are still two, I believe. 


M. Hogarth: Deux personnes sont encore 
membres de la Compagnie des jeunes 
Canadiens. 

D’aprés vous, est-ce qu’ils croient toujours a 
ce genre d’activités? 


Mr. Renaud: I do not believe so. 
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Mr. Hogarth: I see. Have you specifically 
discussed it with them in your capacity as the 
Executive Director in Quebec? 


M. Renaud: Dés qu’une personne devient 
volontaire de la Compagnie, elle adhére aux 
objectifs et aux principes de la Compagnie. 
Les objectifs et les principes de la Compagnie 
sont opposés a la violence, et une discussion 
personnelle que j’ai eue avec ces gens m’a 
convaincu du fait que ces personnes adhérent 
aux principes et aux objectifs de la 
Compagnie. 


Mr. Hogarth: Well then, that is in con- 
tradistinction to being a terrorist; is that not 
right? 


M. Renaud: Oui. 


Mr. Hogarth: Are you satisfied that these 
people that you speak of no longer pursue 
their terrorist activities? 


M. Renaud: Oui. 


Mr. Hogarth: Did they to your knowledge 
and did you, at the time that you held such 
beliefs, carry out such activities while you 
were with the CYC? 


M. Renaud: Je m/’excuse, 
répéter? 


pouvez-vous 


Mr, Hogarth: I will put it this way: 
Did those persons that you have spoken 
of, and you, while you were employed by the 
CYC, carry out the activities that you have 
spoken of—put into operation your beliefs as 
terrorists? Did you carry on any terrorist 
activities while you were a member of the 
CYC, or did the others that you have spoken 
of? 


M. Renaud: Pas a ma connaissance. 


Mr. Hogarth: Well, you would know to 
your own knowledge whether you did or did 
not. 


M. Renaud: Moi, non. 
Mr. Hogarth: You, no, and the others? 
M. Renaud: Pas 4 ma connaissance. 


Mr. Hogarth: Mr. Saulnier has said that in 
Quebec the activities of the CYC which are 
complained against are first of all to agitate 
and organize marches in the educational insti- 
tutions which bring forth the interruption of 
academic pursuit. Do you know of any such 
activity that has ever been carried on by the 
CYC in Quebec? 


Broadcasting, Films and Assistance to the Arts 


November 18, 19€ 


[Interpretation] 


M. Hogarth: Je vois. Est-ce que vous av 
discuté avec eux a titre de directeur génér 
du Québec? | 


Mr. Renaud: Once a person enters the CY 
as a volunteer, that person adheres to # 
objectives and principles of the CYC. T] 
objectives and principles of the CYC a’ 
opposed to violence. Personal discussions th) 
IT have had with these people confirm the fe 
that they do adhere to the objectives aj 
principles of the CYC. 


M. Hogarth: Ceci serait tout 4 fait a Po) 
posé du terrorisme, n’est-ce pas? 


| 
| 
| 


Mr. Renaud: Yes. | 
M. Hogarth: Croyez-vous que ces gens ne , 
livrent plus 4 des activités terroristes? 


’ 
’ 
i" 


| 

. 

| 

Mr. Renaud: Yes. | 
M. Hogarth: A votre connaissance, a V6, 
que ot vous y croyiez, est-ce que vos cama- 
des et vous-mémes vous étes livrés a de tel 
activités alors que vous étiez au service de: 
Compagnie? 
Mr. Renaud: Pardon me, could you rept 
your question. 


M. Hogarth: Est-ce que les personnes dit 
vous avez parlé et vous-mémes avez coms 
des actes de terrorisme alors que vous él 


au service de la Compagnie? 


‘i 
} 


Mr. Renaud: Not to my knowledge, ni 


M. Hogarth: Vous sauriez si vous V2 


fait? 
\ 


Mr. Renaud: Me? No. 
M. Hogarth: Et les autres? 


Mr. Renaud: Not to my knowledge. | 

M. Hogarth: M. Saulnier a dit qa 
Québec, on se plaint surtout de lagitatio e 
de Vorganisation de démonstrations dan«|¢ 
maisons d’enseignement qui interrompen |¢ 
cours. Est-ce que d’aprés vous la Compa 
des jeunes Canadiens a participé a de tle 
activités au Québec? 
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rate | 

f. Renaud: Aux accusations telles que for- 
lées par M. Saulnier, il m’est difficile de 
ondre précisément. Mais je peux vous dire 
: la Compagnie a déja été impliquée dans 
activités qui touchaient au domaine de 
ucation, par exemple, des sessions d’ani- 
tion avec des étudiants qui occupaient 
rs locaux, a cette époque. 


fr. Hogarth: I am not saying whether this 
ight or wrong and I am not suggesting that 
gree with Mr. Saulnier that all these things 
subversive, but did any member of the 
npany, to your knowledge, while you were 
Quebec agitate and organize marches in 
icational institutions to bring forth an 
sxrruption of academic pursuit? 


A. Renaud: J’ai déja répondu que je ne 
\x pas répondre formellement a cette ques- 
1 telle que vous la formulez. Je peux vous 
2 que des volontaires de la Compagnie, des 
mbres du personnel ont animé des groupes 
tudiants, a la suite de demandes faites par 

étudiants pendant que leur école était 
upée, lors des occupations d’octobre. 
it-on appeler cela de 1l’<organisation... 
it le résultat est d’interrompre» comme M. 
unier? je ne le sais pas moi. Moi, je pense 
» non. 


fr. Hogarth: Your suggestion is that they 
ticipated in student dissent... 

1. Renaud: Oui. 

fr. Hogarth: ...and that the student dis- 
t did interrupt the academic course of 
iirs. 


f. Renaud: Absolument, les locaux étaient 
upés. 


fr, Hogarth: But whether or not they agi- 
od and organized marches you do not 
ow. Is that correct? 


| 

f. Renaud: A ma connaissance 4 moi, nous 
ms animé les réunions parce que les étu- 
ats nous avaient demandé des services d’a- 
1ation. Est-ce que... 


fr. Hogarth: I think it fair to say in the 
it of the extent to which the CYC was 
olved in this particular aspect of student 
sent that perhaps they might have agitated 
| organized marches. Is that correct? 


4. Renaud: Moi, je ne serais pas prét a le 


a 


ry 


fr. Hogarth: I see but you would say that 
Participated in them, perhaps? 


t Renaud: Oui. 
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[Interprétation] 


Mr. Renaud: It would be difficult for me to 
reply precisely to Mr. Saulnier’s charges. 
What I can tell you is that the Company has 
been involved in the past in activities in the 
field of education. For instance, discussions 
were held with students who, at the time, 
were occupying their school buildings. 


M. Hogarth: Je ne dis pas que ce soit bon 
ou mauvais, ni que je suis d’accord avec M. 
Saulnier a Veffet que toutes ces activités 
soient subversives, mais est-ce qu’un membre 
de la Compagnie aurait organisé, A votre con- 
naissance, des démonstrations qui auraient 
interrompu des cours dans des maisons d’en- 
seignement, alors que vous étiez au Québec? 


Mr. Renaud: I have already said that I 
cannot answer formally to that question as 
you formulate it. What I can tell you is that 
volunteers of the Company, members of the 
personnel did have discussions with student 
groups following requests made to us by stu- 
dents while the school was occupied, during 
last October. Can you call that “organiza- 
tion...which results in interrupting” as Mr. 
Saulnier says? I do not know. But I dont 
think so. 


M. Hogarth: Vous dites donc qu’ils ont par- 
ticipé a des manifestations étudiantes... 


Mr. Renaud: Yes. 


M. Hogarth: ...et que ces manifestations 
étudiantes ont interrompu les cours. 


Mr. Renaud: Definitely, the schools were 
occupied. 


M. Hogarth: Mais vous ne savez pas s’ils 
ont organisé les manifestations ou semé l’agi- 
tation, n’est-ce pas? 


Mr. Renaud: To my knowledge what was 
done was that we “animated” the meetings 
because the students had asked us to provide 
social animation services. Is that what... 


M. Hogarth: On peut donc dire que d’aprés 
la participation de la Compagnie des jeunes 
Canadiens a ces manifestations étudiantes, 
certains membres ont pu organiser des 
démonstrations et semer l’agitation, n’est-ce 
pas? 


Mr. Renaud: I would not say that, no. 


M. Hogarth: Je vois, mais vous diriez qu’ils 
y ont peut-étre participé? 


Mr. Renaud: Yes. 
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[Text] 
Mr. Hogarth: I see. And were they... 


The Chairman: Could you finish this line of 
questioning and then we can move on. 


Mr. Hogarth: Yes; I have only seven more 
points that Mr. Saulnier has alleged that I 
want to go into with this witness. I will finish 


it. 


The Chairman: We will return to you as 
soon as you finish up this particular case. 


Mr. Hogarth: Mr. Chairman, I know there 
are time limitations and I know that there has 
been a great deal of difficulty in permitting 
members to examine witnesses, but I point 
out again how difficult it is to depart from a 
line of questioning and then have to go back 
to it at a later time. I would be pleased, sir, if 
you could possibly prey upon the Committee 
to permit me to finish examining this witness 
with respect to Mr. Saulnier’s allegations, and 
I do not intend to go any further than that 
with him. 


The Chairman: I am afraid that I do not see 
agreement among the members of the 
Committee. 


Mr. Hogarth: You did not ask them. 


The Chairman: Is there agreement to 
permit Mr. Hogarth to continue? 


Mr. Valade: Mr. Chairman, maybe it would 
be better that we ask Mr. Saulnier to preside 
on his own statement. 


Mr. Hogarth: I am reading from his text 
and we certainly intend to ask Mr. Saulnier, 
if he comes, exactly what he means, who it 
was and what they did. 


Mr. Valade: Then we will know. 


Mr. Hogarth: Exactly, but we will not have 
the benefit of this witness’s observation. 


...We can call him back. 
Mr. Hogarth:—We cannot call him back. 


Mr. Orlikow: Mr. Chairman, on the point 
that has been raised, I think Mr. Hogarth is 
pursuing an interesting line of questioning, 
but then every member of the Committee, 
when he is pursuing a line of questioning, 
thinks that his line is important and he 
should be able to finish. If we want to change 
the rule to 30 minutes for the first person 
from each party, I am agreeable to that, but I 
have objected before and I will continue to 
object to changing the rules of the game in 
the middle of the game. 


An hon. Member: 
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[Interpretation] 
M. Hogarth: Je vois. Et... | 


Le président: Pourriez-vous terminer avai 
que nous passions 4 une autre personne? 


M. Hogarth: J’aimerais seulement interr 
ger le témoin au sujet de sept autres accus; 
tions de M. Saulnier. 


Le président: Nous reviendrons dés qi 
nous aurons éclairci cette question. 


‘M. Hogarth: Monsieur le président, je se 
qu’il y a des limites de temps fixées et quil 
été trés difficile de permettre aux déput 
d’interroger les témoins, mais je tiens a sou 
gner quil était assez difficile d’abandonn 
une ligne d’idée pour y revenir plus tard. | 
serais trés heureux que vous demandiez a 
membres du Comité de me permettre de fir 
d’interroger le témoin au sujet des accus 
tions de M. Saulnier. Je n’ai pas Vintenti: 
d’aller plus loin. : 


| 
Le président: Je ne crois pas que les me): 
bres du comité soient d’accord. ; | 


j 
} 

M. Hogarth: Vous ne le leur avez B 
demandé. | 
Le président: Est-ce que tout le mondey 
consent? | 
| 


M. Valade: Monsieur le président, il vw- 
drait peut-étre mieux demander a M. Saulnk 


lui-méme de préciser cette question. | 


M. Hogarth: Je m’inspire de son texte. ii 
M. Saulnier vient témoigner, nous allons ole 
tainement lui demander ce qu’il voulait d, 
de qui il parlait et ce qu’ils ont fait. 


M. Valade: Nousle saurons done 4 e 
moment-la. : 


M. Hogarth: Mais nous ne pourrons is 
bénéficier des témoignages de notre tema. 
Une voix: Nous pouvons le rappeler. | 


M. Hogarth: Non, c’est impossible. 


M. Orlikow: Monsieur le président, je cils 
que M. Hogarth pose des questions intéis 
santes, mais tous les membres du Coré, 
chaque fois qu’il suit une ligne de pen@é, 
croient que c’est important et qu’il devit 
pouvoir terminer. Si nous voulons change le 
réglement et accorder 30 minutes au prer 
orateur de chaque parti, je veux bien, maiJe 
me suis opposé et je m’oppose toujours <cé 
que l’on change les regles du jeu au ' 


milieu de la partie. 


} 
| 
| 


aovembre 1969 


ate] 
Ir. Givens: Mr. Chairman, I for one would 
sup my time to let Mr. Hogarth continue. 
I were under the impression that Mr. 
‘arth was wasting the time of the Commit- 
I would say no, but he is on a very 
vant tack. I for one would be very disap- 
ited to have him break off at this point 
I would like him to continue, I would 
:up my vested interest in whatever time I 
e coming to me to let him continue. If we 
always going to break off just when we 
to the point where we are getting some- 
‘re, we will be wasting the time of the 


mittee. It would be a shame. 
| 


(ir. Murphy: Mr. Chairman, I will contrib- 
my five minutes, too. 


he Chairman: Is there agreement to allow 
|Hogarth to continue for about another 10 
utes? 


ome hon. Members: Agreed. 
he Chairman: Mr. Hogarth? 


lr. Hogarth: That is the first allegation 
Mr. Saulnier has made according to a 
from The Gazette of October 13. You say 
7 did participate in student dissent but 
have no knowledge of whether they 
ated and organized marches; they may 
e participated in them. Is that correct? 


. Renaud: C’est exact. D’aprés mes rensei- 
nents, des gens de la compagnie ont parti- 
» a des sessions d’animation en milieu étu- 
it lors des occupations, et aussi en d’autres 
‘sions. 


yr. Hogarth: Tell me, sir, when they did 
» were they pursuing a function that they 
‘been authorized to pursue by the CYC? 


330 


» Renaud: Ils étaient autorisés par la 
ipagnie a le faire. Je les ai autorisé a faire 
ravail. 


t. Hogarth: This is one of the things that 
‘ were doing. Is that correct? 


- Renaud: Moi j’étais d’accord avec cette 
mn. De plus, elle entrait dans la définition 
‘de nos projets qui avait pour objectif de 
ailler en milieu étudiant. 


t. Hogarth: I take that they were not by 
‘Stretch of the imagination favouring the 
t of view of the authorities in such 
ent? 


. Renaud: C’est-a-dire que la définition 
le du travail de l’animateur, dans une 
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[Interprétation] 


M. Givens: Monsieur le président, je serais 
prét 4 céder ma place pour que M. Hogarth 
puisse continuer. Si j’avais Vimpression que 
M. Hogarth faisait perdre le temps du Comi- 
té, je m’y opposerais, mais ses questions sont 
trés intéressantes. Je voudrais bien qu’il puis- 
se continuer. Je serais donc prét A lui céder 
ma place. 


Si nous nous arrétons toujours au moment 
ou les témoignages deviennent intéressants, 
nous allons faire perdre le temps du Comité. 
Ce sera du gaspillage. 


M. Murphy: Je suis prét A céder les cing 
minutes qui me sont allouées. 


Le président: Est-on d’accord pour que M. 
Hogarth continue pendant environ dix minu- 
tes? 


Des voix: D’accord. 
Le président: M. Hogarth? 


M. Hogarth: II] s’agit de la premiére accusa- 
tion de M. Saulnier, d’aprés le texte publié 
dans The Gazette du 13 octobre. Vous avez 
dit qu’ils ont participé A des manifestations 
étudiantes, mais vous ne savez pas s’ils ont 
organisé ces manifestations. Est-ce juste? 


Mr. Renaud: That is right. According to my 
information, people from the CYC took part 
in social animation meetings with students at 
the time of the occupation of school premises, 
and also on some other occasions. 


M. Hogarth: Voulez-vous dire qu’A ce 
moment-la, ils remplissaient un réle qui leur 
avait été confié par la Compagnie des jeunes 
Canadiens? 


Mr. Renaud: They were authorized by the 
Company to do that. I authorized them to to 
that work. 


M. Hogarth: C’est donc une des choses 
qu’ils faisaient, n’est-ce pas? 


Mr. Renaud: I agreed with that action. 
Moreover, it came into the definition of one of 
our projects whose objective was to work 
among students. 


M. Hogarth: J’en conclus qu’ils ne parta- 
geaient pas tout a fait l’avis des autorités 
intéressées. 


Mr. Renaud: The very definition of the 
work of an animator or a social worker, in 
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situation comme celle-la, est de permettre aux 
gens d’exprimer ce qu’ils ont 4 dire, de fouil- 
ler ensemble les probleme et de chercher des 
solutions. Il est arrivé, je crois, a certaines 
occasions, que les autorités et les étudiants le 
faisaient ensemble, mais je ne peux pas vous 
donner de détails précis. Bref, ce que je veux 
dire, c’est que les gens de la Compagnie n’é- 
taient pas 14 pour donner leur opinion person- 
nelle; ils étaient 14 en tant qu’animateurs. 


Mr. Hogarth: I understand. Did they at any 
time urge the students to go back to classes? 


M. Renaud: Je ne le sais pas. 


Mr. Hogarth: I take it you would certainly 
have known if that had taken place? 


M. Renaud: Peut-étre. 


Mr. Hogarth: The next thing that Mr. Saul- 
nier suggests is that the CYC was engaged in 
activities of publishing and distributing the 
names, addresses and phone numbers of 
industrial workers, thereby identifying them 
as targets. What do you have to say about 
that allegation? 


M. Renaud: C’est une réalité dans 4 peu 
prés tous les projets de la Compagnie, du 
moins, tous les projets du Québec. C’est vrai 
que les volontaires ont des listes de noms de 
citoyens, de travailleurs. Ces listes sont 
publiées pour des besoins internes parce que 
c’est le point de départ a tout contact avec les 
citoyens. Il faut savoir ot: ils habitent pour 
aller les voir A un moment donné, pour discu- 
ter avec eux, pour leur demander s’ils sont 
intéressés A venir aA une réunion. Moi, je ne 
comprends pas du tout ce que M. Saulnier 
veut dire quand il dit targets. 


Mr. Hogarth: I do not really understand 
what he means either. In any event, your 
suggestion is that if they were the names, 
addresses and phone numbers of industrial 
workers published by the CYC, these were 
not published for the purpose of identifying 
them as targets on behalf of anybody. Is that 
correct? 


Mr. Renaud: Absolument pas. C’est utilisé 
pour le travail normal d’un projet sur le 
terrain. 


Mr. Hogarth: The third suggestion by Mr. 
Saulnier is that they were infiltrating into 
situations which could develop into major 
conflicts. I think that is about true, is it not? 


M. Renaud: 
importante... 


Je pense qu’une partie 
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[Interpretation] 


this situation, is to enable people to oxi | 
their views and to study problems togethe 
and to find solutions. I think on some occ 
sions on which students and authorities d 
this together, but I cannot give you a1 
specific details. 

Briefly, what I am trying to say is fl 
people for the Company were not there 
give their personal views. They were there > 
animators. | 


M. Hogarth: A un moment ou l’autre, or 
ils incité les étudiants a retourner en classe? 


Mr. Renaud: I do not know. 


M. Hogarth: Vous l’auriez certainement s 
n’est-ce pas? 


! 
| 
Mr. Renaud: Maybe. | 
| 
M. Hogarth: L’accusation suivante, foun 
par M. Saulnier, c’est que la Compagnie Gj 
jeunes Canadiens a public et distribué le no, 
adresse et le numéro de téléphone de ti: 
vailleurs qui sont devenus une cipis Ce’ 
accusation est-elle fondée? 


Mr. Renaud: It is true for about all }: 
projects of the Company, at least all Quel: 
projects. It is a fact that the volunteers he? 
lists of names of citizens, of workers. The 
lists are published for internal reas 
because it is the point of departure for | 
contact with citizens. We have to know whi? 
they live so that we can go and see th) 
and discuss with them and ask them whet! 
they are interested in coming to our meetin 
So, I do not understand at all what Mr. Se 
nier says when he says targets. 


qu i] veut aise: = s’agit du nom, de l’adre 
et du numéro de téléphone de travaille 
publiés par la Compagnie des jeunes Ca) 
diens, ces listes n ‘ont pas été publiées 7) 


Est-ce juste? 


Mr. Renaud: Definitely not. It is used r 
the normal field work of a project. 


Ty 


M. Hogarth: En troisiéme lieu, M. Saul’ 
a laissé entendre qu’ils s’étaient infiltrés als 
des situations qui pouvaient donner lieu a * 
conflits majeurs, est-ce A peu pres vrai?) 


Mr. Renaud: I think a major part... 
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‘exte | 


Mr. Hogarth: On that second point about 
‘blishing the names of industrial workers, 
1 you ever keep a scab list? 


M. Renaud: Dans chaque projet, on en 
rde une liste. Mais, personnellement, je 
an garde pas de liste, parce que ca ne m’est 
aucune utilité. 


Mr. Hogarth: Why would the CYC be inter- 
fed in a scab list—a list of workers who 
re prepared to go to work when somebody 
is on strike? 


M. Renaud: Ah! je comprends. Je ne peux 
s vous dire franchement si on a de telles 
tes. C’est possible, mais je ne sais pas. 


Mr. Hogarth: Did you ever see a list that 
rported to be a list of scabs? 


M, Renaud: Non, personnellement, je n’en 
jamais vues. 


Mr. Hogarth: Did anybody ever suggest to 
1 that they had such a list in their 
ssession? 


M. Renaud: Pas que je me souvienne. On a 
3 listes de tas de gens dans tous les projets. 
is, de facgon bien précise, moi, je ne me 
iviens pas d’avoir vu des listes de person- 
3 qui étaient identifiées comme des scabs. 


Mr. Hogarth: Did any members of the CYC 
any way participate in labour disputes? 


I 
4. Renaud: Oui. 


Mr. Hogarth: In what way did they 
‘ticipate? 


A, Renaud: Pour vous donner un exemple 
cret, il y a eu une gréve l’an dernier A 
iette. Les volontaires ont participé avec les 
vistes A Jorganisation d’un fonds de 
ours et a l’organisation de réunions. C’est 
* occasion précise ot on peut travailler 
‘© les ouvriers qui sont en gréve. Il ya 
ucoup d’autres occasions qui peuvent se 
senter. Sur la Rive sud, lors de la gréve de 
umbly Transport, on a participé A des pré- 
tations de films et a des sessions de discus- 
1 pour les grévistes. 


fr, Hogarth: In the Gazette of Monday, 
tember 30, 1968, it was suggested, in a 
tmn entitled On & Off the Record, that 
‘Company of Young Canadian leaders par- 
oated in the disturbances related to the 
‘ray Hill Limousine operation in Montreal. 
that true or false, to your knowledge? 
212106 


| 
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[Interprétation] 


M. Hogarth: Pour ce qui est de cette deu- 
xiéme question, quant A la publication des 
jaunes, gardiez-vous ce genre de liste? 


Mr. Renaud: We have a list of that sort for 
every particular project. But personally, I do 
not keep a list, because it is of no use. 


M. Hogarth: Pourquoi la Compagnie des 
jeunes Canadiens s’intéresserait-elle A publier 
une liste de jaunes, une liste de travailleurs 
qui seraient préts a aller travailler quand les 
autres sont en gréve? 


Mr. Renaud: I understand. I honestly 
cannot tell you whether we have lists of that 
sort. It is possible, but I do not know. 


M. Hogarth: Est-ce que vous avez déja vu 
ce qui est donné comme étant une liste de 
jaunes? 


Mr. Renaud: I personally never saw any. 


M. Hogarth: Est-ce qu’on vous a déja dit 
que quelqu’un avait une liste semblable en sa 
possession? 


Mr. Renaud: Not insofar as I remember. We 
have lists of a good many people on all our 
projects, but to be quite specific, I do not 
remember ever having seen lists of people 
who were identified as scabs. 


M. Hogarth: Y a-t-il eu des membres de la 
Compagnie des jeunes Canadiens qui ont par- 
ticipé d’une fagon ou d’une autre a des con- 
flits ouvriers? 


Mr. Renaud: 
M. Hogarth: 


Yes. 


Comment y ont-ils participé? 


Mr. Renaud: To give you a specific exam- 
ple, in Joliette there was a strike last year, 
and the volunteers took part in the organiza- 
tion of a help fund and in organizing mee- 
tings. That is a Specific occasion on which we 
‘can work with workers who are on strike, 
Many other occasions may arise. At the time 
of the strike, at Chambly Transport, on the 
South Shore, we participated in discussions 
for the strikers and in film presentations. 


M. Hogarth: Dans la Gazette du 30 décem- 
bre 1968, on a laissé entendre dans un article 
intitulé «On and Off the Record» que les lea- 
ders de la Compagnie des jeunes Canadiens, 
ont participé a des émeutes de la Compagnie 
Murray Hill a Montréal. 


A votre connaissance, est-ce vrai ou faux? 
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M. Renaud: C’est vrai. 


Mr. Hogarth: That is true. By the way, 
were you personally involved in that? 


Mr. Renaud: No. 
01635 


Mr. Hogarth: What was the participation of 
the members of the CYC in the Murray Hill 
demonstrations? 


M. Renaud: A ma connaissance, il y a peut- 
étre quatre ou cing personnes qui y sont 
allées comme manifestants et quelques autres 
comme curieux ou comme spectateurs. 


Mr. Hogarth: What was the participation of 
the CYC leaders in that operation? 


M. Renaud: Je ne le sais pas. A ma con- 
naissance, ils n’étaient pas leaders, ils étaient 
participants. Il y avait quelques manifestants, 
quelques curieux. 


Mr. Hogarth: Did they actually participate 
in the demonstrations, to your knowledge? I 
understand certain violence was involved. Did 
they participate in violence? 


M. Renaud: Je ne pourrais pas vous le dire. 


Mr. Hogarth: Were they acting on behalf of 
the CYC when they demonstrated in relation 
to the Murray Hill Limousine operation? 


M. Renaud: Absolument pas. 


Mr. Hogarth: You say no. But, in any 
event, the suggestion that CYC members were 
in those demonstrations is true. Is that 
correct? 


M. Renaud: Oui. 


Mr. Hogarth: Forgetting for a moment Mr. 
Saulnier’s concern about infiltration into 
situations which developed into major con- 
flicts—I think we can see that that is perhaps 
so—he suggests that the CYC’s activities pro- 
moted social and political strife by teaching 
methods of defining unacceptable demands 
with the admitted purpose of shaking the pre- 
sent social system from its roots. Would you 
agree with that allegation? 


M. Renaud: Ce sont des choses qu’il faut 
nuancer. Dans un processus d’animation, les 
citoyens formulent eux-mémes les demandes. 
Il est possible qu’en certaines occasions, des 
citoyens aient formulé des demandes que M. 
Saulnier considére irréalisables. Je veux dire 
que nous, en tant que volontaires ou person- 
nes au service des citoyens, nous n’avons pas 
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Mr. Renaud: That is true. | 


M. Hogarth: C’est exact. Avez-vous parti 
cipé vous-méme a ces manifestations? 


M. Renaud: Non. ye 


M. Hogarth: Quel a été le réle joué par le 
membres de la compagnie? 


Mr. Renaud: To my knowledge, perhaps | 
or 5 people went to demonstrate, and som 
others probably went just to see what wé 
happening. 


M. Hogarth: Quel était le rdle des chefs ¢ 
la Compagnie des jeunes Canadiens dans ceti 
manifestation? 


Mr. Renaud: I don’t know. They were ni 
leaders to my knowledge. They were partic 
pants. There were a few demonstrators, ar 
some onlookers. 


M. Hogarth: A votre connaissance ont-i) 
en fait, participé aux manifestations? Ilya € 
de la violence si je comprends bien. Ont-i 
pris part aux actes de violence? | 


Mr. Renaud: I could not say that. 


M. Hogarth: Est-ce qu’ils agissaient au no 


de la Compagnie des jeunes Canadiens lor 
qu’ils ont manifesté dans le cas de la Comp 
gnie Murray Hill? | 


Mr. Renaud: Absolutely not. 


M. Hogarth: Vous dites que non. De tou 
facon, il est exact que des membres de 
Compagnie des jeunes Canadiens ont par 
cipé a ces démonstrations, c’est juste? 


Mr. Renaud: Yes. 


M. Hogarth: Si on oublie un moment || 
inquiétudes de M. Saulnier, il a laissé ente 
dre que les activités de la Compagnie di 
jeunes Canadiens avaient pour but de favo; 
ser un conflit socio-politique pour en arrive: 
des demandes inacceptables. La Compagl; 
voulait ébranler le systéme social actu) 
Disconvenez-vous de cette accusation? 


Mr. Renaud: These are things with a grt 
many shades of meaning. In a process of a? 
mation, citizens formulate requests the} 
selves. It is possible that on some occasit? 
citizens made requests which Mr. Sauln: 
considers unachievable. We, as volunteersif 
as people serving the citizens, do not have? 
bear any judgment on the achievement or 
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orter de jugement sur la réalisation ou la 
-réalisation de leurs demandes. On est a 
> service. S’ils veulent formuler des griefs 
tre les autorités municipales, ils sont libres 
le faire. 


[r. Hogarth: Do you know of any situation 
sre the CYC involvement in these methods 
; we are speaking of consisted of the 
zestion that the people take action which 
against the law? 


.. Renaud: Pas a ma connaissance. 


fr. Hogarth: Was any rent strike ever 
ented by the CYC, or was there one in 
ch the CYC participated? 


ie Renaud: Rent strike? 


r. Hogarth: Yes; getting tenants together 
advising them to refuse to pay their rents 
use they were too high? 


» Renaud: Oui, c’est arrivé. 


r. Hogarth: If that were against the law— 
Iam not prepared to say whether it is, or 
%t—the CYC was involved in that type of 
rity. Is that correct? 


tr. Renaud: Yes. 


t. Hogarth: As a matter of fact, in other 
imces the CYC has suggested that people 
action against any law that is unjust, or 
is deemed to be unjust. Is that not so? 


i 


| Renaud: Je ne sais pas. La Compagnie 
mpliquée dans certaines situations ot: les 
peuvent protester contre des lois qui 
-semblent injustes. Cela arrive assez 
ant, 

| 
. Hogarth: Mr. Saulnier further says that 
CYC was encouraging methods of 
o—and here he puts something in quota- 
marks but he does not mention from 
he is quoting— “to encourage methods 
tion which rapidly develop into a revolu- 
ry test of strength”. What would be your 
tent on that? 


Renaud: J’aimerais bien voir le texte 
let, parce qu’il arrive assez souvent dans 
Ire d’une discussion entre volontaires ou 
nnes qui travaillent a la Compagnie des 
S Canadiens qu’on utilise des mots 
le «révolution>. Selon moi, ce qui est 
‘tant, c’est de voir comment cela s’ap- 
> concrétement et quelle sorte d’action 
coule. Par exemple, on peut donner cin- 
€ définitions au mot «<révolution». Je 
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non-achievability of their requests. We are at 
their service. If they wish to formulate griev- 
ances against the municipal authorities, they 
are free to do so. 


M. Hogarth: Pensez-vous qu’il y a eu des 
cas ou la Compagnie des jeunes Canadiens 
s’intéressant aux méthodes dont nous parlons 


a incité les gens a prendre des mesures 
illégales? 


Mr. Renaud: Not to my knowledge, no. 


M. Hogarth: Est-ce qu’il y a eu des gréves 
de loyers organisées par la Compagnie des 
jeunes Canadiens ou auxquelles a participé la 
Compagnie des jeunes Canadiens? 


M. Renaud: Des gréves de loyers? 


M. Hogarth: Réunir et encourager les 
citoyens a ne pas payer leurs loyers parce 
quils étaient trop élevés? 


Mr. Renaud: Yes, that has happened. 


M. Hogarth: Si les activités étaient illégales, 
je ne dirai pas qu’elles le sont ou qu’elles ne 
le sont pas, la Compagnie des jeunes Cana- 
diens y a donc participé. Est-ce juste? 


M. Renaud: Oui. 


M. Hogarth: Et, dans d’autres cas, la Com- 
pagnie des jeunes Canadiens a invité des gens 
a prendre des mesures contre toutes les lois 
injustes ou qui sont réputées injustes. Est-ce 
vrai? 


Mr. Renaud: I do not know. The Company 
is involved in certain situations where the 
people may protest against legislation that 
seems unfair. I think that happens quite 
frequently. 


M. Hogarth: M. Saulnier a ajouté que la 
Compagnie des jeunes Canadiens «encoura- 
geaient certaines activités qui peuvent donner 
lieu 4 une épreuve de force révolutionnaire.» 
Ces observations sont entre guillements mais 
il n’en a pas donné la source. Avez-vous quel- 
que commentaire a faire 1a-dessus? 


Mr. Renaud: I would like to see the full 
text, because I think it frequently happens 
within the context of a discussion between 
volunteers or people working with the Com- 
pany of Young Canadians that words like 
“revolution” are used. What is important 
according to me, is to see how that applies in 
a concrete manner, and what kind of action 
results from it. For instance, there are at least 
fifty definitions for the word “revolution”, I 
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pense que l’important, c’est de voir ce qui 
arrive par la suite. 


Mr. Hogarth: I am speeding this up, Mr. 
Chairman, I have only a few further 
questions. 

Mr. Saulnier further suggested that the 
CYC was dedicated to encouraging the occu- 
pation of industrial plants during strikes in 
order to create head-on collisions—meaning 
confrontations between management and 
union. Do you know of any such activity 
engaged in by CYC members? 


M. Renaud: A ma connaissance, la Compa- 
gnie n’a jamais encouragé les occupations. 


Mr. Hogarth: Has it ever been said to you 
by other than Mr. Saulnier that they have? 


M. Renaud: Non, pas a ma connaissance. 


Mr. Hogarth: His last allegation was that 
they were engaged in the distribution of writ- 
ten information on Communist activities in 
other countries. Do you know whether the 
CYC ever engaged in that type of operation 
in Quebec? 


@ 1640 


M. Renaud: Ca ne m’étonnerait pas du tout 
que des volontaires lisent de la littérature 
communiste; mais de 1a 4 dire qu’ils la distri- 
buent activement, ca m’étonnerait. 


Mr. Hogarth: Unfortunately, I am precluded 
from asking you if any of them were ever 
Communists, so I suppose I will have to leave 
that subject. It seems to me to be somewhat 
important, but I guess Mr. Chairman does not 
want to get to the bottom of some of these 
things. So we will leave it at that. 


The Chairman: Mr. Chairman only wants 
to ensure that all members have their say. I 
think perhaps we should now pass on to Mr. 
Rose. 


Mr. Hogarth: Because I chastised the Chair, 
I lose the right to question. 


The Chairman: The additional minutes 
which were allotted to you have passed. 


Mr. Hogarth: Mr. Chairman, I have one 
more question. 


The Chairman: That was for the informa- 
tion of Mr. Rose. 


Mr. Hogarth: Thank you, Mr. Rose. He con- 
cludes that the Montreal Police Department 
in due time will publicly deposit before this 
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think that the important thing is to see si 
follows therefrom. 


M. Hogarth: Je vais un peu plus vite car 
me reste quelques questions encore. 


Il a laissé entendre que la Compagnie d 
jeunes Canadiens voulait encourager Voccup 
tion de centrales industrielles pendant | 
gréves afin de provoquer des collisons, w! 
confrontation entre la direction et le syndic, 
A votre connaissance les membres de la C, 
ont-ils pris part a des mouvements de | 
genre? 


Mr. Renaud: To my knowledge the a 
never encouraged the occupation of premise) 


a-t-on déja dit que la compagnie l’a déja fai’) 
Mr. Renaud: No, not to my snowed 


M. Hogarth: La derniére accusation est | 
suivante: on a accusé la compagnie de dist; 
buer des documents sur les activités comm 
nistes effectuées dans les autres pays. Savi- 

vous si la Compagnie des jeunes Caandien)) 
fait ce genre de travail 4 Québec? ‘| 


Mr, Renaud: It would not surprise me #lt 
volunteers read Communist literature. But) 
say that they actively distribute it, that wor; 


surprise me. 


M. Hogarth: Malheureusement, je ne pek 
pas vous demander si les membres ont été /5 
communistes. Je vais donc abandonner ¢ 
sujet car le président ne veut pas aller 
fond de toutes ces questions. 


i 


Le président: Le président veut simplem: 
s’assurer que tous les députés auront Voc: 
sion de discuter de tous les problémes. % 
dix minutes qui vous ont été accordées £ 
maintenant écoulées. Monsieur Rose. 


M. Hogarth: Parce que je m’en suis pris! 
président, je perds mon droit de questionne) 


Le président: Les dix minutes qui vous ™ 
été accordées sont maintenant écoulées. | 


M. Hogarth: Monsieur le président, 
autre question. 


Le président: C’était pour Vinformatior ls 
M. Rose. | 


M. Hogarth: Merci, monsieur Rose. rx 
conclut. que la police de Montréal va préiis 
ter au Comité une masse de documents 
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amission the mass of documents in its 
session, supposedly supporting the allega- 
is he has made. Can you tell me if, as the 
ector now of the CYC, or whenever you 
re a member of the CYC, you have ever 
n interrogated by the police with respect 
rour activities in the CYC? I know you had 
te difficulty with the law earlier, which, as 
as I am concerned, you can forget. But 
e you ever been interrogated with respect 
rour activities? 


[, Renaud: Non. Interrogé, non. 


fr, Hogarth: Do you know of anybody in 
CYC who was ever interrogated by the 
atreal Police Department as to their so- 
ed subversive activities? 

{, Renaud: Oui. 

fr, Hogarth: There were some. Mr. Chair- 
1, you almost look interested. 

he Chairman: I am just waiting for the 
ritable. 

tr. Hogarth: One last question to the wit- 
|. How many members, and on how many 
‘sions? Were they constantly interrogated? 


| 


‘e one or two interrogated? 


. Renaud: Je ne peux pas donner des 
isions trés, trés exactes, mais j’en connais 
u pres deux, trois qui ont subi un interro- 
ire et a cette occasion, on leur posait des 
stions relatives 4 la Compagnie des Jeunes 
adiens. 


r Hogarth: So they were being investi- 
d for other reasons, but they were also 
d about their CYC activities. Is that 


ect? 


» Renaud: C’est trés difficile A dire. On 
te quelqu’un, on Vl’interroge, on discute 
lant une journée ou cing heures. Quelle 
la raison fondamentale qui a amené la 
te a Vinterroger? Est-ce parce qu’il fait 
le de la Compagnie ou autre chose? Je ne 
‘Pas. 


t. Hogarth: To your knowledge, were 
‘documents of a political nature ever 
n from the CYC or from any member 
sof in connection with the interrogation 
1€ members by the Montreal police? 


_ Renaud: La police de Montréal posséde 
element des tas de documents se ratta- 
t a la Compagnie; aprés les déclarations 
{. Saulnier, il y a eu A peu prés une 
ne de descentes dans les locaux de la 
Pagnie, dans les maisons privées des 
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portent sur les accusations qu’il vient de 
faire. En votre qualité de directeur de la 
Compagnie des jeunes Canadiens ou simple- 
ment comme membre de la Compagnie, avez- 
vous déja été interrogé par la police aux sujet 
de vos activités. Je sais que vous avez déja eu 
des difficultés avec la loi auparavant, difficul- 
tés que volontiers je passerais sous silence. 


Mr. Renaud: Questioned? No. 


M. Hogarth: Savez-vous si quelqu’un a la 
Compagnie des jeunes Canadiens a été inter- 
rogé par la police de Montréal au sujet de ces 
prétendues activités subversives? 


Mr. Renaud: Yes. 


M. Hogarth: I] y en a eu, bon. Monsieur le 
président, vous semblez étre intéressé. 


Le président: J’attends l’inévitable. 


M. Hogarth: Une derniére question. Com- 
bien de membres ont été interrogés? Combien 
de fois? S’agit-il d’un ou de deux membres? 
Ont-ils été interrogés d’une facon constante? 


Mr. Renaud: I cannot give you very exact 
details, but I know two or three people who 
were interrogated, and they were asked ques- 
tions about the CYC. 


M. Hogarth: Ils ont fait Vobjet d’une 
enquéte pour d’autres raisons et on leur 
auraient posé des questions sur la Compa- 
gnie? 


Mr. Renaud: It is very difficult to say. A 
person is arrested and interrogated, discus- 
sions are carried on during a day or five 
hours. Why did the police question that 
person? Was it because he is a member of the 
Company? I could not say. 


M. Hogarth: A votre connaissance, est-ce 
que des documents d’une nature politique ont 
déja été saisis & la Compagnie des jeunes 
Canadiens ou dans le contexte de l’interroga- 
tion d’un des membres? 


Mr. Renaud: The Montreal police now have 
a lot of documents about the CYC. According 
to Mr. Saulnier’s statements there were 
approximately ten police raids at the offices 
of the CYC and at the homes of volunteers, 
and a good deal of documentation was seized 
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volontaires et ils ont saisi des masses de docu- 
ments. Alors, il y a toutes sortes de choses qui 
appartiennent a la Compagnie ou aux 
individus. 


Mr. Hogarth: So the police seized every- 
thing, and there were a great many docu- 
ments belonging to the Company that were 
taken. Is that correct? 

Were any of these persons ever charged 
with any crime concerning the activities 
which the police were investigating? 


M. Renaud: Les personnes auxquelles je 
pense présentement, non. 


Mr. Hogarth: Did they get their documents 
back? 


M. Renaud: C’est-a-dire que, historique- 
ment, c’est arrivé plusieurs fois. La loi prévoit 
que la police peut garder ces documents 
pendant 90 jours, ce délai expiré, elle nous 
remet les documents. Actuellement, la police 
en détient encore, puisque cette période n’est 
pas terminée. 


Mr. Hogarth: This was 
within three months. 


done recently, 


M. Renaud: Tout de suite aprés la déclara- 
tion de M. Saulnier. 


Mr. Hogarth: To your knowledge, there 
have been no charges laid with respect to 
those seizures or the interrogations. Is that 
correct? 


Mr. Renaud: No. 


The Chairman: Thank you, Mr. Hogarth. 
Mr. Rose. You have been very patient, Mr. 
Rose. 


Mr. Rose: Mr. Chairman, I presume that the 
time limit concept has now been abandoned. 
Is that so? 


Tke Chairman: Well, what happened was 
that Mr. Hogarth used the time of some other 
members of the Committee. 


Mr. Hogarth: Now you can have my time. 


Mr. Rose: Well, I think that perhaps some 
of the rest of us might be more assertive. I 
think this is fine and there were some very 
interesting things that developed from his 
line of questioning. But it appears to me that 
we have to follow some kind of guidelines. If 
we do not do that, then it means that those 
people who are recognized later tend to lose 
out on a particular time, and this makes a 
great number of their questions rather 
redundant in many cases. 
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along with a lot of things that are the prope 
ty either of the Company or of members, 


M. Hogarth: Alors, la police a tout sai 
tous les documents qui appartenaient a | 
Compagnie et le reste. 


Ces personnes ont-elles été accusées a’. 
crime quelconque au sujet des activités s) 
lesquelles la police a fait enquéte? 


Mr. Renaud: With regard to the persons! 
am thinking of, no. | 


; 4 
M. Hogarth: Ont-ils pu récupérer leurs ¢; 
cuments? 


Mr. Renaud: Historically speaking, this h 
happened on a number of occasions. Acco} 
ing to legislation the police can hold thi: 
documents for 90 days, and once the 90 de: 
have elapsed, they return the documents. T: 
police still has them because the 90-da' 
period has not yet elapsed. 


M. Hogarth: Ceci a été fait derniéreme, 
en moins de trois mois. | 


Mr. Renaud: Immediately following 1, 
Saulnier’s statement. 


M. Hogarth: Il n’y a pas eu d’accusatic} 
portées a l’endroit de certains membres rele 
vement a la saisie des documents et a: 
interrogatoires? 


M. Renaud: Non. 


Le président: Merci, monsieur Hogar; 
vous étes trés patient, monsieur Rose. 


M. Rose: Je crois qu’on a abandonné ma- 
tenant toute idée de limite de temps. | 
| 

Le président: Cela s’est produit vu que . 
Hogarth a pris le temps réservé a d’auts 
membres du Comité. 


M. Hogarth: 
maintenant! 


Prenez mon 


M. Rose: Je crois que c’est excellent. Il a 
eu des questions trés intéressantes qui ont ® 
posées, mais il me semble qu’il faut s’en tet 
tout de méme & certaines directives et qué! 
nous ne faisons pas cela, cela veut dire qu’y 
a des gens qui auront la parole plus te: 
ayant alors moins de temps a leur dispositl 
et bien de leurs questions seront inutile: 
bien des points de vue. F 
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Mr. Renaud, you have been associated with 
e Company for two and a half years in one 
pacity or another. I believe you said this at 
e beginning. Is that correct? 


IM. Renaud: C’est exact. 


‘Mr. Rose: Then I would presume that you 
low a great deal about the operations of the 
ympany in Quebec. Is it fair to say that all 
jur experience has been in the Quebec sec- 
m of the Company? 


M. Renaud: C’est exact. Une partie de mon 
périence vient de mes contacts avec 
autres sections de la Compagnie, mais j’ai 
ujours travaillé au Québec. 


Mr. Rose: Have you seen a great change in 
e way the Company has operated in Quebec 
this two and a half years? 


M,. Renaud: Oui, trés grand. 


Mr. Rose: Could you discuss one or two 
anges that you have noticed? 


M. Renaud: Je pourrais vous répondre 
tne facon générale, c’est-a-dire quand la 
mpagnie a commencé @a travailler a Québec, 
us n’avions pas beaucoup d’expérience; les 
lontaires étaient nouveaux, trés peu de per- 
mes au Québec connaissaient trés bien ce 
‘était animation sociale, alors aujourd’hui, 
us nous retrouvons avec un bagage d’ex- 
clence de deux ans et demi. Et l’évaluation 
juliére que nous faisons du travail a permis 
naméliorer grandement la qualité dans les 
jets, la compétence des volontaires et de 
dministration, 

Mr. Rose: Thank you. I was waiting for the 
nslation. 


Jo you see the Company now Operating in 
ebec as a free agent or as an autonomous 
ly within the CYC? 


M. Renaud: Je pense que le probléme se 
se mal de cette facon-la, A la Compagnie, 
projets sont autonomes, c’est-a-dire que 
st une Compagnie basée sur des projets. 
Ts, au Québec, c’est comme partout ail- 
rs au Canada, les projets fonctionnent de 
méme facon. On peut certainement dire 
il y a des affinités entre les Québécois, qui 
t sans doute plus grandes qu’avec d’autres 
ontaires du Canada. C’est a peu prés tout 
qu’on peut dire. Parce que, en termes de 
lecture, nous sommes liés a peu pres de la 
me facon que dans les autres parties du 
lada, au bureau central a Ottawa. 


| 


| 


| 
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Monsieur Renaud vous travaillez depuis 
deux ans et demi a la Compagnie? C’est ce 
que vous avez dit au début, n’est-ce pas? 


Mr. Renaud: Correct. 


M. Rose: Et j’en conclus done que vous étes 
trés au courant de ce qui se passe au Québec 
a la Compagnie des Jeunes Canadiens. Est-ce 
que toute votre expérience se situe dans la 
région du Québec? 


Mr. Renaud: Exactly. Part of my expe- 
rience comes from contacts with other sectors 
of the Company but I have always worked in 
Quebec, however. 


M. Rose: Est-ce que vous avez constaté un 
changement considérable dans la fonctionne- 
ment de la Compagnie au Québec depuis deux 
ans et demi? 


Mr. Renaud: Yes, very great. 


M. Rose: Pouvez-vous donner plus de 
détails au sujet de certains changements que 
vous avez constatés? 


Mr. Renaud: When the Company began to 
work in Quebec we did not have a great deal 
of experience. The volunteers were new to 
the job. There were very few people in 
Quebec who knew exactly what social anima- 
tion was, so that we now have an experience 
of two and a half years. And the regular 
assessments we make of the work have ena- 
bled us to greatly improve the quality of our 
work on projects, the competence of volun- 
teers and also of the administration. 


M. Rose: Merci. 
Vinterprétation. 


J’attendais la fin de 


Est-ce que la Compagnie agit au Québec 
comme agent libre? Est-ce que c’est un orga- 
nisme autonome? 


Mr. Renaud: I do not think you can deal 
with the problem in that light. Each CYC 
project is autonomous. It is a Company based 
on projects. In Quebec, as in the rest of 
Canada, the projects are conducted the same 
way. You can certainly say there are affinities 
between Quebecker that are no doubt grea- 
ter than with other volunteers elsewhere in 
Canada. That is about all that can be said. 
Because, in terms of structure, we are tied in 
about the same way as in the rest of Canada, 
to the central office in Ottawa. 
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Mr. Rose: You are no more independent 
than the other. You do not operate with any 
greater autonomy than the other sections? 


M. Renaud: Non. 
Mr. Rose: You do not. 


M. Renaud: Il y a une réalité, c’est que le 
Québec a un bureau régional tandis que dans 
d’autres parties du Canada, je crois qu’il n’y 
en a plus, mais il y en a déja eu. C’est a peu 
prés la seule différence. 


Mr. Rose: That seems to me to be a sub- 
stantial one. There is one regional office for 
one province and one for the rest of the 
country. 


I want to ask you whether or not you were 
in charge of the recruitment of the various 
volunteers within your region of Quebec. 


M. Renaud: Je suis responsable du recrute- 
ment des volontaires en colaboration avec les 
autres services de la Compagnie, c’est-a-dire 
avec les projets, les services qui s’occupent 
plus particuliérement de ce domaine-la. 


Mr. Rose: I presume from what you say 
that you undergo certain evaluative proce- 
dures to see whether or not these people 
would be suitable material for the various 
projects. Could you tell me what kind of 
things you are interested in? 


M. Renaud: Vous parlez des critéres de 
sélection. 


Mr. Rose: Yes. 


M. Renaud: Pour bien vous faire compren- 
dre le processus, je dirai que, tout d’abord, 
nous avons une entrevue avec le candidat, au 
cours de laquelle je m’intéresse personnelle- 
ment au type d’expérience qu’il posséde, a ses 
possibilités, ses capacités en tant qu’anima- 
teur, sa facilité A bien s’intégrer aA un milieu, 
la possibilité de communication; nous pouvons 
utiliser toute une série de critéres un peu 
psychologiques. Vient ensuite la période de 
stage, c’est-a-dire qu’un candidat volontaire 
est stagiaire pour une durée minimum de 
deux mois, au cours desquels, il travaille en 
collaboration avec les autres volontaires sur 
le terrain, et nous faisons une évaluation de 
son rendement. Ce n’est qu’a la suite de cette 
évaluation de ma recommandation et a la 
suite de lettres de références que nous rece- 
vons, que nous engageons le candidat. 


Mr. Rose: Is it fair to say that the volunteer 
recruitment really did not get off the ground 
until the appointment of Martin Belliveau as 
Associate Director in the Province of Quebec? 
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M. Rose: Vous n’étes pas plus indépendant 
que les autres. Vous n’avez pas une plu 
grande autonomie que les autres sections? 


al 
Mr. Renaud: No. : 
M. Rose: Non. . 


Mr. Renaud: One of the factors is the 
Quebec has a regional office. In the othe 
parts of Canada, I think there were region: 
office, but there are none now. That is abou 
the only difference. 


M. Rose: C’est une différence considérabl| 
car il y a un bureau régional dans le cé 
d’une province et un seul pour le reste d 
pays. 


Je désire savoir si vous étes chargé d| 
recrutement des volontaires de la région d 
Québec. | 


Mr. Renaud: I am responsible for recruitir! 
the volunteers in co-operation with the oth¢ 
services of the Company, that is to say, wil 
the projects, with the services in that field. 


M. Rose: J’en conclus, d’aprés ce que vol 
avez dit, que vous avez fait subir a ces gel 
une certaine évaluation afin de détermin) 
s’ils peuvent @étre affectés a tel ou tel projec. 
Qu’est-ce qui vous intéresse d’abord? 


Mr. Renaud: You mention the selectic 
criteria. 


M. Rose: Oui. 


Mr. Renaud: To explain the process, in t 
first place we have an interview with t) 
candidate during which I examine the type 
experience he has, his ability, his capaciti 
as an animator, his possibilities of integrati 
himself into an environment, and his abili’ 
to communicate. We can apply a whole seri 
of criteria that are more or less psychologici 
Then there is the training period dur! 
which the volunteer is a trainee for at lee 
two months during which he works wi 
other volunteers in the field, and an evalu) 
tion of his work is made It is only followl 
this assessment, following my recommend) 
tions, and following letters of referen} 
received by us that we hire the candidat, 


M. Rose: Le recrutement des volontaires 1 

. r r . . iD 

pas vraiment démarré avant la nomination; 
M. Martin Belliveau comme directeur assOo\y 


a la téte de la province Québec? 
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2ate | 
A. Renaud: C’est exact. 


Mr. Rose: That is so, and his presence 
nged all this. 


Ps Renaud: C’est exact. 


fr. Rose: Could you tell me what, in your 
w, the presence of Martin Béliveau did to 
rease interest on the part of the young 
unteers in Quebec? 


I. Renaud: A V’origine, quand la Compa- 
e s’est installé au Québec, le milieu étu- 
ut s’y opposait parce que ce groupe consi- 
ait que cette affaire relevait des pouvoirs 
vinciaux, ot le fédéral ne devait pas s’im- 
cer. Je crois que ce qui a moussé l’intérét 
ni les jeunes du Québec c’est la personna- 
de Martin Béliveau, une certaine publicité 
s'est faite autour de cela, et la nature 
ae du travail de la Compagnie qu’on con- 
sait mal. Ces facteurs ont fait que plus de 
3 ont connu la Compagnie. Dans mon cas, 
} ce qui a joué. 


tT. Rose: Was it perhaps because Martin 
veau appealed to the nationalist interests 
Yuebec among the young people? 

! Renaud: Je ne pourrais vraiment pas 
; dire. 


tr. Rose: Did this appeal to you? 


y 


. Renaud: A moi, non. D’ailleurs, dans la 
uiére année d’existence de la Compagnie, 
2 la connaissais pas, ou a peu prés pas. A 
arrivée, Martin Béliveau, que je connais- 
‘un peu, m’a expliqué le type de travail 
Se faisait, et cela m’a intéressé. Ce sont 
facteurs qui ont joué. 


t. Rose: I am not accusing you of con- 
cting yourself, but on the one hand you 
that Martin Béliveau was crucial to your 
nal interest in joining the Company and 


| 
| 


have just finished telling me—at least I 
ne from the translation—that you really 
1ot Know much about the Company until 
had been in it for about a year. Would 
Straighten me out on that? 


j 


Renaud: Martin Béliveau est entré A la 
dagnie au cours de l’été 1967, et moi a la 
2 €poque. Je vous ai dit qu’avant que 
in Béliveau soit 1A, je ne la connaissais 
elle n’était presque pas connue au 
a De plus, le type de projets qui exis- 
> & Vépoque, d’aprés les connaissances 
ven ai, n’avaient pas V’air d’intéresser 
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Mr. Renaud: That is right. 


M. Rose: C’est exact, et sa présence a tout 
changé. 


Mr. Renaud: That is right. 


M. Rose: Pouvez-vous nous dire, A notre 
avis, comment la présence de Martin Béliveau 
a augmenté l’intérét des jeunes volontaires du 
Québec? 


Mr. Renaud: At the beginning when the 
Company was formed in Quebec, the student 
movement was opposed to the objectives of 
the Company. The student movement felt that 
it came under provincial authority and the 
federal government should not interfere. I 
think what developed a great deal of interest 
amongst the young people in Quebec was the 
very personality of Martin Béliveau, the pub- 
licity, the character of the work of the Com- 
pany. These are factors that led the young 
people to take an interest in the work of the 
CYC. Personally that was what decided me, 


M. Rose: Martin Béliveau a touché peut- 
étre les intéréts nationalistes des jeunes gens 
du Québec? 


Mr. Renaud: Frankly I could not answer 
that question, I could not say. 


M. Rose: Est-ce que cela vous a attiré 
vous-méme? 


Mr. Renaud: In my case, no. In the first 
year of the existence of the Company I did 
not know the purpose of the Company, or so 
little. I knew Martin Béliveau a little when he 
came into the CYC. I asked him what kind of 
work was done, I told him I was interested in 
it. Those were the factors that decided me. 


M. Rose: Je ne veux pas vous accuser de 
vous contredire, mais d’une part, vous dites 
que Martin Béliveau a joué un réle impor- 
tant, et que c’est lui qui vous a intéressé A 
participer A Vactivité de la Compagnie, et 
vous venez de me dire—du moins si je me fie 
a la traduction—que vous n’étiez pas telle- 
ment au courant de ce qui se passait A la 
Compagnie, et vous n’avez appris des choses 
qu’aprés un an de service. Est-ce que vous 
pourriez éclaircir ce sujet? 


Mr. Renaud: No, Martin Béliveau came into 
the CYC during the summer of 1967. I enter 
into the Company at the same time. That I 
Was saying to you was that it was before 
Martin Béliveau came in it, is that the 
Company was about not known in Quebec. 
Moreover, this kind of projects did not seem 
to me to interest a great many people. There 
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beaucoup de gens; il n’y avait presque per- 
sonne dans la Compagnie. 


Mr. Rose: Yes, we gather this. In your 
recruitment of young people I imagine you go 
fairly thoroughly into their background. 


M. Renaud: Assez, oui. 


Mr. Rose: Mr. Hogarth asked you if, to 
your knowledge, there had been members of 
or former members of terrorist organizations 
within the CYC, and you answered two or 
three, two I believe remaining who have 
changed their ways, changed their views. 
What about people who harbour separatist 
intentions or views? 


M. Renaud: Quand un candidat demande 
d@entrer a la compagnie, il remplit une for- 
mule d’inscription ot on lui demande a quels 
mouvements il a appartenu. Dans la grande 
majorité des cas, les gens le disent, que ce 
soit le FLQ, le RIN, le parti libéral ou le parti 
conservateur, etc. Mais je n’ai jamais utilisé 
cela comme critére de sélection. Les critéres 
de sélection que j’utilise, je les mentionnais 
tantdt: la personnalité de Vindividu, sa possi- 
bilité d’étre un bon animateur, un bon organi- 
sateur, c’est la base. Qu’une personne ait 
appartenu a un parti, pour moi, c’est un ren- 
seignement, pas un critére de sélection. 


Mr. Rose: Well, then, in your application 
form you would probably inquire into the 
nature of their previous training, their back- 
ground, would you not? 


M. Renaud: Oui, oui. 


Mr. Rose: You would ask. And to your 
knowledge, have any of the people that you 
have recruited as volonteers received their 
training outside of Canada? For instance, in 
Cuba or Algeria? 


M. Renaud: Pas a ma connaissance. 
Mr. Rose: You possess all the records. 


M. Renaud: Oui, nous avons tous les dos- 
siers, et je n’ai jamais vu dans un dossier 
qu’un gars avait été entrainé 4 Cuba ou en 
Algérie ou ailleurs. 


Mr. Rose: Have you had any intervention 
in your activities by the director or other 
government officials in your work or policy 
matters? — 


M. Renaud: Vous me demandez si le direc- 
teur intervient dans mon travail? Nous tra- 
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were virtually no people joining 4 
Company. 


M. Rose: Oui, on comprend cela. Lorsqi 
vous recrutez des jeunes gens, j’imagine qi 
vous faites une enquéte assez approfondie s) 
leur passé. | 


Mr. Renaud: Enough, yes. 


M. Rose: M. Hogarth vous a demandé si,| 
votre connaissance, il y avait des ancie 
membres d’organisations terroristes au se 
de la Compagnie, et vous avez dit qu’il y ( 
avait deux ou trois, deux qui travaillaie 
encore pour la Compagnie, mais qui avaie 
changé de conduite et d’opinions. Et ceux a} 
ont des idées ou des opinions séparatistes| 


Mr. Renaud: When a candidate applies 
the CYC he fills a form. On that form | 
answers a question as to what movements | 
belonged to. In most cases the young peo}. 
say whether FLQ, Liberal Party, the Rll 
Conservative Party, etc. 
that as a criteria in choosing a candidate. T 
criteria I have I mentioned a minute ago, t} 
personality of the individual, his possibilit} 
as an organizer, as a moderator, that is t: 
basis, of my choice, that is my basic criter, 
As to whether he has belonged to any voli 
cal party, whatever the party, it seems to }} 
it is just an item of information it is not 
criteria that decides upon my choice. 


M. Rose: Sur une formule de deman, 
vous devez sans doute poser des questions 
sujet de leur formation antérieure, de l’? 
passé, n’est-ce pas? q 


Mr. Renaud: Yes. 


i 
| 
M. Rose: Vous demanderiez. Et 4 votre oll 
naissance les jeunes gens que vous af 
recrutés comme volontaires ont-ils recu 12 
formation a Vextérieur du Canada, par exe 
ple, &4 Cuba, ou en Algérie? | 


: 
M. Rose: Vous avez tous les dossiers. © 


Mr. Renaud: Not to my knowledge. 


Mr. Renaud: Yes, we have all the file! 
have never seen on any file that a fellow sa 
that he had been trained in Cuba or in 4? 
eria or elsewhere. 


M. Rose: Est-ce qu’il y a eu une interv' 
tion directe de la part du directeur cont™ 
nant votre activité ou d’un autre fonctr 
naire quant a votre travail ou pour * 
questions de politique? 


Mr. Renaud: So you asked me if there 
been interference by the director in > y 
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aillons ensemble, nous communiquons, moi 
‘suis responsable de mes activités devant le 
recteur. 


Mr. Rose: To the director. 
M. Renaud: Absolument. 


Mr. Rose: Have you had any interference 
om that which is considered norma] other 
an from the director? 


Mr. Renaud: No. 


Mr. Rose: You have not. 


Do you feel that Quebec needs the work of 
e CYC perhaps in excess of other 
vinces? 


M. Renaud: Non. 


Je sais vraiment pas; je calcule que le 
wail qui se fait actuellement au Québec 
. important, mais il y a beaucoup de tra- 
il a faire dans d’autres provinces aussi. 
ost une question de priorités a établir. C’est 
Conseil de le faire. 


Mr. Rose: I take it then that you agree with 
| CYC policy regarding the volun- 
rs’ involvement in partisan politics? 


| 
! 
} 


M. Renaud: Je suis entiérement d’accord 
‘¢ cette directive. 


fr. Rose: That they should not involve 
mselves in partisan politics? 


f. Renaud: Absolument. 


tr, Rose: You believe, for instance, that 
y should not be members of any other 
tical party? 


f. Renaud: Je crois que les gens doivent 
: libres d’étre membres de quelque parti 
tique que ce soit. 

Ir, Rose: They should be free to be mem- 
3, but not to take any active role in a 
tical movement? 


| 


L Renaud: C’est exact. Aucun réle actif 
‘interférerait avec son travail de volon- 
2 de la Compagnie. La politique est éta- 
} c’est une politique générale; nous devons 
‘atenant Vappliquer en tenant compte des 
‘précis qui se _ présenteront. Ainsi, un 
ntaire pourrait trés bien n’étre pas d’ac- 
. avec cette politique. Le cas sera présenté 
faesell ou on jugera si, dans telle situation 
is€é, une personne peut étre impliquée 
vement. Il se eréera ainsi toute une juris- 
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work? We work together. We communicate. 


We are in touch with each other. I am respon- 
sible for my activities to the director, 


M. Rose: Au directeur. 
Mr. Renaud: Absolutely. 


M. Rose: Est-ce qu’il y a eu une interven- 
tion autre que celle du directeur? 


M. Renaud: Non. 


M. Rose: Non. Croyez-vous que la province 
de Québec a plus besoin, de la Compagnie des 
jeunes Canadiens que les autres provinces? 


Mr. Renaud: No. 


No. Frankly, I do not know—I am aware— 
I feel that the work done in Quebec is quite 
important. There is a good deal of work to be 
done in other provinces as well. It is a ques- 
tion of priori‘ies to be decided upon. The 
Council is there to decide on the priorities. 


M. Rose: Je conclus donc que vous étes 
d’accord avec la politique récente de la Com- 
pagnie des jeunes Canadiens au sujet de la 
participation des volontaires A une activité 
politique partisane. 


Mr. Renaud: Yes, I am entirely in agree- 
ment with that. - 


M. Rose: Qu’ils ne devraient pas se méler a 
une activité politique partisane? 


Mr. Renaud: Absolutely. 


M. Rose: Vous croyez, par exemple, qu’ils 
ne devraient faire partie d’aucun autre parti 
politique? 


Mr. Renaud: No. People should be free to 
be members of a political party. 


M. Rose: Ils devraient étre libres de faire 
partie d’un groupe politique, mais non de 
jouer un role actif dans un mouvement poli- 
tique? 


Mr. Renaud: That’s right. No active role 
that would interfere with his work as a 
volunteer in the CYC. The policy established 
is that a general policy must be established. 
Now we have to manage this policy bearing 
in mind the different cases that have present- 
ed themselves. A volunteer may SAYs aa tsdo 
not agree with this policy for such and such a 
reason”, so we submit this question to the 
Council and we establish a type of legal think- 
ing of this. We go into a precise situation to 
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prudence. En attendant, ce sont des choses 
que nous aurons a discuter puis 4 régler sui- 
vant les événements. 


Mr. Rose: Well, 
quote... 


what does being a 


Mr. Prud‘komme: May I ask a supplemen- 
tary question on your question? 


Mr. Rose: Yes. 


M. Prud’homme: Voulez-vous dire qu’en 
dehors de ses heures de travail 4 la Compa- 
gnie des jeunes Canadiens il devrait lui étre 
interdit de participer aux activités politiques 
d’un parti quel qu’il soit? 


M. Renaud: Moi, je ne voudrais pas qu’il en 
soit ainsi... 


M. Prud‘homme: Vous n’étes pas le seul, 
d’ailleurs. 


M. Renaud: Voici l’esprit dans lequel la 
politique a été établie. Etant donné la nature 
méme de la compagnie, il faudrait que les 
volontaires évitent d’étre membres actifs de 
mouvements ou de partis politiques de facon 
a ce que cela intervienne dans leur travail. 
Par exemple, dans un méme endroit, si le 
type est A la fois volontaire et membre actif 
dun parti politique, c’est un peu incompati- 
ble. Ce sont des questions comme celle-la que 
nous aurons 4 régler au Conseil. Personnelle- 
ment, je crois que les gens doivent étre entié- 
rement libres de participer 4a des partis ou 
mouvements politiques, ce qui est un droit 
fondamental, en autant que cela n’intervient 
pas dans le travail méme de la compagnie. 


M. Prud‘homme: Mais vous admettez qu’il 
sera parfois difficile de tirer la ligne, si le 
type est actif. 


M. Renaud: Absolument. 


Mr. Rose: I do not mind allowing a short 
supplementary but I have already given up 
some time. I was interested in the reply, 
though. You feel, in other words, that the 
volunteer should not be a second-class citizen. 
He should be abie to join the political party 
of his choice as long as his activities in the 
pursuit of this political ideal do not necessari- 
ly become part of his work with the Company 
of Young Canadians. 


e 1700 

M. Renaud: Absolument. 

Mr. Rose: You agree with this. What do 
you think being involved in partisan politics 


means? What does this mean? I would like to 
know what it is. 
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see whether an individual has been an act 
vist. Then all the things are to be oe 


M. Rose: Bien, ce qui constitue une Cit; 
tions. 


M. Prud’homme: Est-ce que je peux posi 
une question supplémentaire? 


M. Rose: Oui. 


Mr. Prud’homme: You do not mean th! 
you should restrict to the volunteer his rig 
to participate in political activities outside | 
the CYC whatever the political party be? 


. 
. 


Mr. Renaud: I would not want it to be th) 
way. 


Mr. Prud’homme: You are not the only on: 


Mr. Renaud: The spirit in which the poli 
was established was that in view of t) 
nature of the Compagny itself the voluntee 
would have to not be active members of po. 
tical parties to the extent that this interfer) 
with their work in the field. They cannot be; 
the same time a volunteer and active memb’ 
of a political party. It is issues like these th; 
we are going to have to decide. Personally, 
think people should be free to belong to po} 
tical parties or political movements, this is) 
basic right. 


Mr. Prud’‘homme: But you would adrt 
that it is difficult to draw a line. It wol 
depend on the freedom you want to B? 
them 


Mr. Renaud: Right. 


| 

M. Rose: Je suis prét a permettre une pel? 
question supplémentaire, mais j’ai dai 
dépensé beaucoup de temps. Cependant & 
suis intéressé & votre réponse. Vous crojZ 
qwun volontaire ne devrait pas étre un - 
toyen de deuxiéme classe. Il devrait pout 
faire partie du parti politique de son We 
aussi longtemps que ses actions politiques ¢ 
fassent pas nécessairement partie de son thr 
vail au sein de la Compagnie. * \ 

4 

Mr. Renaud: Absolutely. 

M. Rose: Vous étes d’accord avec ol 
Qu’est-ce que signifie, d’aprés vous, une pale 
cipation 4 une politique partisane? J ’aime'ls 
bien le savoir. i 


77 
1? 


| 


| 
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M. Renaud: Quand le Conseil a élaboré sa 
litique, on a donné des exemples concrets: 
ns un projet ou trois ou quatre volontaires 
vaillent au service des citoyens, ces volon- 
res ne devraient pas faire de politique par- 
ane, c’est-a-dire s’identifier publiquement 
orés des citoyens comme étant membres 
ifs d’un parti ou d’un mouvement poli- 
ue. C’est un exemple précis d’une situation 
VYimplication politique active de l’individu 
erférerait avec son travail. Dans d’autres 
jations ot la personne serait membre d’un 
ti politique, et active dans un autre comté 
> celui ott elle travaille, je n’y vois pas de 
»bléme. 


Mr. Rose: Did Mr. Saulnier ever come 
ectly to you with his charges? 


Me Renaud: Non. 


Ar. Rose: I take it from previous testimony 
t he has never been to the CYC at all. 


M4. Renaud: A ma connaissance, il n’est 
lais venu. 


fr, Rose: Yet in a reply to Mr. Hogarth 
1 said that there had been if not continuous 
‘east occasional—I must be very careful of 
‘word here so I will choose the least emo- 
tally loaded one—harassment of CYC 
unteers. 


f. Renaud: Personnellement, je le crois. 


fr, Rose: By what branch of the police 
ce? 


I. Renaud: A peu prés tous les corps de 
ice, 


Ir, Rose: The Quebec Provincial Police. 
{. Renaud: La G.R.C. 


Ir. Rose: The R.C.M.P. Any other intelli- 
ce branch? 


[. Renaud: Je ne sais pas s’il y en a d’au- 
, tout dépend de l’endroit. La police muni- 
le, provinciale et fédéral, c’est A peu prés 
S les corps policiers que je connais. 


(r, Rose: Do you think the CYC with its 
‘re resources in Quebec, although it is 43 
cent of last year’s CYC budget, can really 
‘come the problems facing Quebec socie- 
Are you not really picking away at a 
‘ntain of deprivation and alienation with a 
poon? 
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Mr. Renaud: When the Council drafted the 
policy, concrete examples were given in 
regard to projects, there may be three or four 
volunteers working as volunteers serving the 
citizens. These volunteers should not be con- 
ducting partisan politics, that is why they 
should not be identified in the citizens’ minds 
with being active members of a political 
movement. This is a precise example to show 
you that in situations like that, in other situa- 
tions he might be active in another riding 
than the riding where he is working. 


M. Rose: Est-ce que M. Saulnier est venu 
directement A vous pour formuler ses 
accusations? 


Mr. Renaud: No. 


M. Rose: Et je conclus d’aprés le dernier 
témoignage qu’il n’est jamais allé A la Compa- 
gnie des jeunes Canadiens. 


Mr. Renaud: As far as I know, he never 
came. 


M. Rose: Pourtant, en réponse A M. 
Hogarth, vous avez dit qu’il y avait eu, sans 
étre d’une maniére continue, du moins de 
temps en temps—il faut que je fasse trés 
attention pour employer le mot le moins 
imprégné d’émotion—un harcélement des 
volontaires de la Compagnie. 


Mr. Renaud: I personally think so. 


M. Rose: Par quel détachement de police? 


Mr. Renaud: Just about all branches of the 
police. 


M. Rose: La Streté provinciale du Québec. 
Mr. Renaud: The R.C.M.P. 


M. Rose: La G.R.C. Un autre service des 
renseignements? 


Mr. Renaud: I do not know whether there 
are any others. It depends on the place. The 
municipal police, the provincial and federal 
police, that covers about all the police forces I 
know. 


M. Rose: Avez-vous l’impression que la 
Compagnie avec ses pauvres ressources au 
Québec, bien qu’elles constituent 43 p. 100 du 
budget de la Compagnie Vannée derniére, 
peut vaincre les problémes auxquels fait face 
la société du Québec? Est-ce que vous n’es- 
sayez pas réellement de vider cette mer de 
privation et d’aliénation de biens avec une 
petite cuillére? 
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M. Renaud: Peut-étre une cuillére a soupe. 
C’est-a-dire qu’il y a beaucoup de problemes. 


Mr. Hogarth: That is a pretty rugged 
assessment of society in Quebec, Mr. Chair- 
man. I want to make it clear I am not 
associating myself with that inference. 


Mr. Givens: You are leading the witness. 


Mr. Rose: Well, to Mr. Givens, since when 
was leading the witness not fair game in this 
kind of testimony? 


Mr. Givens: Not by that long a rope. 


Mr. Rose: I am sorry, because of the inter- 
ventions I did not hear your answer. 


M. Renaud: J’ai dit peut-étre avec une cuil- 
lere 4 soupe. 


Mr. Rose: At least you admit that you have 
been in the soup constantly. Anyway, I have 
just about concluded here. I would like to 
know a little bit more about Mr. Roy’s 
involvement with the CYC. I understand that 
he is on the Board because he appeared 
before us and he also rents space to the CYC. 


M. Renaud: C’est exact, Jean Roy est le 
locataire d’un appartement sur la rue de Bul- 
lion, dont une partie est utilisée par la Com- 
pagnie, qui paie une partie de son loyer. 
Alors, pour vous donner plus de précisions, 
deux logements sont loués par Jean Roy, dont 
le loyer est de $200 par mois. La Compagnie 
des jeunes canadiens paie $90 par mois pour 
une partie du logement qui est utilisée par 
des citoyens, des jeunes qui s’y réunissent. 
C’est 18 que sont les bureaux de la 
Compagnie. 


Mr. Rose: Does this association cause you 
any problems? Here we have a member of 
the Board renting premises to the CYC in 
Quebec. There seems to be a rather intimate 
association here. 


M. Renaud: Dans le passé, il est arrivé a 
maintes reprises que des volontaires louent 
un logement dans la communauté ow ils tra- 
vaillent, et une partie du logement est utilisée 
comme salle de réunions par les citoyens. Je 
pense qu’il n’en existe a peu prés plus au 
Québec, sauf dans le cas de Jean Roy et 
peut-étre un autre projet. Il peut sembler 
ambigu que la Compagnie paie Jean Roy pour 
son logement, mais si nous n’en utilisions pas 
une partie, il en louerait un plus petit. Ca lui 
cotite moins cher ainsi. La Compangie loue- 
rait un autre logement ot. Jean Roy n’habite- 
rait pas. 
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Mr. Renaud: Maybe a soup spoon. Ther 
are a good many problems. 


| 

M. Hogarth: C’est une évaluation assez = 
de la société du Québec, monsieur le prés' 
dent. Je tiens a préciser que je ne maa 
pas avec cette conclusion. | 


x 


M. Givens: Vous induisez le témoin a ; 
déclarer. 


M. Rose: Depuis quand est-il injuste, dar 
ce genre de témoignage, d’essayer d’induire | 
témoin a se déclarer? | 


M. Givens: Pas par une si grande tentative 


M. Rose: Je regrette, A cause des intervel 


tions je n’ai pas entendu votre réponse. | 


Mr. Renaud: I said perhaps with a sot 
spoon. 


M. Rose: Au moins vous avouez que vo! 
avez été constamment dans le pétrin. De tou, 
facon, j’ai A peu prés terminé. Je voudrais | 
savoir un peu plus au sujet de la participatic 
de M. Roy a la Compagnie. Je crois qu’il fi 
partie du Conseil parce quil s’est présen 
| 
7 


devant nous et qu’il loue un local a 
Compagnie. 


Mr. Renaud: That is right. Jean Roy is t: 
lessee of the apartment on de Bullion Stre, 
and part of it is used by the Company whi 
pays part of his rent. To give you exé 
details, there are two lodgings that are rent. 
by Jean Roy at $200 a month. The CYC pa} 
$90 a month for part of the lodging used i 
citizens, by young people who meet the 
That is where the offices of the CYC « 
located. 


i) 

M. Rose: Cette association vous pose-t-e? 
des problémes? Ici, on a affaire a un ne 
du Conseil qui loue un local a la Compagi> 
au Québec. Il me semble qu’il y a une assoc 
tion assez étroite. | 


Mr. Renaud: In the past, volunteers a 
rented lodgings in a community where ty 
worked and part of the lodging was used Tf 
meetings held by citizens. I think there i¢ 
probably no more such cases in Quek?, 
except in the case of Jean Roy and perhis 
one other case. It may seem rather ambigu's 
for the CYC to pay part of the rent for i 
lodgings, but if we did not use part of tha 
he would be renting a smaller apartm 
This way it costs him less. The CYC wo@ 
rent other premises where Jean Roy w@ 
not be living. - 


| 
| 
' 
| 


i 
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[r. Rose: Do you then consider him a good 
‘en? 


lr, Renaud: Jean Roy? 


‘x. Rose: Yes, a good citizen in supporting 
CYC and do you consider that the close 
ciation has no sinister connotation? 


» Renaud: Pour moi, non. 
x. Rose: Not for you, for others? 


. Renaud: Je ne sais pas. A mon avis, 
1 Roy ne s’est jamais servi de son statut 
‘faire de argent avec la Compagnie, que 
ache. 

r Rose: Was he not most anxious to geta 
ect started that was turned down by the 
‘d, or the Executive Director? What was 
' view of this project? 


, Renaud: A l’époque ow il a été refusé, 
is d’accord avec le directeur 1a-dessus. Ce 
>t présentait des problémes; ca allait mal, 
Nait prendre des mesures pour régler la 
tion. Je crois que les mesures qui ont été 
is a ’époque étaient bonnes, entre autres, 
sduction dans le nombre des volontaires 
Tavaillaient a ce projet, de facon a cor- 
la situation. 


’, Rose: My final question is a very gen- 
one. Perhaps it is not to the point but I 
d like to know if you feel that a sani- 
Company of Young Canadians— 


. Hogarth: Sanitized. It sounds like a 
mark name. 


| Rose: Well, I think you get the sense of 
I mean—a straight Company of Young 
dians— 


» Hogarth: A company of squares, that is 
you mean. 


> Chairman: With a teaspoon attack. 


Rose: Armed with their soup spoon— 
: hon. Member: And grenades? 

Rose: Even though these matters may 
ventually resolved by recommendations 
s Committee or through other means, do 
hink by the very nature of their work 
whe reason for it, at least the reasons 
Ssed during the debate on the Bill, that 


can ever be out of conflict? Can they 
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M. Rose: Vous le considérez done un bon 
citoyen? 


M. Renaud: Jean Roy? 


M. Rose: Oui, un bon citoyen qui appuie la 
Compagnie des jeunes Canadiens. Pensez-vous 


que l’association étroite n’a aucune connota- 
tion sinistre? 


Mr. Renaud: For me, no. 
M. Rose: Pas pour vous, pour les autres? 


Mr. Renaud: I do not know. Insofar as I 
know Jean Roy has never used his status to 
make money out of the Company. 


M. Rose: Est-ce qu’il n’avait pas un projet 
qu’il voulait commencer et qui fut refusé par 
le Conseil ou le directeur général? Que pen- 
siez-vous du projet? 


Mr. Renaud: At the time when he was 
refused, I was in agreement with the Director, 
because it was a project that presented some 
problems. Things were going bad and steps 
had to be taken to solve the situation. I think 
the steps taken at the time were wise, among 
others, the reduction in the number of volun- 


teers on that project helped to solve the 
Situation. 


M. Rose: Ma derniére question est d’ordre 
fort général. Elle n’est peut-étre pas juste 
mais je voudrais savoir si vous étes d’avis 
qu’une Compagnie des jeunes Canadiens 
hygiénique. .. 


M. Hogarth: Hygiénique. On dirait une 
marque de commerce. 


M. Rose: Vous comprenez ce que je veux 
dire—une Compagnie de jeunes Canadiens 
qui serait honnéte 


M. Hogarth: Vous voulez dire une compa- 
gnie qui représente des gens étroits d’esprit. 


Le président: Et une attaque avec des peti- 
tes cuilléres. 


M. Rose: Armés de grandes cuilléres. Bs 
Une voix: Et de grenades? 


M. Rose: Méme si ces questions seront 
éventuellement résolues par recommandations 
de ce Comité ou par d’autres moyens, étes- 
vous d’avis que, dG au caractére méme de 
leur travail et les raisons qui en inspirent 
Vactivité, du moins pour les raisons qu’on 
retrouve dans le débat sur la Loi, ils ne peu- 
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ever avoid conflict without being completely a 
paper tiger? 


M. Renaud: Je pense que la Compagnie, par 
définition, est impliquée dans des confilits, si 
on agit de telle sorte que la Compagnie ne 
puisse plus l’étre, aussi bien la dissoudre, cela 
ne vaut pas le coup. Dans des conflits avec les 
autorités, avec toutes sortes de gens, on traite 
des probléemes socio-économiques, ce qui 
entraine des répercussions politiques inévi- 


tables. 


Mr. Hogarth: I think every authority will 
agree with you except the one you are in 
conflict with. 


Mr. Rose: This is particularly important 
because I think in principle nearly everyone 
would agree with it. However, when their 
own personal position is being threatened or 
harassed that is exactly when the heavy hand 
lands. As matter of fact the reason for this 
hearing is because of the most recent heavy 


hand. 


The Chairman: Mr. Valade. 


M. Valade: Monsieur Renaud, je voudrais 
revenir a une déclaration que vous aviez faite 
au début, ayant trait a votre expérience 
auprés de la Compagnie des jeunes Cana- 
diens. Vous nous avez dit que vous aviez été 
engagé comme consultant pour une période de 
deux mois et demi, je pense, c’est cela? 


M. Renaud: A peu prés, oui. 


M. Valade: En quoi consistait ce travail de 
consultant pour la Compagnie? 


M. Renaud: Mon travail personnel? 


M. Valade: Oui, le travail qu’on vous avait 
confié a titre de consultant. 


M. Renaud: Nous travaillions en équipe, 
notre réle consistait A faire une recherche sur 
les possibilités qui s’offraient a la Compagnie 
de faire des projets internationaux. Alors, 
comme je disais tant6t, nous avons travaillé 
en équipe A faire une recherche sur toutes les 
organisations internationales qui existaient 
dans le monde, du type de travail que nous 
pouvions faire dans des pays étrangers, de 
quelle fagon nous pourrions le faire en étu- 
diant les expériences du Peace Corps amé- 
ricain, les expériences qui se faisaient en 
Angleterre, en France. Ce fut 14 notre travail, 
dont nous avons fait rapport dans un docu- 
ment qui a été présenté au directeur de la 
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vent jamais se trouver dans une situation ( 
ne représente pas de conflits. Est-ce qu 
peuvent éviter les conflits sans représer 
uniquement des tigres de papier? 


Mr. Renaud: I think the Company by di 
nition is involved in conflicts. If you want | 
Company to no longer be involved in e 
flicts, you might as well disband it, becaus\ 
will no longer be worth the effort. In confi; 
with authority, with all kinds of people, 
are dealing with socio-economic proble: 
and these inevitably have polit) 
repercussions. 


M. Hogarth: A mon avis, toutes les auti 
tés seraient d’accord avec vous, sauf l’auto; 
avec laquelle vous étes en conflit. 


M. Rose: Cela est particuliérement im); 
tant parce qu’en principe presque tout 
monde serait d’accord avec cela. Cepenc: 
lorsque leur propre situation personnelle 
menacée, voila justement le moment ou Dai 
rité peut faire sentir sa main de fer. Ene 
cette enquéte a lieu précisément parce 
Vautorité a fait sentir récemment sa mair 
fer. 


Le président: Monsieur Valade. 


Mr. Valade: Mr. Renaud, I would lik 
come back to a statement you made at 
outset in regard to your experience with! 
CYC. You stated that you had been on 
as a consultant for a two and a half mit 
period. Is that right? 


Mr. Renaud: That is right. { 


Mr, Valade: What did that work as coll 
tant comprise? 


| 

| 
Mr. Renaud: My personal work? 
Mr. Valade: Yes, the work that was i 
to you as consultant. | 


Mr. Renaud: We worked as a teamW 
were engaged to conduct research on the/0 
sibilities open to the CYC to conduct int 0 
tional projects. As I said, we worked 3 
team engaged in research on internaiD 
organizations throughout the world doin tl 
type of work we could do in foreign cour 
We studied how we got do this type of 0 
by examining the experience of the /a 
Corps in the United States, and also a 


= 


similar bodies in the United Kingdom@! 

France. That was our work, and this was 

marized in a document that was submit)? 

Mr. Allan Clarke who was the Director + 

Company at the time, along with a ser: : 
. 


| 
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exte] 

mpagnie a l’époque, M. Allan Clarke, en y 
yutant une série d’appendices sur chaque 
uation qui avait été étudiée. 


M. Valadez: Combien étiez-vous dans ce 
nité de travail? 


M. Renaud: Nous étions 5 personnes a peu 
Ss. 


Ml. Valade: Est-ce que vous étiez payé ou 
n si on vous offrait seulement des frais de 
ylacement? 


M. Renaud: J’étais payé. 


A, Valade: Vous étiez payé. Est-ce que vous 
z eu occasion de voyager a l’étranger pour 
ve cette étude ou si vous avez fait simple- 
nt les recherches, ici, au Canada? 


M. Renaud: Je suis resté au Canada. 


Mf, Valade: Vous étes resté au Canada. 
-ce que dans cette recherche, il y avait 
lement celle de méthodes de contestation 
bien si vous vous attaquiez seulement aux 
blemes sociaux et économiques? 


f1. Renaud: Nous cherchions a voir quelles 
ves de projets nous pouvions faire dans les 
's étrangers. Pour vous donner un exem- 
| nous avons des projets de service oti des 
fesseurs, des médecins sont envoyés dans 
Pays étrangers. Il peut y avoir d’autres 
es de projets, ce sont de telles possibilités 
“hous envisagions. Je ne vois pas du tout 
prit de contestation dans tout cela. 


I. Valade: Justement, je veux savoir si, en 
jiant les problémes, vous étudiez égale- 
it les méthodes de procéder pour en arri- 
-a chacun de ces moyens-la. 


x 


(. Renaud: Pour en arriver A contester les 


vernements étrangers? 
| 


. Valade: Non. Les moyens que ces grou- 
tents ont a leur disposition ou dont ils se 
‘ent pour arriver a établir leur syst€me ou 


» Renaud: On étudiait de quelle facon 
ede le Peace Corps, de quelle facon procé- 
t toutes sortes d’organisations. 


» Valade: En plus du Peace Corps, avez- 
’ étudié d’autres moyens? 


\ e . . : 
» Renaud: Oui, mais je n’ai pas les noms 
ete. 


+ Valade: Ma prochaine question est sans 
sre-pensée; je veux simplement clarifier la 
ation. Avez-vous fait une recherche ou 
étude sur le pamphlet de Mao Tsé-Toung 
ur la contestation? 
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appendices on each situation which had been 
studied. 


Mr. Valade: How many were you on this 
work committee? 


Mr. Renaud: Four or five people. 


Mr. Valade: Were you paid or were you 
only paid travelling expenses? 


Mr. Renaud: I was paid. 


Mr. Valade: You were paid. Did you travel 
abroad to conduct that study or did you 
simply conduct research here in Canada? 


Mr. Renaud: I stayed in Canada. 


Mr. Valade: You stayed in Canada. Did this 
research include research into methods of 
contestation or did you simply deal with 
social and economic problems? 


Mr. Renaud: We were trying to see what 
kind of projects could be conducted in foreign 
countries. For instance, we have service pro- 
jects wherein professors, doctors and teachers 
are sent to foreign countries. And there may 
be other kinds of projects too. It is this type 
of projects we had in mind. I do not see any 
spirit of contestation in all that. 


Mr. Valade: I wondered whether in study- 
ing the problems you equally studied methods 
to be used in achieving those ends. 


Mr. Renaud: To contest foreign govern- 
ments? 


Mr. Valade: No. The methods those groups 
have at their disposal or which they use to 
establish their system or their... 


Mr. Renaud: We studied how the Peace 
Corps works, how all types of organizations 
proceed. 


Mr. Valade: Did you study any other 
methods than those of the Peace Corps? 


Mr. Renaud: Yes, but I cannot remember 
the names at the moment. 


Mr. Valade: My next question is without 
ulterior motive. I simply want to clarify the 
situation. Did you study or carry out research 
on Mao Tse-tung’s pamphlet on contestation? 
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M. Renaud: Non. On a lu une série de 
documents qui traitent du probléme du tiers- 
monde dans la philosophie générale des pays 
riches et des pays pauvres. 


M. Valade: Tout A Vheure, vous avez dit 
que la police municipale de Montréal avait 
effectué des saisies. Est-ce qu’a votre connais- 
sance, on a alors saisi des pamphlets sur Mao 
Tsé-Toung ou sur des méthodes pour fabri- 
quer des cocktails Molotov ou des choses 
semblables? 


M. Renaud: Je suis au courant qu’on a Saisi 
des documents dans un local sur la rue Saint- 
Jacques, dans Saint-Henri, dans lesquels il y 
avait une recette pour fabriquer des cocktails 
Molotov. Je l’ai appris par les journaux. Je ne 
sais pas si, dans les autres documents, il y 
avait des textes sur Mao Tsé-Toung. 


M. Valade: Comme coordonnateur, vous 
deviez visiter les différents locaux, j’imagine, 
et vous rendre compte sur place de la littéra- 
ture qui y était et de la facon dont fonction- 
nait un projet. Lors de vos visites, vous 
n’avez jamais vu ce genre de pamphlets qui 
expliquent la fabrication de bombes 
domestiques. 


M. Renaud: Non. Je vous fais remarquer 
aussi que les documents qui expliquaient 
comment faire des bombes n’ont pas été saisis 
dans les locaux de la Compagnie; ce n’est pas 
un local loué par la Compagnie. C’est un 
endroit loué par d’autres personnes dans 
lequel des volontaires de la Compagnie 
avaient un petit appartement ou ils gardaient 
leurs dactylos et des trucs du genre. 


M. Valade: Des volontaires travaillaient 
dans d’autres locaux que ceux déterminés par 
la Compagnie? 


M. Renaud: C’est exact. 


M. Valade: Vous avez dit tout a ’heure que 
la Compagnie avait animé des groupes d’étu- 
diants qui étaient au repos forcé, si vous 
voulez. Savez-vous s’il n’y a eu qu’un cas de 
ce genre? 


M. Renaud: Non, il y en a eu plusieurs. La 
Compagnie a été demandée par des groupes 
d’étudiants d’un peu partout dans le Québec 
Yan dernier. 


M. Valade: 
animateurs? 


Vous serviez comme 


M. Renaud: C’est exact. 


M. Valade: Vous ne convoquiez pas vous- 
mémes les écoliers aux locaux? 
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Mr. Renaud: No. We read a series of dame 
ments dealing with the problem of the unde 
developed world, within the general philos 
phy of the rich countries and the po 
countries. 


Mr. Valade: You mentioned that materi: 
was seized by the municipal policy of Mon 
real. To your knowledge, were pamphlets ¢ 
Mao Tse-tung or on methods for manufactw) 
ing Molotov cocktails or similar things seize 
at the time? 


Mr. Renaud: I am aware, through the ae 
papers, that documenis were seized in pri 
mises on the St. James Street in Saint- Hen! 
in which there was an explanation on how | 
make Molotov cocktails. I do not kno} 
whether any of the other documents carri¢ 
anything by Mao Tse-tung. | 


Mr. Valade: As co-ordinator, you had } 
visit the different premises, I imagine, ar, 
find out what literature there was on the 
premises and how a project operated. Duri) 
your visits you never saw this type of par 
phlet explaining the manufacture of hon! 
made bombs. 


Mr. Renaud: No. I would like to point 0 
to you that the documents explaining how . 
make bombs were not seized in premis; 
belonging to the CYC. These premises we 
not rented by the CYC, but by other peop - 
and some volunteers had a small apartme. 


there where they kept their typewriters ‘i 
i 
\ 


things of that nature. | 
Mr. Valade: There were volunteers aul 
were working in other premises than the 
owned by the Company? | 

Mr. Renaud: Yes. | 

Mr. Valade: You stated that the Compa , 
had acted as animator for student grows 
when their schools were occupied. Was the 
one case only, or were there several cases’ 
l" 


Mr. Renaud: No, there were several f 
these cases. Last year, the Company ve 
requested by student groups pretty wl 
throughout Quebec. | 

Mr. Valade: You were social animators — 


i 
| 
| 
\ 
| 


Mr. Renaud: That’s right. . 
Mr. Valade: You did not invite the studé $ 
yourself to those meetings? ) 
I 


| 
1 


| 


it ae 
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ste] 
, Renaud: Absolument pas. 


. Valade: Si vous me le permettez je vais 
référer a la situation... Je vais trouver 
ocument. 


tr. Osler: I do not think the translator 
2d up—and I certainly did not pick up in 
sr language—whether he said yes or no 
iat question. 


» Renaud: Non, on ne convoquait pas. 


:. Osler: Thank you. The translator said 
thought you said yes. That is why I 
led to clarify the situation. 


Renaud: J’ai répondu: non. 


I 

‘Valade: Je vous référe au rapport sur la 
tion du projet de Trois-Rviéres, au para- 
ne c) de la page 4. C’est intitulé: «Le 
ité de citoyens-étudiants de Trois-Rivié- 
Voici ce qu’on dit: 


Vers la mi-septembre les étudiants du 
secondaire ont demandé la permission 
Vutiliser les locaux de la Compagnie 
your faire des réunions. Quelques jours 
dlus tard, 150 étudiants se réunissaient au 
ocal; un volontaire animait la réunion. 
4es participants ont alors décidé de faire 
ime manifestation afin de faire connaitre 
1ux autorités scolaires leurs griefs. 


15 


is-je comprendre que le volontaire aurait 
indé aux étudiants de faire ces manifes- 
1s pour exprimer leurs griefs? Le but de 
-animation dans ce domaine n’était-il pas 
oo au Comité? 


| 
Renaud: Je voudrais préciser un peu le 
de l’animateur. C’est la personne qui est 
vant du groupe, qui rationalise la discus- 
et qui fouille les questions soulevées par 
larticipants. L’animateur n’incite jamais 
ans a faire une chose pluté6t qu’une autre. 
pporte le contenu de la discussion sur un 
au, souligne les points qui restent a dis- 
| et souligne l’importance pour le groupe 
arriver a une décision. C’est ce qui est 
é dans ce cas précis; je suis allé moi- 
e a Trois-Riviéres. 


‘Valade: Quel age avaient ces étudiants? 


| C’étaient des étudiants d’école 
idaire, agés d’environ 15 A 20 ans. 


Valade: Vous étes membre de la Compa- 
depuis 1967, je pense. Vous avez certai- 
mt eu l’oceasion de rencontrer et de con- 
210—73 


| 
| 
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[Interprétation] 
Mr. Renaud: Definitely not. 


Mr. Valade: If you will allow me I will 
refer you to the situation... I am looking for 
the document. 


M. Osler: Monsieur le président, je ne 
pense pas que Vinterpréte a saisi, et pour ma 
part, je ne sais pas si le témoin a répondu oui 
ou non a la question. 


Mr. Renaud: No, we did not call these 
meetings. 


M. Osler: Merci. L’interpréte a dit qu’elle 
croyait que vous aviez dit «oui». C’est pour- 
quoi je voulais éclaircir la situation. 


Mr. Renaud: I replied “no”. 


Mr. Valade: I refer you to the situation 
report of the Trois-Riviéres project, para- 
graph (c), page 4. It is entitled “The Com- 
mittee of Citizen and Students of Trois-Ri- 
vieres”’, 

The report states: 

Towards mid-September students from 
secondary schools requested the permis- 
sion to use the CYC premises for meet- 
ings. A few days later, one hundred and 
fifty students met in the premises and a 
volunteer animated the discussion. The 


participants then decided to have a 
demonstration in order to make their 
grievances known to _ the © school 
authorities. 


Am I to understand that the volunteer would 
have asked the students to carry out these 
demonstrations in order to express their 
grievances? Was the purpose of your being 
there as a social animator not to chair the 
Committee? 


Mr. Renaud: I would like to make it clear 
what the role of the social animator is. He is 
the person who listens to a group, attempts to 
rationalize the discussion, and examines the 
questions raised by the participants. He never 
urges people to do one thing rather than an- 
other. He outlines the substance of the discus- 
sion on a blackboard, he stresses points that 
still have to be discussed, he stresses the 
importance for the group to reach a decision. 
This is what happened in this particular case; 
I went to Trois-Rivieres myself. 


Mr. Valade: What age were these students? 


Mr. Renaud: Secondary school students, 
aged about fifteen to twenty. 


Mr. Valade: You have been a member of 
the CYC since 1967, I believe. You certainly 
must have had occasion to meet and to know 
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[Text] 

naitre plusieurs membres permanents et des 
volontaires de la Compagnie. Est-ce que vous 
avez rencontré un nommé Francois Bachand 
au cours de vos activités? 


M. Renaud: Oui. 
M. Valade: Vous le connaissez bien? 
M. Renaud: Oui, 


M. Valade: Est-ce que M. Bachand fait 
encore partie de la Compagnie des jeunes 
Canadiens? 


M. Renaud: Non. 


assez bien. 


M. Valade: Que fait-il présentement? 
M. Renaud: Il est 4 Cuba, je crois. 


M. Valade: Est-ce qu’il est a Cuba en 
voyage ou Si... 


- M. Renaud: Ah! je ne sais pas. On n’a pas 
d’échange de lettres; je ne peux pas vous dire 
ce qu'il fait exactement 4 Cuba. 


' M. Valade: C’est parce que vous savez qu’il 
est 4 Cuba et je me demandais pourquoi... 


M. Renaud: Je sais qu’il est a Cuba parce 
que des gens me l’ont dit. 


M. Valade: Des gens de la Compagnie? 


M. Renaud: Des gens que je connais. 


Je ne pourrais pas vous le dire. 


The Chairman: But you have no evidence 
that he went there? 


M. Renaud: On me dit qu’il est 4 Cuba; je 
ne le sais pas, je ne Vai pas vu; je n’y suis 
pas allé. 


M. Valade: Est-ce que vous avez travaillé 
conjointement avec M. Bachand 4a certains 
projets? 


_M. Renaud: Non. Je n’ai jamais été le res- 
ponsable du projet dans lequel travaillait M. 
Bachand. 


M. Valade: Vous vous rencontriez au Con- 
seil provisoire? 


M. Renaud: On se voyait quand il y avait 
des réunions de volontaires; on se voyait a 
toutes sortes d’occasions, par exemple, lorsque 
j’allais prendre une biére. 


M. Valade: Jamais dans des rencontres offi- 
cielles de la Compagnie, soit 4 une réunion 
réguliére convoquée par le bureau provisoire 
ou par le bureau permanent de la 
Compagnie? 
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several permanent members and voluntaane 
the Company. Did you meet Francois Bache 
during your activities? 


Mr. Renaud: 
Mr. Valade: 
Mr. Renaud: 


Mr. Valade: 
Company? 


Yes. 


Do you know him well? | 
Yes, fairly well. | 


Is he still a member of 


Mr. Renaud: No. 

Mr. Valade: What is he doing now? 
Mr. Renaud: He is in Cuba, I believe. 
Mr. Valade: Is he in Cuba travelling, or.. 


Mr. Renaud: I do not know. We have | 
exchanged letters. I cannot tell you exac) 
what he is doing in Cuba. 


Mr. Valade: Since you know he is in oul 
I was wondering why.. | 


Mr. Renaud: I know he is in Cuba beeaus! 
was told so by some people. 


Mr. Valade: People in the Compas | 
Mr. Renaud: People I know. | 
I could not say. . | 

iW 


Le président: Cependant vous n’avez pas! 
preuves qu’il y est allé? 


Mr. Renaud: I have been told that he ‘1 
in Cuba, but I don’t know, I have not s 
him. I have not been there. 


Mr. Valade: Did you work with Mr. | 
chand on certain projects? 


| 


Mr. Renaud: No. I have never been! 
charge of the project where Mr. Bach‘ 
worked. 


Mr. Valade: You would meet at the Pr 
sional Council? 


Mr. Renaud: We met at volunteer BA 
We would meet on all sorts of occasions, | 


example, when I went to have a beer. | | 


Mr. Valade: Never at official mectngs 
the Company, either at a regular mec ig 
called by the Provisional Council or bys 
Permanent Council of the CYC? 1, 


i 
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cte | 
. Renaud: Parlez-vous du Conseil? 


. Valade: Oui, du Conseil provisoire. 


» Renaud: Je ne me rappelle pas. A toute 


» d’occasions, on fait des réunions de pro- 
des réunions de deux ou trois projets... 


, Valade: Etes-vous au courant si M. 
1and a été longtemps membre de la Com- 
de des jeunes Canadiens? 

_ Renaud: Oui, assez longtemps, a peu 
-un an, un an et demi; je ne peux pas 
dire exactement combien de temps. 


| Valade: A-t-il laissé la Compagnie 
ment? 


‘Renaud: Quand il est parti pour Cuba. 


'Valade: ll y a longtemps qu’il est parti 
Cuba? 


| Renaud: Je pense que c’est cet été. 


_Valade: Est-ce qu’a votre connaissance, 
‘té impliqué dans des activités terroristes 
ans des procédures judiciaires? 

| Renaud: Dans des procédures judiciai- 


OH. 


“Valade: Etes-vous d’accord pour nous 
lesquelles? 


| lehaud: Si je me souviens bien, pendant 
Ocessus de Vopération McGill, il yaeu 
*éunion, 8 un moment donné, a l’école de 
lologie Laval: je ne suis pas certain, mais 
mse que c Pest cela. Il semblerait que des 
lers étaient cachés dans le fond de la 
| filmaient la réunion et enregistraient ce 
| disait. Les participants auraient décou- 
la chose et, d’aprés les journaux, auraient 
L finalement faire un mauvais parti aux 
‘ers. Mais, on a laissé partir les policiers 
la condition qu’ils laissent leur matériel 
ast-a- -dire la caméra et probablement les 
‘eils A enregistrer. Ces appareils auraient 
olés par la suite. La police aurait porté 
ccusations contre M. Bachand, le tenant 
nsable du vol de ces appareils. Si je ne 
compe pas, c’est cela. 


| 


Valade: Je vous remercie de votre colla- 
ion. Quand vous dites que la police a été 


Se de laisser sur place les armes qu’elle 
dait. . 


Renaud: Les appareils. 


‘Valade: , -les appareils qu’elle possé- 
qui a donné cet ordre a la police? 
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Mr. Renaud: You are talking about the 
Council? 


Mr. Valade: Yes, the Provisional Council. 


Mr. Renaud: I do not remember. There are 
all kinds of occasions on which project meet- 
ings are held. There might be a meeting 
grouping two or three projects.. 


Mr. Valade: Did Mr. Bachand stay a long 
time with the Company of Young Canadians? 


Mr. Renaud: Yes, a fairly long time, about 
one year, one year and a half. I cannot give 
you the exact length of time. 


Mr. Valade: Did he leave the CYC 
recently? 


Mr. Renaud: He left when he went to Cuba. 


Mr. Valade: Did he leave for Cuba a long 
time ago? 


Mr. Renaud: I think it was last summer. 


Mr. Valade: To your knowledge, did he 
have anything to do with terrorist activities 
or was he involved in legal proceedings? 


Mr. Renaud: Yes, he was involved in legal 
proceedings. 


Mr. Valade: Could you tell us what these 
were? 


Mr. Renaud: If I remember correctly, 
during the McGill operation there was a 
meeting, at one point, at the Laval School of 
Technology. I’m not sure, but I think that is 
what it was. It seems that there were police- 
men hidden at the back of the room who 
were filming the meeting and recording what- 
ever was being said. The people at the meet- 
ing noticed it and it seems, according to the 
newspapers, that they wanted to beat up the 
policemen. But the policemen were allowed to 
leave on condition that they leave their 
camera and their recording equipment there. 
It seems that this equipment was stolen later 
on. Mr. Bachand was accused by the police 
who held him responsible for stealing the 
apparatus. If I remember correctly, that is the 
way it happened. 


Mr. Valade: Thank you for your co-opera- 
tion. When you say that the police was 
required to leave their weapons behind.. : 


Mr. Renaud: The apparatus. 


Mr. Valade: ...the apparatus they had with 
them, who gave that order to the police? 
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M. Renaud: Qui a donné cet ordre de... 


M. Valade: Qui avait l’autorité de dire a la 
police de laisser ses appareils? 


M. Renaud: Si vous voulez avoir plus de 
détails, on m’a dit que les participants vou- 
laient faire un mauvais parti a la police, 
c’est-a-dire battre les policiers. M. Bachand 
aurait sauvé la situation. Il aurait dit: «Ne 
vous laissez pas emporter, les gars; ¢a ne 
donnera rien». Il se serait alors entendu avec 
les policiers pour qu’ils puissent sortir sans se 
faire massacrer, si on peut dire, et a la condi- 
tion de laisser les appareils la. Il n’y a aucune 
relation d’autorité; les policiers ont laissé les 
appareils 1a, parce qu’ils avaient peur des 
consequences. 


M. Valade: Parmi les gens qui étaient 1a, 
est-ce qu’il y avait des membres de la CJC? 


M. Renaud: D’aprés ce qu’on m’a dit, oul. 


M. Valade: Voulez-vous répéter, s’il vous 
plait? 


M. Renaud: D’aprés ce qu’on m’a rapporté, 
il y avait des modérateurs a cette occasion. 


M. Valade: Je voulais éviter ’ambiguité et 
je vous avais demandé si, dans le groupe qui 
était 1a, il y avait des membres de la CJC? 


M. Renaud: Il y avait M. Bachand. 
M. Valade: A part M. Bachand? 


M. Renaud: A part M. Bachand, je ne sais 
pas. Peut-étre en avait-il d’autres, mais je ne 
pourrais pas vous dire exactement. 


M. Valade: Tout a l’heure, vous avez dit 
assez justement que vous ne considériez pas 
que la CJC ou les membres, soit volontaires 
ou les membres permanents, devaient étre 
impliqués dans une activité politique de parti, 
si cela devait nuire aux objectifs et aux prin- 
cipes de la Compagnie. Vous étes sans doute 
au courant, puisque vous avez, je pense, signé 
le rapport, du cas de St-Jéréme ot: la CJC a 
été engagée politiquement aux élections 
municipales d’une facon trés active. 


M. Renaud: Dans le concret, je pourrais 
vous dire qu’il y a eu des gens de la Compa- 
gnie qui ont été membres du Mouvement de 
participation municipale. 


M. Valade: Est-ce que vous avez fini? 
M. Renaud: Non, j’attendais. 


M. Valade: Allez, je vous écoute, j’ai deux 
oreilles. 
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[Interpretation] i 
Mr. Renaud: Who gave the order to... 
Mr. Valade: Who had the authority to : 
the police to leave the apparatus there? 


Mr. Renaud: If you want more details) 
was told that the people at the meet 
wanted to beat up the police and that ]) 
Bachand saved the situation by telling 
fellows 


“Calm down, don’t get carried away. T 
will get you nowhere.” And then he allege 
reached an agreement with the police all 
ing them to leave without getting beaten 
on condition that the apparatus be ' 
behind. Authority does not enter into the } 
ture. The police left their apparatus thi 
because they were worried about what mi 
happen. 


Mr. Valade: Were there any members) 
the CYC there? 


Mr. Renaud: Yes, according to what I: 
told. 


Mr. Valade: Would you repeat that, plea: 


Mr. Renaud: From what I have been t 
there were animators on that occasion 


ty and I had asked you whether in that er 
there were any members of the CYC. | 


Mr. Renaud: Mr. Bachand was there. 
Mr. Valade: Besides Mr. Bachand? 


i 

Mr. Renaud: Besides Mr. Bachand, I doo 
know. There may have been others, bi 
could not tell you specifically. | 


le 
| 
d 
q 
| 
Mr. Valade: I wanted to avoid any ambi/i 
i 
. 
| 


Mr. Valade: You rightly said, a eT 
ago, that you did not feel that the CYC o! 
members, whether volunteers or aay 
staff, should be involved in partisan polit 
if that were to go against the purposes ! au 
principles of the Company. You are ptobil 
aware, since you yourself, I think, signedht 
report, of the St. Jéréme affair, where. h 
CYC was very actively involved political! 
the municipal elections. tf 
| 

Mr. Renaud: As far as concrete factsw 
concerned, I could tell you that some F 
bers of the Company played an active pa 
the Mouvement de participation meunicitl 


Mr. Valade: Are you finished? i 


Mr Renaud: No, I was waiting.  ; 


Mr. Valade: Go on, I am listening with ? 
ears. ie 


| 
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M. Renaud: Alors, je peux vous dire qu’il y 
eu des gens qui ont été trés impliqués dans 
Mouvement de participation municipale, 
a est un mouvement qui s’opposait forte- 
ant a l’ancien maire. A l’époque, aucune 
struction précise empéchait les volontaires 
ttre impliqués dans des activités politiques 
parti et cela faisait partie du programme 
sme du projet. Je n’ai pas le texte exact, 
is je crois que cela a été formulé ainsi: 
es volontaires de la Compagnie ou un 
lontaire de la Compagnie seraient impli- 
és dans le Mouvement de participation 
Inicipale». Alors, pour bien comprendre la 
uation a St-Jéréme, il faut se placer dans le 
atexte qu’a Vorigine, il y a eu tout le mou- 
ment d’animation qui s’est fait dans la 
sion depuis six ou sept ans; le Mouvement 
‘participation municipale en est un qui est 
u de comités de citoyens ou de travailleurs 
i ont été formés avant. 


“est un peu comme si toute l’activité d’ani- 
ition, qui avait été faite dans cette 
tion-la, avait eu comme conséquence logi- 
e d’en arriver a ce mouvement. 

i 


M. Valade: Maintenant, je pense que vous 
2z également participé a la gréve a St- 
‘éme qui avait cours A l’époque ot vous 
ez en train d’organiser ce mouvement 
inicipal. 


M. Renaud: De quelle gréve parlez-vous? 


M. Valade: La gréve de la chaussure, je 
ase. 


M. Renaud: Diva Shoe, oui. 
M. Valade: Oui, Diva Shoe. 


M. Renaud: I] y a eu des activités de la part 
; volontaires a cet endroit-la. 


M. Valade: Est-ce que le local de St-Jéré6me 
it un local loué par la Compagnie des 
ines Canadiens, le local occupé par la CJC? 


A. Renaud: A St-Jér6me nous avons un 
al loué par la Compagnie. 


4. Valade: Vous avez un local loué par la 
npagnie. Il y avait des réunions politiques 
. se tenaient dans ce local au sujet de la 
irie. 


A, Renaud: Je ne pourrais pas vous le dire. 


4. Valade: Vous n’étes pas au courant. 


A. Renaud: Je ne suis pas au courant. 


. Valade: Dans le rapport, c’est précis, on 


ntionne ces activités-la. 


A. Renaud: Oui, mais c’est un rapport du 
is de juin. 


| 
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Mr. Renaud: Then I can tell you that some 
people were deeply involved in the 
Mouvement de _ participation municipale, 
which strongly opposed the former mayor. At 
the time, there were no specific instructions 
forbidding members to get involved in parti- 
san politics, and this was part of the project 
itself. I do not have the exact document, but I 
think it went like this: “The volunteers, or 
one volunteer of the Company, would be 
involved in the Mouvement de participation 
municipale.” So, in order to understand fully 
the situation in St. Jéréme, one must keep in 
mind that originally, you have the whole 
social action movement which has been going 
on in the area for the past six or seven years; 
the Mouvement de participation municipale 
originated in citizens’ or workers’ committees 
which had been created before. 


It is as though all the social action which 
had taken place in the area had had its logi- 
cal outcome in that movement. 


Mr. Valade: Now, I think you also took part 
in the strike that was on in St. Jéréme at the 
time when you were organizing this munici- 
pal movement. 


Mr. Renaud: Which strike? 


Mr. Valade: The shoe workers’ strike, I 
think it was. 


Mr. Renaud: Diva Shoe, yes. 
Mr. Valade: Yes, Diva Shoe. 


Mr. Renaud: The volunteers took an active 
part in that. 


Mr. Valade: Were the premises which the 
CYC occupied rented by the Company? 


Mr. Renaud: In St. Jér6me we have pre- 
mises which are rented by the Company. 


Mr. Valade: You have premises which are 
rented by the Company. Political meetings 
concerning the mayoralty were being held in 
those premises. 


Mr. Renaud: I could not tell you. 
Mr. Valade: You are not aware of this? 
Mr. Renaud: I am not aware of this. 


Mr. Valade: Those activities are mentioned 
specifically in the report. 


Mr. Renaud: Yes, but that report was made 
in June. 
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M. Valade: Oui. 


M. Renaud: Alors, pour ce qui est des acti- 
vités précises relatives aux élections de sep- 
tembre, je ne peux pas vous dire ou ils se 
réunissaient. 


M. Valade: Est-ce que la Compagnie a par- 
ticipé a St-Jéré6me, au choix d’un candidat a 
Vélection municipale? 


M. Renaud: Je ne comprends pas. Au choix, 
c’est-a-dire, dans un parti ou dans un autre. 


M. Valade: Lors des derniéres élections 
municipales a St-Jéréme, la Compagnie a- 
t-elle participe au choix d’un candidat a 1’é- 
lection a la mairie. Je parle d’un candidat, je 
ne parle pas d’un parti. 


M. Renaud: Je ne sais pas. Si mes souvenirs 
sont exacts, il y avait au moins une personne 
de la Compagnie qui était membre du Mouve- 
ment de participation municipale et je ne 
peux pas vous dire si celui-ci était un des 
partis en lice. Je ne peux pas vous dire si le 
membre de la Compagnie a participé au choix 
du candidat, je ne peux pas vous le dire. 


M. Valade: Au cours de vos activités, est-ce 
que vous visitiez beaucoup de projets a tra- 
vers la province? Vous avez certainement 
visité le projet St-Hyacinthe? 


M. Renaud: Oui. 


M. Valade: Vous avez pris connaissance du 
rapport ou on dit que parmi les associations 
qu’on recherchait, il y avait lassociation avec 
le Parti québécois? 


M. Renaud: Oui. Cette semaine encore, j’ai 
discuté avec les volontaires de cet endroit. Il 
y a eu un probléme de formulation dans ce 
cas-la, dans un des groupes que les volon- 
taires ont formés, il y avait des membres du 
Partie québécois comme il y avait des mem- 
bres d’autres partis. Dans le rapport, il est 
simplement identifié comme un membre du 
Parti québécois. Dans notre travail, nous en~ 
gageons des citoyens qui sont membres de 
toutes sortes de partis politiques; dans le rap- 
port on dit que quelques-unes des personnes 
sont membres du Parti québécois. 


M. Valade: C’est justement ce A quoi je 
voulais en venir; c’est que dans aucun des 
rapports, on y dit que la Compagnie des 
jeunes Canadiens avait cherché dans d’autres 
partis une affiliation pour son activité d’ani- 
mation. Est-ce qu’il y a une raison a cela? 


M. Renaud: Je ne suis pas prét a dire qu’a 
St-Hyacinthe on cherche des gens qui adhé- 
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Mr. Valade: Yes. ; 


Mr. Renaud: So, as far as specific activitic 
related to the September election are con 
cerned, I cannot tell you where the peopl 
used to meet. | 


Mr. Valade: Did the Company take part i 
the selection of a candidate for the St. Jérém) 
municipal election? 


Mr. Renaud: I do not understand. Do a 
mean in one party or another? | 


Mr. Valade: In the last St. Jéréme munic) 
pal election, did the Company take part in th, 
selection of a candidate for the office i 


| 


Mr. Renaud: I do not know. If I remembi 
correctly, there was at least one member ( 
: 


mayor? I am talking about a candidate, not 
party. 


the Company who had joined the Mouvemei 
de participation municipale, but I cannot te 
you whether that movement was one of tl 
parties in the race. I cannot tell you wheth« 
the member of the Company had anything ' 
do with the selection of the candidate. I ¢ 
not know. 


Mr. Valade: During the course of yor 
work, did you visit many projects across tl, 
province? You must have visited the St. Hy 
cinthe project. 


Mr. Renaud: Yes, I did. 


Mr. Valade: Did you read the report whe 
it says that one of the organizations wi) 
which the Company associated itself was 4 
Parti québécois? 


discussions with the volunteers there. In tl) 
case, there has been a problem with wordin 
in one of the groups which the voluntee 
made up, there were members of the = 
québécois—but there were also members | 
other parties. In the report, the group I" 
merely identified as a member of the Pa ; 
québécois. In our work, we employ i 
who are members of various parties; in t 
report, it says that some of the people a 
members of the Parti québécois, 


1) 
Mr. Renaud: Yes. This week, again, I hi | 


Mr. Valade: This is precisely what I wi 
trying to get at: in none of the reports is a 
mention made of the CYC’s trying to ass: 
ciate itself with other parties for its soc! 
action movement. Is there any reason 
this? 


— 


‘ 
Mr. Renaud: I would not say that in y 
Hyacinthe they are looking for people Ww) 


} 
} 


1 
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t au Parti québécois. A Saint-Hyacinthe on 


vaille avec des gens qui sont de tous les 
‘tis. 

M. Walade: Mais cela fait partie de vos 
yens d’action. 


{. Renaud: Qu’est-ce qui fait partie de nos 
yens d’action? 


1. Valade: Cette affiliation avec le Parti 
bécois. 

1. Renaud: Absolument pas. Notre travail 
siste a former un comité de citoyens. Si 
aze personnes viennent a une réunion et, il 
no a quatre ou cing qui sont membres du 
ti québécois, nous ne sommes pas 1a pour 
ede la politique partisane, nous ne discu- 
3 pas du Parti québécois, nous discutons 
1 probléme précis, social, du logement ou 
choses semblables. 


[. Valade: Je voudrais étre trés clair A ce 


t, parce que je comprends bien les 
sions... 


he Chairman: Mr. Valade, are you going 
tart on another subject? 


r. Valade: No; it is the same one. 
ne Chairman: Will you be able to finish it 
kly? 


Tt. Valade: I will just finish this. 

ai ici un schéma du comité du projet de 
lyacinthe et parmi les associations de 
‘bes que vous cherchez, je vois énuméré 
Jaragraphe K): Parti québécois. Dans le 
ort, on ne parle pas d’autre participation. 
(en a d’autres, mais je parle de partis 
iques autres que le Parti québécois. J’ai 
\cé dans tous les rapports la méme ligne 
Ociation avec le Parti québécois seule- 
«. Alors je veux simplement clarifier ce 
age ol vous dites: «Nous ne nous enga- 
S pas dans une politique partisane.» 


} 


Renaud: Je peux vous assurer qu’a St- 
‘inthe il n’y a eu aucune activité politi- 
partisane de la part des volontaires, soit 
uller pour le Parti québécois. 


_Valade: Maintenant, monsieur Renaud, 
is terminer. Vous étes au courant, sans 
2, que les projets publient un journal qui 
elle Le Pouvoir ouvrier. Est-ce que ce 
lal-la est publié et centralisé ou si cha- 
orojet publie son propre journal sous ce 
de Pouvoir ouvrier? 


‘Renaud: I] y a, je pense, deux ou trois 
ts qui publient un journal qui s’appelle 
oir ouvrier. Je ne sais pas auquel vous 
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are members of the Parti québécois. They are 
working with people from all parties. 


Mr. Valade: But this is part of your means 
of action. 


Mr. Renaud: What is part of our means of 
action? 


Mr. Valade: This affiliation with the Parti 
québécois. 


Mr. Renaud: Not at all. Our task is to 
create a citizens’ committee. If fifteen people 
come to a meeting, and four or five of them 
are members of the Parti québécois, we are 
not there to talk about partisan politics: we 
do not talk about the Parti québécois; we 
discuss a specific problem, such as a social 
problem, housing, or other similar issues. 


Mr. Valade: I would like this to be very 
clear, because I understand the decision— 


Le président: Monsieur Valade, est-ce que 
c’est un autre sujet? 


M. Valade: Non, c’est toujours le méme. 


Le président: 
rapidement? 


Pouvez-vous le terminer 


M. Valade: Je vais simplement conclure 
cela. 

I have here a program of the St. Hyacinthe 
project committee, and I see, listed among the 
organizations with which you try to associate 
yourself, at paragraph (K), the Parti québé- 
cois. In the report, no mention is made of any 
other organization. There are others, but what 
I mean is, there is no political party other 
than the Parti québécois. In all the reports I 
found the same association with the Parti 
québécois only. So all I want is some clarifica- 
tion of the passage where you say: “We do 
not get involved in partisan politics.” 


Mr. Renaud: I can assure you that the 
volunteers in St. Hyacinthe did not get invol- 
ved in partisan politics, ie., working for the 
Parti québécois. 


Mr. Valade: Now, Mr. Renaud, to finish 
with. You are probably aware that the 
various projects publish a newspaper called 
Le Pouvoir ouvrier. Is that newspaper centra- 
lized, or does each project publish its own 
newspaper under the name of Le Pouvoir 
ouvrier? 


Mr. Renaud: I think there are two or three 
projects which publish a newspaper called Le 
Pouvoir ouvrier. I do not know which one you 
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faites allusion. Il faut donner des précisions: 
St-Jéréme, St-Henri; Joliette l’a fait pendant 
un certain temps et il ne le fait plus mainte- 
nant. Parfois, ce sont d’autres projets. 


M. Valade: Est-ce qu’il est centralisé? 
M. Renaud: Ce n’est pas centralisé. 
M. Valade: Ce n’est pas centralisé. 
M. Renaud: Ce sont des projets qui... 


M. Valade: Je vais terminer mais je pense 
qu’il est important de clarifier certaines 
choses. Vous avez, je pense, participé active- 
ment a Vaffaire de la Petite Bourgogne, a 
Vélaboraiion des projets dans cette zone. 


M. Renaud: A une certaine époque, oui. 
M. Valade: A une certaine époque. 


M. Renaud: Mais aujourd’hui, moins direc- 
tement qu’avant. 


M. Valade: Est-ce que vous étiez 1a, lors de 
la visite du premier ministre? 


M. Renaud: Non. 


M. Valade: Vous n’étiez pas 1a. Est-ce que 
la Compagnie des jeunes Canadiens était 
représentée lors de la visite du premier 
ministre du Canada avec M. Saulnier? 


M. Renaud: Les’ volontaires de la 
Compagnie? 
M. Valade: Oui, les volontaires de la 
Compagnie 


M. Renaud: Les volontaires de la Compa- 
gnie étaient 1a, oui. 


M. Valade: Vous vous souvenez que le pre- 
mier ministre a été trés mal recu? 


M. Renaud: Oui. 


M. Valade: Est-ce que c’était voulu de la 
part de la Compagnie des jeunes Canadiens? 
Est-ce que ca faisait partie du contexte de la 
contestation ou si c’était... 


M. Renaud: C’était voulu par les citoyens. 
Les renseignements que j’ai eus, aprés avoir 
rencontré les volontaires et les citoyens qui 
ont participé 4 l’affaire, laissent entendre que 
tout s’est fait d’une facon trés démocratique. 
Ce sont les citoyens qui avaient décidé de 
manifester, les volontaires étaient 1a. 


M. Valade: Est-ce que vous acceptez cette 
idée qu’un groupe de citoyens qui, quand 
méme doivent se fier A un certain leadership, 
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are talking about. You have to specify: ther 
is one in St. Jéréme, one in St. Henri; Joliet 
published one for a while, but they do not ¢ 
it any more. Sometimes, it is done by othi 
projects. 


Mr. Valade: Is it centralized? : 
Mr. Renaud: No, it is not centralized. | 
Mr. Valade: It is not centralized. 

Mr. Renaud: It is done by projects... | 


Mr. Valade: I will soon be finished, but, 
think it is important to have some poin 
clarified. I believe you took an active part | 
the Little Burgundy affair, in the drawing 1 
of projects for that area. | 


Mr. Renaud: At one time, yes. 


f 
Mr. Valade: Atone time. | 


Mr. Renaud: But not so directly nowada) 
as we did before. | 


y 


Mr. Valade: Were you there when t: 
Prime Minister visited the project? ) 
Mr. Renaud: No. | 
Mr. Valade: You were not there. Wi 
there any representatives of the Company [ 
Young Canadians when the Prime Ministerf 
Canada went there on a visit with I. 
Saulnier? 


i 
The volunteers of 2 


Mr. Renaud: 
Company? | 
5 
Mr. Valade: Yes, the volunteers of 2 
Company. f 


Mr. Renaud: The volunteers of the Com - 
ny were there, yes. i. 


Mr. Valade: You remember that the Prie 
Minister met with a very hostile reception? 


Mr. Renaud: Yes. | 
‘a 


Mr. Valade: Was that done on purpose | 
The Company of Young Canadians? Wa! 
part of the protest movement, or was Ib 


ie 
li! 

Mr. Renaud: It was the will of the citizis. 
The information I obtained after I had at 
with the volunteers and the citizens invol? 
in that affair clearly indicated that the wile 
thing had been done very democratically. ne 
citizens themselves had decided to den - 
strate; the volunteers were only there. 

Mr. Valade: Do you agree with this ide? 
having a group of citizens, who after” 
should rely upon some kind of leadership“ 


| 
| 
} 
1 


| 
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gissent de cette facon? Tout en étant des 
nimateurs donnés dans un milieu, ne croyez- 
ous pas que votre réle aurait été plutdt d’in- 
iter ces gens-la a dialoguer avec le premier 
unistre que de faire une réaction de masse 
ontre l’autorité et qui écartait méme le pre- 
uier ministre du Canada? 


-M. Renaud: Je suis contre toute incitation 
e la part des volontaires, aussi bien au dialo- 
ue qu’a la contestation. 


| 


M. Valade: Vous étes contre le dialogue? 


M. Renaud: Non, je suis contre tout incita- 
ion, aussi bien au _ dialogue qu’a la 
mtestation. 

'M. Valade: Alors... 


M. Renaud: Je pense que le volontaire a 
ne responsabilité, qui est de faire travailler 
s gens dans un processus rationnel a partir 
information exacte et ainsi de suite 

M. Valade: Je vais juste terminer, je vous 
sure que je veux étre tout a fait objectif. 
ous avez parlé tout a ’heure de la manifes- 
tion a McGill; vous-méme, y avez-vous 
wticipé? 


M. Renaud: J’ai participé Aa la marche 
ulement. 


M. Valade: Seulement a la marche. 


M. Renaud: Oui. 


i 


M. 


| 


Valade: Etiez-vous en téte d’un... 


M. Renaud: Non. Je n’étais en téte de rien. 


| 


M. Valade: 
soyen. 
| 


M. Renaud: Oui. 


Vous étiez 14 comme simple 


M. Valade: A votre connaissance, M. 
hand a-t-il un dossier de terroriste, un 
ssier ol son nom est relié aux activité du 
Q? 
| 


M. Renaud: Oui. 


| 


M, Valade: En conclusion, je voudrais vous 
mander une opinion personnelle. Vous sem- 
z trés modéré, d’aprés vos réponses et je 
‘uve, dans bien des documents qui nous 
it fournis une agressivité qui sort un peu 
| cette modération que vous témoignez cet 
és-midi. Vous parlez, dans certains rap- 
tts, de combattre l’hégémonie américaine 
as le Rapport annuel de projet du 23 juin 
39, au troisisme chapitre, vous dites, en 
clant des citoyens des ilots Saint-Martin: 


| 
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in such a manner? Do you not think that your 
task as social animators in a group should 
have been to incite those people to enter into 
a dialogue with the Prime Minister, rather 
than have a mass reaction against any type of 
authority, including the Prime Minister of 
Canada? 


Mr. Renaud: I am against any kind of 
incitement on the part of volunteers, be it to 
dialogue or to protest. 


Mr. Valade: Are you against dialogue? 


Mr. Renaud: No, I am against any kind of 
incitement, whether it be to dialogue or to 
protest. 


Mr. Valade: Then... 


Mr. Renaud: I think the volunteer has one 
responsibility, which is to make people work 
in a rational manner from correct informa- 
tion, and so on. 


Mr. Valade: I am going to finish here. I can 
assure you that I want to be perfectly objec- 
tive. You mentioned earlier the demonstration 
at McGill. Did you take part in it yourself? 


Mr. Renaud: I took part in the march only. 


Valade: The march only. 


Renaud: Yes. 


Mr. Valade: Were you leading... 


Mr. Renaud: 
anything. 


No. I was not leading 


Mr. Valade: 
only. 


You were there as a citizen 


Mr. Renaud: Yes. 


Mr. Valade: As far as you know, does Mr. 
Bachand have a record as being a terrorist, a 
record where his name is related to FLQ 
activities? 


Mr. Renaud: Yes. 


Mr. Valade: As a conclusion, I will ask for 
your personal opinion. You seem to be very 
moderate, from your answers, and I find in 
many of the documents that have been 
handed over to us, an aggressivity which dif- 
fers somewhat from your moderation. In cer- 
tain reports, you talk about fighting American 
supremacy. In thke Annual report for the pro- 
ject, dated June 23, 1969, 3rd chapter, while 
speaking about citizens of the Iléts St. Martin: 
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Ici, grace a l’action entreprise au sein du 
projet, «les possédés et eho commen- 
cent a avoir accés aux biens. 


De telles formules, on en trouve a profusion 
dans les rapports. Croyez-vous que cela soit 
compatible avec un programme d’animation 
sociale auprés de gens qui sont sujets a se 
laisser emporter dans des mouvements vio- 
lents, a cause de leur situation justement. 
C’est avec cette animation que vous provo- 
quez ces réactions. 


M. Renaud: Les rapports que vous avez en 
main, ce sont des documents internes; et je 
pense qu’ils traduisent la réalité d’une cer- 
taine facon: les gens qui sont engagés dans la 
Compagnie comme volontaires ont des Opi- 
nions personnelles, ils sont, en général, de 
gauche, n’est-ce pas. Ce sont des gens qui 
s’emportent aux mots contestation, révolution, 
ete. Moi, je pense que l’important, c’est d’étre 
capable de situer cela dans le contexte, de 
voir comment cela se traduit concrétement. 
Qu’on dise dans un texte qu’il faut abattre 
telle hégémonie, c’est une phrase; ce qu’il faut 
regarder, je pense, c’est le travail accompli. 

M. Valade: monsieur le 
président. 


Oui. J’ai fini, 


The Chairman: Mr. Hogarth? 


Mr. Hogarth: Mr. Chairman, one or two 
matters have arisen in this witness’ response 
to Mr. Valade that I think should be pursued 
by the Chair. I am now pre-empted. There 
was the suggestion about the work that the 
Company did relative to the municipal elec- 
tions in St. JérOme. It was the work plan for 
St. Jéréme elections you were concerned 
with, was it? 


Mr. Valade: St. Jérdme. 


Mr. Hogarth: I think the fact that the Parti 
Québécois evidently received the support of 
the CYC, according to Mr. Valade, should be 
pursued in the light of the answers this wit- 
ness has given. We have the ruling the Chair 
that one cannot inquire into the partisan 
politics of anybody involved in this mess, but 
it certainly appears to me, Mr. Chairman, 
that we have to start to get down to brass 
tacks in what we are considering here. 


If the CYC had a work program supporting 
a particular party, it seems we are up to our 
ears in partisan politics. I do not care what 
the principles of the party are—it could not 
matter less—but I think we should find this 
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Here, thanks to the project’s work, 

underdogs are oe ai to have an 

access to goods.. | 
Such terms are found frequently in reports. 
Do you feel this is compatible with a social 
animation program amongst people who are 
easily led to violence precisely because of 
their situation. It is with that social animation 
that you cause those reactions. 


Mr. Renaud: The reports you have in hand 
are internal documents; and I feel that they 
do in a way translate reality: people hired Fi 
the Company as volunteers have _ persona! 
views, they are generally speaking, left wing’ 
They are people who are carried away by 
expressions like revolution, contestation. | 
think what is important is to be able to situ! 
ate that within the context, to see what thir 
means in terms of facts. When it says vn 
must fight American hegemony, it is a sen 
tence; what one must look at is the worl | 
which is done. ti 


Mr. Valade: Yes. I 


am finished, Mz 
Chairman. 


Le président: Monsieur Hogarth? [ 


M. Hogarth: Monsieur le président, dans 1 
réponse donnée par le témoin 4 M. Valade, i) 
y a un ou deux points que, a mon avis, 1 
président devrait approfondir. Mon tour es 
maintenant passé. On a mentionné le trava 
accompli par la Compagnie relativement au. ; 
élections municipales de Saint-Jéréme. Ce 
le plan de travail en vue des élections q 
Saint-Jéréme qui vous intéressait, n’est-¢ 


pas? | 
M. Valade: Saint-Jéréme, oui. | 

1 

H 


M. Hogarth: Il me semble qu’il faudra 
approfondir, A la suite des réponses qu’a dor 
nées le témoin, cette question de Tapp! 
qu’apparemment, selon M. Valade, la CJC _ 
accordé au Parti québecois. Le président © hf 
rendu une décision selon laquelle on ne pe j 
faire enguéte sur l’activité dans un parti pol 
tique de quiconque est impliqué dans cet 
affaire, mais il me semble indispensable, mo) ’ 
sieur le président, que nous en venions au fé 
dans notre étude de cette question. . 


Si la Compagnie des Jeunes Canadie 
avait un programme de travail qui appuyé 
tel ou tel parti, il me semble que >I 
sommes en plein dans la politique de parti. ihe 
me moque des principes du parti, ils sont sa — 


| 
| 


| 
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it. I think it should be pursued by the Chair. 
r. Valade has exhausted his time. 


Second, there is the fact that they were 
igaged in a hostile demonstration involving 
e Prime Minister much akin to a national 
ucus on Wednesday morning! It appears to 
2 that if they were not engaged in partisan 
litics then why they were there at all 
ould be pursued. They were not moderating 
tween the Prime Minister and the crowd. 
I also think this witness should be made 
ol aware of the fact that we will be hearing 
2 persons who have made allegations 
ainst the CYC, and that it should be made 
var that we will reserve the right to recall 
n after we have heard the other side of this 
sss, so that we can deal with specific 
tances where perhaps documentation such 
that to which Mr. Valade has referred 
ad be given closer scrutiny. 


The Chairman: Your points are well taken. 


vould like to take up your challenge, but I 
ve promised to recognize Mr. Fortin at this 
1e. 


| 
1735 


“ir. Hogarth: How late do you propose to 
| sir? 


The Chairman: I think we will sit for as 
& aS members’ stomachs can hold out. 
Mr. Hogarth: Mine just gave in! 
y 

the Chairman: Six o’clock. Mr. Fortin? 


Hf 
{.. Fortin: Monsieur le président. M. 
iaud, j’ai été trés intéressé par votre 
ignage de cet aprés-midi. Je serai trés 
f, Jai seulement certains détails A vous 
qtander. Connaissez-vous une organisation 


‘sappelle SUPA? 


| 

1. Renaud: Il me semble avoir déja en- 

du ce nom, mais je n’arrive pas a me 

iseler ce que c’est. 

L. Fortin: Ce serait une organisation aux 
lances rebelles et de gauche. 

| 


. Renaud: Au Québec? 


L Fortin: A travers tout le pays. Elle 
\it constituée principalement d’étudiants 
nt abandonné leurs études. Cette société 
it fait ’objet d’une accusation de la part 
ML. Edmonds. M. Edmonds venait du minis- 


} 


| 
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aucune importance; mais il faudrait tirer cela 
au clair. Je crois que le président devrait 
approfondir la question. Le temps de parole 
de M. Valade est écoulé. 


Deuxiémement, il y a le fait que ces gens-la 
aient participé A une démonstration hostile a 
Vendroit du premier ministre—fort semblable 
a un caucus national du mercredi matin! Il me 
semble que s’ils n’étaient pas engagés dans la 
politique de parti, il faudrait chercher A 
Savoir pourquoi ils étaient 1a. Ils n’ont pas 
joué un réle de modérateurs entre le premier 
ministre et la foule. 


Il faudrait aussi faire bien comprendre au 
témoin que nous allons entendre les personnes 
qui ont formulé des accusations contre la 
Compagnie des jeunes Canadiens, et que nous 
nous réservons le droit de le convoquer de 
nouveau apres que nous aurons entendu J’au- 
tre son de cloche, afin de pouvoir étudier les 
cas précis ou. peut-étre des documents dans le 
genre de celui qu’a mentionné M. Valade 
pourraient étre examinés de plus prés. 


Le président: Je prends bonne note de vos 
observations mais j’ai promis de donner 
maintenant la parole a M. Fortin. 


M. Hogarth: Jusqu’a quelle heure avez-vous 
Vintention de siéger, monsieur? 


Le président: Je crois que nous siégerons 
tant que l’estomac des membres du Comité 
pourra tenir le coup. 


M. Hogarth: Le mien vient de lAcher! 


Le président: Jusqu’a six heures. Monsieur 
Fortin? 


Mr. Fortin: Mr. Chairman. Mr. Renaud, I 
was very interested in the evidence you gave 
this afternoon. I will be very brief, I have 
only some additional details to ask you. Do 
you know of an organization called SUPA? 


Mr. Renaud: It seems to me I have heard 
the name before, but I cannot seem to 
remember what it is. 


Mr. Fortin: It would be a rebel and left- 
wing organization. 


Mr. Renaud: In Quebec? 


Mr. Fortin: Throughout the country. It is 
composed mainly of students who have aban- 
doned their studies. Mr. Edmonds had for- 
mulated a charge against it. Mr. Edmonds 
came from the Department of External 
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tere des Affaires extérieures, lors de la forma- 
tion de la Compagnie des jeunes Canadiens. 
Ne connaissez-vous pas cette organisation? 


M. Renaud: J’en ai entendu parler vague- 
ment, mais je n’en connais pas davantage. 


M. Fortin: Connaissez-vous une certaine 


Adéle Lauzon? 
M. Renaud: Oui. 
M. Fortin; Comment la connaissez-vous? 


M. Renaud: Comme amie. Nous avons tra- 
vaillé ensemble 4 des recherches sur des pro- 
jets internationaux, et je la connais comme 
journaliste. Nous ne nous sommes pas vus 
depuis un an et demi ou deux ans. 


M. Fortin: Avez-vous eu des discussions 
avec cette personne concernant certaines acti- 
vités de la Compagnie des jeunes Canadiens, 
ou Vanimation sociale en général? 


M. Renaud: Oui, nous avons travaillé en- 
semble sur les projets internationaux, alors, 
nous avons certainement jasé d’animation so- 
ciale. En tous cas, nous avons certainement 
parlé de la Compagnie des jeunes Canadiens, 
car nous en étions tous les deux. 


M. Fortin: Connaissez-vous Naim Kattan de 
VOffice national du film? 


M. Renaud: C’est un nom qui me dit quel- 
que chose mais je ne crois pas le connaitre 
personnellement. 


M. Fortin: Une derniére question semblable, 
connaissez-vous Micheline Legendre? 


M. Renaud: Non. 


M. Fortin: Tout a Vheure, vous avez 
répondu a M. Hogarth, que vous ne faisiez pas 
partie d’un mouvement qui s’appelait le RIN, 
mais que, d’un autre cédté, vous aviez parti- 


cipé a certaines activités terroristes, est-ce 
exact? 

M. Renaud: Oui. 

M. Fortin: J’ai bien compris? 

M. Renaud: Oui. 

M. Fortin: Au sujet de ces activités 
terroristes, monsieur le président, je me 


demande si j’ai le droit de demander au 
témoin en quelles occasions il y a participé. 
Je ne lui demande pas de décrire exactement 
sa participation, mais il a dit, «A deux ou trois 
reprises,» € quelles occasions cela s’est-il 
produit? 


The Chairman: I do not think that is an 
acceptable question, Mr. Fortin. 
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Affairs at the time the CYC was set up. You 
do not know about that organization? 

Mr. Renaud: I have vaguely heard about it 
but that is all. 


Mr. Fortin: Do you know Adéle Lauzon’ 


Mr. Renaud: Yes. | 
Mr. Fortin: In what way? 


Mr. Renaud: As a friend. We did som, 
research together on international project: 
and I know her as a journalist. We have no 
met since one year and a half or two years. 


Mr. Fortin: Have you had discussions wit 
her regarding the CYC activities or socie. 
animation in general? I 


Mr. Renaud: Yes. We worked together 0) 
international projects and we probably di:| 
cussed social animation. At any rate, we cei) 
tainly talked about the CYC since we wel 
both members. | 


Mr. Fortin: Do you know Naim Kattan i f 
the National Film Board? 


Mr. Renaud: That is a name that rings 
bell, but I do not think I know at 
personally. 


4 
Mr. Fortin: One last related question. I 
you know Micheline Legendre? 


Mr. Renaud: No. | 


Mr. Fortin: A few moments ago, yi 
replied to Mr. Hogarth that you were not. 
member of the RIN movement, but that yi 
had participated in terrorist activities. Is th 
right? 


Mr. Renaud: Yes. | 


Mr. Fortin: Did I understand correctly, 


i 


Mr. Renaud: Yes. 


Mr. Fortin: Concerning these terrorist acts 
ities Mr. Chairman, I wonder if I am entitll 
to ask the witness on which occasions # 
participated. I do not ask him to descri2._ 
exactly his participation, but he said “two f 
three times”. When was that? 


Le président: Je ne pense pas que hai 


question soit acceptable monsieur Fort 
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do not think that is an acceptable ques- 
. We have decided to limit the questioning 
he activities of the CYC and to avoid this 
2 of question until the steering committee 
ies forward with a policy. 


[. Fortin: Je posais cette question en rap- 
+ avec une autre. Monsieur Renaud, con- 
ssez-vous une personne de la direction de 
‘compagnie des jeunes Canadiens qui aurait 
ticipé de quelque facon, directe ou indi- 
e, a la rédaction d’un manifeste pour un 
ivement révolutionnaire au Québec? 


I. Renaud: Une personne de la direction? 


|. Fortin: De la Compagnie des jeunes 
adiens. 


', Renaud: Je ne pense pas; cela ne me dit 


jlument rien. 

. Fortin: Cela ne vous dit absolument 
. Croyez-vous qu’une telle chose est 
ible? 


. Renaud: Je ne vois pas a qui vous faites 
sion dans la direction de la Compagnie 
jeunes Canadiens. 


. Fortin: Je suppose... 


. Renaud: Si je pense 4 M. Vidal. Non. 

40 

. Fortin: Probablement pas. C’est une 
€ qui me tracasse depuis le début. J’aime- 
qu’on éclaircisse cette question, et j’aurai 
uné. Suivant un article du journal «Le 
} Journal» de la semaine du 19 octobre 
» Que je pourrais déposer pour le bénéfice 
vomité, il appert que: 


Lors de notre enquéte sur les mouve- 
ments terroristes et subversifs du Québec, 
nous avons eu la chance de mettre la 
main sur le manifeste politique, qui cons- 
titue un véritable programme, du Front 
Je Libération populaire. 


Précisons que l’auteur du document est 
’un des dirigeants du FLP, volontaire 
bien connu de la Compagnie des jeunes 
Canadiens et ex-membre du FLQ. 


e Chairman: Do you have a copy that 
an have for the table? 


': Fortin: Dés que j’aurai posé certaines 
tions a M. Renaud, je pourrai déposer ce 
ment. 


ee Chairman: After you have finished 
ng it. 
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Je ne pense pas que votre question soit 
acceptable. Nous avons décidé de limiter les 
questions aux activités de la Compagnie des 
jeunes Canadiens, et d’éviter ce genre de 
questions jusqu’a ce que le comité de direc- 
tion ait établi notre ligne de conduite. 


Mr. Fortin: I was putting the question 
in connection with another question. Mr. 
Renaud, do you know a member of the CYC 
Administration who would have been 
involved directly or indirectly in the drafting 
of a manifesto advocating a revolutionary 
movement in Quebec? 


Mr. Renaud: A member of the 
management? 

Mr. Fortin: Of the Company of young 
Canadians. 


Mr. Renaud: I do not think so. It does not 
ring a bell. 


Mr. Fortin: It does not ring a bell. Do you 
think such athing would be possible? 


Mr. Renaud: I do not know who you are 
referring to in the CYC management. 


Mr. Fortin: I guess that... 


Mr. Renaud: I am not thinking about Mr. 
Vidal. No 


Mr. Fortin: Probably not. I have been won- 
dering about that from the outset. I would 
like that question to be clarified and then I 
will finish. According to an article in “Le 
Petit Journal” of October 19, 1969, which I 
could table for the Committee, it seems that: 


At the time of our survey on terrorist 
and subversive activities in Quebec, we 
were fortunate to find the political mani- 
festo, which is a real program, of the 
“Front de libération populaire”, 


Let us specify that the author of the 
document is one of the leaders of the 
FLP, a well-known volunteer of the 
Company of Young Canadians and a 
former member of the FLQ. 


Le président: En avez-vous un exemplaire 
qui pourrait étre déposé? 


Mr. Fortin: As soon as I put certain ques- 
tions to Mr. Renaud, I will table this 
document. 


Le président: Lorsque vous aurez fini de le 
lire. 
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M. Renaud: A partir des renseignements 
que je posséde, je pense qu’il y a eu un 
autre article dans une autre édition du Petit 
Journal, article ol on a publié des extraits 
de ce manifeste auquel vous faites allusion. 


C’est un manifeste tiré d’une revue qui 
s’appelle Mobilisation. On a imputé larticle 
& un volontaire de la Compagnie; or d’aprés 
mes renseignements, ce n’est pas lui qui Va 
écrit. Dans la revue Mobilisation, il était dit 
clairement que l]’auteur de Varticle était un 
Monsieur X. Je ne comprends pas comment le 
Petit Journal y ait accolé le nom du volon- 
taire de la Compagnie, parce que, selon mes 
renseignements, ce n’est pas lui qui l’a écrit. 


M. Fortin: Vous n’en savez pas davantage? 


Maintenant, une simple question que je po- 
sais A M. Vidal, et au sujet de laquelle j’ai- 
merais avoir votre opinion. Vous avez parti- 
cipé 4 plusieurs activités au sein de la Com- 
pagnie des jeunes Canadiens. Supposons qu’un 
projet est mis de Vavant, que les volontaires 
vont sur le terrain. A partir de ce moment-la, 
le volontaire, d’aprés vous, a-t-il sa liberté 
d’action, la liberté du choix des moyens a 
prendre? Dans quelle mesure est-il libre d’a- 
gir? De qui reléve-t-il? Dans quelle mesure 
cette personne doit-elle rendre compte a la 
Compagnie des jeunes Canadiens? Quels sont 
ses liens avec la Compagnie, selon votre expé- 
rience personnelle? 


M. Renaud: C’est assez vaste comme ques- 
tion. Pour ce qui est du moyen d’action, dans 
la premiére étape du travail, le volontaire, et 
le chargé de projet s’il y en a un, doivent étre 
entiérement libres d’utiliser les moyens d’ac- 
tion les plus appropriés a la situation, qu’il 
s’agisse de faire du «porte a porte», ou de 
distribuer des pamphlets aux citoyens, pour 
susciter des rencontres, des réunions. 


Quand on parle de moyens d’action par 
rapport au travail, je crois que ce sont des 
moyens de cet ordre: films, conférences, dis- 
cussions, ete. Je pense que la liberté d’action 
doit étre assez grande pour ce faire. Par la 
suite, quand le comité de citoyens est en 
marche, le volontaire est beaucoup plus guidé 
par ce que les gens décident. Il est a leur 
service. Mais dans la premiére étape, le plus 
souvent, il n’y a pas de comités de citoyens, 


alors, il y a plus d’initiatives a prendre. 


Quant aux rapports avec l’autorité, je n’ai 
pas de réponse toute faite, parce que c’est en- 
core un point d’interrogation. Je pense que, 
sur un projet, nous devons rechercher une col- 
laboration étroite entre le membre du person- 
nel et les volontaires. Dans la mesure ou il y 
a un climat de confiance, il n’y a vraiment pas 
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[Interpretation] . 

Mr. Renaud: From the information I have, | 
think there was another article in anoth 
edition of the “Petit Journal” where acti 
of the manifesto you are referring to wer 
published. | 

It was a manifesto copied out of a magazir 
called “Mobilization.” It is stated that tl 
author of the article was a volunteer in t) 
Company; according to the information I hay 
he is not the author. In the magazine “Meet 


“Petit Journal” could print the name of t]) 
volunteer of the Company, because accordil_ 
to the information I have, he is not the o1 
that has written it. 


Mr. Fortin: Is this the only information ¥ 
have? I have put a question to Mr. Vid 
and I would like to have your views about | 
You have been involved in the CYC activitii 
Let us presume a project is put forward, a 
that the volunteers go into the field. Fre 
that moment on, do you think the volunte 
enjoys complete freedom of action? To wh; 
extent is he free to act? Who does he rep, 
to? To what extent does this person have ) 
report back to the authorities of the CY’ 
What is your personal experience with rege! 
to his ties with the CYC? 


Mr. Renaud: This is rather a broad qu 
tion. As far as his means of action within { 
first stage of work is concerned the volunt 
and the person in charge of the project 2 
entirely free to use the means of action tt 
are the most suitable to a situation whethe t 
is a question of going from door to pai 


ees! 
ad 


organize meetings. 


When we speak of means of action in r¢ 
tion to the work, we mean films, lectures ‘4 
that sort of thing. I think it takes a prey 
broad freedom of action to do this. In let 
processes when the citizens’ committee. S 
already set up, the volunteer is a good cll 
more guided because people decide. He set's 
them. But very often in the first stages th 
are no citizens’ committees, therefore ther's 
a much broader field of initiative. 


As to the question of the volunteean 2 
with the CYC, I cannot answer it off-T 
dedly. I think what we have to look for °@ 
project is a close co-operation between 
volunteer and members of the staff. As f} 
as there is a climate of understanding, * 
problem does not arise. It is only when}* 
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problémes. La ou des problémes se posent, 
st quand les volontaires ne veulent rien 
endre du responsable. 


A, Fortin: On a dit souvent au Comité que 
Québec posait un probléme Aa la direction 
la Compagnie des jeunes canadiens, parce 
il manquait de communication, parce que 
dirigeants ne parlaient pas la langue des 
ébécois pour se rendre sur le terrain. 
‘ait-ce l'une des raisons pour lesquelles les 
ontaires du Québec étaient généralement 
isés A leur propre initiative, d’ow il pou- 
t survenir certains problémes, certains ac- 
chages avec les autorités ou le public en 
éral? 


745 

{. Renaud: Il y a eu d’autres causes, dont, 
ertaines époques, un certain manque de 
ypétence de la part du personnel, au 
sbec méme. Des tas de facteurs ont joué, la 
cculté d’apprendre & travailler avec les 
5 quand on a 19 ou 20 ans, certaines jour- 
3 ou le moral est bas, toutes sortes de 
eurs comme ceux-la. 


2 pense qu’actuellement les contacts sont 
% bons entre Ottawa et les volontaires 
vaillant au Québec. M. Vidal a visité pres- 
_tous les projets au Québec. 


\ 


.. Fortin: Une derniére question au sujet 
a fameuse machine A polycopier que vous 
z a l’Atelier-Communication, 4 Montréal. 


. Renaud: Oui. 


. Fortin: A votre connaissance, cette 
hhine est-elle la propriété de la Compagnie 
‘jeunes Canadiens? 


. Renaud: Non. A Atelier-Communication, 
a deux appareils d’imprimerie: une presse 
+t qui n’appartient pas a la Compagnie des 
les Canadiens; il y a une machine a poly- 
er de marque Gestetner qui n’appartient 
a la Compagnie non plus. La presse offset 
wtient 4 une coopérative, comprenant 7 
3 personnes. 


. Fortin: D’accord, 


. Renaud: La machine Gestetner appar- 
> & un individu qui n’est pas membre de 
‘ompagnie des jeunes Canadiens. 


- Fortin: Qui est en charge de l’impres- 
' pour la Compagnie des jeunes 
adiens? 

| 


» Renaud: En ce qui concerne la Compa- 
je ne peux pas dire que nous ayons un 
role sur tout ce qui s’imprime 1a-bas. Les 
| de la coopérative... 
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volunteers disregard the person in charge that 
difficulties will take place. 


Mr. Fortin: It has frequently been said that 
Quebec was a source of problems to the Com- 
pany of Young Canadians because there is a 
lack of communication, because the directors 
of the Company of Young Canadians did not 
speak the language spoken in Quebec. Is that 
why volunteers in Quebec acted on their own 
initiative and had a much broader freedom of 
action and why there has been certain trou- 
bles with the authorities and the public in 
general? 


Mr. Renaud: There were other reasons, one 
of them a certain lack of competence amongst 
the staff in Quebec itself, There were many 
factors involved. You know how difficult it is 
for a youngster of 19 or 20 to learn to work 
with people; on certain days the spirits are 
low. There are sorts of factors. Contacts are 
quite good now between Ottawa and the 
volunteers working in Quebec. Mr. Vidal has 
visited almost all the projects in Quebec. 


Mr. Fortin: One last question, with regard 
to this famous stencil machine you have at 
the ‘“Atelier-Communication” in Montreal. 


Mr. Renaud: Yes. 


Mr. Fortin: Do you know if the machine 
belongs to the Company of Young Canadians? 


Mr. Renaud: No. There are two printing 
presses: an offset press that does not belong 
to the Company of Young Canadians and the 
Gestetner type stencil machine which also 
does not belong ot the CYC. The offset press 
belongs to a co-operative made up of 7 or 8 
people. 


Mr. Fortin: That is right. 


Mr. Renaud: The Gestetner belongs to an 
individual who is not a member of the CYC. 


Mr. Fortin: Who is in charge of the print- 
ing in the Company of Young Canadians? 


Mr. Renaud: As far as the Company is 
concerned, I must say we do not control 
whatever is printed there. The co-operative 
people... 


9—114 


[Text] 

M. Fortin: Tout tract ou pamphlet qui 
pourrait étre publiée par la Compagnie des 
jeunes Canadiens, n’est pas nécessairement 
contrélé par la Compagnie elle-méme? 


M. Renaud: Si les volontaires publient un 
document pour la Compagnie, je leur 
demande de m’en donner une copie. Si les 
volontaires publient un document quwiils utili- 
sent dans leur travail. 


Si d’autres groupes vont faire imprimer 
quelque chose sur la presse offset, moi ne ne 
peux pas leur demander de m’en donner une 
copie. 


M. Fortin: Vous venez de dire que vous 
demandez une copie. Vous la lisez avant que 
ce soit publié ou... 


M. Renaud: Aprés. Et souvent... 
M. Fortin: Vous les lisez aprés? 


M. Renaud: Dans le passé, souvent, nous 
n’avions pas de copie ce ce qui se faisait. 
Dans l’avenir, nous entendons procéder d’une 
maniére plus rigide. 


M. Fortin: En d’autres termes, jusqu’a 
maintenant, un volontaire pouvait publier ce 
que bon lui semblait, suivant son choix de 
moyens d’action. Et il n’y avait aucun con- 
trdle de la part de la direction de la Compa- 
gnie des jeunes Canadiens, méme si elle 
reconnaissait étre responsable de ce que le 
volontaire pouvait faire. 


M. Renaud: C’est arrivé dans bien des cas. 
La ou le chargé de projet était trés lié au 
travail qui se faisait, il était la. Dans d’autres 
situations ot, il y avait des problemes, le con- 
trole était moins sévére. 


M. Fortin: En tant que directeur de la 
Compagnie des jeunes Canadiens, vous sen- 
tez-vous responsable de toute publication d’un 
des volontaires? 


M. Renaud: Oui. 


M. Fortin: Vous vous sentez responsable, 
quelle que soit sa teneur, méme si vous n’avez 
pas été consulté? 


M. Renaud: C’est-a-dire que je suis respon- 
sable du travail des volontaires. S’ils publient 
des folies, j’en subis les conséquences. De 
cette facon, je suis responsable. 


M. Foriin: Et vous dites que vous n’aviez 
pas de contréle sur ce qui était imprimé? 


M. Renaud: Oui. 


M. Fortin: A votre connaissance, un volon- 
taire a-t-il publié des documents qui ont pu 
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| 
[Interpretation] \ 

Mr. Fortin: Any leaflet that could be eb 
lished by the CYC is not necessarily Ei 
trolled by the Company. 


1‘ 


Mr. Renaud: If the volunteers publish j 
document for the Company, I ask them t 
give me a copy of it. That is if the volunteer) 
publish a document which they might use i 
the course of their activity. If other group) 
print something on the offset, I cannot as| 
them to hand me a copy. 


Mr. Fortin: You just said you ask for | 
copy. You read it before it is published or...| 


Mr. Renaud: Afterwards. And often... 
Mr. Fortin: You read it afterwards? 


Mr. Renaud: Yes. In the past we frequent] 
did not get copies of what was printed. In th 
future we intend to impose closer control. 


} 


Mr. Fortin: In other words, in the past, | 
volunteer could print as he wished. He he 
his own choice of this means of action ar) 
there was no control by the management | 
the Company of Young Canadians althoug 
the CYC was responsible. 


Mr. Renaud: In many instances that w) 
the case. Whenever the person responsible f 
a project was quite tied up with the work, | 
was present there. When problems and di 
ficulties arose, the control was less severe 


Mr. Fortin: As director of the CYC, do y, 
feel responsible for anything published . t 
volunteers? | 


Mr. Renaud: Yes, I do. 


Mr. Fortin: You feel responsible whatev 
the contents may be even though you ha’ 
not been consulted? 


Mr. Renaud: That is I am responsible j 
the work of the volunteers. If they publi 
foolish things I have to pay for it. Therefor! 
am responsible. | 


Mr. Fortin: You admit that you had ? 
control over what was printed? 


Mr. Renaud: Yes. 


Mr. Fortin: To your knowledge have thi?) 
been things printed by a volunteer of | F 
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ter préjudice a la Compagnie des jeunes 
\adiens ou a son travail, des documents qui 
aient vraiment pas conformes a la philoso- 
2 de la Compagnie des jeunes Canadiens? 
votre réponse est affirmative, quelles 
iarches avez-vous faites en tant que direc- 
7, ou a tout autre titre, pour améliorer cet 
: de choses? 


[. Renaud: I] y a beaucoup d’exemples que 
iourrais vous donner. Des volontaires peu- 
{ imprimer un pamphlet, le distribuer aux 
yens. Aprés coup, on se rend compte que 
ait maladroit, que le pamphlet ne corres- 
d vraiment pas a la mentalité du milieu. 
s une telle situation, je n’ai pas tendance a 
*imer, ni a mettre les gens dehors, plutét a 
yer de voir ce qui n’a pas marché, et 
ment on peut corriger Verreur, tant 
és des citoyens que pour le travail. Des 
ations comme celle-la se sont produites. 


. Fortin: Vraiment? Avez-vous des exem- 
'en téte? Sans faire preuve d’indiscrétion, 
yense qu’ils pourraient nous intéresser. 

} 


. Renaud: Dans le centre-ville de Mon- 
1, nous avions publié un pamphlet qui, 
rés les réactions, n’a pas été aimé. I] ne 
enait rien de terroriste, c’était bien banal, 
5 ne collait pas a la mentalité du milieu. 
‘volontaires n’avaient pas agi seuls mais 
tune dizaine de citoyens. A la suite de 
2 expérience, ils ont constaté qu’ils 
ent fait une erreur et se sont promis de 
olus la faire. C’est un apprentissage de 
ion, en méme temps. 


. Fortin: J’ai demandé a plusieurs reprises 
; Vidal si les concepts de discipline ou de 
réle ou d’autodiscipline existaient au sein 
Compagnie des jeunes Canadiens. Est-ce 
quelle qu’ait été votre fonction, vous 
| déja donné des directives A des volontai- 
Ou bien considérez-vous plutét le volon- 
* comme un agent libre, une personne 3 


vous he pouvez donner de directives, sur 


elle vous ne pouvez avoir de contréle jus- 
ce qu’elle vous mette dans un pétrin? 
‘50 

» Renaud: Moi j’ai le sentiment d’avoir, 
ertaines occasions, donné des directives; 
robléme, c’est comment les donner. Si les 
| ont impression que ce sont des ordres 


ritaires, des problémes de régie interne 
bles vont surgir. 


| Fortin: J’imagine que vous le faites 
€ maniere trés diplomatique, mais je veux 
ir si c’est la coutume que les chargés de 
ets donnent des directives ou établissent 
tines limites quant aux moyens d’action, 
‘publications, etc. 
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CYC that might have brought prejudice to 
the very concept of the Company of Young 
Canadians, to the work of the CYC and that 
was not in conformity with the philosophy of 
the CYC? If the reply is in the affirmative, 
what steps did you take as Director to correct 
this state of affairs? 


Mr. Renaud: Oh, there are a good many 
examples I could give you. In some situations 
volunteers distribute pamphlets to citizens. 
Afterwards we find out it was clumsily done, 
that the leaflet did not take into account the 
mentality of the people. In such a case I do 
not tend to fire people, but I try to see what 
went wrong and how we could remedy this. 
Such situations did indeed occur in the past. 


Mr, Fortin: Really? Could you quote me an 
example, without being indiscreet? It should 
be most interesting to hear. 


Mr. Renaud: For example in the center of 
town in Montreal, a pamphlet has been pub- 
lished and we realized that the reaction was 
not favourable. People did not like it. There 
were no terrorist overtones in it, but it just 
did not fit in with the mentality of the people. 
Approximately 10 people had decided to pub- 
lish this. The people realized that they had 
made a mistake and they decided not to 
repeat such an action. This is how people 
learn. 


Mr. Fortin: I asked Mr. Vidal more than 
once if there ever existed any concept of 
discipline, control or self-discipline within the 
Company? Whichever your function, did you 
ever give directions to volunteers? Do you 
rather consider the volunteer as being a free 
agent, a person to whom you cannot give any 
directives and that you cannot control until 
you find yourself in trouble? 


Mr. Renaud: I have given directives to 
volunteers, but they have to be given wisely. 
If they are given too authoritatively it just 
does not work, there is bound to be acute 
internal administrative problems. 


Mr. Fortin: I am sure you behave in a very 
diplomatic manner, but I want to know 
whether the people in charge of projects 
establish guidelines as to the means of actions 
with regard to publications, ete. 
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M. Renaud: Oui, cela se fait presque quoti- 
diennement. L’équipe se réunit au moins une 
fois par semaine pour évaluer son travail, et 
le chargé de projets est la pour donner son 
opinion. Alors... 


M. Fortin: Cela se fait quotidiennement? 
M. Renaud: Presque quotidiennement. 


M. Fortin: Vous avez dit tantét qu'il est 
arrivé dans certains cas que ces brochures 
étaient inacceptables parce qu’elles ne ser- 
vaient pas les intéréts, qu’elles n’étaient pas 
conformes a la philosophie de la Compagnie. 


Si ces gens se réunissent aussi souvent, s’il 
y a de si bons contacts entre eux, comment se 
fait-il que de telles brochures peuvent étre 
publiées, et ainsi engager la Compagnie, au 
risque de la compromettre? 


M. Renaud: Je vais vous répondre d’une 
facon générale. Je ne dis pas que dans cer- 
tains projets ca ne va pas moins bien, mais je 
suis conscient du fait que le travail est moins 
bien planifié, moins bien organisé dans cer- 
tains projets; les membres du personnel n’ont 
& peu prés aucun contréle la-dessus. Dans 
d’autres projets, au contraire, ca va trés bien. 
Alors, c’est pour cela qu’a un moment donné, 
on peut constater que quelque chose ne va 
pas. 


M. Fortin: Alors, en résumé, certains tracts, 
pamphlets ou brochures auraient été publiés 
par la Compagnie des jeunes Canadiens, au 
sujet desquels vous n’avez été consulté qu’a- 
pres leur publication, compte tenu des consé- 
“quences que cela pouvait avoir. 


M. Renaud: Oui. 


M. Fortin: D’aprés vous, approximative- 
ment ou trés précisément, combien de ces 
brochures ou tracts ont été publiés qui étaient 
inacceptables de la part de la Compagnie? 


M. Renaud: C’est trés difficile de répondre, 
parce que je me reporte a des exemples que 
je vous ai donnés tantdét, cela ne m’était 
pas... 


M. Fortin: Si vous y pensiez bien comme il 
faut, vous m’avez donné un exemple; alors, si 
vous avez pu en trouver un, il y en aurait 
peut-étre huit, dix, cing ou deux exemples. 


M. Renaud: Nous parlons de deux choses 
differentes: vous faites allusion a des docu- 
ments qui auraient pu mettre en cause une 
sphilosophie qui allait & ’encontre des objec- 
tifs de la Compagnie. Je vous ai donné un 
exemple qui ne remettait pas en cause la 
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Mr. Renaud: Yes. This is done every d: 
The team would meet at least once a week 
evaluate its work. The person in charge of t 
project will be there to express his view; 


Mr. Fortin: Is this done every day? 
Mr. Renaud: Almost every day. 


Mr. Fortin: You said a while ago that 
sometimes occurred that these publicatic 
were not acceptable because they did 1 
serve the interests and did not conform w 
the philosophy of the Company. If thc 
people meet so often, how could such publi) 
tions be published and involve the Compa 
in such a way as to jeopardize it? 


Mr. Renaud: I can give you a_ genel 
answer. I am not telling you that in Cert 
projects it goes that well, but I know that > 
work is not as well planned as it should } 
Personnel does not have too much control.1 
other projects everything goes very well. T} 
is why in certain cases one can see that al 
not well. 


Mr. Fortin: In short, then, certain pi 
phlets have been published by the CYC wi 
were brought to your attention only a 
their publication, taking into account | 
consequences of such a situation. 


We 
t 


Mr. Renaud: Yes. 


Mr. Fortin: According to you, how m 
publications of this kind have been publis 
publications that could have been juc 
unsatisfactory by Company standards? 


ee 


Mr. Renaud: It is very difficult to ans» 
because I refer to some cases I mention( 
while ago, that was not..... 


i 
Mx. Fortin: If you think about it very rq 


fully, you have given me one example | 
you can perhaps think of others. 


6 
ia 
ie 
Mr. Renaud: There are two different ‘ 
involved. You talk about documents % 
would be going against the philosophy o ht 
Company. As far as I am concerned I,'¥ 
you an example that did not jeopardiz 
philosophy of the Company, but it ah 


| 


| 
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osophie de la Compagnie, mais qui était 
exemple normal du travail sur le terrain 
les difficultés que nous rencontrons. 


L Fortin: Est-ce que vous pourriez... 


[. Renaud: Quant a moi, je ne sais pas si 
a distribué les documents qui mettent en 
se la philosophie méme de la Compagnie 
5 la population; je ne peux pas vous le 


i 


7 Fortin: Ceux-la, du moins pour l’exem- 
que vous avez donné tantét... 


he Chairman: I wonder if I could inter- 
»? We only have about seven minutes left 
Mr. Guilbault will be the last speaker, 
use there will not be time for Mr. Osler 
Mr. De Bané. As you have gone over 
> time I wonder if you would yield? 


. Fortin: Je termine. Une minute, une 
‘tion. , 

st-ce qu’il serait possible de déposer, pour 
enéfice du Comité, ces documents dont 
; parliez il y a un instant? Vous avez 
is que cela s’est produit dans certains cas. 


- Renaud: Je pense a un exemple précis, 
eux vous envoyer des documents. 


» Fortin: Etant donné que vous avez 
ire une certaine autorité au sein de la 
pagnie des jeunes Canadiens, pourriez- 
' vous enquérir auprés des chargés de 
ats... 


» Renaud: Je vous en enverrai des 
aplaires. 
» Fortin: ...S’il est possible d’en obtenir 


jue vous pourriez déposer auprées du 
SMtaire? 


Renaud: Oui. 


Fortin: D’accord. 


te Chairman: You could send them to the 
r and we would be responsible for distri- 
on. May I have a motion for the tabling of 
document to which Mr. Fortin referred, 
ticle appearing in “Le Petit Journal” of 
ber 19, 1969. 


me hon. Members: Agreed. 


¢ Chairman: Mr. Guilbault, you have the 
ur of finishing off for this afternoon. 


i Guilbault: Thank you, Mr. Chairman. 


imerais avoir votre opinion sur le fonde- 
et en particulier, les objectifs que vous 


| 
| 


' 
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example of the type of problems we run into 
in the course of normal activity. 


Mr. Fortin: Could you... 


Mr. Renaud: As far as I am concerned, I am 
not aware of any documents jeopardizing the 
philosophy of the Company. I do not know if 
they have been published or distributed. 


Mr. Fortin: Those, at least for the case you 
have just mentioned... 


Le président: Permettez-moi de vous inter- 
rompre. Il nous reste seulement sept minutes 
environ, et M. Guilbault sera le dernier Aa 
avoir la parole, car il n’y aura pas assez de 
temps pour M. Osler et M. De Bané. Etant 
donné que vous avez dépassé votre temps de 
parole, pourriez-vous céder votre tour? 


Mr. Foriin: I am through. In one moment. 
As far as the documents you mentioned a 
moment ago are concerned, would it be pos- 
sible to table them? You did admit that it 
happened in some cases. 


Mr. Renaud: I am thinking of one case 
where Jean let you get the documents. 


Mr. Fortin: Since you still have a certain 
amount of authority within the Company of 
Young Canadians could you ask the different 
project managers..... 


Mr. Renaud: I shall send you some copies. 


Mr. Fortin: ...if there is any such example 
that you could hand over to the clerk? 


Mr. Renaud: Yes. 
Mr. Fortin: Fine. 


Le président: Vous pourriez les envoyer au 
président, et nous vous chargerions de les 
distribuer. Quelqu’un pourrait-il présenter 
une motion en vue du dépdt du document 
dont a parlé M. Fortin, un article qui a paru 
dans «Le Petit Journal» du 19 octobre 1969? 


Des voix: D’accord. 


Le président: Monsieur Guilbault, vous 
allez avoir Vhonneur de conclure la séance de 
cet aprés-midi. 


M. Guilbault: Merci, monsieur le président. 


Mr. Renaud, I would like to know what you 
think about the aims and especially the objec- 
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poursuivez, dans le projet de VACEF a Mont- 
réal, et je citerai ici un extrait d’un docu- 
ment, a la rédaction duquel vous avez parti- 
cipé, du moins en partie, d’ailleurs, il a déja 
été déposé a ce Comité. Il s’intitule: «Rapport 
sur la situation du projet de 1ACEF de Mont- 
réal de la CJC au Québec, 17 octobre 1969.» 
Un Nota Bene apparait au-dessus de votre 
signature au début, j’aime mieux le mention- 
ner, et vous avez écrit: 


Ce rapport a été préparé par un volon- 
taire du projet et a été présenté et dis- 
cuté au Comité de Coordination. Je me 
suis permis d’y ajouter quelques détails. 


Je comprends que tout n’est pas de vous, 
mais j’aimerais au moins avoir vos commen- 
taires sur certains objectifs qui ne semblent 
pas, comme on dit chez nous, _ bien 
catholiques. 


M. Renaud: C’est-a-dire moi, moi person- 
nellement... 


M. Guilbault: Est-ce que vous me permettez 
de citer... 


M. Renaud: Oui, allez-y. 


M. Guilbault: Voici, alors, sous Jarticle 
«Fondement, développement et Objectifs>, 
vous commencez en disant: 


Sans élaborer de longues théories, disons 
que nos actions reposent sur les positions 
suivantes: La vie sur tout le continent est 
dominée par un systeéme économique fon- 
ciérement antidémocratique et orienté 
uniquement vers un seul objectif: le 
projet maximum. Autrement dit, Ventre- 
prise est de moins en moins «free» et de 
plus en plus «private». 


Or, je ne voudrais pas tout lire, mais je 
passerais a la partie qui m/’intéresse: 
Pour nous, Vensemble est suffisamment 
aberrant pour qu’il tombe de lui-méme. 
On voit déja pointer les forces sociales 
GUM 


C’est ce qu’il faut remarquer. 
...(avee Vaide de CJC) préparent sa chute! 


A votre avis, la CJC prépare-t-elle la 
chute du systéme politique et économique 
actuel? Qu’en dites-vous? 


M. Renaud: Personnellement, je n’ai pas 
attaché beaucoup d’importance a cela, parce 


[Interpretation ] | 


tives of ACEF in Montreal? I will quote ; 
extract of a document you helped to dra| 
This document has been tabled in front of t 
Committee. It is a report on the state of t 
ACEF project in Montreal of the CYC 
Quebec dated october 17th 1969. You added 
P.S. under your signature and you said: | 
i 


This report has been prepared by 
volunteer of the project and has be, 
presented to the Co-ordination Committ: 
for discussion. I took the liberty } 
adding a few details to it. 


I understand that it is not all you repc 
but I would like to know what you think : 
certain objectives that do not seem to be 7) 
catholic, as they say in French. 


Mr. Renaud: I myself... 


f 


Mr. Guilbault: Allow me to quote.. | 
) 


Mr. Renaud: Go ahead. | 


Mr. Guilbault: Here then is the article el 
tled: «Basis, Development and obiegt 
you start the article by saying: | 


Without elaborating on lengthy thi- 
ries, let us say that our activity is bad 
upon the following principles: 4 

Life on the whole continent is domir - 
ed by an economic system generiy 
antidemocratic and _ directed al 
towards one objective: The maxim 
project. In other words, the enterpris | 
less and less “free” and more and me 
“private”’. if 

it 9 
I do not want to read the whole article, bil 


le 


shall read what really interests us: } 


For us, the whole complex is boun: 
fall by itself. We already see the soal 
forces that.. i 

ig 


and this is what you must note. 
. with the help of the Companala 
voung Canadians will prepare | 
downfall. ! 


Do you think the CYC is preparing the GN: 
fall of the present political and econor al 
system? i 


{ 
Mr. Renaud: I myself did not attach : 
much importance to this. This is what I 12 
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te c’est en quelque sorte un préambule phi- 
sophique, si on veut. C’est un peu 4a cela 
e je faisais allusion tanté6t, quand je disais 
?il faut vraiment replacer toutes ces choses 
ns leur contexte. 


A YACEF de Montréal, les individus, 
mme volontaires, peuvent croire personnel- 
ment que le systéme financier est inadéquat 
tuellement et qu’il faut le renverser. Mais 
mment cela se traduit-il concrétement, quel 
wail positif la Compagnie fait-elle auprés 
's citoyens? Elle donne des cours d’éduca- 
n budgétaire, elle fait du dépannage indivi- 
el pour les gens qui sont endettés envers 
} compagnies de finance, elle a recours a la 
, en appelle aux tribunaux en vue d’ essayer 
iméliorer les lois qui régissent le crédit a la 
sommation; toutes choses qui s’insérent 
ms le processus démocratique, excepté dans 
tre société. 

Or, c’est en quelque sorte une philosophie A 
juelle, a mon avis, il ne faut pas attacher 
aucoup importance, parce que concréte- 
mt, cela se traduit... C’est un peu comme 
‘dans ce document, on utilisait le mot révo- 
don, qu’est-ce que cela veut dire quand, en 
atique, on fait des cellules d’éducation bud- 
vaire, on organise des fonds de secours pour 
grévistes, on veut empécher que des taux 
aorbitants de finance soient exigés de gens 
| empruntent de l’argent. Or, toutes ces 
uations s’insérent dans le mouvement co- 
Sratif de TACEF. 


| 


M. Guilbault: Monsieur Renaud, je com- 
onds bien ce que vous me dites, je sais que 
‘CEF est un projet-service qui, d’ailleurs 
id d’excellents services. Mais je ne vois pas 
nment les conseils budgétaires, les avis des 
ae juridiques que vous fournissez aux 
dyens, cadrent avec cette déclaration qui 
' que «la C.J.C. prépare la chute du régime 
uel. » Il y a quand méme quelque chose la 
i's *écarte un peu de ce que vous m’avez dit. 


M. Renaud: Je présume que la personne qui 
crit cela est d’avis que la chute du systeme 
ancier créera une situation différente; il n’y 
°a plus d’exploitation au niveau de Vendet- 
tent, des choses semblables. Ce serait un 
téme de consommation, de crédit A la con- 


nmation, qui serait moins aberrant, comme 
dit. 


1800 

Je comprends votre question. Quant a moi, 
fais le lien entre cela et les activités con- 
‘tes qui font que vous, vous y voyez un 
imd vide entre les deux et qu’il n’y a pas 
sucoup de lien qui se fait entre les deux. Je 
‘dis que c’est lié, parce que c’est ainsi que 
a se traduit concrétement dans le travail. 
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tioned previously. I think it should all be put 
back in its own context. 


At the ACEF of Montreal certain people as 
the volunteers may feel that the financial 
System is not adequate and that it should be 
brought down. But how can that be done in 
practice and what positive work does the 
Company do with regard to the citizens? It 
gives budgetary instruction courses, it helps 
people who are indebted to the finance cor- 
porations, it tries to redefine through the 
courts, the laws that deal with consumer cre- 
dit. All things that are part of the democratic 
process, except in our society. 


This is the type of philosophy which 
according to me should not be given too much 
importance, because, in a concrete way, that 
is what I said. It is like in this document that 
mentioned revolution, what does that mean in 
practice. We are organizing budgetary educa- 
tion cells, we are creating emergency funds 
for strikers We try to stop abusive interest 
rates and this all comes under ACEF. 


Mr. Guilbault:; Mr. Renaud, I understand 
what you meant and I know that ACEF deals 
in projects that have done some very useful 
work. But I do not see how this budget help 
the legal advice you give to citizens have 
anything to do with this statement saying 
“the CYC is preparing the downfall of the 
present regime”. Somehow this does not fit 
into the picture you gave us. 


Mr. Renaud: To the writer perhaps the 
downfall of the financial system would cre- 
ate a different situation; a new system where 
there will not be any exploitation at the level 
of financing and such things. It would be a 
consumer system, a consumer credit system 
that would be less aberrant. I understand 
your question. As far as I am concerned, I es- 
tablish a relationship between this and the 
practical work that is done, and where you 
feel there is a vacuum and no relationship. I 
say it is inter-related because this is the way 
it is in actual activity. 
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M. Guilbault: Voici, je ne voudrais pas vous 
mettre les mots dans la bouche mais, afin que 
je comprenne bien et que je sois rassuré, et 
pour le bénéfice de tous les membres du 
Comité aussi pouvez-vous me dire que les 
volontaires, qui travaillent 4 l’intérieur de ce 
projet, ne visent pas, en fait, 4 organiser une 
espéce de mouvement révolutionnaire, si on 
peut utiliser le mot, pour renverser le systeme 
actuel? 


M. Renaud: Absolument pas. Ces gens-la 
participent A toute ’idéologie du systeme co- 
opératif, 4 une amélioration du systéme de 
financement, du systéme de crédit a la con- 
sommation, c’est a cela qu’ils participent acti- 
vement comme volontaires engagés dans des 
activités, il n’est pas question, 4 ma connais- 
sance, d’une révolution du systeme comme tel. 


M. Guilbault: Je vous avouerai que j’aime 
mieux entendre cela que le contraire. Est-ce 
que vous me permettrez de vous poser une 
autre question qui a trait a la participation 
aux élections municipales a St-Jér6me? Vous 
en avez parlé quelque peu tantdt et je me 
demande si vous pouvez élaborer sur ce 
sujet? Si la chose s’averait difficile, peut-étre 
pourriez-vous nous donner le nom de quel- 
qu’un que nous pourrions inviter, afin d’obte- 
nir des éclaircissements a ce sujet. 


M. Renaud: Vous pourriez rencontrer les 
volontaires du projet St-Jéréme, parce que je 
n’ai pas beaucoup de détails la-dessus. Ce que 
je pourrais faire, c’est de me renseigner quant 
a la participation des gens de la Compagnie 
au cours des élections municipales 4 St- 
Jérome et vous envoyer un rapport, si vous le 
désirez. Concrétement qu’est-ce qu’ils ont 
fait? Ont-ils milité activement dans le parti 
ou Vont-ils simplement appuyé sans militer 4 
Vintérieur? Je ne peux répondre a cela. 


M. Guilbault: Monsieur le président, je 
demanderais que M. Renaud entre en contact 
avec ceux qui ont travaillé a ce projet-la, en 
vue de nous fournir un rapport circonstancié 
qui pourrait étre déposé au Comité. 


The Chairman: Yes, that was a point 
agreed upon by both Mr. Valade and Mr. 
Hogarth and I think it would be entirely 
appropriate. 

It now being 6 o’clock... 

Mr. Guilbault: 


The Chairman: ...I regret having to cut 
you off. I would like to thank the witness, he 
has been most helpful and informative and he 
is subject to recall. 


I agree. 


M. Prud‘homme: Est-ce que M. Renaud va y 
étre? 
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Mr. Guilbault: I do not want to put word! 
in your mouth, but for the benefit of all th 
members of this Committee could you tell m 
whether the volunteers which work on thi 
project are not really trying to organize som 
kind of a revolution to bring down the pre 
sent system? 


: 
| 
i 


Mr. Renaud: Certainly not. These peopl) 
are taking part in the whole ideology of th 
co-operative movement. They are taking pai 
in activities the nature of which would n 
lead me to believe that they are trying { 
create a revolution of the system as such, 


Mr. Guilbauli: I can assure you I wou 
rather hear this than the contrary. I will as 
you another question dealing with the ro 
played by the Company in municipal electio1 
in St. Jéréme. Could you give more detail 
Could you perhaps mention names of perso! 
who could testify about this matter? 


Mr. Renaud: You could perhaps meet tl) 
volunteers of the St. Jéréme project, becau 
I do not have any details about that. I cou 
always ask what role was played by t 
people of the Company during the municip, 
elections in St. Jéréme. I could send you 
report. I could ask them whether they ha’ 
been militant, whether they have just giv) 
their support without being militant. 


it 
\ 


Mr. Guilbauli: I would like to ask W 
Renaud to get in touch with the people of tl 
project and prepare a very complete repo 
that could ke handed over to the conn 


Le président: Oui, c’est un point sur ie 
M. Valade et M. Hogarth sont tous de 
tombés d’accord, et je crois que ce serait tc) 
a fait a propos. | 

Tl est maintenant 6 heures... | 


M. Guilbault: D’accord. 


Le présideni: .et je regrette de dev! 
vous intetnorares Wi: voudrais renee 
témoin de sa précieuse collaboration. Il 
pourrait que nous le convoquions de nouvea 

Mr. Prud’homme: Is Mr. Renaud going) 
be present? / iy 
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{. Renaud: Je suis disponible demain, mais 
t dépend si vous vous réunissez demain. 


he Chairman: This evening there will be a 
ting of the Steering Committee and 
orrow afternoon at 3.30 there will be a 
ed meeting of the Committee to discuss 
Steering Committee’s report. Presumably 
1 we will be resuming the hearing of wit- 
ses on Thursday at the usual time. 


ir. Guilbault: Will Mr. Renaud be back on 
; date? 


he Chairman: That will be something for 
‘Committee to decide. Mr. Prud’homme? 


. Prud’homme: Je ne suis pas membre du 
lité, mais j’aurais seulement une question 
ser a M. Renaud. Cela me serait peut-étre 
: dans les questions que j’aimerais poser a 
4ucien Saulnier, s’il comparait. Si le prési- 
; voulait me le permettre, je n’aurais 
ne seule question 4 poser au témoin. 


ae Chairman: We would be delighted to 
V you one question. 


, Prud’homme: Je voudrais lui demander 
ronnait M''** Lorrain et Lamarre. Est-ce 
vous connaissez une demoiselle Lorrain? 


» Renaud: Raymonde Lorrain? 


| Prud‘homme: Raymonde Lorrain. Est-ce 
votre connaissance, elle est encore au 
ce de la Compagnie des jeunes 
idiens? 


Renaud: Elle a démisionné de la Com- 
ie des jeunes Canadiens. 


_Prud‘homme: Quand a-t-elle démis- 
16? 


Renaud: Il y a A peu pres un mois. Je 
> que la décision entrera en vigueur le 20 
€ mois, c’est-a-dire dans deux jours. 


Prud‘homme: Est-ce qu’elle était manda- 
var la Compagnie des jeunes Canadiens 
_assister a plein temps, pendant dix 
ines, au procés de M. Gagnon? 


Renaud: Absolument pas. 


Prud‘homme: Mais, 4 ce moment-la, elle 


au service de la Compagnie des jeunes 
diens. 


Renaud: C’est exact. 


Prud‘homme: Selon mes renseignements, 
a assisté 4 plein temps, pendant dix 
nes, au procés de M. Gagnon. 

| 
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Mr. Renaud: I am available to-morrow, but 
it. all depends whether you will meet 
to-morrow. 


Le président: Ce soir, il y aura une réunion 
du comité de direction, et demain aprés-midi, 
a 3h. 30, la Comité se réunira a huis clos pour 
étudier le rapport du comité de direction. 
Ensuite, nous repredrons sans doute l’audition 
des témoins jeudi, a Vheure habituelle. 


M. Guilbault: M. Renaud va-t-il comparai- 
tre de nouveau ce jour-la? 


Le président: Ce sera au Comité d’en déci- 
der. Monsieur Prud’homme? 


Mr. Prud’homme: I am not a member of the 
Committee, but I wanted to ask him only one 
question. That would be useful for the ques- 
tions I would wish to ask Mr. Lucien Saul- 
nier, if he appears. 


Le président: Nous serions trés heureux de 
vous permettre de poser une question. 


Mr. Prud’homme: Do you know Miss Ray- 
monde Lorrain and Miss Lamarre? 


Mr. Renaud: Raymonde Lorrain? 


Mr. Prud’homme: Raymonde Lorrain. Do 
you know if she works for the CYC? 


Mr. Renaud: She resigned. 


Mr. Prud’homme: When? 


Mr. Renaud: One month ago, but it will be 
effective on the 20th of this month, that is in 
two days. 


Mr. Prud’homme: Did she have the authori- 
zation of the Company of Young Canadians to 
attend while on active service the trial of Mr. 
Gagnon during ten weeks? 


Mr. Renaud: Certainly not. 

Mr. Prud’homme: But at that time, she was 
working for the CYC. 

Mr. Renaud: That is right. 

Mr. Prud’‘homme: According to the infor- 


mation I have, she attended full time during 
ten weeks the trial of Mr. Gagnon. 
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M. Renaud: Je ne connais pas les détails de 


cette affaire, mais je peux m’en informer. 


M. Prud’homme: Pourriez-vous vous infor- 


mer et nous renseigner? 
M. Renaud: Certainement. 


M. Prud’‘homme: Merci. 


The Chairman: Thank you very much, Mr. 


Renaud. 


Mr. Osler: If this witness comes back, may 


we remain in the order we were in? 


The Chairman: Yes, I will keep my little 


sheet of paper. 
Mr. Osler; Thank you. 
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[Interpretation] 
Mr. Renaud: I was not aware of all th 
details, but I can find out. 


Mr. Prud’homme: Could you find out an 
give us the information? ; 


Mr. Renaud: Yes. 
Mr. Prud’homme: Thank you. | 


Le président: Merci beaucoup, monsiet 
Renaud. | 
M. Osler: Si le témoin revient, pourron 
nous garder lJ’ordre de parole attrib 

aujourd’hui? : 
Le présideni: Oui, je vais conserver m¢ 
bout de papier. | 
| 


| 


M. Osler: Merci. 
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Mr. Forget replaced Mr. DeBané Novem- 
ber 20. 


Conformément a larticle 65(4)b) 
du Réglement 


M. Deakon remplace M. Givens le 
novembre. 


D 


M. McCleave remplace M. Schumacher ! 


20 novembre. 


\ 
| 
M. Cobbe replace M. Deakon le 20 r 


vembre. 


(Kamloops-Cariboo) le 20 novembre 


| 
M. Marceau. remplace M. aan 
) 


M. Boulanger remplace M. Stafford le 


novembre. 
M. Forget remplace M. De Bané le 
novembre. 


vt] 
MINUTES OF PROCEEDINGS 


| WEDNESDAY, November 19, 1969 

| (17) 

i Standing Committee on Broadcast- 
‘Films and Assistance to the Arts met 
day at 4:20 p.m. in camera. The 
irman, Mr. John Reid, presided. 


embers present: Messrs. Alexander, 
ané, Dinsdale, Givens, Guilbault, 
arth, LaSalle, Murphy, Nowlan, Osler, 
aer, Portelance, Reid, Rose, Schum- 
r, Stafford, Valade, (17). 


ther Members present: Messrs. Deak- 

ind McCleave. 

's0 present: Mr. Claude-Armand Shep- 
, Committee Counsel. 

re Chairman presented the report of 

Subcommittee on Agenda and Pro- 

re consisting of the following propos- 

chedule of witnesses: 


tursday, November 20 Mr. R. J. A. 
lips (9:30 am.); Mr. Mare Lalonde 
00 am.); Mr. James Littleton (3:30 
); Mr. Claude Vidal (8:00 p.m.) 
ucture), 

mnday, November 24 Canadian Wel- 
Council 8:00 p.m. 

eeay: November 25 Mr. Guy Cham- 
e, SMA—Montreal 9:30 Badge Whe. 
Lotz 11:00 a.m.; Hon. Gérard Péite- 
| Afternoon—Evening. 


2dnesday, November 26 Province of 
rta (Donald Hamilton), 3:30 p.m. 


ursday, November 27 Mr. Lucien 
tier, Montreal, 9:30 am., 3:30 pan; 
p.m. 

day, November 28 Mr. Lucien Saul- 
19330 a.m. 


esday, December 2, Wednesday, De- 
er 3, Thursday, December 4; Draft 


[Traduction] 
PROCES-VERBAUX 


Le MERCREDI 19 novembre 1969 
(17) 


Le Comité permanent de la Radiodiffu- 
sion, des films et de l’assistance aux arts 
se réunit aujourd’hui a 4h20 &@ huis clos. 
Le président, M. John Reid, occupe le 
fauteuil. 


Députés présents: MM. Alexander, De 
Bané, Dinsdale, Givens, Guilbault, Ho- 
garth, La Salle, Murphy, Nowlan, Osler, 
Penner, Portelance, Reid, Rose, Schuma- 
cher, Stafford, Valade—(17). 


Autres députés présents: MM. Deakon 
et McCleave. 


De méme que: M. Claude-Armand 
Sheppard, conseiller du Comité, 

Le président présente le rapport du 
sous-comité de l’ordre du jour et de la 
procédure qui a proposé Vhoraire suivant 
de comparution des témoins: 


Le jeudi, 20 novembre. M. R. J. A. 
Phillips (9h30); M. Mare Lalonde 
(11h00); M. James Littleton (3h30); M. 
Claude Vidal (8h00), (Structure). 


Le lundi, 24 novembre. Conseil cana- 
dien du bien-étre (8h00). 

Le mardi, 25 novembre. M. Guy Cham- 
pagne, (SMA—Montréal) (9h30): M. Jim 
Lotz (11h00); L’honorable Gérard Pelle- 
tier, (séances de l’aprés-midi et du soir). 

Le mercredi, 26 novembre. Province de 
Alberta (3h30) (Donald Hamilton). 


Le jeudi, 27 novembre. M. Lucien Saul- 
nier, Montréal, (9h30, 3h30, 8h00). 


Le vendredi, 28 novembre. M. Lucien 
Saulnier (9h30). 
Le mardi, 2 décembre, le mercredi, 3 


décembre, le jeudi, 4 décembre. Rédaction 
du rapport. 
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Friday, December 5, Report to the 


House. 


Mr. Guilbeault moved that the proposed 
schedule of witnesses as recommended by 
the Subcommittee on Agenda and Pro- 
cedure be adopted. 


In amendment thereto, Mr. Hogarth 
moved that the name of Mr. Mare Lalonde 
be deleted from the proposed schedule of 
witnesses. 


The amendment was carried, on divi- 
sion. 


The motion, as amended, was carried 
on division. 


On motion of Mr. Rose, 

Resolved,—That the lead-off questioning 
of Mr. Lucien Saulnier be conducted by 
the Committee Counsel. 


At 5:15 p.m., the Committee adjourned 
until 9:30 a.m., on Thursday, November 
20. 


THuRSDAY, November 20, 1969. 
(18) 


The Standing Committee on Broadcast- 
ing, Films and Assistance to the Arts met 
this day at 9:40 a.m. The Chairman, Mr. 
John Reid, presided. 


Members present: Messrs. Alexander, 
De Bané, Deakon, Dinsdale, Fortin, 
Hogarth, Lasalle, Marchand (Kamloops- 
Cariboo), Nowlan, Orlikow, Osler, Penner, 
Portelance, Reid, Rose, Schumacher, Vala- 
de—(17). 


Other Members present: Messrs. Caou- 
ette, Roy (Timmins), and McCleave. 


Witnesses: Mr. R. J. A. Phillips, Privy 
Council Office, (formerly of the Provisional 
Council of the Company of Young Cana- 
dians); and Mr. James Littleton (formerly 
of the Program Department of the Com- 
pany of Young Canadians). 


The Committee resumed the consider- 
ation of its Order of Reference relating to 
the Company of Young Canadians. 


Mr. Phillips, after making an introduc- 
tory statement, was examined on matters 
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Le vendredi, 5 décembre. Présentatioy 
du rapport a la Chambre. 


M. Guilbault propose l’adoption de Vho 
raire de comparution des témoins tel qu 
recommandé par le sous-comité de I]’ordr 
du jour et de la procédure. : 


M. Hogarth propose que le nom de V 
Mare Lalonde soit supprimé de la 4 
prévue des témoins. 

| 
L’amendement est adopté, sur divisio1 


| 


La motion, telle que modifiée, e; 
adoptée sur division. 
Sur la proposition de M. Rose, 
Il est décide,—Que le conseiller du Cd 
mité soit le premier a questionner y 


Lucien Saulnier. 


A 5h15, le Comité suspend ses travau 
jusqu’a 9h30 le jeudi 20 novembre. | 


| 
| 
Le JEUDI 20 novembre 1969 

(18) 


Le Comité permanent de la radiodifii 
sion, des films et de l’assistance aux ar 
se réunit ce matin a 9h40. Le présider 
M. John Reid, occupe le fauteuil. 


a i 


Députés présents: MM. Alexander, 1] 
Bané, Deakon, Dinsdale, Fortin, Hogart 
Lasalle, Marchand (Kamloops-Cariboc, 
Nowlan, Orlikow, Osler, Penner, Port) 
lance, Reid, Rose, Schumacher, Valade- 


(17). | 


Autres députés présents: MM. Caggetl 
Roy, (Timmins) et Mcleave. 


Témoins: M. R. J. A. Phillips, du b> 
reau du Conseil privé, ancien member | 
Conseil provisoire de la Compagnie © 
jeunes Canadiens et M. James Littlet«, 
ancien membre du Comité des progral 
mes de la Compagnie des jeunes Cark 
diens. 

Le Comité reprend l’étude de lordre 


renvoi relatif A la Compagnie des jeu 
Canadiens. 


a 
c 


2 
s 


| 
Aprés avoir fait une déclaration ca 
verture, M. Phillips répond aux questi 


4 { 


| 
Weinine to his relationship with the 
mpany of Young Canadians and also 


operations during the period of his 
ociation with the organization. 


The examination of Mr. Phillips being 
icluded for the time being, subject to 
‘all, he was permitted to retire. 


At 11:35 am., the Committee recessed 
til 11:50 a.m. 


Mir. Littleton was called, the Chairman 
vised that the witness requested and 
s granted protection of the Committee. 


Vir. Littleton, after making an intro- 
story statement, was examined on var- 
s matters including his relationship with 
' Company of Young Canadians and 
9 on projects and personnel. 


4greed,—That Mr. Littleton’s statement, 
viously distributed to members of the 
nmittee, be printed as an Appendix to 
‘proceedings of this day. (See Appendix 
") 

{greed,—_That Mr. Littleton’s list of 
sged discrepancies in Mr. Vidal’s testi- 
ny before the Committee, be printed as 
“Appendix to the proceedings of this 
, (See Appendix “D’’) (Note: Rescind- 


at afternoon sitting; see Minutes) 
| 


‘he examination of Mr. Littleton being 
cluded for the time being, subject 
recall, at 1:10 p.m., the Committee 
ourned until 3:30 p.m. this afternoon. 


AFTERNOON SITTING 
(19) 


‘he Committee resumed at 3:40 p.m. 
» Chairman, Mr. John Reid, presided. 


lembers present: Messrs. Alexander, 
Bané, Deakon, Fortin, Hogarth, La 
8, Marchand (Kamloops-Cariboo), 
cphy, Nowlan, Orlikow, Osler, Porte- 
*e, Reid, Valade—( 14). 


ther Members present: Messrs. Caou- 
A Forget and LeBlanc (Rimouski). 
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relatives 4 ses rapports avec la Compa- 
gnie des jeunes Canadiens et Aa ses activi- 
tés.au cours de la période ou il était mem- 
bre de la Compagnie. 


Aprés laudition et sous réserve d’une 
nouvelle convocation, le témoin recoit 
Vautorisation de se retren 


A 11h35, la séance du Comité est inter- 
rompue jusqu’a 11h50. 

Le président invite M. Littleton A venir 
témoigner et indique aux membres du 
Comité que le témoin a demandé et obte- 
nu protection du Comité. 


Aprés avoir fait une déclaration d’ou- 
verture, M. Littleton répond a des ques- 
tions au sujet de ses rapports avec la 
Compagnie des jeunes Canadiens, et aussi 
des projets et du personnel de la Compa- 
genie. 


Il est convenu,—Que la déclaration de 
M. Littleton, distribuée auparavant aux 
membres du Comité, soit imprimée en 
annexe aux délibérations d’aujourd’hui. 
(Voir Appendice C). 

Il est convenu,—Que la liste de M. Lit- 
tleton sur les prétendues contradictions 
qui existeraient dans le témoignage de M. 
Vidal devant le Comité, soit imprimée en 
annexe aux délibérations d’aujourd’hui. 
(Voir Appendice D). (Note: La décision 
est annulée a la séance de l’aprés-midi; 
voir le procés-verbal.) 

A 1h10 de l’aprés-midi, aprés l’audition 
de M. Littleton et sous réserve d’une nou- 
velle convocation, la séance du Comité est 
levée jusqu’a 3h30. 


SEANCE DE L’APRES-MIDI 
(19) 


Le Comité se réunit de nouveau a 3h40 
de Vaprés-midi. Le président, M. John 
Reid, occupe le fauteuil. 

Députés présents: MM. Alexander, De 
Bané, Deakon, Fortin, Hogarth, La Salle, 
Marchand (Kamloops-Cariboo), Murphy, 
Nowlan, Orlikow, Osler, Portelance, Reid, 
Valade— (14). 


Autres députés présents: MM. Caouette, 
Forget et LeBlanc (Rimouski). 
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Witnesses: From the Company of Young 
Canadians: Messrs. Claude Vidal, Execu- 
tive Director and Mr. Ian Hamilton, Direc- 
tor of Information. 


Agreed,—That Mr. Littleton’s list of 
alleged discrepancies (Appendix “D”) of 
morning sitting should not be printed as 
an Appendix but distributed to members 
of the Committee. 


Mr. Vidal, assisted by Mr. Hamilton 
summarized his statement, copies of which 
were distributed to members of the Com- 
mittee; said statement related to the fol- 
lowing matters: 

1. The Role of the Company of Young 
Canadians; 


2. The Structure of the C.Y.C.; 
3. Changes in the Act; 
4. Myth and Reality. 


Agreed,—_That Mr. Vidal’s statement 
be printed as an Appendix to the proceed- 
ings of this day. (See Appendix “D”). 


Messrs. Vidal and Hamilton were exam- 
ined and supplied additional information. 


Agreed,—That a copy of a commentary 
by Mr. William Morris on the C.B.C. pro- 
gram, “Preview Commentary”, relating 
to the Company of Young Canadians, and 
referred to by Mr. Orlikow, be tabled. 


Agreed,—That Mr. Lloyd Shaw’s letter 
of resignation as a member of the Interim 
Advisory Committee of the Company of 
Young Canadians, addressed to The Right 
Honourable Lester B. Pearson, dated July 
4, 1967, be tabled. (Note: Mr. Pearson and 
Mr. Shaw consented to the tabling of this 
letter) 


Agreed;—That document presented to 
the C.Y.C. Council by three Quebec C.Y.C. 
Councillors, under the heading “PRELIM- 
INARY REPORT ON A SELF-DETER- 
MINING ORGANIZATIONAL STRUC- 
TURE FOR QUEBEC”, October 18, 1969, 
be tabled. 


10 


Témoins: De la Compagnie des jeune 
Canadiens: M. Claude Vidal, directeu: 
général, et M. Ian Hamilton, directeur d 
Vinformation. ; 


Il est décidé—Que la liste de prétendue 
contradictions dressée par M. Littleto 
(Appendice «D») mentionnée a la séanc 
de ce matin ne soit pas imprimée en ap 
pendice mais plutdét distribuée aux mem 
bres du Comité. ) 


M. Vidal donne, avec l’aide de M. Ham 
ilton, un résumé de sa déclaration, dor 
on distribue des exemplaires aux mew 
bres du Comité; cette déclaration a tra 
aux questions suivantes: | 

1. Le réle de la Compagnie des jeun( 

Canadiens; 
2. La structure de la CJC; 
3. Modifications de la Loi; | 
4. Mythe et réalité. | 

Il est deécidé—Que la déclaration de ] 
Vidal soit annexée au compte rendu a 
délibérations de ce jour. (Voir Appendi 
«D>»). 


M. Vidal et M. Hamilton répondent | 
des questions et fournissent des renseign 


ments supplémentaires. : 


Il est décidé—Qu’un exemplaire da’ 
commentaire sur la Compagnie des jeuni 
Canadiens fait par M. William Norris lc) 
de l’émission du réseau anglais de Radi. 
Canada intitulée «Preview Commentari, 
et mentionné par M. Orlikow, soit dépo. 


Il est décidé—Que la lettre de démissi! 
de son poste de membre du Comité cap 
sultatif intérimaire de la Compagnie ch 
jeunes Canadiens adressée par M. Llol 
Shaw au trés honorable Lester B. Pears! 
en date du 4 juillet 1967, soit dépos- 
(Remarque: M. Pearson et M. Shaw «t 
consenti a ce que cette lettre soit ¢ 
posée). | 


Il est décidé—Qu’un document prise! 
au Conseil de la CJC par trois conseill S 
de la CJC au Québec, intitulé «Rappt 
préliminaire sur une structure d’orga- 
sation autogestionnaire au Québec» et dé 
du 18 octobre 1969, soit déposé. | 


26 


| 

Agreed,—That Memo from the Perma- 
at C.Y.C. Council to their Field-Vol- 
teers and Staff, and signed by Mr. Jean 
y, Volunteer, Vice-Chairman in Charge 
the Internal Affairs of the Company, 
culated November 7, 1969, be tabled. 


4greed,—That copies of lease between 
A. Lorrain & Fils Ine. and Ghislain 
jieux and the C.Y.C. dated March 28, 
19, St. Jéréme, Quebec, be tabled. 


The examination of Messrs. Vidal and 
milton still continuing, at 6:05 p.m, 
Committee adjourned until 8:00 p.m. 
3 evening. 


EVENING SITTING 
(20) 


the Committee resumed at 8:10 p.m. 
2 Chairman, Mr. John Reid, presided. 


Members present: Messrs. Alexander, 
dlanger, Cobbe, Dinsdale, Forget, For- 
 Guilbault, Hogarth, La Salle, Mar- 
u, Murphy, Nowlan, Orlikow, Osler, 
iner, Portelance, Reid, Rose, Valade— 
ys 

‘ther Members present: Messrs. De 
1é, Caouette, Lambert (Bellechasse), 
ulippe, and Rondeau. 


Titnesses: (Same as afternoon sitting). 


| 
Tessrs. Vidal and Hamilton were fur- 
° examined and then permitted to re- 


greed, That document referred to by 
De Bané, which was presented by 
.C. staff members Messrs. Littleton, 
awa, R. Christiansen, Project Director, 
‘thwestern Ontario; E. Deveaux, Field 
T, Sydney, Cape Breton; M. Maletto, 
d Staff, Montreal and H. Beaudry, 
d Staff, Montreal, to the C.Y.C. Coun- 
ion January 22, 1969, be printed as an 
pendix to the proceedings of this day. 
e Appendix “E”) 
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Il est décidé—Qu’un mémorandum du 
Conseil permanent de la CJC adressé a ses 
volontaires et a son personnel, et signé 
par M. Jean Roy, volontaire, vice-prési- 
dent chargé des affaires internes de la 
Compagnie, mémorandum que l’on avait 
fait circuler le 7 novembre 1969, soit 
déposé. 

Il est décidé—Que des exemplaires du 
bail entre la C. A. Lorrain et Fils Inc. et 
Ghislain Cadieux d’une part, et la ‘CJC 
d’autre part, en date du 28 mars 1969, et 
fait a Saint-Jérd6me (Québec), soient dé- 
posés. 

L’interrogation de M. Vidal et de M. 
Hamilton se poursuivant, a 6h05 de l’aprés- 
midi, le Comité léve la séance, pour se 
réunir de nouveau ce soir A 8h. 


SEANCE DU SOIR 
(20) 


Le Comité se réunit de nouveau ce soir 
a 8h10. Le président, M. John Reid, occupe 
le fauteuil. 


Députés présents: MM. Alexander, Bou- 
langer, Cobbe, Dinsdale, Forget, Fortin, 
Guilbault, Hogarth, La Salle, Marceau, 
Murphy, Nowlan, Orlikow, Osler, Penner, 
Portelance, Reid, Rose, Valade—(19). 


Autres députés présents: MM. De Bané, 
Caouette, Lambert (Bellechasse), Latu- 
lippe et Rondeau. 


Témoins: (Les mémes qu’a la séance de 
l’aprés-midi). 

M. Vidal et M. Hamilton répondent en- 
core a des questions, puis sont autorisés 
a se retirer. 


Il est décidé—Qu’un document men- 
tionné par M. De Bané, présenté au Conseil 
de la CJC par des membres du personnel 
de la CJC—MM. Littleton, d’Ottawa, R. 
Christiansen, directeur de projet, nord- 
ouest de Ontario, E. Deveaux, membre 
actif du personnel, de Sydney (Cap Bre- 
ton), M. Maletto, membre actif du person- 
nel, de Montréal, et H. Beaudry, membre 
actif du personnel, de Montréal—le 22 
janvier 1969, soit annexé au compte rendu 
des délibérations de ce jour. (Voir Appen- 
dice «E»), 
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Agreed,—That the following three docu- 
ments addressed to this Committee be 
tabled: 


1. Letter from CONSEIL REGIONAL 
SAGUENAY LAC ST-JEAN DES 
SYNDICATS NATIONAUX, ARVI- 
DA, Quebec, dated November 11, 
1969; 


2. Letter from The Joliette Committee 
in support of the C.Y.C., dated 
October 7, 1969. 


3. Letter from Team of C.J.C. Volun- 
teers of Three Rivers, Quebec, to- 
gether with their dossier presented 
to the Société d’habitation du Qué- 
bec, November 1969. 


Agreed,—That report by Mr. McCleave, 
M.P., on the operations of CUSO (Can- 
adian University Service Overseas) in 
India, be printed as an Appendix to the 
proceedings of this day. (See Appendix 
<hr.) 

The Committee then proceeded to a busi- 
ness meeting. 


Mr. Nowlan moved that this Committee 
invite Mr. Pearson to appear before this 
Committee, and subject to the appearance 
of Mr. Saulnier, that the Committee ad- 
just its schedule of witnesses to accom- 
modate Mr. Pearson if he accepts the in- 
vitation. 


The motion was defeated, on division. 


Mr. Orlikow moved that Mr. Phillips be 
invited to return to the Committee to 
complete his testimony at a time suitable 
to the Committee. 


The motion was defeated, on division. 


The Committee agreed to hear Mr. Lit- 
tleton again on Monday, November 24, at 
3:30 p.m. 


Mr. Fortin moved that Mr. Pat Walsh, 
of Flesherton, Ontario, be invited to test- 
ify before the Committee in connection 
with its hearing into the Company of 
Young Canadians. 
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IL est décidé—Que les trois documer 
suivants, adressés au Comité, soient d 
posés: 

1. Lettre du CONSEIL REGION/ 
SAGUENAY LAC ST-JEAN D] 
SYNDICATS NATIONAUX, Ai 
VIDA (Québec), en date du 
novembre 1969; | 


2. Lettre du Comité d’appui a la CJ 
de Joliette, en date du 7 octok 
1969; | 


3. Lettre de l’équipe de volontai: 
de la CJC de Trois-Riviéres (Qu 
bec), accompagnée du dossier p1 
senté par cette équipe a la Soci 
d’habitation du Québec, novemt: 
1969. | 


Il est décidé—Que le rapport de , 
McCleave, député, sur Vactivité de : 
SUCO (Service universitaire canad: 
outre-mer) en Inde soit annexé au comié 
rendu des délibérations de ce jour. (V’ 
Appendice «F») | 


Le Comité délibére ensuite sur : 


travaux. 
| 


M. Nowlan propose que le Comité - 
vite M. Pearson a comparaitre, et gi 
Vexception de la comparution de M. Sa: 
nier, le Comité modifie l’ordre de com- 
rution des témoins pour faire place al 
Pearson, si ce dernier accepte Vinvitat! 


La motion est rejetée sur division. 


M. Orlikow propose que M. Phil y 
comparaisse de nouveau devant le Coré 
lorsque cela conviendra a ce dernier, pu 
terminer son témoignage. 


La motion est rejeté sur division. 


Le comité décide d’entendre de nouv!t 
M. Littleton le lundi 24 novembre, a 33 
de Vaprés-midi. 


M. Fortin propose que M. Pat wan 
Flesherton (Ontario), soit invité a tér ih 
gner devant le Comité relativement a ]0- 
quéte de ce dernier sur la Compagnie. e 
jeunes Canadiens. i 
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Motion was defeated, on division. La motion est rejetée sur division. 


At 10:05 p.m., the Committee adjourn- A 10h05 du soir, le Comité s’ajourne 
_ until 3:30 p.m. on Monday, November jusqu’au lundi 24 novembre, a 3h30 de 
Vaprés-midi. 


Le greffier du Comité, 
M. Slack, 
Clerk of the Committee. 
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| EVIDENCE 
(Recorded by Electronic Apparatus) 


| Thursday, November 20, 1969. 
9940 


[he Chairman: Gentlemen, I see a quorum 
the purpose of hearing witnesses. Mr. 
wlan has a point of order. 


Mr. Nowlan: I have a point of order, Mr. 
airman, depending on what you are going 
do or say. It is not necessarily for the 
‘pose of hearing witnesses, but it has to do 
ih the witnesses at the in camera meeting 
t was held yesterday. I do not propose to 
nd an undue length of time on a point of 
er today which has several heads. Mr. 
llips is here and I understand he is a 
atively busy man and he has a meeting at 
ven o’clock. We do not want to take up the 
ole morning on procedure but as I under- 
ad it, Mr. Chairman, at the in camera 
ating yesterday—and certainly in other 
amittees that I have been a member of the 
isions that were taken were ratified in 
‘lic and then, if there were objections, they 
‘e stated in public—the main decision that 
3 taken, which was on a divided vote, was 
wroposed schedule of witnesses which I 
lerstand you will be tabling or saying 
1ething about, so my point of order will 
fe to wait until you decide to do 
uething. 


he Chairman: In that case, the procedure 
his Committee has always been that deci- 
is taken at in camera meetings are 
aediately made available to the public. 
» Minutes are available to anybody who 
hes to have them. We have copies here 
‘ch we can circulate at the present time. 


tr Nowlan: On that basis then, I raise 
eral points of order, and the germane one 
to do with the list of witnesses. However, 
future if in camera meetings are to be 
‘n to the public before they are ratified in 
lic then we certainly will not be par- 
dating in in camera meetings because this 
ot the way we view in camera meetings. 
have some suspicions about them anyway, 
We have a great deal of suspicion about 
n if you are going to run business in 
vate and have it released publicly when 
‘xr points of view that have been discussed 
wivate have not had a chance to be aired 
yublic. That is the general point of order. 
ais is the way the business has been done 
he past, it is not the way we are going to 
ue to in the future. 


[Interprétation] 
TEMOIGNAGES 
(Enregistrement électronique) 


Le jeudi 20 novembre 1969 


Le président: Messieurs, nous avons 
quorum. M. Nowlan invoque le Réglement. 


M. Nowlan: Mon appel au Réglement porte 
sur ce que vous allez dire et faire. I] ne s’agit 
certainement pas de témoin, mais de la réu- 
nion a huis clos qui a eu lieu, hier. Je ne 
m’étendrai pas trés longuement sur un appel 
au Réglement qui porte sur plusieurs aspects. 
Nous avons avec nous M. Phillips qui doit 
assister 4 une réunion 4 11 heures. Nous ne 
voulons pas passer toute la matinée A discuter 
de procédure, mais, si je comprends bien, 
monsieur le président, lors de la réunion 
tenue a huis clos hier et sirement a d’autres 
comités auxquels j’ai pris part on a ratifié 
publiquement les décisions qui avaient été 
prises. S’il y avait des objections, elles sont 
aussi rendues publiques. Hier, on a pris une 
décision sur un vote divisé; on a en effet 
proposé une liste des témoins et je dois atten- 
dre que vous ayez déposé cette liste avant 
de faire mon rappel au Réglement. 


Le président: On a toujours formulé en 
Comité que les décisions prises a huis clos 
pouvaient étre discutées en public. Tous ceux 
qui le veulent peuvent se procurer le procés- 
verbal. Je vais en distribuer des exemplaires. 


M. Nowlan: Je désire soulever plusieurs rap- 
pels au Réglement II s’agit essentiellement de 
la liste des témoins. A l’avenir, si les réunions 
a huis clos doivent étre ouvertes au public, 
nous n’y participerons plus car cela n’est pas 
notre maniére de concevoir des réunions & 
huis clos. Nous sommes assez méfiants d’habi- 
tude surtout si les décisions 4 huis clos doi- 
vent étre publiées officiellement alors que 
d’autres aspects ne peuvent pas étre connus 
du public. Il s’agit d’un rappel général au 
Réglement. Si c’est 14 la facon dont on a 
procédé dans le passé, nous ne sommes pas 
d’accord pour agir de cette facon a ]’avenir. 


LOS LY 
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[Text] 

Coming down though, to the particular 
point of order about the proposed schedule of 
witnesses, there has been a decision made in 
camera on a divided vote. Starting with Mr. 
Phillips this morning and other witnesses 
that would take us right to December 5, 
which includes drafting the report. We have 
objections to several of the witnesses slated 
and have a further objection that perhaps a 
couple of people who are not on the list 
should be on the list. This may depend upon 
what Mr. Phillips and some of the witnesses 
have to say, and what their evidence is, but I 
have in mind in particular Mr. Pearson as one 
of the most central figures in this whole CYC 
operation and story, who could give invalua- 
ble evidence to this Committee on policy that 
affected the CYC. He has been omitted from 
this list, as has Mare Lalonde, who was the 
Vice-Chairman of the Provisional Council. 

I can understand Mare Lalonde not being 
called as a witness if we are pressed for time, 
but if Mare Lalonde is not called as a witness, 
although I can understand that because we 
have had Mr. Ward, the Provisional Chair- 
man, I certainly take strong objection. I am 
amazed that this Committee is not going to 
consider even inviting Mr. Pearson, who not 
only was the father of the CYC and gave it 
birth, but who was the Minister responsible 
for the CYC through a year and a half to two 
years of its most relevant material operation. 

I am not suggesting he appear as an 
ex-Prime Minister, but as a citizen, the same 
as Doug Ward was called, the same as Bill 
McWhinney was called, the same as Alan 
Clarke was called—these men were all called 
to give their evidence on how they found the 
operation of the CYC in the past. Mr. 
McWhinney was not called as a special assist- 
ant to Mr. Macdonald; Mr. Clarke was not 
called as a special consultant in community 
planning, or whatever he is, and Mr. Ward 
was not called because he had something to 
do in another area. They were called because 
they could give us some direction about prob- 
lems that arose in the past and how this could 
affect deliberations in the future and the 
operation in the future. 

Without going into this any further at the 
moment, Mr. Chairman, I want to register the 
caveat that we do not agree to this list of 
witnesses. However, we do want to hear Mr. 
Phillips because he may be able to clarify a 
couple of our questions, but I just want to put 
you on notice that depending on how the 
evidence develops, and very soon most likely, 
we will be moving to perhaps revise what I 
gather is going to be tabled as the tentative 
list of witnesses. 
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[Interpretation] / 


Pour en arriver a la liste des témoins, on 
décidé a huis clos, a la majorité des voix, ( 
commencer laudience de M. Phillips , 
matin, et d’entendre des témoins jusqu’au 
décembre, ce qui comprend la préparation ¢ 
rapport. Nous nous opposons a la comparuti 
de plusieurs des témoins qui ont été mentio 
nés. Nous croyons également quil y a eud 
omissions. Cela va dépendre peut-étre de | 
que va dire M. Phillips aujourd’hui. Je song 
en particulier, 4 M. Pearson qui a joué1 
role central dans Vhistoire de la Compagr 
des jeunes Canadiens et qui pourrait donn 
un témoignage trés utile au Comité. On } 
omis de méme que Marc Lalonde qui éti 
vice-président du Comité provisoire. 


Nous sommes peut-étre trés occupés, mais 
lon ne convoque pas M. Marc Lalonde et | 
crois comprendre cela parce que nous avo 
convoqué M. Ward qui est le président ( 
comité provisoire, je m’y oppose fortement. | 
suis bien étonné de voir que le Comité | 
songe méme pas a inviter M. Pearson, qui ¢; 
le «pere» de la Compagnie, mais qui fut } 
ministre responsable de la CJC pendant 1 | 
et demi ou deux au moment ow cellé-ci ét: 
en pleine activité. 


Je ne croirais pas qu’il faille l’inviter 1 
tant qu’ancien premier ministre, mais en 3 
qualité de citoyen, tout comme MM. De3 
Ward, Bill McWhinney et Alan Clarke. O13 
invité ces gens-la a dire ce qu’ils pensaient 1 
fonctionnement de la Compagnie des jews 
Canadiens. Ces gens n’ont pas été consultés 1 
qualité d’experts, mais parce qu’ils pouvait 
nous donner une idée des problémes qui? 
sont posés dans le passé, et comment ¢3 


pouvait affecter l’avenir de la Compagni¢ 


i} 


Sans toutefois aller dans les détails, mr 
sieur le président, je veux dire que nous¢ 
sommes pas d’accord au sujet de cette liste.e 
témoins. Nous voulons entendre M. Phils 
qui va pouvoir répondre peut-étre a certai?s 
questions. Je veux vous avertir que, d’apré 2 
tournure de témoignages, nous allons pret 
blement essayé de modifier cette liste i 
témoins. 


| 
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he Chairman: Mr. Nowlan, we do not 
ly table our Minutes; they are just availa- 
once they are prepared. I will ask the 
*k to circulate them. They are always 
ilable as soon as they are typed up. 
wonder if it might be agreeable to the 
nbers that perhaps at nine o’clock this 
aing, after we have heard from Mr. Vidal, 
; we have a further discussion of this 
ter. Another point has also been raised 
ch, I think, has to be discussed at a later 
> as well. 

Tould it be agreeable now for me to call 
Mr. Phillips to give a brief resumé of who 
is, what he has done, and what his rela- 
ship with the CYC has been? Then, we 
deal with the two headings which have 
1 raised, the first by Mr. Orlikow and Mr. 
®, and the second by Mr. Alexander and 
Nowlan. First, Mr. Phillip’s relationship 
athe CYC as a member of the Provisional 
neil, and second, the items brought to 
t in the testimony presented by Mr. 
‘ke. 


r Dinsdale: Before we proceed, I want a 
ification, Mr. Chairman, if I may. This list 
ot definitive? 


he Chairman: It is the list of witnesses 
»ted yesterday and it is definitive in so far 
> goes, but it is always within the powers 
the Committee to delete and to add 
vesses. 


r. Dinsdale: That is the point I wanted 
fied. 


( 
ae Chairman: Oh yes, there is no doubt of 


rt. R. A. J. Phillips (Privy Council Office): 
la public servant. I have been associated 
.the Company of Young Canadians, I sup- 
' since 1965, and served as a member of 
-rovisional Council from April 1966 until 
sure of other business obliged me _ to 
wn this spring. 

hen I was appointed to the Council I 
k I should perhaps make clear it was in 
sense aS a government representative. I 
‘appointed, I was told, as a private citizen 
aly on two grounds: because of an intense 
onal interest in the objectives of the 
pany, and also because I happened to 
* had some years of administrative 
‘rience which might be helpful to the 
‘pany. 
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[Interprétation] 


Le président: Monsieur Nowlan, nous n’al- 
lons pas déposer notre compte rendu. On 
pourra en disposer aussit6t qu’on laura pré- 
paré. Je vais demander au greffier de distri- 
buer ce compte rendu qui sera mis a votre 
disposition dés qu’il aura été dactylographié. 

A 9 heures ce soir, si les membres du 
Comité le jugent a propos, apres avoir 
entendu M. Vidal, nous pourrons peut-étre 
discuter de cette question plus longuement. I] 
y a une autre question qui doit étre abordée 
plus tard également. 


Je me demande si M. Phillips voudrait nous 
dire qui il est, ce qu’il a fait, quels sont ses 
rapports avec la Compagnie des jeunes Cana- 
diens? Nous étudierons les questions qui ont 
été soulevés par MM. Orlikow, Rose, Alexan- 
der et Nowlan, a savoir, en premier lieu, les 
rapports de M. Phillips avec la Compagnie des 
jeunes Canadiens en sa qualité de membre du 
Conseil provisoire, et deuxiémement, ce qui 
ressort du témoignange de M. Clarke 


M. Dinsdale: Monsieur le président, je veux 
avoir un éclaircissement. Cette liste n’est pas 
définitive? 


Le président: Cette liste a été adoptée hier, 
mais le Comité peut toujours ajouter ou éli- 
miner certains témoins. 


M. Dinsdale: C’est l’éclaircissement que je 
voulais avoir. 


Le président: Certainement, il n’y a aucun 
doute 1la-dessus. 


M. R. A. J. Phillips (Bureau du conseil 
privé): Merci, monsieur le président. Je suis 
fonctionnaire. Je me suis occupé de la Com- 
pagnie des jeunes Canadiens depuis 1965. J’ai 
fait partie du Conseil provisoire depuis avril 
1966 et ce jusqu’a ce que je démisionne au 
printemps dernier. 

J’ai été nommé au Conseil, mais j’aimerais 
vous dire que ce n’était pas en qualité de 
représentant du gouvernement. J’ai été 
nommé comme citoyen pour deux raisons: 
parce que je m/’intéressais intensément aux 
objectifs de la Compagnie et que j’avais une 
certaine expérience administrative qui pou- 
vait étre utile a4 la Compagnie. 
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[Text] 

Today, Mr. Chairman, if I may, I would like 
to make clear that I am again appearing as a 
private citizen, as a former member of the 
Council of the Company of Young Canadi- 
ans—all of this being quite dissociated with 
my work as a civil servant. 

Perhaps I may explain to the other mem- 
bers of the Committee, that it was only yes- 
terday afternoon that the Chairman invited 
me to appear before you today; therefore I 
have not had a chance to refresh my memory 
from any records of the past, or at least not 
ant, because at times you may be relying 
too any extent. I hope that you will be toler- 
upon the faulty memory of a not very young 
Canadian. 


The Chairman: Mr. Orlikow, with the 
proviso that we will spend half our time on 
this subject, and half on the other, and that 
each questioner will be limited to 10 minutes. 


Mr. Orlikow: You say half on one subject 
and half on the other. What are the subjects? 


The Chairman: The two subjects are the 
one you raised, Mr. Phillips’ relationship on 
the Privisional Council, and second, the items 
Mr. Alexander and Mr. Nowlan raised as a 
result of the testimony of Mr. Clarke. 


Mr. Orlikow: Mr. Phillips, you have already 
said you were a member of the Board of the 
Company of Young Canadians from. the 
beginning till... 


Mr. Phillips: Till this June, sir. 


Mr. Orlikow: There have been, Mr. Phillips, 
consistently almost from the time the Compa- 
ny of Young Canadians was organized, public 
allegations which have appeared in the press 
and in other places, that the operations of the 
Company were being conducted in a very, 
very lax manner. Were you aware of these 
charges? 


Mr. Phillips: Yes, sir, I was certainly aware 
of the constant charges relating to various 
aspects of the administration of the Company. 


Mr. Orlikow: Were these matters discussed 
by the Board of the Company with the Acting 
Director and the various directors? 


Mr. Phillips: Yes, sir, they were. 
e 0950 


M. Orlikow: To your knowledge, when did 
these matters first come to the attention of 
the Board? 
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[Interpretation] 

Monsieur le président, je voudrais di 
aujourd’hui que je comparais en ma quali 
de citoyen, en ma qualité d’ancien membre ¢ 
la Compagnie des jeunes Canadiens, ce q 
n’a rien a voir avec mon travail ¢ 
fonctionnaire. 

Je vais expliquer aux membres du Comi 
que ce n’est qu’hier aprés-midi que le pré 
dent m’a invité A comparaitre devant vo 
aujourd’hui. Je n’ai pas eu le temps de n 
rafraichir la mémoire en ce qui concerne ce 
tains documents du passé. J’espére que vo 
serez patients A mon égard. Vous allez devc 
vous fier A ma mémoire qui n’est pas tell 
ment stire, étant donné qu’elle n’est plus tell 


ment jeune. 
| 


Le président: Monsieur Orlikow, vous dev, 
passer la moitié du temps qui vous est allo 
a poser des questions sur le sujet et chaq 
personne a droit a dix minutes. 


Mr. Orlikow: Vous dites la motiée du tem} 
sur un sujet et la motié sur lautre? Qui 
sont ces sujets? 


Le président: Il s’agit des deux questic} 
que vous avez posées: d’abord les rapports 
M. Phillips au sein du Conseil provisoire et 1 
deuxiéme lieu, par suite des témoignage de . 
Clarke, les points qu’ont soulevés MM. Ale- 
ander et Nowlan. | 


M. Orlikow: Monsieur Phillips, vous avs 
déja dit que vous étiez membre de la Comy- 
gnie des jeunes Canadiens depuis sa créatii 
jusqu’au... 


M. Phillips: Jusqu’au mois de juin. 


M. Orlikow: Monsieur Phillips, presque (5 
la création de la Compagnie des jeunes Cai- 
diens, il y a eu des accusations qui ont 4 
publiées dans les journaux, accusations se 
lesquelles la Compagnie n’était pas trés b1 
administrée. Est-ce que vous étes au courit 


de ces accusations? | 
\ 


M. Phillips: Oui. J’étais certainement 2 
courant des accusations qui portent sur div s 
aspects de l’administration de la Compagnie 

| 


M. Orlikow: Ces questions ont-elles été él- 


diées par le Conseil de la Compagnie avece 
directeur suppléant et les autres directeurs’ 


M. Phillips: Oui, en effet. 


) 

M. Orlikow: A votre connaissance, quid 
ces questions ont-elles été d’abord portée 4 
l’attention du Conseil? | 
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cate] 

Ar. Phillips: From quite early in the opera- 
ral history of the Company, there were 
ticisms which touched upon its administra- 
1, but if I recall well, I think those criti- 
ms reached a more substantial volume 
bably about 1967. They were the subject 
concern by the Provisional Council of the 
mpany in 1967 and 1968 and since that 
e. 


fr, Orlikow: Is it not true, Mr. Phillips 
t early in 1967 I discussed the matter with 
. Do you remember that occasion? 


fr. Phillips: Yes. I am sorry, I depend upon 
memory for the date, but yes, we had a 
‘ussion. 


{r. Orlikow: Do you remember the reasons 
ave you for our discussion? 

| 
Ir. Phillips: As I recall, Mr. Chairman, Mr. 
‘kow was very much concerned about the 
nistration of the Company. If I remember 
t—and here my memory may be faulty— 
concern was that owing to criticism of 
unistration the major purposes of the 
ypany, which had been set forth by Par- 
tent would not be capable of being carried 


| 


‘x. Orlikow: Do you remember, Mr. Phil- 
that I told you—and I have to rely on my 
aory for the exact date but I think it was 
ind February of 1967—that part of my 
‘ern was because of the fact that one of 
then members of the Board was so 
appy that he was thinking of resigning 
1 the Board. I am referring to Mr. Lloyd 


w of Halifax. 


a Phillips: Yes, and I believe shortly aft- 
ards Mr. Shaw did resign. 


t. Orlikow: Mr. Chairman, Mr. Phillips 
just put on the record that Mr. Lloyd 
w of Halifax, who was a member of the 
vd of Directors of the Company until 1967, 
sned in 1967. Mr. Shaw wrote a letter of 
mation to the then Prime Minister and I 
der, Mr. Chairman, if you could ask Mr. 
’son and Mr. Shaw if they would agree to 
bling of Mr. Shaw’s letter of resignation 
use I think it goes quite far to indicate 
“some members of the Board at least 
: dissatisfied at a very early stage with 


Way the Company was operating. 
e Chairman: I will undertake to do that. 
| 


t Orlikow: All right. Mr. Phillips, is it 
Tue that at least from that time on there 
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[Interprétation] 


M. Phillips: Dés le début de Vhistoire de la 
Compagnie, il y a eu des critiques relatives a 
Vadministration de la Compagnie. Si je me 
souviens bien, ces critiques sont devenues 
plus violentes en 1967. Cela a préoccupé le 
Conseil provisoire en 1967-1968 et il continue 
de s’en inquiéter. 


M. Orlikow: N’est-il pas vrai, M. Phillips, 
qu’au début de 1967, j’ai discuté de cette 
question avec vous? 


M. Phillips: Je me fie A votre mémoire en 
ce qui concerne la date. 


M. Orlikow: Vous souvenez-vous des rai- 
sons que je vous avais données A ce 
moment-la? 


M. Phillips: Si je me souviens bien, mon- 
sieur le président, M. Orlikow s’inquiétait 
beaucoup de l’administration de la Compagnie 
et si j’ai bonne mémoire—je me trompe peut- 
étre—il croyait qu’A cause des critiques adres- 
sées a Vadministration, les objectifs fixés par 
le Parlement—ne pourraient pas @tre atteints. 


M. Orlikow: Vous souvenez-vous, monsieur 
Phillips, que je vous ai dit—je ne me souviens 
pas de la date exacte, mais je crois que c’était 
au mois de février 1967—que mes inquiétudes 
venaient du fait qu’un des membres du Con- 
seil était tellement mécontent qu’il avait l’in- 
tention de démissionner. Je parle de M. Lloyd 
Shaw d’Halifax. 


M. Phillips: M. Shaw a démissionné par la 
suite, 


M. Orlikow: Monsieur le président, M. 
Phillips vient de dire que M. Lloyd Shaw 
d’Halifax qui était jusqu’en 1967, membre du 
Conseil d’administration, a démissionné en 
1967. La lettre de démission adressée par M. 
Shaw au premier ministre de l’époque devrait 
étre déposée si MM. Shaw et Pearson y con- 
sentent. Je crois que ceci permettrait de con- 
naitre Vavis de certains membres du Conseil 
qui n’étaient pas satisfaits du fonctionnement 
de la Compagnie, A ce moment-la. 


Le président: Oui, je vais le faire. 


M. Orlikow: Parfait. Monsieur Phillips, 
n’est-il pas vrai que, a partir de ce moment-la, 
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[Text] 

were pretty clear indications that many of the 
projects were being operated with very little 
supervision? 


Mr Phillips: That is true, sir. From that 
time, that is—if I may put the date very 
roughly—through the year 1967 and subse- 
quently, there was very deep concern about 
various aspects of the administration. 


Mr. Orlikow: Was the charge also made by 
a number of people that the choices of the 
projects had not been adequately researched 
before the projects were initiated? 


Mr. Phillips: I think this charge was made 
from time to time, Mr. Chairman, and justifi- 
cations were made in reply by the Company. I 
am not aware that a clear-cut case was estab- 
lished that on the whole the projects were 
inadequately researched. I am referring to the 
last three years. 


Mr. Orlikow: Is it not true that it was also 
charged that there was not adequate supervi- 
sion of the projects while they were being 
conducted? 


Mr. Phillips: Again, that charge was indeed 
made, yes, Mr. Chairman. 


Mr. Orlikow: Is it also true that the charge 
was made that when a project had been going 
for some time that there was not an adequate 
evaluation of the way in which the project 
was functioning or whether it was achieving 
the objectives for which it had been 
established? 


@ 0955 


Mr. Phillips: That is quite true, Mr. Chair- 
man. These charges were all made in the 
earlier days of the Company, and if I may I 
would like to add that I think the Council and 
the administration of the Company reacted to 
these charges, as well as to its own coneclu- 
sions, and a great deal higher priority was 
given to the evaluation of projects and to 
their supervision, so the situation did sharply 
improve in the subsequent history of the 
Company. 


Mr. Orlikow: Is it not true, Mr. Phillips, 
despite what you say was an improvement, 
that right up to the time that you resigned—I 
will not say after because youcannot be 
expected to know what happened after—a 
very large percentage of the projects which 
were begun simply petered out with no real 
results and no real decision on the part of the 
staff that the project should be terminated? 
They just terminated because they were not 
successful? 
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[Interpretation] 


bien des projets fonctionnaient avec un mir 
mum de surveillance? 


M. Phillips: C’est vrai. En 1967 et par 
suite, on s’est inquiété de certains aspects | 
Vadministration de la Compagnie. | 


| 

M. Orlikow: Plusieurs personnes n’ont-ell 
pas dit également que le choix des proj 
n’était pas judicieux, n’avait pas fait lob: 
d’une recherche suffisante. : 


M. Phillips: Cette accusation a été formul 
de temps a autre, monsieur le président, et, 
Compagnie a justifié son choix par la suite. | 
ne crois pas qu’on ait pu trouver un exem); 
bien précis d’un projet qui aurait fait Pob 
de trop peu de recherches. Je me réfere a « 
trois derniéres années. 


M. Orlikow: N’est-il pas vrai qu’on a bach 
ment prétendu qu’il n’y avait pas surveillar: 
suffisante des projets en cours? 


| 
| 
M. Phillips: Oui, monsieur le président, 1 


a porté cette accusation également. | 


M. Orlikow: N’est-il pas vrai qu’on a 1 
que, lorsqu’un projet était en cours deps 
quelque temps, on n’évaluait pas cone 
ment la facon dont il fonctionnait, ou si 
projet permettait d’atteindre les objec: 
fixés? | 


M. Phillips: C’est trés exact, monsieur' 
président. Des accusations ont été portées v 
début tout de suite aprés la création de: 
Compagnie. Le Conseil a réagi et a tiré ' 
propres conclusions. On a accordé une f 
grande importance A l’évaluation et a la 
veillance des projets, de sorte que la situait 
s’est beaucoup améliorée par la suite. 

| 


M. Orlikow: N’est-il pas vrai, M. Phills 
qu’en dépit de ce que vous avez dit, en dil 
de cette amélioration que vous avez ment 2 
née, un grand nombre de projets qui ont t 
entrepris jusqu’au moment de votre démis 
sont tombés tout simplement sans donneii 
résultats, sans qu’il y ait eu de sci 
personnel en vue d’abandonner tel ou tel 0 
jet? Ces projets sont tombés tout simpler 
parce qu’ils n’ont pas connu de succés? 

{ 
| 
| 
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fr. Phillips: That is quite so. Some projects 
‘e not successful but they were then 
ised out by a conscious decision of the 
gram committee of the Council. 


fr. Orlikow: Would you say there was a 
y high percentage of projects that were 
sed out in that way if they were not 
2essful? 


ir. Phillips: I certainly could not quote a 
centage, Mr. Chairman, and I think if we 
le to use the words “high” or “low” we 
ud have to use them in relation to expec- 
ons. In the early history of the Company it 
, expected that there would be a lot of 
Jres because the whole Company was a 
ily innovative project. I think the feeling 
the Council of the Company was that 
ough there were a disappointing number 
‘ailures, the number of failures perhaps 
_not such as to cause deep concern in 
tion to the history of the Company. That 
2 say, if there were the same degree of 
res today it would be regarded as being 
7 high, that is right, but in the early histo- 
f the Company I think it was considered a 
e or less acceptable rate. 


rt. Orlikow: I am sure you are aware that 
1 the beginning the auditors for the Com- 
y were unhappy about the financial con- 
the supervision of moneys expended by 
ous projects, volunteers and the staff of 
Company? 


r. Phillips: I was aware of the views of 
auditors, sir, after they asked to have a 
ting with the Council of the Company to 
‘ess their views on _ the financial 
agement. 


rt. Orlikow: This will be my last question, 
‘Phillips. In the light of the views of the 
tors about the financial looseness—I think 
is a fair word—and in the light of Mr. 
w’s—probably amongst others—criticisms 
it the way in which projects were chosen, 
irvised and evaluated, could you tell us 
t you and other members of the Board 
to try to make the work of the Company 
h more effective and much more perti- 
: to the problems which the Company was 
lished to undertake? 


r Phillips; May I be permitted, Mr 
‘man, to make a somewhat extended 
y to Mr. Orlikow’s question. Perhaps it 
ld be faire to look at the Company in one 
cular perspective in connection with this 
tion. That is, the responsibilities and 
_ of the administration and of the Council. 
nk it would be fair to conclude in gener- 
rms that in the early days of the Compa- 
(211-2 
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M. Phillips: C’est vrai. Certains projets n’ont 
pas connu de succés, mais ils ont été abandon- 
nés a la suite d’une décision du Conseil. 


M. Orlikow: Croyez-vous qu’il y ait eu un 
nombre élevé de projets qui ont été abandon- 
nés de cette facon-la, parce qu’ils n’ont pas 
connu le succés auquel on s’attendait? 


M. Phillips: Je ne pourrais pas vous en 
donner un pourcentage mais si nous devons 
nous servir d’un adjectif, soit un nombre 
élévé ou un petit nombre, il faudrait tenir 
compte de nos prévisions. Lors de la création 
de la Compagnie, on avait prévu quw il y aurait 
beaucoup d’échecs, car la Compagnie elle- 
méme était une toute nouvelle expérience. Je 
crois que le Conseil de la Compagnie savait 
que méme si les échecs étaient nombreux, le 
nombre d’échecs n’était pas si élevé, compte 
tenu de V’histoire de la Compagnie. C’est-a- 
dire, si nous avions aujourd’hui le méme 
nombre d’échecs, il y aurait raison de s’in- 
quiéter, mais au tout début, je crois que ce 
taux d’échecs était plus ou moins acceptable. 


M. Orlikow: Vous savez sans doute que 
dés le début, les vérificateurs de la Compagnie 
n’étaient pas satisfaits du contréle financier 
ou de la surveillance exercée sur les dépenses 
dans les différents projets, sur les volontaires 
et sur le personnel. 


M. Phillips: J’ai été mis au courant du 
point de vue des vérificateurs, lorsqu’ils ont 
demandé de tenir une réunion avec le Conseil 
pour exprimer leur point de vue sur la ges- 
tion financiére. 


M. Orlikow: Une derniére question. Mon- 
sieur Phillips. A la lumiére des opinions des 
vérificateurs au sujet du manque de surveil- 
lance de l’aspect financier, si je puis dire, et 
des critiques formulées par M. Shaw sur la 
facon dont les projets étaient choisis, surveil- 
lés et évalués, pourriez-vous nous dire ce que 
vous et d’autres membres de la Commission 
avez fait afin de rendre plus efficace et plus 
pertinent le travail de la Compagnie, face aux 
problemes qu’elle était supposée résoudre? 


M. Phillips: On me permettra, monsieur le 
président, de donner une réponse assez longue 
a cette question. I] conviendrait peut-étre d’é- 
tudier la Compagnie a ce propos. II] s’agit de 
la responsabilité et des rdles de l’administra- 
tion et du Conseil. Il serait raisonnable de 
dire de facon générale, qu’au sujet du travail 
de la Compagnie, le Conseil n’avait pas établi 
le genre d’autorité que le Parlement avait en 
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ny the Council had not established the kind 
of authority over the operations of the Com- 
pany that Parliament had in mind when it 
passed the legislation. The administration of 
the Company in the early days, and I am 
speaking now of up until 1967-68, tended to 
be operated by the permanent staff and the 
Council of the Company, perhaps not supris- 
ingly, spent most of its time trying to develop 
both the principles and the actual programs. 
In the early days of the Company there were 
very intense debates about what kinds of pro- 
grams and projects it would deal with and, 
partly as a consequence of these debates, very 
little attention was paid by the Council to the 
administration in general. 


e 1000 


By 1967 serious concern was being 
expressed about this by many Council mem- 
bers and the administration replied to the 
Council in general terms by assuring them 
that there had undoubtedly been administra- 
tive shortcomings in the past but that these 
were being improved with the employment of 
new staff and new organization. 


The Council was by no means satisfied and 
by late 1967 it began to take a much more 
decisive line on administration. Now I come 
more directly to Mr. Orlikow’s question of 
what it did. First of all, it established com- 
mittees, which had not previously existed, for 
finance and for personnel; it established cer- 
tain general policies for the handling of 
finance and, more particularly, for personnel 
handling; and it also gave quite direct 
instructions to the administration about cer- 
tain broad aspects of such administration. 


Sometime in the months which followed 
this growing concern of the Council with the 
administration the auditors did a thorough 
examination of the operations of the Compa- 
ny and concluded that the administration had 
been characterized by various areas of short- 
comings, and they made a number of recom- 
mendations for the control of the funds, for 
structure and so on. 


The Council did its best to ensure that 
these recommendations were put into effect. 
But quite apart from what you might call the 
structural recommendations of the auditors, 
the Council itself was concerned about a more 
general kind of attitude towards the funds 
provided to the Company and felt that the 
administration was not using them to the best 
effect, in other words the ratio between staff 
and volunteers was unacceptably high, the 
cost per volunteer was unacceptably high, 
and a great deal of the money being granted 
was being spent by the administration for 
purposes not approved by the Council. So 
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vue lors de la création de la Compagnie. L’; 
ministration de la Compagnie au t 
début,—je parle des années 1967-1968,—& 
assurée par un personnel permanent et 
Conseil passait une grande partie de ; 
temps a mettre au point les principes dir 
teurs et les programmes. Il y a eu des déb 
trés vifs au début, quant 4 la nature | 
programmes, des projets. A cause de cela, 
Conseil ne s’est guére intéressé a l’administ 
tion en général. | 


| 
| 


En 1967, plusieurs membres du Con 
commencaient déja a s’inquiéter et l’admi: 
tration a répondu au Conseil en termes *% 
généraux qu'il y avait eu certainement } 
échecs par le passé et qu’on était a amélic 
la situation, en ayant recours 4 un nouv’ 
personnel et a une meilleure organisatio) 

Le Conseil n’était pas du tout satisfait e 
la fin de 1967, il a pris des mesures beauct 
plus précises en matiére d'administraliag 
viens maintenant a la question de M. Orliky 
Tout d’abord, on a créé des comités t 
n’existaient pas auparavant, un comité de 3 
nances et un comité du personnel. On a ég' 
ment mis au point certaines politiques U 
touchaient aux finances et plus particulie 
ment a la gestion du personnel. Enfin, ¢c 
donné des directives précises a 1l’adminis 
tion au sujet de certains aspects générauz 
travail administratif. 

Au cours des mois qui ont suivi (tl 
inquiétude croissante du Conseil a propo J 
Vadministration, les vérificateurs ont fait 
analyse compleéte des affaires financieres cl 
Compagnie et ont conclu que l’administre) 
avait été coupable de faiblesses. Ils ont 
mulé des recommandations précises quana 
contréle des dépenses et quant a la structu . 


Le Conseil a fait tout ce qu’il a pu 
s’assurer que ces recommandations a 
mises en application. Mais indépendami 
des recommandations relatives 4 la struct 
de la part des vérificateurs, le Conseil * 
intéressé A une attitude dénérale enverit 
fonds mis a la disposition de la Compagn  ¢ 
estimait que l’administration n’utilisait pe 
fonds le plus efficacement possible; autre’! 
dit, la proposition entre le personnel ele 
volontaires était beaucoup trop grande. : 
frais par volontaire étaient trop élevés él 
fonds accordés étaient affectés a des buts 
le Conseil n’approuvait pas. Ce sential 
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»ep was this concern and so widespread by 
e spring of 1968 was the public criticism of 
{ministration that the Council considered 
hat steps it might take at the same time 
at the government was expressing serious 
meern about administration. And it was at 
fat stage that a personnel expert was 
signed on temporary duty to the Company, 
ith the approval of the Council, to try to 
stitute or recommend certain structural 
forms. 


The work of this man had the fullest sup- 
mt of the Council and although those who 
ere concerned with the administration at 
e time were naturally far from anxious to 
e such an expert on hand, the Council 
elf welcomed his contribution. His contri- 
ition turned out to be quite short, about 
ur months, he left before his term of office 
pired because his work was finished, and as 
result of his work the administration has 
ice the summer of 1968 been on a far 
under basis. 


{ have not gone into any details on the 
oblems that the auditors or the Council 
iad in the administration because I think 
thaps you do not want to take time to do 
at, Mr. Chairman. 


The Chairman: That is fine. Mr. Dinsdale? 


Mr. Dinsdale: Mr. Chairman, I want to get 
ok to the beginning of the whole idea of the 
mpany of Young Canadians. I presume that 
» idea orginally came out of the sort of 
w and aura of the Peace Corps in the 
ited States, the influence was carried over 
o the electoral political situation of Can- 
1, and one of the reasons there has been 
much difficulty with administration, lack 
a solid organization and structural basis is 
t the project was launched without too 
ch careful preparation. Is that a reason- 
@ assessment, Mr. Phillips? 
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Mr. Phillips: This may be in part so. There 
another reason which I think is equally 
vant. I cannot judge the reason for setting 
the Company, except to read the authori- 
5, and I think in this respect my best 
hority would be Hansard, the speeches in 
‘liament. I got the impression from reading 
nsard that Parliament really appreciated 
fact that it was setting out on an entirely 
Vv kind of experiment and, although there 
| been comparison made with the organiza- 
‘Ss in the United States, like the Peace 
Ps and vista, there were very sharp differ- 
es between the Canadian experiment and 
American, the most notable difference 
ag that vista or the Peace Corps were 
2121123 
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était tellement répandu et au printemps de 
1968, la critique publique était telle que le 
Conseil a dt envisager certaines mesures. 
C’est & ce moment-la également que le gou- 
vernement exprima son inquiétude au sujet 
de Vadministration. C’est A ce moment-la 
qu’un expert en personnel fut affecté en per- 
manence a la Compagnie avec l’accord du 
Conseil pour mettre au point ou recommander 
certaines réformes de structure. 


Cet homme était appuyé par le Conseil et, 
bien que ce dernier ne fit pas trés enthou- 
siaste de voir un expert sur place, il lui 
accorda tout son soutien et fut trés heureux 
de le voir coopérer avec lui. La contribution 
de cet expert a été de courte durée, environ 
quatre mois; il a démissionné avant la fin de 
son mandat, les travaux ayant été terminés 
et, a la suite de ces travaux, l’administration 
depuis ’été de 1968 fut beaucoup plus saine 
que prédécemment. 


Je ne suis pas entré dans les détails concer- 
nant les problémes que les vérificateurs ou le 
Conseil ont trouvé dans Vadministration, car 
je pense que nous n’avons pas le temps. 


Le président: C’est trés bien M. Dinsdale. 


M. Dinsdale: Monsieur le président, je vou- 
drais revenir a l’idée méme de la Compagnie 
au début. Je pense que Vidée au départ a été 
celle de la gloire qui auréolait le Corps de la 
Paix créé par les Etats-Unis. Cette idée s’est 
transmise dans la vie politique canadienne et 
les difficultés qu’ont posées l’administration et 
lorganisation venaient de ce que le projet a 
été lancé sans préparation soignée. Est-ce que 
vous pensez que c’est exact? 


M. Phillips: Oui, c’est en partie vrai. II ya 
une autre raison également qui, d’aprés moi, 
est toute aussi valable. La raison de la créa- 
tion de la Compagnie, je ne peux pas en juger 
si ce n’est que me reporter aux autorités qui 
l’ont concue en lisant, par exemple, le Han- 
sard qui est la meilleure autorité en la 
matiere. Il est dit qu’il s’agissait d’une expé- 
rience tout a fait nouvelle, et bien qu’on pou- 
vait faire des comparaisons qui pouvaient 
étre faites avec les organismes américains, 
comme le Corps de la Paix et la VISTA il y 
avait une grande différence entre l’organisme 
canadien et l’organisme américain. Cette dif- 
férence découlait du fait que VISTA out le 
Corps de la Paix était dirigé par des adminis- 
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departments of government run by profes- 
sional administrators directed by the public 
‘administration. 

In Canada, on the other hand, entirely new 
ground was being broken, there were no rule 
books to follow and no precedents, and the 
Parliament of Canada gave authority to 
young people to set up their own organiza- 
tion, to run it by themselves without any 
direction except as Parliament might give 
from time to time when considering the esti- 
mates. There were, therefore, no guidelines, 
so to speak, in an administrative sense, every- 
thing was experimental and innovated from 
the beginning. 


My personal view, if I may add this, is that 
even radicals should keep good books or, to 
put it another way, you really cannot start 
revolutions unless the trains run on time. 


The Company of Young Canadians did not 
understand this at the beginning, and I think 
they did not understand just how important it 
was that they should be absolutely invulner- 
able to criticism on administrative waste or 
mismanagement. They concentrated more on 
the revolutionary principles that they had 
been entrusted to implement by Parliament. 

I am sorry, sir, that is a rather long answer 
but, in brief, a lot of the trouble is simply 
because this was a very, very bold experi- 
ment and it took quite a while for it to find 
its feet. 


Mr. Dinsdale: As I recall the early discus- 
sions in Parliament, the Company was visual- 
ized as one of the integral aspects of the war 
on poverty, and I believe you were intimately 
associated with the war. However, the CYC 
idea did not seem to fit in in actual practice 
with the war on poverty. If I can enlarge my 
question, what has happened to the war on 
poverty? 


Mr. Phillips: Well, sir, with great respect I 
do not think I am the person to answer that 
question. I think that question might be put 
to members of the government. 


Mr. Dinsdale: That is why we wanted some 
of the members of the government before us. 


Mr. Phillips: I am afraid I am simply a civil 
servant serving the government and the 
policy involved in that is beyond my compe- 
tence to discuss. 
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trateurs professionnels relevant de l’admini 
tration publique des Etats-Unis. 


Par contre, au Canada, il s’agissait de que 
que chose de tout a fait nouveau. Il n’y ava 
pas de précédent, il n’y avait pas de régles St 
lesquelles on pouvait se baser et le Parleme) 
canadien a confié aux jeunes la responsabili 
de créer leur propre organisation, de l’adm 
nistrer eux-mémes sans directive, sauf cell 
que le Parlement pourrait leur donner ¢ 
temps a autre, lorsqu’il s’agissait de budg« 
Par conséquent, il n’y avait pas de princi 
directeur du point de vue administratif, to 
était expérimental et tout était innovation d 
le début. 


Mon avis personnel, si vous me permett) 
c’est que méme un radical doit bien tenir s 
comptes et, autrement dit, on ne peut p 
faire la révolution 4 moins que les trains ari 
vent et partent a Vheure. . 

La Compagnie des jeunes Canadiens n’a p) 
compris cela au début, on n’a pas telleme, 
compris qu’il fallait rester invulnérable a | 
critique sur le gaspillage et la mauvaise adn} 
nistration. Les jeunes se sont plus intéress) 
aux principes révolutionnaires qu’a ce que} 
Parlement leur avait donnés 4 appliquer. 


| 
Je regrette monsieur que ce soit une long: 
réponse, je m’en excuse, mais en bref 3 
difficultés se sont surtout créées parce ql 
s’agissait d’une expérience audacieuse t 
nouvelle. | 
| 

M. Dinsdale: Si je me souviens bien (3 
discussions qui ont eu lieu au début au Par- 
ment, on concevait la Compagnie com? 
étant un des moyens de lutter contre la pi- 
vreté et je pense que vous étiez vous-mé 2 
associé a cette lutte contre la pauvre. 
Cependant il ne me semblait pas que la ci- 
ception de la C.J.C. correspondait en pratic? 
a la guerre contre la pauvreté. Autrement (), 
si vous me permettez la question, qu’este 
qui en est advenu de cette guerre contrea 
pauvreté? 


M. Phillips: Je ne pense pas étre celui 
peut répondre a cette question. Je préfereis 
que ce soit des membres du gouvernemt 
qui y répondent. 


M. Dinsdale: C’est pour cette raison qua 
voulait entendre certains membres ¥ 


gouvernement. | 


| 

M. Phillips: Je ne suis qu’un fonctionn® 
au service du gouvernement et la politique” 
cause n’est pas de ma compétence. Pr 
répondre a votre premiére question, le rapjrt 
historique entre la Compagnie et la Y 
£0. | 

i 
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But to answer your first question, the his- 
cic relationship between the Company and 
e war on poverty, at that time in 1965 the 
mpany of Young Canadians was seen as 
e idea which would contribute to the gen- 
al objectives of a war on poverty. But 
like legislation that was prepared for the 
ministration of various departments, this 
ys not administered in any sense by the 
vernment. These were funds given by Par- 
ment to an organization but it was com- 
ately on its own, it had no direction, no 
idance and so on from those concerned 
th the war on poverty. 


Mr. Dinsdale: The main difficulty with 
uadministration would appear to be the 
ig delay in appointing a Permanent Coun- 
. Have you any explanation why this 
necessarily long delay, which only ended a 
v weeks ago, took place. I am sure that had 
tre been closer control by a Permanent 
uncil this idea of getting Canadian youth 
‘olved in worthwhile community activities 
uld have had a much happier story than 
3 been the case. It seems that this is the 
ence of the organizational problem and 
8 would go right back to the Privy Council 
ice, I would say. 
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Mz. Phillips: Well, Mr. Chairman, if Mr. 
isdale were asking my opinion about 
ether this was a major cause, I would have 
reply in all candour I do not think it was. 
w, Parliament established a Provisional 
ameil because there was no sort of real 
\stituency, no electorate to make a perma- 
it council at the beginning, quite obviously, 


l therefore a Provisional Council would 


ty the Company’s affairs for an unstat- 
period of time, which I think was general- 
assumed to be a couple of years. 

‘o that Council were appointed various 
ple with various kinds of expertise which 
ild be useful to the Council; for example, 
_Orlikow mentioned Lloyd Shaw who has 
ught a very great deal to the Council in 
ns of his experience in both social work 
: in business administration. 

here has been a myth, which I would like 
ouch upon if I may, that there was a great 
ictance on the part of the Provisional 
meil, the government or Parliament or 
‘eone else, to establish a permanent coun- 
and that there was a long delay and drag- 
: feet. I find absolutely zero evidence of 


11968 when I was a member of the Coun- 
On a couple of occasions—one if I recall 
las early as the summer—the members of 
Provisional Council noted that they had 
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contre la pauvreté A ce moment-lA en 1965 


> 
cest que la C.J.C. était congue comme une 
idée qui permettrait de contribuer a Vobjectif 
général de la lutte contre la pauvreté. Toute- 
fois, la différence de la loi qui avait été 
prévue pour l’administration des divers servi-, 
ces, cette compagnie n’a pas été administrée 
par le gouvernement. II s’agissait de crédits 
gouvernementaux accordés a une organisation 
qui n’avait aucune ligne directrice, aucune 
instruction données par ceux qui s’intéres- 
Saient a la question de la lutte contre la pau- 
vreté. 


M. Dinsdale: La difficulté principale rela- 
tive a cette mauvaise administration semblait 
étre le retard qu’il y a eu A nommer un 
Conseil permanent. Est-ce que vous pouvez 
expliquer pourquoi ce retard si inutile qui n’a 
pris fin qu’il y a quelques semaines seulement 
a eu lieu. Je suis certain que s’il y avait eu un 
contréle plus serré par un Conseil permanent, 
cette idée de permettre aux jeunes Canadiens 
de s’associer a ces activités aurait en une fin 
plus heureuse que celle que nous avons 
connue. Il me semble que c’est 1A essence du 
probleme de V’organisation et cela remonte au 
bureau méme du Conseil privé, si je peux 
dire. 


M. Phillips: Monsieur le président, si M. 
Dinsdale veut savoir si ce’st 1A la cause prin- 
cipale, je dois trés honnétement répondre que 
je le ne crois pas. Le Parlement a créé un 
Conseil provisoire, parce qu’il n’y avait pas 
véritablement d’électorat qui était capable 
d’élire ce Conseil et par conséquent, le Con- 
seil provisoire devait se charger des affaires 
de la Compagnie pour une période de temps 
indéterminée, ce qui devait étre pour envi- 
ron deux ans. 


Donc a ce Conseil ont été nommeées différen- 
tes personnes a divers titres qui seraient 
utiles pour le Conseil, M. Orlikow, par exem- 
ple, a mentionné M. Lloyd Shaw qui a 
apporté beaucoup au Conseil, compte tenu de 
son expérience dans les activités sociales et 
dans la gestion des affaires. 

Ensuite, il y a eu un mythe que j’aimerais 
bien aborder, selon lequel il y avait beaucoup 
de répugnance de la part du Conseil provi- 
soire, du gouvernement, du Parlement ou de 
quelqu’un d’autre d’établir un Conseil perma- 
nent. Que la chose ait tardé, je n’en ai aucune 
preuve. 


En 1968, quand j’étais membre du Conseil, 
a plusieurs occasions, dont une, je me sou- 
viens trés bien, s’est produite au cours de 
été, les membres du Conseil permanent ont 
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been in office then, or some of them had, for 
as long as a couple of years and that the time 
was arriving for a permanent council to come, 
a constituency was being established and so 
on. Most specifically, in December of 1968 the 
Council unanimously decided that it should 
be replaced by a permanent council, it being 
then, or part of it, two and one-half years old. 


I did not, as a Council member, have any 
evidence of any disagreement with this point 
of view. There is a myth that the Council— 
the old Council—was trying to hold on 
to power, but I cannot for the life of me 
imagine why. The members of the Council 
gave enormously, simply enormously, of 
their private time—weeks and weeks and 
weeks—in the often most frustrating discus- 
sion and work on Company affairs with abso- 
lutely no reward except the almost contin- 
uous abuse either of outsiders or insiders, and 
finally the charges that it was dying to stay in 
power. The truth is that those people on the 
Council were, to my mind—and I speak not of 
myself—extraordinarily devoted and were 
persuaded constantly not to resign simply 
because there should be continuity until the 
new council came. 


The reason for the delay from 1968 until 
1969 is, I suppose, explained by bureaucracy 
in various forms. The volunteers themselves 
there was time taken to have these comment- 
method of election; the biggest single delay 
was getting the volunteers to reach conclu- 
sions in that respect, which took many weeks; 
proposals were put before the government; 
there was time taken to have these comment- 
ed upon, approved and so on; there was time 
taken to get nominations, et cetera. 


However, I cannot imagine any sort of con- 
scious delay of the process, nor indeed—and I 
hope my remarks are relevant to Mr. Dins- 
dale’s question here—can I see any sharp dif- 
ference in situation between the Provisional 
Council and the final Council; their powers 
were the same. Perhaps the new Council has 
better men and women on it, and I very much 
hope it has, but there was no occasion on 
which the Provisional Council of the past was 
strapped because it was provisional. Its fail- 
ures were because it was groping, it was writ- 
ing its own rule books, it was gaining experi- 
ence. The move from a_ Provisional to 
a permanent council in my view is an excel- 
lent one because it does represent a real kind 
of participatory democracy, but I would be 
surprised if this in itself makes a sharp dif- 
ference in the administration or management 
of the Company. 


Mr. Dinsdale: I presume my time is up, is 
it? 
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constaté que certains d’entre eux étaient e 
fonctions depuis deux ans et qu’il était temp 
que soit créé un Conseil permanent. Puis e; 
décembre 1968, le Conseil a Vunanimité 

décidé qu’il devait étre remplacé par un Con 
seil permanent en remplacement de ce Con 
seil provisoire qui avait maintenant deux an 
et demi d’existence. | 


En temps que membre du Conseil, je ne 
pas de raison de penser qu’il y avait un 
différence de vue A ce sujet. Le mythe étai 
que le vieux Conseil cherchait a s’accroche 
au pouvoir, mais je ne pourrais vraiment pe 
voir pourquoi. Il y avait des gens qui pas 
saient des semaines et des semaines, un 
grande partie de leur temps, a discuter ¢| 
choses sans en tirer quoi que ce soit, si ¢ 
n’est des injures soit a l’intérieur, soit a Ve3| 
térieur et finalement on les accusait ¢ 
vouloir s’accrocher au pouvoir. D’aprés mo 
et je ne parle pas en mon nom, ceux qu 
faisaient partie du Conseil étaient des ger 
tres dévoués qui ont da étre persuadés | 
maintes reprises de ne pas démissionner pai) 
ce qu’il fallait qu’il y ait continuité jusqu’a ¢ 
que le nouveau Conseil soit formé. — 


| 
La raison de ce retard de 1968 4 1969 a ét 
je suppose, expliquée par des aspects bureai) 
cratiques et autres. Les volontaires ew) 
mémes devaient étre consultés en vue di 
élections. Le plus grand retard a été cell 
d’attendre que les membres du Conseil ; 
mettent d’accord sur cette question, ce qui| 
pris trop de temps; des propositions ont é 
soumises au gouvernement; il a fallu étudi) 
et commenter ces propositions, les approuvé 
etc.; il a fallu prendre le temps d’obtenir | 
candidatures etc. etc. 


Mais, je ne pourrais concevoir aucun reta) 
délibéré, et je ne pourrais dire qu’il y avi 
une différence nette entre le Conseil prov 
soire et le Conseil permanent; leurs pouvoi, 
étaient les mémes. Peut-étre que le nouve;! 
Conseil avait des gens plus compa 
hommes et femmes, et je l’espére d’ailleu) 
mais en aucune occasion peut-on dire que ! 
Conseil précédent a été supprimé, parce qu, 
était provisoire. C’est simplement parce qu! 
se cherchait, qu’il rédigeait ses propres reg; 
ments et qu’il prenait de lexpérience. * 
changement d’un Conseil provisoire a un ¢¢- 
seil permanent est excellent, car ainsi il y! 
véritablement une démocratie de particiy- 
tion, mais je serais surpris si cela fait u? 
différence considérable au point de vue det 
gestion de la Compagnie. 


« 


M. Dinsdale: Je suppose que mon temps 2 
parole est écoulé. j 
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ate | 
he Chairman: Yes. 


Ir. Dinsdale: I would just like to comment 
; this information is quite different from 
; presented by Mr. Douglas Ward with 
vect to the powers of the Provisional 
neil. 


he Chairman: Mr. Alexander. 


r. Hogarth: Will the honourable member 
lain that? I cannot remember exactly 
t Ward said about that; would you 
ash my memory? 


r. Dinsdale: Well, it is in the evidence. 
‘Ward said that... 


r. Hogarth: I appreciate it is in the evi- 
*e, but it was two weeks ago. 


r. Dinsdale: Mr. Ward said that the work 
he Provisional Council was hamstrung 
use of lack of direction, or too much 
stion, from the Privy Council office. 
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r. Nowlan: May I ask a supplementary to 
fy Mr. Hogarth’s query? It is right on 
because I know; I want to ask some 
tions later. Mr. Ward did make several 
¢ allegations, but I want to ask the wit- 
(a question on this very point. At that 
ing in December, 1968 is it not a fact, 
ess, that the volunteers unanimously met 
condemned the Provisional Council for 
seeking action to establish a permanent 
il? 


. Phillips: First of all, Mr. Chairman— 
ve me; when I said December I should 
said October, 1968. 


»» Nowlan: October, it is the same thing. 


. Phillips: The meeting of the volunteers 
hich Mr. Nowlan refers took place in 
mber, and the volunteers condemned the 
cil for holding on to power. It was 
dy pointed out to them that at the previ- 
neeting they had urged that a permanent 
2il be elected as soon as practicable. A 
al path had been drawn up which fore- 
the first meeting of the new council, the 
anent one, in April of 1969. 


- Nowlan: Well, yes, I will not pursue it 
now, but my question is, did not the 
iteers unanimously pass a vote of no 
lence in the Provisional Council for not 
4g to establish a permanent council? 
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[Interprétation] 
Le président: Oui. 


M. Dinsdale: Je voudrais simplement ajou- 
ter que ces renseignements sont trés différents 
de ce que M. Douglas Ward avait dit en ce 
qui concerne les pouvoirs du Conseil 
provisoire. 


Le président: Monsieur Alexander. 


M. Hogarth: Est-ce que V’honorable député 
pourrait expliquer ce qu’il vient de dire? Je 
ne me rappelle plus ce que M. Ward a dit A ce 
sujet. Pourriez-vous me _ rafraichir la 
mémoire? 


M. Dinsdale: C’est dans le compte rendu. M. 
Ward a dit que... 


M. Hogarth: Oui, d’accord ca fait partie des 
témoignages, mais il y a deux semaines de 
cela. 


M. Dinsdale: M. Ward a dit que les activi- 
tés du Conseil provisoire étaient faibles A 
cause du manque de direction ou parce awil 
y avait trop d’ingérence de la part du Bureau 
du Conseil privé. 


M. Nowlan: Puis-je poser une question sup- 
plémentaire? M. Ward a fait d’autres alléga- 
tions de ce genre, mais je voudrais poser au 
témoin une question sur ce point. En décem- 
bre 1968, n’est-il pas exact que, lors de la 
réunion, les volontaires ont accusé a V’una- 
nimité le Conseil provisoire de ne pas permet- 
tre la création d’un Conseil permanent. 


M. Phillips: Tout d’abord, monsieur le pré- 
sident, excusez-moi; quand j’ai dit décembre, 
jaurais dt dire octobre 1968. 


M. Nowlan: Octobre? C’est la méme chose. 


M. Phillips: La réunion dont parle M. 
Nowlan a eu lieu en novembre et les volontai- 
res ont blamé le Conseil de s’acecrocher au 
pouvoir. Mais rapidement on leur a fait 
remarquer qu’a la réunion précédente, ils 
avaient demandé instamment Vélection d’un 
Conseil permanent le plus tdt possible et 
qu’une solution pratique avait été trouvée 
qui prévoyait la réunion du prochain Conseil 
permanent pour avril suivant. 


M. Nowlan: Oui, d’accord, mais est-ce que 
malgré tout les volontaires n’ont pas voté a 
VYunanimité pour critiquer le Conseil provi- 
soire de ne pas avoir facilité la nomination du 
Conseil permanent. 
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[Text] 

Mr. Phillips: On the basis, Mr. Chairman, 
of misinformation; they passed that vote 
before they had even asked what the Coun- 
cil’s views were on replacing itself. It was a 
case of shooting first and asking questions 
afterwards, or not asking questions at all. 


Mr. Nowlan: After they asked questions did 
they revoke their unanimous vote of non-con- 
fidence in the Provisional Council? 


Mr. Phillips: At the end of that meeting 
with the volunteers in Montreal, at which I 
was present, they set up a working group 
with Council members in which there was no 
difference of opinion whatsoever. 


Mr. Nowlan: But they did not revoke their 
vote of non-confidence, did they? 


Mr. Phillips: I do not recall any... 


Mr. Nowlan: They did not ask for the 
record to be expunged or cleansed? 


Mr. Phillips: This was not an official meet- 
ing. I do not recall any official vote, but there 
was the expression of which Mr. Nowlan 
speaks at the beginning, quite rightly. 


Mr. Nowlan: I only wanted to come in 
there; I have some other questions later. 


The Chairman: Mr. Alexander. 


Mr. Alexander: Thank you very much, Mr. 
Chairman. There is one thing that concerns 
me quite a bit and that is the fact that audi- 
tors were subsequently appointed to look into 
the financial affairs of the Company and, if I 
recall correctly, although recommendations 
were continually forwarded to the. Council 
with respect to their financial affairs they 
were continually ignored, nor was any advice 
asked of the auditors. 

Specifically speaking, as I understand it 
recommendations went in that there should 
be an organizational study and there should 
be budget forecasting, and up until a week 
and a half ago there has been no direct 
appreciation of these statements. Can you 
make any comments on that? 


Mr. Phillips: I think so, Mr. Chairman. We 
are now speaking of the auditor’s report, if I 
recall correctly, in the late winter of 1968 
when they made these very strong criticisms 
of the administration. 


Mr. Alexander: Right. 


Mr. Phillips: Up to that time, with a budget 
of over $2 million and a staff, some on con- 
tract and some permanent, of something like 
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M. Phillips: Oui, mais uniquement pai 
qu’ils avaient été mal informés. Ils s’étaic 
prononcés avant méme de connaitre les 0 
nions du Conseil 4 ce sujet. Il s’agissait 
décider d’abord et ensuite de poser des qui 
tions ou de n’en pas poser du tout. 


M. Nowlan: Aprés avoir obtenu les rens 
gnements, est-ce qu’ils ont changé d’avis? 


M. Phillips: A la fin de cette réunion ay 
des volontaires de Montréal, ot j’ai partici 
ils ont créé un groupe de travail avec | 
membres du Conseil ot 1a, il n’y avait auct 
différence d’opinion. 


M. Nowlan: Ils n’ont pas modifié leur v) 
de non confiance, n’est-ce-pas? 


M. Phillips: 
alte Cues 


M. Nowlan: 
procés-verbal? 


Je ne me rappelle pas qui: 
Ca n’a pas été enleve | 


M. Phillips: Non. I] ne s’agissait pas d’1 
réunion officielle. Je ne me souviens pas g| 
y ait eu de vote officiel, mais ils ont en e} 


manifesté Vattitude dont parle M. Nowla 


M. Nowlan: Je voulais simplement clari: 
ce sujet; j’aurai d’autres questions a pos. 


Le président: Monsieur Alexander. | 

M. Alexander: Il y a une chose qui \ 
préoccupe quelque peu; on a nommeé des vi 
ficateurs par la suite pour vérifier les com}? 
de la Compagnie, et, si je me souviens b1 
bien que des recommandations aient : 
envoyées continuellement au Conseil au s2 
des questions financiéres, on n’a pas demal 
lavis des vérificateurs. | 


En particulier, je crois savoir qu’il y él 
des recommandations pour qu’on fasse 1 
étude de organisation et des prévisions td 
gétaires et jusqu’a il y a une semaince 
demie, il n’y avait pas eu d’évaluation dee 
propositions. Est-ce que vous pouvez 1 
donner votre avis a ce sujet? 


M. Phillips: Je le crois, M. le présicit 
Maintenant nous parlons du rapport des vA 
ficateurs; si je me souviens bien, cela Pe 
passé A la fin de Vhiver de 1968, lorsqu’ils” 
fait des fortes critiques de l’administrat+ 


| 
M. Alexander: Oui. 


M. Phillips: Jusqu’a ce moment-la, ave 
budget de plus de 2 millions de dollar: 
avec un personnel de quelque 150 a ab 
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\0 there had not been a single financial offi- 
r. Now, as a result of the auditor’s report in 
out May or June, I think it was, of 1968 a 
ghly competent ffinancial officer was 
aployed by the Company; a proper financial 
ministration was established; a personnel 
ilicy was established and all these recom- 
endations of the auditors were put into 


‘ect, I think quite promptly, in 1968. 


Mr. Alexander: That is quite contrary to 
vat Mr. Vidal seemed to have said. He 
lieved and stated that none of the major 
commendations—that is the recommenda- 
m of an organizational study or budget 
recasting—were put ‘into effect and this is 
ly up until about a week and a half ago. 


Mr. Phillips: It is quite true that a compre- 
nsive administrative study had not been 
ide but the Company did benefit from two 
Idies in 1968 one by the auditors themselves 
tich was an extensive one and another by 
:. Girard who was appointed to the Compa- 
for four months beginning in February or 
arch 1968. 


The point on budget forecasting is well 
cen. Budget forecasting at least up until my 
sociation ended was, if you will, crude. It 
is however not absent There was an 
empt beginning in 1968 not only for proper 
dgeting but for proper medium-range 
‘ecasting. 


1020 


Mr. Alexander: Can you tell me what was 
> reason for the appointment of—I believe 
1 called him—Mr. Girard? 


Mr. Nowlan: And what part did you have 
itieat. . 


Mr. Phillips: I had no part in that. 


Mr. Nowlan: ...as a Provisional Council 


mber? 


Mr. Phillips: As a member of the Provision- 
Council member we were informed by the 
airman of the Council that the government 
posed to appoint Mr. Girard for a limited 
‘lod to give advice to the Council and to 
: administration on the financial and per- 
nel affairs in the Company. 

specifically he was not involved in any way 
th the program of the Company but simply 
hh the financial and personnel and adminis- 
tive forms. 


Mr. Alexander: Are you now stating that 
Privy Council was starting to play a role 
the operations of the Company? 


} 
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il n’y avait pas eu une seule personne chargée 
des questions financiéres. A la suite du rap- 
port du vérificateur en mai ou juin 1968, je 
pense, on a fourni 4 la Compagnie les services 
d’un agent des finances trés compétent; on a 
créé une organisation financiére a cet effet; on 
a établi une politique a l’égard du personnel 
et toutes les recommandations des vérifica- 
teurs ont été mises en application, je crois, 
assez rapidement en 1968. 


M. Alexander: C’est tout A fait différent de 
ce que M. Vidal a dit. Il croyait qu’aucune des 
principales reeommandations—et c’était 1A les 
recommandations pour qu’on fasse une étude 
de Vorganisation ou des prévisions budgétai- 
res—n’ont été mises en application avant une 
semaine et demie a peu prés. 


M. Phillips: Il est exact qu’une étude com- 
plete de l’organisation n’a pas-eu lieu, mais il 
y a eu deux études malgré tout: d’une part 
celle des vérificateurs eux-mémes qui a été 
assez approfondie et une autre de M. Girard 
qui a été nommé a la Compagnie pour 4 mois 
a partir de février ou mars 1968. 


Quant aux prévisions budgétaires, vous 
avez raison. Les prévisions budgétaires, du 
moins jusqu’a la fin de mes fonctions, étaient 
assez rudimentaires, mais non inexistantes. 
On a fait une tentative au début de 1968 non 
seulement pour établir un budget raisonnable, 
mais aussi pour faire des prévisions budgétai- 
res a2 moyen terme appropriées. 


M. Alexander: Pourriez-vous me dire 4 quel 
titre M. Girard a été nommé? 


M. Nowlan: Et quel réle vous avez joué 
dans cette nomination? 


M. Phillips: Je n’ai rien eu a dire A ce sujet. 


M. Nowlan: Comme membre du Conseil 
provisoire? 


M. Phillips: Comme membre du Conseil 
provisoire. Le président du Conseil nous 
informait que l’on envisageait de nommer M. 
Girard pendant un certain temps pour qu’il 
donne des conseils a l’administration et au 
Conseil en matiére des finances et du person- 
nel de la Compagnie. I] n’était pas spécifique- 
ment lié au programme méme de la Compa- 
gnie. Il s’occupait simplement des questions 
administratives et financiéres. 


M. Alexander: Voulez-vous dire mainte- 
nant que le Conseil privé envisageait de jouer 
un rdle dans le fonctionnement de la Compa- 
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Perhaps I can go a little further—and this 
is what I really wanted to pursue. Mr. Alan 
Clarke made a statement here which of 
course upset quite a few of us. He said that 
the basic reasons for the apparent failure of 
the Company of Young Canadians which 
would lead to its ultimate failure were sever- 
al matters which he found quite important; 
and he says this: 


the Government increasingly undermines 
these efforts by withdrawing support by 
“imposing solutions” to our problems or 
by direct intervention in internal matters 
of the Company’s operations. 


You have just indicated that the Privy 
Council thought that the financial affairs 
should be looked into, and, as a result of that, 
were suggesting an appointment. Would you 
eare to comment on the statement I have just 
made? 


Mr. Phillips: Yes sir. I find no evidence to 
support that interference in the case of the 
appointment of Mr. Girard. It must be very 
clear—and this is a matter of fact rather than 
of opinion—that he was appointed as a con- 
sultant on financial and administrative affairs. 
There was no form of trusteeship of the Com- 
pany. When Mr. Girard reached his conclu- 
sions he made them known not to the govern- 
ment, to the Prime Minister, or to any other 
agent of the government, but to the Director 
of the Company and to the Chairman of its 
Council. All his work was done within the 
Company. 

The Council was free to reject any of his 
proposals. In fact they rejected none. They 
accepted all his reforms. Although there was 
as I have indicated previously considerable 
objection in parts of the administration to 
having an outside expert assist there was not 
objection on the Council. There was at the 
beginning an attempt to represent the ser- 
vices of this expert as an interference. It 
could be represented as an interference only 
to the extent that an attempt to assist the 
Council to arrest the waste and extravagance 
in the Company is an interference. But he 
was not, in any sense under the control of the 
government while he was working for the 
Company. 


Mr. Alexander: Did he have to report to 
the government at all? 


Mr. Phillips: If I recall correctly, his total 
report to the government was a letter at the 
end in which he said, “I have worked for four 
months. I have made my reports to the Coun- 
cil and to the Director, and I would like to be 
relieved of my duties.” That is all. 
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gnie. Je pourrais méme aller un peu plus loin 
et voici exactement ce que je veux savoir. M, 
Alan Clarke a fait une déclaration ici qui 
nous a surpris lorsqu’il a dit que la- raison 
fondamentale de Jléchec apparent de la 
Compagnie des jeunes Canadiens, qui entrai- 
nerait un échec total plus tard, était certaines 
questions qu’il considérait comme importantes 
et il a dit: | 

...le gouvernement a sapé de plus er 

plus ces efforts en retirant son appui, er 

«imposant des solutions» a nos problémes 

ou en intervenant directement dans des 

questions internes du fonctionnement de 

la Compagnie. 
Vous avez donc dit que le Conseil privé envi: 
sageait de faire faire une étude des questions 
financiéres de la Compagnie et comme résul; 
tat, il suggérait la nomination de quelqu’un 
cet effet. Est-ce que vous pourriez faire un¢ 
déclaration sur ce que je viens de vous dire? | 


| 


M. Phillips: Je n’ai trouvé aucun témoi 
gnage pour justifier cette affirmation dans lj 
cas de la nomination de M. Girard. I1 faut qu 
ce soit clair. Il ne s’agit pas de mon opinion 
Il fut nommé a titre de conseiller au suje 
des questions financiéres et administratives. I) 
n’était aucunement question de mettre | 
Compagnie sous une tutelle quelconque. MW 
Girard n’a fait connaitre ses conclusions 
aucun agent du gouvernement, ni au premie 
ministre, ni au Conseil privé, mais bien ai 
directeur de la Compagnie et président de soi 
conseil. Tout son travail fut fait au sein de i 
Compagnie. La Compagnie avait le droit d 
rejeter toutes ses propositions, mais de fa’) 
n’en a rejeté aucune. Ils ont accepté toutes le) 
réformes proposées. Bien qu’il y ait ev 
comme je lai indiqué, des objections a qi 
qu’un conseiller de V’extérieur aide la Comp: 
gnie, le Conseil n’a formulé aucune objectioi 
Au début, on a essayé de représenter les sel) 
vices de cet expert comme représentant un) 
ingérence. On ne pouvait les considérer comm 
ingérence que dans la mesure ou cela cons 
titue une ingérence que d’essayer de metit 
de Vordre dans les affaires financiéres de ! 
Compagnie pour empécher le gaspillage. | 
n’était aucunement sous le contrdle du got 
vernement guand il a travaillé pour 
Compagnie. 


M. Alexander: Devait-il faire rapport zt 
gouvernement? | 


M. Phillips: Si je me souviens bien, s¢ 
rapport au gouvernement fut une lettre day 
laquelle il a dit: «Je travaille depuis quat. 
mois. J’ai soumis mes rapports au Conseil |) 
au directeur et je voudrais qu’on me releéve ‘ 
mes fonctions». C’est tout. = 
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Ir. Alexander: Mr. Chairman... 


he Chairman: Mr. Alexander, Mr. Nowlan 
hes to ask a supplementary. With your 
mission, he may. 


{r, Alexander: Yes after I direct a point 
she Chairman. Could we have the letter 
referred to tabled so that it would form 
; of the minutes? 


'r. Phillips: I am afraid I cannot assist you 
hat, because my recollection of the letter 
nat it was simply orally reported to the 
neil at the time that Mr. Girard was 
lesting... 


r Alexander: It was reported orally. 


4 


he Chairman: The Chair will undertake to 
‘€ inquiries about this immediately. Mr. 
lan? 


r Nowlan: Mr. Chairman, the question 
1 Mr. Alexander and myself was how Mr. 
rd was appointed. 


yu referred to the Council approving the 
jintment, but is it not a fact that from the 
ence before this Committee the Chairman 
he Provisional Council, Mr. Ward, was 
sd to the home of one Jack Hodgson and 
informed that Mr. Girard would be 
inted as comptroller? Who would advise 
Todgson, whoever he may be—and I know 


25 


he is—about the financial status of the 
‘unless it was certain members of the 
isional Council and/or members appoint- 
rom the Privy Council office, such as 
self, who were concerned about some of 
financial problems of the CYC Fas syou 
indicated here earlier? 

ad, supplementary to that, as I under- 
Lit, witness, you have been in the Privy 
tcil office and Dr. Hodgson, who was the 
Mm man for the Prime Minister in the 
 Minister’s office, had special areas of 
mMsibility for the CYC. Is that not 
‘et? 


'"» Phillips: On the second part of your 
tion... 


’» Hogarth: On a point of order. I think 
Nowlan should certainly also tell the wit- 
that Mr. Ward testified that the comp- 
sr, in his opinion, was welcome in the 


» Nowlan: Mr. Chairman, my question 
directed to how the appointment came 
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[Interprétation] 
M. Alexander: Monsieur le président... 


Le président: M. Nowlan voudrait poser 
une question supplémentaire. Avec votre per- 
mission, il le peut. 


M. Alexander: Aprés avoir exprimé mon 
point de vue au président. Je voudrais que 
Von dépose la lettre dont vous venez de nous 
parler afin qu’elle fasse partie du procés- 
verbal. 


M. Phillips: Je ne peux vous aider 1a-dessus 
parce que je ne me souviens que du fait que 
cette lettre m’a été présentée que verbalement 
au Conseil a cette époque et que M. Girard 
demandait... 


M. Alexander: Cette lettre a été présentée 
verbalement? 


Le président: Je vais faire une enquéte a ce 
sujet immédiatement monsieur Nowlan? 


M. Nowlan: La question posée par M. 
Alexander et moi-méme était de savoir com- 
ment on avait nommé M. Girard. Vous avez 
dit que le Conseil avait approuvé la nomina- 
tion. Est-ce que le président n’a pas dit, en 
temoignant devant ce Comité, que M. Ward 
avait été appelé a la demeure de M. Jack 
Hodgson et qu’on lui a dit que M. Girard se- 
rait nommé a titre de vérificateur? Qui avait 
avisé M. Todgson et je sais qui il est, au sujet 
du statut financier de la Compagnie des jeunes 
Canadiens, 4 moins que ce ne fut certains 
membres du Conseil provisoire ou des mem- 
bres du Conseil privé, comme vous-méme, qui 
s’inquiétaient au sujet des problémes finan- 
ciers de la Compagnie des jeunes Canadiens, 
ainsi que vous l’avez indiqué. Ma question 
supplémentaire est celle-ci. Vous étiez du 
bureau du Conseil privé et M. Hodgson qui 
était l’agent de liaison pour le premier minis- 
tre, dans le bureau du Premier ministre, avait 
des responsabilités spéciales auprés de la 
Compagnie des jeunes Canadiens. N’est-ce pas 
juste? 


M. Phillips: Au sujet de la deuxiéme partie 
de. votre question... 


M. Hogarth: Monsieur le président, j’en 
appelle au Réeglement. Il me semble que M. 
Nowlan devrait également dire au témoin que 
M. Ward a dit que le vérificateur, 4 son point 
de vue, était le bienvenu dans la CJC. 


M. Nowlan: Ma question était en vue d’éta- 
blir comment la nomination fut faite. Je ne 
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about. I am not saying it was good or bad. It 
may have been the best thing for the CYC. 


Mr. Hogarth: I merely suggest that Mr. 
Ward’s evidence should be fairly put to the 
witness rather than leave the impression... 


Mr. Nowlan: I am not putting all of Mr. 
Ward’s evidence to the witness. 


The Chairman: Order, please. 
Mr. Nowlan: He can read the evidence. 
The Chairman: Order, please. 
Mr. Nowlan: My question... 
The Chairman: Order, please. 
Mr. Nowlan: My question is very clear. 


The Chairman: I understand the question, 
and I ask the witness to answer it. 


Mr. Nowlan: I am suggesting, witness, that 
you, as one of the federal appointees from the 
Privy Council office, because of your deep 
concern about the financial problems of the 
CYC registered that concern with someone 
who took action, that is, Dr. Hodgson on 
behalf of the Prime Minister who was the 
Minister responsible for the CYC. 


The Chairman: I would like to make the 
point that under the Company of Young 
Canadians Act there is no Minister 
responsible. 


Mr. Nowlan: Well, let me ask... 


The Chairman: But I would ask the witness 
to answer the question. 


Mr. Phillips: May I take the second part of 
Mr. Nowlan’s question first? As we on the 
Council understood it, the Prime Minister was 
the Minister reporting to Parliament for the 
Company of Young Canadians. Dr. Hodgson, 
as his principal secretary, was the officer who 
usually dealt with the Chairman of the Coun- 
cil. That was his position in it. 

I had no official relations whatsoever with 
Dr. Hodgson. My work was not in his 
department. 


Mr. Nowlan: Did you have any unofficial 
relations with Dr. Hodgson about the financial 
status of the CYC, which led to the appoint- 
ment of the financial controller? 


Mr. Phillips: Let me return, then, if I may, 
to your first question... 


Mr. Nowlan: Yes. 
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dis pas si cela a été une bonne chose pour 
Cae, 


M. Hogarth: Les témoignages de M. Wa; 
devraient étre exprimés en toute justice ; 
témoin pluté6t que de laisser l’impression... 


M. Nowlan: Je ne présente pas tout 
témoignage de M. Ward au témoin. 

Le président: A Vordre, s’il vous plait. ) 

M. Nowlan: Il peut lire le compte rendu. | 


Le président: A l’ordre, s’il vous plait. 


M. Nowlan: Ma question... 
Le président: A lordre, s’il vous plait. | 
M. Nowlan: Ma question est tres claire. 


Le président; Je comprends votre questi 
et je demande au témoin d’y répondre. | 


M. Nowlan: J’estime, monsieur le témo| 
qu’a titre de fonctionnaire fédéral du Bure| 
du Conseil privé, puisque vous vous préocc| 
pez des probléemes financiers de la Compagi 
des jeunes Canadiens, vous avez exprimé ¢ 
préoccupations auprés de gens qui ont Dp 
des mesures. Entre autres, 4a M. Hodgson, cl 
agissait de la part du premier ministre et ci 

l 


était le ministre responsable de la CJC. 


Le président: Je voudrais souligner qu' 
vertu de la Loi qui régit la Compagnie « 
jeunes Canadiens, aucun ministre n’est r 
ponsable. | 


| 
M. Nowlan: Eh bien, permettez-moi ) 
demander... 


Le président: Je demande au témoin 
répondre a la question. 


ier 


Ta 


M. Phillips: Je voudrais répondre a la di 

xiéme partie de la question de M. Nowlan a 
premier. Le premier ministre est le rl 
qui répond devant le Parlement de la Com) 

gnie des jeunes Canadiens. M. Hodgson, 
titre de secrétaire principal du premier mir- 
tre était le fonctionnaire qui, d’habitude, (| 
cutait des questions avec le président du Ci- 
seil. Je n’avais aucune relation officielle a 
M. Hodgson. Mon travail n’était pas dans |! 
domaine. | 


M. Nowlan: Aviez-vous des relations ¢: 
cieuses avec M. Hodgson relativement 4 
situation financiére de la CJC et qui aurai! 
amené la nomination d’un _ contrél: 
financier. 


M. Phillips: Permettez-moi alors de reve) 
a votre permiére question.. | 


M. Nowlan: Oui. 
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fz. Phillips: ...about what motivated the 
me Minister to appoint Mr. Girard in this 
city. I can only answer there that, I do 
know. 


fr. Nowlan: That is a fair answer 


fr. Phillips: I do not know what were the 
ivations of either the Prime Minister or 
Hodgson, or on what advice they 
rived. 

think it is fair to add, though, as all 
mbers of the Committee will realize, that 
government and members of Parliament 
€ very many sources of information about 
_Company—by correspondence, by con- 
tents and by the press, perhaps, most of 
-and they have undoubtedly made their 
sion on the basis of these many sources of 
mation. 


ir, Alexander: Mr. Phillips, 


| rhe IE sealehy 
sue that for a moment... 


he Chairman: Mr. Alexander, I have to 
nm you that your time is up. This will be 
c last question. 

ir, Alexander: Then, let me put it to you 
way, Mr. Phillips. What you are really 
ng is that you disagree with the statement 
.e by Mr. Clarke that the government was 
Osing solutions and was directly interven- 
other than in this one instance of the 
ointment of Mr. Girard? 


t. Phillips: Most sharply, Mr. Chairman, 
iuse there is no evidence whatsoever. And 
whe case of Mr Girard there was no 
osed solution. He was given no instruc- 
3 to do anything except make recommen- 
ons to the Council and the Directors. 


rt. Alexander: Who would know the rea- 
og behind the appointment of Mr. 
rd? 

ir. Phillips: The reasons which were 
esented to the Council I can speak for. 
7 were that the government felt there was 
Owing lack of confidence in Parliament 
among the public that the tax funds 
if provided to the Company were being 
ently managed for the purposes that Par- 
ent had set down. 


t. Alexander: When you say the govern- 
t, who do you mean by that? Who made 
recommendations? 


' Phillips: It was represented to the 


reil by the Minister who reported to Par- 
ont for the Company that the Prime Min- 
and the government which he headed 


‘concerned about the responsible use of 
| 


i 
} 
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M. Phillips: ...au sujet de ce qui a motivé 
le premier ministre 4 nommer M. Girard A 
son poste. Tout ce que je peux dire, c’est que 
je ne le sais pas. 


M. Nowlan: Voila une bonne réponse. 


M. Phillips: Je ne sais pas quelles étaient 
les motivations du premier ministre ou de M. 
Hodgson et quels conseils ils ont recus, mais 
je pense qu’il n’est pas juste de dire que les 
députés et le gouvernement avaient plusieurs 
sources de renseignements au sujet de la 
Compagnie des jeunes Canadiens, surtout de 
la part de leurs commettants et de la presse; 
et qu’ils ont pris leurs décisions en se basant 
sur ce grand nombre de_ sources de 
renseignements. 


M. Alexander: Monsieur Phillips, je vou- 
drais poursuivre un moment .. 


Le président: Monsieur Alexander, votre 
temps de parole est écoulé et c’est votre der- 
niére question. 


M. Alexander: Je voudrais monsieur Phil- 
lips, savoir si vous n’étes pas d’accord avec 
la déclaration de M. Clarke, ot il dit que le 
gouvernement imposait des solutions et inter- 
venait directement, sauf lorsqu’il a nommé M. 
Girard et vous étes d’accord avec cette 
affirmation. 


M. Phillips: Oui, parce qu’il n’y a aucun 
témoignage pour indiquer cela. Dans le cas de 
M. Girard, il n’y a pas eu de solution d’impo- 
sée. Il n’a recu aucune directive, sauf celle de 
soumettre des recommandations au Conseil et 
au directeur. 


M. Alexander: Pourriez-vous nous donner 
les raisons qui ont justifié la nomination de 
M. Girard? 


M. Phillips: Les raisons données au Conseil 
étaient celles-ci. Le gouvernement était d’avis 
qu’il y avait de moins en moins de confiance 
parmi les députés et le public, au sujet de 
l'utilisation efficace des fonds par la Compa- 
gnie des jeunes Canadiens aux fins des objec- 
tifs établis par le Parlement. 


M. Alexander: Qui voulez-vous dire par le 
Parlement? Qui a fait les recommandations? 


M. Phillips: Cela fut exprimé au Conseil, 
c’est-a-dire le ministre qui faisait rapport au 
nom de la Compagnie au Parlement, c’est-a- 
dire le premier ministre qui était préoccupé 
qu’il y ett une utilisation sage des fonds 
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public funds. There had been too many sto- 
ries in the press and from other sources that 
these funds were apparently not being used to 
the maximum advantage for the purposes 
designed and therefore a consultant was made 
available. 
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Mr. Nowlan: Who represented that to the 
council? The Prime Minister or Dr. Hodgson, 
did not come before the Council and say this. 


Mr. Phillips: No, Mr. Ward quoted Dr. 
Hodgson in this respect. 


Mr. Nowlan: After he was called in and 
told about the appointment. 


Mr. Phillips: I do not know about the cir- 
cumstances of meeting Dr. Hodgson. I was not 
present. 


Mr. Alexander: Did you have a conversa- 
tion with Dr. Hodgson... 


Mr. Phillips: 
conversations... 


I have had many, many 


Mr. Alexander: ...in and around this time 
and about this same particular problem? 


Mr. Phillips: I am afraid I cannot recall my 
conversations with Dr. Hodgson on this prob- 
lem or any other specific question two years 
later. 


The Chairman: Mr. Hogarth. 


Mr. Hogarth: Mr. Phillips, I want to make 
it clear that in your opinion and from your 
recollection there was waste and extrava- 
gance in the use of public funds in the CYC. 
Is that correct? 


Mr. Phillips: At one stage, yes, sir. 


Mr. Hogarth: Yes. I do not say that it 
continued. Can you give us some particular 
examples of your recollection of the most 
serious aspects of that? In what particular 
field was this? 


Mr. Phillips: By and large, I think the 
instances that were reported to the Council 
were those which have appeared in one form 
or another in the press. For example, at this 
stage a couple of years ago there was, as I 
mentioned, an unacceptable ratio between 
staff and volunteers. At one stage there were 
more people on staff than there were volun- 
teers. There had been complaints that staff 
salaries were exceedingly high. For example, 
there had been complaints that The Company 
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publics. Ii y avait eu trop d’articles de par 
dans les journaux alléguant que ces fon 
n’avaient pas été utilisés sagement et par co 
séquent, on a nommé un consultant. 


M. Nowlan: Qui a fait valoir cette opinio 
Le premier ministre n’a pas comparu deve 
le Conseil, ni M. Hodgson. 


M. Phillips: Non, M. Ward a cité M. Hod 
son a ce sujet. 


M. Nowlan: Aprés qu’on lui eit parlé de 
nomination. 


M. Phillips: Je ne sais rien au sujet « 
circonstances de l’entrevue avec M. Hodgs| 
car je n’y étais pas. | 


M. Alexander: Avez-vous eu une conver. 
tion avec M. Hodgson... | 
‘ 


M. Phillips: 
conversations... 


M. Alexander: ...a cette méme époque 
au sujet de cette méme question? } 


tp i 
J’ai eu énormément | 


| 


M. Phillips: Je ne peux pas me rappé! 
mes conversations avec M. Hodgson au st’ 
de ces problémes ou de toute question dé 
ans plus tard. 


- Se a 


Le président: Monsieur Hogarth. 


eS a 


M. Hogarth: Monsieur Phillips, je voud! 
comprendre trés clairement si, a votre pi! 
de vue et d’aprés vos souvenirs, il y a eu‘ 
Vextravagance et du_ gaspillage de fol 


Se 


publics dans la Compagnie des jev 
Canadiens? 
t 

M. Phillips: A une certaine étape, |! 
monsieur. | 
| 


continué. Pouvez-vous nous citer des ex 
ples, des aspects les plus critiques de ce | 
pillage. Dans quel domaine en particulier | 


a-t-il eu lieu? | 


M. Hogarth: Oui. Je ne dis pas que = 


M. Phillips: Les exemples dont on a ; 
rapport au Conseil sont 4 peu prés les mée 
qu’on a cités dans les journaux. Il y a q 
ques années, il y avait une proportion i 
ceptable entre les volontaires et le person 
il y avait plus de personnel que de volonti 
& une certaine époque. Les traitement* 
personnel étaient trop élevés, disait-on; 
s’était plaint de ce que des membres du‘? 
sonnel employés par la Compagnie des je 
Canadiens recevaient des traitements “ 
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| Young Canadians was employing people at 
vuble the salary they had received from 
eir previous employers, and were being 
aployed away. 


Mr. Hogarth: I see. That is one example. 


Mr. Phillips: There were complaints of 
ghly inflated consultants’ fees being paid to 
rsons without the authority of Council. 
nese were fees which were sometimes 
uble those paid, for example, by royal com- 
ssions for similar qualifications. 


There were also complaints—and your 
embers will recall this well—about consid- 
able capital expenditures being made in 
spect to the purchase of new automobiles 
thout authority of the Council or without 
equate accounting for the capital assets 
er they were acquired. There were 
stances of this sort of thing. 


Mr. Hogarth: Fine. That is what I wanted 
know. Was any suggestion ever made to 
> Provisional Council by the comptroller 
ut the comptroller would in any way inter- 
'e with the selection of projects or the day- 
day activities of the volunteers in the 
Janization? 


Mr. Phillips: No, sir. 


Mr. Hogarth: The appointment of the 
nptroller was entirely for the purpose of 
vising on and controlling the expenditures 
funds for the projects that had been select- 
by the Council. Is that right? 


Mz. Phillips: No, sir, it was not even that 
ensive. It was simply to advise on forms of 
ancial and personnel administration. He 
not have responsibility for the allocation 
any funds and, if I may say so, I think and 
iought previously that the word “comptrol- 
” as ill-chosen. It did not represent the real 
its of his duties, which were far more 
trictive than one usually associates with 
t work. 


Ar. Hogarth: Were you appointed to the 
'visional Council for the purpose of being a 
resentative of the Privy Council on the 
incil? 


fr. Phillips: Absolutely not, sir. 


(fr. Hogarth: You were entirely independ- 
from your day-to-day activities as a civil 
vants. Is that correct? 


‘fr, Phillips: Completely so. 


fr. Hogarth: Were you ever asked to 

PS to the Prime Minister or the Privy 
cil with respect to the activities of the 

ineil or the CYC? 

} 


| 


et assistance aux arts 10:31 


[Interprétation] 


fois plus élevés quils n’avaient recu de leurs 
employeurs précédents. 


M. Hogarth: Je vois. Voila un exemple. 


M. Phillips: Ensuite, il y a eu des plaintes 
au sujet d’honoraires trop élevés aux consul- 
tants sans Vautorité du Conseil et que ces 
Salaires étaient & peu prés le double des hono- 
raires payés par les commissions royales. 


Il y a eu d’autres plaintes également. Les 
députés s’en souviendront, au sujet de l’achat 
de nouvelles automobiles, sans autorisation de 
la Compagnie. Il y a eu de fortes dépenses de 
capital sans autorisation par le Conseil ni de 
comptabilité des fonds qui ont été utilisés. I] y 
a eu des exemples de ce genre. 


M. Hogarth: C’est ce que je voulais savoir. 
N’y a-t-il jamais eu de suggestions formulées 
aupres du Conseil provisoire par le contr6- 
leur, a savoir que le contréleur pourrait inter- 
venir dans le fonctionnement du travail des 
volontaires de la Compagnie ou dans le choix 
des projets? 


M. Phillips: Non, monsieur. 


M. Hogarth: Donc, la nomination du contr6é- 
leur était uniquement dans le but de donner 
des conseils et de vérifier les dépenses de 
fonds pour les projets qui avaient été choisis 
par le Conseil. Est-ce juste? 


M. Phillips: Non, la chose n’allait méme pas 
aussi loin que cela. C’était justement pour 
donner des conseils au sujet de la gestion 
financiére et de l’administration du personnel. 
Il n’avait aucune responsabilité pour J’alloca- 
tion de fonds. Il me semblait que le mot «con- 
tréleur» était mal choisi d’ailleurs. Cela ne 
représente pas du tout les limites de son 
smandat qui étaient beaucoup plus restreint 
qu’on a l’habitude de le croire. 


M. Hogarth: Lorsque vous étiez membre du 
Conseil provisoire, avez-vous été nommé pour 
représenter le bureau du Conseil privé auprés 
du Conseil provisoire? 


M. Phillips: Absolument non, monsieur. 


M. Hogarth: Vous étiez indépendant dans 
vos activités de tous les jours A titre de fonc- 
tionnaire. Est-ce juste? : 


M. Phillips: Oui, complétement. 


M. Hogarth: Vous a-t-on demandé de faire 
rapport au premier ministre ou au Conseil 
privé au sujet des activités du Conseil ou de 
la. CJC? 
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Mr. Phillips: Never. 


Mr. Hogarth: One of the great problems... 


Mr. Nowlan: May I ask a supplementary at 
this point, Mr. Hogarth? 


Mr. Hogarth: Please no. 


Mr. Nowlan: Very well, that is fine. I will 
ask it when my turn comes. 


Mr. Hogarth: All right, go ahead. 


Mr. Nowlan: Just as a corollary to that, Mr. 
Phillips, is it not fair to assume that you 
never had consultation or communication 
with the Prime Minister’s office, therefore you 
do not know what went on in the Prime 
Minister’s office with respect to what their 
thoughts and opinions were about the CYC 
activities—in other words, Dr. Hodgson. 


Mr. Phillips: Not in any official sense. I also 
used to lunch in the cafeteria. 


Mr. Nowlan: We all do that from time to 
time. 


Mr. Phillips: If that was the sense of 
communication... 


Mr. Nowlan: So the person that could give 
isis 


The Chairman: That is where we get all 
our questions! 


Mr. Hogarth: And none of the answers. 


Mr. Nowlan: So it would have to be some- 
one from the Prime Minister’s office who 
could give that side of the CYC? 


Mr. Phillips: 
Chairman. 


Mr. Hogarth: One of the things we should 
be very gravely concerned about when we 
have created a body such as the CYC, which 
is an extremely attractive experiment, and it 
becomes wasteful and extravagant—as it is 
pretty generally admitted that it had—is what 
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Yes, that is correct, Mr. 


degree of control in your opinion do you 
think in retrospect the government should 
keep over the activities of such an organiza- 
tion? It appears to me that in the beginning 
they set out with no control at all. However, 
when you bear in mind that the government 
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M. Phillips: Jamais. 


M. Hogarth: L’un des graves problémes... 


M. Nowlan: Une question supplémentair 
monsieur Hogarth? 


M. Hogarth: Je vous en prie, je préférera 
que non. 


M. Nowlan: Je poserai ma question pl 
tard. 


M. Hogarth: Trés bien alors, allez-y. 


M. Nowlan: Donc, simplement fi 
corollaire A ceci, monsieur Philips. Est- 
juste de supposer que vous n’avez jamais fi 
rapport, ni avez eu de consultations avec | 
bureau du premier ministre et que vous | 
savez done pas ce qui s’est passé dans 
bureau du premier ministre. N’est-il pas jus 
de conclure que vous ne connaissiez pas | 
opinions, ni celles de M. Hodgson au sujet ¢ 
activités de la Compagnie des jen 
Canadiens? | 


M. Phillips: Pas dans un sens officiel. J: 
vais Vhabitude de déjeuner aussi a | 
cafétéria. ] 

M. Nowlan: Ce que nous faisons tous éga. 
ment de temps a autre. 


M. Phillips: Si c’est ce genre de commu; 
cation que... 


M. Nowlan: Donc la personne qui pourr t 
nous donner... | 


Le président: C’est 1a qu’on nous P§ 
toutes sortes de questions! 


M. Hogarth: Mais ot l’on ne donne jams 
de réponse. | 


M. Nowlan: Il faudrait done que quelqua 
du bureau du premier ministre nous explii 
les détails A ce sujet-la. 


M. Phillips: Oui, c’est juste, monsieur ¢ 
président. | 


| 
M. Hogarth: Une des questions qui ni 
préoccupera de plus prés sera ceci: lors \é 
nous établissons un organisme, tel quelé 
Compagnie des jeunes Canadiens, qui cor i 
tue une expérience fort attachante, mais ut 
est devenue une source de gaspillage, ce le 
tous avouent, quelle est votre opinion au s® 
du degré de contréle que le gouverneni 
devrait avoir sur les activités d’un tel 0 a 
nisme? Il me semble qu’au début il n’y 24! 
eu de contréle du tout, mais, lorsque vi 
savez que le gouvernement sera peut-étre *! 
tiqué, lorsqu’on dira qu’il essaie d’exercer ne 
surveillance politique sur le fonctionnen” 
| 
I 
| 
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zht be criticized for trying to control the 
ual day-to-day operations in a_ political 
se, what degree of control do you suggest 
uuld exist over the CYC? 


Ar. Phillips: Again speaking very privately, 
vould say a very minimum of control. I 
ak the Company has had a bad time in 
ie of its administrative aspects but it was 
reasonable price to pay for a very good 
a—an idea which in the fullness of time is 
ag to work out better and better. There is 
doubt in my mind, and I think in the minds 
most Council members, that these problems 
yhe past are gradually being worked out. I 
ve that Parliament will permit The Compa- 
| of Young Canadians to maintain a max- 
um degree of freedom and will accept cer- 
1 losses, if you will, of projects and 
haps certain bad judgment occasionally 
dugh inexperience in the manasement of 
nees, provided it is on an acceptable scale, 
vided it is on a smaller scale than in the 
t and provided there is gradual improve- 
it. Personally I very strongly hope that the 


1 of an independent organization run by 


for young people will not be dropped and 
I not be kept on the same kind of short 
‘h as parts of the public administration are 
oerly kept. 


ir Hogarth: Do you think that a govern- 
it comptroller, as we have called them, 
ld be a permanent fixture of the CYC? 


(r. Phillips: I do not see a necessity for it, 
Chairman, provided the Council is work- 
as Parliament set it up. 


Ir. Hogarth: But suppose it does not in a 
ncial sense, suppose these fiscal aberra- 
S$ occur again, do you not think the goy- 
nent should have some method whereby it 
go in and immediately stop wasteful and 
‘avagant expenditures of public funds? 


'r, Phillips: I think it does, Mr. Chairman. 
4 year Parliament does have control over 
funds it votes for the Company. I think 
liament should make very clear to the 
‘pany its satisfaction or dissatisfaction 
1 the operations each year. 


x, Hogarth: As far as you are concerned, 
only alternative to a completely independ- 
(“Organization is to penalize the CYC by 


“eciating their budget in the year follow- 
an extravagant year. Is that sound? 


™ Phillips: No, I would hope that the 
‘ysis would be a little more than simply a 
alty, if you will. I would hope that the 
ropriate committee of Parliament would 
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d’un tel organisme jour aprés jour, quel degré 
de contréle, croyez-vous, devrait exercer le 
gouvernement sur la CJC? 


M. Phillips: En exprimant un point de vue 
personnel, je dirais un contréle trés minime. 
Je pense que la Compagnie n’a pas été admi- 
nistrée comme elle aurait di l’étre A une cer- 
taine €poque, mais c’était un prix trés bas & 
payer pour tenter une telle expérience. Pro- 
bablement que le fonctionnement s’améliorera 
au cours de l’avenir. I] n’y a aucun doute dans 
mon esprit, ni chez les membres du Conseil, 
que Von en est arrivé 4 résoudre graduelle- 
ment ces problémes du passé. J’espére que le 
Parlement permettra a la CJC de retenir un 
degré maximum de liberté et acceptera cer- 
taines pertes de projets, et le fait que, da a 
leur inexpérience, certains n’ont pas bien 
administré leur finance. Il faudrait accepter 
un certain degré de mauvaise administration 
financiére pourvu qu’il y ait une amélioration 
graduelle et j’aime bien lV’idée qu’une organi- 
sation indépendante gouvernée par des jeunes 
et pour des jeunes ne soit pas abandonnée et 
ne soit pas mise en laisse comme le sont 
certaines parties de l’administration publique. 


M. Hogarth: Pensez-vous qu’un contréleur 
public doit étre un fonctionnaire permanent 
auprés de la Compagnie? 


M. Phillips: Je n’entrevois pas cette néces- 
sité, pourvu que le Conseil travaille selon les 
directives du Parlement. 


M. Hogarth: Mettons que le Conseil ne 
fonctionne pas comme le Parlement le veut 
du point de vue financier, mettons que ces 
aberrations se présentent de nouveau, est-ce 
que le gouvernement ne devrait pas avoir le 
droit d’arréter un gaspillage de fonds publics? 


M. Phillips: Je pense que chaque année le 
Parlement contréle les fonds qu’il vote au 
nom de la Compagnie. Le Parlement devrait 
chaque année exprimer clairement a la Com- 
pagnie, soit sa satisfaction ou son insatisfac- 
tion au sujet de ses activités. 


M. Hogarth: La seule solution de rechange 
a une compagnie entiérement indépendante 
est de pénaliser la Compagnie des jeunes 
Canadiens en réduisant son budget a la suite 
d’une année ou elle a fait des dépenses extra- 
vagantes. Est-ce juste? 


M. Philiips: J’espére que l’analyse serait 
plus profonde qu’uniquement une pénalisa- 
tion. J’espérerais que le Comité du Parlement 
approprié examinerait le fonctionnement de 
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in some detail go over the operations of the 
Company each year in a somewhat positive 
way. This may result in giving them notice 
that a year from now it will be very difficult 
to persuade members of Parliament to grant 
funds in this or that direction That may well 
happen, but I think in the long range that any 
closer direction of the Company would make 
it very difficult for the Company to carry on 
the objectives that Parliament intended. That 
is, an independent group of young people who 
are concerned with social change and in doing 
something positive about it on their own. 


Mr. Hogarth: All right. I want to get into 
the same concept in dealing with what might 
be said to be political interference. We have 
heard the suggestion made that there was 
interference by the Secretary of State con- 
cerning one particular person. To what extent 
do you think the legislation and the govern- 
ment that authorizes the CYC to operate, that 
ereates the CYC, should have some control 
over the operations of the CYC when it might 
be said that they appear to be contrary to the 
law? 

For instance, if it comes before Parliament 
that the members of the CYC have fomented 
a rent strike—which, let us assume for the 
purpose of my discussion, is against the law; I 
am not going into whether it is or is not, but 
assume that it is—to what extent do you 
think Parliament should have control over 
this type of activity? How can a responsible 
governmen possibly tolerate the expenditures 
of public funds for breaches of the law? 
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Mr. Phillips: I think it would have been the 
almost unanimous view of my fellow Council 
members that in the case of an alleged breach 
before the law it is the courts that must 
decide and that the government should not 
set itself up as a second court in that kind of 
problem. 

I might add in just more general terms that 
the closer the control any government or par- 
liament exercises over the Company of Young 
Canadians, the less kind of viable, the less 
valid, the less real kind of social experiment 
there will be to do something to permit the 
younger generation to have its own social ex- 
perimentation. 


Mr. Hogarth: Your suggestion is that the 
government should in no way interfere, or 
have any power to interfere, with the activi- 
ties of the CYC even though they might be 
said on occasions to have broken the law. 
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[Interpretation] 


la Compagnie chaque année en détail et dai 
un esprit constructif. Les députés pourraie 
faire valoir 4 la Compagnie des jeunes Can 
diens, la difficulté qu’ils auront a autoriser ] 
fonds pour ]’année a suivre. Un contrdle pli 
restrictif ne permettrait pas a la Compagn 
de poursuivre les objectifs que le Parleme 
Jui a fixés. C’est un groupe indépendant ( 
jeunes gens qui s’intéressent a Vévolutic 
sociale et qui désirent faire quelque chose : 
trés positif A ce sujet. | 


a 


M. Hogarth: Trés bien. Je veux pours” 
une analyse de ce concept, et parler de Ping 
rence politique. On a dit qu’il y avait | 
ingérence de la part du secrétaire d’Etat 
sujet d’une personne en particulier. Jusqu 
quel point la législation et le gouverneme 
qui autorisent les activités de la creel 
des jeunes Canadiens devraient-ils exercer } 
contréle sur le fonctionnement de la Comr| 
gnie des jeunes Canadiens, lorsqu’on peut é/) 
blir que la Compagnie des jeunes Canadie! 
ne fonctionne pas selon la Loi? Par exemp) 
mettons qu’il soit dit au Parlement que 6 
membres de la Compagnie des jeunes Car; 
diens ont encouragé une gréve des locatioi, 
qui, disons-le, pour les besoins de la Cau, 
est illégale. Je ne veux pas entrer dans ; 
détails de la question mais supposons-le. Ji: 
qu’a quel point le Parlement devrait-il exi: 
cer un contréle sur ce genre d’activités? Co- 
ment un gouvernement responsable peu'l 
tolérer des dépenses de fonds publics, lorsc? 
la Loi est violée? | 


| 


M. Phillips: Je crois que les membres | 
Conseil auraient probablement reconnu pr-~- 
que a Punanimité que, s’il y a infraction 
Loi, il appartient aux tribunaux d’en deéci(r 
et que le gouvernement ne doit pas se con'- 
tuer comme deuxiéme tribunal. Jajouter', 
de facon plus générale, en loccurrence, ¢ @ 
plus le contréle exercé par le gouvernem t 
ou par le Parlement sur la Compagnie ¢ 
direct, moins il est possible de faire quele 
chose de viable, de vrai pour permettre <x 
jeunes de faire leurs expériences sociales 


M. Hogarth: Vous croyez donc que le gi: 
vernement ne devrait pas intervenir ou gil 
ne devrait pas avoir le pouvoir d’intervét 
dans les activités de la Compagnie des jeu’s 
Canadiens méme si on a accusé les memi’ 
de la Compagnie d’avoir, a l’occasion enfritt 
la Loi. 
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fr. Phillips: If they have broken the law, 
and speaking as a Council member, I 
ik it is an affair for the courts. If they 
‘e been mismanaging the Company or not 
crying out the intentions of Parliament, I 
ak this should be reflected in the annual 
iew before Parliament. I would not be so 
»gorical as to say that there should never 
any interference in current operations, but 
would simply say that this should be 
roached with the greatest possible pru- 
ce because every interference seriously 
iages the vitality of the organization—or 
ud seriously damage the vitality, because I 
not think there has been interference so 
Ir. Hogarth: I have just one more question 
a comparative point. In our structure we 
e the federal parliament, the provincial 
ermments and the local governments of 
ous kinds, and it appears to me that what 
federal government might have done is to 
@ put into operation a federal government 
acy which, from time to time in the opin- 
of local governments, operates contrary to 
interests. To the best of your ability, 
ld you comment on the validity of such 
dea? Is that a good idea from the point of 
v of our federal structure? 


1. Phillips: Speaking purely as a private 
en I think it is a good idea and, as I read 
sard when the Company was established, 
ought most members of Parliament from 
parts of the House who spoke recognized 
possibility and recognized it as a good 
. In other words, the Company was not 
ting out with it given that you must not 
age any part of the social structure of 
ada. 

iere were going to be eggs broken if the 
let was going to be made. There were 
§ to be embarrassing times but I think 
© was a general confidence in Parliament, 
Certainly amongst Council members like 
elf, that the Canadian social structure is 
ag enough and Canadian society is strong 
igh to withstand whatever shocks might 
mposed by people like those in the Com- 
’ but, on the other hand, it is going to be 
valthy social structure only if the young 
ration can question it seriously and make 
older generation question its beliefs seri- 
7. That process does require this ques- 
ng, this protest. 


le Chairman: I am sorry, but we have Mr. 
‘ips only until 11 o’clock and I already 
' Mr. Rose, Mr. Osler and Mr. N owlan, so 
1 going to move on now to Mr. Rose. 
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[Interprétation] 


' M. Phillips: S’ils ont enfreint la loi, mon- 
sieur, parlant en qualité de membre du Con- 
seil, il s’agit d’une question qui reléve des 
tribunaux, je pense. Si on a mal administré la 
Compagnie, si l’on ne s’en est pas tenu aux 
directives données par le Parlement, je crois 
que ceci devrait étre exposé dans le rapport 
annuel présentée au Parlement. Je ne crois 
pas qu’il devrait jamais y avoir d’intervention, 
dans le cours des opérations courantes, mais je 
crois qu’il faudrait procéder avec beaucoup de 
prudence, car toute forme d’intervention peut 
nuire beaucoup 4 la vitalité de Vorganisation. 
Je ne crois pas qu’il y ait eu intervention 
jusqu’ici. 


M. Hogarth: J’aimerais poser encore une 
seule question de comparaison. Il me semble 
que jusqu’ici, au sein de notre structure, nous 
avons le gouvernement fédéral, le gouverne- 
ment provincial, les gouvernements locaux de 
divers genres. Il semble que le gouvernement 
fédéral aurait constitué un organisme fédéral 
qui de temps a autre fonctionne selon les 
autres paliers de gouvernement a l’encontre 
de leurs intéréts. Est-ce que vous pouvez faire 
des observations sur la validité d’une telle 
idée? Est-ce une bonne idée du point de vue 
structure fédérale? 


M. Phillips: En ma qualité de citoyen, je 
crois que c’est une excellente idée et je lis 
dans le Hansard sur les débats de la Chambre 
que, lorsque la Compagnie a été créée, la 
plupart des députés qui ont parlé ont reconnu 
cette possibilité et admis qu’il s’agissait d’une 
bonne idée. En d’autres termes la Compagnie 
ne s’est pas fait dire au début qu’elle ne 
devait pas modifier les structures sociales au 
Canada. 

Il y aurait probablement des ceufs brisés 
pour faire l’omelette. Il y aurait des moments 
embarrassants et je crois que la confiance dans 
le Parlement est générale et je crois certaine- 
ment que les membres du Conseil, comme 
moi, croyaient que la structure sociale cana- 
dienne était assez forte, assez solide pour 
absorber les chocs qui pourraient étre impo- 
sés par des gens comme ceux de la Compa- 
gnie, mais, d’un autre cdté, la_ structure 
sociale ne sera saine que seulement dans la 
mesure ou les jeunes pourront sérieusement 
mettre en doute ceci et faire douter sérieuse- 
ment la vieille génération. Cette méthode est 
sujette a caution, cette action... 


Le président: Je m’excuse mais nous avons 
M. Phillips a4 notre disposition jusqu’A It 
heures seulement, et il yadéja ici MM. Rose, 
Osler et Nowlan. Aussi vais-je céder la parole 
a M. Rose. 
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[Text] 

Mr. Rose: Thank you, Mr. Chairman. That 
was a very interesting line of questioning and 
perhaps I can pursue part of it. Mr. Phillips, 
you have been for some time connected with 
the federal government in what could be 
described as very responsible jobs. You are 
now with the Privy Council Office. 


_ Mr. Phillips: That is correct. 


Mr. Rose: You have been with the Privy 
Council Office and were at the time that you 
served on the Provisional Council? 


Mr. Phillips: That is true, apart from one 
year, when I was attending Laval University. 


Mr. Rose: I noticed that in response to a 
previous question dealing with policy you 
coughed modestly into your handkerchief 
about not reaily being responsible for setting 
government policy. Perhaps some _ people 
could enlarge on this since you are a civil 
servant and some suggestions have been 
made that perhaps civil servants are more 
prominent in this direction than they would 
like to admit. But you were definitely—or at 
least partially and collectively—the group 
responsible for the policy of the Company of 
Young Canadians because you are a member 
of the Provisional Council. 


_ Mr. Phillips: Yes, that is quite correct, sir. 


Mr. Rose: Therefore, if there is a fault in 
the subsequent operations it could be consid- 
ered a policy fault or an administrative fault 
and you cannot escape that, can you? 
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Mr. Phillips: Correct. 


' Mr. Rose: When you said in speaking about 
revolutionaries that even revolutionaries must 
expect the trains to run on time, I got the 
distinct impression—and I could be absolutely 
wrong—that there was an attempt here per- 
haps to shift the blame for the failure of 
many projects of the Company of Young 
Canadians on a bunch of hairy-headed kids 
rather than to question the administration 
and the policy body of that time. 


, Mr. Phillips: Thank you for clarifying that. 
I did not intend to shift the blame in that 
sense. By the Company of Young Canadians 
Act the Council is responsible and, as a 
member of that Council, I shared responsibili- 
ty. for its shortcomings. Our major failure in 
those years, I think, was not carrying out 
fully our responsibility for administrative 
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M. Rose: Merci monsieur le président. C 
sont des questions trés intéressantes et je vai 
continuer dans le méme sens. M. Phillip 
vous avez occupé des emplois trés important 
pour le gouvernement fédéral. Vous ét¢ 
affecté du Conseil privé? 


M. Phillips: C’est exact. 


M. Rose: Vous faisiez partie du Conse 
privé et vous étiez membre du Conse 
provisoire. | 


M. Phillips: C’est vrai, sauf une année c 
j’ai assisté & des cours a l'Université Laval. 


M. Rose: Vous avez, en réponse a une que 
tion posée plut tét, modestement indiqué qu 
vous n’étiez pas vraiment responsable de | 
politique fédérale. On pourrait insister la-de 
sus, vous étes fonctionnaire et on a lais 
entendre que parfois Jes fonctionnaires ont U 
role plus important a jouer qu’ils ne veule 
ladmettre, mais vous étes tout de méme ¢ 
partie et collectivement le groupe responsab 
de la politique des jeunes Canadiens, car val 
faites partie du Conseil provisoire? 


M. Phillips: C’est juste, monsieur. | 


M. Rose: Par conséquent, s’il y a lacune | 
s’il y a eu erreur, dans les opérations subs 
quentes, il s’agit peut-étre d’une erreur adn 
nistrative ou d’une erreur de politique? Vo 
ne pouvez le nier? 


M. Phillips: D’accord. 


M. Rose: J’ai eu l’impression, lorsque vc’ 
avez parlé de révolutionnaire, et que ve 
avez dit que méme les révolutionnaires d) 
vent s’attendre 4 ce que les trains partenti 
Vheure, j’ai eu l’impression trés nette—m) 
je puis me tromper—que vous avez peut-é* 
essayé ici de rejeter le blAme 4 la suite * 
Véchec de bien des projets de la Compagr, 
de rejeter le blAme, dis-je, sur des enfal3 
aux cheveux longs au lieu de question! : 
Vadministration et lorganisme chargé dé | 
blir les lignes de conduite? 


M. Phillips: Merci. Vous avez exposé ¢’ 
d’une facon précise. Je n’ai pas tenté de re- 
ter le bl4me en ce sens. En vertu de la | 
sur la Compagnie des jeunes Canadiens, & 
Conseil est responsable et, en ma qualité ¢ 
membre de ce Conseil, je partage la respot’ 
bilité de ces lacunes. Je crois qua ® 
moment-la, notre plus grande faute a été ‘® 
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vects of the Company. I think that has now 
anged considerably. 


Mr. Rose: I am pleased to hear that. I 
uld like to pursue just a little this matter 
information in and out of the Privy Coun- 
Office or to the government regarding the 
‘rations of the Company of Young Canadi- 
.. If I may be permitted my own example, I 
ulge in a great deal of shop talk and it is 
onceivable to me that you, as a member on 
Provisional Council, also in the Privy 
meil Office and also associated with Mr. 
igson, would not have been discussing the 
ses asi they occurred at this time. 


fr. Phillips: I did not intend by any of my 
lies to say that the Company of Young 
tadians, which after all was so much a 
t of my own private life, never entered 
my conversations with my friends and 
yelates around the office. What I intended 
make very clear is that I was never asked 
‘eport on the Company to the government. 
fas never a representative of the govern- 
it. I think all members of the Company’s 
incil and staff tended to talk to their 
shbours and friends in general terms 


ut the Company’s non-confidential affairs. 


Ir. Rose: It is possible that some of these 
versations, though, could trickle up, down 
sideways, or in any direction. 


[ 

lr, Phillips: I would never have thought 
, any comment I might casually make 
lld be one of the major sources of policy 
sers decisions. In other words, as I said 
ier there were many, many sources of 
rmation about the Company which would 
e to Ministers responsible. 


'r. Rose: You have been named, sir, in the 
ence by Mr. Clarke—reported in Issue 
3, Page 44—about putting pressure on the 
cutive Director at a time when you were 
he Prime Minister’s office. What are your 
ments about this? 


he Chairman: May I interject and give the 


‘ of that reference, which is November De 
), 


t Rose: It dealt with the Yorkville proj- 
Ido not want to take the time to read it. 


ut Iam sure you are familiar with it. 


t. Phillips: I saw a newspaper report, sir. 
( I first make the clarification that I have 
or worked in the Prime Minister’s Office. 


\ 
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[Interprétation] 


nous n’avons pas rempli notre devoir comme 
administrateur de la Compagnie. Je pense que 
ceci a fort changé depuis. 


M. Rose: Je suis heureux de l’entendre dire. 
Je veux insister davantage sur la question des 
renseignements venant du _ Conseil privé 
envoyés au Conseil privé ou envoyé au 
gouvernement au sujet du fonctionnement de 
la Compagnie des jeunes Canadiens. Si je puis 
donner un exemple, je trouve inconcevable 
que comme membre du Conseil provisoire, 
du Conseil privé et associé de M. Hodgson, 
vous n’ayez pas discuté des problémes qui sur- 
gissaient 4 ce moment-la. 


M. Phillips: Je n’avais pas l’intention dans 
mes réponses de dire que la Compagnie des 
jeunes Canadiens qui aprés tout a fait partie 
de ma vie privée, n’a jamais fait VYobjet de 
conversations avec mes amis et associés au 
bureau. Ce que je veux dire, c’est qu’on ne 
m’a jamais demandé de donner un rapport au 
gouvernement au sujet de la Compagnie. Je 
n’ai jamais été le représentant du gouverne- 
ment. Je pense que tous les membres du Con- 
seil et du personnel de la Compagnie ont 
tendance a parler a leurs amis des questions 
non secrétes, de celle-ci. 


M. Rose: N’est-il pas vrai toutefois que ces, 
conversations pouvaient avoir eu des échos? 


M. Phillips: Je n’aurais jamais pensé que 
les observations que j’ai pu faire a occasion 
alent donné lieu a des décisions politiques. En 
d’autres termes, comme je lai déja dit, il y 
avait une foule de ces renseignements sur la 
Compagnie qui étaient a la disposition des 
ministres responsables. 


M. Rose: Vous avez été nommé dans le 
témoignage de M. Clarke, fascicule 3, page 44, 
on a dit que vous aviez exercé certaines pres-' 
sions auprés du directeur général A un 
moment ou vous faisiez partie du bureau du 
premier ministre, qu’est-ce que vous en 
pensez? 


Le président: Puis-je intervenir et donner 
la date de référence qui est le 5 novembre. 
1969. 


M. Rose: I] s’agissait du projet Yorkville. Je’ 
ne veux pas lire tout cela, mais je sais que 
vous étes au courant de la question. 


M. Phillips: J’ai vu le rapport dans les 
journaux, monsieur. Je vais d’abord dire qué 
je n’ai jamais travaillé au bureau du premier: 
ministre. 
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[Text] 
Mr. Rose: This is why I am reading out of 
the evidence. 


Mr. Phillips: Yes; it is just a factual correc- 
tion. Secondly, whether or not any member of 
the Council unduly pressed the Council or the 
Director, I think, is a matter of opinion. I 
have never heard this opinion expressed by 
any other Council member and indeed in my 
views, and my views were principally cir- 
culating around the questions of finances and 
administration, I never expressed a view on 
the Council, I think, which was not shared by 
a considerable number of my colleagues, usu- 
ally, I think, a majority. To say that any 
member, myself or anyone else, harrowed, I 
think the word was, the Council I think does 
the integrity of the members of that Provi- 
sional Council an injustice. I do not think 
they were dominated by any person and least 
of all by myself. 


e@ 1050 


Mr. Rose: Again, Mr. Clarke’s testimony, 
sir, goes on to say that... 


Mr. Osler: Mr. Chairman, could we have 
that reference? 


Mr. Rose: Page 3-44, and I am now reading 
from page 3-66. It goes on to say and I quote: 


One of the pressures on the Company, 
on me, personally, and on the Council 
from R.H.A. Phillips... 


I presume that is you, sir: 


..was a public relations campaign to 
improve the image of the Company. 


I believe in your testimony you told us that 
this had nothing to do with your official 
duties or your daily employment, but it did as 
a member of the provisional board or Provi- 
sional Council. 


» Mr. Phillips: The public relations aspect? 


Mr. Rose: Yes. 


Mr. Phillips: Yes, as a member of the 
Council I was actively interested in the Com- 
pany’s communications with the people of 
Canada. Like many Council members, I 
thought there was a tendency for Council 
members to talk to themselves instead of to 
the people of Canada. 

-. Many Council members believed this to be 
the case. They set up a public relations com- 
mittee or a public information committee in, 
as I recall, 1967 and I was asked to be Chair- 
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[Interpretation ] : 
M. Rose: C’est pourquoi je cite 
témoignage. 


M. Phillips: Oui. Il s’agit simplement d’u 
correction des faits. Maintenant, qu’ 
membre du Conseil ait exercé des pressic 
indues auprés du Conseil ou du _ directe 
c’est une question d’opinion. Je n’ai jam 
appris qu’un autre membre du Conseil n’ 
exprimé cette opinion et 4 mon avis—et r 
avis concerne surtout les finances et Dadi 
nistration—je n’ai jamais exprimé une o 
nion concernant le conseil qui, je le pen 
n’était pas partagée par un grand nombre 
mes collégues, la majorite d’entre eux la p 
part du temps. Dire qu’un membre, soit m 
méme ou quelqu’un d’autre, torturait, com 
je pense on Ya dit, le Conseil, c’est fa 
injure a l’intégrité des membres du Con: 
provisoire. Je ne crois pas qu’il ait été dom 
par qui que ce soit et certainement pas }} 


moi. 
} 


7 
M. Rose: Le témoignage de M. Cla 
ajoute... ; 


M. Osler: Monsieur le président, 
vous nous donner cette référence. 


M. Rose: Page 3-44 et je lis un extrait de: 
page 3-66 et je cite: 
_ «Entre autres les pressions exercées | 

la compagnie, sur moi, et sur le Coni 
par R.-H.-A. Phillips» | 

Je présume qu’il s’agit de vous-mé:; 
monsieur. : 
..il y avait eu une campagne de pui 

cité en vue d’améliorer la réputation di 
Compagnie. | 

Vous avez dit dans votre témoignage | i 
ceci n’avait rien a voir avec vos fonct 1 
officielles ou votre emploi ordinaire, ri 
qu’en qualité de membre du Conseil pri 
soire vous vous en étiez occupé. 


M. Phillips: 
publiques. 


M. Rose: Oui. ’ 


M. Phillips: Oui. En ma qualité de ment 
du Conseil, je me suis beaucoup intéressé © 
rapports entre la Compagnie et la popula?! 
canadienne. Comme bien des membres lh 
Conseil, je croyais que beaucoup de mem 
du Conseil se parlaient plutét entre eu>? 
lieu de s’adresser a la population. | 

De nombreux membres du Conseil ont" 
que c’était le cas. On a créé un Comité ie 
relations publiques ou un comité d’infoi!4 
tion publique et, si je me souviens biene 


| 


| 


| 


De la question des relat: 
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in of it. Our recommendation was to set up 
structure for information and that having 
en done the committee was dissolved 
thin the year. From that time forward the 
mpany has, with varying degrees of suc- 
is, been making an attempt to communicate 
th the ordinary public. 

Mr. Rose: I do not know how much time I 
ve left but I would like to follow up the 
estion that Mr. Hogarth put. I have noted 
ently a distinct disinclination on the part 
our present government to intrude into 
vincial matters, whether we are talking 
yut pollution control, educational TV or, 
mm yesterday, price and wage controls. Was 
re any feeling expressed by the govern- 
nt at the time that this Company of Young 
nadians was an extension of the federal 
sence about its getting into what are 
arded constitutionally as provincial and 
nicipal matters? 


fr. Phillips: This was raised during the 
ates in the House of Commons when the 
' was before the House and I think that is 
place where it has been mainly discussed, 
| the operations of the Company was not 
of the high priority problems that arose. 
m time to time... 


Ir. Rose: But it is now, is it not? 
Ir. Phillips: With the Company today? 


Ir. Rose: Yes. 


'r, Phillips: I do not know about today, 
from time to time provincial representa- 
8, provincial prime ministers and heads of 
ernment, did comment upon Company 
irs and the Company’s attitude was to try 
0 direct to these people, explain that they 
® not interferring and, generally, good 
tions were subsequently established. 


| 


1 Rose: Thank you. 
te Chairman: Mr. Osler and then Mr. 
‘lan, and then we will conclude. 


rt. Osler: Mr. Chairman, I would like to 
vack to the business of legislative frame- 
< and the witness’ opinion on it. We have 
da lot about what loosely adds up to the 
that a certain amount of money should 
et aside to enable kids to express them- 
*8, to take their rightful place in society, 
© constructive, do things that they feel 
ld be done, express themselves and so 
. That is fair enough but the objectives 
.¢ Company, as defined by the Act, are: 
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[Interprétation] 


1967, on m’a demandé d’en étre le président. 
Nous avons recommandé de créer une organi- 
sation de renseignements. Ceci fait, le comité 
a été dissout. Depuis lors, la Compagnie a 
tenté, avec plus ou moins de succés de com- 
muniquer davantage avec le public. 


M. Rose: Je ne sais combien de temps il me 
reste, mais je vais donner suite a la question 
posée par M. Hogarth. J’ai remarqué que, 
depuis peu, le gouvernement est de moins en 
moins prét 4 se méler de questions provincia- 
les. Qu’il s’agisse du contréle de la pollution, 
de la télévision éducative ou récemment du 
contrdéle des prix et revenus. Est-ce que le gou- 
vernement d’alors a exprimé cet avis A savoir 
que la Compagnie des jeunes Canadiens était 
une extension de présence fédérale A Vinté- 
rieur d’un domaine de juridiction provinciale 
ou municipale. 


M. Phillips: Ceci a été soulevé a la Cham- 
bre des communes, lorsqu’on a étudié le bill 
et je crois que c’est 14 qu’on en a surtout 
parlé. Le fonctionnement de la Compagnie 
n’avait pas recu une grande priorité. De 
temps en temps... 


M. Rose: Mais il l’a recue maintenant, 
n’est-ce pas? 


M. Phillips: Parlez-vous de la Compagnie 
de nos jours? 


M. Rose: Oui. 


M. Phillips: Je ne sais rien au sujet de la 
situation actuelle, mais de temps a autre, les 
représentants provinciaux, les premiers 
ministres provinciaux et les chefs de gouver- 
nement ont parlé des affaires de la Compagnie 
et la Compagnie essayait de s’adresser directe- 
ment a ces gens, d’expliquer qu’on n’enfrei- 
gnait pas leur juridiction et dans l’ensemble, 
par la suite, de bons rapports se sont établis. 


M. Rose: Merci. 


Le président: M. Osler et M. Nowlan, puis 
nous conclurons. 


M. Osler: Monsieur le président, je voudrais 
en revenir a cette question du cadre législatif 
et de l’opinion du témoin a ce sujet. On a dit 
a peu prés, qu’une certaine somme d’argent 
doit étre mise de cété pour que les jeunes 
puissent s’exprimer, pour qu’ils puissent trou- 
ver leur vraie place au sein de la société, 
pour qu’ils puissent faire les choses qui 
devraient étre faites a leur avis, etc. Tout ceci 
est tres bien, mais la Compagnie a pout but, 
d’aprées la Loi, 
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...to support, encourage and develop 
programs for social, economic and com- 
munity development in Canada... 


That seems fairly clear to me and it does not 
seem to me to have much to do with what we 
have been talking about this morning. I would 
like to get your reaction and see if you agree 
with me there. 


Mr. Phillips: Unfortunately, Mr. Chairman, 
all these terms are subject to all sorts of 
interpretations within the Company. And 
again referring to Parliament, I think in the 
minds of many Members of Parliament, 
whose speeches were recorded, there was a 
feeling that the Company would be an organi- 
zation which would embrace young radicals. 
Now what motivation each man had in sup- 
porting the Company as a haven for radicals, 
I do not know, naturally, no one can tell, but 
I can only gather from the speeches the feel- 
ing that is this country there is a body of 
radical youthful thought and that it is more 
positive to give such people the facility to 
implement their ideas, their social experimen- 
tation, and that this is better than throwing 
rocks through windows. Therefore the Com- 
pany of Young Canadians was a unique sort 
of crucible, if you will, where young people 
could experiment with new ideas of their 
generation. 
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That was one aspect of the Company’s 
work, but not the only one. The other one 
was what are more often called social service 
projects, that is working in the present struc- 
ture and bringing something extra that young 
people can bring to the professionals. There 
were the two sides of the Company’s work at 
all times. 


Mr. Osler: I am not necessarily critical of 
what the Company has been doing, what I am 
trying to do is see whether the framework in 
which it is set up is adequate or whether it is 
at fault. It does not seem to me that we have 
touched the point of reference at very many 
spots in the evidence we have heard from the 
various witnesses. If this were true it would 
therefore be quite apparent why many people 
in Canada and their Members of Parliament 
feel a vague uneasiness and dissatisfaction 
with the way the Company runs. I am not 
talking about subversion and so forth. I am 
talking about whether the Company is effi- 
cient in the sense that it accomplishes what it 
is supposed to accomplish. 

This is later than your time but the kind of 
thinking I am talking about is a situation in 
my own town of Winnipeg where there are 
serious problems among the Metis and the In- 
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de promouvoir des programmes de dé 
loppement sociaux, économiques et co 
munautaires au Canada. 
C’est trés clair, A mon avis. Ceci n’a guére 
rapport avec ce dont on a parlé ce matin, 
voudrais avoir votre avis la-dessus et voir 
vous étes d’accord avec moi a ce sujet. 


M. Phillips: Malheureusement, monsieur 
président, toutes ces expressions peuvent é 
interprétées de facon bien différente a Vin 
rieur de la Compagnie et, pour en venii 
Vavis des députés, je crois que, d’aprés 
discours qui ont été enregistrés a ce proj 
que la Compagnie serait une organisation | 
grouperait -des jeunes radicaux. Poura 
accuse-t-on la Compagnie, d’étre un ref 
pour les radicaux, je ne sais pas, d’aprés 
discours, j’ai cru comprendre qu'il y a 
Canada un groupe de radicaux qui peuv 


| 


jouer un roéle utile, qu’il est plus aad 


donner a4 ces radicaux la chance de faire le: 
expériences sociales et que c’est beauc. 
mieux que de les laisser lancer des tek 
dans les vitres. Je crois que la Compagnie : 
jeunes Canadiens est un creuset si ce 
voulez ot. les jeunes peuvent mettre a Ve 
certains principes, certaines idées de . 
génération. C’était l’un des aspects du tra 
de la Compagnie, l’autre aspect c’est quill 
également les projets de service social, prc’ 
qui ont pour but de permettre aux jeuc 
d’apporter une contribution particuliére 1 
professionnels. Ce sont les deux aspects! 
travail de la Compagnie depuis toujours) 


| 

| 

f 

| 

| 

M. Osler: Je ne critique pas ce que la 1 
pagnie tente de faire, mais je veux ap 
le cadre est suffisant, ou s’il a été mal pil 
mal préparé. Il ne me semble pas que 
ayons traité de la question 4 laquelle on * 
référé dans divers témoignages. Si c’est a 
je comprends. que bien des gens au Car} 
bien des députés ne seraient guére satis 
de la facon dont fonctionne la CompagniJ 
ne parle pas des accusations qu’on a po 
en matiére de subversion, je parle de le 
cité pour atteindre les objectifs que la (™ 
pagnie veut atteindre. bi 


| 
| 
| 


Le temps passe, mais je parle de cet! 
s’est passé dans ma ville de Winnipeg. i/ 
des problémes considérables parmi les In?! 
et les Métis qui viennent en ville et n’onP! 


\ 
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ns who have come to town and have 
vhere to live, need an education and guid- 
te badly and so forth, They find it 
remely difficult to get any kind of money 
luding federal government money, and yet 
; year in Winnipeg consultants fees and 
yenses and professional services together 
ounted to $14,780. 


‘hat is pretty good seed money for worth- 
ile projects and therefore as parliamentari- 
_we have to measure the utility of that 
ney in the hands of the Company of Young 
iadians versus the utility of that money in 
hands of the Indian and Metis Friendship 
itre for instance or somebody like that. 
wonder, you know, if a couple of million 
lars a year is a lot of money to be put in 
hands of young people to work off their 
strations. Am I being hard on the young 
ple or am I being over-simplistic? 


fr. Phillips: As a member of Council, sir, I 
ald not have put the purpose as working 
their frustrations, although this may be a 
product; it is to allow young people to try 
implement their ideas of social change, to 
> them an alternative to the endless dis- 
sion in the smoke-filled room and so on 
| to go out and work with and try to help 
| people to see if their ideas are valid— 
if their ideas are valid it is going to have 


nfluence on some aspect of our society. 
I 


o me that kind of social experimentation 
vorth an investment of Parliament. How 
it should be, what it should compete with, 
‘ourse is up to Members of Parliament to 
de. I would very greatly regret, as a 
adian, seeing we had given up this bold 
erimentation, if we had said to youth, 
u are not worth spending money on, you 
80 back and talk to yourselves; we are 
going to give you the resources to do 
thing about it and we are not going to 
‘n.” 


} 

[r, Osler: Right. But it seems to me from 
terms of reference, which are after all all 
, we can judge the thing on because it is 
law and I presume the law was made by 
selves, with certain intents, that we have 
measure the money ‘that wehand out 
inst what the job was defined to be and 
(ourselves if they in fact are supporting, 
yuraging and developing programs for 
al, economic and community development. 
« respect of Toronto last year there was 
50 twice for consultants fees, a total of 
700. This does not seem to me like a heck 


{ 
| 
/ 
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d’endroit ott vivre et ont besoin d’instruction, 
de directives. Ils ont beaucoup de difficultés a 
obtenir l’argent, y comprit de Vargent du gou- 
vernement fédéral. Toutefois, l’été dernier, a 
Winnipeg, les services professionnels ont 
couté $14,780. 


Je crois que c’est de Vargent qui aurait pu 
étre consacré A des projets utiles. En notre 
qualité de parlementaires, il faut mesurer l’A- 
propos de consacrer cet argent a la Compa- 
gnie des jeunes Canadiens par opposition, par 
exemple, aux utilités qu’auraient pu en reti- 
rer le centre d’amitié des Indiens et des Métis 
ou quelqu’un d’autre. Je me demande, si quel- 
ques millions de dollars par année ne consti- 
tuent pas une somme considérable d’argent a 
confier aux jeunes pour qu’ils se débarrassent 
de leur frustration. Est-ce que je me montre 
sévere a l’endroit des jeunes ou est-ce que je 
simplifie trop? 


M. Phillips: En ma qualité de membre du 
conseil, je n’aurais pas dit que Vobjectif, c’est 
de se débarrasser de leurs frustrations, .bien 
qu’il s’agisse 14 d’une conséquence, mais il 
faut permettre aux jeunes de mettre en 
ceuvre leurs idées sur le changement social. Il 
faut leur donner un choix afin qu’ils ne discu- 
tent pas indéfiniment. Il faut leur permettre 
d’aider les gens et de mettre leurs idées en 
pratique. Si leurs idées sont bonnes, il en 
résultera des bienfaits dans certains secteurs 
de notre société. 

Je crois que cette expérience sociale vaut 
un investissement du Parlement. L’impor- 
tance de l’investissement, il appartient aux 
députés d’en décider. Je déplorerais beaucoup, 
comme Canadien, qu’on abandonne ce projet 
audacieux et qu’on dise aux jeunes: Vous ne 
valez pas l’argent qu’on a voulu dépenser. 
Vous pouvez parler entre vous, mais nous ne 
vous donnerons plus l’argent dont vous avez 
besoin et nous ne vous écoutons pas. 


M. Osler: Bien. Il semble que, d’aprés le 
mandat, c’est tout ce qui nous permet de juger 
car c’est la loi et la loi a été faite, je le pense, 
par nous-mémes avec certains objectifs et 
nous devons mesurer les sommes d’argent que 
nous dépensons, tenir compte du travail ac- 
compli et nous demander: Est-ce qu’en fait ils 
encouragent des programmes de développe- 
ment social, économique et communautaire? A 
Toronto, on a dépensé, l’année derniére, deux 
fois $8,350. Un total de $16,700 pour retenir 
les services des experts. Je ne crois pas qu’il 
s’agisse de beaucoup d’action sociale, mais de 
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of a lot of social action for anybody but a 
very few, mainly the consultants. 


Mr. Phillips: I can sympathize, Mr. Chair- 
man, with this criticism and if one looked 
back over the records of the Company one 
would find a couple of years ago those con- 
sultant fees approached a half million dollars 
of which I, personally, was highly critical. 
The only encouragement I can suggest is that 
there is now far less money spent on this 
kind of peripheral expenditure and that there 
are a growing number of projects which have 
proved themselves in terms of the Act. 


Mr. Osler: If the Parliament of Canada is 
responsible to the people of Canada for seeing 
that its money is as well spent as possible, 
have you any suggestions how this organiza- 
tion could be brought more into line so that 
Parliament could be responsible for money 
without hurting the intentions of the organi- 
zation? You were with the organization for 
some time, you must have some feelings on 
the subject. I do not think any Parliament has 
ever had authority to give a blank cheque to 
somebody, we have given them a cheque in 
terms of a certain reference. Without wanting 
to control them overly in any way, how do 
we fulfil our mandate, our responsibility to 
the people of Canada and still allow the CYC 
to continue? 


Mr. Phillips: I think the only general brief 
suggestion I could make in reply to that 
excellent question is what I touched on before 
and that is perhaps a more active role of 
representatives of Parliament in a committee 
perhaps such as this, communicating closely 
with the Council and direction of the Compa- 
ny from time to time. This sensitivity of the 
Council to Parliament I think is a very impor- 
tant aspect of the Company’s work which has 
never been fully developed. Parliament has at 
times been thought of as an inquisition rather 
than as a group representing the people of 
Canada with responsibility for those funds. If 
there is to be a closer look at the Company, I 
think as a private citizen and former Council 
member I would like to see it through a 
closer communication between members of 
Parliament and the Company. 


Mr. Osler: My political point is this. I am 
willing to admit that I am of another genera- 
tion and they can call me what they like and 
it does not hurt my feelings one way or the 
other. I am out of step perhaps with their 
ideas, et cetera, but the fact is that many of 
my constituents are as far out of step as I am 
and in order to justify the continued exis- 
tence of the CYC I have to prove to these 
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quelques frais d’experts. 


M. Phillips: Je suis d’accord avec cette ¢ 
tique, monsieur le président, et si on jetait 
regard en arriére, sur les dossiers de la Co 
pagnie, on se rendrait compte qu’il y a qu 
ques années des frais des experts étaient 
prés d’un demi-million de dollars et j’ai bea 
coup critiqué cela. Je puis dire toutefois qu 
y a maintenant beaucoup moins d’argent cc 
sacré a ce genre de dépenses connexes et qi 
de plus en plus, les projets ont prouvé qu’ 
avaient une certaine valeur dans le contes 
de la Loi. 


M. Osler: Si le Parlement canadien d: 
rendre compte au peuple de l'utilisation — 
ces sommes d’argent, pouvez-vous dire co) 
ment lVorganisation pourrait faire Vobjet d’ 
meilleur contréle du Parlement sans toutef) 
nuire aux intentions de l’organisation? Vo 
étes au sein de cette organisation depuis di 
assez longtemps, vous devez avoir un a) 
la-dessus? Je ne pense pas qu’un gouvert} 
ment ait pu donner un chéque en blanc: 
quelque organisation que ce soit. Nous le} 
avons donné un chégue a dépenser, selon ¢’: 
taines directives sans vouloir pour cela | 
diriger ostensiblement de quelque facon 0} 
ce soit. Comment remplir nos responsabili; 
a V’égard des Canadiens tant en permettan'| 
la CJC de continuer? 


M. Phillips: En réponse a cette excelle:: 
question, je ne peux que rejeter ce que /i 
déja dit, & savoir que les députés devrait 
jouer un rdéle plus actif dans un com: 
comme celui-ci par exemple et communiaqi’ 
étroitement de temps a autre avec le Cons! 
et avec la direction de la Compagnie. Il t 
important que le Conseil soit prét a coopé? 
avec le Parlement. C’est un aspect importil 
du travail de la Compagnie qui n’a jamais 3 
complétement étudié. On a parfois pensé ¢? 
le Parlement était une forme d’inquisitiont 
on a oublié qu’il s’agissait de gens respon; 
bles pour les finances, vis-a-vis de la popu - 
tion canadienne. Je voudrais, pour ma pt 
comme citoyen et comme ex-membre du Ci- 
seil, qu’il y ait des rapports plus étroits en? 
les députés et la Compagnie. | 


M. Osler: D’un point de vue politique,& 
veux dire que je suis prét A reconnaitre (¢ 
je suis d’une autre génération et qu’ils p- 
vent m’appeler ce qu’ils veulent, ¢a ne | 
géne absolument pas, mais ce qui se sali 

i 


c’est qu’un bon nombre de mes électeurs § 
aussi dépassés que moi et, pour justifier 1). 
istence de la CJC, il faut que je leur prove 
que ca vaut la peine. Maintenant, que 


| 
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astituents it is worthwhile. Now, whether 
2 people in the CYC like it or not that is 
» political fact of life with which they must 
e and they are not going to live unless they 


i solve that. 


[he Chairman: Mr. Nowlan, you will be the 
‘an-up man. 


Mr. Nowlan: I think we have too much for 
to clean up in the time that Mr. Phillips 
3 but I will try to restrict my questions to 
sically three inter-related areas. My first 
estion Mr. Phillips is that you do not ask 
to believe the intervention of Dr. Hodgson 
telling Mr. Ward that a comptroller would 
imposed on the Provisional Council of the 
C just came out of the blue. It obviously 
ae through discussions that Dr. Hodgson 
1 with either you or Mr. Lalonde or some 
er member of the Council who had seen 
financial mess the CYC was getting into. 
that not fair to say? 


fr. Phillips: No, sir, or it could have come 
‘ause Mr. Hodgson had read the newspa- 
s or had read the Prime Minister’s highly 
‘ical mail about the Company from con- 


| 


uents and so on. It may have come from 
ay sources. I am afraid you would have to 


- Dr. Hodgson about that. 


1 


Ir. Nowlan: As far as you are concerned 
"€ was no communication direct or 
rect on that point to Mr. Hodgson or 
‘one that would get to Mr. Hodgon’s ear? 


Ir. Phillips: If your question is to imply, 
‘I have absolutely no communication with 
Hodgson in those years that we cohabited 
he same building— 


} 
lr. Nowlan: Yes. 


tr. Phillips: —no. The answer is yes, we 
| communication but I did not report to 
Hodgson. I was not in a line relationship 


a Mr. Hodgson. 


r Nowlan: Mr. Phillips, I appreciate there 
not official direction that you were to tell 
‘Hodgson everything that went on but you 
not asking this Committee to believe that 
jugh your general conversations over tea- 
s and coffee cups in the cafeteria you did 
explain from time to time that the CYC 
‘ation needed a little stronger financial 
ort and it might be a good idea for a 
iptroller. 


t. Phillips: If you are representing that 


‘Position of a comptroller was decided 
| 


! 
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gens de la CJC V’aiment ou non, c’est la un 
fait de la vie politique avec lequel ils doivent 
compter, sans cela ca ne marchera pas. Merci. 


Le président: Monsieur Nowlan, vous allez 
déblayer le terrain. 


M. Nowlan: Je pense qu’il y a trop a faire 
encore pour le temps qui reste a M. Phillips 
mais je vais me limiter A trois points étroite- 
ment liés. Voici ma premiére question, Mon- 
sieur Phillips. Vous ne voudriez pas nous 
demander de croire que l’intervention de M. 
Hodgson qui a dit A M. Werd qu’un contré- 
leur allait étre imposé au Conseil provisoire 
de la CJC est tombée du ciel comme cela. 
Celle-ci est l’aboutissement au contraire des 
négociations que M. Hodgson a eues avec vous 
ou avec M. Lalonde ou avec quelqu’autre 
membre du Conseil qui avait pu se rendre 
compte de l’embarras financier dans lequel se 
trouvait la Compagnie. N’est-ce pas juste? 


M. Phillips: Non, il est possible que M. 
Hodgson ait lu le journal ou ait lu les criti- 
ques de la compagnie que le premier ministre 
recevait de ses électeurs dans son courrier ou 
d’autres sources. Je pense qu’il vous faudra 
demander ceci a M. Hodgson. 


M. Nowlan: En -ce qui vous concerne, il n’y 
a eu aucune communication directe ou indi- 
recte a ce sujet avec M. Hodgson ou d’autres 
personnes et qui serait parvenue aux oreilles 
de M. Hodgson? 


M. Phillips: Votre question est: est-ce que 
je n’ai jamais été en contact avec M. Hodg- 
son, alors que nous étions dans le méme im- 
menble? 


M. Nowlan: Oui. 


M. Phillips: Certainement, nous communi- 
quions, mais je n’avais aucune responsabilité 
a l’égard de M. Hodgson et je ne lui ai pas 
fait de rapport. 


M. Nowlan: M. Phillips, je comprends bien, 
il n’y avait aucune directive officielle, a l’effet 
que vous deviez faire &4 M. Hodgson de 
compte rendu sur tout ce qui se passait, mais 
vous n/’allez pas nous dire qu’en buvant votre 
café a la cafétéria, vous ne leur expliquiez pas 
de temps en temps que le fonctionnement de 
la CJC devait étre mieux soutenu financiére- 
ment et qu’il aurait été bon d’avoir un 
controleur. 


M. Phillips: Si vous voulez dire que le poste 
de contréleur a été demandé par M. Hodgson 


10; 44 


[Text] 
upon by Dr. Hodgson or the Prime Minister 
at my instance the answer is, no. 


Mr. Nowlan: No, but you had discussed 
with Dr. Hodgson from time to time the 
financial administration of the CYC, officially 
or unofficially. 


Mr. Phillips: I had, yes, touched upon the 
question of the CYC and its affairs in con- 
versations with many people including Dr. 
Hodgson, but not in any official sense. 


e 1105 


Mr. Nowlan: Could I ask you another ques- 
tion, which is a leading question? Are you 
asking this Committee to believe that in your 
position with the Privy Council Office and 
perhaps Mare Lalonde who was also involved 
in the Privy Council Office—that your pres- 
ence on the Council was the same as any 
other Council member or did you not have a 
sort of a grey eminence on the Council 
because of your position in the Privy Council 
Office? 


Mr. Phillips: If it was a grey eminence it 
was one which existed only in the imagina- 
tion of other people. It is not one which had 
any evidence or intention. 


Mr. Nowlan: Did it not in fact exist in the 
mind of one Timothy Reid who was also a 
Provisional Council member and at one Coun- 
cil meeting he suggested that there was a 
conflict of interest in your position and his 
position and he would resign if you 
resigned— 


Mr. Phillips: No, sir. 


Mr. Nowlan: —and you failed to resign 
and he did not resign? 


Mr. Phillips: No. 


Mr. Nowlan: Timothy Reid is the present 
M.L.A. I think for Kenora-Rainy River. 


The Chairman: I would like to make a cor- 
rection on that. 


Mr. Nowlan: I do not know what relation 
he is to the Chairman, but I suspect... 


The Chairman: There is no _ relation 
between Mr. Tim Reid and myself. The Reid 
to whom you have referred is the Mr. 
Thomas Patrick Reid who is the M.L.A. for 
Rainy River. Mr. Timothy Reid represents the 
Scarborough East riding in the Province of 
Ontario. 
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ou le premier ministre 4 ma requéte, je vo 
repondrais que non. 


M. Nowlan: Non, mais vous aviez discy 
quand méme I|’administration financiére de 
CJC avec M. Hodgson de temps en tem 
officiellement ou non. 


M. Phillips: Officiellement, non. La questi 
de la CJC, et de ses activités oui. Nous : 
avons parlé avec beaucoup de gens, y comp; 
M. Hodgson. | 

> "| 
: 

M. Nowlan: Est-ce que je peux vous pos 
une autre question? Est-ce que vous voul 
que le Comité croit que dans votre positi 
au Conseil privé ainsi que Mare Lalonde ¢ 
a aussi eu affaire au Conseil privé, que voi 
situation au sein du Conseil était la mé 
que celle des autres membres du Conseil 
bien est-ce que vous n’étiez pas une so! 
d’éminence grise pour le Conseil étant a 
vos rapports avec le Conseil privé. | 


M. Phillips: S’il s’agissait d’éminence sri 
ce n’é‘ait que dans imagination, dans Vespl 
des autres. Il n’y avait rien d’intentionnel. | 


[ 
| 
M. Nowlan: Est-ce que, en fait, cela na 
pas ce que pensait un certain Timothy Ri 
qui était aussi membre du Conseil proviso: 
et qui, lors d’une réunion du Conseil, avi 
indiqué qu’il y avait un conflit d’intérét en? 
votre position et la sienne et qu’il démissi)- 
nerait si vous démissionniez. | 


M. Phillips: Non. 


M. Nowlan: Si vous n’aviez pas dén- 
sionné et qu’il n’avait pas démissionné? 


} 


M. Phillips: Non. | 


M. Nowlan: Timothy Reid est le dépé 
provincial de Kenora-Rainy River. 


Le président: J’aimerais apporter une op 
rection a cela. \ 


M. Nowlan: Je ne sais pas quelles relati's 
il entretient avec le président, mais le 
soupconne... | 


Le président: Il n’y a aucun rapport ei 
M. Tim Reid et moi-méme. Vous pensez al 
Thomas Patrick Reid qui est député pro 
cial de Rainy River. M. Timothy Reid re 
sente la circonscription de Scarborough 4 


en Ontario. 
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fr. Nowlan: Well, it was Timothy Reid 
0 was a member of the Provisional Coun- 
Is that not correct? 


fr. Phillips: That is correct, Mr. Nowlan. 


fr. Nowlan: Then my statement is, was not 
iothy Reid the member of the original 
visional Council who challenged you as a 
mber of that same Provisional Council 
ase he felt there was a conflict of in.erest 
your position vis-a-vis his posilion and he 
ud resign if you would resign. 


Ir, Phillips: No. Your recollection of that 
hange is right up almost to the end. There 
‘e discussions of the general question of 
flict of interest in many forms. These 
uded not only members of Council who 
ht have political affiliations like Mr. Reid, 
) might be public servants as I am, but 
' volunteers who were on the Council. 
re could be conflict of interest in judging 
Yr projects and so on. There were such 
ussions of conflict of interest. There was 
er a proposal that I heard that either of us 
ild resign because it was not restricted to 
two of us. It was a very broad question of 
lict of interest. 


‘x. Nowlan: You say it did not go quite 
_far to the thought that that particular 
lict could be cleared up by his resigning 
yu had resigned, and you did not resign. 


f 
te Phillips: No, because that puts the 
ag cast on the conversation. This involved 
ntially all volunteers of the Company 
“might be involved in decision-making on 
ey for their own projects. There is a con- 
of interest, too. 

| 

r. Nowlan: Yes. 

tr Phillips: That was the context of the 
‘ersation, that is the one I am thinking of. 


t. Nowlan: Leading to the next and last 
tion or supplemen.aries to the ques.ion I 
not going to go into this area of the 
‘isional Council. There is strong evidence 
\ Mr. Ward, Mr. Vidal and Mr. Clarke 
it the nature of the Provisional Council. 
say that in your opinion this did not 
‘t the deliberations of the CYC. There is 
¢ hard evidence from witnesses who say 
it did, including the press statement of 
‘Vidal at the time the 1969 Financial 
oment of the CYC, when he said that the 
im work of the CYC, if it continued, was 
3 to jeopardize completely the CYC. 
ever, I will not challenge you on that, 
ess, that is your opinion. But I am going 
k you this. As a good public servant, you 


| 


; 
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[Interprétation] 


M. Nowlan: Bien, c’est Timothy Reid qui 
est membre du Conseil provisoire, n’est-ce 
pas? 


M. Phillips: C’est juste, M. Nowlan. 


M. Nowlan: Bon, mon autre question, est-ce 
que ce n’est pas Timothy Reid, membre du 
conseil provisoire a lorigine qui vous a défié 
comme membre de ce méme conseil parce 
qu’il pensait qu’il y avait un conflit d’intérét 
entre sa position et la vétre et qu’il démis- 
sionnerait si vous démissionniez? 


M. Phillips: Non, non, ¢a c’est tout A fait A 
la fin. Il y avait des discussions de conflits 
d’intéréts trés nombreux, non seulement pour 
les membres du Conseil qui pouvaient avoir 
des affiliations politiques comme M. Reid, qui 
pouvaient étre des fonctionnaires comme moi 
mais également pour les volontaires du Con- 
seil. Il y avait des discussions des confiits 
d’intérét, mais il n’y a jamais eu de déclara- 
tions a leffet que V’un d’entre nous doive 
démissionner, car cela ne se limitait pas a 
nous deux. II s’agissait d’un trés vaste conflit 
d’intérét. 


M. Nowlan: Vous ditez que ca n’a pas été 
aussi loin pour qu’on puisse envisager que le 
conflit s’éteindrait par sa démission au cas ou 
vous démissionniez et vous n’avez pas 
démissionné. 


M. Phillips: Non, parce que cela implique- 
rait éventuellement tous les volontaires de la 
Compagnie qui pourraient participer aux 
décisions financiéres pour leurs projets. La 
aussi, il y a un conflit d’intérét. 


M. Nowlan: Oui. 


M. Phillips: C’était donc 1a le sujet de la 
conversation. C’est a cela que je pensais. 


M. Nowlan: Bon, je voudrais maintenant en 
arriver a la derniére question, question com- 
plementaire. Je ne vais pas aborder la ques- 
tion du Conseil provisoire, MM. Ward, Vidal 
et Clarke ont largement démontré la nature 
méme du Conseil provisoire. D’aprés vous, 
cela n’a absolument pas affecté les délibéra- 
tions de la CJC. D’autres témoins disent que 
oui, y compris d’ailleurs la déclaration de 
presse de M. Vidal en 1969 au moment du 
dépot du rapport financier de la CJC, lorsqu’il 
a dit que les activités intérimaires de la CJC, 
si elles avaient été poursuivies, auraient com- 
pletement ruiné la CJC. Je ne vais pas vous 
demander votre avis la-dessus, vous avez le 
droit de le donner. Je veux simplement vous 
demander si, en tant que bon fonctionnaire, 
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[Text] 


know the difference between making policy 
and implementing policy, is that not fair to 
say? 


Mr. Phillips: I hope so. 


Mr. Nowlan: As a good public servant you 
have been entrusted as a member of the 
Provisional Council, including your associa- 
tion with the Privy Council Office, with 
implementing the policy that has been made. 
Is that not correct? 


Mz. Phillips: Right. 


Mr. Nowlan: Obviously whether you get 
into the semantics of our Chairman about a 
minister responsible, or a minister who 
reports to Parliament—as far as I am con- 
cerned a minister who reports to Parliament 
is the minister responsible—as a good public 
servant what is your view on the responsibili- 
ty of the Minister for the CYC? Do you not 
assume that it is in this case, Mr. Pelletier 
and formerly Mr. Pearson, who were the two 
Ministers responsible for the CYC since its 
inception. Is that not fair to say? 


The Chairman: Order, please. Mr. De Bané. 


Mr. De Bané: On a point of order, Mr. 
Chairman, I think the witness has no compe- 
tence to tell us who is responsible. We have 
the law and the law states who is responsible. 
I do not think that it is up to a person in 
Canada, whoever he is, to tell us who is 
responsible. There is a law and only the law 
can tell us who is responsible. This is an 
unfair question. 


Mr. Nowlan: I do not want to get involved 
in the limited time left on the point of order. 
I was just asking this Mr. Phillips as an 
experienced good public servant, if within the 
working relationships of Privy Council and 
public servants to members of Parliament 
and Ministers if it was his opinion the rele- 
vant minister who reported to Parliament, 
was in effect the minister responsible, not 
legally responsible for all the acts of the CYC, 
but in a Parliamentary sense? 


e 1110 


Mr. Hogarth: Mr. Chairman, on a point of 
order, I do not think it proper that this wit- 
ness be asked advice or his opinion on some- 
thing which is essentially a determination of 
those who employ him, and I think you could 
put him in an extremely embarrassing situa- 
tion if you asked him whether he thought this 
minister or that minister should report or 
should not report. I do not think that is at all 
fair to this witness. 
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[Interpretation] 


yous savez la différence qu’il y a entre élab, 
rer une politique et la faire applique 
n’est-ce pas que vous connaissez la question? 


M. Phillips: Je le pense. 


M. Nowlan: Donc, en tant que bon fonctio; 
naire, en tant que membre du Conseil proy 
soire, y compris dans vos rapports avec 
Conseil privé, on vous a confié Vapplication , 
la politique établie. N’est-ce pas vrai? 


| 
| 
M. Phillips: C’est exact. : 


M. Nowlan: Et, de toute évidence, qu'il s’ 
gisse de distinguer, comme notre présider 
entre un ministre responsable et un minist 
qui fait rapport au Parlement, en ce quin 
concerne, un ministre qui fait rapport i 
parlement est un ministre responsable, mz 
vous, en tant que bon fonctionnaire, qu’est-| 
que vous en pensez? Qu’est-ce que yo 
pensez de la responsabilité du ministre qua) 
a la CJC? Est-ce que vous ne pensez pas q 
c’était M. Pelletier et auparavant M. Pears 
qui étaient les deux ministres responsables | 
la CJC depuis sa création? N’est-ce pas exac) 


Le président: A lordre! M. de Bané. | 

1 
M. De Bané: Rappel au Réglement, sd 
sieur le président. Je pense que le témoin 1. 
aucune compétence pour nous dire qui {; 
responsable. Nous avons la Loi et la Loi « 
clairement qui est responsable. Je ne per: 
pas que ce soit 4 une personne, quelle qu’e: 
soit, de nous dire qui est responsable. II y; 
une Loi et seule la loi peut nous dire qui (i 
responsable. C’est une question injuste. » 


M. Nowlan: Monsieur le président, je ly 
voudrais pas entrer dans une discussion i 
Réglement, dans le peu de temps qui restel 
voulais simplement demander a M. Phillii 
qui a une expérience dans la fonction pul: 
que si dans les rapports entretenus entre ‘ 
fonctionnaires et les membres du Consl 
privé, avec les parlementaires, et les min: 
tres, s’il estimait que le ministre qui fais! 


> 
i 


rapport au Parlement était le ministre re 
ponsable, en fait, non juridiquement resp(- 
sable de toutes les activités de la CJC, m 


responsable dans le sens parlementaire? 7 


M. Hogarth: Monsieur le président, si v3 
me permettez d’invoquer le Réglement, je > 
pense pas qu’il soit bon que l’on demande 1 
témoin son avis sur quelque chose qui est 1 
fait du ressort de ceux qui l’emploient, et® 
pense qu’il peut se trouver dans une situat® 
trés embarrassante si on lui demande si c’ 
ce ministre-ci ou ce ministre-la qui est 
ponsable. Je ne suis pas d’accord du ay 
| 


1 


fdovembre 1969 Radiodiffusion, films 


ate] 

{r. Dinsdale: On the same point of order, I 
k this point of order has arisen because of 
statement the Chairman made, and I 
te it down at the time because I thought it 
extraordinary. He said, “Under the CYC 
no minister is responsible.” 


he Chairman: That is correct, there is no 
vision for control. 

ome hon. Members: Perhaps we should get 
‘Chairman to explain this. 

} 


ne Chairman: For example, the relation- 
of the CBC to the Minister responsible, as 
Nowlan will know from his father holding 
‘position, is such that he does not have 
responsibility for the action, although the 
ernor in Council can fire the management 
‘reconstitute the board. In the case of the 
' there is no power at all and the Minister 
‘reports for the CYC can forward a ques- 
Must accept the answer, and even if it 
grees there is nothing he can do. 


. Dinsdale: If that is so, why would Mr. 
etier order the firing of one of the 
oyees. 

. Hogarth: Mr. Chairman, I certainly 
exception to the suggestion that that is 
vidence. 


a Nowlan: Look, I am the one asking the 
tions here and, as far as I am concerned, 
De Bané raised a point of order... 


e Chairman: Order please, order please. 
T have to rule on it. 


F Nowlan: You have to rule on it. How- 
/on the point of order, Mr. Chairman, I 
agree that Mr. Phillips is not called 
‘to interpret the CYC Act or parliamen- 
practice. But, coming about it in another 
although Mr. Phillips is a good public 


nt to implement policy I am suggesting 
somewhere there was a minister or a 
1et making policy. You would agree with 


1 that, would you not? 


» Phillips: As a Council member, sir, I 
nly say there was a minister with whom 
ouncil corresponded. 


» Nowlan: Yes, but before the Council, 
>hillips, was even set up and before the 
was even passed there were certain 
’ decisions made and you have no 
reece whatsoever in advising this Com- 
2 about policy decisions that were the 
‘for the CYC, have you? 


: 
: 
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[Interprétation] 
M. Dinsdale: Je pense que cette question de 
Réglement vient de la déclaration du prési- 


dent: «D’aprés la Loi sur la CJC, aucun 
ministre n’est responsable», 


Le président: C’est exact. Il n’y a aucune 
disposition concernant le contréle a établir. 


Des voix: Nous devrions demander au pré- 
sident d’expliquer cela, 


Le président: Par exemple, les rapports de 
Radio-Canada avec le ministre, par exemple, 
sont tels qu’il n’y a pas de responsabilité pour 
le fonctionnement lui-méme; c’est simplement 
le Conseil des ministres qui peut réorganiser 
le Conseil d’administration. Et dans le cas de 
la CJC, le ministre qui est responsable de la 
CJC peut transmettre une question et doit 
accepter la réponse quelle qu’elle soit, il n’y 
peut rien. 


M. Dinsdale: Alors, pourquoi est-ce que M. 
Pelletier ferait congédier un employé? 


M. Hogarth: Monsieur le président, je 
récuse ce témoignage. 


M. Nowlan: M. De Bané a soulevé une 
question de Réglement. 


Le président: Un peu de silence, s’il vous 
plait. Je dois déclarer que ce n’est pas en 
régle. 


M. Nowlan: Vous devez déclarer que ce 
n’est pas en régle. J’admets que M. Phillips 
n’est pas venu ici pour interpréter la Loi sur 
la CJC ou la pratique parlementaire. Mais, 
nous y reviendrons d’une autre maniére d’ail- 
leurs. Méme si M. Phillips est trés capable 
d’appliquer la politique, je suppose qu’il y a 
un Ministre ou un cabinet qui était chargé de 
faire cette politique? Etes-vous d’accord avec 
moi? 


M. Phillips: En tant que membre du Con- 
seil, tout ce que je peux dire c’est qu’il y 
avait un ministre avec lequel on était en 
correspondance. 


M. Nowlan: Oui, mais avant que le cabinet 
ne soit formé et méme avant que la loi ne soit 
adoptée, il y a certaines décisions de principe 
qui ont été prises et vous n’étes pas en 
mesure de renseigner ce comité sur les déci- 
sions de principe qui ont établi la CIC; 
n’est-ce pas? 
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[Text] 
Mr. Phillips: That is right. 


Mr. Nowlan: But once the CYC was set up 
then you received directives as a Provisional 
Council member or as a good public servant 
to implement policy, did you not? 


Mr. Phillips: I am sorry, I am afraid I do 
not quite follow that. 


The Chairman: Are you suggesting that 
there were orders for implementation... 


Mr. Nowlan: No, no. 


The Chairman: ...from the Prime Minis- 
ter’s Office or that the orders for implementa- 
tion came from the passage of the Act and his 
appointment to the Council? 


Mr. Nowlan: I am suggesting, Mr. Chair- 
man, that as a good public servant he imple- 
ments policy and its the legislator and the 
Cabinet obviously that make policy. That is 
sort of an academic question and sort of mun- 
dane. You would agree with that, Mr. 
Phillips? 


Mr. Phillips: Yes, if all the— 


Mr. Nowlan: And can you think of any 
better person to come before this Committee 
to give thoughts on policy of the CYC than 
the first minister that reported to Parliament 
for the CYC, namely Mr. Pearson? 


Mr. Phillips: I regret to say, Mr. Chairman, 
as I explained at the beginning, that you 
informed me only yesterday afternoon that I 
was appearing this morning and I have there- 
fore had. no opportunity to read any of your 
testimony and I do not think I could comment 
on the question of witnesses without knowing 
the testimony that you have already had. 


Mr. Nowlan: Witness, do not turn to the 
Chairman, I am the one that asked you the 
question. Surely, with your experience on 
Parliament Hill, Mr. Phillips, let alone in the 
Privy Council Office, you would not suggest 
that Mr. Pearson does not have something to 
add or contribute to the deliberations of this 
Committee in trying to decide where the CYC 
goes, since he was there at the beginning? 


Mr. Phillips: With great respect, Mr. 
Nowlan, I could comment on whether he 
could add or not only if I know to what he 
was to add to—what has already been said— 
and I do not. 


Mr. Nowlan: You know the terms of refer- 
ence of this Committee. I have not them 
before me right at the moment. 
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[Interpretation] 
M. Phillips: C’est exact. 


M. Nowlan: Mais une fois que la CJC a ¢ 
créée, alors, vous avez recu des directives 
tant que membre du Conseil Provisoire qu 
fallait appliquer, n’est-ce pas? 


M. Phillips: Je m’excuse, je ne compren 
pas trés bien votre question. 


Le président: Vous voulez dire qu’il ya 
des ordres concernant l’application de ce 
politique. . 


M. Nowlan: Non, non. : 
Le président: ...venant du bureau du P’ 
mier ministre ou l’adoption de la loi et 


nomination au Conseil? 


M. Nowlan: Ce que je veux dire, c’est’ 
Cabinet qui fait la politique et lui Vappligy 
C’est une question un peu abstraite un 1 
verbeuse, bien str, mais vous étes d’aceo 
monsieur Phillips? 


| 
| 
M. Phillips: Oui... 


M. Nowlan: Pouvez-vous songer A ql: 
qu’un d’autre qui soit mieux qualifié pi 
venir ici devant le Comité, que le prem: 
ministre qui s’est occupé de la CJC, c’esi: 
dire M. Pearson? [ 


M. Phillips: Je regrette mais quand je §: 
venu ce matin, je n’avais pas eu occasion 
lire les témoignages et je ne pourrais | 
parler des témoignages précédents sans f 
avoir vus. | 


| 


| 

M. Nowlan: Je vous prie de ne pas vi 
adresser au président, c’est moi qui vous ys 
les questions. Je suis certain qu’avec vi« 
expérience au Conseil et au Parlement, vi 
devez savoir que M. Pearson aurait quel 
chose a ajouter ou a communiquer au cor t 
et nous donner une idée de Vorientation dl 
CJC depuis son début puisqu’il y était ix 
moment-la. i 


M. Phillips: Trés respectueusement, jen 
pourrais donner mon avis avant de savoi% 
qu’il pourrait ajouter A ce quia déja éte di 

| 
i 


M. Nowlan: Vous connaissez le mane 
Comité. Je ne l’ai pas a portée de la main. 


novembre 1969 


ate] 


he Chairman: I would be delighted to read 
n. 


lr, Nowlan: Would you read them. 
he Chairman: Basically, it comes down 
eporting 

....upon the legislative framework, organ- 


ization, and operations of the Company 
of Young Canadians,... 


'r, Nowlan: That is it. 


he Chairman: Not to give a report on the 
ory or the developments. 


t. Nowlan: But Mr. Chairman and wit- 
, do you not think as an experienced man 
Parliament Hill, let alone in the Privy 
acil Office, that a very fundamental 
ce of information on the legislative 
rework and the organization in regard to 
*y would be from the man who in effect is 
1owledged as the creator of the CYC, Mr. 
‘son? 


(15 

t. Phillips: That would depend, Mr. 
lan, on what other sources of information 
have and what blanks still remain. I am 
| 


7, I do not know. 
| 
:. Nowlan: Well, Mr.... 


le Chairman: Order please. Mr. Rose on 
ooint of order. 


+, Rose: I do not like to intrude here but 
‘ms to me that Mr. Phillips can indeed be 
-examined and give testimony on the 
t of the legislation on his and others’ 
*quent behaviour and the parameters 
sed on him by the legislation as a 
ber of the Provisional Council but I cer- 
y think that we are going up a blind 
if we begin to examine how he felt asa 


ber of the Privy Council Office. 


» Nowlan: Let me ask this question. Mr. 
PS, you cannot tell this Committee any- 
about policy that provided the impetus 
€ catalyst for the legislative framework 
t up the CYC, can you? 


. Hogarth: Mr. Chairman, I just take the 
‘that this witness cannot be asked that 
jon. Privy Council decisions are privi- 
i What their policy was is entirely up 


. 
i 
| 


hon, Member: Oh no. 
1—4 
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[Interprétation] 


Le président: Il me ferait plaisir de le 
Pparcourir. 


M. Nowlan: Auriez-vous Vobligeance de 
nous le lire? 


Le président: Essentiellement, le mandat 
autorise 4 examiner 
.. .le cadre législatif, ’organisation et les 


activités de la Compagnie des jeunes 
Canadiens,... 


M. Nowlan: C’est cela. 


Le président: Il ne s’agit pas de parler de 
Vhistorique ni de ’évolution de la Compagnie. 


M. Nowlan: Monsieur le président, ne pen- 
S€Z-vouS pas qu’en tant qu’homme expéri- 
menté sur la Colline et au Conseil privé, il ne 
pourrait étre trés utile et nous donner des 
renseignements fort précieux sur le cadre 
législatif, V’organisation et la politique de la 
compagnie, celui qui est en fait reconnu 
comme le créateur de la CJC, M. Pearson? 


M. Phillips: Cela dépend, monsieur Nowlan, 
sur les autres sources de renseignements que 
vous avez et sur les points d’interrogation qui 
vous restent. Je regrette, mais je ne le sais 
pas. 


M. Nowlan: Et bien, Monsieur... 


Le président: M. Rose, sur un point de 
réglement. 


M. Rose: Je ne voudrais pas étre importun 
mais il me semble que M. Phillips peut étre 
contre-interrogé et témoigner sur les effets de 
la Loi sur les paramétres qui lui sont imposés 
par la Loi, en tant que membre du Conseil 
provisoire. Mais, certainement, je pense que 
l’on s’en va dans une impasse si l’on veut 
examiner ce qu’il pensait en tant que membre 
du bureau du Conseil privé. 


M. Nowlan: Monsieur Phillips, vous ne 
pouvez pas dire quoi que ce soit au Comité au 
sujet de la politique qui a motivé le cadre 
législatif créant la CJC, n’est-ce pas? 


M. Hogarth: Monsieur le président, je pense 
que ce témoin n’est pas 1a pour répondre a ce 
genre de questions. Les décisions du Conseil 
Privé sont privilégiées. Leur politique reléve 
entierement de... 


Une voix: Oh non. 
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[Text] 

Mr. Nowlan: Would this man with the 
beard stop running a road block here, 
because... 


The Chairman: Order please, order please. 


Mr. Hogarth: And I object to that reference 
too. 


The Chairman: Order please. 


Mr. Nowlan: It is the Chairman who rules 
on questions and my questions are going to 
number four. 

Mr. Phillips, this is my point, and I am just 
coming around to it in another way because 
of some of the objections that have been 
raised and I do not know why, because Mr. 
Pearson is a great Canadian and I would have 
thought everyone would have loved to have 
had him come before this Committee and con- 
tribute to it. 

The witness had been asked, not what the 
Privy Council decided those are the very 
words of my friend, Mr. Hogarth. You cannot 
tell us, can you, witness, about the policy that 
was the catalyst for the legislative framework 
that set up the CYC, can you? Please answer 
yes or no. 


Mr. Phillips: Only to the extent that I have 
read Hansard. 


Mr. Nowlan: Yes, that is right. Further, you 
cannot tell us anything about the policy and 
the policy considerations that were generated 
in the Privy Council about the organization of 
the CYC, can you? 


Mr. Phillips: The word “organization” is 
ambiguous. Do you mean how it was 
organized? 


Mr. Nowlan: Yes, before you were appoint- 
ed by Mr. Pearson to be the Provisional 
Council member? 


Mr. Phillips: My only comments on that 
period would be derived from personal con- 
versations with Young Canadians’ officials at 
the time whom I knew as personal friends. 


Mr. Nowlan: Obviously, we have had lots 
of evidence about the operations of the Com- 
pany, and you, as a Provisional Council 
Member, also had a lot to do with the opera- 
tions, so you have obviously been involved in 
policy-decisions of the Company there. 

My last question basically, depending on 
the answer, is this: If you cannot give us any 
policy guidance about the deliberations on the 
legislative framework or the original organi- 
zation of the CYC, do you not think that the 
man responsible could give some guidance to 
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[Interpretation ] 


M. Nowlan: Est-ce que cette personne p 
cesser de me mettre des bois dans les roues‘ 


Le président: A l’ordre, s’il vous plait. 


M. Hogarth: Je 


appellation. 


Le président: A Vordre. 


m’oppose a ce 


M. Nowlan: C’est le président qui décide 
ma question est la suivante: | 
Disons que, je vais y revenir d’une t 
maniére a cause des objections qui ont 
posées. Je ne comprends pas pourquoi, | 
homme qui est un grand Canadien, M. Pe 
son, ne serait pas invité 4 comparaitre dev 
ce comité. 


f 

Alors, ce que je demande, ce n’est pas 
savoir ce que le Conseil privé a décidé;: 
sont les termes de M. Hogarth. Vous 
pouvez pas nous parler de la politique | 
était le catalyseur du cadre législatif qu 
donné lieu a la naissance de la CJC, nes: 
pas? Veuillez répondre, oui ou non? ) 


M. Phillips: Seulement dans la mesure 
jai lu le Hansard. 


M. Nowlan: C’est exact. En outre, vous) 
pouvez rien nous dire des considérations! 
politiques du Conseil Privé qui ont entri) 
Vorganisation méme de la CJC n’est-ce pas 


M. Phillips: Le terme organisation ‘ 
ambigu. Voulez-vous dire, cone cela el 


organisé? 


M. Nowlan: Oui, avant que vous sel 
nommé par M. Pearson au Conseil proviso’: 


M. Phillips: Je ne pourrais donner que € 
commentaires fondés sur des contacts per D 
nels avec des responsables de la Compai 
qui étaient des amis personnels. | 


M. Nowlan: Evidemment, nous avonse 
beaucoup de témoignages sur le fonctio 'é 
ment de la Compagnie; vous, également, © 
été tres mélé A cela. Par conséquent, 
avez participé a des décisions de a 
dans la Compagnie. 

Mais, ma derniére question, en sche 
votre réponse, est la suivante: «Si vou 
pouvez pas nous donner de renseignen 
concernant les délibérations sur on 


ou sur le cadre législatif de la CJC, est-celt 
vous ne pensez pas que l’homme respon)" 
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Committee and would be a valuable wit- 
; before this Committee? 


he Chairman: Order please. I think it is 
accepted practice in the Canadian parlia- 
tary system that we do not make an 
stigation into how legislation came about 
use that is privileged by Cabinet; what 
do deal with is the legislation itself and 
forms of its implementation. 


xr, Nowlan: I quite agree with that, Mr. 
rman. Then I will ask the witness this 
tion, the answer to which is an academic 
I am not referring to the organization 
the policy deliberations that went on in 
East Block but policy decisions that were 
2-in the first year and a half of the 
ation of the CYC, the reasons for or 
ast a provisional council and the mainte- 
e of a provisional council vis-a-vis a per- 
ant council. That decision is not within 
competence, is it? 


'» Phillips: Within 
yetence? 


the Council’s 


'. Nowlan: Yes. 


. Phillips: It was within the Council’s 
‘etence to recommend to the government 
there be a permanent. council. 


| 
. Nowlan: Yes. 


» Phillips: Whether or not there would 
_ permanent council was in the final 
etence of the government. 


, Nowlan: That is right. And the person 
could best tell us about why there was 
permanent council appointed would be 
finister who reported to Parliament and 
in this case happens to be Mr. Pearson, 
it not correct? 


| Phillips: On the assumption that the 
sional Council requested such a perma- 
council and that Mr. Pearson had 
‘d it. 


_Nowlan: Assuming the Council did not 
request it, because of the provisional 
> of this organization in a brand new 
Volatile challenging, there must have 
or there may have been, some policy 
erations during the operation phase of 
you did not proceed to a Permanent 
i, is that not correct? 


Phillips: This is, of course, a hypotheti- 
estion, Mr. Chairman. But, if the Provi- 
Council in the year 1966-67 did not 
it something, it may well have been 
1€ minister responsible gave no consid- 
1 to the subject. 


14} 
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[Interprétation] 


de cette question pourrait éclairer le Comité 
et serait un témoin précieux pour ce comité? 


Le président: A ordre. Je pense qu’il est 
accepté dans le systéme parlementaire cana- 
dien de ne pas enquéter sur les raisons qui 
ont amené une Loi, car cela est une question 
privilégiée du Cabinet. Ce dont on traite, c’est 
de la loi elle-méme et de la facon dont elle est 
appliquée. 


M. Nowlan: Alors, je voudrais poser la, 
question suivante au témoin: il serait bon de 
Savoir non pas ce qui s’est passé dans l’édifice 
de l’Est, mais plutét des décisions de principe 
qui ont été faites au cours des 18 premiers 
mois de fonctionnement de la Compagnie, les 
raisons pour ou contre la formation d’un Con- 
seil provisoire et du maintien de ce Conseil 
provisoire au lieu de nommer un Conseil per- 
manent. Cette décision ne reléve pas de votre 
compétence, n’esit-ce pas? 


M. Phillips: Voulez-vous dire la compétence 
du Conseil? 


M. Nowlan: Oui. 


M. Phillips: Le Conseil était chargé de: 
recommander au gouvernement la création 
d’un conseil permanent. 


M. Nowlan: Oui. 


M. Phillips: Mais, quant a savoir sil ¥ 
aurait ou non un conseil permanent, c’était au’ 
gouvernement de décider. 


M. Nowlan: C’est exact, et la personne qui 
pourrait mieux nous dire, pourquoi il n’y en a’ 
pas eu, c’est le ministre qui était responsable: 
envers le Parlement, en lV’occurrence M. Pear- 
son, n’est-ce pas? 


M. Phillips: En supposant que le Conseil 
provisoire ait demandé la création d’un Con- 
seil permanent et que M. Pearson lait refusé. 


M. Nowlan: En supposant qu’il ne l’avait 
pas demandé a cause de sa nature provisoire, 
il y a certainement eu des discussions au 
cours du fonctionnement de la Compagnie sur 
les raisons pour lesquelles on ne Ppassait pas a 
état permanent? 


M. Phillips: C’est une question hypothéti- 
que M. le président. Si au cours de l’année 
1966-67, le Conseil provisoire n’a pas eu de 
demandes de faites dans ce sens c’est peut- 
étre parce que le ministre responsable n’y a, 
pas pensé. 
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[Text] 

. Mr. Nowlan: Witness, we have had Mr. 
MeWhinney who was the Interim Director; 
we have had Mr. Alan Clarke who was an 
Executive Director in these particular years, 
and we have had Mr. Ward who was the 
Chairman. They told us about some of the 
operations at the CYC level and the problems, 
and the challenges that they faced. At the 
policy level, in that same period, do you not 
think that Mr. Pearson could add something 
to help this Committee define a future for the 
CYC with his experience? Let alone the fact 
fhat he also had the idea that became the 
legislative embodiment in the CYC? You are 
not suggesting he could not add something, 
are you? 


. Mr. Phillips: It depends what you have had 
so far, Mr. Nowlan. 


_ The Chairman: Order, please. We do have 
another witness and we have had a... 


An hon. Member: Just on that point. 


‘"The Chairman: Just a minute, Mr. Phillips 
did you have something to say? 


Mr. Phillips: May I just add one thirty 
second clarification to something Mr. Nowlan 
was saying a few paragraphs ago. With 
regard to the question of whether the Provi- 
sional Council felt powerless or impeded in 
its power and you referred to Mr. Vidal’s 
comment, I meant to say that when the Provi- 
sional Council was working it exercised virtu- 
ally the same powers as the Permanent Coun- 
cil, but where the Company did suffer was in 
the transition between the two, and I certain- 
ly do not doubt that. The Company at the 
beginning of 1969 for some months was in a 
transitional period. There was a lame duck 
council, yes, that was a weakness. 


Mr. Nowlan: But for—since you... 
An hon. Member: No, Mr. Chairman. 
The Chairman: Order, please; order, please. 


Mr. Nowlan: Mr. Chairman, on a precise 
point about coming down to precise points. I 
am getting away perhaps from philosophy 
and policy in the general sense, do you not 
think that Mr. Pearson could add something 
about the policy decision that was made to 
have Mr. Girard become the Financial Con- 
troller of the CYC completely without the 
knowledge of the then Executive Director 
and/or the Council until he was imposed? 


“Mr. Phillips: I am afraid I do not know 
what has been ick on that subject so far, 
I do not know.. 


Broadcasting, Films and Assistance to the Arts 


November 20, 1s 


[Interpretation] 

M. Nowlan: Nous avons eu M. McWhinn 
qui était le directeur intérimaire, M. Al 
Clarke qui était directeur exécutif, pend 
cette période, et on a eu M. Ward qui ét 
président. Ils nous ont parlé un peu du for 
tionnement au niveau de la CJC, des prob 
mes et des difficultés auxquels ils ont eu 
faire face. Sur le plan de la politique au co 
de la méme période, ne pensez-vous pas ¢ 
M. Pearson pourrait aider ce comité 4 trou 
un nouvel avenir pour la Compagnie, com: 
tenu de son expérience? D’autant plus qu’i 
concu Vidée qui a amené la création de 
CJC. Vous ne prétendez pas qu’il ne pourr 
nous apporter rien de plus, n’est-ce pas? 


M. Phillips: Ca dépend de ce que vous a 
entendu jusqu’a présent, M. Nowlan. 


Le président: Il y a un autre témoin | 
notre liste. 


Une voix: Sur ce point... ; / 


Le président: Un instant, M. Phillips, av 
vous quelque chose a ajouter? 


M. Phillips: Puis-je ajouter une clarifica’ 

a ce que M. Nowlan a dit il y a quelq: 
minutes, a savoir que le conseil provisoiré’ 
trouvait impuissant, vous vous étes report) 
ce qu’avait dit M. Vidal, mais ce que je vl 
lais dire c’est que lorsque le conseil a 
était en fonction, il exereait les mémes f¢ 
voirs que le conseil permanent. Je n’ai au! 
doute sur le fait que la Compagnie ait sif 
fert de la période transitoire. Au début! 
1969, la Compagnie s’est trouvée dans " 
période transitoire ot le conseil était pl3 
faible. | 
I 


M. Nowlan: Mais puisque nous.. | 
Une voix: Non, monsieur le pes 


Le président: A Jlordre. 


M. Nowlan: Monsieur le président, un 72 


précis sur cette question précise. Je m’élo 
de la question de principe et de politiqu’ 
général, mais ne pensez-vous pas que 
Pearson pourrait ajouter quelque chose 
les décisions de politique qui ont fait qu’ 
Girard est devenu le contréleur financied 
la CJC a Vinsu du directeur exécutif of 


conseil d’alors? i 
{ if 


a 
e 
Ny 


M. Phillips: Je ne sais pas ce que Yon, ‘ 
jusqu’a présent sur ce sujet. . 


‘ 
| 
| 


| 
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Mr. Nowlan: I can give you a set of facts. 


he Chairman: Order, please. Mr. Orlikow? 


fr. Orlikow: Mr. Chairman, I would like to 
gest while Mr. Phillips is still here that it 
important the Committee have another 
vortunity to question Mr. Phillips. I want to 
on my own behalf only that there is such 
miflict between what Mr. Phillips has testi- 
, to and what Mr. Clarke has testified to 
t I, for one, simply find a great deal of 
at Mr. Phillips said unbelievable. I want 
opportunity to question Mr. Phillips at the 
jest occasion possible. 


he Chairman: I wonder if it would be 
2eable to the Committee, if it is with Mr. 
lips, if Mr. Orlikow could proceed with 
|cross-examination now. 


Ir, Orlikow: Mr. Chairman, I do not want 


he Chairman: I think it is a serious thing 
/ you have just said and I think we should 
e the opportunity if Mr. Phillips is agreea- 
that this be done right now. 


Te Orlikow: Mr. Chairman, I did not ask 
any special consideration. Mr. Fortin and 
Caouette are here, and there are other 
abers I am sure who want to ask Mr. 
lips questions, and I think that we should 
2 an opportunity, I do not want any spe- 
/ consideration. 


ne Chairman: Mr. Orlikow, in my opinion, 
ie opinion of the Chair, I think the charge 
‘you have made is quite serious. 


1 Orlikow: Mr. Chairman, if you want 
‘to make the charge very well. 


| 

te Chairman: I have asked Mr. Phillips in 
7’ of the interest that his testimony has 
‘ed if he could stay a few extra minutes; 
las agreed to do that and I have offered 
‘floor to you so that you could proceed 
) your questioning. 


| 
: Orlikow: Fine, fine, Mr. Chairman. 


ae Chairman: Mr. Alexander. 


- Alexander: On a point of order, you 
‘Mentioned something about a very seri- 
epree that was made by Mr. Orlikow. 

. have read out of his comments is that he 
d the evidence of Mr. Phillips contradic- 
and he did not believe it. Now I would 
to ask you what is the serious charge 


‘you could bring up? 
he Chairman: The word, as I understood 


vat Mr. Orlikow used was “unbelievable”. 


| 


\ 


| 
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[Interprétation] 
M. Nowlan: Je pourrais vous citer des faits.. 


Le président: A l’ordre, s’il vous plait. Mon- 
sieur Orlikow? 


M. Orlikow: Monsieur le président, je vou- 
drais vous proposer, avant que M. Phillips 
parte, qu’il est important que le comité ait 
encore loccasion de poser des questions a M, 
Phillips. Pour ma part, je trouve qu’il y a un 
tel conflit entre ce que M. Clarke et M. Phil- 
lips nous ont dit, qu’il me semble qu ‘une 
grande partie de ce que nous a dit M. Phillips 
est incroyable. J’aimerais lui poser d’autres 
questions le plus t6dt possible. 


Le président: Je me demande si M. Orlikow 
pourrait faire son interrogatoire ig he as 
toire tout de suite? 


M. Orlikow: Monsieur le président, je ne 
veux pas. 


Le président: C’est une accusation -trés 
grave que vous venez de lancer. Nous 
devrions avoir l’occasion d’entendre vos ques- 
tions immédiatement. 


M. Orlikow: Monsieur le président, je n’ai 
pas demandé aucune considération spéciale. Il 
y a dq’autres députés, M. Fortin et M: 
Caouette, qui veulent également poser des 
questions a M. Phillips, et je pense que nous 
devrions avoir loccasion de lentendre de 
nouveau. 


Le président: Au point de vue du président, 
l’accusation que vous venez de porter ent 
assez grave. 


M. Orlikow: Si vous voulez que je formule 
Vaccusation. 


Le président: J’ai demandé a M. Phillips, 
vu Vintérét que son témoignage a suscité, s’il 
voulait bien rester un peu plus tard. Il veut 
bien le faire, vous pouvez continuer vos 
questions. : 


M. Orlikow: Trés bien. 
Le président: Monsieur Alexander. 


M. Alexander: Vous venez de mentionner 
une accusation fort grave qui a été portée par 
M. Orlikow. Tout ce que j’ai lu a ce sujet c’est 
qu’il trouve que le témoignage de M. Phillips 
est contradictoire et ne peut y croire. En quot 
cette accusation est-elle trés grave? 


Le président: Le terme employé seul M. 
Orlikow est «incroyable>. : 
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[Text] 
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Mr. Orlikow: Yes, Mr. Chairman, I can put 
it very simply and very briefly. I just do not 
believe that while Mr. Phillips was a member 
of the Board of the Company of Young 
Canadians, while he was working in the 
Privy Council Office, and while the Privy 
Council Office, Mr. Pearson or Dr. Hodgson, 
were getting complaints about the operations 
of the Company of Young Canadians from 
members of Parliament, from the press, from 
the newspaper, from other people that Dr. 
Hodgson did call Mr. Phillips in, even if Mr. 
Phillips did not volunteer the information— 
did not call Mr. Phillips in and discuss with 
him in detail, since he was in a key position 
to know what was going on, that he did not 
call Mr. Phillips in and discuss in detail and 
specifically these charges before he proposed 
Mr. Girard and so on. It is as simple as that. I 
want an opportunity to question Mr. Phillips 
in detail about this. 


The Chairman: Well, I would offer you the 
floor and you may proceed. 


Mr. Orlikow: No, I do not need—Mr. Chair- 
man, I made clear what my point is, and I am 
suggestig that we need another couple of 
hours; not just me but other members of the 
Committee. 


Mr. Hogarth: Mr. Chairman, I started that 
line of questioning. I think the witness said, 
as I recall, that he was not responsible to 
report to the Privy Council, and he has also 
made it clear that he thad lots of conversa- 
tions in the cafeteria outside his responsibility 
and he probably talked with any number of 
people because of the steam that had been 
created. The answer he gave was that he was 
not responsible, he was not a member of the 
Council coming from the Privy Council Office 
to report back to them in the official sense. I 
think that is what the witness meant. 


The Chairman: Right. 


Mr. Alexander: Mr. Chairman, on a point 
of order. 


ea 


The Chairman: It seems to me, if I may 
make a comment here, that if you are after 
the direct line between the Privy Council, 
and the CYC temporary council, then perhaps 
I think the man you are looking for is Dr. 
Hodgson. This is making the assumption that 
this is the type of evidence you are searching 
for. 
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M. Orlikow: Je peux m’exprimer de fac 
trés bréve. Je ne crois pas que M. Philliy 
pendant qu’il était membre du conseil de 
Compagnie des jeunes Canadiens et penda 
qu’il travaillait au bureau du Conseil priy 
alors que M. Pearson et M. Hodgson ree 
vaient des plaintes au sujet du fonctionn 
ment de la Compagnie des jeunes Canadie 
de la part de députés et de la part de 
presse, de la part d’autres secteurs publics, 
ne peux pas croire que M. Hodgson n’a p 
demandé a M. Phillips de venir le voir afin 
discuter avec lui en détail, puisqu’il se tro 
vait dans une situation-clé, qu’il pouvait é 
au courant de tout se qui se passait. Je | 
peux pas croire qu’il n’ait pas convoqué | 
Phillips pour discuter avec lui toutes ¢ 
accusations avant de nommer M. Girard. C’ 
a cela que ca se résume. Je voudrais avi 
loccasion de questionner M. Phillips, de fac. 
détaillée, A ce sujet. | 


Le président: Je vais vous laisser la ak 
et vous pouvez questionner M. “Philli 
la-dessus. 


M. Orlikow: Monsieur le président, 5 
exprimé trés clairement mon point de vue 
il nous faudrait plusieurs heures, non seu) 
ment a moi, mais a d’autres membres > 
comité. 


viens bien, qu’il n’était pas chargé de fa 
rapport au Conseil privé. Il a également / 
qu’il a eu de nombreuses conversations 
dehors de son domaine de responsabilités. 


M. Hogarth: Le témoin a dit, si je me ; 


probablement parlé a un grand nombre 
personnes, a cause de l’effervescence que C| 
avait créée. 

Il nous dit qu’il n’était pas responsable, | 
n’avait aucune responsabilité officielle. ; 
crois que c’est ce que le témoin a voulu dire 


Le président: C’est exact. 


M. Alexander: Monsieur le président, 
vous me _ permettez de  formuler 
commentaire... 

Le présideni: Si vous voulez savoir qu 
était la ligne établie entre le Conseil privé! 
le conseil provisoire de la CJC, celui que Vi 
devriez questionner est le Dr Hodgson il | 
semble. En supposant que c’est le témoign € 
que vous cherchez. i 
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lr. Alexander. On a point of order. Mr. 
-kow has just indicated to the Chair that 
aas a problem and he is asking the Chair 
the opportunity of examining Mr. Phillips 
n; it is as simple as that. You have come 
in assumption that perhaps Dr. Hodgson 
uid attend also—well that is another area. 
at we are facing right now is whether in 
Mr. Orlikow and other members—I can 
| from the answer that he gave to me that 
matter should be pursued further. He 
its to know whether Mr. Phillips can 
nd again in order to be examined, it is as 
ale as that. 


ae Chairman: Would it be agreeable to 
Committee then, if it is with Mr. Phillips, 
| we proceed tomorrow morning at 9.30 
with a continuation of this examination. 
lere is agreement then I will ensure that 
proper instructions are issued and we will 
t tomorrow at 9.30 a.m. 


r, Alexander: I do not agree. 


r. Hogarth: I think he should be finished 


) 
{ 


‘Ow, and the man should be free to go. 


t. Nowlan: There are many more areas, 
Chairman, besides the relationship of Mr. 
ips and Dr. Hodgson. There is a large 
* of evidence, perhaps more fundamental, 
{ this witness’ opinion and the opinion of 
* witnesses about the effect of the provi- 
u nature of the Council. I did not really 
ore that, but if he is going to come back 
row, I would hope there might be some 
rtunity for him to review just a little of 
evidence given by Mr. McWhinney, Mr. 
1 and Mr. Clarke in relation to my line of 
tioning so that he, Mr. Phillips, might be 
| better position to answer. 


le Chairman mentioned Dr. Hodgson, well 
gain is a good public servant, and I am 
(interested in the people who make policy 
ise that is what we are to make. To me, 
academic that to make policy after you 
_had the things implemented by good 
¢ servants, it would be good common 
‘ to call those who were responsible for 
y knowing your interest in the CYC. 
is why if he is to come back tomorrow, I 
inly would be whole heartedly agreeable. 


e Chairman: Mr. De Bané? 


. De Bané: Mr. Chairman, I just want to 
Out to you that we hada meeting where 
‘posed schedule was moved and carried, 
We have already by-passed it by twenty 
tes this morning according to our pro- 


| I think that any suggestions relating to 
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[Interprétation] 


M. Alexander: M. Orlikow vient @indiquer 
a la présidence qu’il voudrait une occasion 
d’examiner encore une fois M. Phillips. Peut- 
étre que le D* Hodgson devrait assister aux 
séances. Ce que monsieur Orlikow veut sa- 
voir c’est si M. Phillips peut revenir pour 
étre soumis 4 un autre interrogatoire. 


Le président: Le comité veut-il continuer 
demain matin a neuf heures et demie avec 
Vinterrogatoire de M. Phillips? S’il y a accord, 
je m’assurerai que les directives soient émises 
et nous nous réunirons demain matin 4 neuf 
heures et demie. 


M. Alexander: Je ne suis pas d’accord. 


M. Hogarth: Je pense que vous devriez ter- 
miner le témoignage et que M. Phillips 
devrait pouvoir partir. 


M. Nowlan: Il y a énormément d’autres 
problemes, monsieur le président, en plus du 
rapport qu’il y a entre les témoignages de M. 
Hodgson et M. Phillips. Il y a tous les témoi- 
gnages encore plus fondamentaux au sujet de 
ce témoin et d’autres témoins, au sujet du 
caractere provisoire du conseil. J’espére qu’il 
pourra passer en revue les témoignages 
soumis par M. McWhinney, M. Ward et M. 
Clarke, par rapport A mes questions afin que 
M. Phillips puisse étre en mesure de 
répondre. 


M. Hodgson également est un fonctionnaire 
et je m’intéresse aussi aux questions de politi- 
que formulées. Il serait sage et trés sensé de 
convoquer ceux qui furent responsables pour 
la formulation de la politique et non unique- 
ment les fonctionnaires qui la mettent en 
vigueur. Je suis d’accord que l’on doive reve- 
nir demain. 


Le président: Monsieur De Bané? 


M. De Bané: Je veux simplement vous sou- 
ligner que nous avons eu une réunion ow l’on 
a adopté un ordre du jour. Nous avons déja 
dépassé notre ordre du jour de vingt minutes 
ce matin et toute proposition au sujet d’un 
changement de l’ordre du jour devrait étre 
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[Text] 


a change of the schedule that was passed be 
put forward to.. 


The Chairman: This, Mr. De Bané, would 
not make a change. 


An hon. Member: It is an addition. 


Mr. Rose: Mr. Chairman, yesterday on our 
vote, which effectively settled not only the 
personnel, but also the schedule of the wit- 
nesses, we were unable, those of us who 
wished, to call another member of the Provi- 
sional Council, a Mr. Marc Lalonde, on the 
grounds that we did not have time. According 
to your suggestion, we now have time to hear 
from Dr. Hodgson. 


The Chairman: I did not know. I did not 
make that suggestion. 


Mr. Nowlan: No. 
Mr. Phillips: In view of the... 
e 1130 


Mr. Rose: Your suggestion is that if you 
want to get a direct line... 


The Chairman: I said that if the members 
of the Committee were really interested in 
finding out what the direct line between the 
Minister responsible and the Council of the 
Company of Young Canadians is, then obvi- 
ously the man you should deal with is Dr. 
Hodgson. Mr. Phillips has made his position 
quite clear. He was acting in this personal 
capacity, he was not there in any Official 
capacity, and if you are going to ask him this 
type of question it will lead you down a dead 
alley. However, if you are concerned with the 
implementation of policy, as Mr. Nowlan says 
he is, it is quite obvious that the man he 
should question is Dr. Hodgson. 


Mr. Nowlan: I am sure that Dr. Hodgson... 


Mr. Rose: It seems to me, sir, that there is 
an internal contradiction here. We did not 
have time yesterday to examine certain wit- 
nesses and we had a partisan vote and one 
witness was protected: his appearance before 
us was denied on a vote, democratically. We 
now seem to have time to hear from all kinds 
of people. Let us get the facts straight. 


The Chairman: All right. If you will check 
the schedule you will find that we only have 
Friday morning available. That is the only 
time slot we have available to us. If you wish, 
we could probably squeeze in a sitiing on 
Monday afternoon. Tuesday is completely 
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mis de Vavant formellement. 


Le président: Monsieur De Bané, ceci 
changera pas Vhoraire. 


Une voix: Ce ferait qu’y ajouter 1 


réunion. 


M. Rose: Hier nous avons voté et cela ay 
réglé, non seulement le nom des témo: 
mais également les heures de comparution | 
témoins. On n’a pu convoquer M. M 
Lalonde, car nous n’en avions pas le ten 
Mais selon votre proposition, nous pouv 
entendre le témoignage de M. Hodgson. © 


Le président: Je n’ai pas fait ca 
suggestion. 
M. Nowlan: Non. | 


M. Phillips: Vu le... 


M. Rose: Est-ce que vous n’avez pas §} 
géré que... 


Le président: J’ai dit: «Si les membres) 
Comité veulent savoir, quelle était la bi 
d’autorité entre le ministre responsable e| 
Conseil de la Compagnie des jeunes Cé} 
diens, il est clair que c est le Dr. Hodgson 
pourra répondre a vos questions.» M. Phil 
a été trés clair la-dessus. Il a agi en son i 
propre et non d’une maniére officielle. | 


M. Nowlan: Je suis 


certain que \ 
Hodgson.. 


M. Rose: Il me semble qu’il y a ici i 
contradiction. Hier, nous n’avons pas el 
temps d’examiner certains témoins. Et, il 
eu un vote qui a protégé un témoin pe 
qu’il y a eu un vote démocratique d’ad)t 
pour nous empécher d’entendre un téni 
Aujourd’hui, il semble que nous avon 
temps d’entendre tous les témoins que 
voulons. Mettons les choses au point. — 


Le président: Si vous consultez le cuit 
drier, vous verrez que nous n’avons que 
dredi matin qui soit disponible. Si vol 
vouliez, nous pourrions probablement § € 
lundi aprés-midi. Mardi, il n’y a pas de sé 
de libre. Probablement, pourrions-nous 0) 


i} 
} 
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ed. We could probably squeeze in an even- 
_ session on Wednesday, providing we 
sh with the Province of Alberta by six 
lock, which is unlikely. Thursday and 
day are completely taken up. Monday, 
esday and Wednesday is reserved for the 
‘poses of the draft report. 

¢t must be in the hands of the printers by 
dnesday for translation and for printing. 
ose are the only two etxra time periods we 
re available. I did not want to schedule 
rthing on a Monday or on a Friday for 
isons that are obvious to all members. 


{. Fortin: Monsieur le président, j’invoque 
“eglement. Je m’apercois que le programme 
Comité est trés chargé. Nous n’avions, dés 
lébut de ces séances, proposé que la venue 
| certains témoins, mais nous nous en 
umes tenus au programme du Comité. Mais, 
ypte tenu d’événements récents et de faits 
\veaux, nous en sommes venus 4a la conclu- 


| 
1 que les témoins que nous avions contac- 
'dés le début de cette enquéte devraient 
, convoqués. Par conséquent, j’aimerais 
poser qu’une certaine M™* Guay, de 
lyn, et un M. Stéphane Cloutier, de 
lyn-Noranda, soient convoqués afin de 
ir témoigner devant le Comité, pour des 
Jons d’ordre majeur. 


fhe Chairman: I wonder if it would 
‘possible to do it this way. We are now 
‘committee for the purpose of hearing 
nesses. We have arranged, because two 
nbers have come here with problems and 
»ndments to the schedule of witnesses, that 
tine o’clock this evening we will resolve 
selves into a meeting for the purpose of 
ducting business. If you would provide us 
4 some information relating to the impor- 
*e of the testimony which these people 
ld like to give we will schedule it on the 
nda at that time. 


L. Fortin: Si j’ai bien compris, ceci veut 
: que si nous pouvions prouver que le 
oignage de ces deux personnes est impor- 
¥, que ce Comité pourrait les convoquer. 


he Chairman: Yes. It would have to be of 
l importance, so vital in fact that some of 
se people who are currently listed and 
»aring briefs would have to be asked not 
ippear. 


{r, Rose: Mr. Chairman, I believe that you 
e at least tentatively scheduled a meeting 
‘this evening at eight o’clock, at which 
2 those matters will be discussed. Mr. Phil- 
\ apparently had an appointment at 11.30 
» and if we are not going to be dealing 
1 his testimony any further perhaps he 
‘ht be excused for now. 
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une séance du soir le mercredi, pourvu qu’a 
six heures nous eussions entendu tous les 
témoignages de la province de 1’Alberta. 
Jeudi et vendredi toutes les séances sont 
prises. Lundi, mardi et mercredi sont réservés 
a la rédaction du rapport. 


Il faut que le rapport soit remis aux traduc- 
teurs et aux imprimeurs. Je ne voudrais pas 
prendre de décision quant aux séances du 
lundi ou du vendredi pour des raisons que 
tous comprennent. 


Mr. Fortin: Mr. Chairman, on a point of 
order. I notice that the Committee has quite a 
heavy program load. From the very outset of 
these sittings we proposed that only certain 
witnesses be called, and we kept to the pro- 
gram of the Committee. But in view of recent 
events and new factors, we decided that the 
witnesses we had contacted at the outset of 
this inquiry should be called. I would there- 
fore like to propose that Mrs. Guay, of 
Rouyn, and Mr. Stéphane Cloutier, of Rouyn- 
Noranda be called to give evidence before the 
Committee for reasons of major importance. 


Le président: Je me demande s’il vous 
serait possible de le formuler de cette 
facgon-ci. Nous sommes en Comité pour enten- 
dre des témoins. Nous avons pris des disposi- 
tions parce qu’il y a deux autres membres qui 
veulent amender l’Ordre du jour. A neuf 
heures ce soir, nous tiendrons une réunion 
d’affaires. Si vous voulez nous donner quel- 
ques renseignements au sujet de l’importance 
du témoignage que ces gens veulent donner, 
nous l’inclurons dans l’Ordre du jour a ce 
moment-la. 


Mr. Fortin: If I understand correctly, this 
means that if we could establish that the 
evidence of these two people is important, 
they could be summoned by this Committee. 


Le président; Oui, il faudrait que ce soit 
d’importance vitale, tellement importante que 
les témoins qui préparent maintenant des 
mémoires doivent étre appelés A ne pas 
comparaitre. 


M. Rose: Monsieur le président, il me 
semble que vous avez une réunion pour. ce 
soir, a 8h. n’est-ce pas? M. Phillips, il me 
semble, avait un rendez-vous 4 onze heures et 
demie. On pourrait peut-étre l’excuser pour le 
moment. 
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The Chairman: Yes. I think that is a very 
good point. I would like to thank you very 
much, Mr. Phillips. Perhaps we will ask you 
to come back tomorrow. We will be discuss- 
ing it this evening and I will be in touch with 
you later tonight. 

I would now like to ask Mr. Littleton to 
take the stand. 


An hon. Member: Mr. Chairman, may we 
take a five-minute break? 
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The Chairman: Yes, we will take a five- 
minute break. 


AFTER RECESS 


The Chairman: Gentlemen, we have with 
us today Mr. James Littleton. I would ask 
him to introduce himself briefly and outline 
the positions he has held in the Company of 
Young Canadians We have circulated the 
brief he has provided for us so, since you 
have had time to read it, then perhaps we 
might begin questioning. 


Mr. James Littleton (Company of Young 
Canadians): Thank you, Mr. Chairman. It has 
been my pleasure to serve with the Company 
of Young Canadians for more than three 
years. My employment with the Company 
began on October 10, 1966. Since that time I 
have held various positions beginning as a 
researcher, then field staff in the Ontario 
region. Following that I was a special assist- 
ant to the Executive Director and most 
recently I have been the senior member of 
the Program Department. 

My present situation is that I have been 
suspended by the Executive Director from 
the Company; this suspension first went into 
effect on August 1 of this year. It was re- 
voked on October 4 by the Permanent Coun- 
cil. Then I was again suspended, I think on 
November 2, and this is the situation I am in 
at present. 


The Chairman: Mr. Littleton has asked me, 
because of the nature of his testimony, to 
grant him the protection of the Chair and I 
have agreed to do this. 

The other point I would like to make is that 
Mr. Littleton informs me that during the time 
he has spent with the Company of Young 
Canadians he has been a staff member at all 
times. 

Have you all read the brief which he cir- 
culated to you beforehand? There is no need 
for him to read it. 
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Le président: C’est une excellente sugge: 
tion. Je voudrais remercier M. Phillips. Noy 
allons peut-étre vous demander de reven 
demain. Nous discuterons de la question ¢ 
soir et je communiquerai avec vous ce soi 

J’aimerais maintenant entendre J] 
Littleton. 


Une voix: Monsieur le président, pouvon 
nous prendre une _ pause-café de cir 
minutes? 


Le président: Nous allons prendre w 
pause-café de cing minutes. 


REPRISE DE LA SEANCE 


Le président: Messieurs, nous avons avi 
nous aujourd’hui, M. James Littleton. Je ‘ 
demanderais de se présenter et de nous di) 
les postes qu’il a occupés a la Compagnie d 
jeunes Canadiens. Nous vous avions remis s() 
mémoire; vous avez probablement eu © 
le temps de le lire, nous allons donc pass 
aux questions. | 


M. James Littleton (Compagnie des jeun, 
Canadiens): Merci, monsieur le président. J) 
eu le plaisir de servir durant plus de tro 
ans, au sein de la Compagnie des jeun 
Canadiens. J’ai commencé le 10 octobre 19€ 
J’ai occupé depuis divers postes, comme) 
cant par celui de chercheur pour ensuite et) 
membre du personnel itinérant dans la régi\ 
d’Ontario. Puis, j’ai été Vadjoint spécial || 


devenu chef de la division des programmes. 


Je suis présentement sous le coup du | 
suspension arrétée par le directeur exécul 
de la Compagnie—suspension qui est enti 
en vigueur le premier aott de cette ann 
Cette suspension a été révoquée le 4 octok’ 
par le Conseil permanent. A nouveau, j’ai (* 
suspendu le 2 novembre et je le suis enct® 
en ce moment. }) 


Le président: Vu la nature de sa dépositit, 
M. Littleton a demandé la protection du Pp! 
sident, et je la lui ai accordée. 


Tl me dit en outre qu’il a toujours i. 
membre du personnel pendant son stage \ 
sein de la Compagnie. | . 


| 
Avez-vous tous lu le mémoire qu’on yous 
remis? Il n’a donc pas besoin de le lire. 
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jome hon. Members: No. 


‘he Chairman: All right then. The first 
sstioner I have is Mr. Penner. May I have 
indication? Mr. Schumacher, Mr. Nowlan, 
| De Bané, Mr. Rose and Mr. Fortin. 


fr. Penner: Mr. Chairman, what rules are 
working on? A 10-minute time limit? 


Ihe Chairman: Ten minutes. 


fr. Penner: Thank you Mr. Littleton, your 
‘k was primarily with programming. Was 
re a special department in the Company 
the Program Department, and if so what 
' your particular position in that 
artment? 


(r, Littleton: Yes, sir, there was a Program 
‘artment of which I was a member. Most 
imtly, as I said in my introductory 
arks, I was the senior member of that 
artment having served in the Company, I 
eve, longer than any other staff member. 
vould take some time to outline what my 
‘onsibilities in that department were, but 
ut them very briefly I was charged with 
‘responsibility of supporting the program 
ae field in all parts of Canada in the most 
ient way possible; of giving advice to field 
‘and volunteers regarding program mat- 
and such other matters as recruitment 
ction, training and the way in which their 
ects would be executed. 

re Penner: Mr. Littleton, from your state- 
t it is my understanding that latterly in 
' position with the CYC you were dissatis- 
‘with the way in which projects were 
ig disbanded or reduced. You also used 
word “harassed”, and you state that other 
tructive projects were allowed to contin- 
ind even prosper. I would be very pleased 
‘uU would elaborate on this statement and 
aps illustrate it with some specific 
ences. 

t. Littleton: In my view, certain projects 
| Were very definitely of a constructive 
re were either harassed or reduced or 
ed out. I believe that some of the evi- 
© regarding this has already been given 
is Committee. One very specific example 
d be the project with non-native people 
orthwestern Ontario which I believe you, 
Penner, questioned the witnesses about 
lously. 

at project had been in existence almost 
' the inception of the Company, and I 
ve that it is because of harassment and 
mesty on the part of the administration 
e Company that it is no longer in exist- 
To be more specific, as I remember, 


| 


| 


I 
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[Interprétation] 
Des voix: Non. 


Le président: Trés bien. Je céde la parole a 
M. Penner. Puis, ce sera a M. Schumacher, a 
M. Nowlan, a M. De Bané, A M. Rose et A M. 
Fortin. 


M. Penner: Monsieur le président, notre 
temps est-il limité A 10 minutes? 


Le président: Dix minutes. 


M. Penner: Merci. Monsieur Littleton. Vous 
vous €tes occupé surtout de programmation. 
Y avait-il 4 la Compagnie une section appelée 
division des programmes, et quel rdle y avez- 
vous joué? 


M. Littlleton: Oui, il y avait une Division 
des programmes dont je faisais partie. Plus 
récemment, je lai dit tantét, j’étais le plus 
ancien membre du personnel de cette division. 
Il serait long d’énumérer toutes mes fonctions 
au sein de la division mais, en deux mots, il 
me revenait d’animer aussi efficacement que 
possible les programmes de J’activité exté- 
rieure par tout le Canada; de donner des 
conseils au personnel et aux volontaires au 
sujet du programme et des autres questions: 
sélection du personnel, formation et exécution 
des projets. 


M. Penner: D’aprés votre déclaration, je 
crois comprendre, M. Littleton, que vous étiez 
mécontent de Vabandon ou de la limitation 
qu’on a récemment fait de certains projets. 
Vous avez aussi employé le mot «harassé» et 
vous affirmez que d’autres projets se sont 
poursuivis et ont méme réussi. J’aimerais 
des exemples concrets, précis. 


M. Littleton: A mon avis, certains projets 
qui étaient nettement constructifs ont été 
soit abandonnés progressivement soit res- 
treints. Je crois que les preuves a l’appui ont 
déja sur ce point été remises au Comité. Un 
cas précis: le projet du nord-ouest de l’Onta- 
rio, au sujet duquel, M. Penner, vous avez, si 
je ne m’abuse, déja questionné les témoins. 


Ce projet existait depuis le début de la 
Compagnie et c’est a force de vexation et de 
manque dhonnéteté de la part de l’adminis- 
tration de la Compagnie qu’il n’existe plus. 
Plus précisement, si je me souviens bien, lors- 
qu’il a décidé de diviser un projet du nord- 
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when the decision was made to split one proj- 
ect in Northwestern Ontario into two proj- 
ects, one working with native people and the 
other working with non-native people, the 
approval for that split was given in principle 
by the Council. 

The Executive Director, over a period of 
some months, refused to facilitate the setting 
up of those two projects, using primarily the 
excuse that sufficient information and suffi- 
cient documentation of the nature of the 
work to be done there was not available. I 
believe that this assertion on the part of the 
Executive Director is belied by a great deal of 
documentary evidence that was in existence 
right from the very beginning of the project 
and, more particularly, from the time the 
split to two projects was suggested. 

Another example I think would be the Cape 
Breton project which, as the members know, 
is the only project the Company of Young 
Canadians has at present in the four Atlantic 
provinces. At the present time, by the 
Minutes of this Committee, there is only one 
volunteer on that project and, I believe, four 
trainees. I submit that the reason for that 
very small number of people working in the 
Atlantic area is again that that project has 
been harassed administratively by the Execu- 
tive Director and people under his jurisdic- 
tion. 

I believe that should you call anyone from 
that area who was employed by the Company 
as a witness, my contention would be sub- 
stantiated. I do understand that the members 
of that project are contemplating resignation 
from the Company right now, and that their 
reason is because they find it impossible for 
them to work constructively under the present 
administration. 

To that, sir, I would add that although a 
great many representations have been made 
to the Executive Director and through him to 
both the Provisional and Permanent Councils 
for the implementation of new projects in the 
Atlantic area, these representations have met 
with absolutely no success. I submit that the 
reason for that again is the intransigence of, 
particularly, the Executive Director and the 
people who work directly with him. 


Mr. Penner: Thank you, Mr. Littleton. 
before I return to the program Department 
with some further questions, since you men- 
tioned Northwestern Ontario and the project 
there, I might just ask whether, in your opin- 
ion the so-called project “A”? among the In- 
dian and Métis people appears to be a con- 
structive project in your terms of reference. 
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ouest de l’Ontario en deux projets, l’un aya) 
trait aux Indiens et l’autre, au reste de 
population, le Conseil a approuvé en ni 
cette division. 


Le directeur exécutif a refusé, durant 1 
certain nombre de mois, de faciliter l’établi 
sement de ces deux projets, alléguant surto 
qu’on n’était pas suffisamment renseigné s) 
la nature du travail A accomplir. Cette deel 
ration du directeur exécutif est contredite p 
le fait qu’il existait une abondante docume 
tation dés le début du projet et, en partic 
lier, depuis le moment ot on a proposé | 
division. 


Autre exemple: Le projet du Cap Bret 
qui est, les membres le savent, le seul da 
les quatre provinces de l’Atlantique. D’apr 
le compte rendu du Comité, il n’y a préseni 
ment qu’un volontaire d’affecté 4 ce projet | 
je crois, quatre stagiaires. Ici encore, vil y| 
si peu de gens qui travaillent 4 ce projet, c’: 
encore, & mon avis, a cause des vexatio/ 
exercées par le directeur exécutif et son pe 
sonnel. 


| 

Si vous citez comme témoin quelqu’un i 
cette région qui était au service de la Com}: 
nie, il confirmerait mes assertions. Je cr | 
savoir que les membres assignés a ce pro: 
songent présentement 4 donner leur dém > 
sion, parce qu’il leur est difficile de travail’ 
de facon constructive sous la prése’ 
administration. 


J’ajouterais qu’en dépit des représentatits 
faites A plusieurs reprises au directeur exé- 
tif et, par son entremise, au Conseil pern- 
nent quant a la mise en ceuvre de nouvest 
projets dans la région de 1’Atlantique, auc) 
succés n’a été obtenu. Je soumets que, i 
encore, la raison se trouve dans Vintrar - 
geance du directeur exécutif et de :2 
personnel. ii 


M. Penner: Merci, monsieur Little!) 
Avant de poser d’autres questions au sujet ¢ 
la division des programmes, comme vous a2 
parlé du projet du nord-ouest de l’Ontarie ¢ 
vous demanderais, si, a4 votre avis, ce prot 
dénommé «A>», chez les Indiens et les Ms 
semble un pisiet constructif. i 


| 


ia 
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Mr. Littleton: Yes, sir, I do consider it to be 
sonstructive project. 

Mir. Penner: Have you been, in your capaci- 
as CYC Program Director or senior pro- 
im man, entirely satisfied with the leader- 
p and administration of that project at the 
al level? 


a, Littleton: Not entirely satisfied; no, sir. 


Me. Penner: Would you explain why you 
not entirely satisfied? 
} 


Mr, Littleton: I would think that the lead- 
hip at the local level of that particular 
ject has displayed a certain degree of 
ssponsibility at times. I would think that 
3 is most specifically illustrated perhaps by 
charge made by the staff person for that 
ject against certain volunteers committing 
gal acts and the fact that he made those 
irges publicly and was not able to substan- 
e them, and further that he was in fact 
horized to investigate the grounds for his 
irges thereby placing himself, with the 
“currence of the Executive Director and of 
| Council, in the position of being both the 
ssecutor and the investigator. 


fr. Penner: Mr. Littleton, this project in 
thwestern Ontario is a rather significant 
: in that $90,000 is involved annually in 
venditures and some dissatisfaction has 
m expressed by yourself and also locally 
r the way in which the project is being 
idled. In your opiion, in what way can 
CYC, through its present administrative 
AD, handle this kind of dissatisfaction? 
yy in your opinion, can such matters as 

have referred to—internal dissension 
ni the project itself among the staff and 
lunteers, problems with regard to the 
nding of funds 
idled? 


fr. Littleton: First, Mr. Penner, I would 
rind you that I have been suspended from 
operations of the Company for some time, 
ny information on that or any other proj- 
-is not entirely up to date. However, I 
ald suggest that given the present adminis- 
‘ive situation in the Company I would tend 
lobe very pessimistic about the possibilities 
improving the situation on the project of 
ich you speak or in fact on any other 
ject. The reason I say this, of course, is 
t in my view the present serious situation 
many projects is the result of maladminis- 
vlon at the level of the head office here in 
awa. 


and so on—best be 


ir. Penner: This is my last question, Mr. 
lirman. I note you have indicated my time 
dp. 
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M. Littleton: Oui, monsieur. A mon avis, 
c’est un projet constructif. 


M. Penner: En votre qualité de directeur 
des programmes de la Compagnie des jeunes 
Canadiens, avez-vous été totalement satisfait 
de la facon dont ce projet a été dirigé et 
administré au niveau local? 


M. Littleton: Pas totalement, non monsieur. 


M. Penner: Voulez-vous expliquer pour- 
quoi, s’il vous plait? 


M. Littleton: J’oserais dire qu’au niveau 
local, les dirigeants de ce projet on manifesté 
parfois une certaine irresponsabilité. On peut 
s’en rendre compte par les accusations portées 
par le membre du personnel 4a l’endroit de 
certains volontaires qui auraient posé des 
actes illégaux, le fait que ces accusations ont 
été faites publiquement et sans étre appuyées; 
le fait qu’il était de fait autorisé a étudier le 
fondement de ces accusations, ce qui, du coup, 
postulait l’assentiment du directeur général et 
le fait que le Conseil se trouvait alors, a la 
fois l’enquéteur et l’avocat de la poursuite. 


M. Penner: Monsieur Littleton, ce projet 
dans le Nord-Ouest de lOntario est plutdot 
important, en ce sens qu’on y affecte chaque 
année $90,000 et vous ne semblez guére étre 
satisfaits, vous et d’autres personnes de la 
région, de la facon dont ce projet a été admi- 
nistré. A votre avis, comment la Compagnie 
des jeunes Canadiens pourrait-elle présente- 
ment, traiter ce mécontentement. Comment 
des questions comme celles-ci, dont vous avez 
parlé—un conflit entre membres et volon- 
taires d’un méme projet, dépense de l’argent 
—doivent-elles étre réglées? 


M. Littleton: Monsieur Penner, je dois d’a- 
bord vous rappeler que j’ai été suspendu et 
que, pourtant, les renseignements que je pos- 
sede au sujet de ce projet ou de tout autre ne 
sont pas a jour. Je dirais cependant que, dans 
les conditions actuelles, je serais plutot pessi- 
miste quant a la possibilité difficile d’amélio- 
rer l’état du projet en cause ou de tout autre. 
Je parle ainsi parce que, état grave ou se 
trouvent actuellement tous les projets, est 
attribuable, A mon avis, A une mauvaise admi- 
nistration au bureau principal, a Ottawa. 


M. Penner: Une derniére question, mon- 
sieur le président. 
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You are saying then, Mr. Littleton, that 
with the present administrative framework 
and setup of the Company of Young Canadi- 
ans there is no satisfactory way of dealing 
with a project in which there are very serious 
difficulties either in the way the project is 
being implemented or in the expenditure of 
funds or whatever the case might be. Is my 
understanding correct? 


Mr. Litileton: I think perhaps, sir, that you 
state the situation in a more extreme way 
than I would. I am not entirely unhappy with 
the present structure of the administration of 
the Company, although I do have certain 
grave reservations regarding that, but I do 
suggest that the present personnel, on the 
basis of the performance that they have dis- 
played in the past 11 or 12 months, are inca- 
pable of dealing with that situation construc- 
tively. I would think that should serious 
objections either as to the expenditure of 
funds or to the conduct of the program in 
that or any other project be raised they 
would evaluate the project in some form, but 
my suggestion is that the competence of the 
people who are presently administering the 
Company would not give me confidence that 
they could do that properly. 


The Chairman: I am sorry, Mr. Penner, 
your time is up. 


Mr. Penner: Mr. Chairman, I do have fur- 
ther questions. I would like to be put on the 
list for another round with Mr. Littleton, if 
time allows. 


The Chairman: Fine. Mr. Schumacher. 


Mr. Schumacher: Mr. Chairman, I would 
like the witness to clarify the role of the 
program department and to say whether or 
not his job was helping those in charge of 
local projects to fulfill their jobs or did it also 
entail the formulation of programs for par- 
celling out to local volunteers. 


Mr. Liiileton: Sir, I do have in my posses- 
sion a job description which was given me by 
the acting Executive Director some 16 months 
ago and, if I remember correctly, that job 
description charges me with responsibility for 
both of those areas of work. 


Mr. Schumacher: Did you make submis- 
sions to the Provisional Council in the fall of 
1968 as to priorities which should be decided 
upon in respect of projects and programs? 


e@ 1205 
Mr. Littleton: Yes, sir, I did that in con- 


junction with the acting Executive Director of 
that time. 
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Monsieur Littleton, vous dites en somn 
que, dans les conditions administratiy, 
actuelles de la Compagnie des jeunes Can; 
diens, il n’y a pas de moyen satisfaisant ¢ 
traiter un projet qui souléve de sérieuses diff 
cultés, soit selon par son mode de réalisatio 
soit par son financement, soit autremer 
Ai-je bien compris? 


M. Littleton: Je pense, monsieur, que vol 
allez un peu plus loin que moi. Je ne suis pi 
satisfait de la _ structure administratiy 
actuelle de la compagnie—j’ai méme  ¢ 
graves réserves sur ce point—mais je pen; 
que le personnel actuel, compte tenu de sc 
travail au cours des onze ou douze dernie 
mois, est incapable de traiter la question ¢ 
fagon constructive. Si de sérieures objectio: 
étaient soulevées quant A Vaffectation ¢ 
fonds ou a la réalisation du programme, de | 
projet ou d’un autre, le personnel se livrere 
a une certaine évaluation de la situation ma 
ne pourrait pas, &a mon avis, le fai 
adéquatement. 


Le président: Je regrette, monsieur Penne 
votre temps est écoulé. 


M. Penner: Monsieur le président, j 
encore des questions 4 poser a monsieur Lil 
leton et vous serais gré de m’inscrire en co) 
séquence, si le temps le permet. | 


Le président: Trés bien. M. Schumacher 


M. Schumacher: Monsieur le président, | 
témoin pourrait-il préciser le réle de la Diy 
sion des programmes et nous dire si son tr 
vail consistait ou non a aider ceux qui étaie 
en charge des projets locaux et s’il devait || ( 
outre formuler les programmes Aa répari 
entre les volontaires de la localité? 


M. Littleton: J’ai ici une description Ny 
poste qui m’a été remise par le directe 
général par intérim il ya quelques 16 mois | : 
qui, si j’ai bonne mémoire, m/attribue d 
responsabilités dans ces deux domaines. ‘* 


s 

M. Schumacher: Avez-vous exposé au co. 
seil provisoire 4 l’automne de 1968, les prio. 
tés a établir au sujet des projets . 
programmes? j 


| 


M. Littleton: Oui, monsieur, je l’ai fait ie 
collaboration avec le directeur général ~ 
l’époque. i 
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fir. Schumacher: Did the Provisional Coun- 
make any decisions based on those 
ommendations? 


fr. Littleton: Yes, sir, it did. Its decision, as 
remember, was that it agreed with the 
posals that the acting Executive Director 
I made for priority areas in which Com- 
y works would take place and it officially 
ed that these should be the areas in which 
}Company should endeavour to begin proj- 
s immediately. 


fr. Schumacher: Would you be able to tell 
what happened to that list of priorities in 
ensuing year? 


[r, Littleton: Yes, sir. I believe the list of 
mities is contained in the minutes of the 
wisional Council for its meeting in October 
3, where they remain. Following their 
1g entered into the minutes I did 
eavour, with my colleagues, to implement 
e of the priority projects that were listed 
| I found that I was unable to be successful 
yhat endeavour primarily because of the 
: Of co-operation from the Executive 


ctor. 


ee Schumacher: How many items were 
»d on that list of priorities? 


\ 
f 


Iz, Littleton: I believe there were six, sir. 


ir. Schumacher: How many of those 
‘ived action during the period in question? 


id Littleton: May I ask you, sir, what is 
\period in question? 


ir. Schumacher: October 1968 until the 
: you no longer had any responsibility— 
‘approximate year. 

rn Littleton: There were none, sir. 

™ Schumacher: There was no action 
In on any of the priorities? 


'r, Littleton: I would remind you, Mr. 
umacher, that I did attempt to implement 
‘priorities and met with no co-operation 
) the Executive Director in doing so, so 
at the time that I was suspended on 
‘ust 1 of this year none of those priorities 
“been realized in any form. 


. Schumacher: In your statement you 
€ reference to harassment of local 
‘ects that inhibited them from proceeding. 
it are you referring to? What type of 
8 Was done? 
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M. Schumacher: Le conseil provisoire a-t-il 
pris des décisions sur la foi de ces 
recommandations? 


M. Littleton: Oui, monsieur, et, si je me 
souviens bien, ces decisions étaient d’accord 
avec les propositions que nous avions fait, le 
directeur général et moi- -méme, au sujet de 
régions prioritaires et ow il était déclaré offi- 
ciellement que la compagnie devait s ’efforcer 
d’amorcer immédiatement des projets. 


M. Schumacher: Pouvez-vous nous dire ce 


qu’est devenu cette liste de priorités au cours 
de l’année suivante? 


M. Littleton: Oui, monsieur. Je crois que 
cette liste des prioritési figure au procés-verbal 
du conseil provisoire, réunion d’octobre 1968. 
Je me suis efforcé par la suite, avec mes 
collégues, de réaliser certains des projets prio- 
ritaires qui y étaient inscrits et je me suis 
apercu que j’en étais incable a cause, surtout, 


du manque de coopération du_ directeur 
général. 


M. Schumacher: Combien y avait-il de 
priorités sur cette liste? 


M. Littleton: Six, je crois. 


M. Schumacher: Combien d’entre elles ont 
été entreprises au cours de la période en 
cause? 


M. Littleton: Puis-je vous demander quelle 
est la période en cause? 


M. Schumacher: Depuis octobre 1968 jus- 
qu’au moment ou vous avez été déchargé de 
vos responsabilités. 


M. Littleton: Aucun, monsieur. 


M. Schumacher: Aucun des projets priori- 
taires n’a été entrepris? 


M. Littleton: Je vous rappelle, monsieur 
Schumacher, que j’ai essayé de réaliser les 
projets prioritaires mais que je me _ suis 
heurté au manque de coopération du direc- 
teur général de sorte que, quand j’ai été sus- 
pendu le 1° aoat de cette année, aucun projet 
n’avait été réalisé, de quelque maniére que ce 
soit. 


M. Schumacher: Dans votre déclaration, 
vous avez parlé de vexations qui ont freiné la 
réalisation des projets locaux. De quoi s’agis- 
sait-il au juste? 
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[Text] 

Mr. Littleton: I could give you a great 
number of examples. I think I have briefly 
given one example to Mr. Penner. Another 
example would be that in projects in which I 
would think there was any degree of disa- 
greement between the project personnel and 
the head office personnel such things as no 
cheques for the volunteers arriving on time 
would regularly take place. For instance, in 
the Cape Breton project there were many 
instances that I remember when volunteers 
who, as you know, live only at a subsistence 
level, would not receive their cheques until 
perhaps two weeks after they were due to 
arrive, thereby entailing great hardship for 
those people. They would also be harassed, 
for instance, in that their claims for reim- 
bursement of legitimate expenses would be 
questioned for weeks or months at a time 
thereby depriving them of funds that were 
needed for them to continue their work. The 
result of all this would be that people would 
simply have to resign and find employment 
elsewhere in order to be able to survive. 


Mr. Schumacher: So it basically took the 
form of financial road blocks being placed in 
the paths of the volunteers. 


Mr. Littleton: That was one aspect of the 
harassment, but certainly not the only one. 
Another aspect was that when requests for 
authorization to do certain work were made 
by the projects in question, they would 
receive what I would call devious replies 
from the Executive Director. For example, he 
would say that their requests were not suffi- 
ciently well documented, or that he did not 
understand the request. Any number of ploys 
would be used with the result that the work 
would be unable to proceed. 
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Mr. Schumacher: Was it the procedure for 
these requests to go directly to the Executive 
Director or would they go through some chain 
within the head office here in Ottawa before 
reaching his desk? 


Mr. Littleton: The structure, I believe, was 
that the Executive Director was the only 
person with authority to authorize expendi- 
tures of funds. There was also a Financial 
Administrator who had similar but less 
authority. I believe that his behaviour in this 
regard was very similar to that of the Execu- 
tive Director. There were other people, of 
course, employed in the head office, but none 
of them had the actual authority to grant the 
requests that were made to the head office. 


Mr. Schumacher: Also referring to your 
statement, you illustrate an example of a 
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M. Littleton: Je pourrais vous citer pl 
sieurs exemples. J’en ai donné a M. Penn 
J’en trouverais un autre dans les projets, ou 
y avait désaccord entre le personnel | 
bureau principal et celui du projet et 
retard dans l’émission des chéques. Ainsi, 
projet du Cap-Breton: souvent je me so 
viens, les volontaires qui, comme vous 
savez, ne vivent qu’au niveau de subsistan 
ne recevaient leur chéque que deux semair 
aprés la date convenue, ce qui leur impos, 
de grandes difficultés. Ces gens étaient 
outre vexées du fait que leurs demandes 
remboursement de dépenses légitimes étaic 
examinées pendant des semaines ou mé 
des mois, les privant ainsi des sommes néci 
saires a la poursuite de leurs travaux. Rési 
tat: ces gens remettaient leur démission pc 
chercher ailleurs un travail qui leur perm’ 
trait de survivre. 


M. Schumacher: Autrement dit, il s’agiss| 
dobstacles financiers qui entravaient 
marche des volontaires. 


M. Littleton: Oui, c’était 1A certaines ¢: 
vexations, mais il y en avait d’autres. }) 
exemple, quand, des projets en question, p- 
venaient des demandes d’exécuter quelc: 
chose, le directeur général y répondait > 
facon détournée, disant, par exemple, ¢: 
leurs demandes n’étaient pas suffisamm\| 
documentées ou qu’il ne la comprenait fr, 
tout en invoquant des prétextes de t: 
genres, de sorte que le travail ne pouvait |; 
se poursuivre. 


} 

M. Schumacher: La procédure exigeait-(? 
que ces demandes parviennent directement J 
directeur général ou si elles devaient suivr«3 
filiére du bureau d’Ottawa avant de lui é2 
remises? | 


} 


M. Littleton: Le directeur général était, 
crois, le seul autorisé & approuver les dép- 
ses. Il avait également l’administrateur fin’ 
cier qui jouissait A un degré moindre dea 
méme autorité. Mais je pense que, sur ® 
point, il se comporte de prés comme le di! 
teur général. Il y avait, bien str, d’au’s 
employés dans ce bureau, mais aucun n’a’lt 
Vautorité nécessaire pour accepter * 
demandes. | 


‘| 
M. Schumacher: Encore au sujet de v'@ 
déclaration, vous citez pour illustrer © 
/ 

| 
| 
| 
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rate | eh) 
se and misleading statement by the distri- 
on of employees or members of the Com- 
uy across the country and the fact that you 
1 there are only 124 whereas the Executive 
‘ector said there were 168. 


Ar. Littleton: May I interrupt, sir, for one 
ment. I would like to make it very clear to 
s Committee that it is not necessarily that I 
| that there are 124 or any other particular 
nber of volunteers in the Company. In this 
ort I only point out that on the one hand 
Executive Director stated that there were 
_ volunteers. He then gave the total 
ober of volunteers in each of the five 
ions of Canada and, as I say, by my calcu- 
ons the total of the totals for each of these 


ions is 124. 


fr. Schumacher: I see. 


fr. De Bané: This is dishonesty. 


‘he Chairman: Order, please Mr. 
cher, you have one question left. 


Schu- 


fr. Littleton: I would like to answer Mr. 
‘Bané if I may, Mr. Chairman. 
he Chairman: Mr. De Bané will have his 
1. Opportunity to ask questions. 


Ir. Hogarth: Mr. Chairman, I think he 
uld answer that now because it is fresh in 
‘mind and so is the subject. 


ir. De Bané: I will not miss him on that. 


fy, Schumacher: Mr. Chairman, I really 
ited to ask the witness about other exam- 
| of such testimony made by the Executive 
ctor which the witness may wish to point 
to us which he was unable to put into a 
ement. 


{r. Littleton: I can give you any number of 
mples, I would point out to you, sir, that 
/examples are based only on the official 
ord of the proceedings of this Committee 
one day. That day was November 13, 1969. 
! example I will give you is in issue ae 
2 37, of the proceedings for that day. The 
‘cutive Director was quoted as saying that: 
‘Six senior staff of our Ottawa office 
"whose Salaries range from $10,000 
upwards, have left the Company and 
have been replaced by three ex-volun- 
‘teers. 


I understand the facts... 


Rs Hogarth: Excuse me, sire, what was 
» reference again? 
211-5 


) 
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[Interprétation] 


déclaration trompeuse, la distribution des 
volontaires dans tout le pays, et le fait qu ail 
n’y en a que 124 alors que le directeur géné- 
ral dit quw’il y ena 168. 


M,. Littleton: Puis-je vous interrompre un 
instant, Monsieur. J’aimerais clairement indi- 
quer au Comité qu’il n’est pas nécessaire que 
je pense qu’il y a 124, ou un autre nombre 
de volontaires dans la Compacne. Je voulais 
simplement indiquer dans ce rapport que le 
directeur exécutif dit qu’il y en avait 168 
volontaires. Il a ensuite donné le nombre de 
volontaires dans chacune des 5 régions du 
Canada, ce qui, d’aprés mes calculs, donne un 
total de 124. 


M Schumacher: Je vois. 
M. De Bané: C’est de la malhonnéteté. 


Le président: A lordre, s’il vous plait. M. 
Schumacher, il vous reste une question. 


M. Littleton: Puis-je répondre a M. De 
Bané, monsieur le président? 


Le président: M. De Bané aura l’occasion 
de poser ses questions. 


M. Hogarth: Peut-étre devrait-il le faire 
maintenant, monsieur le président, tandis que 
la question et le sujet sont encore frais dans 
sa mémoire. 


M. De 
question. 


Bane: Je n’oublierai pas ma 


M. Schumacher: Monsieur le président, je 
voulais demander au témoin s’il y a dans le 
témoignage du directeur général d’autres pas- 
sages qu’il aimerait nous souligner, mais qu’il 
n’a pas mentionné dans sa déclaration? 


M. Littleton: Je peux vous donner d’innom- 
brables exemples. Je dois vous dire que mes 
exemples ne reposent que sur le compte 
rendu officiel de ce Comité pour une seule 
journée, le 13 novembre 1969. Par exemple, a 
la section 5-37 du procés-verbal de cette réu- 
nion, on rapporte que le directeur général a 
dit: 

Six cadres senior de notre bureau d’Ot- 
tawa, dont les traitements se situaient a 
environ $10,000 par année, ont quitté la 
Compagnie. Trois anciens volontaires 
compétents occupent maintenant des 
postes au niveau supérieur. 


Comme je l’entends. 


M. Hogarth: Pardon, quel était ce renvoi? 
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[Text] 


Mr. Littleton: It was section 5-37 for 


November 13. 
The Chairman: For November 13? 


Mr. Littleton: I am sorry, for November 7. 
Excuse me. 


Mr. Hogarth: It is issue 5, page 37. Right? 


The Chairman: Yes, and it is under item 2, 
Personnel Reduction. Let us have a look at 
that. You may proceed. 


Mr. Littleton; If the members of the Com- 
mittee agree that I have quoted accurately 
from the minutes, that that has not been a 
dishonesty, my knowledge is that since the 
tenure of the present Executive Director 
began, there have been two and possibly at 
the most three persons whose salaries were in 
excess of $10,000 who left the Company, or 
who left the head office, I should say, and of 
those three people two of them, namely one 
of my colleagues in the Program Department 
and myself, have not been replaced, which is 
the word used by the Executive Director. 
Very clearly if our department was disband- 
ed, we could not very well have been 
replaced. If you would like more examples I 
will be glad to give them to you. 
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The Chairman: I am sorry. Mr. Schuma- 
cher’s time is up. Mr. Rose has the floor. 


Mr. Hogarth: Mr. Chairman, may I have an 
explanation of that again? I do not under- 
stand exactly what the witness is driving at. 
The report says: 

Six senior staff of our Ottawa office 
whose salaries ranged from $10,000 
upwards, have left the Company and 
have been replaced by three ex-volun- 
teers. 


Your suggestion is that that statement is 
false. 

Mr. Littleton: Yes, sir. 

Mr. Hogarth: In what way? 

Mr. Littleton: I have just finished explain- 
ing it. 

Mr. Hogarth: I am asking for clarification. 
In what way? 


Mr. Littleton: First of all, sir, as far as I 
know, there would be a maximum of three 
people whose salaries were either $10,000 per 
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M. Littleton: Section 5-37 du 13 novembre 


Le président: Du 13 novembre? 


M. Littleton: Pardon, du 7 novembre. 


M. Hogarth: Il s’agit du fascicule 59, page 
n’est-ce pas? 


Le président: Oui. La rubrique n° 
réduction du personnel. Voyons un peu. Vo 
pouvez poursuivre. | 

M. Littleton: Si les membres du Comité ¢ 
vérifié si j’ai bien cité le procés-varbal, 
qu’il n’y a pas eu de malhonnéteté de 1 
part. Je puis dire qu’& ma _ connaissan 
depuis le début du mandat du directeur ger 
ral, il y a 2 personnes, peut-étre plus, dont. 
traitement dépassait $10,000, qui ont quitté 
Compagnie, ou le bureau principal, plutot, | 
deux d’entre elles—mon collégue au Serv: 
des programmes et moi-méme—n’ont pas || 
remplacées selon le mot utilisé par 
directeur général. Evidemment, si notre si 
vice a été démantelé, il n’était pas facile | 
nous remplacer. Si vous voulez d’aut; 
exemples, je vous en donnerai volontiers. 


Le président: Je m’excuse, monsieur Scl- 
macher, votre temps est terminé. M. Rose al 
parole. 


M. Hogarth: Monsieur le président, po 
rait-on m’expliquer encore une fois. Je 
saisis pas A quoi le témoin veut en venir. i 
rapport dit: | 

Six cadres senior de notre bureau d’- 
tawa, dont les traitements se situation 
environ $10,000 par année, ont sal 
Compagnie. Trois anciens volontai 
compétents occupent maintenant | 
postes au niveau supérieur. 
Vous, vous voulez dire que cette déclarat 


est fausse. 


M. Littleton: Oui, monsieur. 


M. Hogarth: De quelle maniére? 


M. Littleton: Je viens juste de l’explique! — 


M. Hogarth: Je demande des précisions. ¢ 
quelle fagon? ' ae 


M. Littleton: D’abord, pour autant que j)@ 
sache, il y aurait au maximum trois pers 


0 


nes dont le traitement annuel était de $10, 
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cte] 
3m or more who have left the Ottawa 


e during that time. 
Yes. 


r. Hogarth: 


r. Littleton: And secondly, of those three 
nle, two of them, namely one of my col- 
ues in the Program Department and 
lf, have not been replaced by three ex- 
nteers as is claimed in the testimony of 
Executive Director. 


ie clearly have not been replaced because 

epartment has been disbanded and I am 
loss to understand how something that 
been disbanded can be replaced by any- 
iB else. 


te Chairman: Mr. Rose. 

| 

t. Rose: Thank you, Mr. Chairman. Mr. 
eton, you are not in a very comfortable 


s 


‘ion here really, because whether you are 
iy of it or not, you are going to be 
sed, regardless of what you say, of 
ag problems which really boil down to a 
onality clash between you and the pre- 
Executive Director. 


. Littleton: I beg your pardon, sir, but I 
ot agree with that at all. 


'» Rose: I was going to ask you to com- 
,» on that—that your presence here is to 
fy your previous existence and that you 
aps are being a cry baby about being 
ved of your job. I would appreciate your 
jaents on that. 


'. Littleton: I would disagree with you in 
‘strongest terms possible, Mr. Rose. 
ther or not there is a personality clash 
een the present Executive Director and 
If I believe to be entirely irrelevant to 
‘roceedings of this Committee and it cer- 
y is not my reason for being here. 
i reason for being here is that I would 
30 make clear to this Committee that not 
‘the present Executive Director but cer- 
other individuals in his employ have 
_ highly dishonestly with not only me bu’ 
eat many other people, both staff and 
teers, in the Company. I believe that 
‘have done this deliberately. I believe 
it has had very grave consequences for 
Sompany and I believe that my conten- 
that that has happened is borne out by 
ature of the testimony that this Commit- 
as already received from certain of those 
iduals. 
. Rose: Have you any opinion to present 
to why this has 


ae Committee as 


ned? 
1153 
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ou plus, qui ont quitté le bureau d’Ottawa 
durant ce temps seulement. 


M. Hogarth: Oui. 


M. Littleton: Deuxiémement, de ces trois 
personnes, deux, soit l’un de mes collégues du 
Service des programmes et moi-méme, n’ont 
pas été remplacées par trois anciens volontai- 
res comme le prétend le témoignage du direc- 
teur général. 

Nous n’avons pas pu étre remplacés pour la 
simple raison que le service a été démantelé 
et je ne comprends vraiment pas comment un 
service qui a été démantelé peut étre rem- 
placé par autre chose. 


Le président: Monsieur Rose. 


M. Rose: Merci, monsieur le président. 
Monsieur Littleton, vous n’étes pas dans une 
situation trés favorable car, que vous soyez 
coupable ou non, vous allez étre accusé, quoi 
que vous dites, d’étre sous le coup d’un conflit 
de personnalité avec le présent directeur 
général. 


M. Littleton: Je m’excuse, mais je ne suis 
pas d’accord du tout. 


M. Rose: Justement, je voulais connaitre 
votre opinion sur le fait que votre présence 
icigal pour -but de justifier votre existence 
passée et que vous ne faites peut-étre que 
pleurnicher parce qu’on vous a relevé de vos 
fonctions. Qu’en pensez-vous? 


M. Liitleton: Je m’oppose énergiquement a 
ces paroles, monsieur Rose. Qu’il y ait ou non 
confilit de personnalité entre le directeur géné- 
ral et moi, voila qui est absolument en dehors 
du débat de ce Comité et ce n’est certes pas la 
raison de ma présence ici. 


Je suis ici, c’est parce que je veux établir 
clairement que, non seulement le directeur 
général exécutif, mais certains de _ ses 
employés ont agi malhonnétement, non seule» 
ment a mon égard, mais envers nombre d’au- 
tres personnes, des volontaires ou le person- 
nel permanent de la Compagnie. Je pense 
qu’ils l’ont fait de facon délibérée. Et je pense 
que cela a eu des répercussions trés graves 
sur la Compagnie. Et je prétends que mes 
prétentions sont appuyées par le témoignage 
que ce Comité a déja entendu de certaines de 
ces personnes. 


M. Rose: Pouvez-vous dire au Comité pour- 
quoi cela s’est produit? 
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et 

“Mr, Littleton: If I- answer that question I 
wif make it clear that it is only an opinion. I 
think it is, as I think I say at the end of my 
written statement, the inevitable result of 
political interference in the internal affairs of 
the Company. And to be more clear about 
that; what I mean is. that when an. Executive 
Director of a Crown Corporation... 


The Chairman: The Company is not a 
Crown Corporation? 


Mr. Hogarth: It is a Crown agency. 


Mr. Littleton: It is a Crown Agency. I stand 
corrected. 


Mr. Dinsdale: No responsibility—you are a 
Company but not a company. 


The Chairman: That is correct. 


Mr. Littleton: In any case, when the Execu- 
tive Director of such a body—if I may call it 
a body—is installed following the resignation 
of a predecessor who resigned specifically 
because of political interference, I believe it is 
is reasonable to assume that that second per- 
is acting, at least to a certain extent, not only 
under the direction of the Council to which 
he legally is responsible, but also, either 
explicitly or implicitly, under the direction of 
the government itself. 
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Mr. Rose: You said the Executive Director 
was installed following the resignation of Mr. 
Alan Clarke. Would you have preferred 
to have used the verb “‘imposed’’? 


Mr. Littleton: Yes, I think I would have 
liked to have used that word. 


The Chairman: May I ask a supplementary? 
I have the Minutes here, and I would point 
out that the Committee came to a unanimous 
decision to recommend the appointment of 
Mr. Vidal of Montreal and it was then adopt- 
ed unanimously by the full Council. That is 
from the Minutes of November 6, 1968. 


Mr. Rose: We are asking for Mr. Littleton’s 
opinions, Mr. Chairman. 


The Chairman: Yes. 


Mr. Rose: Mr. Littleton, you heard Mr. 
Phillips earlier this morning say that one of 
the basic aims of The Company of Young 
Canadians was to provide for positive 
employment of young radicals. 
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M. Littleton: Si-je réponds a cette ou 
ce ne sera rien de plus qu’une opinion. 
crois qu’il s’est produit ce que j’ai déja d 
la fin de ma déclaration écrite: le résu 
inévitable de Vingérence politique dans 
affaires de la Compagnie. 

Pour étre encore plus précis, j’entends 
lorsque le directeur général d’une société 
la .we 


Le président: Cette compagnie n’est pas 
société de la Couronne. | 


M. Hogarth: Elle est une agence de 
Couronne. 


M. Littleton: Elle est une agence de la c 
ronne. Excusez-moli. 


M. Dinsdale: Aucune responsabilité— 
étes une Compagnie, mais pas une compag) 


Le président: C’est exact. 


M. Littleton: Peu importe. Lorsque le di 
teur général d’un organisme de ce genre; 
je puis V’appeler ainsi—est mis en fonc 
aprés la démission d’un prédécesseur q! 
démissionné expressément a cause d’ingér 
politique, il est je pense—raisonnable de | 
poser—que cette seconde personne st 
moins dans une certaine mesure, non Sé) 
ment sous V’influence du Conseil auquel i 
responsable mais aussi, implicitement ; 
explicitement, sous la dictée du gouveTiey 
lui-méme. 


M. Rose: Vous avez dit qu’il a été mi 
fonction, a la suite de la démission de M. . 
Clarke. Auriez-vous préféré le verbe 
pose»? 


M. Littleton: Oui, j’aurais pu, je pense, 
liser ce mot. 


Le président: Puis-je poser une que 
complémentaire. J’ai ici le procés-verb; | 
jaimerais signaler que le Comité ac 
commandé a J’unanimité—la nominatio) ‘ 
M. Vidal de Montréal qui, ensuite, ag 
adopté A V’unanimité par le Conseil ple 
C’est extrait du procés-verbal du 6 nove!) 
1968. 


M. Rose: Monsieur Littleton, ce matin, D 
demandons Davis de M. Littleton. 
Le président: Oui. 
M. Rose: Monsieur Littleton, ce matin, 2! 
avez entendu M. Phillips dire que Pur urd 
objectifs fondamentaux de la Compagnic va 
de'fournir des emplois aux jeunes rea 
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1, Littleton: Yes, sir. 


i Rose: Would you describe yourself “as 
ung radical’’? 


r. Littleton: 
y day. 


r. Rose: Would you describe... 


Well, I am getting older 


1e Chairman: Not as fast as we are! 
a hon. member: Are you an old radical? 


r. Rose: I ask that question because if at 
‘time the Company was interested in 
jiting young radicals, according to the 
mony of Mr. Phillips this morning, and if 
|'no longer interested in recruiting that 
of individual, then when did it change? 


Ir. Littleton: I think the most crucial 
it of change occurred when the previous 
utive Director resigned. Now, to answer 
first question, whether or not I consider 
If to be a radical, if you define a “radi- 
/as a person who attempts to solve a 
lem ee going to the centre of it, or to the 
2 of it. 


. Rose: Its roots? 


t. Littleton: Its roots, exactly—then I 
x that would be a reasonable description 
lyself. I hasten to add that all sorts of 
‘i meanings have been attached to that 
l, which I certainly would not like to 
. attached to myself. 


:. Rose: I am afraid we can get hung up 
emantics here. I would like to ask you 
| more particular questions. Is it your 
_that since the appointment of the pres- 
ixecutive Director social activity projects 
le part of The Company of Young Cana- 
s in English-speaking Canada have been 
erately downgraded? 


I 

iF 

ie: Hato iron sit 
". Littleton: That is my opinion, sir. 
| 


, 


- Rose: I suppose the next logical ques- 
which was whispered into my ear from 
right wing... 


'. Hogarth: The next one will come from 
left wing. 

\ Rose: ...is why? 

'. Littleton: I beg your pardon? 

» Rose: The next question is why? 


» Littleton: Again, in answering that, I 
only speculate. 
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M. Liitleton: Oui. 
M. Rose: Vous considérez-vous comme «un 
jeune radical»? 


_M, Littleton: Je vieillis tous les jours. 


M. Rose: Vous considérez-vous. . 
Le président: Pas aussi vite que nous! 
Une voix: Un vieux radical, alors? 


M. Rose: Je pose cette question parce que, 
si la Compagnie A un moment donné, voulait 
recruter des jeunes radicaux, suivant 1h dépo- 
sition faite ce matin par M. Phillips, et si ce 
nest plus le cas, quand le changement a-t- il 
en lieu? 


M. Littleton: Je pense que le tournant le 
seni décisif s’est produit lors de la démission, 

du directeur général. 

Maintenant, en réponse a votre premiére 
question, a savoir si je me considére ou non 
comme un radical, si vous définissez un radi- 
cal comme quelqu’un qui cherche a résoudre 
un probléme en s’attaquant au cceur. 


M. Rose: Au cceur? 


M. Littleton: Précisément. Cela me décrirait 
assez bien. Je m’empresse d’ajouter qu’une 
foule d’autres sens ont été attachés A ce mot 
et que je n’aurais pas voulu qu’on me les 
applique. 


M. Rose: Nous ne ferons pas de sémantique 
ici. J’aimerais vous poser des questions plus 
précises. 

Est-ce que vous considérez que, depuis la 
nomination du directeur général actuel, les 
programmes d’activité sociale de la Compa- 
gnie des jeunes Canadiens ont été réduits 
dans le Canada anglophone? 


M. Littleton: A mon avis, oui monsieur. 


M. Rose: Je suppose que la question sui- 
vante, on me la soufflée a ma droite... 


M. Hogarth: La question suivante vous 
viendra de gauche. 


M. Rose: La question suivante est: 
pourquoi. 
M. Littleton: Pardon? 


M. Rose: La question suivante est pourquoi. 


M. Littleton: Encore une fois, 
réduit a des conjectures. 


jen suis 
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{Text] 
Mr. Nowlan: On what facts do you base 
that opinion? 


' Mr. Littleton: Sir, I base that opinion on... 


Mr. Nowlan: Does it go back to the list of 
priorities? 


Mr. Littleton: Yes, it certainly goes back to 
the list of priorities; the fact that those pri- 
orities were not implemented; the fact that 
certain projects which were known to be of 
an activist nature were harassed and/or dis- 
banded, such as the Cape Breton project and 
the northwestern Ontario project—and I could 
name others; and the fact that other projects, 
which I believe to have been essentially of a 
very negative nature, were encouraged, or at 
least allowed to exist. That is the reason for 
my contention. 


Mr. Rose: All right, sir. If you agree with 
that statement, or at least with my question— 
you say this is so—would you also agree that 
projects that were of a non-activist nature 
were, upon evaluation, found to be wanting— 
in other words, were shot full of holes, under 
evaluation, and have been phased out? 


e 1225 


Mr. Littleton: That possibly happened; but, 
by the same token, there were projects which, 
as you have just said, were upon evaluation 
found to be wanting in the quality of their 
work and which nevertheless still exist 
within the Company. 


Mr. Rose: This is my problem, and I am 
sure you will be able to help me. If in Eng- 
lish-Canada we find that we have been phas- 
ing out social action projects and if, upon 
evaluation, the non-social action projects have 
been gradually abandoned—although a few 
persist—then what is the role of The Compa- 
ny of Young Canadians? 


Mr. Littleton: I find that very difficult to 
answer, Mr. Rose. I do not know what the 
role of The Company of Young Canadians is 
at the present moment. I do not contend—and 
I would make this clear—that all of the pro- 
jects of either an activist or a non-activist 
nature within English-speaking Canada have 
been phased out by the Company. I believe 56 
per cent of the program budget is still devot- 
ed to projects in English-speaking Canada. 


Mr. Rose: All right. I wish to ask two quick 
questions. 


Are you aware of an internal document in 
which the present Executive Director chal- 
lenged the legitimacy of the decision of the 
Council to re-instate you? 
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M. Nowlan: Sur quoi les basez-vous? 


M. Littleton: Je les base sur... 


M. Nowlan: Vous en reportez-vous a la 1 
des priorités? 


M. Littleton: Cela remonte assurément ? 
liste de priorités; le fait que ces priorités 
furent pas réalisées, mises en vigueur; le - 
que certains projets de caractére actifs 
été contrecarrés ou annulés, celui du C 
Breton et du nord-ouest de l’Ontario, p 
n’en nommer que deux, et que autres proj 
de caractére essentiellement négatif ont: 
se poursuivre. Voila le fondement de 1 
assertions. 


M. Rose: Trés bien. monsieur. Si vous ¢ 
d’accord avec cette affirmation vous dites 4 
en est ainsi—conviendriez-vous aussi | 
des projets qui n’étaient pas de caract) 
actif ont été, a la suite d’une évaluat) 
trouvés déficients? 


M. Liitleton: Peut-étre que cela s’est 4 
duit; mais, comme vous le dites, certains }) 
jets trouvés moins intéressants 4 la sj 
d’une évaluation n’en continuent pas m\! 
d’exister. | 


M. Rose: C’est 1&4 mo. probleme et | 
pourrez m/’aider. Si dans le Canada an) 
phone nous constatons que nous avons | 
duellement mis fin A des programmes d’ac) 
sociale et si, aprés évaluation, nous ay? 
abandonné peu a peu des programmes I 
sociaux, bien que certains persistent, Me 
donc le rdle de la Compagnie des jel 
Canadiens? 


M. Littleton: Je trouve qu’il est a 
répondre a cette question, M. Rose. Jei 
connais pas le role de la Compaaa 
jeunes Canadiens, dans le moment. Je ne | 

tends pas—que cela soit clair—que tous e 
projets d’un caractére actif ou non, dan|l 
Canada anglophone, ont été abandonnés 2 
la Compagnie. Il reste encore je crois 9/f 
100 du budget de la Compagnie qui est coa 
cré aux projets dans le Canada anglophon 


M. Rose: Trés bien. Rapidement: (» 
questions. | 

Savez-vous qu’il existe un document 6k 
Compagnie des jeunes Canadiens ou le 4% 
teur exécutif a remis en question la dé¢ 01 
prise par le Conseil de vous réinstaller ‘in 
vos fonctions? * 
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fr, Littleton: Yes, I am aware of such a 
ument, sir. 


fr. Rose: Mr. Chairman, do we have this 
ument? 


‘he Chairman: I believe 


vided... 
Ir. Rose: It has been tabled? 


SOs tee Was 


he Chairman: Yes. 


[r. Rose: All right. This is my final ques- 
—and this is not like my colleague Mr. 
‘arth’s final question. As apparently your 
artment on program planning—I may not 
ie the title correct—has been phased out, 
you believe that your successor is doing 
ntially the work that you were doing, 
lough the reason given for your dismissal, 
suspension, was that the job no longer 
ted? 


ir. Littleton: Mr. Rose, I am not certain 
| there is a successor to my position in the 
\pany. There would be certain people in 
(‘Company who would be attempting to 
orm some of the work that I performed. 
y would be doing so under different titles 
presumably with different terms of refer- 
'. I would think that their views and their 
of going about the work would be sub- 
tially different from mine. 


Ir. Rose: Thank you. 


ne Chairman: Mr. Rose, that document 
| tabled on November 18. Mr. Osler? 


ir. Osler: Mr. Chairman, first of all, I 
ld like to ask the witness if there may not 
1 misunderstanding of that quotation of 
pmber 7 to which he referred on page 
| If you compare the French and English 
s—and the man was speaking in French 
ne time—what he says is really to the 
it that six senior staff people were let out 
‘that three experienced, competent volun- 
} now occupy certain posts of a superior 
re. My French is probably not such as to 
‘a very good translation, but I gather that 
) he has done is to clean house, that six 
‘le have been suspended, or moved out, 
‘three other experienced people substitut- 
or them. 


’w, if this is anywhere near the transla- 
|I suggest that what has happened here is 
| Somebody has faced reality and has 
led that when the budget of this organi- 
n was cut, along with other organizations 
‘have had their budgets cut, some house- 
. had to be done. If you can substitute 
> people for four, or declare a program 
Indant, there is nothing sinister about 
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[Interprétation] 


M. Littleton: Oui, je sais que ce document 
existe. 


M. Rose: Monsieur le président, avons-nous 
ce document? 


Le président: Je le crois. Il nous a été 
remis. 


M. Rose: Il nous a été remis? 
Le président: Oui. 


M. Rose: Trés bien. Voici ma derniére ques- 
tion, et elle ne ressemble pas a la derniére 
question de mon collégue, M. Hogarth. Puis- 
que votre division des programmes a été 
abolie progressivement, étes-vous J’avis que 
votre successeur remplit sensiblement les 
mémes fonctions que les vétres, méme si la 
raison motivant votre renvoi était que ce 
poste n’existait plus? 


M. Littleton: Monsieur Rose, je ne sais pas 
s'il y a un successeur 4 mon poste dans la 
Compagnie. Certaines gens 4 la Compagnie 
essaieraient de remplir certaines des fonctions 
que j’ai remplies auprés de la Compagnie, 
présumément sous des titres et des mandats 
différents. Je pense qu’ils ne travailleraient 
pas de la méme facon. 


M. Rose: Merci. 


Le président: Ce document fut déposé le 18 
novembre. Monsieur Osler? 


M. Osler: Monsieur le président, je voudrais 
d’abord demander au témoin s’il n’y a pas 
mésentente sur la citation invoquée a la page 
527, 10 novembre? Si vous comparez le texte 
anglais et le texte francais,—le témoin parlait 
en francais,—il dit que six cadres senior sont 
partis et trois volontaires compétents occu- 
pent maintenant des postes de niveau 
supérieur. 

Je ne comprends pas trés bien le francais 
mais, je comprends qu’il a suspendu six per- 
sonnes et leur a substitué trois autres per- 
sonnes. 


Si jai compris la traduction—ce qui s’est 
passé dans ce cas-ci, c’est que quelqu’un a 
pris une décision et a décidé, lorsque les pré- 
visions budgétaires de cette agence ont été 
réduites comme dans le cas d’autres organis- 
mes, qu’il fallait faire un nettoyage. Si quatre 
personnes peuvent faire le travail de six, si un 
programme fait double emploi, il n’y a rien 
de sinistre la-dedans. C’est peut-étre une déci- 
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[Text] 
that. It may or may not be good business 
judgment, but what is sinister about it? 


Mr. Littleton: I do not mean to impute sin- 
ister motives to the Executive Director or to 
any other person. 
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Mr. Osler: Excuse me, I would like to cor- 
rect you right there. This is part of the tes- 
timony of Mr. Vidal. The testimony, accord- 
ing to your quote, has been less than honest. 
If somebody tells me that I am less than 
honest, and if he is not too much bigger than 
I am, he is going to get hit in the head. 


IT am sorry. I correct that statement, because 
that statement is less than honest. 


Mr. Littleton: What I would like to point 
out, Mr. Osler, is that any one of the discre- 
pancies in the testimony of which I am aware 
is not of itself of an extremely serious nature. 
What I submit is that the total of these dis- 
crepancies does become very serious. Whether 
there were six people with salaries of over 
$10,000, or five or four, or whatever number, 
is not of great importance in itself. But when, 
within the testimony of a single day we find 
10 or 12 such discrepancies, I think that is a 
very serious situation. What I am suggesting 
is that this is an indication of the manner in 
which the Company has been run for the last 
year. 


Mr. Osler: I am suggesting that you had 
better find them then, because one of them is 
a perfectly human error in arithmetic, which 
was pointed out before. The second example 
you give is not an error at all, and yet your 
written testimony is that these people have 
been less than honest. 

Is it not a fact that six people were let out 
and that you were one of them? Vennat, 
Long, Brown, Mackie, Goodings, and Littleton. 


Mr. Littleton: I am not clear about your 
question, sir. 


Mr. Osler: There were Six people let out at 
the time you were let out. 


Mr. Littleton: That is incorrect. When I was 
suspended from the Company, I was the only 
person suspended at that time. 


Mr. Osler: At that moment, and on that 
day. 


Mr. Liitleton: Yes sir. 


Mr. Osler: All right. At roughly the same 
time, six people were let out. 
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sion sage peut-étre que non. Qu’est-ce qu’il 
a de sinitre dans cette décision? 


-M. Littleton: Je ne cherche pas a imput 
des motifs sinistres au directeur exécutif ou 
nimporte qui d’autre. 


M. Osler: Excusez, je voudrais vous corr 
ger. Ceci faisait partie du témoignage de I 
Vidal. Selon vous, le témoignage de M. Vid 
a été moins qu’honnéte. Si quelqu’un me ¢ 
que mon témoignage a été moins qu’honné{ 
et s’il n’est pas tellement plus important qi 
moi, il lui arrivera malheur. S 


Je regrette, je me corrige parce que | 
déclaration était moins qu’honnéte. 


M Littleton: Ce que je voudrais vous sou 
gner, monsieur Osler, c’est que n’impor 
laquelle des contradictions dans le tém¢ 
gnage, dont je sois au courant, n’a en Soi i 
earactére tres grave. Ce que je vous soume 
c’est que toutes les contradictions dans le 
ensemble présentent un probleme d’une ce 
taine gravité. Qu’il y ait eu 6 personnes av 
des traitements d’au-dessus de $10,000 ou 5 
4 ou n’importe quel nombre, cela en soi a p 
d’importance. Mais lorsque, au cours | 
témoignage versé dans une seule journée, i/ 
a 10 ou 12 contradictions de cet ordre, | 
situation devient grave. Je pense qu’on pt; 
juger ainsi la facon dont on administre | 
Compagnie depuis un an. | 


M. Osler: Je vous conseille de trouver ‘3 
contradictions parce que l’une d’entre els 
constitue une erreur d’arithmétique admi:- 
ble qui a déja été mentionnée. Le deuxié > 
exemple ne constitue pas une erreur et po) 
tant vous dites que ces gens ont été mos 
qu’honnétes. i 

Est-ce vari que 6 personnes ont été con- 
diées et que vous avez été lune dell? 
Vennat, Long, Brown, Mackie, Goodings t 
Littleton. 


M. Littleton: Je ne comprends pas vce 


A ‘| 
question. 


; ee wet 
M. Osler: Six personnes ont été congédi s 
y compris vous? | 


M. Littleton: Ce n’est pas juste. Lorsque # 
été suspendu, j’ai été la seule personnié 


| 


lVétre. | 


M. Osler: A ce moment-la, ce jour-la? 
| 
| 


M. Littleton: Oui. 


ak 


M. Osler: Mais a peu prés en méme ter's; 
6 autres personnes ont été congédiées? 
/ 
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fr, Littleton: No, sir. 


fx, Osler: All right. 


‘he Chairman: May I ask if you are getting 
ihe words “let out” or “left voluntarily”, or 
ere suspended’’? Are you trying to take all 
se into one, or are you being specific in 
ing, “the number who were suspended’”’? 


fr. Osler: I am not sure of the semantics of 
nyself, Mr. Chairman. What I am trying to 
at is that it does appear to me that in any 
mization, whether it be the Company 
Young Canadians, the CBC, the Canada 
neil, the CPR, you name it, it is not neces- 
ly dishonest or sinister in any way to let 
leone out when his services are no longer 
uired. 


Ir, Hogarth: The evidence is that they 
‘e left the Company. 


Ir. Osler: That is all. 


Ir. Hogarth: Not that they have been let 
/or fired, or suspended. The evidence of 
Vidal was that “six senior staff of 
..” et cetera “have left the Company”. 


Ir. Osler: Which is correct? 


Ir. Hogarth: I do not know. I assume that 
s correct. Not “let out’’. 


he Chairman: You have time for one more 
stion, Mr. Osler. 


Ir. Osler: In view of the fact that we have 
1 that the financial situation in this organ- 
ion, apart from anything else, was so far 
‘of hand that it could not do anything but 
ede the intentions of the Act, I would like 
sk Mr. Littleton if he can say whether or 
he had any expense accounts. If he had 
‘anse accounts, were they of any magni- 
? while he was with the organization? 

| 

ir Littleton: Yes sir, I did have expense 
vunts. 


| 

‘tr. Osler: Have you any idea of approxi- 
ely how high your expense account would 
2 been in any one year? 


tre Littleton: No sir. I would have to cal- 
te that. 


ry Osler: Thank you. 


. Nowlan: Mr. Littleton, could you do it 
, Or perhaps over the noon break? Mr. 
‘fr was pointing out that the couple of 


mples that you gave did not support your 
‘ten statement that some of the evidence 
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[Interprétation] 
M. Littleton: Non, monsieur. 


M. Osler: Trés bien. 


Le président: Jouez-vous sur les mots «con- 
gédié» ou «parti volontairement» ou «sus- 
pendu»? Essayez-vous de n’en faire qu’un 
mot? Est-ce que vous étes trés précis en 
disant «le nombre de ceux qui ont été 
suspendus? » 


M. Osler: Monsieur le président, je ne suis 
pas moi-méme certain de la sémantique. I] me 
semble que dans n’importe quel organisme, 
que ce soit la Compagnie des jeunes Cana- 
diens, Radio-Canada, le Conseil des arts, le 
Pacifique-Canadien, il n’est pas nécessaire- 
ment malhonnéte ou sinistre de congédier 
quelqu’un lorsque ses services ne sont plus 
requis. 


M. Hogarth: Il semble qu’ils ont laissé la 
Compagnie, 


M. Osler: C’est tout. 


M. Hogarth: Non pas qu’ils aient été congé- 
diés ou que leurs service aient été suspendus. 
Le témoignage de M. Vidal était que les 6 
fonctionnaires 4 un niveau supérieur avaient 
laissé la Compagnie. 


M. Osler: Qu’est-ce qui est juste? 


M. Hogarth: Je ne sais pas. Je présume que 
cest juste. Il n’a pas dit congédié. 


Le président: Une autre question, monsieur 
Osler. 


M. Osler: Puisque la situation financiére de 
cet organisme a part toute autre question était 
tellement cahotique qu’elle ne pouvait que 
réduire a néant les objectifs de la Loi, je 
voudrais poser une question a M. Littleton. 
S’il avait des comptes de dépenses, étaient-ils 
importants pendant qu’il était avec 
lVorganisme? 


M. Littleton: Oui, j’avais des allocations 
pour dépenses. 


M. Osler: Savez-vous approximativement 
quelles étaient vos dépenses au cours d’une 
année? 


M. Littleton: Non, il me faudrait calculer. 


M. Osler: Merci. 


M. Nowlan: Monsieur Littleton, pourriez- 
vous le faire maintenant ou pendant la pause 
du déjeuner. M. Osler soulignait que certains 
des exemples que vous nous avez soumis n’é- 
taient pas a l’appui de votre déclaration 
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was less than honest. One, he says, is transla- 
tion, and one is in arithmetic. I wonder if you 
ean list other examples now, or over the noon 
break sit down and put them on paper and 
give them to the Chairman so that we can 
have other examples, if there are other 
examples. 
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Mr. Littleton: I do have other examples in 
written form now, sir. 


Mr. Nowlan: You mean in written form 
that you can table? 


Mr. Littleton: No, they are notes that I 
have made. 


Mr. Nowlan: Well, let us have them. Are 
they numbered? How many are there? We 
would like to get an idea of what you mean. 


The Chairman: Could I have agreement 
from the Committee to have Mr. Littleton’s 
statement printed as an appendix to today’s 
proceedings, and if it is agreeable to you to 
table the document which he now has, which 
I would undertake to have typed and have 
ready for circulation probably by this even- 
ing? Also I would like to have permission to 
have it printed as an appendix as well. Would 
this be agreeable? 


Some hon. Members: Agreed. 


Mr. Nowlan: That amplifies some of Mr. 
Osler’s questions and will curtail my own. 


The Chairman: That is fine. We will do that 
after you have finished your testimony. 


Supposing we ask Mr. Nowlan to continue 
with his questioning. Perhaps he might ask 
for one or two more examples. 


Mr. Nowlan: Yes. Could you look at that 
list? As the Chairman says, and I think the 
Committee has agreed, it is going to be 
appended, but other than precise examples in 
total, are there other substantial examples 
that you can give the Committee to indicate 
what you mean? 


Mr. Littleton: Yes, sir. I have before me 
notes that I made in which I believe I have 12 
examples from the testimony on both Novem- 
ber 7 and November 13. 


Mr. Nowlan: From what you said before, 
are they all insignificant by themselves, but 
in the totality indicate a pattern, or indicate 
some substance, or would be of some 
substance? 
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écrite, voulant qu’une partie des témoignag: 
soit moins qu’honnéte. I] dit qu'il y a eu w 
erreur de mathématique et une autre erre| 
de traduction; pouvez-vous nous citer d’autr 
exemples? Peut-étre, pendant la pause ¢ 
déjeuner, pourriez-vous les coucher sg) 
papier, et les soumettre au président, afin qi 
nous puissions avoir d’autres exemples s'il 
en a. 


M. Liitleton: Oui, 


jai d’autres exempl 
sous forme écrite. 


M. Nowlan: Que vous pouvez déposer? | 


| 
M. Littleton: Non, ce sont des notes que j 
prises. 


M. Nowlan: Bon, alors, donnez-les not 
Est-ce qu’elles sont numérotées? Combien d’ 
xemples avez-vous, afin qu’on ait une idée: 


ce que vous voulez dire. . 

Le président: Je me demande si le Comi 
serait d’accord que la déclaration de M. L) 
tleton soit publiée en appendice au_ procé 
verbal d’aujourd’hui. Acceptez-vous que si. 
déposé son document que je ferais copier a 
machine et circuler pour ce soir. J’aimeri 
aussi avoir lVautorisation de faire publier | 
appendice. Est-ce que le Comité est d’accord) 


| 
if 


| 
| 


Des voix: D’accord. 


M. Nowlan: Cela élargit les questions de | 4 


Osler et me permet d’abréger les miennes. 


Le président: Bien, c’est ce que nous ferc; 
lorsque votre témoignage sera terminé. _ 

Est-ce que M. Nowlan peut continuer? | 
pourrait demander un ou _ deux aut; 
exemples. 

M. Nowlan: Voulez-vous examiner la lis’ 
Comme le dit le président, et le comité sem? 
d’accord que cela sera publié en appendi. 
Pouvez-vous nous donner d’autres exemp3 
précis? Y a-t-il d’autres exemples importa’ 
que vous pouvez souligner au Comité? 


M. Littleton: Oui. J’ai devant moi des ncs 
que j’ai prises dans lesquelles j’ai 12 exemr$ 
du témoignage du 7 novembre et du ? 
novembre. 


M. Nowlan: D’aprés ce que vous nous az 
dit auparavant, est-ce que ces exemples st 
insignifiants dans le détail, mais dans Vens( - 
ble sont importants? Est-ce qu’il y aurait i¢ 
certaine tendance qui ressortirait? pr 


\ 


| 
| 


movembre 1969 
rate] 

fr. Littleton: My opinion is that they defi- 
oly have substance, when taken in total. In 
| of themselves, there would be only one or 


) that I think would be very substantial. 
| 


fr. Nowlan: Give us those one or two. 


‘he Chairman: Always keeping in mind 
i limit, Mr. Nowlan. 


fr. Nowlan: This is what I was thinking of. 


Ir. Littleton: One example that I find at 
dom here is in the testimony of November 
Number 7, page 60. 

a English Mr. Vidal was quoted as Saying, 
Finally, it is only after the disbandment 
of this department that we started to 
have contact with people of the 
Maritimes. 


believe he was referring to the disband- 
at of the program department in that 
ement. My objection to that utterance is 
¢ contact with various people in the Mari- 
es had been maintained by my department 
' by myself continuously, almost from the 
inning of the Company of Young 
adians. 

his contention on my part is proved by 
_existence of several memoranda that I 
e in my possession and that were sent to 
' Executive Director. These documents 
lore the Executive Director to implement 
jects in the Maritime area as soon as 
sible. 


be Nowlan: Are they part of any Provi- 
al Council minutes that we have or are 
7 memos of yours to the Executive 
setor? 


tre Littleton: They are unofficial memos 
ame to the Executive Director. 


ir, Nowlan: What were the dates of these 
os? 


Ps Littleton: In my possession I have one, I 
eve, dated January 15. I have another 
fees 

ra Nowlan: What year? 


‘t, Littleton: 1969. I have another dated 
etime in April 1969 and there are in the 
| of the Company I would assume, several 
T similar documents. 


't, Nowlan: Do you have those? Can they 
abled? 


he Chairman: I think we can request and 
for their tabling. 
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M. Littleton: Mon point de vue, c’est que 
pris dans leur ensemble, ils sont importants. 
Pris séparément, seul un exemple ou deux 
serait trés importants. 


M. Nowlan: Citez un ou deux exemples. 


Le président: Mais je vous rappelle A la 
limite, monsieur Nowlan. 


M. Nowlan: C’est ce a quoi je pense. 


M. Littleton: Un exemple que je trouve ici 
au hasard est dans le témoignage du 13 
novembre, volume 7, page 60. 


En anglais, M. Vidal a dit: 
Ce n’est qu’aprés la dissolution de ce 
groupe que nous avons commencé a pren- 
dre contact avec les gens des Maritimes. 


Je crois qu’il parlait de la dispersion de la 
section des programmes. Mon objection a 
cette déclaration-la est celle-ci: des contacts 
pris avec des gens des Maritimes, ont été 
maintenus par moi-méme et par du personnel 
de ma section sur une base continue, dés le 
début de la Compagnie des jeunes Canadiens. 


Ceci se prouve grace a certains documents 
qui furent soumis au directeur exécutif et que 
je retiens en ma possession. Ces documents 
implorent le directeur exécutif de mettre en 
ceuvre des programmes dans la région de 
Atlantique aussit6t que possible. 


M. Nowlan: Forment-ils partie d’un procés- 
verbal des réunions du comité provisoire, ou 
s’agit-il de documents que vous avez fait par- 
venir au directeur exécutif. 


M. Liitleton: Ce sont des documents offi- 
cieux que j’ai envoyés moi-méme au directeur 
exécutif. 


M. Nowlan: Quelles en étaient les dates? 


M. Liitleton: J’en ai un du 15 janvier, j’en 
ai un autre du... 


M. Nowlan: Quelle année? 


M. Littleton: 1969. J’en ai un autre du mois 
d’avril 1969, et il y a, je présume, dans les 
dossiers de la Compagnie plusieurs autres 
documents semblables. 


M. Nowlan: Est-ce que vous pouvez déposer 
ces documents-la? 


Le présideni: 
soient déposés. 


On peut demander qu’ils 
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Mr. Littleton: In any case, Mr. Nowlan, to 
come back to the statement made by Mr. 
Vidal that it is only after the disbandment of 
this department that we started to have con- 
tact with people of the Maritimes, I contend 
that that is categorically untrue. 


Mr. Nowlan: And you have memos to sup- 
port that statement which you are going to 
give to the Chairman so that they can be 
tabled. 


Mr, Littleton: Yes, sir, but I would remind 
you that those memos are not the only 
evidence. 


Mr. Nowlan: What is the other evidence? 


Mr. Littleton: The other evidence would be 
other memos which are not in my own 
possession but which I think would be in the 
files of the Company here in Ottawa. Other 
evidence as well would be a great number of 
people in various provinces in the Atlantic 
area with whom my department and I had 
contact continuously for several years. 


Mr. Nowlan: My time is running out. What 
is another example of this inconsistency in 
the testimony with your testimony? 


Mr. Littleton: Another 
Pandoms Ses 


one, again at 


Mr. Nowlan: I am going to ask you about 
another matter you talked about while you 
are looking through that. There has been 
quite a bit of evidence here that the only real 
work of the CYC in Quebec—and that may 
not be fairly summarized—began because of 
the contact with Mr. Pierre Renaud and 
because of the language problem and he was 
right on the scene. Before Mr. Renaud was 
appointed, were there not French-speaking 
individuals in Quebec that sort of headed up 
the Quebec projects? 


Mr. Littleton: Most definitely, sir. I would 
regard that matter to which you refer as one 
of great seriousness in the proceedings of this 
Committee as well. 


Mr. Nowlan: What were some of the names 
of these other individuals that preceded Mr. 
Renaud? 


Mr. Littleton: One example of a person 
who was French speaking who was from 
Quebec and who worked in the Ottawa office 
in a responsible position, closely with the 
former executive director, would be Mrs 
Manon Vennat, who for several years was the 
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M. Littleton: Pour en revenir a la déclara 
tion faite par M. Vidal selon laquelle ce n’es 
qu’aprés l’abandon de ce service que noy 
avons commencé a avoir des contacts avec le 
Maritimes, je crois que c’est tout a fait faux. 


M. Nowlan: Vous avez des mémoires 
l’appui que vous donnerez au président, pou 
qu’ils soient déposés. 


M. Littleton: Ces documents peuvent étr 
déposés mais je tiens a vous rappeler que ce 
documents ne sont pas les seules pieces _ 
conviction. 


M. Nowlan: Quelles sont les autres? 


M. Littleton: Il s’agit d’autres textes qui r 
sont pas en ma possession mais qui doiver 
étre dans les dossiers de la Compagnie 
Ottawa. Il y a également bien des gens, d 
différentes provinces de Atlantique avee q 
je suis resté en contact pendant plusiew) 
années. ) 

| 

M. Nowlan: Mon temps s’écoule. Pourrie’ 
vous donner un autre exemple de ce manqt 
de concordance entre les deux témoignage) 


M. Littleton: Au hasard, je pourrais dire..) 
) 

M. Nowlan: Je vais vous poser une aut) 
question pertinente pendant que vous. consu 
tez ces documents. Il semble que le seul vr) 
travail accompli par la Compagnie des jeun, 
Canadiens au Québec a été possible a cau) 
des contacts avec M. Pierre Renaud, a cau 
du probléme de langue, et parce qu’il ét 
directement sur les lieux. Auparavant Hy) 
avait-il pas de francophones qui étaient a | 
téte des projets québécois? 


M. Littleton: Il y en avait. C’est une que) 
tion qui est trés importante pour le com 
aussi. i 


M. Nowlan: Quels sont les noms des autt 
qui ont précédé M. Renaud? 


M. Littleton: Je vais vous donner un exe: 
ple d’une personne qui était francophone ib 
Québec et qui a travaillé au bureau d’Otta’ 
qui occupait un poste important. C’était yy 
Manon Vennat, qui pendant plusieurs anni 
a été adjointe du directeur exécutif et qui | 
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ecutive assistant to the executive director 
di who maintained close liaison with the 
rk. of the Company in Quebec. 


| 
Me. -Nowlan: Who else? 


Vir. Littleton: Another example would be 
. Martin Béliveau, whose name is already 
ailiar to this Committee, I believe, who was 
-associate director of the Company of 
ung Canadians. Another example would be 
I Jacques Noél, who was also an associate 


ector of the Company of Young Canadians. 


Ar. Nowlan: My time is running out, so I 
1 ask one more question. I am asking it 
vause in your statement you say that you 
ve been with the Company for three years, 
ich is the longest continuous tenure of any 
ff person and, again, the tenor of the evi- 
1ce has been that there has been a shift in 
phasis since, perhaps, Pierre Renaud was 
»ointed as the director for Quebec opera- 
1s in regard to the rest of Canada. Can you 
2 us any evidence about what you know in 
jects and any shift in projects within your 
1 personal knowledge? Has there been a 
*t, or is the pattern today and last year 
ut the same as it has been from the first? 


tr, Littleton: My opinion, Mr. Nowlan, is 
t in the past year the projects in Quebec 
erally have had substantially more finan- 
and other kinds of support from the 
sctorship of the Company of Young 
tadians than have had projects in other 
ts of Canada. 


he Chairman: I am sorry that is the con- 


ko of your time, Mr. Nowlan. Mr. Fortin. 
245 

lL Fortin: Monsieur Littleton, d’aprés votre 
Oignage, il semble exister une division 


fonde au sein de la Compagnie des jeunes 
adiens. Est-ce exact? 


ir, Littleton: Mr. Fortin, I would say there 
certain division. I do not know whether 
iot I would characterize it as great. 


l. Fortin: Que voulez-vous dire par la un 
ain montant de dissension? 


[r. Littleton: What I mean, sir, is that 
‘e are a number of people in various pro- 
S across the country who are in strong 
‘greement with the way in which the 
‘pany is being directed at the present 
», and are in strong disagreement with the 
in which it has been directed for the past 
nonths. I would suggest that the fact that 
‘total number of those people would be 
e high would constitute a rather large 
sion within the Company. 
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restée en contact trés étroit avec le travail de 
la Compagnie au Québec. 


_M. Nowlan: Qui d’autre? 


M. Littleton: Un autre exemple, c’est M. 
Martin Béliveau, dont le nom vous est déja 
connu et qui était directeur associé de la 
Compagnie des jeunes Canadiens. Un autre 
exemple encore, c’est M. Jacques Noél, qui 
était également directeur associé de la Com- 
pagnie des jeunes Canadiens. 


M. Nowlan: Je vais vous poser une autre 
question parce que vous avez dit dans votre 
déclaration que vous avez été a la Compagnie 
pendant trois ans, c’est sans doute la période 
de stage la plus longue jamais passée. II 
semble qu’il y ait eu changement dans les 
tendances de la Compagnie, depuis la nomina- 
tion de M. Pierre Renaud au poste de direc- 
teur des travaux du Québec en ce qui con- 
cerne le reste du Canada. Pouvez-vous nous 
dire ce que vous savez sur les projets et sur les 
changements qui se sont produits au sein des 
projets? S’il y a eu changement? Ou ce qui se 
fait maintenant est-il assez semblable a ce qui 
s’est fait depuis le début? 


M. Littleton: A mon avis, M. Nowlan, c’est 
que depuis un an, les projets du Québec ont 
recu une aide financiére et autre plus considé- 
rables de la part de la direction de la Compa- 
gnie des jeunes Canadiens que les projets des 
autres parties du Canada. 


Le président: Votre temps est maintenant 
écoulé. Monsieur Fortin. 


Mr. Fortin: Mr. Littleton, according to your 
testimony there seems to be great dissension 
within the Company of Young Canadians. Is 
that true? 


M. Littleton: M. Fortin, il y a eu une cer- 
taine division. Je ne sais pas si je pourrais 
dire quelle est grande. 


Mr. Fortin: What do you mean by that, a 
certain amount of dissension? 


M. Littleton: Je veux dire que plusieurs 
personnes qui s’occupent de différents projets 
d’un bout a lautre du pays ne sont pas d’ac- 
cord avec la facon dont on administre la 
Compagnie a V’heure actuelle et ne sont pas 
d’accord avec la facon dont elle a été admi- 
nistrée au cours des 11 mois précédents. 

Je crois que comme le nombre de ces gens 
est assez élevé, cela constitue une division 
assez considérable au sein de la Compagnie. 
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M. Fortin: Si j’ai bien compris, vous sem- 
blez dire qu’un groupe de personnes, ayant 
une conception assez différente de celle de la 
Compagnie des jeunes Canadiens, se seraient 
infiltrées dans la Compagnie et tenteraient de 
la diriger dans un sens contraire a celui de la 
Compagnie. C’est bien ecla? 


M. Littleton: Oui, monsieur. 
M. Fortin: Vous admettez que tel est le cas. 


Mr. Littleton: If I understand the transla- 
tion correctly, Mr. Fortin, the word “infil- 
trated” is being used. Is that the proper 
word? In the broadest sense of that word I 
would say that that is correct. Perhaps I can 
clarify what I mean by that. I believe that the 
practice of the work of the people who have 
the most influence over the direction in which 
the work of the Company is proceeding has 
not been consistent with the original purposes 
of the Company. Now, to say that they have 
infiltrated might not be entirely accurate 
because they were legally appointed and 
there is no question about the legality of their 
being in the Company. 


M. Fortin: Mais, de toute facon, la venue 
volontaire d’un membre du personnel de la 
Compagnie des jeunes Canadiens devient un 
choix et doit étre acceptée par le conseil d’ad- 
ministration. A partir du moment ow certaines 
personnes au sein du conseil d’administration 
détiennent certains pouvoirs, elle peuvent 
permettre Vinfiltration de certains individus 
dont les idées se rapprochent beaucoup des 
leurs. Donc, dans ce sens, il y aurait eu infil- 
tration, peut-étre méme préméditée. Est-ce 
exact? 


Mr. Littleton: I think that is entirely possi- 
ble. I would say that there is a strong chance 
that that is true. 


M. Fortin: J’aimerais que vous précisiez 
cette affirmation. Quand je vous dis qu’il est 
possible qu’une infiltration par un groupe de 
personnes ait été préméditée dans le but de 
tenter de faire de la Compagnie des jeunes 
Canadiens un organisme de subversion, ceci 
serait-il conforme a ce que vous, vous con- 
naissez de la Compagnie des jeunes Canadiens 
et aussi aux blA4mes que vous portez actuelle- 
ment a son endroit et certains de ses 
membres? 


Mr. Littleton: No, sir, that would not be a 
specific accusation that I would be making 
now. My accusation, I think more correctly, is 
that the directorship of the Company of 
Young Canadians is such that the work that 
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Mr. Fortin: If I understood you well, yo 
seem to say that the Company of Youn 
Canadians would have been infiltrated by 
group of people, whose conception of th 
work of the Company would be somewh: 
different from the original concept, and th: 
these people are trying to give directions t 
the Company in a manner contrary to i 
first purposes given to it. 


Mr. Littleton: Yes, sir. | 


Mr. Fortin: So you admit that this is a fact, 


M. Littleton: Si je comprends bien la Pe 


duction, le mot infiltré a été utilisé, c’est | 
bon mot? Dans le sens le plus large du mo 
je crois que c’est juste, mais je pourrais peu 
étre donner des précisions. 

Je crois que le travail pratique de ceux qi 
ont le plus d’infiuence sur Jlorientation ¢ 
travail de la Compagnie, n’est pas conform! 
aux objectifs originaux de la Compagnie, Div 
que la Compagnie a été infiltrée, ce n’e 
peut-étre pas tout a fait juste, parce qu’ils o1 
été nommés de par la Loi et leur présence 
la Compagnie est tout a fait légitime. | 


Mr. Fortin: A new-comer offering his se 
vices to the Company makes a delibera) 
choice and must be accepted by the Counc 
From the time certain members of the Cou) 
cil hold certain powers, they can allow t) 
infiltration of certain people whose ide 
would be very similar to their own. In tl! 
respect there would be infiltration; perha 
even premeditated infiltration. Is that right? 


M. Littleton: C’est tout a fait possible. | 
crois aussi que c’est fort probable. | 


i 
Mr. Fortin: I would like you to clarify t) 
declaration. When iL say there might “al. 


making the Company of Young Canadians: 
subversive movement, would that be in ket 
ing with what you know of the CYC? Wo 
that be one of the accusations you are leve: 
ing now against the Company and certain - 
its members. i 


! 


M. Littleton: Non. Ce ne serait pas ve 
accusation précise. Mon accusation est ce. 
ci: la direction de la Compagnie des jews 
Canadiens est telle que le travail accompli! 
encouragé n’est pas le. travail qui est ¢ 
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eing supported and encouraged is not that 
‘k which is in keeping with the original 
poses of the Company of Young 
adians. 


| 

(, Fortin: En d’autres termes, cette divi- 
. que vous reconnaissez au sein de la Com- 
nie et qui est généralisée A travers le 
ada, se fonde sur des conceptes et une 
osophie différents quant a l’établissement, 
‘hoix et a la marche des projets envisagés. 


i 
J 


‘r. Littleton: Yes, sir. 


.. Fortin: Cette mésentente ou cette diffé- 
'e de conception existe-t-elle aussi quant 
moyens d’action choisis pour la réalisa- 
/dun projet? 


i 

ir. Littleton: Mr. Fortin, could you clarify 
t you mean by the means of action chosen 
dminister a project? I do not understand 
Fortin: Certainement. Je veux dire tous 
toyens d’action a partir du moment ot un 
at est choisi et ol on envoie des volontai- 
‘sur place. Vous avez été vous-méme 
ataire et vous avez choisi certains moyens 
ion pour tenter d’éveiller cette popula- 
de la structurer et de Vorganiser pour 
je prenne en main sa propre destinée. 
‘Moyens d’action peuvent différer d’un 
oit a ’autre du Canada. Par exemple, on 
ique ces moyens sont plus violents au 
vec qu’ailleurs. Est-ce que la mésentente, 
vous reconnaissez au sein de la Compa- 


| va jusqu’aux moyens d’action? 


', Littleton: I believe it would, sir, in the 
) that in English speaking Canada, with 
fh I am most familiar, I perceive that the 
is of action tends more and more to be of 
activist nature. In other words, that the 
‘ney in English-speaking Canada _ is 
cd projects essentially of a service 
‘e, if I may use the term, as opposed to 
cts that were formerly involved with 
action of a peaceful nature. 

| Fortin: D’aprés vous, les moyens d’ac- 
asés sur un concept d’animation sociale, 
sont utilisés au Canada anglais, sont 
furmés, au Québec, en des moyens d’agi- 
1 Sociale et de subversion. Et c’est 1A que 
eraient la différence et la mésentente 
; aux moyens d’actions. Est-ce exact? 

> Chairman: Could we have a definition 
@ term “subversive” as you use it? Do 


nean subversive in the sense of volun- 
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forme aux premiers objectifs de la Compa- 
gnie des jeunes Canadiens. 


Mr. Fortin: In other words, this rift or divi- 
sion that you notice exists within the Compa- 
ny, and which is generalized throughout 
Canada, is based upon a different philosophy 
as far as the choice, the development and the 
administration of the foreseen projects are 
concerned. 


M. Littleton: Oui, monsieur. 


Mr. Fortin: This conflict, or this difference 
in philosophy, does it also apply to the means 
of action chosen to realize a project? 


M. Littleton: Pouvez-vous dire ce que vous 
entendez par les moyens d’action choisis pour 
Vadministration d’un projet. Je ne comprends 
pas. 


Mr. Fortin: Certainly. I understand by that 
all the means used since the inception of the 
project from the moment you sent volunteers 
in varied localities. You have been a volun- 
teer yourself and you have chosen certain 
means of action in order to awaken this popu- 
lation and give this community some struc- 
ture and organization, helping it to take its 
own destiny into its hands. Means of action 
might vary from one place in Canada to the 
other. I know that in Quebec, for example, 
means of action would be more violent. This 
rift within the Company, would it also have 
something to do with the means of action 
chosen? 


M. Littleton: Je crois que oui, en ce sens 
qu’au Canada anglais, que je connais mieux, 
jai constaté que les méthodes d’action sont 
surtout des méthodes non-activistes. En d’au- 
tres termes, au Canada anglais, on met 
davantage l’accent sur des projets de service, 
si je puis me servir du terme, que sur des 
projets d’animation sociale de nature 
pacifique. 


Mr. Fortin: According to you then, means 
of action that would be based on the concept 
of social animation and that are used in En- 
glish Canada are transformed in Quebec and 
become subversive This would then be the 
reason why certain sectors of the Company do 
not agree as far as means of actions are con- 
cerned. Is that true? 


Le président: Pourrions-nous avoir une 
définition du mot «subversif» tel que vous 


Ventendez? Par: subversif, voulez-vous laisser 
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teers of .the Company: of Young - ‘Canadians 
working against the government of Montreal 
by supporting another party, or subversive in 
a criminal sense? 


Mr. Fortin: No, no, in the sense employed 
by Mr. Saulnier. 


The Chairman: Mr. Saulnier has never 
made clear what he means by subversion. If 
he means subversion in a criminal sense then 
obviously, with the evidence he says he has 
he would have gone to court a long time ago 
and the government of Quebec when they 
wanted an inquiry would have had one. If he 
means subversion in the sense that they are 
supporting other movements which are in 
opposition to his party in power at City Hail 
then that is not subversion. 


Mr. Rose: It is partisan. 


The Chairman: It is partisan, which is 
another thing. I think before Mr. Littleton 
answers you should make very clear what 
you mean by the term “subversion”. 


M. Fortin: Je ne voudrais pas me lancer 
dans un débat sémantique. En termes trés 
généraux, trés vastes, c’est de la subversion, 
lorsqu’on utilise certains moyens qui dépas- 
sent les cadres mormaux de Vanimation 
sociale, lorsque cela devient de l’activisme ou 
du soulévement populaire contre l’autorité en 
place, contre des structures ou des institutions 
établies. 

The Chairman: Yes. You would be then 
using it in a criminal sense in that case 
because there is no law that says you cannot 
call for the destruction of the parliamentary 
system of government. So perhaps, Mr. Little- 
ton, if you were to answer in the criminal 
sense that would be appropriate. 


Mr. Rose: Mr. Chairman, is not the word 
we are looking for here the word “style’’? 
There is a style of procedure that Mr. Little- 
ton associates with English-speaking Canada, 
and another one which Mr. Fortin associates 
with French Canada. 


The Chairman: Correct, and the use of the 
word subversion or sedition which has certain 
connotations. 


An hon. Member: Which is the better? I do 
not know. 


The Chairman: Yes. So perhaps if you were 
to answer it in the criminal sense. 


Mr. Littleton: I might say, sir, that I am not 
aware of activities supported by the Company 
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supposer que les volontaires, dela Comal 
des» jeunes Canadiens travaillent contre 
ville de Montréal en appuyant un autre pa 
ou qu’ils sont subversifs au sens criminel ; 
terme? 


M. Fortin: Non, non, selon le sens. que: 
donne M. Saulnier. 


Le président: M. Saulnier n’a jamais dit 
facon trés claire ce qu’il entendait par suby 
sion. S’il entendait subversion dans le se 
criminel, il y a longtemps qu’il serait allé 
cour, avec les preuves qu'il prétend avoir, 
le gouvernement du Québec aurait obte 
Venquéte qu’il réclamait. D’un autre cété, ; 
entend par subversion l’appui de mouveme) 
qui s’opposent a l’Hétel de ville, ce n’est 7 
de la subversion. 


| 


M. Rose: C’est de la politique partisan) 


Le président: Voila qui est bien différe 
Avant de demander a M. Littleton de répi: 
dre, je crois que vous devriez définir de fa 
bien précise le terme «subversion.» 


Mr. I would not like to star! 
semantic debate. In very general | 


believe subversion exists when certain z 


Fortin: 


are being used that go further than the f 
of social animation, when it becomes so} 
activism or social uprising against establis| 
authority or against established ‘a 
and institutions. 


| 
Le président: Vous vous en servez Fy 
sens criminel car aucune loi n’empéche | 
proner la destruction du systeme parler 
taire actuel. Nous apprécierons done, M. | 
tleton, que vous répondiez aux questions! 
tenant compte du sens criminel du te 
subversif. 


i] 
I 


M. Rose: Monsieur le président, ne s’agi 
pas plutot du mot «style»? y a un style u 
est propre au Canada anglais, selon M. Li 
ton et un autre au Canada frangais, selor 4 
Fortin. 


subversion ou sédition présente cert © 


y 
7 
| 
Le président: C’est vrai et Vemploi du 0 
e 
connotations. 


Une voix: Quel est le meilleur terme? ? 
merais le savoir. 


Le président: Bon, voulez-vous Be 
sens criminel du terme? 


M. Littleton: Permettez-moi de vo 
que je ne suis au courant d’aucune activi. 


| 
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where that are of a subversive nature, 
mg the word subversive in the criminal 
se. What I was trying to say in answer to 
r question is that in my view projects 
olved with the techniques of animation 
ale are definitely encouraged in Quebec. 
ather they are subversive cor not I do not 
w. What I am concerned about is that 
1 techniques appear to be discouraged in 
lish- speaking Canada. The projects of a 
al action nature in English- -speaking 
ada I believe have been hindered in their 
k. 
155 
‘x. Hogarth: Perhaps Mr. Fortin would ask 


witness what is the difference between 
techniques he is speaking of. 


. Fortin: Etes-vous le seul A penser et A 
_que l’administration actuelle de la Com- 
ule des jeunes Canadiens est moins 
onnétes? Vous avez dit tant6t que c’était 
ralisé. Environ combien de membres de 
Compagnie des jeunes Canadiens con- 
sez-vous comment étant dissidents avec la 
ction actuelle? 


r. Littleton; By way of answer, sir, I 
»ve if I told you the number of people in 
Company of Young Canadians at the pre- 
| 

time who share my view of the present 
inistration it would be relatively small. 
‘reason is that a great many other people 
share my view have either been forced 
of the Company or have resigned over the 
year. The total of all those people I 
ld estimate to be in the area of at least 50 
0, possibly more than that. 


Fortin: Est-ce qu’il y en a du Québec? 


rt. Littleton: It is possible; I am not sure 
use my contact with people in Quebec 
‘not been as close as it has with people in 
ish-speaking Canada. 


_ Fortin: Est-ce qu’il y en aurait certaine- 
~ moins au Québec que dans le Canada 
ais? 


te Littleton: I would think so. 


| Fortin: Serait-ce parce que les méthodes 
oyées au Québec sont davantage con- 
es &€ la pensée de la direction de la 
pagnie des jeunes Canadiens que celles 
oyées au Canada anglais? 


I am not certain whether it is the only 
nation. In other words, my view is that 
211-8 


Littleton; That is one possible explana- 


| 
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la compagnie qui soit d’une nature subversive 
si ’on donne au mot «subversif» un sens cri- 
minel. En réponse a votre question, les projets 
d’animation sociale sont, € mon avis, nette- 
ment encouragés au Qusiiess Maintenant, 
qu’ils soient de nature subversive ou non, 
je n’en sais rien. Je me demande toute- 
fois pourquoi ces techniques semblent peu 
populaires dans le reste du Canada. On 
semble avoir fait obstacle aux projets d’ani- 
mation sociale au Canada anglais. 


M. Hogarth: M. Fortin aimerait peut-étre 
demander au témoin quelle est la différence 
qui existe entre les diverses techniques dont 
il parle. 


Mr. Fortin: Are you the only person who 
believes that the present administration of 
the Company of Young Canadians is not quite 
adequate? You said earlier that this feeling 
was generalized. How many members of the 
Company of Young Canadians would not 
agree with the present administration of the 
Company? 


M. Littleton: Si je vous disais combien de 
gens de la compagnie partagent mon opinion 
sur la direction actuelle, le nombre serait pro- 
bablement assez minime. La raison en est 
toute simple: en effet on a remercié bien des 
gens qui n’étaient pas de l’avis de la direction 
et beaucoup d’autres ont donné leur démis- 
sion. Le chiffre total doit s’élever A 50 ou 60 
et peut-étre davantage. 


Mr. Fortin: Are there some people from 
Quebec among this group? 


M. Littleton: C’est possible. Je n’en suis pas 
sar. Mes contacts avec les gens du Québec 
n’étaient pas aussi étroits qu’avec les Cana- 
diens anglais. 


Mr. Fortin: Do you believe that there 
would be certainly less in Quebec than in 
English Canada? 


M. Liitleton: Je le penserais. 


Mr. Fortin: Would it be because the 
methods used in Quebec are more in line with 
the policies of the authorities of the Company 
than those used in English Canada? 


M. Littleton: C’est une explication. Je ne 
sais pas si c’est la seule. En d’autres mots, 
parce que les gens du Québec se sont consti- 
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the people in Quebec, primarily because they 
formed a region in contradistinction to the 
rest of Canada which has no regions, have 
been able to assert themselves within the 
Company, have been able to make demands 
upon the Company which usually are met, 
which is precisely the opposite of the situa- 
tion in the rest of Canada. 


M. Fortin: J’ai une derniére question, mon- 
sieur le président. C’est une question d’ordre 
trés général et, encore une fois, je donne aux 
mots un sens trés général. Croyez-vous que la 
Compagnie des jeunes Canadiens est actuelle- 
ment un organisme d’extréme gauche? 


Mr. Littleton: No, I do not, sir. 


The Chairman: Mr. Valade has a _ short 
supplementary. 


Mr. Valade: I just have a supplementary on 
the mode of action or style, although I do not 
eare for those words. You are aware of the 
way the projects, some of the projects in 
Quebec, were being worked by volunteers? 
Are you aware of some of the projects, how 
they worked? 


Mr. Littleton: Only to a limited extent, sir. 


Mr. Valade: Well, would you say you are in 
agreement to the extent of operation of one of 
the projects you would know, the mode of 
action? 


Mr. Littleton: Certain projects of which I 
have I would emphasize a very superficial 
knowledge I would say are doing excellent 
work in Quebec. There are others that I 
would not be prepared to say that about. 


Mr. Valade: You earlier said there was a 
difference of mode of action between the Eng- 
lish-speaking Canada projects and the French 
Canada projec s. Now if you say that it is 
because you must know there is a difference. 
How would you say these modes of aciion are 
different? 


Mr. Littleton: In the sense that I believe 
that in Quebec, projecis that employ the tech- 
niques of animation sociale are encouraged— 
and there are many of them—and that in 
English-speaking Canada such projects are 
not encouraged. The ones that did exist I 
believe have been hindered in performing 
their work. 


The Chairman: I might point out to the 
Committeee that on Tuesday next we will 
have Mr. Guy Beaugrand-Champagne to deal 
with that in Quebec and Mr. Jim Lotz to deal 
with that in English-speaking Canada. 
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tués en région alors que le reste du Cana 
ne l’a pas fait, ils ont pu s’affirmer au sein 
la compagnie, et exposer leurs besoins dont 
compagnie s’est habituellement occupée. 

ec’est le contraire qui s’est produit dans 
reste du Canada. 


Mr. Fortin: One last question. I would li 
to ask you a very general opinion. Do y 
believe that the Company of Young Cana 
ans is an organization that would presen 
have extreme left political tendencies? 


M. Littleton: Non. Je ne crois pas. 


Le président: M. Valade veut poser 1 
derniére question. 


M. Valade: J’ai une question supplém 
taire sur les moyens d’action ou le style, | 
mots n’importent peu. Vous étes au cour) 
de la fagon dont les volontaires ont travaill 
certains projets, au Québec. Connaissez-vi 
quelque chose de ces projets, savez-vous Co} 
ment on y a procédé? sp | 


M. Littleton: Dans une mesure assez limi: 
seulement. 


M. Valade: Pouvez-vous nous dire si vi 
étes d’accord avec l’ampleur qu’a pris un 
projets que vous connaissez avec les bi 3 
d’action qu’on y a employés? 


M. Littleton: Certains projets que je c: 
nais de facon trés_ superficielle pe. (| 


donner un excellent résultat au Québec. C 
tains autres projets ne semblent pas mér 
autant d’éloges par contre. 

| 


M. Valade: Vous avez établi plus tot 
distinction entre les moyens d’action dont t 
se sert au Canada anglais et ceux qu’on ap! 
que au Canada francais. Si vous Vaffirnz 
vous devez étre str qu’il y a une différei? 
Comment distingueriez-vous les di‘ 
moyens d’action les uns des autres? 


y 

al 

M. Littleton: En ce sens qu’au Québec, ' 

projets qui sont fondés sur la technique 

l’animation sociale sont favorisés, et il y €@ 

beaucoup, alors qu’au Canada | 
n’encourage pas de tels projets. Les pro! 

qui existaient dans ce contexte ont | 
ralentis. ; 


Le président: Je tiens A souligner au Col! té 
que, mardi prochain, nous aurons M. I 
Beaugrand-Champagne, qui décrira les ;% 
jets au Québec, et M. Jim Lotz, qui dé cr 
les projets au Canada anglophone. | 
| 
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(ir. Hogarth: Well, that may be true but I 
ld like to hear what this witness thinks 
techniques are. 


ee Chairman: Well, perhaps. You are on 
list. I must recognize Mr. De Bané, then 
Hogarth and Mr. Deakon. 


r. Rose: Is there any possibility of asking 
‘pplementary? I would like the witness to 
ia on what he meant by the special 
us or autonomy of the Quebec region and 
utonomy in matters of accountability and 
onsibility. 

:00 

1e Chairman: That is an interesting ques- 
but it is not a supplementary. May I put 
down on the list after Mr. Deakon and if 
| wish to proceed we will sit past the 1 
ck adjournment in order that these may 
llowed. Mr. De Bané. 


t. De Bané: Thank you, Mr. Chairman. 
‘Littleton, I am quoting from your brief at 
2 where, after referring to the testimony 
lessrs. Vidal and Hamilton, you say: 

The evasiveness and dishonesty of 
which I speak is...characteristic of the 
style in which the Company has been 
idministered in the last eleven months. 


t 
} 


| granted to you, would you please 
tin to us, besides the example that you 
on page 1, what have been the evasive- 
| and dishonesty of the Company in the 
| eleven months? Would you please 
iin that? 


ing advantage of the immunity which has 
| 


. Littleton: Mr. De Bané, are you refer- 
to the evasiness and dishonesty which I 
3 in the testimony before this Committee 


hich has been in the Company itself? 
| 


» De Bané: In the Company itself and 


i is characteristic of the administration 
le Company. 


, Littleton: Yes, sir. It would take me a 
time to give you a very complete picture 
‘at. 


|, De Bané: Well, I am going to give you 
| sir. Do you think it is dishonest to have 
id you, after your job had disappeared, 
ther positions to choose from? Is that 


nest, sir? 


| Littleton: Yes, I believe it is, sir. 
De Bané: It is dishonest? 


| Littleton: It is dishonest because the 
116} 
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M. Hogarth: C’est peut-étre vrai, mais j’ai- 
merais connaitre l’opinion du témoin sur les 
techniques utilisées. 


Le président: Oui, peut-étre. Vous étes sur 
la liste. Je céderai la parole A M. De Bané, 
ensuite 4 M. Hogarth et A M. Deakon. 


M. Rose: Pourrais-je poser une question 
supplémentaire? J’aimerais que le témoin 
nous dise ce qu’il entend par le statut spécial 
ou l’autonomie de la région du Québec et son 
autonomie en matiére de comptabilité et de 
responsabilité, ; 


Le président: C’est une question intéres- 
sante, mais ce n’est pas une question supplé- 
mentaire. Je vais mettre votre nom sur la 
liste aprés celui de M. Deakon; si vous voulez 
aller plus loin, nous allons dépasser l’ajourne- 
ment prévu pour 1 heure. Monsieur De Bané. 


M. De Bané: Merci, monsieur le président. 
Monsieur Littleton, je cite votre mémoire a la 
page 2; aprés avoir parlé du témoignage de M. 
Vidal et de M. Hamilton, vous dites: 

Ce caractére évasif et malhonnéte dont 
je parle est...une illustration du style 
d’administration qui a prévalu au sein de 
la Compagnie ces onze derniers mois. 


Compte tenu de l’immuni'é qui vous a été 
accordée, est-ce que vous pourriez nous expli- 
quer, outre l’exemple cité 4 la page 1, ce que 
vous appelez le caractére évasif et malhon- 
néte de la Compagnie au cours des onze der- 
niers mois? Pourriez-vous Vexpliquer? 


M. Littleton: Monsieur De Bané, faites-vous 
allusion au caractére évasif et malhonnéte au 
sein de la Compagnie ou &a celui que l’on voit 
dans le témoignage? 


M. De Bané: Celui de la Compagnie, qui 
caractérise l’administration de la Compagnie. 


M. Littleton: Oui, il me faudrait beaucoup 
de temps pour vous donner un exposé complet. 


M. De Bané: Mais je vais vous en citer des 
exemples. Est-ce que vous pensez qu’il est 
malhonnéte de vous avoir offert, aprés que 
votre emploi a été supprimé, de choisir entre 
cing autres. postes? Est-ce malhonnéte, 
monsieur? 

M. Littleton: Oui, je pense que ¢a IJ’est. 

M. De Bané: C’est malhonnéte? 

M. 


Littleton: Oui, parce que la maniére 
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manner in which my job was made to disap- 
pear was not honest by any means. 


Mr. De Bané: I understand your job was 
working with the program planning division. 


Mr. Littleton: Yes, sir. 


Mr. De Bané: I understand that you were 
sent to the Province of Quebec last May to 
look for someone who would have the posi- 
tion of project staff person in Quebec. Is that 
so? 


Mr. Littleton: I was sent there at that time 
to review the applications that had been 
made for that position and to find out the 
preference of the people in Quebec, which I 
did 

Mr. De Bané: Did you meet any of the 
candidates for the job? 


Mr. Littleton: No, sir. 
Mr. De Bané: You did not? 


Mr. Littleton: No, sir. I was not sent to do 
that. I was sent merely to review the written 
applications. 


Mr. De Bané: Yes. I understand that you 
went there and sent a memo on May 7, which 
has been tabled and which says: 

The application of Mr. Larue Langlois 
appeared to be satisfactory and he was 
thought to be a suitable candidate by 
those people who had interviewed him. 


That is it. On May 8, the day after, you 
received a memo from Manon Vennat. 


The Executive Director,... 
Mr. Vidal, 
... has received your memo of May 7 in 
which you recommend the application of 
Mr. Larue Langlois. ..Claude Vidal would 
appreciate receiving...details concerning 
the criteria on which you based your 
affirmation that Mr. Langlois ‘appeared 
to be satisfactory”’. 


Did you ever answer that memo? 
Mr. Littleton: I believe I did, sir. 
Mr. De Bané: Yes? 


Mr. Littleton: I am not absolutely certain of 
that but I think I did. In any event, I believe 
my answer would have been... 


Mr. De Bané: You went to Montreal and 
you sent a memo saying that according to the 
people to whom you had spoken, Mr. Langlois 
would be suitable. Is that correct? 
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dont mon poste a été supprimé n’était — 
honnéte. 


M. De Bané: Je crois savoir que vous { 
vailliez avec la Division de la planificat 
des programmes. 


M. Littleton: Oui, monsieur. 


M. De Bane: Je crois savoir que vous a 
été envoyé dans la province de Québec, 
mai dernier, pour chercher quelqu’un 
serait membre du personnel des projets 
Québec. Est-ce exact? 


M. Littleton: J’ai été envoyé sur place i 


moment-la pour examiner les candidature 
ce poste et j’étais chargé de trouver ce | 
préféraient les gens de Québec, ce aie | 
fait. 


M. De Bané: Est-ce que vous avez reni 
tré les candidats? 
M. Littleton: Non, monsieur. 
M. De Bané: Vous ne les avez : 
rencontrés? | 


M. Littleton: Non, monsieur. J’ai sim 
ment été envoyé pour prendre connaiss‘! 


des candidatures écrites. | 


M. De Bané: Vous y étes allé et vous | 
envoyé un mémoire le 7 mai qui a été dé; 
et qui dit: ! 

La demande de M. Larue Lan) 
semble étre satisfaisante et il est cis 
déré comme un bon candidat par J 
qui l’ont interviewé. [ 


| 
Le 8 mai, le jour suivant, vous avez re¢U 
mémoire de M™ Manon Vennat. 


Le directeur géneéral,... 
M. Vidal, 

...a recu votre mémoire du 7 me 
vous recommandez la candidature 4} 
Larue Langlois...Claude Vidal i! 
heureux de recevoir...des détails su 
critéres sur lesquels vous basez 
affirmation que M. Langlois sep 
satisfaisant. 


| 
M. Littleton: Je pense que oul. } 
M. De Bane: Oui? 
M. Littleton: Je ne suis pas absolumen © 
tain, mais je pense que oui. De toute 1:0 
ma réponse aurait été... 
M. De Bané: Vous étes allé a Montr(l | 
vous avez envoyé un mémoire disanill 
d@aprés les gens & qui vous aviez parl 
Langlois serait un bon candidat. Est-ce exct 


| 


j 
} 
| 
| 


Est-ce que vous avez jamais répondu? 


I 


oyembre 1969 


| 


cte] 

tr. Littleton: May I see the documents 
| which is he reading, please. I think it is 
> from this document, Mr. De Bané, that I 
aot imply that I had interviewed the can- 
tes. I said very clearly that I discovered 


105 

. discussions with the Quebec staff that 
| interviews with the candidate by both 
and volunteers, it was apparent that he 
ld not be a suitable candidate for the 
nt position. That is referring to Mr.... 


t. De Bané: The letter is very obvious, 
the point I want to establish is that you 
idered, of course, that it would have been 
htervention of your part to meet with the 
idates. Is that correct? 


f 

rt. Littleton: But I was not sent there to 
/ with the candidates. I was sent there 
fically to look at the written applications 
to speak with the Quebec staff regarding 
\pplications. I was not sent there to inter- 
| the candidates. 


| 


', De Bané: I understand that your travel 
nses from May 1967 to October 1969 
$11,365 


p Littleton; As I said in testimony ear- 
sir, I have not calculated what they were. 
id. attempt to do that if you wish. 


- De Bané: And now I want to refer to a 
ment dated January 22, 1969, which was 
d and which you were the first man to 
‘in which you give some... 


e Chairman: What document is it? 


+ De Bané: A document dated Janu- 


22. 


e Chairman: 
a? 


Who is it from and to 


. De Bané: Unfortunately there is no 
to it but it has been tabled. 


® Chairman: What number is it, Mr. De 
ki 

» Nowlan: Mr. Chairman, I think we had 
adjourn and come back this afternoon 
ise Mr. De Bané has some questions and 
‘idal is the next witness but it is after 1 
'k and we meet at 2, as you know. 


2 Chairman: No. We meet at 3.30. 


f 
Nowlan: No, but the House meets at 2. 
| 
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M. Littleton: Pourrais-je voir le document 
qu'il lit, s’il vous plait? Je pense, monsieur De 
Bané, que dans ce document, il apparait trés 
clairement que je ne laisse pas entendre que 
j’avais interrogé les candidats. J’ai dit trés 


clairement qu’A la suite de mes discussions 
avec le personnel de Québec, je m/’étais 
apercu que, d’aprés les interviews avec les 
volontaires et le personnel, il semblait qu’il ne 
serait pas un bon candidat. Je parle de M. 


M. De Bané: La lettre est trés évidente, 
mais ce que je voudrais voir éclaircir, c’est 
que vous considériez évidemment que ce 
serait une ingérance de votre part que de 
rencontrer les candidats. Est-ce exact? 


M. Littleton: Ce n’est pas pour cela que 
javais été envoyé. J’ai été envoyé 1la-bas spé- 
cifiquement pour examiner les candidatures 
écrites et pour discuter avec le personnel de 


Québec des candidatures. Je n’ai pas été 
envoyé sur place pour interroger les 
candidats. 


M. De Bané: Je crois savoir que vos dépen- 
ses de voyage de mai 1967 A octobre 1969 
étaient de l’ordre de $11,365. 


M. Littleton: Comme je l’ai dit précédem- 
ment, je n’ai pas calculé. Je pourrais le faire 
si vous vouliez. 


M. De Bané: J’aimerais maintenant vous 
renvoyer au document en date du 22 janvier 
1969 qui a été déposé et que vous avez été le 
premier 4 signer, dans lequel vous dites .. 


Le président: De document 


parlez-vous? 


quel 


M. De Bané: Un document du 22 janvier 
1969. 

Le président: De qui vient-il et A qui est-il 
adressé? 


M. De Bané: Malheureusement, 
aucun titre mais il a été déposé. 


il .n’y <a 


Le président: 
Bané? 


Quel numéro, monsieur De 


M. Nowlan: I] faudrait lever la séance et 
revenir cet aprés-midi, monsieur le président, 
parce que M. De Bané a des questions a poser 
et M. Vidal est le prochain témoin. I] est 
passé 1 heure et nous nous réunissons A 2 
heures, comme vous le savez. 


Le président: Non. Nous nous réunissons 43 
heures et demie. 


M. Nowlan: Non, la Chambre siége 4 2 
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As: far as I am concerned, if there are still 
Mr. Deakon and Mr. Hogarth who want to 
question the witness... 


_.The Chairman: All right. In that case we 
will adjourn and I will confer with the people 
who wish to speak and see what we can do. 
We might be able to work it in tonight after 
we complete Mr. Vidal’s testimony. The meet- 
ing is adjourned until 3.30. 


@ 1309 


AFTERNOON SITTING 


‘@ 1538 


The Chairman: Order please. I see a 
quorum for the purpose of hearing witnesses. 


“We have with us today the Executive 
Director of the Company of Young Canadians, 
Mr. Claude Vidal. He is here to talk about the 
structure of the CYC and he has prepared in 
great haste a paper which has been circulated 
to you. 


I have asked Mr. Vidal if he could give us a 
five-minute resumé of it, after which time he 
would be open to questions from members of 
the Committee. 


I thought perhaps it might be useful if we 
were to break it down into headings. The first 
heading would be the position of the Execu- 
tive Director, its relationship to the volun- 
teers, to the Council, and to the government; 
the next heading could be the nature of finan- 
cial controls within the Company; and the 
third would be the policies for personnel 
selection. 


On a point of order, Mr. Alexander? 


Mr. Alexander: Yes, Mr. Chairman. What is 
the reason for the change in format? We were 
questioning Mr. Littleton and I thought we 
were going to continue questioning him, par- 
ticularly because he made some statements 
with respect to discrepancies, if I may use 
that word, in the evidence of Mr. Vidal. Also, 
he had a list and we were supposed to have 
that so that we could pursue this matter. 
There were three or four members who 
wanted to ask him questions, I also had some, 
and I was wondering why the change. 


The Chairman: We have the list available 
and we will circulate it. 

The position of Mr. Littleton is identical to 
that of Mr. Phillips, but again a number of 
members wish to continue questioning him. I 
thought that in the case of Mr. Littleton, who 
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[Interpretation] ts 


heures. Je crois qu’il y a encore M. Dele 
M. Hogarth qui voudraient interroger 
témoin... . 


Le président: Trés bien. Nous allons le 
la séance. Je vais discuter avec ceux qui v 
lent parler pour voir ce qu’on peut faire, 
pourrait se réunir ce soir, aprés avoir enter 
le témoignage de M. Vidal. La séance 
levée jusqu’éa 3 heures et demie. 


SEANCE DE L’‘APRES-MIDI 


Le président: A l’ordre, s’il vous plait.) 
vois qu’il y a quorum pour eno 
témoins: 


Nous avons avec nous aujourd’hui | 
Claude Vidal, Directeur général de la Com 
gnie des jeunes Canadiens. Il va nous entri 
nir de la structure de la CJC, et il a réd) 
en toute hate, un document qu’on vou) 
communiqué. | 

J’ai demandé a M. Vidal-s’il voulait |; 
nous en donner un résumé de cing minute: 
pourra ensuite répondre aux questions : 
membres du Comité. | 

J’ai cru qu’il serait bon de décompose| 
tout en rubriques. D’abord, le poste du Dit 
teur général, ses rapports avec les volonta': 
avec le Conseil et avec le gouvernement. F: 
la nature des contréles financiers au ul 
la Compagnie. La troisiéme rubrique porte: 
sur la politique du choix de personnel. | 


| 
| 


Rappel au Réglement, monsieur Alea) 


M. Alexander: Oui, monsieur le présic 
Pourquoi changer le procédé? Nous inte ( 
gions M. Littleton et je croyais que 'U 
devions continuer a lui poser des quest 
surtout si l’on considére qu’il a fait des dié 
rations a leffet qu’il y aurait des contr: 
tions, si je puis employer l’expression, dal I 
témoignage de M. Vidal. Il avait aussi 0 
liste que nous devions recevoir pour conti 
notre étude. Il y avait 3 ou 4 députésil 
voulaient lui poser des questions, monsieu ‘ 
je me demande pourquoi tout a cour 0 
change de témoin. 


Le président: Nous avons une liste que | Iu 
allons distribuer. 

La position de M. Littleton est sembla'? | 
celle de M. Phillips alors que certains dé} ‘ 


voulaient continuer 4 poser des ques! 
J’ai cru que dans le cas de M. Littleton, (1 


| 
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offered to stay here, when we have com- 
ted our questioning of Mr. Vidal we could 
him and resume where we were previ- 
ly. I have kept a list of the questioners of 
Littleton. They were as follows: Mr. De 
1é, who naturally had not completed his 
stioning, and then Mr. Deakon, Mr. Alex- 
er and Mr. Orlikow. 


[r. Hogarth: What happened to me? 


he Chairman: I am sorry; it would be 
kon and Hogarth. 


fr, Alexander: You mean you have given 
, list off the top of your head? 


he Chairman: No; I crossed out “Hogarth” 
some reason. There is a question-mark 
de his name. 


r. Hogarth: I am sure there are many 
ons that you might do that. I think we 
ud finish with... 


| 
he Chairman: Order, order. 


tr. Hogarth: I think we should finish with 
Littleton. 


ae Chairman: In this particular case, 
juse of the fact that we have a paper, we 
d hear him later. 


it. Hogarth: That is fine. But I think we 
id have the list of alleged... 


1e Chairman: That is here, and the clerk 
istributing it. 


it. Hogarth: ...I am going to use the word 
:repancies”—so that we can ask Mr. Vidal 


it them. 


1e Chairman: Mr. Littleton has asked me 
ly that this is a very rough draft. He did 
nave time to work it up into the condition 
Thich he would like to have it. 


i Hogarth: We appreciate that. But 
te Mr. Littleton comes back I want to put 
f to Mr. Vidal and have him comment on 
ther they are true or untrue. We have to 
this straightened out, because I am con- 
ed about expressions such as ‘highly dis- 
st”, and so on. We will have to clear this 


ie Chairman: As I said, we have the same 
lem with Mr. Littleton that we had with 
Phillips, and I think he should be treated 
le same way. 


. Hogarth: I appreciate that. 
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[Interprétation] 


offert de rester ici, lorsque nous aurions ter- 
miné l’interrogatoire de M. Vidal, nous pour- 
rons linviter a revenir et reprendre. 


J’ai gardé la liste de ceux qui voulaient 
poser des questions 4 M. Littleton. Ce sont 
MM. De Bané qui, évidemment n’avait pas 
terminé, puis MM. Deakon, Alexander et 
Orlikow. 


M. Hogarth: Et moi alors? 


Le président: Je m’excuse; MM. Deakon et 
Hogarth. 


M. Alexander: Voulez-vous dire que vous 
avez donné la liste de mémoire? 


Le président: Non. J’ai éliminé le nom de 
M. Hogarth pour une raison quelconque. Il y 
a un point d’interrogation prés de son nom. 


M. Hogarth: Il y a certainement beaucoup 
de raisons pour lesquelles vous voudriez faire 
cela. Je crois que nous devrions terminer 
avec... 


Le président: A l’ordre! 


M. Hogarth: Je crois qu’il faudrait terminer 
Vinterrogatoire de M. Littleton d’abord. 


Le présideni: En l’occurrence, je préfére ne 
pas le faire parce que nous avons un docu- 
ment. Nous pourrons l’entendre plus tard. 


M. Hogarth: Bon. Mais je pense que nous 
devrions avoir la liste des supposées. 


Le président: Elle est ici, le greffier la 
distribue. 


M. Hogarth: Je vais employer le terme 
«contradictions», pour que nous puissions 
poser des questions a M. Vidal a leur sujet. 


Le président: M. Littleton m’a demandé de 
vous dire qu’il s’agissait d’un exposé trés 
sommaire. I] n’a pas eu le temps d’entrer dans 
les détails comme il l’aurait voulu. 


M. Hogarth: Nous comprenons. Mais avant 
que M. Littleton revienne, je veux poser ces 
questions a M. Vidal et lui demander si ces 
assertions sont vraies ou fausses. Je veux 
qu’on tire cela au clair. Des expressions 
comme «trés malhonnétes» me paraissent trés 
inquiétantes. Il faut tirer cela au clair. 


Le président: Comme je I|’ai dit, nous avons 
le méme probléme, dans le cas de M. Little- 
ton, que dans le cas de M. Phillips. I] faudrait, 
a mon avis, procéder de la méme facon dans 
les deux cas. 


M. Hogarth: Je comprends. 
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[Text] 

The Chairman: I have one further problem. 
We agreed this morning to print this as an 
appendix. It has been suggested to me by Mr. 
Littleton that because of its rough stage it 
might not be worth printing as an appendix. 
if there is agreement... 


Mr. Hogarth: But it will appear in the 
record as we examine, anyhow. 


The Chairman: Yes. That is fine. Mr. Vidal? 


Mr. Claude Vidal (Executive Director, Com- 
pany of Young Canadians): Thank you, Mr. 
Chairman. We have presented an outline of 
the structure of the Company, which the 
members have received. There we stress the 
role of the Company, the structure of the 
CYC and the difficulties we have observed. I 
just want to enumerate them as they are 
summarized on page 4: 


1. There is no definition of volunteer and 
the very concept of volunteerism. 

2. There are no clearly defined lines of 
authority and responsibility in the CYC. 


3. Council seems incapable of differentiat- 
ing between policy decisions and management 
decisions. 

4. There is no clear definition of the rela- 
tions between the three levels in the Compa- 
ny. 

Now on page 6—and we can come up 
with the documentations: 

5. The Company has never set a program 
objective from which priorities and criteria 
ean clearly emerge. 

6. The Company has never had a complete 
or a full set of policies. 

7. The concept of participation has never 
been sufficiently explained, or indeed, 
resolved. 

8. The role of the Executive Director is not 
defined. 

Then we come up with the changes we 
would recommend in the Act, first at the 
Council level and then in the different subsec- 
tions of the Act. 

Finally, we try to look very briefly at the 
myth and reality, which we have illustrated 
in the last pages. 


@ 1545 

The Chairman: Do you have any particular 
comments you would like to make on any of 
this? 

Mr. Vidal: I could ask Mr. Hamilton to 
complete this in English: 
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Le président: J’ai un autre probléme. Nou 
nous sommes entendus ce matin pour que ce 
soit publié en annexe. M. Littleton m’a d 
que comme c’est une ébauche, il serait peu 
étre inutile de Vimprimer en appendice. Sil 
a accord... 


M. Hogarth: De toute facon, cela figurer 
au proces verbal. 


Le président: Oui. Parfait. Monsieur Vide 
vous avez la parole. 5 


M. Claude Vidal (Directeur général de 
Compagnie des jeunes Canadiens): Je voi 
remercie, monsieur le président. Nous aver 
exposé la structure de la Compagnie et 1 
députés ont en mains un exemplaire de 
document. Nous avons souligné le réle de 
Compagnie, la structure de la CJC et les pr 
blémes que nous avons été a méme de a 


ter. Je vais simplement les énumérer s0 
leur forme résumé (voir page 3 et suivantes), 

1. Il n’y a pas de définition du volontaire | 
du concept du volontariat. 

2. Il n’y a pas de lignes d’autorité et : 
responsabilités clairement définies au sein | 
la Compagnie des jeunes Canadiens. 

3. Le Conseil semble incapable de différe! 
cier les décisions de principes et les décisic, 
de gestion. | 

4. Il n’y a pas de définition bien établie ¢ 
relations entre les trois niveaux au sein de) 
Compagnie. | 

Maintenant a la page 5, nous pouvons vCi 
présenter ce qui suit: : 

5. La Compagnie n’a jamais établi de Pp 
gramme dont les priorités et les criteres Polr 
raient se découper. | 

6. La Compagnie ne s’est jamais donné ! 
ensemble de lignes de conduite. rf 

7. Le concept de participation n’a jam; 
été suffisamment expliqué ou en fait, résolu. 
8. Le réle du directeur général n'est | 
défini. fe 

En dernier lieu, nous en venons aux mod: 
cations que nous voudrions faire apporter ‘ 
Loi, d’abord, au niveau du Conseil et 
niveau des paragraphes de la Loi. \, 

En dernier lieu, nous essayons de jeter a 
bref coup d’ceil au mythe et a la réalité,e 
que nous avons exposé aux derniéres pages) 


i 
Y 


x 


{ 


Le président; Avez-vous des observation & 

faire A ce propos? iF 

: | 

Cia 

M. Vidal: Je pourrais demander al 
Hamilton de terminer en anglais. 
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{r, Ian Hamilton (Director of Information, 
apany of Young Canadians); All we have 
d to do is to set down the Company as we 
it at present and as we think it should be. 
elative to the role of the Company, we 
e, I think, quite bluntly that we see it as 
ing an activist role. This role is a valid 
_ We cannot see the Company of Young 
adians being able to do much if it cannot 
2 an activist role. We feel that there are 
igh service agencies and welfare agencies 
king already and that the Company of 
ng Canadians should in no way join their 
cS, With a $1.9 million budget there is not 
much that we could contribute. 
\ relation to our activist role, we see that 
Prime Minister has publicly accepted the 
\pany as being “a thorn in the side of the 
blishment”, We doubt that there is a body 
‘anada that can more properly be called 
establishment” than the House of Com- 
s, unless it is the Senate. But we consider 
to be the retired establishment. 


te Deakon: The civil service. 


r. Hamilton: The Secretary of State, in a 
ch given October 29 at Queen’s Universi: 
iso spoke of the Company as an activist 
y. He mentioned that Members of Parlia- 
t do not see lobbyists for particular inter- 
jroups as being overly sinister. We do not 
them as being sinister either. But we 
der why you consider common citizens 
ter when they, not having the resources 
he tax deductibility of expenses of the 
vest groups, choose to lobby by means of a 
onstration. 

| 


The Structure of the CYC 


| the first presentation we made we 
ned the circle of accountability that the 
seems to provide for the Company. We 
‘tried to point out here why the circle of 
Antability has never worked—never func- 
din the Company. 


: Hogarth: On which page is that? 

'» Hamilton: That is on page 4—The 
cture of the CYC. 

lese are the flaws in this circle of 
antability that the Act seems to set up. 


1 hon. Member: And there are concrete 
aples? 


*. Hamilton: Yes; as you can see, we have 


acrete example of every problem that we 
‘n the Company. 


| 
| 
| 
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_M. Ian Hamilton (Directeur de l‘Informa- 
tion, Compagnie des jeunes Canadiens): Nous 
avons simplement tenté de décrire la Compa- 
gnie, telle que nous la voyons a l’heure 
actuelle et telle qu’elle devrait étre, a notre 
avis. 


Pour ce qui est du réle de la Compagnie, 
nous disons trés carrément que nous croyons 
qu’elle a un réle activiste. Ce réle est valable. 
Nous ne pouvons pas nous imaginer ce que 
pourrait faire la Compagnie sans ce rédle. 
Nous sommes d’avis qu’il y a suffisamment 
d’agences ou d’organismes de bien-étre a 
Vheure actuelle et la CJC ne devrait absolu- 
ment pas se joindre a eux. Avec un budget de 
1.9 million nous ne pourrions pas contribuer 
grand-chose, 


A propos de notre réle d’activistes, le pre- 
mier Ministre a reconnu qu’il s ’agissait d’une 
«€pine au flane de V’ordre établi>. Nous dou- 
tons qu’il y ait au Canada un organisme qui 
réponde mieux 4 l’expression <ordre établi» 
que la Chambre des communes, 4 moins que 
ce ne soit le Sénat. Mais nous croyons que 
cest Vordre établi «a la retraite». 


M. Deakon: La Fonction publique. 


M, Hamilton: Le Secrétaire d’Etat, dans un 
discours prononcé le 29 octobre Aa l’université 
Queen’s a aussi décrit la Compagnie comme 
une organisation activiste. Il a dit que les 
députés ne considérent pas comme particu- 
liérement sinistres les coulissiers qui travail- 
lent pour divers groupes. Nous ne croyons pas 
qu’ils soient si sinistres non plus. Mais nous 
aimerions savoir pourquoi vous jugez de cette 
facon de simples citoyens qui, sans pouvoir 
bénéficier de la déductibilité fiscale pour les 


dépenses des groupes intéressés, préférent 
manifester. 

La structure de la CJC 
Dans notre premier exposé, nous avons 


détaillé la comptabilité que la Loi semble 
donner a la Compagnie. Nous avons essayé de 
montrer comment ceci n’a jamais pu fonc- 
tionné pour la Compagnie. 


M. Hogarth: A quelle page? 
M. Hamilton: A la page 3, Structure de la 
CIC 


Telles sont les lacunes dans le systéme 
comptable qui découlent de la Loi. 


Une voix: Y a-t-il des exemples concrets? 


M. Hamilton: Oui. Comme vous pouvez 
voir, nous avons un exemple concret de 
chaque probleme que nous voyons au sein de 
la Compagnie. 
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[Text] 


Mr. Vidal: You have a copy of the volun- 
teer contract? 


The Chairman: Yes; 


Mr. Vidal: If you take the time to read it 
you will see that the contract simply states 
that the volunteer engages himself for 24 
months. I do not think it adequately protects 
the volunteer, or that any insurance is given 
either to the community into which the 
volunteer is entering, or even to the Company 
itself. 


Mr. Hamilton; Can we very briefly run 
over the changes in there? 


it was tabled. 


The Chairman: Yes; I would like you to do 
that on the projected changes, please. 


Mr. Hamilton: We are simply suggesting 
that, first of all, the composition of the Com- 
pany’s Council be changed; that to get proper 
participation and a broad representation we 
feel that more than the government and the 
volunteers have to be included on the Coun- 
cil. We suggest that five members of the 
Council be appointed by the Governor in 
Council and that another five members be 
elected by the volunteers, but that these 
members not be volunteers but come from the 
communities in which the volunteers are 
working. 


Finally, we suggest that the remaining five 
members of the Council should come from 
specific interest areas. We give, as examples, 
that there should be representatives from 
education, labour, youth, social agencies and 
from a minority group, on the Company’s 
Council. 


The other changes are simply to try to 
clarify the existing roles in the Company, as, 
for example, the role of the Executive Direc- 
tor and, the role of the Council, and the rela- 
tionship between the Director and volunteers 
and the Director and staff. 


@ 1550 


There is perhaps one thing that I could 
comment on. We also suggest in Section 15 
that the roles (b) to G) as outlined in the Act 
contradict the philosophy set down in Section 
14 and in Section 15 subsec.ion (a). 


We suggest that the definition of communi- 
ty development is people identifying their 
own problems and then attempting to solve 
them themselves. Subsections (b) to (j) set out 
and identify the problems without consulta- 
tion. We feel this is definitely against the aim 
as set down in Section 14 and Section 15. 


The Chairman: Thank you, very much. I 
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[Interpretation] te} 
M. Vidal: Avez-vous un exemplaire aul C0! 


trat des volontaires? 'sdee 
Le président: Oui, il a été déposé. — 


M. Vidal: Si vous prenez la peine de le lir 
vous constaterez que le contrat prévoit seul 
ment que le volontaire s’engage pour 24 moi 
Je ne crois pas que cela le protége suffisan 
ment ou qu’on donne une assurance:a la loc 
lité ot! le volontaire va travailler, ou meme 
la Compagnie. j fs 


M. Hamilton: Pouvez-vous trés_ briéy 
ment, passer les modifications en revue? 


Le président: Oui. J’aimerais que vous — 
fassiez, s’il vous plait. 


M. Hamilton: Nous proposons simplemer 
d’abord, que la composition du Conseil de . 
Compagnie soit modifiée d’obtenir une pari) 
cipation adéquate et une vaste représentatio| 
Il faudrait, Aa notre avis, que le Conseil comy 
d’autres membres que les volontaires et 1 
représentants du gouvernement. Nous prop 
sons que 5 membres du _ Conseil soie, 
nommeés par le gouverneur en conseil, et qi) 
5 autres membres soient élus par les volonté 
res, mais qu’ils ne soient pas des volontain’ 
et qu’ils proviennent d’une localité ou | 
volontaires travaillent. : 


En dernier lieu, nous suggérons que tes! 
derniers membres ‘du Conseil viennent de s¢ 
teurs particuliérement intéressés. Nous do. 
nons, a titre d’exemple, qu’il devrait y avi 
des représentants des secteurs de Véducatic 
de la jeunesse, du monde ouvrier, des agen 
de bien-étre et un représentant d’un grou 
minoritaire. 


Les autres propositions ont pour but | 
tirer au clair le rdle actuel du Directeur gel 
ral, celui du Conseil et les rapports qui ex" 
tent entre le Directeur et les volontaires, et: 
Directeur et les cadres. Il y a une autre =i 


vation que je pourrais formuler. A I’ arti 


15, nous suggérons que les réles de b) a) 
exposés dans la Loi, vont a Jlencontre ( 
principes exposés a l’article 14 et au parag* 
phe a) de Vlarticle 15, 


A notre sens, la définition du dévelop)- 
ment communautaire, c’est un effort tenté 1 
les gens eux-mémes pour identifier leurs Pp 
pres problémes et essayer de les résoudre. Ii 
paragraphes b) a j) exposent et identifient | 
problémes sans consulter les gens. N: 
croyons que cela va décidément a lencor) 
des objectifs fixés dans les articles 14 et 15.| 


Le président: Merci beaucoup. Voulez-v: 


| 
| 
i 
| 


flovembre 1969 


I 
| 


ate] 


ider if it would be a lookin to have this 


ort printed as an appendix to today’s Pro- 
lings? Is it agreed? 


ome hon, Members: Agreed. 


he Chairman: I have on my list Mr. Alex- 
er, Mr. Murphy, Mr. Caouette, Mr. 


sarth and Mr. Orlikow. 


(r. Alexander: I do not know whether you 


e had an opportunity of seeing the state- 
it that Mr. Littleton gave in part this 
ming, Mr. Vidal. The statement he filed 
ned to take you and others to task. The 
| page of his statement indicated some- 
g about the numbers of volunteers that 
e in actual existence as opposed to the 
ibers you said were really involved, and 
¢ is a difference of 44. 


e used that as one of the bases for saying: 
This is but one very simple and obvious 
‘illustration of my contention that this 
committee has been subjected to repeated 
misleading and false statements from Mr. 
Vidal. 


) not know whether you have seen this 
pment and had an opportunity to see the 
of alleged discrepancies, so perhaps I can 
ir to a couple of them—TI have not had an 
ortunity really to look at them. He 
red to one of the Proceedings wherein 
said: 

Six senior staff of our Ottawa office 
whose salaries ranged from $10,000 
‘upwards, have left the Company and 
have been replaced by three ex-vol- 
unteers. 


think it says this too: 

2 (Mackie & Littleton) and possibly 3 
(Vennat) in the above salary range have 
left. Mackie & Littleton have not been 
replaced, as our department was 
ie ended”. 


a you give some indication of what you 
y wanted to say at that time, because 
he says that he questions just what you 
about: 

Six senior staff of our Ottawa office 
whose salaries ranged from $10,000 
upwards, have left.. 


5 Vidal: I think it is in the report that 
or Mr. Rose requested at the very outset. 
vas given to you in a big book. You 
‘ed the report from the Chairman of the 
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[Interprétation] 


que ce rapport soit ajouté en annexe au 
compte rendu d’aujourd’hui? D’accord? 


Quelques voix: D’accord. 


Le président: J’ai sur ma liste M. Murphy, 
M. Alexander, M. Caouette et M. Hogarth et 
M. Orlikow. 


M. Alexander: Monsieur Vidal, avez-vous 
eu l’occasion de voir la déclaration partielle 
que M. Littleton a faite ce matin. Cette décla- 
ration qu’il a déposée semblait vous prendre a 
parti ainsi que d’autres. Et je me reporte A la 
premiére page de cette déclaration. Il parlait 
du nombre des volontaires qui existaient en 
fait, par opposition au nombre qui selon vous 
étaient vraiment impliqués, et la différence 
était de 44. Il s’en est servi comme exemple 
précis de ce qu’il avance, et je cite: 

Ceci n’est qu’un exemple trés simple et 
évident de mon affirmation voulant que 
M. Vidal a, plus d’une fois induit en 
erreur les membres de ce Comité en fai- 
sant des fausses déclarations. 


Je ne sais si vous avez vu cette déclaration 
ainsi que la liste des prétendues inexactitu- 
des. Je mentionnerai quelques-unes en pas- 
sant, étant donné que je n’ai pas eu tellement 
loccasion de voir cette liste. Il a mentionné 
un cas ou, vous aviez dit: 


Six fonctionnaires supérieurs de notre 
bureau d’Ottawa dont les traitements 
étaient de $10,000 et plus ont quitté la 
Compagnie et ont été remplacés par trois 
anciens volontaires. 


Je pense qu’il dit aussi: 
2 fonctionnaires (Mackie et Littleton) et 
peut-étre trois (Vennat) qui avaient Aa peu 
prés les mémes salaires ont démissionné. 
Mackie et Littleton n’ont pas été rempla- 
cés, étant donné que notre département a 
été supprimé. 

Pourriez-vous nous donner quelque indication 

sur ce que vous vouliez dire 4 ce moment-la, 

parce qu’ici il doute de ce que vous avez dit: 


Six fonctionnaires supérieurs de notre 
bureau d’Ottawa dont les traitements 
étaient de $10,000 et plus, ont quitté .. 


M. Vidal: Je crois que c’est mentionné dans 
le rapport que vous-méme et M. Rose avez 
demandé, au tout début. Lorsqu’on vous l’a 
remis il se trouvait dans un gros volume. 
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[Text] 


Council, the minority report, and you had my 
report to that. 


Mr. Alexander: In other words, the state- 
ment that you made... 


Mr. Vidal: The one I saw there was the 
volunteers. The list of volunteers is there and 
they are all defined and what their positions 
are in the Company also. 


Mr. Alexander: All right. Then he says that 
you said: 
“We have started to create a comprehen- 
sive committee structure...” 


Mr. Littleton questions you on that statement 
and he says: 


A comprehensive committee structure 
existed long before Vidal entered the 
Company, as is shown in various council 
minutes. 


What have you to say to that? 


Mr. Hamilton: I would like to answer that. 


Mr. Alexander: Right. 


Mr. Hamilton: Yes, we had committees, but 
the committees were formed by the Council. 
There was, for example, an Interim Pro- 
gramme Committee, the Personnel Commit- 
tee, but it was decided that the volunteers 
should be more involved in the management 
of the Company and the formulation of 
policy. 

Therefore, for example, when the Company 
decided that the time had come to check into 
the decentralization of funds, a committee 
was formed by the Executive Director, not by 
Council, and the committee consisted of 
volunteers, staff and, I believe, a Council 
member was on it as well. This is what Mr. 
Vidal is talking about, that never before had 
the Executive Director personally set up com- 
mittees to investigate areas where he thought 
the Company should be moving. 


@ 1555 


Mr. Vidal: Another example is the commit- 
tee on poverty which helps us in presenting 
our brief to the Special Senate Committee on 
Poverty. By comprehensive this is the last 
statement we have here where we are saying 
the idea of participation. The same thing in 
preparing our five-year program planning and 
budgeting for the Treasury Board, again we 
have now a committee. 


The committee is not made just of Council 
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Vous vouliez avoir le rapport du présidedl 
Conseil, le rapport de la minorité et vous avi 
eu mon propre rapport. 


M. Alexander: Autrement dit, la déclar 
tion que vous avez faite.. 


M. Vidal: Dans celui que j’ai vu, il s’agi 
sait des volontaires, la liste des volontaires gs 
trouve de méme que leur poste, etc. 


M. Alexander: Trés bien. Puis il mention 
ce que vous avez dit: 

Nous avons commencé a mettre sur pi 

une structure de comité assez générale. . 


M. Littleton doute de cette déclaration et dit) 


| 
Une structure de comité assez généré 
existait bien avant que M. Vidal ne | 
joigne a la Compagnie, comme d’aillev 
on peut le constater dans les dive 
comptes rendus du Conseil. | 

{ 


Qu’est-ce que vous avez a dire a ce suje| 


M. Hamilton: J’aimerais répondre 4a ce’ 
question. 


M. Alexander: Trés bien. 


: 

M. Hamilton: Nous avions des comités ¢| 
avaient été formés par le Conseil. Il y avi, 
par exemple, le comité provisoire des pi; 
grammes, le comité du personnel, mais | 
avait décidé que les volontaires devraiei 
jouer un réle plus actif dans l’administratil 
de la Compagnie et dans la formulation de} 
politique. i 

C’est pourquoi lorsque la Compagnie 4 
décidé qu’il était temps de vérifier la déc'- 
tralisation des fonds, un comité a été con: 
tué par le directeur exécutif et non par? 
Conseil, et ce comité se composait de voli- 
taires, des cadres, et d’un membre du = 
C’est ce dont parlait M. Vidal, a savoir ¢? 
jamais auparavant le directeur exécutif r- 
vait lui-méme formé des comités qui (> 
vaient étudier des questions intéressant 2 
Compagnie. | 


M. Vidal: Un autre exemple est le come 
pour combattre la pauvreté lequel nous aida 
présenter notre rapport au comité du Sét 
sur la pauvreté. C’est la derniére déclarato 
dans laquelle nous exposons le principe déa 
participation. On peut dire de méme poura 
mise au point d’un programme quinquent! 
de planification et de budgétisation a V’intr 
tion du Conseil du Trésor, et 1a aussi “ft 
avons maintenant un comité. _ 


Le comité qui ne se compose pas unig? 


| 


| 
Mevembre 1969 


2xte | 

mbers; it is made up of two or three 
I ca ones rural, one from an urban 
a and field staff, and then someone who is 
cialized from our Office. 


rou see, there was no given policy on 
unteer allowances so if you look again in 
minutes there of Council you will find 
t around June 24, the committee on volun- 
° services and allowances the first thing 
ile up with a statement on a policy in 
ing also sums for allowances. This has 
oed us a lot. Before, allowances were given 
ctly on a basis of recommendation from a 
ft. Now we have a fixed amount and the 
yunt is decided by all the volunteers on 
| projects which gives us a scope which 
2es the volunteer to become responsible in 
_ spending of his budget. 

| 


| 


‘ow we also have a range of volunteer 
‘wances. When I started in the Company I 
* from one project to another whoever the 
f was you could come up with serious 
‘repancies, and this is why we created a 
of committees, the one on the poverty 
ch should be because the Special Senate 
amittee on Poverty has requested us to 
ear again this month but we did not have 
ie to continue. 


he cash distribution committee, the com- 
tee on volunteer services and what is the 
or committee which we have started? Yes, 
PPB committees which are committees 
| emanating from Council but getting all 
| levels of functioning in the Company 
‘king. This is what we meant by ‘“com- 
aensive” and we are covering also 
eg 

he ‘Chairman: I wonder, Mr. Vidal, if you 
ld tell us approximately what date we 
ld be able to find that information in the 
utes? 


tr, Vidal: You have one report which is 
e 23 and June 24. 


ee Chairman: Is that 1969? 


tr Vidal: The poverty committee has 
orted to the Senate so it is in the minutes 
*he Senate and if you check now in the 
utes of the same committee when we 
’e here last April, I think it was a question 
‘a Mr. Dinsdale, who is asking us now, 
aat are you going to do if you do not 
tinue investing in consultants?” If you 


| 
i 
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ment de membres du Conseil; il y a aussi 
deux ou trois volontaires...un volontaire 
d’une région rurale, un d’une région urbaine 
et des cadres ainsi qu’un spécialiste qui vient 
de notre bureau. 


Voyez-vous, il n’y avait pas de politique 
précise sur les allocations accordées aux 
volontaires, de sorte que si vous jetez un coup 
d’ceil aux comptes rendus des réunions du 
Conseil, vous constaterez que vers le 24 juin 
le comite des services des volontaires et des 
allocations a publié une déclaration de politi- 
que dans laquelle on fixait les sommes pré- 
vues pour les allocations ce qui nous a beau- 
coup servi. Auparavant, les allocations étaient 
accordées strictement a la suite de recomman- 
dations formulées par un cadre. A présent, 
nous avons un montant déterminé qui est 
approuvé par tous les volontaires d’un projet. 
Ceci force les volontaires A faire preuve de 
plus d’esprit de responsabilité lorsqu’il s’agit 
de dépenses dans le budget. 

Il y a également tout un éventail d’alloca- 
tions accordées aux volontaires. Lorsque je 
me suis joint a la Compagnie, j’ai constaté 
que d’un projet a un autre dépendant de la 
personne chargée du projet, il existait des 
écarts considérables, et c’est la raison pour 
laquelle nous avons créé une série de comités, 
celui qui s’occupe de la pauvreté car ce der- 
nier a été invité par le Comité spécial du 
Sénat sur la pauvreté a comparaitre ce 
mois-ci mais nous n’avons pas eu le temps de 
finir le travail. 

Il y a un comité de la distribution des 
fonds, le comité des services volontaires ou 
bénévoles, il y a également les comités PPB 
qui n’émanent pas du Conseil mais dont les 
rouages sont liés a ceux de la Compagnie. 
C’est ce que nous voulions dire par «general» 
et nous nous occupons aussi d’autres... 


Le président: Pourriez-vous nous dire a peu 
pres a quelle date nous pourrions trouver ces 
renseignements dans les comptes rendus? 


M. Vidal: Il y a un rapport en date des 23 
et 24 juin. 


Le président: 1969? 


M. Vidal: Le Comité sur la pauvreté a pré- 
senté son rapport au Sénat, par conséquent ca 
doit se trouver aux comptes rendus des tra- 
vaux du Sénat, et si vous consultez les comp- 
tes rendus du méme comité qui s’est réuni ici 
en avril dernier ou M. Dinsdale nous avait 
posé la question suivante: «Que comptez-vous 
faire si vous ne faites plus appel aux services 
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[Text] 
remember the Company had a reputation of 
investment in consultants. 


Our answer to this was that we used the 
resources that we have already in the Compa- 
ny with the specialists we would have in our 
Ottawa office and the field staff we have. This 
is why we have started recruiting according 
to the personnel policy. 


Before my arrival in the Company the per- 
sonnel seemed not to have been recruited 
according to this policy. There was no outside 
competition in the paper, public and so on, 
and this is what we have started to do. 
Instead of always going outside and employ- 
ing people on a five-day basis, that we get 
better quality personnel and with the help of 
the other resources in the Company that we 
group them in a committee structure that 
would cover all the operational levels of the 
Company and getting the volunteers to have 
now a sort of responsibility, not just to their 
project but to the whole activity of the 
Company. 

Mr. Alexander: Let me touch another area, 
then. 

Re developing a project in Halifax 


And apparently I was supposed to have said: 
e@ 1600 
Mr. Alexander: Was there any indica- 
tion given to you that you should proceed 
with this project when you arrived? 
Mr. Vidal: Not definitely because of 
investments coming from a government 
department in Halifax. 


Then I guess this is Mr. Littleton’s memo. He 
says: 
My memo of January 15, 1969 urged that 
the CYC be ready to start a project in 
Halifax immediately. This was before 
the Department of Health invested there. 


Then, of course, you go on: 


Mr. Vidal: Oh, yes, we had asked the 
people in the program department to look 
after this...but nothing came of it. 


Mr. Vidal: Yes. 


Mr. Alexander: Mr. Littleton says: 


Nothing came of it because Vidal ignored 
my recommendations, as in the memo of 
January 15. 
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des experts-conseils? Vous savez bien qi 
pendant un bout de temps la Compagnie ava 
la réputation de s ’adresser trés souvent a di 
experts-conseils. 


Nous avons répondu que les ressources do} 
nous disposons déja au sein de la Compagn 
serviraient 4 couvrir les frais des experts qi 
se trouvent dans nos bureaux d’Ottawa et ¢ 
notre personnel en campagne. C’est la raisc 
pour laquelle nous avons commencé 4a reer 
ter en tenant compte de la politique conce 
nant le personnel. 

Avant mon arrivée, le personnel ne sen 
blait pas avoir été recruté conformément. 
cette politique. On n’annongait pas les coi 
cours dans les journaux et c’est ce que no 
avons commencé 4a faire. Au lieu de noi 
adresser a des services extérieurs, nous avo! 
préféré embaucher un personnel mieux qual 
fié, et avec lV’aide d’autres services de la Con 
pagnie nous les groupons en comités toucha: 
tous les secteurs d’activité de la Compagn’ 
de sorte que les volontaires a l’heure actuel 
ont une responsabilité non seulement vis-a-v 
leur projet mais vis-a-vis l’ensemble de 
Compagnie. 


M. Alexander: Je veux mentionner 1 

autre aspect. 

Une remise au point d’un projet 
Halifax. 


Je suis supposé vous avoir dit: 


M. Alexander: Est-ce que l’on vo) 
avait indiqué que vous devriez mettre | 
projet de l’avant dés votre arrivée? 

M. Vidal: Non, pas de facon absolt) 
parce qu’il y avait des investissemer’ 
que l’on attendait d’un ministére du go 
vernement a Halifax. 


Puis je suppose que c’est le mémoire de | 
Littleton. Il] dit: | 
Dans mon mémoire du 15 janvier 19() 
j’insistais que la CJC soit prété d’assum) 
un projet a Halifax dans les plus bré 
délais. Ceci se passait avant que le min) 
tere de la Santé n’investisse des fon} 
la-bas. . 


Et maintenant, vous dites: 

M. Vidal: Nous avions demandé a 

division des programmes de s’en occut’ 
mais rien ne s’est passé. 

M. Vidal: Oui. 


M. Alexander: M. Littleton dit: 


Rien ne s’est passé parce que M. Vic. 
n’a pas tenu compte des recommant’ 
tions que jai formulées au mémoire r 
15 janvier. 
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ate] 
ss that ring a bell with you? 


fr. Vidal: Yes, certainly. If I remember 
1 we were considering this question in 
ifax. I would have to check on this, but I 
ik someone definitely looked at it and 
ause of certain difficulties with a certain 
umunity in this region we were told to 
t and that it was not the proper time to do 
work in this region 


Ir. Alexander: Mr. 


es: 


_QOne.of the priorities was the Maritimes, 
which I repeatedly tried to implement. 
Each attempt was met with evasion from 
‘Vidal. 

_ The council’s displeasure at the priori- 
\ties not being met was directed toward 
Vidal, and made no reference to the Pro- 
_gram department. Yet Vidal used this as 
‘an excuse to disband the Program 
department... 


Well, Littleton also 


tr. Vidal: By the minutes you see that in 
luary, at the very first meeting I attended 
ae Council, I requested from Council what 
priorities were and I got an answer that 
1 Council member would come out with an 
ication. Then you will check later on in 
minutes that we came again with these 
rities and saying who was in charge of 
‘hing these priorities and then we came 
to see that there was a department who 
‘to do this and nothing had been done. 
on the Halifax thing was asked from us to 
‘it away because it was not the right time, 
right moment; there were certain com- 
\ities who were having difficulties. Mr. 
ailton I think could complete my answer. 


r Alexander: Well let me ask you a last 
stion because I know a lot of what you 
» said will be... 


t. Vidal: I would like Mr. Hamilton to... 


n. Alexander: All right, go ahead. 


x. Hamilton: I just want to put things in 
pective, Mr. Alexander. When Mr. Vidal 
2d the Company—you have had some 
sht into the history of the Company 
ng the last two weeks and you can imag- 
‘what he was subjected to when he first 
2 into the Company trying to grasp 
‘ything that was going on. When he 
ed, an organization called the National 
: Co-ordinating Committee was formed. It 
formed before he came and when he 
2 into office the National Staff Co- 
aating Committee presented itself to Mr. 
land informed him that they were there 


| 
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Comprenez-vous ce que je veux dire? 


M. Vidal: Oui, certainement. Si je me sou- 
viens bien, nous avons étudié cette question a 
Halifax,—il faudrait que je vérifie—mais je 
crois que quelqu’un a étudié la question et, a 
cause de certains problémes qui se posaient 
dans une communauté de la région, on nous a 
dit qu’il valait mieux attendre et que ce n’é- 
tait pas le temps de s’occuper de cette 
région-la a ce moment-la. 


M. Alexander: M. Littleton dit également: 


Une des priorités était celle des Mariti- 
mes que je cherchais 4 appliquer. Chaque 
tentative se heurtait A une dérobade de la 
part de Vidal. 


Le mécontentement du Conseil, du fait 
que, les priorités n’étaient pas appliquées, 
s’adressait 4 M. Vidal, sans aucune allu- 
sion au service des programmes. Pour- 
tant, il en a profité pour supprimer le 
service des programmes. 


M. Vidal: Dans le procés-verbal de la réu- 
nion du mois de janvier, j’ai assisté A la pre- 
miére réunion du Conseil et j’ai demandé au 
Conseil ce qu’étaient les priorités, et la 
réponse disait que chaque membre du Conseil 
donnerait son avis. Puis, si vous consultez le 
procés-verbal un peu plus loin vous remar- 
querez que la question des priorités s’est 
posée une fois de plus, a savoir «Qui était 
chargé de déterminer ces priorités?» On s’est 
apercu alors qu’il y avait un service qui en 
était chargé, et que rien n’avait été fait. Lors- 
qu’on nous a demandé de remettre le projet 
d’Halifax car le moment n’était pas propice, il 
y avait certaines collectivités qui éprouvaient 
des difficultés. M. Hamilton peut continuer. 


M. Alexander: Laissez-moi vous poser une 
derniére question, parce que je sais qu’une 
bonne partie de ce que vous avez dit... 


M. Vidal: J’aimerais que M. Hamilton... 
M. Alexander: Trés bien, allez-y. 


M. Hamilton: Je voulais simplement rappe- 
ler que lorsque M. Vidal est entré dans la 
Compagnie, il a pu avoir un apercu de V’histo- 
rique de la Compagnie depuis quelques 
semaines, et vous vous rendez compte du tra- 
vail qu’il avait 4 faire pour essayer de voir 
tout ce qui se passait, de tous les problémes 
qui se posaient. Je disais donc que lorsqu’il 
est entré, une organisation, qui s’appelait 
«The National Staff Coordinating Committee» 
avait été formée. Elle avait été créée avant son 
arrivée, et lorsqu’il est entré en fonction, ce 
comité s’est présenté a M. Vidal et l’a informé 
qu’il était la pour le conseiller sur les pro- 


10: 96 


[Text] 

to advise him on program and on budget, and 
Mr. Littleton was a member of that National 
Staff Co-ordinating Committee. 

I am just trying to point out to you that 
there has been a great many clashes between 
Mr. Littleton and Mr. Vidal. They date back 
to January of last year, they continued right 
through the spring and right through the 
summer and that a great many of the things 
that you are mentioning and talking about go 
back to January and Mr. Vidal trying to find 
his way into the Company, but being pushed 
from all sides at the same time. 


Mr. Alexander: I have just one more ques- 
tion because of the seriousness of the allega- 
tion by Mr. Littleton that this Committee has 
been subjected to repeated, misleading and 
false statements from Mr. Vidal. 


Mr. De Bané: On a point of order, Mr. 
Chairman. I think before asking the witness 
to refute such a charge that the man who 
made it should give foundation to his charge, 
because I have never heard so many disgust- 
ing things as those said by Mr. Littleton and I 
would like him to prove them before asking 
somebody else to refute them. This is a very 
bad situation. 


Mr. Alexander: Let me put it to you again. 


An hon. Member: We have a memorandum. 
Mr. Alexander: And it is tabled. 


An hon. Member: I think Vidal’s been 
fortunate. 


® 1605 


Mr. Alexander: I would like to pursue it. It 
is not only that statement, but he has also 
indicated the evasiveness and dishonesty of 
which I speak. I would just like to have you 
make a comment and tell this Committee in 
order to attempt to clarify your position and I 
will ask you point-blank, hoping that I get the 
right answer, and I would say that the state- 
ment that is made is certainly very damaging: 
now have you been misleading this Commit- 
tee and giving false statements to this Com- 
mittee, Mr. Vidal? 


- Vidal: No. 
- Alexander: Mr. Hamilton? 
- Hamilton: No. 


Alexander: I have nothing further. 


The Chairman: Mr. Murphy. 


Mr. Murphy: Mr. Vidal, going back to the 
document which you have so kindly provided 
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grammes et les budgets, et M. Littleton é 
membre de ce comité de coordination. 


Je cherche simplement a vous montrer qi 
y a eu bien des conflits entre M. Littleton 
M. Vidal, qui remontent déja au mois de ji 
vier de l’année derniére, et qui se sont por 
suivis tout au long du printemps de été, 
que bon nombre des questions que vous ab 
dez remontent au moment ou M. Vi 
essayait de s “intégrer dans la Compagnie, t 
en étant repoussé de tous les cétés. ; 


M. Alexander: M. Littleton a indiqué ¢ 
ce comité a été soumis a de fausses décla 
tions a maintes reprises de la part de 
Vidal. 


M. De Bané: Sur un point d’ordre, m 
sieur le président. Avant de demander 
témoin de refuter une telle accusation, la fr! 
sonne qui l’a faite devrait la justifier, ear 
n’ai jamais entendu tant de propos dégotte) 
et j’aimerais que M. Littleton présente 
preuves quant a4 ces accusations avant 


demander a quelqu’un de les refuter. Ci 
situation est vraiment regrettable. 


ge. ae, 


M. Alexander: Permettez-moi de pose1: 
question une fois de plus. | 


Une voix: Nous avons un mémoire. | 
M. Alexander: On l’a déposé. 


Une voix: Je crois que Vidal a de la char? 


M. Alexander: J’aimerais continuer. ) 
n’est pas seulement cette déclaration-la 11 
il a également indiqué le caractére évasif ¢l 
malhonnéteté dont je parle. J’aimerais 1 
vous fassiez une déclaration devant a 
Comité, pour que l’on puisse éclaircir v! 
position, et je vous pose la question diree 
ment pour avoir une réponse directe auss J 
dirais que cette déclaration est certainenn 
trés préjudiciable: Est-ce que vous avez i 
des fausses déclarations devant ce Cor 
monsieur Vidal? ‘ | 
M. Vidal: Non. | 


M. Monsieur Hamilton? 
M. Hamilion: Non. 


M. Alexander: Je n’ai rien d’autr | 
ajouter. 


Alexander: 


Le président: Monsieur Murphy? ‘| 


M. Murphy: Monsieur Vidal, pour en re 
nir au document que vous nous avez reds 


| 
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with, I take it there is a real problem in 
organization in that you do not know 
sre to turn, who to look to for authority. Is 
, right? 


ir. Vidal: Yes. 


. Murphy: You give a specific example 
have lost the page here now—of action 
took in Toronto with reference to the 
lection of two volunteers which was 
‘equently overridden I suppose would be 
right word, or overruled, by the Council 
if 


T. Vidal: That is right. 


ir. Murphy: You touched on it very briefly 
his report. Could you go into that in a 
2 bit more depth. What exactly happened? 


x. Vidal: Well this is probably coming 
< to the minutes of March which I finally 
Ido not know if they were given to you. 
concerns the Toronto Youth Project. In 
mnto we had difficulties first in getting a 
_ staff. Finally we recruited one and this 
leman going through his job made the 
mmendation in order that we—some 
le said in the press that I invented the 
1, but it is a part of the lexicology of the 
/—recommended that the two volunteers 
should be deselected and he gave rea- 
and arguments and so on. From his 
tt, we presented the case to Council 
‘use the ruling for deselection is this: that 
olunteer can be deselected either by the 
le project, all the volunteers say, we do 
like you, and prepare a report, or by the 
staff’s not being satisfied with the work. 
his case the field staff was not satisfied 
| the work. He properly presented a 
rt and I wrote back to the volunteers 
ag them that they had 30 days because 
have 30 days to challenge the report, and 
As what they have done. 


» the volunteers came to the Council 
ting, challenged the report and the Coun- 
greed that they should be reinstated and 
after that that I should be challenged 
alt for acting in an unethical way or 
thing and then there was a sort of 
on and I was nearly deselected as I was 
1g you today. A four to four thing. Then 
next day because there was a newspaper 
there probably who noted this and they 
rsed their decision, not the deselection, 
_ they went to the deselection of the 
le project as you can see, or the freezing 


» this is an example, aS we were saying 
‘there are many others where there are no 
' of authority. Here you have a staff 
1211—7 
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j’en conclus qu’il y a un probléme dans lorga- 
nisation, que vous ne savez pas vers qui vous 
tourner pour obtenir de l’autorité. Est-ce 
exact? 


M. Vidal: C’est exact. 


M. Murphy: Vous avez cité un exemple 
précis; j’en ai perdu la page, de certaines 
mesures que vous avez prises 4 Toronto, a 
propos du rejet de deux volontaires, rejet 
auquel le Conseil lui-méme a passé outre. 


M. Vidal: C’est exact. 


M. Murphy: Vous l’avez a peine mentionné 
dans votre rapport. Pourriez-vous nous expli- 
quer en détail ce qu’il en est? 


M. Vidal: Eh bien, a4 Toronto—et cela, j’ai 
le procés-verbal du mois de mars, je ne sais 
pas si vous l’avez recu—le projet de la jeu- 
nesse de Toronto. A Toronto nous avions tout 
d’abord des difficultés 4 obtenir du personnel 
en campagne. Finalement, nous avons pu 
trouver un employé et, en prenant son poste, 
cet employé a fait des reeommandations dans 
des termes qui, d’aprés La Presse, avaient été 
inventés par moi, mais il s’agit en fait d’un 
terme propre 4a la lexicologie de notre Compa- 
gnie; il a donc recommandé que les 2 volon- 
taires devraient étre renvoyés, en donnant les 
raisons d’une pareille recommandation. A la 
suite de son rapport, nous avons soumis le cas 
au Conseil, parce que le réglement veut qu’un 
volontaire peut étre renvoyé, soit par le Con- 
seil, soit par le personnel sur le terrain qui 
n’est pas satisfait de son travail. Dans ce 
cas-la, c’était le personnel sur le terrain qui 
n’était pas satisfait de son travail; il a donc 
soumis son rapport; j’ai envoyé une lettre aux 
volontaires pour leur dire qu’ils avaient 30 
jours pour récuser ce rapport et c’est ce qu’ils 
ont fait. 


Done, les volontaires ont assisté ala réunion 
du Conseil, ils ont récusé le rapport et le 
Conseil a accepté de les réintégrer, puis, on 
ma’ accusé d’avoir agi de facon malhonnéte. Il 
y aeu une motion; c’est moi qui ai failli étre 
renvoyé, comme je vous le disais aujourd’hui. 
Cela s’est terminé par un vote de 4 contre 4, 
je crois. Ensuite, le jour suivant, comme il y 
avait un journaliste qui s’en était apercu, ils 
ont renversé la décision. Pas le renvoi. Mais, 
par contre ils ont gelé le projet. 


Donec, comme nous le disions, c’est 1a un 
exemple, et il y en a beaucoup d’autres ou 
Y’on constate un manque de directives. Vous 
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person who has been recruited publicly by a 
committee and who has a competence, a 
background. In the past we were not always 
sure of the background of our people, who 
had had field experience previously. He did 
not learn to work while in the Company. He 
comes up and analyses a situation during one, 
two, or three months, he comes up with a 
report, a substantiated report; we go to Coun- 
cil following the file and now I think the staff 
person thinks he is going to be deselected. 
Now this is one of the problems. There are 
other areas where we could come one by one 
like this and it is a long thing. 


Mr. Murphy: Is it your feeling, Mr. Vidal, 
that you as Executive Director, or any execu- 
tive director, on advice from staff should 
have authority to deselect volunteers as a 
manager of a business or other organization 
would have. 


Mr. Vidal: Of course, especially in respect 
of this Toronto Youth Project, on which Mr. 
Nowlan was asking me questions the other 
day. It had been presented to Council on June 
23-24 and the Council had recommended then 
that the project be cut of three volunteers, 
that the staff person expected in July exam- 
ine the role of the volunteers and the possible 
orientation of a youth project in Toronto and 
that he make recommendations to the Execu- 
tive Director. All this had been planned way 
ahead on a report we had. You see, I think it 
is a six to seven months process. I do not 
know if any Company which could afford 
that. Maybe the Company of Young Canadi- 
ans can afford to take six or seven months to 
see if it is getting work done according to the 
wishes of Council. In this case there is a 
complete reversal of a decision taken four 
months previously and it is quite difficult, let 
us say, to manage it. As I was suggesting the 
other day, perhaps new managerial patterns 
could be created. 


Mr. Murphy: Do you feel that the process 
of selecting projects should be determined by 
the Council, by the Executive Director, or by 
the Executive Director of staff. 


Mr. Vidal: In the case of selection of proj- 
ects, the first thing that is required—I 
requesting this at Council in the first meeting 
we had in January and, again, in May—a set 
of program objectives from which priorities 
and criteria can clearly emerge. This is some- 
thing which does not exist. You have to have 
an objective, and when you have an objective 
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avez la un fonctionnaire qui était reer 
publiquement par un comité et qui a la co 
pétence et ’expérience voulue. Dans le pa 
nous n’étions pas trés informés au sujet , 
antécédents de nos volontaires qui avaient 
de Vexpérience dans le domaine. Is 

venaient pas faire Vapprentissage dans 
Compagnie. Vous avez quelqu’un qui vil 
analyser une situation pendant 3 mois, p 
sente son rapport, un rapport bien fon 
Nous nous présentons devant le Cons 
Alors, je ne sais pas si le cadre le sait, m 
il pense qu'il va étre renvoyé. Voila les p 
blémes qui se posent. Il y a beaucoup d’aut 
secteurs ol des cas de ce genre se présent, 
et ce serait beaucoup trop long a les énur 
rer. 


M. Murphy: Monsieur Vidal, pensez-v 
que sur les conseils du personnel, vous, | 
tant que directeur exécutif, ou n’importe g 
directeur exécutif, devrait avoir l’autorité! 
renvoyer des volontaires, comme c’est le - 
d’un directeur d’une autre organisation? 


M. Vidal: Bien sir, particulieérement d 
ce programme de la jeunesse de (aa 
sujet duquel M. Nowlan, me posait des qu 
tions autre jour. Ca a été présente au C 
seil le 23 et le 24 juin, qui avait alors rec«. 
mandé de réduire le projet de it) 
volontaires, de faire examiner en juillet 
réle des volontaires et lorientation event 
d’un programme de jeunes a Toronto et\ 
faire les recommandations qui s’imposent 
directeur exécutif. Tout cela était prévu [1 
a l’avance dans un rapport qui nous avait’ 
présenté. Comme vous le voyez, je crois | 
c’est un procédé qui peut prendre 6 ou 7 m5 
A ma connaissance, aucune compagnie ‘ 
peut se permettre une pareille chose. La (( 
est peut-étre en mesure de prendre 6 
mois pour se rendre compte si le travail 
fait selon les voeux du Conseil. Dans ce % 
c’est un renversement complet de la déci' 
prise il y a quatre mois et c’est trés diffil 
de s’en tirer. Comme je le disais l’autre ji 
on pourrait peut-étre créer de nouve* 
méthodes d’administration. ) 


M. Murphy: Est-ce que vous pensez qul 
procédé de sélection des projets devrait 
fixé par le Conseil, par le directeur exéci 


ou par le directeur exécutif du personn 
| 


M. Vidal: Eh bien, dans le cas du choix 2 
projets, la premiére chose a faire et celi je 
Vai proposé au conseil dans la premiere | Be 
nion que j’ai eue avec eux en janvier, ejé 
Vai proposé encore une fois en mai, c’es Je 
mettre au point une série d’objectifs , on 
émergeraient des critéres et des priorités e 
définis. C’est quelque chose qui n’existe paj* 


| 
il 
} 
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establish a set of principles, then from 
e principles you go to rules, procedures 
criteria. You see, one would come with a 
ect, sell it, and then another one would 
e, and when you do not have an objective 
very difficult to get anywhere. It should 
ainly come from Council. 


tr. Murphy: Once Council approved a 
ect then what do you feel should be the 
n of command from that point on? 


x. Vidal: This is why we are there: it is 
Council who sets the policies and also the 
ctives. Our role now is to see if it is 
ible, feasible from strictly the financial 
e, to ask ourselves if we have enough 
ey to say we are going to go into north- 
ern Newfoundland, can we do that this 
do we have the equipment, do we have 
personnel to do this and so on. So we 
yse it from the possibility of being able to 
uin it, and to sustain it efficiently and 
petently. Otherwise, are we going to para- 
e volunteers and say, “Listen, Council 
ts you to work in Newfoundland, hurrah, 
is go!” 

re 

115. 

ie has to be an analysis. As we were 
ag the other day, I think to Mr_ Dinsdale, 
2 has to be a relationship with the com- 
‘ity, the people who have requested us. I 
this because in certain cases citizens will 
2 and request things and when you go 
' two years after or two days after the 
2 citizens are not there any more. They 
bi ag identify a problem and say, “Yes, 
eed a tenant’s society”, then they have 
‘meeting and that is the last one they 
'. So the volunteer comes and there is 
‘ing to sustain him, there is nothing for 
‘to rely on in the community. So you have 
ive a community involvement also, other- 


' you surprise a lot of, people. 


'. Murphy: I believe what you are really 
ig is that this organization which started 
bbviously to be a model of “lack of struc- 
’, should actually take on a very definite 
| of structure. 


t. Vidal: I think any human being has 
of structures and if there is a lack of 
‘ture there will be someone with his set 
Tuctures that will fill up the vacuum. 


F Murphy: Rather than take that chance 
you suggesting that possibly by amend- 
+ to the Act or otherwise the government 
21211—73 
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faut d’abord avoir un objectif, aprés quoi on 
établit un ensemble de principes a partir des- 
quels, on en arrive a des réglements, des pro- 
cédures et des critéres. Voyez-vous, quelqu’un 
propose un projet, le fait accepter; quelqu’un 
d’autre se présente avec un autre projet et s’il 
n’y a pas d’objectif, il est trés difficile d’en 
arriver a un résultat. C’est certainement le 
Conseil qui doit intervenir. 


M. Murphy: Une fois que le Conseil a 
approuvé un projet, quelle est, d’aprés vous, 
la ligne, la suite des événements? 


M. Vidal: C’est pour cela que nous sommes 
la. C’est le Conseil qui fixe la politique et les 
objectifs. A ce moment-la, notre réle est de 
voir si c’est réalisable strictement du point de 
vue pécuniaire, de nous demander si nous 
avons les fonds nécessaires pour dire: «I] nous 
faut nous rendre dans le Nord-Ouest de 
Terre-Neuve, pouvons-nous le faire cette 
année-ci, avons-nous le matériel, le personnel 
nécessaire, etc. Ainsi nous analysons la possi- 
bilité de voir si c’est réalisable de facon effi- 
cace et compétente. Autrement, est-ce qu’on 
va envoyer des volontaires sur place et puis 
leur dire, le Conseil veut que vous travaillez a 
Terre-Neuve ou ailleurs? 


Non, il faut qu’il y ait une analyse. Comme 
nous le disions l’autre jour, 4 M. Dinsdale, il 
faut qu’il y ait des rapports avec la collecti- 
vité, avec les citoyens qui nous font venir. Je 
vous dis cela parce que dans certains cas les 
gens vous demandent quelque chose et lors- 
que vous vous présentez un ou deux ans plus 
tard ces mémes personnes ne sont plus 1a. Ils 
vous présenteront un probléme et vous diront 
«Oui, ce dont nous avons besoin c’est une 
association de locataires». Ils tiennent une 
réunion et c’est tout. Le volontaire se pré- 
sente mais, il n’y a rien pour l’aider, il n’y a 
rien sur quoi compter dans la collectivité, 
done il faut qu’il y ait une participation de la 
communauté également. 


M. Murphy: Ce que vous voulez dire en 
quelque sorte, c’est que cette organisation qui 
était concue comme un modéle par son 
«absence de structure» devrait prendre au 
contraire une forme structurée trés précise. 

M. Vidal: Je pense que tout étre humain a 
un ensemble de structure a sa disposition et 
s'il n’y en a pas, quelqu’un d’autre se présen- 
tera avec sa structure a lui et remplira ce 
vide. 


M. Murphy: Plutdt que de courir un risque, 
vous voulez-vous dire que peut-étre en amen- 
dant la loi ou en procédant d’une autre 
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should take steps to more or less impose a 
structure on the Company of Young 
Canadians. 

Mr. Vidal: Should the government. . 

Mr. Hamilton: Or clarify the existing 
structure? 


Mr. Murphy: One or the other? 
Mr. Vidal: Yes. 
Mr. Hamilton: Yes. 


The Chairman: You both could agree with 
that opinion? 


Mr. Vidal: Well, I would hope that the 
Council itself would discover this. In any 
situation when you have no structure and 
there is a vacuum you are sure that people 
usually have functioned through behavioural 
patterns and they are going to fill the vacuum 
with their own structure. 


The Chairman: In the cases that you have 
been describing to us there has been no struc- 
ture and there has been a sort of anarchy 
that has existed in the Company’s activities. 


Mr. Hamilton: There has been a structure 
but, as we are trying to point out, the struc- 
ture has not worked. 


The Chairman: It is not strong enough? 
Mr. Hamilton: Or it is not clarified enough. 


Mr. Murphy: It is rather obvious, Mr. Vidal, 
is it not, that at least up until the time you 
entered the picture the people involved with 
the organization did not set up the type of 
structure that one would expect when public 
funds are being expended and so on? 


Mr. Vidal: I would not agree with what you 
are saying there. To me there have been 
repeatedly sets of structures set up in the 
Company but on no occasion has any one 
worked out because of the rapid change in 
personnel. 


Mr. Murphy: Yes. 


Mr. Vidal: You can find documents there 
on “volunteerism”. A huge document was 
prepared but it never was brought to Council. 
I do not think it ever had time to get to 
Council. Look at all the Minutes we have 
given. 


Mr. Murphy: This is just what I am getting 
at, Mr. Vidal: there have been structures, 
true, but they have been subjective, have 
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maniére le gouvernement devrait cherc 
plut6t a imposer une structure 4 
Compagnie. 


M. Vidal: Que le gouvernement... 


M. Hamilton: Ou du moins vérifier 
structures en place? 


M. Murphy: L’un ou l’autre. 
M. Vidal: Oui. ; 
M. Hamilton: Oui. | 


Le président: Etes-vous tous deux d’acc 
a ce sujet? 


M. Vidal: J’espere que le Conseil pour 
s’en apercevoir. Dans toute situation, lorso 
n’y a pas de structure et lorsqu’il y a un v 
vous étes certain que les gens agissent d’o 
naire selon un certain comportement, et 
combleront les vides avec leur pre 
structure. 


Le président: Dans les cas que vous e: 
décrits il apparait une certaine anarchie 0) 
les activités de la Compagnie? 


M. Hamilton: Il y a eu une structure, r! 
elle n’était pas suffisamment forte pour SO ¢ 
nir tout cela. 


Le président: Pas assez forte, dites-vo'' 
M. Hamilton: Ou pas trés précise. | 


M. Murphy: Monsieur Vidal, il est pli 
évident, ne croyez-vous pas, que du mi 
jusqu’au moment ol vous étes arrivé (fr 
cette affaire, les intéressés, les gens qui pit 
cipaient a Vorganisation ne s’occupaient @ 
de fixer le genre de structure a laquell) 
pourrait s’attendre, lorsqu’il s’agit de dé r 
ser les fonds publics? 


M. Vidal: Oh non, je ne suis pas aston 
maintes reprises, il y a eu une série de st ¢ 
tures dans la Compagnie mais aucune?’ 
jamais marché en raison des changemt 
rapides dans le personnel. 


M. Murphy: Oui. | 


M. Vidal: Vous pouvez trouver des dU 
ments sur le «volontariat»>, un document vu 
mineux qui a été préparé mais n’a past 
soumis au Conseil. Je pense qu’il n’est jaa 
parvenu au Conseil. Voyez tous les pres 
verbaux que nous avons transmis. 


M. Murphy: C’est exactement ce qu j 
veux dire, monsieur Vidal. Il y a eu certeile 
structures mais elles ont été subjective: © 
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‘not, depending upon the people involved 
iny given time? 


r. Vidal: Yes. 


r, Murphy: Do you not think it would be 
improvement if there were an objective 
of structures and the formation of the 
ipany outlined definitely so that everyone 
he Company, yourself, volunteers, staff 
ple, and Council would know where they 
joing and what they are supposed to do. 


‘ Vidal: Yes, I would hope that we in the 
\pany have enough maturity to set up 
etures which are in harmony with our 
inner dimensions. Again, I have tried 
i out. For instance, there is a personnel 
LY, apparently prior to my arrival it had 
Bs been applied, so I used it very methodi- 
with the result that in certain cases 
2 were some very good results because, as 
ve been told, that was the first time that 


had field staff of such a quality in the 
pany. 


rc. Murphy: I can agree in that respect 
I would think that that would be part of 
_job as Executive Director. 


n I running out of time, Mr. Chairman? 
le Chairman: You not only are running 
you have run out. 

'. Murphy: I am sorry but I have just one 
1s question, if I might, in connection 
the recommendations for the changes in 
Council. 


u suggest five be appointed by govern- 
, five be elected who are not members of 
iiiniteer staff, and five from certain spe- 
nterest groups. In respect of those special 
est groups I can understand the five you 
selected but do you not feel that it 
t be advantageous to consider two other 
ts. Number one would be area, so that 
vould not have all 15 from one province, 
example, or from two provinces; and 
ver two, representation from what might 
ascribed as representatives of the “estab- 
rent”, It is obvious that there are con- 
between the poor, the uneducated, the 
rity groups, the ethnic groups and so on 
the “establishment”, but do you not feel 
if the establishment were represented on 
ouncil there might be some grounds for 
aunication which might not necessarily 
‘ve conflict? 


P Vidal: Yes. 


+ Murphy: I would like to have your 
‘vations, if I may. 
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fonction des personnes impliquées? 


M. Vidal: Oui. 


M. Murphy: N’est-ce pas une amélioration 
que d’avoir un ensemble de structures objec- 
tives et avoir une Compagnie dont la forma- 
tion est bien définie afin que l’on sache exac- 
tement au niveau du volontaire, du Conseil, 
etc., ou l’on va et ce qu’on est censé faire. 


M. Vidal: Oui. J "espere que la Compa- 
gnie a suffisamment de maturité pour fixer et 
élaborer des structures qui sont en harmonie 
a nos dimensions internes. Mais encore une 
fois, je les ai vérifiées, par exemple, la poli- 
tique du personnel, il y a une politique du 
personnel. Apparemment, avant mon arrivée, 
elle n’avait pas été appliquée. Par conséquent, 
je m’en suis servi de facon trés méthodique, 
ce qui a entrainé de trés bons résultats par- 
fois, parce qu’au début, nous avions un trés 
bon personnel sur le terrain. 


M. Murphy: Je suis d’accord a ce sujet, et 
c’est votre réle en tant que directeur exécutif. 


Monsieur le président, mon temps s’est-il 
écoulé? 


Le président: Vous étes a la fin de votre 
temps. 


M. Murphy: Je m’excuse, mais j’ai une 
autre question en rapport avec les reeomman- 
dations relatives aux changements au sein du 
Conseil, 


Vous proposez que 5 soient nommés par le 
gouvernement, 5 qui ne sont pas volontaires 
et 5 qui viennent de certains groupes d’inté- 
rét. En ce qui concerne ces groupes d’intérét, 
je comprends trés bien que les cing que vous 
choisiriez. Mais, ne pensez-vous pas qu’il 
serait utile d’envisager deux autres aspects? 
D’une part, la région pour qu’on n’ait pas tous 
les 15 @’une méme province ou deux provin- 
ces, et deuxiémement, les représentations de 
ce que l’on pourrait décrire comme des repré- 
sentants de «l’Establishment». Il est évident 
qu’il y a des conflits entre les pauvres, les 
illettrés, les minorités, les groupes ethniques 
etc, et «Establishment», mais est-ce que vous 
ne pensez pas que si l’Establishment était 
représenté, cela permettrait de faciliter les 
communications, ce qui n’aménerait pas 
nécessairement des conflits? 


M. Vidal: Oui. 


M. Murphy: J’aimerais si possible, avoir 
vos commentaires 4 ce sujet. 
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Mr. Hamilton: We simply suggested five 
groups. There are a lot of other groups and I 
think they are all possibilities because they 
all have their individual good points. 


Mr. Vidal: Yes. We thought that... 


Mr. Hamilion: Industry is an example. 


Mr. Vidal: Yes, industry could be one. I 
would suggest, though, that this gives a 
dimension to the Company which brings in a 
sort of participation in order to come to what 
you would call ‘“concertation” in French. In 
any development sphere, in order to have a 
greater tendency for government involve- 
ment, you have—and this is what is interest- 
ing in the Company to me—to have a sort of 
sharing of creativeness. When people say that 
the Company should have been unstructured, 
and things like that, I think they meant that 
it would be creative. They would try to do 
things and set new patterns in establishing 
participation, for instance. Someone was tell- 
ing me about “animation sociale”. An election 
is “animation sociale.” You try to bring about 
a certain message and you try to have people 
identify with that message and choose their 
identification. 


There is a pattern of participation here 
which has to be developed and you could 
have education, minority groups or labour 
giving their experience to the Company and 
continually challenging what the Company is 
doing. I do not mean just challenging an ideal 
out of thin air, but out of specific labour 
experiments in participation, for instance, or 
definite experiments with youth or with mi- 
nority groups and also with particular civi- 
lization experiences which could help the 
Company in the matter of creativeness. In my 
Opinion the objective of the Company is to 
create new patterns, either in management or 
in participation in the community with gov- 
ernments at all levels. 


Mr. Murphy: Thank you. 


Mr. Alexander: With Mr. Murphy’s consent, 
Mr. Chairman, I wonder if I may ask a sup- 
plementary question? 


The Chairman: It is not with Mr. Murphy’s 
consent. 


Mr. Alexander: I meant through you. 


The Chairman: It is with the consent of the 
Committee. 
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M. Hamilton: Nous avons proposé ec 
groupes. Nous voudrions proposer beauc, 
d’autres groupes, il y a toutes sortes de po; 
bilités car chacun a ses bons cédtés. 


M. Vidal: Oui, nous pensions que... 


IM. Hamilton: 
exemple. 


L’industrie, en est 


M. Vidal: Oui l’industrie pouvait fournir 
exemple. Je trouve qu’il faudrait, néanmo 
que ceci offre une dimension & la compag 
qui introduit une sorte de participation Dp 
en arriver a une sorte de «concertati 
comme vous diriez en francais dans n’impc 
quel développement ot vous aurez probal 
ment des tendances plus marquées vers | 
implication gouvernementale. Et c’est le ¢ 
intéressant de la Compagnie—un partage 
pouvoirs créateurs. Lorsque les gens dis) 
que la compagnie a été déstructurée et | 
choses de ce genre, je pense qu’ils voulai 
dire que celle-ci devrait é6tre créative, * 
essayeraient d’accomplir quelque chose | 
d’innover en établissant la participation | 
exemple. Quelqu’un me parlait de | 
sociale. Une élection est une animai: 
sociale. Vous essayez de donner un messag': 


{ 


de faire en sorte que ces gens aient le al 


de pouvoir choisir entre certaines option 

Vous avez une structure de participatior< 
qu’il faut développer et vous pouviez ai 
Véducation, les groupes minoritaires on! 
main-d’ceuvre qui partage leur expérie? 
avec la compagnie et posent un défi contiré 
et posent des questions. Je ne veux pas ’” 
en présentant un idéal sorti d’on ne sait) 
mais en indiquant des expériences me 
res de participation du mouvement ouvil 
des mouvements de jeunesse ou des gro? 
minoritaires et également des_ situati 
toutes particulieres de civilisations qui pir 
raient apporter a la Compagnie un éléna 
créateur. A mon avis, c’est la lVobjectif dl: 
compagnie, d’essayer de créer de nouvel 
modéles de gestion ou de participation ca 
munautaire avec le concours des gouvere 


x 


ments a tous les niveaux. 
M. Murphy: Merci. 


} 

M. Alexander: Avec le consentement dM 
Murphy, M. le président, je me demande | 
peux poser une question supplémentaire 


Le président: Ce n’est pas avec le conse® 
ment de M. Murphy. ) 


M. Alexander: Je voulais dire avec le vie. 


| 
Le président: C’est avec le consentemer 
Comité. | 
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Ir. Alexander: The Chair’s consent. 


he Chairman: 
umittee. 


[r. Alexander: All right. I would like to 
a supplementary, please, Mr. Chairman, 
to clarify one point. I was wondering if 
Vidal could explain to the Committee 
‘ he feels that it is necessary that no 
aber of the volunteer rank sit on Council. 
25 

r. Hamilton: Simply from the experience 
we have been having where you first of 
have volunteers who are extremely self 
ective of their particular project and it is 
ast impossible to get any objectivity. They 
ot stand back as a stranger might and 
_at their project and see where it is work- 
well and where it is not working well. I 
k we went into this before when we were 
ing about evaluation. It is the same type 
iing here. The volunteers work with com- 
ity people and we thought that more 
erly, instead of the volunteers, it should 
he people they are working with. 


With the consent of the 


ir. Alexander: Thank you. I was just look- 
for that answer. 


ir. Vidal: This is why we also suggested 
valance of interest groups because if you 
_ have community people you face the 
> thing. It is because certain community 
Ds attach themselves to the volunteers. 
n they come they come on an objective 
nistration policy and they think of their 
nteer rather than the objective of the 
pany. 


H 
\| 
| 


t Alexander: Thank you. 


! 
ie Chairman: Mr. Caouette. 
| 


Caouette: Monsieur Vidal, d’aprés vos 
mses, il est assez clair que is Compagnie 
ait pas tellement ot: elle va. D’ailleurs, 
Votre texte, je lis: 


| 
\ 


1. There is no definition of volunteer 
and the very concept of volunteerism. 
_ 2. There are no clearly defined lines of 
purity and responsibility in the CYC. 


4. There is no clear definition of the 
celations between the three levels in the 
Company. 


5. The Company have never set a pro- 
| 
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M. Alexander: Le  consentement du 
président. 


Le président: 
Comité. 


M. Alexander: Bien. Je me permets de 
demander si M. Vidal pouvatt expliquer au 
Comité pourquoi il pense qu’aucun volontaire 
ne doit étre membre du Conseil? 


Avec le consentement du 


M. Hamilton: Tout simplement, d’aprés des 
expériences que nous avons eues ow d’abord il 
y a eu des volontaires qui veulent fort prote- 
ger leurs projets et ils sont trés susceptibles a 
ce sujet. Il est A peu prés impossible de voir 4 
ce qu'il y ait une objectivité d’opinion. Ils ne 
peuvent pas envisager leurs projets selon des 
criteres objectifs pour voir ot cela marche et 
ou cela ne va pas. On parlait de ceci préceé- 
demment lorsqu’il s’agissait d’évaluation. La 
méme situation se reproduit ici pour les 
volontaires qui travaillent dans les collectivi- 
tés; au lieu des volontaires ce devrait étre les 
gens avec qui les volontaires travaillent qui 
devraient faire partie du conseil. 


M. Alexander: Merci. 
ment cette réponse. 


M. Vidal: C’est- pourquoi également nous 
avons suggéré qu’il y ait équilibre entre les 
groupes représentants des différents intéréts 
parce que si vous n’avez que des gens de la 
collectivité vous constaterez la méme chose 
que certains groupes communautaires s’atta- 
chent aux volontaires lorsqu’ils ont a décider 
dune politique administrative objective, ils 
songent a leurs volontaires, aux volontaires 
qui leur sont attachés, plut6t qu’aux objectifs 
de la Compagnie. 


M. Alexander: Merci. 


Le président: M. Caouette. 


Mr. Caouette: Mr. Vidal, following the 
replies you have given us, it seems quite clear 
that the CYC does not know where it is 
going. Besides, in your document, I read the 
following statement: 


1. Il n’y a pas de définition du volon- 
taire et du concept du volontariat. 

2. Il n’y a pas de lignes d’autorité et de 
responsabilités clairement définies au sein 
de la Compagnie des jeunes Canadiens. 

4. Il n’y a pas de définition bien établie 
des relations entre les trois niveaux au 
sein de la Compagnie. 


Je cherchais juste- 


5. La Compagnie n’a jamais établi de 
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gram objective from which priorities and 
criteria can clearly emerge. 

6. The Company has never had a full 
set of policies. 


1. There is no policy outlining guide- 
lines for initiating new projects. 


2. There is no policy concerning the 
duration of a project. 

3. There is no organizational policy. It 
is difficult to determine if we are cen- 
tralized, regionalized or project-based. 


7. The concept of participation has 


never been sufficiently explained, or 
indeed, resolved. 
And finally: 
8. The role of the Executive Director is 
not defined. 


Monsieur Vidal, depuis quand étes-vous 
directeur général de la Compagnie? 


M. Vidal: D’abord, je voudrais m’excuser 
du fait que ce document ne soit pas traduit en 
frangais. Le fait est que nous devions d’abord 
nous présenter ce soir a 8 heures, et nous 
voulions le traduire cet aprés-midi. Or, on a 
changé l’ordre du jour, on nous a demandé de 
nous rendre a 3 h. 30. 


Je suis directeur général de la Compagnie 
depuis décembre 1968. 


M. Caouette: Prés d’un an. Y a-t-il long- 
temps que vous vous étes apercu que dans la 
Compagnie, cette bouillie-la existait? 


M. Vidal: Oui et non. J’ai essayé d’utiliser 
les mécanismes existants jusqu’au bout. Dés 
la premiére réunion du Conseil provisoire, au 
mois de janvier, j’ai dit qu’une compagnie 
doit progresser. J’ai demandé si le budget de 
la Compagnie suivait au moins l’augmentation 
du cott de la vie. Et tout le monde a dit qu’en 
effet, il faut le faire. J’ai demandé quelles 
étaient les priorités. Elles étaient strictement 
statisiiques. Alors, j’ai demandé un plan de 
développement, les objectifs. J’avoue que j’at- 
tends encore. 


M. Caoueite: Vous n’avez pas encore eu les 
objectifs? 


M. Vidal: Ensuite, j’ai commencé a m’occu- 
per du personnel, dés le mois de février. La 
encore j’ai vu qu’il y avait incurie. Il n’y 
avait pas de description des taches, par exem- 
ple; on pouvait donc difficilement demander a 
une personne de rendre des comptes. La per- 
sonne travaillait déjaé pour la Compagnie 
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programme dont les priorités et les eri 
res pourraient se découper. 

6. La Compagnie ne s’est jamais don 
un ensemble de lignes de conduite, F 
exemple: 

1. Aucune ligne de conduite n’a été & 

blie pour mettre sur pied de nouvea 

programmes. 

2. Aucune régle ne régit la durée q’ 

projet. 

3. Il n’y a pas de politique d’organi: 

tion. Il est difficile de dire si nc 

sommes centralisés, régionalisés ou 
- Yorganisation existe au niveau 
projet. 

7. Le concept de participation - 
jamais été suffisamment expliqué ou 
fait, résolu. 


Enfin 


8. Le rdle du directeur général n’ 
pas défini. 


Mr. Vidal, how long have you been Exe: 
tive Director of the Company? 


Mr. Vidal: First, I want to apologize for ; 
fact that this document has not been transl’ 
ed yet. We thought we were to appear toni;1 
at 8 o’clock and this document was to hit 
been translated this afternoon. Then we w: 
asked to come at 3.30 after the agenda i 
been changed. | 


I have been Executive Director of the Cc: 
pany since December, 1968. 


Mr. Caouette: Nearly one year. Was it ke 
ago that you noticed that this mess in 4) 
Company existed? 


Mr. Vidal: Yes, and no. I attempted to. 
the existing mechanisms, the existing str 
tures, to their utmost. From the very fip 
meeting of the Provisional Council in Jai 
ary, I said that a company must progres: 
asked if the Company’s budget was keep ¢ 
pace with the increase in the cost of livi}. 
Everyone said that it should. So I then asl 
what the priorities were, but they were str 
ly statistical priorities. So I asked for a del 
opment plan and what were the objecti*s 
proposed. I must admit that I am still a 
for an answer. 


Mr. Caouetie: You have not yet had p 
outline of the objectives proposed? 


Mr. Vidal: I began to look into the sfi 
questions in February and I saw that tke 
also had been neglect in that sector. Tr’e 
were no basic job descriptions, so it was if 
ficult to ask for a person to account for ay 
thing. A person could have been working 
a year or two for the Company and yet Pt 


{ 
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uis un an ou deux, et elle ne savait pas 
ctement ce qu’elle avait a faire. 


aime me rendre compte de la réalité; 
8, jai fait le tour de tous les projets, j’ai 
rviewé tous nos chargés de projets, je leur 
emandé ce qu’ils faisaient. Et 4 partir de 
' description, nous avons préparé une des- 
tion des taches. Nous la leur avons envoyée 
ious leur avons demandé de Il’accepter et 
a signer, et 1a-dessus, il y a des chargés de 
ets qui nous ont quittés. Quand ils nous 
quittés, il a fallu penser au recrutement. II 
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7vait une politique du personnel mais elle 
ait jamais été appliquée; elle prévoyait 
concours publics; elle prévoyait aussi 
n Mengageait des gens que s’ils accep- 
at la description des tAches. 


a donc fallu faire tout cela, avec plus ou 
as de bonheur. 


. Caouette: Oui, mais cela revient un peu 
ire que la situation de la Compagnie, 
1e depuis un an que vous y étes, n’a pas 
ment changé depuis 1966, au point de vue 
ltat pratique. 


Vidal: I] faut dire que, pour la premiére 


la Compagnie a, dans son personnel des 
"qui ont vraiment de l’expérience, une 
rience reconnue. Il n’y avait pas de sys- 
' de référence. Au Québec, les volontaires 
arrivés tous a la fois; on avait dit: il faut 
ir la Compagnie au Québec. Alors, on 
» engagé, tout d’un coup, une centaine de 
omhes qu’on a réparties: 25 & Joliette pour 
zaSalle, 25, A gauche et a droite. 


| Caouette: Mais, cela n’avait pas été fait 


t que vous en soyiez le directeur 


/ 


ral. 
Vidal: Oui, oui, cela avait été fait avant. 
| Caouette: Cela avait été fait avant. 
tenant, subséquemment, supposons que 
ait eu lieu il y a 2 ou 3 ans, par contre, je 
qu’en 1966 ca fait déjA 3 ans de cela, le 
eptembre, M. McWhinney quittait son 
oi pour des raisons personnelles, il 
ait ’échee de son programme au Québec. 
actuellement, c’est encore un échec au 
EC, 


| - zs 
| Vidal: Est-ce que c’est un échec au 
tec? 


De Bané: La référence de la citation. 


_Caouette: Dans le rapport du Service 
Uigence canadien, du 29 septembre 1966, 
‘date a Vappui. 


et assistance aux arts 10: 105 


[Interprétation] 


know exactly what was his job. I wanted to 
know what was really going on. So I toured 
all the projects and I interviewed all the 
people in charge of projects and asked them 
what they were doing. From their descrip- 
tions we prepared basic job descriptions and 
we asked them to accept them and sign them. 
Several people in charge of projects left us at 
that point and after they left us, we had to 
think about recruiting new personnel. There 
was a Staff policy, but no personnel policy 
had ever been brought into effect; there were 


to be public examinations; people would be 
hired only if they accepted the job descrip- 
tions. We then had to do that with more or 
less success. 


Mr. Caouette: Well, it comes back to saying 
that the Company’s position, even during the 
one year you have been there, has not 
changed greatly since 1966, as far as practical 
results are concerned. 


Mr. Vidal: Oh, well, I should say that we, 
for the first time, have people with expe- 
rience on staff now—people with recognized 
experience. But there had been previously no 
reference system; in Quebec, volunteers came 
in a block, all at once; we had decided to 
establish the Company in Quebec. So we had 
hired about one hundred people of which 25 
were sent to Joliette for Mr. La Salle, 25 
others here and there. 


Mr. Caouette: But was that not done before 
you were there as Executive Director? 


Mr. Vidal: Yes, that was before my time. 


Mr. Caouette: So that was done before you 
were in office. After that point, let us say that 
was two years or three years ago; I see here 
in 1966, that is at least 3 years ago on the 
29th September, Mr. McWhinney left his job 
for personal reasons and he admitted the fail- 
ure of his Quebec program. So this was again 
another failure in Quebec. 


Mr. Vidal: Is it a failure in Quebec? 


Mr. De Bané: Please give the reference of 
the quotation. 


Mr. Caouette: It is from the Canadian Intel- 
ligence Service Report of September 29, 1966 
with a date to support this. 
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Maintenant, le point sur lequel je voudrais 
attirer votre attention, monsieur Vidal, c’est 
que dans la structure de votre organisation, 
en prenant une région bien précise, le nord- 
ouest du Québec, vous avez visité tous les 
projets... 

M. Vidal: Sauf le nord-ouest du Québec. 
. Caouette: Vous n’étes pas allé au... 

. Vidal: Parce qu’il est nouveau. 

. Caouette: Parce qu’il est nouveau. 
Vidal: Oui. 
Caouette: Depuis quand? 
Vidal; Depuis le 1°" juillet. 
. Caouetie: Depuis le 1°" juillet. 


. Vidal: C’est cela. 


22 oe ee eee 


M. Caouette: Connaissez-vous la structure 
actuelle du nord-ouest? 


M. Vidal: La 
géographique? 


structure sur le plan 


M. Caouette: Sur le plan géographique, oui, 
ce sont les quatre cdtés. 


M. Vidal: Oui, j’ai habité le nord-ouest. 


M. Caouette: Au point de vue du 
personnel... 

M. Vidal: Oui. 

M. Caouetie: ...de la Compagnie des 


jeunes Canadiens... 
M. Vidal: Oui. 
M. Caouette: ...vous les connaissez. 
M. Vidal: Oui. 


M. Caouette: 
dame Guay? 


M. Vidal: Guy. 


Est-ce que vous avez une 


M. Caouetie: Guy. 

M. Vidal: Guy. 

M. Caouetie: A l’emploi... 

M. Vidal: Elle est toute nouvelle. 
M. Caouetie: Elle est volontaire? 
M. Vidal: C’est cela. 


M. Caouetie: Elle est volontaire. Mainte- 
nant, elle est payée par la Compagnie. 


M. Vidal: Une allocation de subsistance. 
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Now the point I would like to draw yo 
attention to is that in the structure of yo 
organization if we take a specific area—s 
northwest Quebec—you visited all t 
projects... 


Mr. Vidal: Except northwestern Quebec 
Mr. Caouette: You did not go in... 

. Vidal: Because it is a new district. 
. Caouette: Because it is new. 

. Vidal: Yes. 

. Caouette: Since when? 

- Vidal: Since July 1. 

Mr. 
Mr. 


Mr. Caouette: Do you know the pres 
structure in the northwest? 


Mr. Vidal: 
speaking? 


Caouetie: Since July 1? 


Vidal: That is right. 


The structure, geographica 


Mr. Caouette: Geographically speaking, y 
the four sides. 


Mr. Vidal: Yes. I lived in the northwe 


Mr. Caouette: As far as_ staff 


concerned... 


Mr. Vidal: Yes. 


Mr. Caouette: 
Canadians. 


Mr. Vidal: Yes. 


...of the Company of You 


Mr. Caouette: ... you know them. 
. Vidal: Yes. 


Mr. Caouette: Do you have a Mrs. Guay? 


Mr. Vidal: Guy. 
Mr. Caouette: Guy. 


. Vidal: Guy. 


. Caouette: Employed by... | 


. Vidal: She is quite new on the jo 


. Caouetie: Is she a volunteer? 
. Vidal: That is right. 


| 
Mr. Caouette: She is a volunteer. So q 
she is paid by the Company? 


Mr. Vidal: She has a subsistence allowan 
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‘M. Caouette: Une allocation de $225 par 
dis. 

M. Vidal: Oui, je pourrais préciser, oui, 
ut-étre. 


M. Caouetie: Plus $300 de dépenses par 
dis? 


M Vidal: Non, en... 
M. Caouetie: Pour utilisation d’automobile? 


M. Vidal: Il y a des frais d’automobile qui 
at prévus oul. 


M. Caouetie: Oui, maintenant. . 
M. Vidal: Je pense que ce n’est pas $300. 


| 
M. Caouette: Je voudrais savoir si vous étes 
| courant qu’a un moment donné, quand il 
git d’animation sociale, selon les termes de 
| Compagnie... 


M. Vidal: Oui. 


M. Caouette: we 
trice sociale. 


.M™> Guy agit comme ani- 


; 
fis Vidal: Je pense que tous les projets qui 
} été soumis a notre Conseil sont dans un 
3 grands cahiers et le rdle du volontaire y 


inscrit. 
| 


M Caouette: I] y est inscrit? 

M. Vidal: Oui. 

M. Caouette: Quand 4a sa participation A une 
nonstration séparatiste, que ce soit a 
uyn, a Amos, a LaSarre, étes-vous au cou- 


at, qu’a cette occasion, elle ne s’appelle plus 
ie Guy, mais Mile Tagnice Camiré? 


“ Vidal: Non. 


M. Caouette: 
ible jeu? 


M. Vidal: 


Est-elle censée jouer un 


Non. 
4. Caouette: Un double réle? 


A. Vidal: Non. Au contraire, les volontaires 
t identifiés comme des volontaires. 


4. Caouetie: Maintenant, dans la méme 
ion, est-ce que la Compagnie des jeunes 
hadiens, selon ses structures, fait des 
denses pour payer des émissions télévisées, 
- émissions radiophoniques? Est-elle autori- 
ale faire? 


fl. Vidal: Je ne pense pas que ce soit au 
iget, non. 


La Caouetie: Ce n’est pas au budget. 
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Mr. Caouette: Of $225 a month? 


Mr. Vidai: I think so, yes. 


Mr. Caoueite: Plus $300 for expenses per 
month? 
Mr. Vidal: No, in... 


Mr. Caouette: To use her car? 


Mr. Vidal: There are automobile expenses, 
in the budget, yes. 


Mr. Caouette: Well, now... 


Mr. Vidal: 
$300. 


I do not think it amounts to 


Mr. Caouetie: Now I would like to know 
whether you are aware that at a given 
moment when it is a case of “animation 
sociale” under the terms of the Company... 


Mr. Vidal: Yes. 


Mr. Caoueite: 
animator. 


Mr. Vidal: All projects submitted to our 
council are in a big file and the role of the 
volunteers is described therein. 


.. Mrs. Guy acts as a social 


Mr. Caouetie: It is registered therein? 
Mr. Vidal: Yes. 


Mr. Caouette: As far as her participation to 
a separatist demonstration is concerned, 
whether it be at Rouyn, Amos or La Sarre, 
are you aware that she no longer calls herself 
Mrs. Guy but Miss Louise Camiré? 


Mr. Vidal: No. 


Mr. Caouette: 
double game? 


Mr. Vidal: 


Is she supposed to play a 


No. 
Mr. Caouetie: A double game? 


Mr. Vidal: No, on the contrary. Volunteers 
are identified as such. 
Mr. Caouette: Now in the same area does 


the CYC, in accordance with its structurres, 
pay for television and radio programs? Is the 
CYC authorized to do so? 


Mr. Vidal: I do not think that it is included 
in the budget. 


Mr. Caouette: 
budget, no. 


It is not included in the 
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M. Vidal: Non. 


M. Caouette: Mais, est-ce que cela pourrait 
étre payé par... 


M. Vidal: Pas par la Compagnie, non. 
M. Caouette: Pas par la Compagnie. 


M. Vidal: Je n’ai pas vu de compte a cet 
égard. Je sais qu’ils participent, en collabora- 
tion avec le Conseil du développement régio- 
nal du nord-ouest québécois, a une série d’é- 
missions, je pense... 


M. Caoueitte: Et avec le... 


M. Vidal: ...mais payées par le Conseil du 
développement régional. 


M. Caouette: Avec certains chefs syndicaux 
aussi. 


M. Vidal: Oui, et alors, les émissions sont 
peut-étre payées par le syndicat. Is travail- 
lent avec les ouvriers, je pense. 


M. Caouetie: Alors, moi, attention que je 
voudrais... 


M. Vidal: Ce n’est pas la Compagnie qui 
paie, nous n’avons pas les moyens d’investir 
dans... 


M. Caouette: Peut-étre pas directement, 
mais indirectement. 


M. Vidal: Oui. 


M. Caouettie: C’est sur ce point que je vou- 
drais attirer votre attention. Il y a l’émission 
«Le Bloc», a la télévision et une autre qui 
s’appelle «Trait d’union». Je sais que, fonda- 
mentalement, c’est un groupe de séparatistes 
déclarés qui participent a l’émission «Le Bloc» 
et M'!* Louise Camiré y prend part. Done, si 
elle est payée par la Compagnie des jeunes 
Canadiens, comme M™® Guy, et qu’elle joue 
deux roles dans la région, alors, il me semble 
ques. 


M. Vidal: Non, il n’y a pas de Louise 
Camiré. Les trois personnes qui sont 1a, sont: 
M. Michel Delorme... 


M. Caouette: Delorme. 
M. Vidal: ...qui est volontaire. 
M. Caouette: Oui, et puis? 


M. Vidal: Louise Guy qui est volontaire, et 
Stéphane Cloutier... 


M. Caouette: Stéphane Cloutier. 


M. Vidal: ...qui est stagiaire. 
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Mr. Vidal: No. 


Mr. Caouette: Could that perhaps be pa 
DYzist. 


Mr. Vidal: Not by the Company, no. 
Mr. Caouetie: Not by the Company. 


Mr. Vidal: I have not seen any account 
that respect. I know that some people parti 
pate, in co-operation with the Regional Deve 
opment Council of the Northwest of Queb 


to a series of broadcasts or telecas 
Te think ee 
Mr. Caouette: And with... 
Mr. Vidal: ...but which are payed by t 


Regional Development Council. i 


Mr. Caouette: With certain labour leade 
also? 


Myr. Vidal: Yes, perhaps these broadea: 
are paid by the trade unions. I think th 
work with the labourers. 


Mr. Caouetite: 
stress... 


Now, I would Tike 


Mr. Vidal: Now it is not the Company th 
pays, the Company does not have the fina 
cial means to invest in... : 


Mr. Caouette: 
indirectly. 


Mr. Vidal: Yes. 


Maybe not directly, b 


Mr. Caouette: This is the point to which 
would like to draw your attention. There 
the program “Le Bloc” on television a 
another one called “Le trait d’union”. I kn 
that basically in “Le Bloc” you have the pm 
ticipation of an avowed group of separati 
and Miss Louise Camiré takes part in it. 
she is paid by the CYC as Mrs. Guy ands 
plays two parts in the area, it seems 101 
that a.) 


Mr. Vidal: There is no Louise Camiré. T 
three people who are there is Mr. Micl 
Delorme... 

. Caouette: Delorme. 
. Vidal: ...who is a volunteer. 
. Caouette: Yes, and who else? 


Mr. Vidal: Louise Guy who is a volunt: 
and Stéphane Cloutier. 


Mr. Caouette: Stéphane Cloutier. 


(| 
Mr. Vidal: 


; 
: 
| 


...who is a trainee. 


| 
| 


| 
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.. Caouette: Maintenant, Louise Guy, c’est 
cela? Alors, c’est sans doute la méme 
me; Louise Camiré est son nom de fille et 
Louise Guy, son nom de femme mariée. 


|. Vidal: Probablement. 


|. Caouette: Je vous ai donné tantdt les 
Dns pour lesquelles vous dites qu'il y a des 
agements a faire a la Compagnie. On sug- 
.méme ici la participation d’étudiants, de 
licats, de jeunes, d’agences sociales et de 
prités de groupes. 


, Vidal: Oui. 


Caouette: Cinq sortes de représentants a 
omité qui auraient sans doute pour fonc- 
}@éclairer la lanterne de la Compagnie, 
il me semble qu’il y a aussi des corps 
lies qui devraient étre acceptés dans cet 
aisme. 


\ Vidal: Sfirement. 


. Caouette: Ce ne sont que des sugges- 
r que je vous fais A ce moment-ci. 


| 
| 


\ Vidal: C’est ce que nous avons fait, des 
stions. 


‘ Caouette: Vous étes d’avis que les struc- 
( doivent étre améliorées... 


| Vidal: Evidemment, oui. 


Caouette: ...de facon A produire des 
itats, non pour détruire le pays, mais 
ile batir ou continuer de le bAatir. 


/ Vidal: SGrement 


| Caouette: Bon. Je me demande s’il ya 
amment de surveillance, car la Compa- 
des jeunes Canadiens occasionne une 
ise considérable, vous le savez. Alors, y 


| suffisamment de surveillance? 


(Vidal: C’est une des difficultés que nous 
les en train de résoudre par nos concours 
es, mais c’est assez difficile. Actuelle- 
' @est une question que nous avons abor- 
vec notre conseil, c’est-a-dire que lors- 
tous ne pouvons pas avoir un chargé de 
|S, ou un cadre—je viens d’engager quel- 
/ pour le nord-ouest québécois et il va 
‘faire des rapports mensuels sur ce qui 
4sse—car il nous faut des cadres, vrai- 
| Mais pouvons-nous arriver a recruter 
adres assez rapidement? Voyez-vous, j’ai 
ession que les ennuis ont vraiment 
encé au moment ow une centaine de 
“ines se sont présentées comme volontai- 
1 Québec, mais je n’étais pas 1A A cette 
ce. Et depuis, si vous remarquez, nous 
| 
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Mr. Caouetite: Now Louise Guy—that is 
it—she is probably the same lady; Louise 
Camiré is her maiden name and Louise Guy 
is her married name. 


Mr. Vidal: Probably. 


Mr. Caouette: I gave you a moment ago the 
reasons why you say there are changes to be 
brought about in the Company. I see there is 
a suggestion as to having student participa- 
tion, union participation and that of youths, 
of social agencies and ethnic minorities. 


Mr. Vidal: Yes. 


Mr. Caouette: Five types of representative 
bodies on a committee whose role will proba- 
bly be to enlighten the Company. It seems to 
me there are public bodies that should also be 
represented in that organization. 


Mr. Vidal: Surely. 


Mr. Caouette: These are nothing but 
suggestions that I am giving you at this 
moment. 


Mr. Vidal: That is what we did, make 
suggestions. 


Mr. Caouette: You are of the opinion that 
the structures must be improved... 


Mr. Vidal: Oh, yes, evidently. 


Mr. Caouette: ...so as to get results in 
order not to destroy our country, but to build 
it, or to continue building it. 


Mr. Vidal: Surely. 


Mr. Caouette: Fine. I wonder whether there 
is sufficient supervision because the Company 
involves considerable expenditures. Is there 
sufficient supervision? 


Mr. Vidal: That is one of the difficulties we 
are attempting now to solve by our public 
examinations, but it is very difficult to do. It 
is an issue that we have discussed at our 
Council. When we cannot have someone in 
charge of a project—I have engaged someone 
there for the northwest of Quebec to submit 
monthly reports to us. There we need staff— 
senior staff. And can we recruit senior staff 
quickly enough? I have the impression that 
problems really began in Quebec when a hun- 
dred people offered their services as volun- 
teers but I was not there at that time. We 
held examinations—one, two, three public 
examinations, and we had a great deal of 
difficulty in recruiting staff. It is one of our 
problems in Quebec. 


10: 110 


[Text] 

avons fait des concours, un, deux, trois con- 
cours publics et nous avons eu beaucoup de 
difficultés A trouver des gens. C’est un de nos 
problémes au Québec. 


M. Caouette: Maintenant, pourriez-vous me 
dire, bien franchement, pourquoi, a la Compa- 
gnie des jeunes Canadiens, on a attendu la 
sortie fracassante de M. Lucien Saulnier, de 
Montréal, avant de se rendre compte de ce 
que vous nous dites présentement? Pourquoi 
n’a-t-on pas entendu dire ces choses-la il y a 5 
ou 6 mois, pourquoi attend-on que des décla- 
rations aussi sérieuses, et aussi graves que 
celles qui ont été faites par M. Saulnier, de 
Montréal, nous soient parvenues? 


M. Vidal: Je pense que je l’ai fait 4 notre 
Conseil, le 1°" janvier, quand j’7ai demandé 
des objectifs, des priorités, je Vai fait encore 
au printemps, a la réunion de Toronto, en 
mai. Au mois de juin, les 23 et 24, j’ai fait 
préparer un immense document, afin que 
notre Conseil le consulte attentivement, tous 
nos projets du Québec y sont énumeérés un 
par un, avec les documents que vous avez 
trouvés. A l’époque, si vous voulez, il y avait 
le conseil provisoire. Alors, les gens du conseil 
provisoire disaient: «Ecoutez, ce n’est pas & 
nous de décider, nous aurons un conseil per- 
manent»; alors les gens retardaient. 


Or, au mois de septembre, j’ai préparé un 
document que j’ai remis, je pense, a tous les 
membres du Comité, ot: j’ai fait des sugges- 
tions trés, trés précises, 4 la mi-septembre, sur 
des politiques, des réglements qu’il nous fal- 
lait, etc. Si vous regardez la Loi, on y dit que: 


Le directeur est le fonctionnaire admi- 
nistratif en chef... 


qui travaille... 
...sous la direction du... 


Et ca, c’est trés gris, c’est impressioniste, 
presque, comme... 


The Chairman: Mr. Orlikow? 


Mr. Orlikow: I wish to revert to a question 
I tried to raise on another occasion with Mr. 
Vidal, about whether he feels that since the 
most recent report of the auditors and since 
the time Mr. Vidal was on the staff the pres- 
ent organization of the Company of Young 
Canadians really allows the Director to have 
full knowledge about projects and their 
financing; whether the financing is on a 
responsible basis; and whether he has the 
authority to deal with cases which he may 
possibly feel are not being handled as they 
ought to be? 


Mr. Vidal: Mr. Orlikow, I think the first fi- 
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[Interpretation] 


Mr. Cacuette: Could you tell me quit 
truthfully why in the Company of Youn 
Canadians we had to wait for Lucien Saul 
nier’s extraordinary statements to realize th 
truths you are telling us now. Why did w 
not hear this five or six months ago? Why d 
we have to wait for statements as serious a 
were the charges made by Mr. Saulnier ¢ 
Montreal to come to our ears? 


Mr. Vidal: I think that January 1, when 
asked the Council for priorities and objective 
I did put this question to the Council. Agai 
in the spring, at the Toronto meeting, in Ma; 
In June—the 23rd and 24th—I had this eno: 
mous document prepared for the Council an 
asked them to look at it attentively; all o 
Quebec projects were listed therein one k 
one along with the supporting documents yc 
have found. At that time, we had the Prov 
sional Council, and the people on the Prov 
sional Council said: “Well, it is not up to' 
to decide; we will have a Permanent Cou 
cil”. So there was delaying involved. 

In September, I prepared a document that 
think I distributed to all members of t 
Committee in which I made very cle 
suggestions in mid-September, in respect 
policies and regulations that we needed, et 
If you consult the Act, you will se the folloy 
ing wording: 

The Executive Director is the chi 
executive officer... 


who works... 
... under the direction of... 


And that wording is very greyish, it is alm 
an impression like... | 


Le président: Monsieur Orlikow. 


M. Orlikow: Je voudrais en revenir a u 
question que j’ai essayé de soulever au 
autre occasion avec M. Vidal, pour savoir ‘ 
pense que depuis le dernier rapport des vé 
ficateurs et depuis que M. Vidal fait partie 
personnel, si dans l’état d’organisation acti 
de la Compagnie des jeunes Canadiens | 
directeur peut connaitre exactement ce qui 
passe dans les projets, sur le financement e' 
ce dernier se fait avec sérieux et sil a 
pouvoir nécessaire pour rectifier certai’ 
situations qui ne sont pas ce quel 
devraient étre? } 


M. Vidal: Monsieur Orlikow, le prem 
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tial statement to come out in the Company 
e out in January because I had requested 
was told that there was already a $94,000 
rit six weeks after I joined the Company. 
i not want to continue in this vein, and 
‘is why I asked for a monthly statement. 
y had to organize for this. They had dif- 
ty with the people who were making the 
ysis. 
nee this summer—since June—we have 
amonthly statement which permits us to 
fy that budgets do not go too much above 
; approved levels, and to stop them where 
gs have been going overboard. 
gain, as I have pointed out, there were 
2 difficulties. For instance, in the matter 
sases, we did not know where they were. 
is something I have checked out and we 
know who signed them, and whether 
‘are for two or three years, and so on. 
again, it is just like any organization 
re there is no pattern. People say yes, 
have signed a lease. So they have signed 
ase. 


r. Orlikow: And, who are they? That is 
isely the point. 

want to refer, Mr. Vidal, to some of the 
ments that were made in the CBC Pre- 
r Commentary... 


r, Vidal: By Morris of the Globe and 


r Orlikow: Supplied by Mr. William 
ris of the Globe and Mail. If they are 
ect, they are very serious. 


1e Chairman: Do you have a copy of that 
the Committee? 


tr. Orlikow: Yes, I have the rough draft 
Mr. Morris sent to me. He says in his 
s that it is not quite correct; that the only 
‘t version is the CBC tape. But I have 
tever he said. 


1e Chairman: Would you be willing to 
= that when you have finished? 


tT. Orlikow: We are talking about Mr. 
ris’ reporting, not of things which hap- 
da year or two... 


t, Vidal: No; not the last Council meeting. 


tr. Orlikow: That is right; it is the Perma- 
Council. Mr. Morris says that $3,900 was 
‘t in northwestern Ontario to make a film 


had never been authorized. Is that 
ect? 
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[Interprétation] 


état financier a été publié en janvier A ma 
demande. On m/’avait dit qu’il y avait déja un 
déficit de $94,000, six semaines aprés mon 
arrivée a la Compagnie. Je ne voulais pas que 
nous allions plus loin dans cette voie; c’est 
pourquoi j’ai demandé des rapports mensuels. 
On a eu des difficultés avec les personnes qui 
effectuaient les analyses. Mais depuis cet été, 
depuis le mois de juin, nous avons eu un 
bilan mensuel, ce qui nous a permis de véri- 
fier que les budgets ne dépassaient pas trop 
les limites fixées et d’arréter les frais lorsqu’il 
y avait dépassement. 


A nouveau, comme je l’ai souligné, il y a eu 
des problémes, par exemple, lorsqu’on a voulu 
obtenir des baux. Nous ne savions pas ce 
quils étaient. J’ai vérifié ceci et nous savons 
maintenant qui a signé tel ou tel bail et s’ils 
sont signés pour deux ou trois ans. C’est 
comme dans toute organisation ot il n’y a pas 
de plan bien établi. On nous dit: «Oui, ils ont 
signé le bail, le bail est signé>. 


M. Orlikow: Et, qui sont-ils? Voila la ques- 
tion. Je veux en revenir, M. Vidal, 4 certaines 
déclarations faites dans le commentaire de la 
Société Radio-Canada Preview Commentary. 


M. Vidal: 
Mail. 


M. Orlikow: Par M. William Morris du 
Globe and Mail. Je voudrais savoir si elles 
sont justes car si ces déclarations sont justes, 
elles sont trés graves. 


Par M. Morris du Globe and 


Le président: Pouvez-vous en fournir une 
copie au Comité? 


M. Orlikow: Oui. J’ai le brouillon que m’a 
envoyé M. Morris. Il est dit dans ces remar- 
ques que ce texte n’est pas tout a fait juste, 
que la seule version exacte est le ruban 
magnétique de Radio-Canada, mais j’ai tout 
ce qu’il a déclaré. 


Le président: Seriez-vous prét a déposer ce 
texte lorsque vous aurez fini? 


M. Orlikow: Nous parlons du rapport de M. 
Morris, non des événements qui ont eu lieu il 
y aun an ou deux... 


M. Vidal: Non, pas de la derniére réunion 
du Conseil. 


M. Orlikow: C’est vrai, il s’agit du Conseil 
permanent. M. Morris dit que $3,900 ont été 
dépensés dans le nord-ouest de l’Ontario afin 
de préparer un film pour lequel on n’avait 
jamais obtenu d’autorisation. Est-ce vrai? 
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Mr. Vidal: The film was never authorized. 


Mr. Orlikow: Was the $3,900 paid out? 


Mr. Vidal: I do not think so; no. I know 
there are deficits there, but I did not look at 
the items one by one. 


Mr. Orlikow: Was any money spent on a 
film? 


Mr. Vidal: Yes. 


Mr. Orlikow: Was any CYC money spent on 
an unauthorized film? 


Mr. Vidal: Well, you know... 
Mr. Orlikow: How could that be? 


Mr. 
other 


Mr. Orlikow: How could it be? And what 
are you doing about it? 


Vidal: Well, as we were saying the 
day, Mr. Orlikow... 


Mr. Vidal: About it? 
Mr. Orlikow: Yes. 


Mr. Vidal: First of all, the field staff is 
authorized to spend up to $250 without the 
authorization of the Executive Director. 


An hon. Member: A week? 
Mr. Vidal: Each item; he has a... 
An hon. Member: How many times a day? 


Mr. Vidal: How many times a day? That is 
the problem. It is... 


An hon. Member: It depends on whether or 
not they use their car! 


Mr. Vidal: It is a purchase order system 
they have. There are 12 lines on this purchase 
order, so you can have 12 times $250. You can 
check this when it comes to your office. This 
is why I had refused to pay things on certain 
projects. 


Mr. Orlikow: Have you paid them on this 
project yet? 


Mr. Vidal: I would have to check on that 
one. There are many items. I do not check 
them all. 


Mr. Orlikow: All right. 
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[Interpretation] 


M. Vidal: Le film n’avait pas été autoris 


M. Orlikow: La somme de $3,900. a-t-e 
été bel et bien versée? 


M. Vidal: Je ne le crois pas. Je sais q 
nous avons un déficit mais je n’al pas étuc 
tout ceci poste par poste. 


M. Orlikow: De l’argent a-t-il été déper 
pour un film? 


M. Vidal: Oui. 


M. Orlikow: Est-ce qu’il y a de l’argent 
la Compagnie des jeunes Canadiens qui a | 
dépensé pour un film sans qu’il y ait 
autorisation? 


M. Vidal: Oui, vous saviez... 


M. Orlikow: 
produire? 


M. Vidal: Eh bien! Comme je Vai dit, Vl’ 
tre jour, monsieur Orlikow... 


Comment cela a-t-il pu 


M. Orlikow: Comment cela se fait-il et 
vous demande ce que vous étes en train 
faire 4 ce sujet? 


M. Vidal: A ce sujet? 
M. Orlikow: Oui. 


M. Vidal: D’abord le personnel sur place 
le droit de dépenser des sommes allant jj 
qu’a $250 sans Vautorisation du direct 
général. 


Une voix; Par semaine? 


M. Vidal: Par poste, il dépense qu’un. 


Une voix: Combien de fois par jour? 


M. Vidal: Combien de fois par jour? Vo 
le probleme... il s’agit... 


Une voix: Cela dépend s’ils prennent 
non leur auto!... 


M. Vidal: Il s’agit d’un systéme de bons 
commande. Il y a douze lignes, on peut aj 
ter 12 fois $250. Vous pouvez le vérifier lo 
qu’il est envoyé Aa votre bureau. C’est 
raison pour laquelle j’ai refusé de payer | 
notes pour certains projets. | 


M. Orlikow: Les avez-vous payées pour 
projet en question? 


M. Vidal: I] faudrait que je vérifie cela. 
n’ai pas tout vérifié. | 


i 
t 


M. Orlikow: Trés bien. 
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[r. Vidal: But I have stopped them. I think 
Morris came up with the example of the 
phone bills... 


{r, Orlikow: The other day when you here, 
‘esponse to questions by somebody about 
project amongst the Italian community in 
onto you said—and I am speaking from 
nory—that $29,000 had already been spent 
that thirty and some other thousand dol- 
are still to be spent. In any case, there is 
c $60,000 authorized? 


Ir. Vidal; Yes, it is authorized. 


Ir. Orlikow: Mr. Morris says. 

_ When volunteers from a Toronto proj- 
ect dealing with Italian immigrants 
refused to tell the Council what they 
were doing,... 


lr, Vidal: That is right. I would ilke to 
sh, Mr. Orlikow. 


(ir. Orlikow: Yes. 


ir. Vidal: May I just finish my example. 
See, what happened was this. They have 
hase orders and, they can buy certain 
gs. I looked at it, and I stopped it. I did 
want to honour the purchase orders 
sss I had a definite direction from the 
neil. Again the Council said, “Pay them 
make a report to us on the things you 
k have been authorized and those that 
2 not been authorized.” This is what Mr. 
ris is referring to. 


r. Orlikow: Yes; but Mr. Morris says: 

-.. volunteers from a Toronto project 
dealing with the Italian immigrants 
refused to tell the council what they were 
doing, ... because, they said, they had 
been promised a car and an Italian 
speaking staff member, and until they did 
they weren’t going to give an accounting; 


t. Vidal: That is right. 


tT. Orlikow: Mr. Chairman, I suggest to 
Vidal that as of the day that staff or 
inteers refuse to give an accounting they 
ud be suspended. 


t. Vidal: That is right. 
t. Orlikow: Were they? 
t. Hamilton: Mr. Vidal cannot do it. 


1¢ Chairman: This is the main question. Is 
within competence of the Executive 
ctor? . 
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[Interprétation] 
M. Vidal: Mais il y en a que j’ai arrétées, 


M. Morris, je pense, vous a donné un ‘exemple 
de compte de téléphone. 


M. Orlikow: L’autre jour, en réponse a des 
questions posées par quelqu’un sur un projet 
entrepris 4 Toronto dans la localité italienne, 
vous avez dit, si je me souviens bien, que : 
$29,000. avaient déja été dépensés et que quel- 
ques autres mille dollars allaient étre dé- 
pensés. De toute facon il y a une somme de 
plus de $60,000 d’autorisée? 


M. Vidal: Et c’est autorisé. 


M. Orlikow: M. Morris a dit: 

Les volontaires d’un projet de Toronto 
concernant les immigrants italiens ont 
refusé de dire au Conseil ce qu’ils étaient 
en train de faire. 


M. Vidal: C’est juste. Monsieur Orlikow, je 
voudrais terminer mon exemple. 


M. Orlikow: Oui. 


M. Vidal: Je voudrais terminer mon exem- 
ple. On a dit qu’il y avait un bon de comman- 
des. La situation est celle-ci: on pouvait ache- 
ter telle ou telle chose. Je n’ai pas voulu 
accepter de payer la note A moins de recevoir 
des directives trés précises de la part du Con- 
seil. Et, 4 nouveau, le Conseil m’a dit, «Payez- 
les et faites-nous un rapport au sujet des 
dépenses que vous pensez autorisées et de 
celles qui ne sont pas autorisées». C’est ce 
qu’a dit M. Morris. 


M. Orlikow: Oui; mais M. Morris dit: 
...les volontaires d’un projet de Toronto, 
projet qui s’occupe des immigrants ita- 
liens, ont refusé de dire au Conseil ce 
quwils étaient en train de faire car ils 
prétendaient qu’ils s’étaient fait promet- 
tre une voiture et un membre italien de 
leur personnel, et jusqu’A ce qu’ils recoi- 
vent ce 4 quoi on s’était engagé, ils ont 
décidé de ne pas faire de compte rendu. 


M. Vidal: C’est exact. 


M. Orlikow: Monsieur le président, je sug- 
gére a M. Vidal que ce personnel ou ces 
volontaires qui refusent de donner le compte 
rendu soient suspendus a partir de ce jour. 


M. Vidal: C’est juste. 
M. Orlikow: L’ont-ils été? 
M. Hamilton: M. Vidal ne peut le faire. 


Le président: C’est la question essentielle, 
est-ce que le directeur général a le droit de 
les suspendre? 
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Mr. Orlikow: If they were not, is it because 
you could not, or because the Council told 
you you could not? 


The Chairman: Mr. Hamilton? 


Mr. Hamilton: The project came with 
specific recommendations to Council. One of 
the specific recommendations, for example, 
was that they be allowed to choose and hire 
their own staff person; that they had someone 
in mind, and he was Italian; and that until 
Council considered their recommendations 
they were not going to make an accounting to 
Council of what the project was doing. The 
Council’s reaction was to order an evaluation 
of the project. 


Mr. Orlikow: There are people on the 
project? 

Mr. Hamilton: There are people on the 
project. 


Mr. Orlikow: How long is that evaluation 
going to take? 


Mr. Hamilton: I believe there is supposed to 
be a report coming at the next meeting of 
Council on December 15. 


Mr. Orlikow: How much money will have 
been spent by then on that project? 


Mr. Hamilton: We tried to freeze it as 
much as possible. 


Mr. Orlikow: So you would say that the 
difficulties are with the Council? 


e 1650 

Mr. Vidal: On both sides here. Here you 
have the case of whether it is a management 
decision or a policy decision. It has no dif- 
ficulty for me. It is a management decision. It 
is the same thing here. I hope it is still on. 
This Toronto development came before Coun- 
cil, and this at our request, on June 24 and 25 
and the Council reacted by recommending 
that the project budget remain frozen for 
another three months until the staff person 
had become oriented with the project, and 
that there be no volunteer input in the pro- 
ject. So they froze the budget. The budget is 
frozen. 


Mr. Orlikow: My time is virtually up, so let 
me ask you just one question. What you are 
saying to us, and I think you spell it out in 
your principles, in the memorandum you gave 
us today, is that in your opinion, you do not 
have the authority the way the organization 
is now set up if you feel that something is 
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M. Orlikow: S’il n’ont pas été suspendu 
est-ce parce que vous ne le pouviez pas ¢ 
est-ce parce que le Conseil vous interdisait ¢ 
les suspendre? 


Le président: Monsieur Hamilton? 


M. Hamilton: Le projet adressé au Conse 
était accompagné de recommandations préc 
ses. Une de ces recommandations par exemp 
était qu’on leur permette de choisir leu 
propres membres du personnel car ils pe: 
saient a quelqu’un qui était Italien, et qi 
jusqu’a ce que le Conseil accepte ces recor 
mandations, ils n’allaient pas donner de re 
seignements au Conseil au sujet du projet. | 
Conseil a alors décidé d’évaluer ce projet. 


M. Orlikow: I] y a des personnes qui s’occ 
pent du projet? ) 


M. Hamilton: Il y a des personnes qui s'c 
cupent du projet. 


M. Orlikow: Et combien de temps va pre 
dre cette évaluation? 


M. Hamilton: Le rapport devrait, je pens 
étre présenté lors de la prochaine réunion | 
Conseil, soit le 15 décembre. 


M. Orlikow: 
pour ce projet? 


Combien auront-ils dépen 


M. Hamilton: Nous avons essayé d’immol 
liser autant que possible ces fonds qui sc 
consacrés au projet. | 


M. Orlikow: Il y a donc, d’aprés vous, ¢ 
difficultés provoquées par le Conseil? | 


: 

M. Vidal: Ou par tous les deux. Ici il ya 
double aspect a cette question. On peut 
demander s’il s’agit d’une décision admin 
trative ou d’une décision de ligne de condui 
Pour moi, il n’est pas difficile de décider: Cc 
une décision administrative. La situation « 
la méme ici. Ce projet de Toronto a été p 
senté A notre demande au Conseil les 24 et. 
juin. La réaction du Conseil était de reco 
mander que le budget soit immobilisé dure 
une autre période de trois mois jusqu "A ce q 
les membres du personnel sachent vraim¢ 
de quoi il retourne et qu’il n’y est pas” 
volontaires impliqués. Aussi ont-ils gelé 
fonds. Les fonds sont gelés. 


M. Orlikow: Mon temps est écoulé pre 
quement, alors permettez-moi de vous po. 
une derniére question. Vous voulez, je crois 
et vous avez exposé vos principes en déi 
dans le mémoire d’aujourd’hui—vous di 
done, qu’a votre avis, vous n’avez pas } 
pouvoirs nécessaires dans le cadre de Por; 


| 

| 

| 
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ously wrong—you do not have the 
hority to stop the project or to suspend the 
ft, Is that what you are saying? 


fr. Vidal: I can try to suspend but... 


fr. Orlikow: I am not asking you what you 
try to do. Is it a correct inference of your 
‘ings that you do not have the authority at 
present time to do these things if you feel 


y are necessary? 


Ir. Vidal: It is shady. Yes, I can stop cer- 
, things but I can stop them only when 
y have happened and when it is 30 days 


| 
hee oe 


Ir. Orlikow: No, but the point, Mr. Vidal, 


ais. I have asked you again and again, you 
e dissatisfied with that Toronto project. 


[r. Vidal: With that Toronto project. 
fr, Orlikow: With that Toronto project? 
lr, Vidal: Yes. 


Ir, Orlikow: It is not a completed project 
the film project? 


i Vidal: That is right, 


‘tr. Orlikow: You are dissatisfied; you want 
explanation and you want it stopped. 


rt. Vidal: Yes. 


t. Orlikow: Can you stop it or do you 
2 to wait for the Council? 


tr, Vidal: I am waiting for Council. 


tr. Orlikow: You cannot do anything until 
Council authorizes it? 


tr. Vidal: That is right. 


1e Chairman: Thank you very much, Mr. 
cow. I have a document here that might 
f interest to you. This is the letter of 
snation from Mr. Shaw. I would ask if it 
ld be agreeable to the Committee to table 


me hon. Members: Agreed. 
te Chairman: Thank you. 


*. Orlikow: Mr. Chairman, I suggest if 
now have the authorization of Mr. Shaw 
Mr. Pearson that it should be printed as 
ppendix. 
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nisation actuelle et que si vous croyez que 
quelque chose cloche, vous n’avez pas le pou- 
voir de mettre un terme au projet ou de 
suspendre le personnel. Est-ce que c’est ce 
que vous voulez dire? 


M. Vidal: Je peux essayer de suspendre le 
personnel, mais... 


M. Orlikow: Je ne vous demande pas ce 
que vous essayez de faire. Mais, n’est-il pas 
vrai que vous n’avez pas, A V’heure actuelle, 
les pouvoirs nécessaires pour faire cela si 
vous croyez que c’est nécessaire de le faire? 


M. Vidal: C’est assez délicat. Oui, je puis 
mettre un terme 4a certaines choses, mais je 
ne puis le faire que lorsque c’est un fait 
accompli et 30 jours aprés... 


M. Orlikow: Non, mais la question, mon- 
sieur Vidal, est celle-ci: je vous ai demandé 
a plusieurs reprises, monsieur Vidal, si vous 
n’étiez pas satisfait de ce projet de Toronto? 


M. Vidal: De ce projet de Toronto? 
M. Orlikow: De ce projet de Toronto? 
M. Vidal: Oui. 


M. Orlikow: N’est-ce pas un projet terminé 
comme celui du film? 


M. Vidal: C’est exact. 


M. Orlikow: Mais, vous n’étes pas content. 
Vous voulez des explications. Vous voulez 
qu’on y mette un frein. 


M. Vidal: Oui. 


M. Orlikow: Est-ce que vous pouvez mettre 
un frein au projet, ou vous faut-il attendre 
Vavis du Conseil? 


M. Vidal: J’attends l’avis du Conseil. 


M. Orlikow: Vous ne pouvez rien faire 4 
moins que le Conseil ne l’autorise? 


M. Vidal: C’est juste. 


Le président: Je vous remercie beaucoup 
monsieur Orlikow. Il y a un document ici qui 
peut vous intéresser. J’ai ici la lettre de dé- 
mission de M. Shaw. Je me demande si le 
Comité serait prét a ce qu’on dépose le docu- 
ment? 


Des voix: D’accord. 
Le président: Merci. 


M. Orlikow: Monsieur le président, je pro- 
pose maintenant qu’avec l’autorisation de M. 
Shaw et de M. Pearson ce document soit 
imprimé en annexe. 
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[Text] - 
~Mr, Vidal: I cannot stop you. 


“The Chairman: That would be fine. Now, is 
it agreed. 


‘Some hon. Meniborst Agreed... BUOV SUE 


~The Chairman: Thank you. May I give you 
a list of the speakers as I have them in order 
and then we will proceed: Messrs. Hogarth, 
Lasalle, Osler, Nowlan, De Bané and Valade. 


: An hon. Member: Where am I on the list? 


* The Chairman: Inbetween Mr. Nowlan and 
Mr. De Bané. Mr. Hogarth. 


“Mr. Hogarth: Mr. Vidal, you recall the 
other day I discussed with you the fact that 
in The Gazette of Monday, December 30, 
1968, a report appeared that CYC volunteers 
had participated as leaders in a demonstra- 
tion at the Murray Hill Limousine Service 
operation in Montreal. You remember that? 


Mr. Vidal: Yes. 


Mr. Hogarth: There was a memorandum 
sent to Peter Katadotis concerning this and 
he asked Mr.—I forget the~ gentleman’s 
name— 


Mr. Vidal: Miveene Muzeen: I just came in 
the Company and I saw. this in The Gazette 
and I think this is an event that ae in 
Momenthen 


Mr. Hogarth: No, aie wait for rast question. 
You had been in the Company some three 
months then, you came in in September, 1968. 
Did you not? 


“Mr. Vidal: No, ‘ebettbet ie 
Mr. Hogarth: In December 1, 1968. 
» Mr. Vidal: On December 1, 1968. 


Mr. Hogarth: That is when you started, was 
it. So you had been in there for half a month 
when this occurred and you knew about this 
memorandum and you knew about the report 
of the disturbance. 


‘Mr. Vidal: I saw it in The Gazette and I 
asked a person there who was head of opera- 
tions, would he check this out. 


Mr. Hogarth: Yes. Now, there never was 
any report given back to you? 


Mr. Vidal: Well it was verbal. 


Mr. Hogarth: What was verbally said? 


Broadcasting, Films and Assistance to the Arts 


November 20, 19) 


[Interpretation] i 
M. Vidal: Je ne; puis vous en epee 


“Le président: D’accord. Maintenant est- 
que cela a été adopté? 


Des voix: Adopté. 


Le président: Merci. Puis-je vous donner 
liste par ordre de ceux qui vont poser d 
questions: MM. Hogarth, La Salle, Osk 
Nowlan, De Bané et Valade. ; 


Une voix: Ow suis-je sur la liste? 


Le président: Entre M. Nowlan et M. 
Bané. Monsieur Hogarth. 


M. Hogarth: Monsieur Vidal, l’autre jour 
vous ai dit que dans la Gazette du lundi 
décembre 1968, a paru un rapport selon leq 
les volontaires de la Compagnie des jeur 
Canadiens avaient été les meneurs au Col 
d’une manifestation dirigée contre le Mur 
Hill Limousine Service de Montréal. Vous 
souvenez-vous? 


M. Vidal: Oui. 


M. Hogarth: A ce sujet, on a expédié 
mémoire a Peter Katadotis et il a demand 
M... je ne me souviens plus de son non 


M. Vidal: Muzeen. Muzeen: J’étais t 
juste entré dans la Compagnie et j’ai luc 
dans la Gazette et je pense que ceti 
arrivé au mois de novembre. 


+] 


M. Hogarth: Non, attendez ma quest! 
Vous étiez A l'emploi de la Compagnie der 
environ trois mois alors. Vous étes entré 
septembre 1968 nest-ce pas? | 


M. Vidal: 


Non, au 1°7 décembre. © 
M. Hogarth: Au 1°" décembre 1968? 


M. Vidal: Au 1°? décembre 1968. 


M. Hogarth: C’est 4 ce moment- 1a que v 
étes entré en fonction. Ainsi vous étiez 
depuis une quinzaine lorsque ceci s’est I 
duit et vous étiez au courant du mémoir¢ 
vous aviez eu connaissance de ¢ 
manifestation. | 

M. Vidal: J’ai vu cela dans la Gazette et) 
demandé A quelqu’un qui était chef des op’ 
tions de vérifier ce qui s’était passé. 

M. Hogarth: Oui. Maintenant vous a- 
remis le rapport? 


M. Vidal: On m’a fait un rapport ona / 


M. Hogarth: Qu’est-ce que l’on vous 8 
| 


| 
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Mr. Vidal: Well, it was said that there was 
actual fact that the Company was—there 
is no involvement of the Company as such. 


Mr. Hogarth: Well, was there any involve- 
nt of any volunteers? 
Mr. Vidal: The ... 


va Hogarth: Simply, yes or no. 


Mr. Vidal: I am trying to remember the 
ort, which was verbal. I could not say for 
‘e if they stated that there were volunteers 
this. 

1655 

Ar. Hogarth: Do you not think that a... 


Mr. Vidal: Mr. Renaud said the other day 
1 certain staff and volunteers... 


fr. Hogarth: I am asking you, Mr Vidal, 
at you found out when you asked that this 
ort be sent to you or sent to... 


fr, Vidal: Mr. Muzeen. 


(tr. Hogarth: Muzeen, yes. I want to know 
at you found out. Were there or were 
re not volunteers involved in the Murray 
| Limousine corporation disturbances? 


fr. Vidal: I did not fint out anything 
sctly, to answer your question... 


fr. Hogarth: Then there was actually noth- 
done about it at your level? 


Ir. Vidal: Yes, I asked for... 
fr. Hogarth: You asked for a report? 


[r. Vidal: That is right. 


fr. Hogarth: And there was no specific 
ort sent back? 


Ir. Vidal: That is right. 
ir. Hogarth: That is what it amounts to. 
ir, Vidal: That is right. 


ir. Hogarth: Now what did you do when 
did not get a report? 


ir. Vidal: Then I asked what we had in the 
pany, this National Staff Co-ordinating 
mittee who were bound to analyse situa- 
Ss and this is where you have the next 
r there from Mr. Katadotis. I said, listen 
—you have just pulled... 
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[Interprétation] 


M. Vidal: On a dit qu’aucun fait n’indiquait 
que la Compagnie s’était mélée A cela. 


M. Hogarth: Bien. Est-ce qu’il y a eu parti- 
cipation de la part de volontaires? 


M. Vidal: Le... 
M. Hogarth: En bref. Oui ou non? 


M. Vidal: J’essaie de me rappeler ce compte 
rendu oral. Je ne peux ‘pas vous dire exacte- 
ment si on m’avait dit qu’il y avait eu des 
volontaires. 


M. Hogarth: Ne pensez-vous pas que... ° 


M. Vidal: M. Renaud a dit l’autre jour qu’il 
y avait des volontaires, et certains membres 
du personnel... 


M. Hogarth: Je vous demande ce que vous 
avez appris lorsque vous avez demandé que 
Yon vous envoie ce rapport ou qu’il soit 
envoyé a 


M. Vidal: M. Muzeen. 


M. Hogarth: Muzeen, oui. Je veux savoir ce 
que vous avez découvert? Si vous avez décou- 
vert qu’il y avait ou non des membres, des 
volontaires qui s’étaient impliqués dans cette 
manifestation a l’encontre de la Murray Hill 
Limousine Corporation? 


M. Vidal: Je n’ai rien découvert, 
réponde directement a votre question... 


qui 


M. Hogarth: On n’a donc rien fait A votre 
niveau? 


M. Vidal: Si! j’ai demandé... 


M. Hogarth: 
rapport? 


.- Vidal: C’est exact. 


Vous avez demandé un 


- Hogarth: Il n’y a pas eu de rapport qui 
a été remis? 


- Vidal: Non. 
- Hogarth: C’est a cela que cela se résume. 
. Vidal: C’est exact. 


M. Hogarth: Alors, qu’est-ce que vous avez 
fait lorsque vous n’avez pas recu le rapport? 


M. Vidal: Alors j’ai demandé au comité de 
coordination national du personnel de la 
Compagnie qui était chargé d’analyser la 
situation. C’est la raison pour laquelle vous 
avez cette lettre de M. Katadotis. Je disais, 
écoutez M.... Vous venez de soulever... 
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[Text] 

Mr. Hogarth: The next letter does not deal 
with the Murray Hill demonstration. The fact 
of the matter was that you never went in and 
checked out thoroughly whether or not the 
volunteers were involved in these demonstra- 
tions. Now that is what it amounts to; does is 
not? 


Mr. Vidal: Well, I asked and got an evasive 
answer and I could not check. This is why I 
asked this co-ordinating committee to see if 
there are problems in Montreal. 


Mr. Hogarth: No, but the problems that the 
co-ordinating committee were to look into 
were concerning the evaluation of the Ste- 
‘Marie, the St-Henri and the Mercier projects. 


Mr. Vidal: Yes, because, you see... 


Mr. Hogarth: But they had nothing to do 
with the Murray Hill demonstrations per se, 
did they? 


Mr. Vidal: No. 


Mr. Hogarth: All right. Now, these things 
you have put in in your report to us today 
under the structure of the CYC, the eight 
points you have, they were apparent to you 
very shortly after you got into the organiza- 
tion. Is that not so? 


Mr. Vidal: Through time. 


Mr. Hogarth: Were they apparent to you 
last spring? 


Mr. Vidal: Last— partly, yes.” 


Mr. Hogarth: All right. You must have 
known last spring that there was no definition 
of “volunteer.” 


Mr. Vidal: That is right. 


Mr. Hogarth: You must have known last 
spring that there were no clearly defined lines 
of authority. 


Mr. Vidal: Yes. 


Mr. Hogarth: You must have known that 
the Council seemed incapable of differentiat- 
ing between policy and management 
decisions. 


Mr. Vidal: That is right. 


Mr. Hogarth: You must have known that 
there is no clear definition of relations 
between the three levels of the Company. You 
must have known that the Company has 
never set a program objective, et cetera. You 
knew all these things last spring. 
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[Interpretation] 


M. Hogarth: La lettre suivante ne posi 
sur la manifestation de Murray Hill. Le j 
est que vous n’avez jamais vérifié exactem: 
afin de savoir si les volontaires s’étaient mé 


A ces manifestations. Voila a quoi cela | 
résume n’est-ce pas? 


M. Vidal: Eh bien! J’ai posé la questi 
j’ai recu une réponse vague. Je n/’ai pas | 
vérifier et c’est la raison pour laquelle | 
demandé au comité de coordination d’a] 
faire enquéte pour savoir s’il y avait eu | 
problémes a Montréal. 


M. Hogarth: Non, mais le comité de coor! 
nation devait évaluer les projets Ste-Ma: 
St-Henri et Mercier. | 


M. Vidal: Oui, car, vous voyez... 


M. Hogarth: Ceci n’a rien a voir avec 
démonstrations de Murray Hill en soi, nies 
pas vrai? 


M. Vidal: Non. 


M. Hogarth: Trés bien! Les choses que v) 
avez mentionnées dans votre rapport auje: 
d’hui sur la structure de la Compagnie : 
jeunes Canadiens, soit les huits points m) 
tionnés, vous vous en étes apercu dés vi 


arrivée au sein de l’organisation, n’est-ce {: 


M. Vidal: Petit a petit. 


M. Hogarth: Est-ce que ceci était évici 
au printemps dernier? 


M. Vidal: Dernier—oui, en partie. 


M. Hogarth: Trés bien. Vous avez di sa’ 
au printemps dernier qu’il n’y avait pas 
définition de «volontaires»? 


M. Vidal: C’est exact. 


M. Hogarth: Au printemps dernier, v 
deviez savoir qu’il n’y avait pas de al 
d’autorité bien établie. 


M. Vidal: Oui. 


M. Hogarth: Vous deviez savoir que le @ 
seil était incapable de faire une différ« 
entre les décisions administratives et les i 
sions de ligne de conduite? 


M. Vidal: C’est exact. 


| 
} 


M. Hogarth: Vous auriez di savoir éf. 
ment que la Compagnie n’a jamais fixé ¢) 
jectif de programme? etc. Vous saviez } 
cela au printemps dernier. i 
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[exte] 
Mr. Vidal: Yes. 


Mr. Hogarth: You knew them last March. 


Mr, Vidal: Yes, pretty well. 


Mr. Hogarth: Then why is it that in your 
‘nual Report, and it is your Annual Report 
‘the Secretary of State, under the structure 
the CYC none of these things are men- 
ned? Why is it that you tell the Secretary 
State that these personnel changes, et 
era, et cetera, et cetera, et cetera and the 
jilosophy, et cetera? Why did you not put 


i] 


“se down in the Annual Report? 


Mr. Vidal: Yes. 


Mr. Hogarth: Why did you not put these 
ivn in the Annual Report? 


Mr. Vidal: No, these were the challenges we 
‘re meeting. 


Mr. Hogarth: No, no, witness. You have 
ae here now and you have given us eight 
nts concerning the very vital aspects of the 
uction of The Company of Young Canadi- 
i; You knew these things last March. By 
tute, you and not the Council, you were 
iponsible to tell the Secretary of State the 
urs of the CYC. In that Annual Report you 
fe something under “structure”. Now why 
_ you not mention these eight points there 
they were known to you then? How was 
Secretary of State to know these things 
sted if you did not tell him in your Annual 
vert to him, which you are supposed to do 
‘Statute? 


Ar, Hamilton: These are internal matters 
the Company, I suggest, and the Secretary 
State has no business interfering with 
smal matters of The Company of Young 
tadians under the Act, Mr. Hogarth. 


fr. Hogarth: Then why did you report on 
‘ucture” at all and why is it that the stat- 
provides that you are to report on relat- 

to the activities of the Company et 
ra? Why did you report on “structure” at 


{r, Hamilton: To try to give some idea of 
at was going on in the Company and the 
nges that were taking place in the 
opany. 


fr. Hogarth: No, but why did you not tell 
1 of these problems? 


et assistance aux arts 10:119 


[Interprétation] 
M. Vidal: Oui. 


M. Hogarth: Vous 
dernier. 


le saviez en mars 


M. Vidal: Oui, en grande partie. 


M. Hogarth: Alors, pourquoi, dans votre 
rapport annuel, qui est votre rapport annuel 
adressé au Secrétaire d’Etat, on n’a pas men- 
tionné tous ces faits au chapitre qui traite de 
la structure de la Compagnie des jeunes 
Canadiens? Pourquoi, dites-vous, au Secré- 
taire d’Etat, que ces changements de _ per- 
sonnel, etc. et de ligne de conduite etc? Pour- 
quoi n’avez-vous pas mentionné tout cela 
dans le rapport annuel? 


M. Vidal: Oui. 


M. Hogarth: Pourquoi n’avez-vous pas 
mentionné tout cela dans le rapport annuel? 


M. Vidal: Non, c’était les défis que nous 
avions a relever. 


M. Hogarth: Non, non. Vous venez ici, en 
témoin et vous nous avez donné huit observa- 
tions essentielles sur le fonctionnement de la 
Compagnie des jeunes Canadiens. Vous saviez 
ces choses au mois de mars dernier. En vertu 
de votre mandat et non le Conseil, vous 
deviez exposer au secrétaire d’Etat dans 
quelle situation se trouvait la Compagnie des 
jeunes Canadiens. Dans votre rapport annuel, 
il y avait quelque chose sous le titre de 
«Structure». Alors, pourquoi n’avez-vous pas 
traité de ces huit questions A ce moment-la si 
vous en aviez connaissance? Comment le 
secrétaire d’Etat pouvait-il connaitre cette 
situation si vous ne la lui avez pas exposée 
dans votre rapport annuel? Et, c’est ce que 
vous étes sensé exposer dans le rapport 
annuel, selon la Loi. 


M. Hamilton: I] s’agit de questions internes 
qui relévent de la Compagnie, et le secrétaire 
d’Etat n’a rien a voir, en vertu de la Loi, avec 
les questions internes de la Compagnie des 
jeunes Canadiens, monsieur Hogarth. 


M. Hogarth: Alors, pourquoi avez-vous 
done préparé un chapitre sur la structure? 
Pourquoi la Loi prévoit-elle que vous devez 
faire un rapport sur les activités de la Com- 
pagnie etc.? Pourquoi avez-vous voulu de 
toute facon faire un rapport sur la structure? 


M. Hamilton: Nous avons essayé de faire 
Savoir ce qui se passait au sein de la Compa- 
gnie, des changements qui se produisaient au 
sein de la Compagnie. 


M. Hogarth: Pourquoi n’avez-vous pas mis 
le secrétaire d’Etat au courant de ces 
problémes? 
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[Text] 

Mr. Hamilton: I really have a great deal of 
difficulty understanding what you are trying 
to say, Mr. Hogarth. 


Mr. Hogarth: I am trying to say that you 
should have told the Secretary of State, in 
your Annual Report of March of last year, 
“you should have warned him that there is no 
definition of “volunteer” and that you were 
~having trouble carrying out your duties 
because of it: that the Council seemed incapa- 
ble, et cetera, et cetera, et cetera; that there 
were no clearly defined lines of authority; 
that there is no definition of relations 
between the three levels in the Company. 
This was your report to the Secretary of 
State, not the Council’s. 


Mr. Vidal: These were the challenges we 
were trying to meet one by one. 


Mr. Hogarth: You do not mention them 
here as challenges. These are complaints 
of what is wrong with the CYC. You knew 
them last March and you did not tell the 
Secretary of State; is that not so? 


e 1700 


Mr. Hamilton: Mr. Hogarth, the situation in 
the Company last March was that we were in 
the process of setting up a permanent council, 
and everything we outlined as problems in 
the Company can be and properly should be 
dealt with by the Permanent Council of the 
Company of Young Canadians. 


Mr. Hogarth: But last March, having put in 
a report, you should have reported to the 
Secretary of State. Is that not so? 


Mr. Hamilton: I do not believe so. 


Mr. Hogarth: Now you tell us that you had 
problems with respect to firing people. You 
mentioned that you did not know whether 
you could fire people or not. 


Mr. Vidal: That is right. 


Mr. Hogarth: And you say to us that there 
are problems with respect to who has the 
authority to do what. I will read Section 10, 
subclause (2) of the Statutes. It says: 

(2) The Executive Director is the chief 
executive officer of the Company and, 
under the direction of the Council, is 
responsible for the management and 
supervision of the work and staff of the 
Company. 


Mr. Vidal: That is right. 
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[Interpretation] 


M. Hamilton: J’ai bien de la difficulté 
comprendre ce que vous essayez de di 
monsieur Hogarth.° . . 


M. Hogarth: J’essaie d’expliquer que vi 
auriez dQ dans votre rapport annuel au m 
de mars dernier mettre au courant le sec 
taire d’Etat du fait qu’il n’y a pas de défi 
tion du mot «volontaire> et que vous aviez 
la difficulté a4 remplir votre mandat 4 cause 
cela du fait que le Conseil semblait étre in 
pable, etc. et qu’il n’y avait pas de struct 
d’autorité définie, qu’il n’y avait pas de défi 
tion des rapports qui doivent exister entre 
trois niveaux dans la Compagnie. II s’agiss 
de votre rapport fait au secrétaire d’Etat, 1 
de celui du Conseil. ; 


M. Vidal: C’est qu’il s’agissait 1a des d 
que nous voulions relever l’un aprés l’autre. 


M. Hogarth: Vous ne les mentionnez pas 
comme défis. Ce sont des doléances sur ce 
cloche au sein de la Compagnie des jeu 
Canadiens. Vous en aviez connaissance 
mars dernier et ne l’avez pas fait savoir 
secrétaire d’Etat; n’est-ce pas vrai? | 


M. Hamilton: Monsieur Hogarth, au sein 
la Compagnie en mars dernier nous étion 
constituer un Conseil permanent de la C 
pagnie des jeunes Canadiens qui est cha 
de résoudre tous les problémes de 


‘Compagnie. | 


} 


\M. Hogarth: En mars dernier, comme a 
aviez rédigé un rapport, vous auriez dt 
faire part au Secrétaire d’Etat, n’est-ce } 


| 

M. Hamilton: Je ne crois pas. | 
M. Hogarth: Monsieur le témoin, vous 1 
dites que vous aviez des problémes au s) 
du congédiement de certains membres du ] 
sonnel. Vous avez dit que vous ne saviez 
si vous aviez le droit de congédier certa 


personnes. 
M. Vidal: C’est exact. | 


M. Hogarth: Vous nous dites que Vous é 
également des problémes d’autorités quan 
faut déterminer qui a tel ou tel pouvoir. l 
ticle 10, paragraphe (2) des Statuts dit al 
suit: 

10. (2) Le directeur est le fonction 
administratif en chef de la Compas! 
sous la direction du Conseil, il dirige | 
tivité de la Compagnie et en surveil! 
personnel. 4 


M. Vidal: C’est exact. 


| 
| 
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Mr. Hogarth: That gives you a clear-cut 
e of authority, does it not? 

Mr. Vidal: No. 

Mr. Hogarth: Pardon? 


Mr. Vidal: No. Under the direction of 
uncil. 


Mr. Hogarth: All right. Your complaint is 
t although your responsibilities are there, 
ancil never gave you an indication as to 
at they wanted you to do. 


Mr. Vidal: That is right. 


Mr. Hogarth: And you did not tell the 
retary of State that. 


Ar. Vidal: We had a personnel policy, and I 
lied it because it was existing. This was 
| direction given by Council, and it did not 
rk. 


fr. Hogarth: My concern is why you did 
say, “Mr. Pelletier, the Council will not 
€ me sufficient instructions to carry out my 
ies under Section 10, subsection (2), of the 
tute.” That is not a matter of an internal 
blem; that is a question that you should 
re reported to him. 


fr. Vidal: I report to the Council of the 
npany of Young Canadians. 


fr. Hogarth: Why is it that you never 
ed that the advisory council contemplated 
this Statute be appointed under Section 16, 
section (2)? 


ir. Vidal: That did not even come to my 
id. 


fr. Hogarth: Have you never considered, 
set out of the mess that they were in, that 
y might be assisted by an advisory council 
contemplated by the Statute? 


[r. Vidal: The advice you would get would 
through consultants and committees, and 
belief is that the Company can find solu- 
is to its own problems. 


Ir. Hogarth: I see. In dealing with the 
ements of Mr. Littleton, why was he final- 
suspended? Briefly. 


Ir. Vidal: You have that in the report of 
Chairman of the Permanent Council. 


Ir. Hogarth: Tell us briefly, viva voce, why 
Vas finally suspended. Was it as a result of 
failure to co-operate, or what was it? 
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[Interprétation] 


M. Hogarth: Ceci vous donne des lignes de 
conduite trés précises, n’est-ce pas? 


M. Vidal: Non: 
M. Hogarth: Pardon? 


M. Vidal: Non. D’aprés les directives du 
Conseil. 


M. Hogarth: Trés bien. Vous vous plaignez 
que méme si vos responsabilités sont bien 
exposées, le Conseil ne vous a jamais dit ce 
qu’il voulait que vous fassiez? 


M. Vidal: C’est exact. 


M. Hogarth: Et vous n’en avez pas fait part 
au Secrétaire d’Etat. 


M. Vidal: Nous avions une politique du per- 
sonnel et que nous l’appliquions puisqu’elle 
existait. Ce sont les directives données par le 
Conseil et cela n’a pas marché. 


M. Hogarth: Non, ce qui me préoccupe 
c’est, pourquoi vous n’avez pas dit A M. Pelle- 
tier que le Conseil ne vous donnait pas suffi- 
samment de directives pour vous permettre 
d’exercer vos fonctions conformément a l’ar- 
ticle 10, paragraphe (2) des Statuts. Ce n’est 
pas une question de probléme; vous auriez 
di lui rendre compte de la situation. 


M. Vidal: Je dois rendre compte au Conseil 
de la Compagnie des jeunes Canadiens. 


M. Hogarth: Comment se fait-il que vous 
n’avez jamais demandé que l’on crée le Con- 
seil consultatif, tel qu’il est demandé par les 


Statuts a Particle 16, paragraphe (2)? 


BY 


M. Vidal: Cela ne m’est méme pas venu A 
esprit. 


M. Hogarth: Vous n’avez jamais envisagé 
de les tirer de leur pétrin, en leur fournissant 
de Vaide par l’établissement d’un Conseil con- 
sultatif, tel qu’il est prévu dans les Statuts? 


M. Vidal: On aurait pu obtenir des conseils 
par l’entremise de consultants et de comités, 
mais je pense que la Compagnie peut trouver 
des solutions a ses propres problémes. 


M. Hogarth: Maintenant en ce qui concerne 
la déclaration de M. Littleton. Comment se 
fait-il que M. Littleton ait finalement été 
renvoyé? 


M. Vidal: Vous avez cela dans le rapport du 
président du Conseil permanent. 


M. Hogarth: En gros, dites-nous de vive 
voix pourquoi est-ce qu'il a été finalement 
congédié? Est-ce a cause de son manque de 
collaboration, ou quoi... 
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[Text] 
Mr. Vidal: It was because of the closing of 
this program department. 


Mr. Hogarth: That was the reason why he 
was discharged. Is that correct? 


Mr. Vidal: Yes, if I read it correctly. 


Mr. Hogarth: It was mentioned that he was 
offered five other opportunities of employ- 
ment. Briefly, what were they? 


Mr. Vidal: Winnipeg, Lesser Slave Lake, 
Great Slave Lake—they are all listed in 
ther. 4 


Mr. Hogarth: They are listed in that report, 
are they? But these were within the Company 
of Young Canadians, were they? 


Mr. Vidal: Yes, within their policy. 


Mr. Hogarth: Now I want you to advise us. 
Do you expect further direction from the Par- 
liament of Canada by virtue of amendment to 
the Statute, further direction as to what the 
limit of the activities of the CYC should be in 
its projects, and how far they should go in 
fomenting dissent, if they think that is 
necessary? 


Mr. Vidal: The Company does not go into 
illegal activities as such. 


Mr. Hogarth: No, I appreciate that. But 
your problem is simply this, as I see it, that 
you want young activists to get in among the 
people where these social problems exist, and 
in so doing they get involved in these situa- 
tions which may or may not on certain occa- 
sions be against the law. How far do you 
expect Parliament to go in authorizing that 
type of activity? I would like you to give your 
opinion as to how far we should define it. 


Mr. Vidal: I do not know that I could say 
exactly how far. 


Mr. Hogarth: It cannot be defined. 


Mr. Vidal: I think the laws of Canada have 
to be thoroughly respected, and you cannot 
undertake anything which is against the law. 


Mr. Hogarth: In these situations, where it 
has been said that members of the CYC have 
operated contrary to the law, they were never 


thoroughly looked into, were they? The 
Murray Hill demonstration is a _ prize 
example. 
@ 1705 


Mr. Vidal: Yes, it was looked into, finally. 
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[Interpretation] 


M. Vidal: C’est a cause de la fermeture 
service des programmes. 


M. Hogarth: C’est la raison pour laquelk 
a été congédié? 
M. Vidal: Oui, si je ne fais pas d’erreur. 


M. Hogarth: On a parlé de cinq pos 
qu’on lui avait offerts. Quels étaient-ils? 


M. Vidal: Winnipeg, Lesser Slave La 
Great Slave Lake, toute la liste vous la 
dans le... 


M. Hogarth: La liste figure dans ce rapp 
n’est-ce pas? Mais ces postes étaient au s 
de la Compagnie, n’est-ce pas? | 

M. Vidal: Oui, ils tenaient compte de 
politique de la Compagnie. - 


M. Hogarth: Pourriez-vous nous dire 
vous comptez recevoir d’autres directives. 
la part du Parlement en ce qui concerne | 
limites des activités et des projets de la Cc 
pagnie et de ses possibilités 4 fomenter 
désaccord si on juge que cela soit nécessai) 


M. Vidal: La Compagnie ne s’engage | 
dans des activités illégales en tant que telle 


M. Hogarth: Oui, je comprends trés b 
Mais votre probléme est le suivant, dana 
que je vois. Vous voulez des jeunes activi) 
qui viennent résoudre les problémes Soci. 
ou ils se présentent. Ce faisant ils ei 
dans des situations qui, dans certains | 
pourraient s’avérer illégales. Jusqu’a ¢ 
point le Parlement doit-il autoriser ce Be 
d’activité? J’aimerais que vous nous don: 
la définition des tolérances que nous devri. 
accorder et jusqu’ou pouvons-nous a) 


M. Vidal: Je ne pourrais pas dire que: 
seraient les limites de _ tolérance | 
Parlement. | 


M. Hogarth: Cela ne peut pas étre défini. 


M. Vidal: Je pense qu’il faut respecter ci! 
pléetement les lois canadiennes et vous’ 
pouvez rien faire qui soit contre la loi. 


M. Hogarth: Dans ces cas, lorsque I’on é| 
que les membres de la CJC agissaient co! 
la loi, on n’a pas étudié la question en dé! 
La manifestion de Murray Hill, est un ex! 
ple trés caractéristique. 


q 
1 


M. Vidal: Si, on l’a étudiée, finalement 


| 
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fir. Hogarth: I am using the Murray Hill 
aonstration situation. That was never thor- 
hly checked out. Nobody got ahold of the 
vspaper reporter who made that report. 
yody got ahold of these people who were 
1 to have seen the other people there. It 
3 never thoroughly investigated, was it? 


fr. Vidal: It was investigated after check- 
with projects and seeing for myself what 
Id be the links of it. It is not for a nega- 
+ reason that you have the three projects 
ationed there. 


fr. Hogarth: I appreciate that. 
fr. Vidal: There is Mr. St. Henri. 


fr. Hogarth: Mr. Hamilton told us the 
er day that the only thing that was ever 
med... 


tr. Vidal: He did not have any infor- 
ion. 
) 


[r. Hogarth: Mr. Hamilton told us that the 
7 thing that was ever checked... 


Ir. Vidal: Yes. 


Ir. Hogarth: All you did was write for an 
iuation of the projects. But I want to put 
to you, that when these complaints came 
from the press or from the public or from 
nbers of Parliament or from anywhere, 
‘e never was a process set up to find out if 
tt was being alleged was true or false 
tin the CYC. Was there? 


i. Vidal: Oh yes. A lot of my time is 
m up by checking things like this. 


r Hogarth: Why was not this Murray Hill 
ir—I am using this as an example— 
*ked out? 


r. Vidal: I think it was a few weeks after 
d been there. When I had a conversation 
t the gentleman who is responsible, he 
me that the CYC had no links with this. 
be some volunteers went to attend the 
ifestation, or things like that. 


t. Hogarth: Did you go to Montreal? 


t. Vidal: Oh, of course. 


t. Hogarth: Did you enquire from the 
rter on The Gazette as to where he got 
information? 


tr. Vidal: No. 
t. Hogarth: Why did you not do that? 
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[Interprétation] 


M. Hogarth: Je me sers de Vaffaire de 
Murray Hill comme exemple. Personne ne 
s’est saisi du rapport du journaliste, personne 
n’est allé sur place; il n’y a jamais eu d’étude 
approfondie a ce sujet, n’est-ce pas? 


M. Vidal: Si, il y a eu une vérification aprés 
vérification par rapport aux projets pour que 
l’on voit les rapports possibles. Ce n’est pas 
sans raison que vous avez les trois projets 
mentionnés 1a. 


M. Hogarth: Non, je comprends cela. 
M. Vidal: Il y a M. Saint-Henri. 


M. Hogarth: M. Hamilton nous a dit l’autre 
jour que la seule chose qui avait été 
vérifiée... 


M. Vidal: Il n’avait aucun renseignement. 


M. Hogarth: M. Hamilton nous a dit que la 
seule chose avait été vérifiée... 


M. Vidal: Oui. 


M. Hogarth: Tout ce que vous avez fait a 
été d’écrire pour obtenir une évaluation des 
projets. Mais, quand ces plaintes ont été 
envoyées par la presse, le public ou les dépu- 
tés il n’y a jamais eu de processus de vérifica- 
tion des allégations faites au sujet de la OAL OF 
n’est-ce pas? 


M. Vidal: Mais si. Je consacre une grande 
partie de mon temps a vérifier des choses 
comme celles-la. 


M. Hogarth: Alors, pourquoi est-ce qu’on ne 
Va pas fait pour Murray Hill; je prends cela 
comme exemple? 


M. Vidal: Je pense que cela s’est passé seu- 
lement quelques semaines aprés mon arrivée. 
Lorsque j’ai eu la conversation avec celui qui 
était responsable, il m’a dit que la CJC n’a- 
vait aucun rapport avec cela. Peut-étre que 
certains volontaires étaient allés assister a 
la manifestation, sans plus. 


M. Hogarth: Est-ce que vous étes allé 4 
Montréal? 


M. Vidal: Bien str. 


M. Hogarth: Est-ce que vous avez demandé 
au journaliste de la Gazette ou il avait obtenu 


ses renseignements? 
M. Vidal: Non. 


M. Hogarth: Pourquoi pas? 
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[Text] 


Mr. Vidal: I enquired of my co- -ordinator in 
Montreal. 


Mr. Hogarth: But you say you went to 
Montreal. 


Mr. Vidal: Yes. 


Mr. Hogarth: You were concerned about an 
allegation that these people engaged in a very 
serious demonstration. Why did you not go to 
the reporter of The Gazette and say, “Where 
did you get this information? I want to find 
out if it is true’. 


Mr. Vidal: I had asked this from people 
working with me in my Office. 


Mr. Hogarth: Did you tell them to go to the 
reporter of The Gazette? 


Mr. Vidal: No, I did not tell them .that. 


Mr. Hogarth: Why did you not do that? 
This was the source of the complaint. 


Mr. Vidal: The co-ordinator in Montreal 
told me that they were not really linked to 
this manifestation. They were there to attend 
it. Then I started to verify this by myself, 
because I could not get adequate information 
from my own staff. 


Mr. Hogarth: My time is up. 


The Chairman: You have time for one more 
question. Actually I flagged you down a little 
early. 


M. Fortin: Une question supplémentaire, 
monsieur le président. 


Le président: Oui. 


M. Fortin: Monsieur Vidal, qui était le 
coordonnateur a Montréal a ce moment-la? 


M. Vidal: C’était M. Katadotis. 


M. Fortin; Comment se fait-il que M. 
Renaud, dans son témoignage, a déclaré que 
des membres de la Compagnie des jeunes 
Canadiens avaient participé a la manifestation 
devant les garages de la compagnie Murray 
Hill, alors que votre coordonnateur vous a dit 
qu’il n’y en ait pas eu. 


M. Vidal: Non, il ne m’a pas dit qu’il n’y en 
avait pas eu, il m’a laissé entendre que les 
volontaires n’avaient pas vraiment participé a 
la manifestation contre Murray Hill. Comme 
la derniére fois, ce n’étaient pas les volon- 
taires qui avaient organisé cette manifesta- 
tion, ils y étaient allés. Quand j’ai commencé 
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[Interpretation] os! 


“M.. Vidal: Je: m’en suis enquis aUupres! 
mon coordonnateur ‘a Montréal. 


M. Hogarth: Mais vous dites que vous é 


‘allé a Montreal. 


M. Vidal: Oui. 

M. Hogarth: ‘Vous étiez préocuppé par 
allégations de ces gens qui apparemm 
avancent que d’autres ont participé 4 la ma 


‘festation. Pourquoi ne vous étes vous } 


adressé au reporter de The Gazette pour 
demander ou il avait obtenu ces renseig 
ments et si ce qu’il disait était vrai? 


M. Vidal: Je l’ai demandé a des gens 
travaillaient avec moi dans mon bureau. 


M. Hogarth: Est-ce que vous leur avez 
d’aller voir le journaliste de The Gazette 


M. Vidal: Non, je ne leur ai pas dit cela. — 


M. Hogarth: Pourquoi pas? C’était la sou 
de la plainte. 


M. Vidal: Parce que le coordonnateur 
Montréal m’a dit qu’ils n’étaient pas. ver’ 
blement liés avec la démonstration et qu 


cherché a vérifier cela moi-méme parce | 
mon propre personnel ne pouvait pas foui) 
le renseignement nécessaire. | 


M. Hogarth: Mon temps de parole : 
écoulé. 


Le président: Vous avez le temps pour | 
question de plus; je vous ai interrompu | 
peu tot. | 

Mr. Fortin: A supplementary questa 
Chairman. 


The Chairman: Yes. 


Mr. Fortin: Mr. Vidal, who was the co-0- 
nator at that time in Montreal? 


Mr. Vidal: Mr. Katadotis. 


Mr. Fortin: How is it that Mr. Reni 
during his testimony stated that there vi 
members of the CYC who took part in} 
demonstration in the front of the Mu 
Hill’s garage and that your co-ordinator p 
no. 


| 


| 
} 
| 
| 


Mr. Vidal: No, he did not say there v1 
none. But he lead me to believe that 
were not people who really took part in 
whole thing. Like last time, it were } 
volunteers that were organizing the at 
Hill thing, but they went to. When I sta! 
looking closely into the files, I saw that ‘ 


novembre 1969 |. 


ate] 7 
egarder attentivement les dossiers;:j’ai vu 
ly avait une personne au bureau dont la 
dialité était d’aller 4 des manifestations et 
ai amenée... 


. Fortin: De qui parlez-vous, monsieur 
al? 


{. Vidal: D’une personne au bureau, dont 
‘vu le dossier et dont la spécialité était 
sister a des manifestations. Jamais, je 
se, il... 


{r. Hogarth: There was a demonstrator? 


rt. Vidal: 
‘onstrated. 


No I do not think he 


|. Fortin: Qui vous dit qu’il ne participait 
a la manifestation comme organisateur? 
_ dossier? 


» Vidal: Pas son dossier, j’ai rencontré la 
ionne, je Vai interrogée. Il y assistait 
me témoin, comme badaud. 


« Fortin: C’est sa spécialité d’étre badaud? 


» Vidal: Bien, c’est moi qui dis que c’est 
pécialité parce qu’il décrivait les manifes- 
ms. J’ai vérifié ailleurs, et j’ai vu que 
uit une personne extrémement séricuse. 


- Fortin: C’est un type qui a été engagé 
€ que, d’aprés son dossier, il avait déja 
badaud? 


. Vidal: N’exagérons pas! 


1e Chairman: Mr. on’ ..a 


Nowlan 
lementary? 


tr. Nowlan: Was the man who was sup- 
d to be a looker-on of the demonstration 
YC volunteer? Is that what you said? 


10 
r. Vidal: Yes. 
t. Nowlan: Is it Louis-Philippe Aubert? 


t. Vidal: Oh, no, no. 


 Nowlan: Well, since the last Murray 
demonstration have you asked for a 


rt about the activities of Louis-Philippe 
art? 


t. Vidal: Of course, the very same day. 


t. Nowlan: You do not have that answer 
[ suppose. 


. Vidal: Oh, yes, I have that answer. This 
hy I was trying to tell Mr. Hogarth that 
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Was one person in the office whose specialty 
was precisely to go to attend the 
demonstration. 


Mr. Fortin: Who were you referring to? 


(Mr. Vidal: Someone whose file I have seen 
and whose responsibility was to attend 
demonstrations. 


M. Hogarth: Il y a eu un participant a la 
démonstration? 


M. Vidal: Non, je ne pense pas qu’il 
manifestait. 


Mr. Fortin: Who told you that he was 
not taking part in the demonstration as or- 
ganizer? The files? 


Mr. Vidal: Not his files. I have met the 
individual, I asked him questions. Was the 
witness look around let us Saisie. 


Mr. Fortin: Was his responsibility to be a 
look around? 


Mr. Vidal: Well, I think it was his specialty 
because he was describing demonstration. So I 
checked somewhere else and I saw that he 
was a very serious person. 


Mr. Fortin: You mean this chap was hired 
because of his file? 


Mr. Vidal: No, of course not. 


Le président: Monsieur Nowlan, une. ques- 
tion complémentaire. 


M. Nowlan: La personne qui était suppo- 
sée étre un badaud, lors de la manifestation, 
n’était-elle pas un volontaire de la CJC? 


M. Vidal: Oui. 


M. Nowlan: Est-ce que c’est Louis-Philippe 
Aubert? 


M. Vidal: Non, non. 


M. Nowlan: Depuis l’affaire «Murray Hill», 
est-ce que vous avez demandé des renseigne- 
ments sur les activités de Louis-Philippe 
Aubert? 


M. Vidal: Bien stir, le méme jour. 


M. Nowlan: Vous n’avez pas encore cette 
réponse, je crois? 


M. Vidal: Certainement, j’ai cette réponse. 
C’est pour cette raison que j’ai cherché a dire 
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[Text] 
the CYC was not engaged in the Murray Hill 
thing but you have people who go to see. 


Mr. Nowlan: They are spectators is that 
what you are trying to say. 


Mr. Vidal: This is what I... 


Mr. Nowlan: Just on that supplementary. 


The Chairman: Order. Mr. Nowlan. 


Mr. Nowlan: On that, Mr. Vidal, about the 
difference between a spectator and a par- 
ticipator, is it not a fact that in your investi- 
gations of the CYC in the St. Henri project 
some of the real estate and office space has 
served almost mutual purposes between the 
committee for the taxi drivers and the St. 
Henri committee? 

Is it not a fact that in 1966 several CYC 
volunteers were involved with the police 
because of dynamite found in the St. Henri 
committee headquarters which was also being 
used by the CYC? 


Mr. Vidal: In 1966? 


Mr. Nowlan: And the same man, Louis- 
Philippe Aubert and a Mr. Mataigne... 


Mr. Vidal: Yes, they were volunteers actu- 
ally employed by the Company when I joined. 


Mr. Nowlan: But the real estate, the build- 
ing, the premises? 


Mr. Vidal: Yes. 


Mr. Nowlan: There was a_ connection 
between CYC activity and the fact that this 
became the headquarters of the movement; is 
that not a fact? In other words, it is a little 
different than just spectators? 


Mr. Vidal: Well, no, here you see we had a 
field staff that finally left the Company. I saw 
him around the Company offices and prem- 
ises, but not in St. Henri though. 


Mr. Nowlan: Do not Mr. Mataigne and Mr. 
Aubert... 


Mr. Vidal: No, former field staff who have 
left the Company. 


Mr. Nowlan: He was an active CYC volun- 
teer when the dynamite was found. 


Mr. Vidal: Bernard... 
Mr. Nowlan: Mataigne. 
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[Interpretation] 


a M. Hogarth que la CJC ne participe pas; 
y a certains de nos membres qui ne font qu 
assister. 


M. Nowlan: 
spectateurs? 


M. Vidal: C’est ce que... 


Autrement dit, ce sont d 


M. Nowlan: Sur cette question suppléme 
taire, monsieur le président. 


Le président: A l’ordre. Monsieur Nowlan’ 


M. Nowlan: Monsieur Vidal, en ce qui ec 
cerne la différence entre un spectateur et 
participant, n’est-il pas exact que dans y 
enquétes sur la CJC et le projet de Sail 
Henri, qu’un certain espace de bureau 
servi a la fois pour les chauffeurs de taxis. 
le projet Saint-Henri? 

N’est-il pas exact qu’en 1966, plusiev 
volontaires de la CJC ont été mélés a ¢ 
affaires de la police, parce qu’il y avait de 
dynamite qui a été découverte au siége 
comité de Saint-Henri, qui servait d’aillev 
aiat CIC? | 

M. Vidal: En 1966? 


M. Nowlan: Et que le méme Louis-Philip 
Aubert et un certain M. Mataigne... 


M. Vidal: Oui, c’étaient des volontai 
employés par la CJC quand je suis one 
fonction. 


M. Nowlan: Mais le batiment lui-méme, 
lieux? 
| 


M. Vidal: Oui. 
| 


M. Nowlan: Il y avait un rapport entre | 
activités de la CJC et le fait que c’était 1a: 
siége du mouvement, n’est-ce pas? Autrem( 
dit, c’est plus que d’étre spectateurs? | 


M. Vidal: Non. La, vous aviez sur place » 
personnel qui a finalement quitté la Com): 
gnie et je l’ai vu dans les bureaux de | 
Compagnie et sur les lieux, mais pas au si¢: 
social de Saint-Henri. | 


M. Nowlan: M. Mataigne et M. i | 


n’ont-ils pas. 


M. Vidal: Non, du personnel qui a quittée 
Compagnie. 


M. Nowlan: C’était un volontaire actif | 
moment de l’affaire de la dynamite? 


| 
M. Vidal: Bernard... 1 
M. Nowlan: Mataigne. 


| 
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rt. Vidal: Bernard Mataigne, I do not 
vy what their accusation was before; I 
v they were volunteers when I started to 
t with the CYC. 


t: Nowlan: Have you any report that you 
1 give to the Committee, following Mr. 
wth’s questioning, on what you found out 
1 you investigated that relates to Mr. 
\igne’s activities and/or the recent activi- 
of Mr. Aubert at the last Murray Hill 
stration? 


», Vidal: What I got at the last Murray 
demonstration was that apparently they 
gone—I think it was over if I read... 


» Nowlan: I am suggesting that according 
e news reports, which is all I have to go 
t was not over and on the way they 
ed to pick up a couple of rifles and took 

to the Murray Hill demonstration, as 

out in the police evidence just last 
. How can you justify picking up rifles 
‘cial animation. 


- Vidal: No, certainly not, you cannot 
y that. 


. Nowlan: In answer to Mr. Hogarth... 


» Vidal: You cannot justify that. 


- Nowlan: In answer to social protection 
nswer I understand, given in the police 
of why there were rifles is that there 
to be protection for the equipment of 
that was also... 


Vidal: I thought of that yesterday. 


Nowlan: That was also jointly used by 


Vidal: I would say that. 


Nowlan: Was this a very plausible 
nation? 


Vidal: No. 


Nowlan: Are you going to check on it? 


Vidal: Oh, yes. 


Chairman: At the present time then, 
idal, would it be safe to say that there 
method in the CYC of finding out pre- 
what the volunteers are doing? They 
€ independently of your office and 
independently of their co-ordinators 
er they happen to be? 
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[Interprétation] 


M. Vidal: Bernard Mataigne, je ne sais plus 
quelle était l’accusation portée contre lui. Je 
sais que c’étaient des volontaires quand j’ai 
commencé 4 travailler pour la CJC. 


M. Nowlan: Est-ce que vous avez des rap- 
ports que vous pourriez transmettre au 
Comité sur ce que vous avez découvert quand 
vous avez fait votre enquéte, et qui touchent 
aux activités de M. Mataigne ou les activités 
récentes de M. Aubert dans la derniére mani- 
festation de «Murray Hill»? 


M. Vidal: Tout ce que j’ai obtenu pour la 
derniére manifestation A «Murray Hill», c’é- 
tait qu’apparemment ces jeunes gens avaient 
quitté les lieux avant la fin de la manifesta- 
tion, si je les... 


M. Nowlan: Bon. D’aprés le rapport, ce n’é- 
tait pas terminé quand ils sont allés; ils ont 
ramassé des fusils et la police a cité cet 
exemple la semaine derniére ailleurs. Alors, 
comment pourriez-vous justifier pour raison 
d’animation sociale le fait qu’ils ramassent 
des fusils? 


M. Vidal: Non, certainement je ne puis le 
justifier. 


M. Nowlan: 
Hogarth... 


Bien, en réponse A M. 


M. Vidal: Vous ne pouvez pas justifier cela. 


M. Nowlan: D’aprés ce qui a été dit a la 
police, c’est parce qu’il fallait protéger le 
matériel de la CJC... 


M. Vidal: J’ai pensé a cela hier. 


M. Nowlan: Qui servait aussi a 


M. Vidal: Je dirais cela. 


M. Nowlan: Est-ce que c’est plausible 
comme explication? 


M. Vidal: Non. 


M. Nowlan: Est-ce que vous allez vérifier 
cela? 


M. Vidal: Oui. 


Le président: Donc, actuellement, monsieur 
Vidal, est-ce qu’on peut dire qu’il n’y a aucun 
moyen dans la CJC qui permette de vérifier 
ce que font les volontaires? Ils sont indépen- 
dants de votre bureau, et presque indépen- 
dants de leurs coordonnateurs, n’est-ce pas? 
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[Text] 
“Mr. Vidal: Yes, that is one way. 


The Chairman: There is absolutely no ‘con- 
trol over them? They are on their own and 
they are paid by the Company. 


: Mr. Vidal: It would depend what project 
they are on. 


-The Chairman: We are using the example 
of the volunteers in Montreal at Murray Hill. 


Mr. Vidal: In Quebec, yes. 


The Chairman: All right. Mr. Osler, on a 
supplementary. 


e 1715 

Mr. Osler: On a supplementary, Mr. Chair- 
man. I feel very sorry for Mr. Vidal because 
along this line of conversation he said on 
page 6 of this report he submitted to us that 
the Quebec end of things is run by a thing 
called Comcord and that: “Comcord makes its 
recommendations to Council directly through 
the three elected members from Quebec, who 
report to it and are members of it.” The 
Executive Director, that is you, and his staff, 
are being totally bypassed. 


Mr. Vidal: .Oh, yes. 


Mr. Osler: If that statement is true, there is 
no wonder that you were told very nicely to 
get the hell out of there when you asked 
them what was going on in Quebec. 


Mr. Vidal: Well, yes. 


Mr. Osler: This is what you told us right 
here. 


Mr. Vidal: When I came to the Company 
the volunteers had organized their own struc- 
ture. This is why I was telling you a few 
moments ago if you have a_ structural 
vacuum, you are sure that others are going to 
fill this structural vacuum with their own 
structures. 


Mr. Hogarth: No. You took on the job of 
being responsible for the management and 
supervision of the work. 


Mr. Vidal: That is right. 
Mr. Hogarth: Well, how could they do that? 


Mr. Vidal: It was never authorized, it was 
guided. Actually it does not exist. How can 
you say this? I will deposit the.. 


Mr. Osler: We are getting... 


The Chairman: Order, please, order, please. 


Mr. Vidal. 
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[Interpretation] 
M. Vidal: Oui, on peut dire cela. 


‘Le président: Il n’y a done aucun contrél 
Ils sont absolument librés et payés par 
Compagnie? 


M. Vidal: Cela aépend des projets auxqu 
ils sont affectés. 


“Le président: Nous citons Yexemple ¢ 
volontaires .de Montréal dans Jaffaire 
«Murray Hill». 


M. Vidal: Au Québec, oui. 


“Le président: Trés bien. Monsieur Os] 
une question complémentaire. 

M. Osler: Monsieur le président, je 8 
désolé pour M. Vidal, parce que dans 4 
ligne de pensée, a la page 6 du rapport q 
nous a soumis, il est dit qu’au 

Québec, tout est dirigé par Comec 
qui transmet ses recommandations 
Conseil directement par l’entremise d 
membres élus au Québec qui font rapr 
A ce Conseil et qui en sont membres. 
directeur exécutif, c’est-a-dire vous) 
votre personnel sont ignorés. | 

M. Vidal: Eh, oui. | 

. Osler: Si cette déclaration est juste 
ne m’étonne pas qu’on vous dise’ gentiment 
quitter les lieux quand vous demandez ce 
Québec. 


| 
i 


1 


oM. Vidal: 


M. Osler: 
ici. 

M. Vidal: Lorsque je suis entré dans. 
Compagnie, les volontaires. avaient orga‘ 
leur propre structure. C’est ce que je vou. 
dire, il y a un instant; si vous avez un ‘ 
dans les structures, il y en a d’autres qui \ 
essayer de le remplir avec leurs pro! 
structures. 


Oui, en effet. 


| 


C’est ce que vous nous avez 


| 


M. Hogarth: Vous avez accepté la respo' 
pilité de la gestion et de la surveillance! 
travail cependant. 


M. Vidal: C’est juste. 
M. Hogarth: Comment alors est-ce que ? 
était possible? 


M. Vidal: Ce n’était jamais autorisé, ¢’: 
orienté. En fait, cela n’existe pas. Com!” 
pouvez-vous dire cela? Je vais déposer le. 

i 


M. Osler: Nous obtenons... » 
Le président: A ordre, s’il vous plait. 1) 
sieur Vidal. 
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cte] 


ir, Vidal: Every question you come up 
ae 


‘x. Hogarth: There is an answer of some 
i. 


x. Vidal: Oh, no, you can look at it, but if 
want to come to it... I would like to say 
| here is the preliminary report of a self- 
‘rmining organizational structure for 
bec. In this case, it has been presented to 
Council again. 


ae Chairman: Excuse me, may I have per- 
sion to table that document? 


ome hon. Members: Agreed. 


r. Vidal: Here it is said I challenged it 
1 the Chairman of the Council. The 
nce of the law, the Act creating the Com- 
7, seems to us an indication that while the 
nteers are working in the field they 
ld also run the Company. This is the 
rt on the self-determination. It was given 
he second meeting. 


ae Chairman: Can you give me a date for 
» 


Py Vidal: The second meeting of the 
acil. 


1 Chairman: Will you get me a date for 
) that we may include it. 


MVidal: Late “October. 


te Chairman: Late October, and _ this 
ment was presented to the Council by 
m? 


r. Vidal: By the three Quebec Council 
tbers, 


rn Orlikow: When was that? 
t. Vidal: In October. 


t. Orlikow: By the three Quebec Council 
bers? 


t Vidal: Yes. 


ie Chairman: These are the three 
sentatives from Quebec on the Council? 


'. Vidal: Yes, that is right. 


e Chairman: At that time the prelimi- 
or probationary council? 


*: Vidal: That is right—oh, no, that is our 
lanent Council. 


e Chairman: Fine. I now have for sup- 
entaries, on which we are getting into 


dangerous territory: Messrs. Alexander, 
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[Interprétation] 


M. Vidal: Toutes les questions que vous 
voulez soulever... 


M. Hogarth: Il doit y avoir une réponse, 
quelle qu’elle soit. 


M. Vidal: Vous pouvez les étudier, mais si 
vous voulez les étudier voici le rapport préli- 
minaire d’une organisation pour le Québec 
qui détermine elle-méme ses propres objectifs 
et structures. Cela aussi a été présenté au 
Conseil. 


Le président: Est-ce que vous m’autorisez A 
déposer ce document? 


Des voix: D’accord. 


M. Vidal: On dit ici que j’ai contesté cette 
organisation auprés du président du Conseil. 
La, d’aprés la Loi de la Compagnie, il apparait 
que les volontaires qui occupent un poste sur 
place doivent aussi diriger la Compagnie. 
Voila le sens du rapport sur l’autodétermi- 
nation. Il a été présenté A la deuxiéme 
réunion. 


Le président: Pouvez-vous me donner une 
date pour cela? 


M. Vidal: Cela a été transmis lors de la 
deuxiéme séance du Conseil. 


Le président: Pourriez-vous me donner une 
date précise, pour qu’elle y soit comprise. 


M. Vidal: A la fin d’octobre. 


Le président: Et ce document a été présenté 
au Conseil par qui? 


M. Vidal: Par les 3 membres du Conseil de 
Québec. 


M. Orlikow: Quand était-ce? 
M. Vidal: En octobre. 


M. Orlikow: Par les trois membres du Con- 
seil du Québec? 


M. Vidal: Oui. 


Le président: Ce sont les trois représentants 
du Québec au Conseil? 


M. Vidal: C’est cela. 


Le président: Qui était A cette époque le 
Conseil préliminaire ou provoisire? 


M. Vidal: C’est cela. Oh! non c’est notre 
Conseil permanent. 


Le président: Pour d’autres questions com- 
plémentaires il y a M. Alexander, M. Orlikow, 
M. Valade et M. Nowlan. Je m’excuse, M. 
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[Text] 

Orlikow, Valade, Nowlan, pardon me, Mr. 
Fortin. I am going to ask you to keep the 
supplementaries on the point and as brief as 
possible. 


Mr. Valade: On a point of order, I do not 
want to interrupt my colleague, Mr. Alexand- 
er. I know that at some point you have to 
allow supplementaries to clarify one point, 
but if supplementaries are going to be 
excuses for us to ask five or six questions and 
then it cuts off the time allotted for the other 
members. I think the Chair should rule. 


The Chairman: Yes, the Chair is very much 
aware of this and any supplementaries not 
distinctly on the point of the relationship 
between the volunteers and the Executive 
Director will be ruled out of order. 


Mr. Alexander: Perhaps I will take that 
chance and see if I will be ruled out of order. 

Mr. Vidal I am a little interested in the 
demonstration angle and I think Mr. Hamil- 
ton pointed out to us earlier that the Council 
or the Director, or as a matter of fact, Mr. 
Hamilton, indicated that it did not matter 
what the volunteer did even if it meant par- 
ticipation in demonstrations in order to 
acquire the end. Now is this right? 


Mr. Hamilton: No, I do not think I said 
that. What I am saying is when you have a 
project description... 


e 1720 
Mr. Alexander: Right. 


Mr. Hamilton: And the volunteer has his 
terms of reference. 


Mr. Alexander: Right. 


Mr. Hamilton: As long as the volunteer is 
working within his terms of reference... 


Mr. Alexander: Right. 


Mr. Hamilion: 
be done. 


...there is nothing that can 


Mr. Alexander: In other words, if he wants 
to go out on the street and demonstrate, 
regardless of the “style” used, if I may use 
that word, you feel that is all right. 


Mr. Hamilton: No. We say that the volun- 
teer cannot impose his will on a community, 
that if he is working with a community 
STOUD ee 


Mr. Alexander: Right, and they want to 
demonstrate... 
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[Interpretation] 


Fortin, je voulais dire. Je vous en prie so 
brefs et ne vous écartez pas du sujet. 


M. Valade: J’en appelle au réglement. 
m’excuse, je sais qu’on peut poser autant 
questions complémentaires qu’on veut pi 
clarifier un point, mais si les questions si 
plémentaires sont des excuses pour poser 
ou sept questions, alors cela coupe le ten 
de parole alloué aux autres membres. C’est 
président d’imposer le réglement. | 


Le président: Oui, et le président en est t 
conscient et toute question complémentez 
qui ne touche pas directement au rapp 
entre les volontaires et le directeur exéci 
va étre jugée irrecevable. 


M. Alexander: Bon. Je vais courir le rig 
alors. 

Monsieur Vidal, ce qui m/’intéresse, c 
V’aspect manifestation, et je pense que 
Hamilton nous avait dit précédemment que 
Conseil ou le directeur, ou d’ailleurs 
Hamilton lui-méme a dit que peu importe 
que faisaient les volontaires, méme si ¢ 
voulait dire participation 4 une manifestati 
pourvu qu’on essaie d’atteindre son objec 
est-ce que c’est exact? 


M. Hamilton: Non, je ne pense pas que 
soit ce que j’ai dit. Ce que je veux dire, c 
que lorsque vous avez la description d 
projet... 


M. Alexander: Bien. 


M. Hamilton: Et que le volontaire se 1! 
confié un mandat. 


(M. Alexander: Bien. 


M. Hamilton: ...dans la mesure ou 
volontaire agit dans le cadre de son mandat 


M. Alexander: Bien. 


M. Hamilton: ...il n’y a rien qu’on pu; 
faire. 


| 
I 
M. Alexander: Autrement dit, s’il veut a: 
dans les rues et faire une manifestation, | 
importe le genre de manifestation, vous él 
mez que cela est bien. | 


M. Hamilton: Non. Ce que nous disons ¢§ 
que le volontaire ne peut pas imposer} 
volonté A une collectivité et qu’il trav! 
dans un groupe communautaire... 


M. Alexander: Bien, et il 
manifester... 


i 
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ate] 

fr. Hamilton: ...and they decide to 
1onstrate within the law—as long as they 
not going against the law—and it is the 
ie group which the volunteer is suppcesed 
ye working with then, if they are working 
ain the terms of reference of the objec- 
s of the project, we see no reason that the 


mteer should not be _ allowed to 
icipate. 

Ir. Alexander: I see. 

Ir. Hamilion: It is not that sinister. 


he Chairman: Even to carrying rifles to 
ect... 


te Hamilton: No, that is something else. 


r. Alexander: I am not going to pursue it 
further. 


r. Orlikow: Mr. Chairman, I would like to 
a few questions, particularly on the role 
he volunteers. 

ye organization of volunteers in Quebec 
organized by the volunteers themselves. 


r. Vidal: That is right. 


t. Orlikow: Was it ever given any status 
he Directors? 


r. Vidal: No. 


rt. Orlikow: Was it ever given any status 
either the Permanent Council or the 
isional Council? 


tr, Vidal: No. It has been presented to 
¥ 


tf. Orlikow: Fine. Is Mr. Katadotis still 
cing? 

t. Vidal: No. He left. 

t. Orlikow: When? 

t. Vidal: May 15. 


* Orlikow: On January 16—apparently 
had proposed sending in a staff team to 
late a number of the projects in Quebec. 


. Vidal: When we applied the policy, as I 
telling you. 


e Chairman: I am going to rule that out 
der on the grounds that it goes beyond 
original terms of reference for supple- 
aries in this case. 


» Orlikow: The question will be very 
. I think it is right to the point. 
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[Interprétation] 

M. Hamilton: ...et il décide de manifester 
dans la mesure ot il ne s’oppose pas a la loi et 
si cette manifestation est Vexpression de la 
volonté du groupe dans laquel travaille le 
volontaire, nous ne voyons aucune raison 
pour ne pas permettre au volontaire d’y 
participer. 


M. Alexander: Je vois. 


M. 
cela. 


Le 
fusil 


M. 


Hamilton: Ce n’est pas aussi grave que 


président: Méme s’il s’agit de porter un 
pour protéger... 


Hamilton: Non, cela c’est autre chose. 


M. Alexander: Je ne veux pas continuer a 
débattre ce point. 


M. Orlikow: Monsieur le président, je vou- 
drais poser quelques questions. 


Cette organisation des volontaires dans le 
Québec, est-elle organisée par les volontaires 
eux-mémes? 


M. Vidal: C’est juste. 


M. Orlikow: Cette organisation a-t-elle ja- 
mais eu de statut donné par le directeur? 


M. Vidal: Non. 


M. Orlikow: Est-ce que le conseil perma- 
nent ou le conseil provisoire lui ont donné 
un statut? 


M. Vidal: Non. On leur en a fait la demande. 


M. Orlikow: Est-ce que M. Katadotis tra- 
vaille encore? 


M. Vidal: Non. Il est parti. 
M. Orlikow: Quand? 
M. Vidal: Le 15 mai. 


M. Orlikow: Le 16 janvier—apparemment, 
vous aviez proposé d’envoyer une équipe pour 
évaluer un certain nombres de projets prove- 
nant du Québec. 


M. Vidal: Lorsque nous avons mis en 
vigueur la politique, comme je vous le disais. 


Le président: Je juge cette question irrece- 
vable parce que cela va au-delA du mandat 
qui gouverne les questions supplémentaires. 


M. Orlikow: Ma question sera trés bréve et 
je pense qu’elle est pertinente. 
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[Text] 

When Mr. Katadotis, in effect, and I will 
quote my colleague, Mr. Osler, told you “to go 
to hell, that you could not evaluate these 
projects”, what did you do about that? 


Mr. Vidal: Well, the team went. 
Mr. Orlikow: They did go. 


Mr. Vidal: Yes. I have given a report to Mr. 
Hogarth. 


Mr. Orlikow: In other words you overruled 
the so-called Council... 


Mr. Vidal: Yes. 


Mr. Orlikow: 
Quebec. 


Mr. Vidal: Well, it was the co-ordinator. 


...of the volunteers in 


Mr. Orlikow: The co-ordinator. 


Mr. Vidal: Yes, the head of the Quebec 
operations at that time. It was Mr. Katadotis. 


Mr. Orlikow: He was the head. 


Mr. Vidal: He was the head, yes; he was a 
co-ordinator. 


Mr. Orlikow: He was a staff person? 
Mr. Vidal: Yes. 
Mr. Orlikow: You lost me there. 


Mr. Vidal: Well, I mean that we could talk. 


Mr. Orlikow: You have talked too long 
now. 


M. Fortin: A votre connaissance, la Com- 
pagnie des jeunes Canadiens a-t-elle acheté 
des automobiles 4 Montréal? 


The Chairman: That is not on the point of 
the relationship of the Executive Director 
and the volunteers. 


M. Fortin: Je pense que oui. Je vais com- 
pléter ma question, monsieur le président. 
D’aprés nos informations, on aurait acheté dix 
ou onze automobiles de marque Volvo, 
automobiles qui apparaissaient 4 toutes les 


manifestations organisées a Montréal. Etes- 
vous au courant de cela? 


M. Vidal: Oui, on a acheté des automobiles 
avant mon arrivée, mais dire qu’elles 
apparaissent dans toutes les manifestations... 


An hon. Member: In all of them? 


Mr. Vidal: In all of them. 
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[Interpretation] 


Lorsque M. Katadotis et je cite mon coll 
gue, M. Osler, lorsque M. Katadotis vous 
dit: «Fichez le camp, vous ne pouvez pz 
évaluer ces projets». Qu’est-ce que vous aye 
fait & ce sujet? 


M. Vidal: Eh bien, l’équipe s’en est allée. 
M. Orlikow: Ils sont vraiment partis. 


M. Vidal: Oui. J’en ai fait rapport a ] 
Hogarth. 


; 


M. Orlikow: En d’autres mots, vous ave 
pris une décision contraire a la décision d 
soi-disant conseil... 


M. Vidal: Oui. 
M. Orlikow: 


...des volontaires au Québec. 


M. Vidal: Eh bien, c’était le coordonnateur. 


| 


M. Orlikow: Le coordonnateur. 


M. Vidal: Oui, le chef des activités < 
Québec a cette époque. C’était M. Katadotis. | 


M. Orlikow: Il était chef? 


M. Vidal: Oui, il était chef; il était 1 
coordonnateur. 


M. Orlikow: Il était membre du personnel’ 
M. Vidal: Oui. 
M. Orlikow: Je ne vous comprends plus. 


M. Vidal: Eh bien, je veux dire que no! 
pourrions parler. | 


M. Orlikow: Vous avez parlé trop lon 
temps maintenant. | 

Mr. Fortin: Mr. Vidal, do you know if the 
were automobiles bought in Montreal by t} 
CYC? 


Le président: Cela n’est pas pertinent a 


rapports entre les volontaires et le direce 
} 


{ 
! 


i 

Mr. Fortin: I think yes. I want to compl! 

my question, Mr. Chairman. According to ¢ 
information there would have been ten | 
eleven Volvo cars bought. Those cars we 
appearing in all the demonstrations organi] 
in Montreal. Are you aware of that? 
| 

F 


Mr. Vidal: Yes, we bought some cars bef 
my arrival, but to say that they were appe” 
ing in all demonstrations... 


Une voix: Dans toutes ces activités? { 


9} 


M. Vidal: Dans toutes. ih 
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ate] 
he Chairman: It is a very active group. 


[. Fortin: Vous n’avez aucune information 
2 sujet? 


. Vidal: On a demandé de savoir qui avait 
autos et ot elles étaient. Avant mon 
vée, quelqu’un est entré a la Compagnie et 
zheté, 4 un moment donné, dix ou onze 
s. Si vous lisez les procés-verbaux, vous 
‘ez qu’avant d’avoir une auto, un projet 
en faire la demande au Conseil et en plus 
prouver qu’on va Vutiliser. 


. Fortin: Ainsi, on a fait cette démarche 
> les autos qui ont été achetées. 


- Vidal: Strement, depuis mon arrivée. 


. Fortin: Et le Conseil était d’accord? 


. Vidal: Stirement. 


» Fortin: J’ai une derniére question, mon- 
> le président. Est-ce que vous pourriez 
/ enquérir pour savoir quand ces auto- 
iles ont été achetées et combien on en 
hetées? 


, Vidal: Je pense que le vérificateur vous 
lit autre jour. 


_ Fortin: Et pour savoir également si elles 
été utilisées dans des manifestations et 
qui. 


Vidal: Depuis mon arrivée, en janvier, 
ait qui les utilisent. 


Fortin: Pourriez-vous trouver 


mations pour le Comité? 


ie Chairman: You can do that by letter. 
Nowlan. 


ces 


*: Nowlan: My supplementary is basically 
xtension of Mr. Hogarth’s question when 
sked why did he not tell us about this 
1 he came to the Committee with his 
lal Report last year. 


| page 13 of your Report today—and I 

a few more things to say about that 
1 I have a chance to question—you cer- 
y infer that Parliament has allowed 
Ss to go on unchecked, that in fact we 
encouraged it, that when you came last 
& before the Committee we praised you 
our work, patted you on your head and 
you off to slay more dragons, but that 
dragons were evidently off limits and 
ad not told you. I am paraphasing pretty 
what you say... 


- Vidal: Yes, exactly. 
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[Interprétation] 
Le président: C’est un groupe trés actif. 


Mr. Fortin: Mr. Vidal, you have no infor- 
mation about that? 


Mr. Vidal: The Company asked some infor- 
mations about who were the cars, and who 
were using them. Somebody within the Com- 
pany before my arrival bought sometimes ten, 
eleven, cars all at once. If you read the 
Minutes, now there must be a request submit- 
ted to the Council before getting a car and 
also there must be a specific need for using a 
car. 


Mr. Fortin: So purchase of all cars were 
subject to that procedure and accounts were 
agreed? 


Mr. Vidal: Yes, that is right, since my 
arrival. 


Mr. Fortin: And the Council agreed? 
Mr. Vidal: Certainly. 


Mr. Fortin: Mr. Vidal, this is my last 
question. Could you please enquire and find 
out when those automobiles were purchased, 
and how many cars were purchased? 


Mr. Vidal: I think the Auditor told you that 
when he came the other day. 


Mr. Fortin: Could you please tell us wheth- 
er in fact those cars were used during demon- 
strations, and by whom? 


Mr. Vidal: Yes, since my arrival, in Janu- 
ary, we know who are using it. 


Mr. Fortin: Can you report these informa- 
tions to the Committee? 


Le président: Vous pouvez faire cela par 
lettre. Monsieur Nowlan. 


M. Nowlan: Ma question supplémentaire se 
base sur la question de M. Hogarth lorsqu’il 
dit: «Pourquoi ne nous avez pas dit cela lors- 
que vous étes venu au comité l’an dernier 
pour présenter votre rapport annuel. 


A la page 13 de votre rapport aujourd’hui— 
jen parlerai plus longuement lorsque j’aurai 
Voccasion de poser des questions—vous allé- 
guez que le Parlement a laissé passer des 
choses sans les vérifier, que méme il les a 
encouragées. Que lorsque vous étes venu au 
printemps dernier devant le Comité, nous 
vous avons encouragé et applaudi et nous 
vous avons envoyé poursuivre de nobles 
causes qui apparemment étaient au-dela de 
vos limites. Je paraphrase un peu ce que vous 
dites... 


M. Vidal: Oui, en effet. 
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[Text] 

Mr. Nowlan: That is right. My comment, 
following Mr. Hogarth’s very relevant ques- 
tion, is that you in turn never told us the 
things that you have said here in supplemen- 
taries, let alone the things you have set out 
here in your report today, and I do not under- 
stand how you or Mr. Hamilton can say that 
this was an internal matter when in that very 
report on pages 10, 11 and 12 you are recom- 
mending that clarification of some of these 
problems takes legislative changes. Why did 
you not come before us in the spring of last 
year and tell us some of the things that you 
have told us now. 


The Chairman: That is not a supplementary 
question. 


An hon. Member: It is a good question. 


The Chairman: It is a good question and I 
would have hoped you would ask it... 


Mr. Nowlan: Well, it is supplementary to 
the original subject but then we sort of 
diverted. 


The 
LDCR AS 6 


Chairman: ...but I would suggest 


Mr. Nowlan: We drove away! 


The Chairman: ...we go back... 


Mr. Nowlan: O.K. 


The Chairman: ...and allow the field to 
Mr. La Salle for his period of time. 


Mr. Nowlan: I want you to think about the 
answer because I would be most interested 
why you would recommend legislative 
changes. That is not an internal matter, is it? 


Mr. Vidal: Well, it is to our Council, yes. It 
is our Council. 


The Chairman; Mr. La Salle. 


M. La Salle: Merci, monsieur le président. 
Je voudrais parler d’une section particuliére 
de cette Compagnie des jeunes Canadiens, la 
section du comté de Joliette, étant donné 
qu’elle semble s’intéresser tout particuliére- 
ment au député fédéral de ce comté. Der- 
niérement, j’ai été accusé publiquement par la 
section des jeunes Canadiens d’avoir limité 
mon travail, depuis mon élection, 4 couper 
des rubans et a donner des conférences de 
presse. Vous me permettrez donc, monsieur le 


président, de poser certaines questions a M. 


Vidal au sujet de cette section de Joliette. Je 
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[Interpretation] 


M. Nowlan: Ma question est celle-ci: 4 
suite des questions trés pertinentes de | 
Hogarth, vous ne nous avez jamais dit ce q 
vous venez de dire ici en réponse 4 des que 
tions supplémentaires indépendamment de 
que renferme votre rapport d’aujourd’hui. } 
je ne comprends pas comment il se fait q 
M. Hamilton puisse dire qu’il s’agissait d’u 
question interne lorsque dans ce rapport ai 
pages 10, 11 et 12, vous recommandez © 
éclaircissement de ces problémes et vous dit 
qu’il faut des changements législatifs po 
amener ces changements. Pourquoi, au pri 
temps de l’an dernier, n’avez-vous rien dit 
certaines choses dont vous nous par. 
maintenant. 


Le président: Ce n’est pas 1a une questi 
supplémentaire. | 


Une voix: C’est une bonne question. 


Le président: C’est une bonne question 
j’espérais que vous la posiez... 


M. Nowlan: C’est une question complénx 
taire au sujet en cause mais ensuite n¢ 
avons pris une tangente. 


Le président: Mais je propose que... 


M. Nowlan: Nous nous sommes €loignés | 
sujet. 


...nous revenions. | 


M. Nowlan: O.K. 


Le président: 


Le président: ...pour permettre 4 M. | 


Salle de parler. 


M. Nowlan: Je veux que vous songiez é) 
réponse parce que je serais trés intéressi 
savoir pourquoi proposez-vous des chan: 
ments législatifs. Il ne s’agit pas d’une qu 


tion interne, n’est-ce pas? ) 
1 


M. Vidal: Bien, il s’agit de notre Conseil. | 


| 
{ 
Le président: M. La Salle. 7] 
| 


Mr. La Salle: Thank you, Mr. Chairmal 
would like, first of all, to deal with a parti 
lar section of the CYC the one of the Joli: 
area. This seems to be particularly interes 
in the federal member for Joliette. Latel) 
was publicly charged by the CYC ee 
the effect that since my election I am ¢ 
conducting press conferences and cutting ‘ 
bons. So I would like to put questions, ‘i 
Chairman, to Mr. Vidal regarding the ¢t 
ette’s section. I had put in question the i 
vities of the CYC in my riding. You prob: 
know the Joliette’s section well Mr. Vidé 


| 
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rais peut-étre ajouter que j’avais dit que 
Joutais des services de la Compagnie dans 
n comté. Vous connaissez sGrement trés 
n la section de Joliette, monsieur Vidal. 


{. Vidal: Oui, je l’ai visitée récemment. Il y 
juatre volontaires. 


1. La Salle: Aprés une enquéte trés person- 
le, je n’ai pas trouvé que le travail était 
able dans cette section. Etes-vous satisfait 
travail fait par cette section A Joliette? 


{.. Vidal: Il] y a deux nouveaux volontaires 
lisons que dans 75 p. 100 des cas, on est 
sfait des rdles de chacun. On continue le 
rail commencé par Carrefour et la JOC. 
des volontaires travaille A la création 
1e coopérative et un autre s’intéresse aux 
olémes de la jeunesse. De fait, je pense 
Is sont assez bien acceptés par les milieux 
question. Et je pense qu’un autre volon- 
e achéve son contrat. 


, La Salle: Etes-vous au courant quwilya 
[-€tre un an, des boules d’amiante avec 
S avaient été fabriquées dans les locaux 
la Compagnie des jeunes Canadiens? 


+ Vidal: Non. Je pense que personne ne 
ou cela a été fabriqué. 


- La Salle: Savez-vous par qui cela a été 
iqué? Serait-ce par des membres de la 
ipagnie? 


. Vidal: Non. Cette semaine-la, les volon- 
S avaient été demandés par une société 
irmiéres pour les aider 4 diriger des réu- 
S 4 Montréal. Je pense qu’il y avait trois 
ntaires en force qui étaient a cet hdpital a 
tréal, ou une école d’infirmiéres. 


, La Salle: Est-ce que vous étes au cou- 
, Par exemple, qu’on s’est trés souvent 
i de vos locaux ou des locaux de la Com- 
je pour préparer une certaine publicité a 
asion de différentes manifestations, qui 
mnt pas nécessairement organisées par les 
bres de la Compagnie, mais qu’on a uti- 
vos locaux a cet effet? 


Vidal: Le local que nous y avons n’est 
trés grand, il est loué, je pense, de la 
_ Maintenant, il y a une porte d’entrée, 
avons ’avant au deuxiéme. Quant A l’au- 
artie du local, nous ne l’oecupons pas, 
avons strictement la partie avant; je ne 
pas si les gens peuvent confondre l’en- 
le du local avec la partie que nous 
is de la CSN. C’est un tout petit 
nent. 
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[Interprétation] 


Mr. Vidal: Yes, I have visited it recently. 
There are four volunteers there. 


Mr. La Salle: In view of the fact that after 
a personal enquiry I could not evaluate that 
the work had been useful in that riding, could 
you tell me if you are satisfied with the work 
that has gone on in Joliette that has been 
done by the CYC there. 


Mr. Vidal: In fact, I think there are two 
hew volunteers there and if you look at roles 
of each one that in 75 per cent of the cases IJ 
would be satisfied. They are continuing the 
work started by “Carrefour” and the JOC, 
One of the volunteers is tied in with the 
setting up of a co-operative and another one 
is working with youth problems. I think that 
the community is quite agreeable with their 
work. One of the volunteers is just complet- 
ing this contract, I think. 


Mr. La Salle: Were you aware, or did you 
hear that perhaps a year ago there had been 
asbestos balls with nails turned out from the 
workshop of the CYC? 


Mr. Vidal: No. Nobody knows where those 
things were made. 


Mr. La Salle: Do you know who were 
manufacturing those? Was it members of the 
Company of Young Canadians? 


Mr. Vidal: No. That precise week the 
volunteers had been requested by a nurses’ 
association in Montreal and helped them to 
animate meetings. I think there were three 
volunteers who had been to that hospital in 
Montreal or to that nursing school. 


Mr. La Salle: Are you aware, for instance, 
that your premises—the Company premises 
have been frequently used to prepare public- 
ity in regard to certain demonstrations that 
were not necessarily organized by the 
members of the Company? 


Mr. Vidal: The premises we have there are 
not very big. They are rented from the Con- 
federation of National Trade Unions. There is 
one entry. It is on the second floor. We have 
the front entry. The other part of the premis- 
es are not occupied by ourselves. We just 
have the front part. I do not know if people 
can confuse the entire place and our part 
rented from the CNTU. 
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M. La Salle: Vous est-il arrivé de vous 
informer auprés des autorités de la police 
municipale de Joliette ou de la police provin- 
ciale, ces deux corps de police ayant été appe- 
lés a visiter ces locaux? 


M. Vidal: Nous avions eu une communica- 
tion, si je me souviens bien, lors de Vaffaire 
des boules d’amiante et on nous avait dit 
alors que la Compagnie n’était pas liée a cet 
incident. 


M. La Salle: Etes-vous au courant, par 
exemple, que des membres de la Compagnie 
ont participé trés activement A deux gréves 
Van dernier? 


M. Vidal: L’an dernier, avant mon arrivée, 
je Vai su par oui-dire si vous voulez et, 
comme je disais tant6t 4 M. Hogarth, c’est 
toujours ainsi. Alors, j’ai vérifié les oui-dire et 
d’ailleurs, j’avais été surpris, 2 mon arrivée a 
la Compagnie, de constater que des jeunes, 
qui devaient se consacrer a aider ceux qui 
n’étaient pas organisés, travaillaient avec des 
gens qui l’étaient déja. Et depuis, le projet a 
pris une nouvelle orientation; il n’y a plus de 
lien avec des organisations, tels les syndicats 
et ainsi de suite. 


M. La Salle: 
méme.. 


M. Vidal: Si les oui-dire sont fondés, 
comme dans le cas de Murray Hill auquel on 
a fait allusion, il semble que oui. M. Renaud 
nous a laissé entendre que des volontaires y 
étaient allés, mais ce n’est pas la Compagnie 
qui organise ces choses-la. 


Vous reconnaissez quand 


M. La Salle: Et il n’est jamais venu a4 vos 
oreilles, que lors de ces gréves des bouteilles 
auraient été remplies de peinture, a la sugges- 
tion de certains membres de la Compagnie 
des jeunes Canadiens, ces bouteilles étant 
redistribuées aux grévistes pour les lancer sur 
la maison du gérant du personnel de la com- 
pagnie Abex. Vous n’en avez jamais entendu 
parler? 


M. Vidal: Non, je peux vous dire que je 
n’ai jamais eu de rapports dans ce sens. Tout 
simplement, quand j’ai rencontré les gens au 
début, je leur demandais: «Qu’est-ce que vous 
faites?» Je prenais des notes. Et on me répon- 
dait: «Nous travaillons a aider un syndicat>. 


M. La Salle: Oui. 


M. Vidal: Et j’avais alors manifesté ma sur- 
prise, parce que je pense bien que les 
syndicats.. 


M. La Salle: Avez-vous l’impression qu’en 
demandant a vos membres si telle ou telle 
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Mr. La Salle: Did you enquire from { 
municipal police in Joliette or the Province 
Police because the police went to th 
premises? 


Mr. Vidal: There had been communicati 
I think, at the time of asbestos balls and 
had been told that the Company was not 
sponsible in any way, was not tied in w 
that. 


Mr. La Salle: Are you aware that memb 
of the Company have actively taken part 
two strikes last year? 


Mr. Vidal: Last year, before I came to | 
Company, I heard about it on hearsay; a 
said a minute ago to Mr. Hogarth you alw 
depend on hearsay. So I checked into ~ 
hearsay and that it surprised me when I ce 
into the Company was to see that yoi 
people were supposed to be helping those v 

were unorganized, were, in fact, working w 
people who were organized. The project 
taken a new orientation since then. There 
no link with organizations like trade uni 
and organizations of this sort. | 


Mr. La Salle: You do admit however... | 


/ 
/ 
\ 


Mr. Vidal: If hearsay is based like | 
Murray Hill story a minute ago. It we 
seem yes. Mr. Renaud gave us to underst 
that volunteers, were gone to the manife: 
tion, but it was not the Company that org 
ized that. 


Mr. LaSalle: And you never heard, | 
instance, that bottles were filled with ps 
following inspirations from the Yo 
Canadians and these bottles were distribu: 
to the strikers and were to be thrown on’ 
Abex personnel manager home. 


; 
| 


Mr. Vidal: No. I never heard any hea: 
about that. I have never heard anything all 
that. When I went to see them the first tin, 
said: “what are you doing?” and I noted Vv: 
was being done and I was told: “we are Ww) 
ing to help a trade union.’ 


Mr. La Salle: Yes. | 


Mr. Vidal: And I expressed my surP: 
because I think that trade unions. 
4 

Mr. La Salle: Did you have the impre: 
that in asking your members wheth« 
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tusation est véridique, on va vous répondre 
as l’affirmative? 


M. Vidal: Probablement. Enfin, il faudrait 
2 je pose la question au sujet des bouteilles 
-peinture. 


4 La Salle: Il faudrait que je vous invite a 
ser la question au chef de police de Joliette. 
S-vouS... 


“Mi. Vidal: Pardon? 
Ca, 


M. Caouette: 
iale. 


cest de Vanimation 


Jne voix: Oui. 


y 


A. La Salle: Seriez-vous prét a affirmer, 
* exemple, que tous ceux qui ont travaillé 
juis deux ans peut-étre, A Joliette, repré- 
tent encore dans votre esprit une nécessité 
olue pour la Compagnie des jeunes 
aadiens? 


f. Vidal: Pour la Compagnie ou les gens de 
iette? 


f. La Salle: Tous ces gens-la. Si les mem- 
§ reconnus par votre Compagnie, je ne 
le pas des volontaires, demeurent trés 
essaires 4 la Compagnie des jeunes Cana- 
nhs pour leurs services rendus a Joliette. 


{. Vidal: Oui, dans le sens qu’il y a un 
bléme de loisirs avec les jeunes et qwilya 
solutions concrétes & apporter. Un volon- 
e étant jeune peut aider ces adolescents a 
iver des solutions a leurs problémes, parce 
1 Joliette il y a un probléme de loisirs 
Zz épineux. Oui, lorsqu’on arrive dans cer- 
eS paroisses ot il y a des problémes de vie 
homique, de budget et que les gens nous le 
landent. Oui, quand les jeunes ouvriers de 
ette, aprés avoir identifié leurs problémes, 
landent comment les solutionner et pour 
ant qu’il existe des besoins venant de 
yens, je le crois. 


735 


I. La Salle: Pour ce qui est de ceux qui 

travaillé 4 Joliette depuis une couple 
inées, les membres de la section officielle, 
S €tes convaincu qu’ils ont toujours 
mpli un travail excellent et qu’ils demeu- 
| toujours recommandables pour la Com- 


nie des jeunes Canadiens? 


l. Vidal: Je pense qu’il y en a seulement 
qui reste depuis ce temps-ld. Les trois 
onnes que j’ai rencontrées et dont je vous 
récisé la spécialité, sont des nouveaux. 


i. La Salle: Oui. 
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[Interprétation] 


charge like that was based on facts that you 
would have got an affirmative reply? 


Mr. Vidal: Well, probably. I would have to 
put the question about the bottles full of 
paint. 


Mr. La Salle: I would ask you to put the 
question to the Joliette police chief. Are 
VOU ue 


Mr. Vidal: Pardon me? 


Mr. Caouetie: That is real social animation! 


A Member: Yes. 


Mr. La Salle: Are you ready to say that all 
those who worked for the last two years in 
Joliette are an essential need to the Company 
of Young Canadians? 


Mr. Vidal: For the company or for the 
people in Joliette? 


Mr. La Salle: Do you feel that those recog- 
nized members of your Company are still 
essential to the Company of Young Canadi- 
ans? Are their services essential in Joliette, 
do you think? 


Mr. Vidal: Yes to the extent that there is a 
problem of recreation among the young and 
there are solutions to be brought to this prob- 
lem and a volunteer, being a young person, 
can usually help the adolescents to find solu- 
tions to their problems because in Joliette 
there is a problem of shortage of recreational 
activities. When you go into certain parishes 
there are problems as working out family 
budgets. We have workmen in Joliette after 
they have pinpointed their problem wonder- 
ing how to find the solutions to their prob- 
lems, the volunteers can help inasmuch as 
needs are expressed by citizens, are identified. 
So I would say yes. 


Mr. La Salle: Amongst those who worked in 
Joliette over the last few years—those of the 
official staff—do you feel that those staff have 
always done excellent work and are good 
Staff’ for the CYC? 


Mr. Vidal: I think there is only one who is 
still on staff. Of the three people whom I 
mentioned before, I think they are all new 
ones who are specialized in one subject. 


Mr. La Salle: Yes. 
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M. Vidal: Les anciens, je ne les ai pas 
connus. 


M. La Salle: Vous ne les avez pas connus. 


M. Vidal: Il y en a un qui est encore la, 
mais il est en congé, je pense, il est membre 
du conseil et est un ancien de Joliette. Mais a 
Joliette, au début, le projet s’appelait le 
Projet de LaNaudiére et a débuté avec 25 
volontaires. Par la suite, des changements ont 
été apportés et ces volontaires, dont vous 
parlez, ont probablement quitté. 


The Chairman: Is that your last question, 
Mr. La Salle? 


M. La Salle: Trés bien. Lorsque vous parlez 
d’une enquéte que vous faites afin de. savoir si 
la section donne des résultats tangibles, a quel 
niveau se fait-elle? Comme c’est ma derniére 
question, je ferai d’une pierre deux coups, je 
vous dirai que, faisant suite aux opinions que 
j’ai pu recueillir de différentes personnes, trés 
sérieuses... 


M. Vidal: Oui. 


M. La Salle: ...J’ai nettement l’impression 
qu’une enquéte devrait étre faite sur les ser- 
vices de cette Compagnie depuis trois ans. 
Maintenant, 4 quel niveau faites-vous votre 
enquéte lorsque vous allez dans une section 
et, en Voccurence.. 


M. Vidal: Je vais vous dire que c’est tres 
simple pour le moment et c’est vraiment a 
développer, je pense qu’il y a des moyens 
d’arriver a analyser ce que les gens font. C’est 
strictement 4 partir de la soumission présen- 
tée au Conseil au mois de juin, je suis donc 
venu leur demander ot ils en étaient et s’ils 
étaient en train de réaliser les objectifs 
proposés. 


M. La Salle: Merci. 
Le président: Monsieur Caouette. 


M. Caouette: Monsieur le président, je n’ai 
qu’une question supplémentaire. Monsieur 
Vidal... 


The Chairman: If it is truly supplementary. 


M. Caouetie:...vous avez dit qu’il y avait 
dans la région de Joliette quatre volontaires. 


M. Vidal: C’est cela. 


M. Caoueite: Un, affecté a tel travail, un, 
affecté a tel autre travail. Pourriez-vous nous 
dire lequel est affecté au travail qui consiste a 
«descendre» le député de Joliette? 


M. Vidal: Je ne le sais pas. Non, ils m’ont 
dit qu’ils connaissaient M. La Salle et... 
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Mr. Vidal: The people that were on st 
previously, I did not know them. 


Mr. La Salle: You did not know them? — 


Mr. Vidal: There is one who is still the 
but he is on holiday I think. He is a memb 
of the Council, and oldmen from Joliette. B 
my impression is that in Joliette the Proje 
began with 25 volunteers and was called ] 
Lanaudiére project and there have be 
changes brought and these volunteers Bs 
bly those you mention, left. 


Le président: Est-ce 14 votre derniére au 
tion, monsieur La Salle? 


Mr. La Salle: When you speak as an inqui 
you conduct to find out where a given secti) 
of the CYC is doing its work properly, 
what level do you conduct your inquiry? As 
is my last question, I consider the opinic 
that I have heard from different people. . 


Mr. Vidal: Yes. 


| 
| 
Mr. La Salle: ...and I get the impressi 
that there should have been an inquiry ir 
the usefulness of the services of the CYC ov 
the past three years, and. 


Mr. Vidal: Well, the inquiry is now at: 
very elementary level and there is somethi: 
to be furthered. I think we can find means: 
analyze what people are doing. It is stric? 
after the submission presented to the Cour’ 
in June, that I came to ask them at wi! 
stage the project was at and whether tl 
were meeting the objectives. | 

| 

! 


Mr. La Salle: Thank you. 
The Chairman: Mr. Caouette. 


Mr. Caouetie: Mr. 
supplementary. 


Chairman, ¢€ 
| 
Le président: Si c’est vraiment une qu: 


tion complémentaire. 


Mr. Caouette: Mr. Vidal, you stated thatt 
the Joliette area there are four voluntee 


Mr. Vidal: That’s right. 


Mr. Caouette: One ‘has been working} 
one job and another at another job. Cot 
you tell us which one works at trying to? 
the member for Joliette out of his mind) 


Mr. Vidal: I do not know. I was told t¥ 
they knew Mr. La Salle and... 
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4M. La Salle: Moi je les connais bien! 


} 
if 


Le Vidal: Non, ils n’ont montré aucune 


at. Ils sont tous aussi jovials que vous 
es en ce moment. 


hie Chairman: Mr. Osler. 
| 


M. Vidal: Ca fait sympathique, je pense! 


f. La Salle: Que voulez-vous que Vy 
se? 


fr. Osler: Thank you, Mr. Chairman. I 
iid like to ask Mr. Vidal concerning the 


ver that you have presented here—I am 
fing about structures—how this Comcord 
fit in Quebec can consider itself to be a 
-determining structure? There is nothing 
Mietermining about the whole operation. 
» Act is determined by Parliament. The 
ey is supplied by the will of the people of 
cada. 


| 
Ir. Vidal: Yes, 


{r. Osler: It is all there because they have 
srmined that certain things should be done 
certain people. 


tr, Vidal: That is right. 


tr. Osler: So, how in hell anybody can say 
s self-determining in this operation I have 
idea. Where would they get ideas like 
l?. 


Ir. Vidal: There was a movement in 
bec last year or last fall on self-adminis- 
ion. In French it is “autosuggestion’’. I do 
‘Know how we could translate it. It is 
administration, self-development, and it 
brought in each junior college. This was 
meral campaign and I think it caught on, 
‘See, immediately in the Company and it 
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t on as a way of trying to get better 
inistration of the project by the volun- 
3 themselves and this is what has been 
loping slowly among the volunteers. 


t. Osler: Well, that has nothing to do with 
t they are saying here. If this is what 
are saying... 


t. Vidal: No, but I am Saying, historically 
this came about is that in Quebec after 
movement in France in May—the preced- 
summer—last fall you had a movement of 
h requesting self-determination of junior 
‘ge administration. 
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[Interprétation] 


Mr. La Salle: Yes I know them, I know 
them very well. 


Mr. Vidal: They were not aggressive in this 
regard, they were just as courteous and amia- 
ble as you are yourself, sir. 


Le présideni: Monsieur Osler. 
Mr. Vidal: It’s cosy. 
Mr. La Salle: What can I do about it? 


M. Osler: Merci, monsieur le président. Je 
voudrais demander 4 M. Vidal comment il se 
fait que dans le document que vous nous 
soumettez ot. on parle des structures, com- 
ment Vorganisme qu’on appelle Comcord 
puisse-t-il se considérer comme étant une 
structure qui est autonome. II ne peut y avoir 
de caractére autonome dans cette organisa- 
tion. La loi a été votée par le Parlement du 
Canada. Les fonds sont fournis par les 
citoyens canadiens. 


M. Vidal: Oui. 


M. Osler: Le projet existe parce qu’on a 
décidé que certaines personnes s’occuperont 
de certaines taches. 


M. Vidal: C’est exact. 


M. Osler: Alors comment les gens peuvent- 
ils dire qu’ils sont autonomes? Ow prennent- 
ils des idées de la sorte? 


M. Vidal: Il y a eu un mouvement au 
Québec l’année derniére ou l’automne dernier 
au sujet de l’autogestion. En francais on dit 
de«l’autogestion». Je ne sais pas comment on 
pourrait traduire cette expression. 

C’est de l’autogestion, du développement 
autonome. Et cela fut introduit dans tous les 
colleges; il s’est agit d’une campagne et je 


pense que cela a été contagieux pour la Com- 
pagnie. Cela est devenu un moyen d’assurer 
une meilleure administration du projet par 
les volontaires eux-mémes et c’est ce senti- 
ment qui s’est développé petit a petit chez les 
volontaires. 


M. Osler: Mais ca n’a rien A voir avec leurs 
déclarations ici. Si c’est ce qu’ils veulent 
dire . 


M. Vidal: Je vous décris les antécédents 
historiques. Cela s’est produit au Québec 
apres les manifestations de mai en France, 
été précédent. Et a V’automne dernier on a 
vu se développer parallélement, un mouve- 
ment parmi les jeunes du Québec qui récla- 
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Mr. Osler: That is fine. I could understand 
that because they would have some kind of 
criteria against which to balance. They have 
learning objectives which they set themselves 
so they cannot talk to anyone about what 
they want to do in this school, for instance. 
But these people here just seem to say that 
they want to be self-determining without any 
reference to anything from which they feed 
both their theoretical organization and their 
money. 

The general role of the volunteer must be 
defined, broadly speaking, because—again I 
get back to the Act—the Act says that there 
shall be volunteers and it implies that they 
should be for the purposes of pursuing the 
objectives laid down in the Act. 


Mr. Vidal: That is right. 


Mr. Osler: So if the Company has never 
been able to get around to defining its role—I 
am not talking about in a very specific 
narrow way—in a broad way, the role is 
defined by the Act. Do they acknowledge the 
Act and the authority of the Act? The Act is 
where they get their authority. 


Mr. Hamilton: Right. They say here that 
they interpret the Act as saying that: 


_..the essence of the law creating the 
Company seems to us to indicate that 
while the volunteers are working in the 
field, they should also run the Company. 


That is Comcord’s interpretation of the Act. 


Mr. Osler: Thank you. If that is their inter- 
pretation and it does not happen to be Par- 
liament’s interpretation, something should be 
clarified. 


Mr. Hamilton: Yes. 
Mr. Vidal: Oh, yes. 


Mr. Osler: All right. Again going back to 
the Act, the Executive Director is responsible. 
It says here on page 4 that the Executive 
Director is not responsible. There is no defini- 
tion of “volunteer.” There are no clearly 
defined laws of authority. I say the Executive 
Director is clearly responsible. 


The Chairman: Where does it say that? 


Mr. Osler: On page 4, heading 2. I say that 
the Executive Director is clearly responsible 
to the Council for the management and the 
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maient le droit 4 l’autogestion et 4 participa 
Vadministration de leurs colléges. 


M. Osler: C’est trés bien. Je le compren 
parce qu’il y aurait certains critéres de co 
paraison. Ils ont des objectifs qu’ils se fixe 
et par exemple, ils ne peuvent pas parler al 
autorités de l’école de ce qu’ils veulent fai 
Ces gens-la veulent dire qu’ils désirent dét 
miner leurs propres besoins sans_ toutef 
avoir de comptes 4 rendre aux sources ¢ 
leur procurent argent et structures. 

] 


Il faut définir le rdle du volontaire car j’ 
reviens a la loi. La loi prévoit qu’il y aura ¢ 
volontaires, des volontaires qui seront char; 
de mener a bien les objectifs fixés par la loi. 


M. Vidal: C’est exact. 


M. Osler: Ainsi, si la Compagnie n’a jam 
réussi 4 définir son rédle—je ne parle | 
dune définition étroite et mesquine—m 
d’une facon générale, le réle qui est défini } 
la loi. C’est la loi qui leur accorde lq 


pouvoir. | 


} 


M. Hamilton: C’est exact. La Compag) 
soutient qu’elle interpréte la loi en dis: 
ceci: 

...a notre avis, la Loi indique essentie! 
ment que si les volontaires travaillent ) 
place, ils doivent également administ! 
la Compagnie... 


C’est Jinterprétation de la Loi 
Comcord. 
M. Osler: Merci. Si c’est donc leur interp: 
tation, et si ce n’est pas l’interprétation | 
Parlement, il faudrait certainement tirer © 
au clair. 


M. Hamilton: Oui. 
M. Vidal: Oui, bien sir. 


dap: 


M. Osler: Parfait. Pour revenir a la oil 
directeur exécutif est responsable. On dit é 
page 4 que le directeur exécutif n’est } 
responsable. On ne définit pas le mot «voll 
taire». Il n’y a pas non plus d’autorité struc 
rée. Je dirais qu’A mon avis, le directeur § 
bel et bien responsable. | 


Le président: Ou est-ce que vous vee 
cela? | 


M. Osler: On le dit a la page 4, sous-t! 
n° 2. J’ai avancé que le directeur exécutif ) 
rendre compte au Conseil de l’administra? 
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rte] 
srvision of the work and the staff under 
‘Act. Therefore under the Act the volun- 
s—sorry, the Council of which 10 may be 
ted by volunteers have all the authority 
there is. If they have that authority 
oar the Act, the Executive Director similar- 
as authority from the Council. 


iis may or may not have been working, I 
fest that it is not working, because mem- 

of the Council are doing what they 
Id be probably put in gaol for in private 
ness. They are wearing two hats and they 
not defining what hats they are wearing. 
simply cannot have a member of a board 
overnors wearing another hat as either a 
member or a volunteer and then crossing 
n Executive Director who is supposed to 
by law, carrying out the things he has 
. authorized to carry out. 


t. Vidal: Well, yes, this is a difficulty. 
: is another document I would like to 


> 
ma 


ie Chairman: Could I have that for a 
ent? This is a document without a date 
and it is from the Permanent Council to 
, Volunteers and Staff with copies to 
icil Members, Ottawa and Montreal 
inistration, and it is signed by Jean 
Volunteer, Vice-Chairman in Charge of 
Internal Affaires of the Company. Is it 
ad that we table this document? 


. 
. 


me hon. Members: Agreed. 


i Osler: Mr. Chairman, I submit... 


e Chairman: Perhaps Mr. Vidal could 
c to us about this document in response 
yur question, first. 


- Osler: I was really putting my question 
if you do not mind. 


e Chairman: All right. 


45 

- Osler: I submit that the Council defeats 
ntent of the Act by treating its Execu- 
Director the way it does, or putting its 
ative Director in the position that they 
im in. They cannot have their cake and 
t too. If they want to do things under 
uthority of the Act, then they have to 
you the authority which you get from 
ame Act and not interfere with your 
: They cannot wear two hats. Would 
Suggest that I might be on the right 
2 
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et de la surveillance du personnel en vertu de 
la loi. Par conséquent, en vertu de ladite loi, 
le volontaire, ou le Conseil plutot, dont dix 
membres sont élus par les volontaires détient 
tous les pouvoirs nécessaires. Et si le Conseil 
a ce pouvoir en vertu de la loi, le directeur 
exécutif tient ses pouvoirs du Conseil. 

Ceci a peut-étre fonctionné et pour ma 
part, je crois que cela n’a pas donné de bons 
résultats car les membres du Conseil font des 
choses pour lesquelles ils iraient en prison 
dans une entreprise privée. I] n’est pas possi- 
ble qu’un membre du bureau des gouverneurs 
fasse partie du personnel ou soit en méme 
temps un volontaire, et puisse se permettre de 
prendre des décisions a la place du directeur 
exécutif, qui est, lui, supposé étre res- 
ponsable des actions pour lesquelles on lui a 
confié une autorité. 


M. Vidal: Oui, d’accord, il y a 1A une diffi- 
culté. J’aimerais déposer cet autre document. 


Le président: Puis-je lVavoir un instant? 
C’est un document qui ne porte pas de date et 
qui a été envoyé par le Conseil permanent 
aux volontaires et aux membres du personnel, 
avec des exemplaires pour les membres du 
Conseil, 4 Ottawa, et pour administration, a 
Montréal. Le document est signé par M. Jean 
Roy, volontaire, vice-président chargé des 
affaires internes de la Compagnie. Est-ce que 
vous acceptez qu’on dépose ce document? 


Des voix: D’accord. 


M. Osler: 
soumets... 


Monsieur le président, je 


Le président: M. Vidal pourrait parler peut- 
étre de ce document en réponse a votre ques- 
tion, en premier lieu. 


M. Osler: Je voulais lui poser véritablement 
ma question d’abord, si cela ne vous fait rien. 


Le président: Parfait. 


M. Osler: Je suppose que le Conseil va a 
l’encontre des objectifs de la loi en traitant 
son directeur exécutif comme il le fait et en 
placant le directeur dans la situation ot il se 
trouve. Ils ne peuvent pas avoir &a la fois le 
beurre et le papier du beurre. S’ils veulent 
s’inspirer de la loi, ils doivent vous donner 
Vautorité, les pouvoirs qui vous sont conférés 
par la loi, et ne pas s’interférer dans vos 
décisions. Ils ne peuvent pas gagner sur les 
deux tableaux. Etes-vous d’accord avec mes 
propos? 
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Mr. Vidal: Yes. I will quote from number 2. 
Here is a set of general rules that came out of 
the Permanent Council. 


Mr. Alexander: Are you reading from that 
document which has just been tabled? 


Mr. Vidal: Yes. Here is how they define the 

administration. 
2. The administration serves the field 

The administration, however, is free to 

act within the policies established by the 

Council. From now on, any practices 

regarding administration will have to 

bear signatures of both parties in order 

to set up a process for use within the 
Company. 


This means that the administration is a 
negotiator with the Council. 


The Chairman: And the volunteers. 


Mr. Vidal: And the volunteers; therefore it 
is difficult. 


Mr. Osler: I suggest that if someone wants 
to play “Alice in Wonderland” they do it in 
their own time and at their own expense 
because that is just a never ending circle, that 
thing. 

You state on page 5 of your report: 

3. Council seems incapable of differentiat- 
ing between policy decisions and manage- 
ment decisions. 


Mr. Vidal: Yes. 


Mr. Osler: They not only seem to be, but 
they put it on record certainly with this docu- 
ment that you have just supplied us with. 


Mr. Vidal: Yes. 


Mr. Osler: They cannot be the only people 
in this world who have ever come up with 
this new system of making something work. It 
does not work anywhere else, so why would it 
work here? Under lack of program objectives 
on page 7 of your document you say: 

In any case, we stayed in Toronto for 
geographic reasons, not for a_ specific 
need. 


However, in the immediate past—I forget 
the figure, because I do not have my paper 
with me—$114,000 or $115,000 was spent in 
Toronto. Was this looking for need, looking 
for an excuse to stay in that geographic area? 


Mr. Hamilton: Perhaps I can explain this. I 
think a better example was actually last fall 
when the Council set about establishing pri- 
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M. Vidal: Oui, je voudrais vous mentionn 
le paragraphe 2. Voici des directives général] 
qui ont été émises par le Conseil permanent. 


M. Alexander: Lisez-vous le document q 
vous venez de déposer? 


M. Vidal: Oui. 
Vadministration: 
2. L’administration est au service c 
volontaires | 
L’administration a le droit d’agir d’api 
les politiques fixées par le Conseil. Tot 
directive doit porter la signature ¢ 
deux parties pour étre mise en ceuvre } 
la Compagnie. 


Voici comment on défi 


Ce qui voudrait dire que 1’administration | 
en somme un agent négociateur envers 
Conseil. 


Le présideni: Et les volontaires. 


M. Vidal: Et les volontaires. Ainsi le trav 
n’est pas facile. 


M. Osler: Je pense que si quelqu’un vi 


jouer a Alice au pays des merveilles, il f 
drait qu’il le fasse a titre privé. 


Vous dites a la page 5: 
Le Conseil semble incapable de dil: 
rencier les décisions de principe des ( 
cisions de gestion. | 


M. Vidal: Oui. 


M. Osler: Ils l’ont bien prouvé par ce a 
ment que vous venez de présenter. 


M. Vidal: Oui. 


| 
| 
M. Osler: Ils ne peuvent pas étre les rs 
avoir imaginé ce nouveau systéme d’admi's 
tration. Si cela ne fonctionne nulle part 
leurs, pourquoi cela fonctionnerait-il | 
Vous parlez a la page 7 d’un manque d’obc 
tif pour les programmes et vous dites: 

Nous nous sommes installés a Tort! 

pour des raisons géographiques et }) 

pas pour répondre a des besoins précis. 


Cependant, il y a quelque temps, et je) 
me souviens pas des chiffres, vous avez | 
qu’on avait dépensé $114,000 ou $115,00 
Toronto. Est-ce que cela correspondait a! 
besoin ou était-ce 1A une excuse géographia? 


M. Hamilton: On pourrait vous donner} 
meilleur exemple. L’automne dernier, le Cr 
seil a voulu établir un ordre de priorités.) 
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ties, the priorities they set were geograph- 
As for example, keeping some kind of 
mtreal-Toronto ratio, making sure there 
sa project in Manitoba, making sure there 
Sa project in New Brunswick and it seems 
us that it is totally upside down. Surely 
1 should find where the need is and then 
to the need, rather than situate yourself 
1 start looking for something. 


Mr. Osler: Presumably there is need almost 
srywhere? 


Mr. Hamilton: Of course. 


fr. Osler: Therefore you should define 
w priorities. 

‘his gives me nothing but an impression 
t the thing is in as bad a mess as I expect- 
it to be. It is probably savable, but could 
return to finances. How are finances con- 
led? If you have no authority over anyone, 
ich is apparently what is the case, how in 
name of Heaven are finances controlled, 
n with vouchers? 


{r. Vidal: In this case, for instance, for the 
neial control of leases, I have established 
ystem and I do not permit leases to be 
led without my consent. 


[r, Osler; Excuse me. How can you say 
cannot permit any? 


Ir. Vidal: Right now we are getting 
ipped in order that we can supervise, or 
’ something and at least wait until the 
t Council meeting. Then the Council final- 
agreed at its last meeting that I should 
xt to them people who are not spending 
r money well. What ruling they will take, 
) not know, but they have asked me to 
rt on spending which would not be in 
ement with the terms of reference. 


ne Chairman: I regret to interrupt, Mr. 
r, but your time is up. Perhaps if you like 
uld put your name on the list for this 
ling and at that time you might pursue 
line of questioning. 


tr. Osler: I would like to, thank you. 
1@ Chairman: Mr. Valade is next. 
50 


f. Nowlan: Just before we start, Mr. 
rman, I am going to defer to Mr. Valade 
Mg as I can lead off at 8 o’clock. 


i¢ Chairman: Yes. 
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a établi certaines priorités d’aprés les facteurs 
géographiques. On a voulu s’assurer qu’il y 
avait un projet au Manitoba, un projet a 
Toronto, un projet a Montréal, un projet au 
Nouveau-Brunswick. Il nous semble que ce 
n’est pas la bonne facon de procéder. Nous 
avons donc fait l’inverse, c’est-A-dire découvrir 
les besoins et y répondre, plutét que de faire 
une répartition géographique et attendre une 
occasion. 


M. Osler: Est-ce qu’il n’y a pas, en principe, 
des besoins partout? 


M. Hamilton: Bien sir. 


M. Osler: Il faut done établir un ordre de 
priorités plus utile. Tout ceci me donne l’im- 
pression qu’il s’agit d’un beau dégat. On peut 
toujours arriver a réchapper quelque chose. 
Mais passons maintenant a la question des 
finances. Comment contréle-t-on les dépenses 
si vous n’avez pas de contréle sur qui que ce 
soit, comment peut-on arriver 4 contréler des 
dépenses méme au moyen de recus? 


M. Vidal: Pour ce qui est du contréle finan- 
cier, nous avons établi des directives au sujet 
des baux. Je ne permets pas qu’un bail soit 
signé sans mon consentement. 


M. Osler: Comment pouvez-vous dire que 
vous pouvez empécher quelqu’un de le faire? 


M. Vidal: A lheure actuelle, nous nous 
débrouillons pour exercer une surveillance ou 
du moins arréter quelque chose d’ici la pro- 
chaine réunion du Conseil. Le Conseil a ad- 
mis lors de la derniére réunion que je de- 
vrais faire rapport au sujet des personnes 
qui dépensent sans discernement. Quelle dé- 
cision prendront-ils? Je n’en sais rien, mais 
ils m’ont demandé de faire rapport sur les 
dépenses qui ne seraient pas conformes a 
leur mandat. 


Le président: Votre temps est écoulé M. 
Osler. Je vais inscrire votre nom sur la liste 
des députés qui poseront des questions ce 
soir. 


M. Osler: J’en serais trés heureux. 


Le président: Monsieur Valade maintenant. 


M. Nowlan: Je vais céder ma place a M. 
Valade, pour autant que je puisse passer en 
premier a 8 heures. 


Le président: Oui. 
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Mr. Nowlan: I assume we start at 8 o’clock, 
even though this refers to the business at 9 
o’clock? 


The Chairman: Yes, we start at 8 o’clock to 
continue our testimony with Mr. Vidal and 
then we will adjourn that at 9 o’clock and go 
into an open business meeting. 


Mr. Nowlan: I beg your pardon? 


The Chairman: If we complete our ques- 
tioning of Mr. Vidal before 9 o’clock, then we 
would go back to Mr. Littleton. 


Mr. Nowlan: In any event the order of wit- 
nesses hereafter is one of the matters to be 
discussed at 9 o'clock. 


The Chairman: Amendments to the already 
accepted list. Mr. Valade. 


Mr. Valade: Mr. Vidal, to avoid confusion I 
am going to ask questions in English because 
your reports that I received were in English. 
This is one advantage of bilingualism. 


In the report that you have given us this 
afternoon you seem to give the impression 
that you do not want Parliament to interfere 
in the internal affairs of the Company. 

On page 13 you say: 

“Let’s be as pragmatic as possible. Parlia- 
ment controls the funds of the Company 
and there can be no greater control on 
any organization.” 


Je vais maintenant vous poser la question 
en francais. Si vous dites que le Parlement 
a un controle suffisant, comment expliquez- 
vous cette attitude ot vous accusez le gouv- 
ernement d’ingérence si, malgré ce contréle, 
comme on le soulignait tout a Vheure, on a 
tourné un film qui a coaté assez cher et dont 
le Parlement n’a jamais entendu parler? 


M. Vidal: Oui. 


M. Valade: Il y a eu également des achats 
dautomobiles dont le gouvernement n’a ja- 
mais entendu parler. Pensez-vous que le seul 
fait que le gouvernement contrdle la somme 
totale soit suffisant? 


M. Vidal: J’ai l’impression, qu’on essaie de 
dire qu’on a commencé par créer la téte. On a 
investi assez largement, d’aprés moi. 


M. Valade: Excusez-moi, vous faites une 
déclaration précise... 


M. Vidal: Oui. 
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M. Nowlan: Je crois que nous allons co 
mencer Aa 8 heures puis a 9 heures nc 
aurons une séance touchant les questic 
dordre général. 


Le président: Oui, nous allons reprendre 
témoignage de M. Vidal a 8 heures. Ne 
allons ajourner 4 9 heures et nous allons 6 
cuter de notre ordre du jour. 


M. Nowlan: Pardon? 


Le président: Si nous terminons l’interro; 
toire de M. Vidal avant 9 heures, nous poi 
rons interroger de nouveau M. Littleton. 


M. Nowlan: De toute facon, Vordre ( 
témoins sera discuté a 9 heures? | 


Le président: Il y aura des modification 
la liste déjA acceptée. Monsieur Valade. | 


| 


M. Valade: Monsieur Vidal, je vais vi 
poser des questions en anglais. J’ai recu ” 
rapports en anglais et je veux éviter | 
certaine confusion. C’est done lavantage | 
bilinguisme. : | 

Dans votre rapport, que vous nous a 
remis cet aprés-midi, vous semblez lais 
entendre que vous ne voulez pas que le Pai: 
ment intervienne dans les affaires internes 
la Compagnie. A la page 13, vous dites: 


Soyons aussi pratiques que possible. - 
Parlement contrédle les fonds de la Co 
pagnie et il ne peut pas exercer un C! 
trdle plus sévére sur quelque organisat) 
que ce soit. | 


I will now ask the question in French. If. 
say that Parliament has sufficient control ¢ 
the organization, how would you explain ‘- 
you accuse the government of undue inter: 
ence when, in spite of that control, a ! 
was made that cost quite a lot of money, 
Parliament never heard about it. 


Mr. Vidal: Yes. 


Mr. Valade: There have also been purchié: 
of cars that Parliament knows nothing ab 
Do you think that the sole fact that Par: 
ment has control over the total sum > 
spend, is enough of a control? 


Mr. Vidal: I am under the impression § 
what we are trying to say is that the F 
was created first. In my opinion, fairly lig 
investments were made. | 


Mr. Valade: Excuse me, I am referrin, 
very specific statement you made... 


Mr. Vidal: Yes. 


g| 
{ 
| 
| 
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{. Valade: ...disant que le gouvernement 
plus d’affaire dans votre régie interne, que 
s ne voulez plus de son ingérence, que 
s niez au secrétaire d’Etat le droit d’inter- 
ir dans les affaires internes, et que le 
tréle du Parlement se situe au niveau des 
ventions a la Compagnie. 


[. Vidal: C’est ce que le gouvernement fait. 


{. Valade: Oui. Mais, est-ce un contrdéle, 
ement, puisque, semble-t-il, des dépenses 
méme échappé a votre attention, et n’ont 
été soumises dans le rapport annuel & la 
mbre. 


» Vidal: Ah oui, l’analyse n’était pas 
ullée, mais cela avait été fait par deux 
‘eS personnes avant moi... 


- Valade: Ce qui démontre, en somme, 
le gouvernement n’a pas encore suffisam- 
t de contrdle sur les activités de la 
ipagnie. 


. Vidal: Je ne sais pas si c’est le gou- 
ilement qui doit avoir le contréle; la Com- 
lie elle-méme... 


» Valade: Je ne parle pas du contrdle de 
ompagnie, je dis que le gouvernement ne 
pas, actuellement, avoir de contréle sur 
lépenses de la Compagnie. 


, Vidal: Pour les dépenses quotidiennes, 
la Compagnie elle-méme qui doit admi- 
er Vargent que le gouvernement lui 
le, 


Valade: Une autre question. Aujour- 
, j'ai demandé que vous déposiez 3 baux, 
de Saint-Jéréme, de Saint-Hyacinthe et 
rranby. 


Vidal: Qui. 
Valade: Avez-vous eu Voceasion de... 


Vidal: J’en ai deux. Le troisieme, je ne 
aS, parce qu’il est commencé; c’est une 
ite personnelle. J’ai visité le local. 


Valade: De quel bail parlez-vous, du 
éme? 


Vidal: De celui de Granby. 
Valade: Est-ce une entente récente? 


Vidal: J’ai regardé la date, oui, elle est 
récente. 


Valade: De quel mois, parlez-vous? 
Vidal: Il faudrait que je consulte ma 
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Mr. Valade: .. .Saying that the government 
has no business looking into your internal 
affairs, that you have had enough of its inter- 
ference, that you do not want the Secretary 
of State to interfere in your internal affairs, 
and that control by Parliament exists with 
regard to grants made to the CYC. 


Mr. Vidal: That is what the government 
does. 


Mr. Valade: Yes, but is it really a control, 
especially since it seems that certain expenses 
have been made without your own control, 


and have not been submitted in the annual 
report to the House. 


Mr. Vidal: There is no detailed analysis. 
But this had been done by two other persons 
before myself... 


Mr. Valade: This proves that the govern- 
ment does not yet exert enough control over 
the Company’s activities. 


Mr. Vidal: I do not know whether it is the 
government that should have control. I think 
the Company itself... 


Mr. Valade: I am not referring to control 
over the Company. What I am saying is that, 
at the present time, the governement cannot 
have any kind of control over the Company’s 
expenditures. 


Mr. Vidal: Regarding the daily expendi- 
tures, it is the Company itself which has to 
administer the money allocated to it by the 
government. 


Mr. Valade: I will ask another question. 
Today, I asked you to table three leases, 
those for Saint-Jéréme, Saint-Hyacinthe and 
Granby. 


Mr. Vidal: Yes. 
Mr. Valade: Have you been able to... 


Mr. Vidal: I have two of them; I do not 
have the third one because it has started. It is 
an agreement with a private citizen. I have 
visited the premises. 


Mr. Valade: Which lease are you referring 
to, the third one? 


Mr. Vidal: The Granby lease. 
Mr. Valade: Is that recent? 


Mr. Vidal: I checked the date. Yes, it is 
quite recent. 


Mr. Valade: Which month? 
Mr. Vidal: I would have to check my list. 
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The Chairman: If I may, the leases are 
dated March 28, 1969 between C. A. Lorrain 
and Sons Inc. and Ghislain Cadieux, and the 
Company of Young Canadians. 


Mr. Vidal: St. Jéréme. 


The Chairman: St. Jéréme. Is it agreed to 
table these documents? 


Some hon. Members: Agreed. 


M. Valade: Le bail dont vous parlez, celui 
de Granby, c’est un bail récent? 


M. Vidal: Oui. 
M. Valade: Avez-vous changé de local? 


M. Vidal: Quand j’ai visité Granby, vers le 
mois de septembre ce local commengait a étre 
employé. Je n’ai pas pu trouver le dossier de 
Granby. 


@® 1755 


M. Valade: Vous n’avez pas pu trouver le 
dossier. 


M. Vidal: Depuis votre demande de ce 
matin... 


M. Valade: Etant donné que vous ne 
reviendrez pas, je n’aurai peut-étre pas l’occa- 
sion de vous demander ce renseignement- 
Tavetes 


M. Vidal: Je pourrai vous l’envoyer par la 
poste. 


M. Valade: ...mais je pense qu’il est quand 
méme essentiel. 


The Chairman: He will be back this eve- 
ning at 8 o’clock. 


Mr. Valade: Yes, but he just told me that 
he could not get this document. 


The Chairman: He can send it to the 
Chairman by mail and I will undertake to 
table it. 


Mr. Valade: Yes, but I have to ask this 
question because it is pertinent to my 
questioning. 

Avez-vous vérifié les conditions du bail et 
trouvé la personne avec laquelle on est entré 
en discussion pour la location de ce local? 


M. Vidal: J’ai vu le local, mais je n’ai pas 
vu le propriétaire. J’ai demandé qu’on me 
fournisse des renseignements sur la personne. 
Je pense que la somme est assez minime, et 
c’est un local assez bien situé, trés propre. J’y 
suis allé pour vérifier la sécurité, ’hygiéne, et 
c’est bien entretenu. 
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Le président: Les deux baux sont en di 
du 28 mars 1969, entre M. C. A. Lorrain 
Fils Inc. et Ghislain Cadieux et la Compag; 
des jeunes Canadiens. 


M. Vidal: A Saint-Jéréme. 


Le président: A St-Jéréme. Est-ce que vc 
consentez Aa ce que nous déposions | 
documents? 


Des voix: D’accord. 


Mr. Valade: This lease in Granby, is i 
recent lease? 


Mr. Vidal: Yes. 
Mr. Valade: Have you moved? 


Mr. Vidal: When I visited Granby aro 
September, these premises were begining 
be used. I did not find the Granby files. 


Mr. Valade: You could not find the fil 


Mr. Vidal: Since the request you made 1 
morning... 


Mr. Valade: Since you will not be com. 
back, I may not be able then to ask you t 
information... 


| 
i! 


Mr. Vidal: I could send it to you by mail. 


Mr. Valade: ...but I do think that iii 


important. 


Le président: I] sera de retour ce soir. 
heures. | 


M. Valade: Oui, mais il nous a dit qu'il) 
pouvait pas obtenir ce document. 


Le président: Il peut me l’envoyer pail 
poste et je prendrai soin de le déposer. | 


M. Valade: Je dois tout de méme ai 
cette question, car elle est pertinente a! 
ligne de pensée. 

Have you checked the terms of the Gs 
and found the person from whom the pré 
ises were rented? | 


Mr. Vidal: I saw the premises, but I did‘ 
meet the owner. I asked for information all 
this person. I think the amount is ra‘ 
small; it is a fairly well located and t 
clean place. I went to check on security 
hygiene, and I must say that the place is ' 
kept. 


} 
} 
i 


|movembre 1969 


nterprétation] 
M. Valade: Ce local appartenait-il A un 
mme qui est dans la politique active? 


M. Vidal: Il faudrait que je fasse des 
sherches. 


M. Valade: Si vous pouviez me donner une 
ponse ce soir, cela me permettrait... 


M. Vidal: Il est 6 heures. Je devrai vous 
avoyer par la poste. 


M. Valade: Si vous permettez, je vais 
sser a un autre ordre d’idées. Tout 4 
sure, vous avez dit, citant votre rapport, 
2 vos directives quant a l’administration et 
direction de la Compagnie Mmanquaient de 
scision. 


M. Vidal: Oui. 


A. Valade: A l’article 15 de la Loi, les 
ectifs et les pouvoirs sont trés précis, trés 
n définis du moins. Je cite du texte 
flais: 

15. In furtherance of its objects, the 
Company may, in consultation where 
required or advisable with federal, pro- 
-Vincial or other interested governmental 
authorities or agencies, 


; Vénumération des activités de la 


opagnie... 
{. Vidal: Tous les projets, oui. 


I. Valade: Y a-t-il un certain nombre de 
jets qui ont été réalisés en consultation 
e les autorités municipales, provinciales ou 
srales? 


I. Vidal: Oui, il y en a. Je pense qu’on a 
mdu a cette question. 


, Valade: Il y en a, mais combien sur les 
projets que vous avez au Québec? 


| Vidal: 38, 
ada. 


. Valade: Et au Québec? 
. Vidal: Dix-sept. 


c’est dans Vensemble du 


» Valade: Sur ces 17 projets, combien ont 
réalisés en collaboration avec les autorités 
licipales? 


- Vidal: J’examine les origines de chacun. 
impression qu’on ne demande pas d’au- 
sation; mais il y a des relations A diffé- 
S degrés, avec des fonctionnaires, dans 
i des cas. 
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Mr. Valade: Did these premises belong to 
someone involved in active politics? 


Mr. Vidal: I would have to check. 


Mr. Valade: If you could have me an 
answer this evening, I would beableto... 


Mr. Vidal: It is six o’clock. I will have to 
send it to you by mail. 


Mz. Valade: I will move on to another topic. 

A little while ago you said in quoting your 
report, that as far as the administration and 
the management of the Company is con- 
cerned, your directives lacked precision. 


Mr. Vidal: Yes. 


Mr, Valade: In Section 15 of the Act, the 
objectives and the powers are very precise, at 
least, very well defined. I have the text in 
English, and I quote: 

15. Pour la réalisation de ses objets, la 
Compagnie peut, en consultation avec des 
autorités ou organismes fédéraux ou pro- 
vinciaux ou d’autres autorités ou organis- 
mes gouvernementaux intéressés si sem- 


blable consultation est nécessaire ou’ 
recommandable, 
Then follows the list of Company 
activities... 


Mr. Vidal: Yes, all the projects. 


Mr. Valade: Is there a certain number of 
projects that have been realized in consulta- 
tion with the municipal, provincial or federal 
authorities? 


Mr. Vidal: Yes, these are some. I think we 
answered this question previously. 


Mr. Valade: There are some, but how many 
out of those 38 projects you have in Quebec? 


Mr. Vidal: That is 38 in the whole of 
Canada. 


Mr. Valade: And in Quebec? 
Mr. Vidal: In Quebec we have 17. 


Mr. Valade: Out of those 17, how many 
projects have been undertaken in cooperation 
with the municipal authorities? 


Mr. Vidal: I am examining the origins of 
each one. I am under the impression that 
authorization is not requested, but there are 
relationships at different levels, with civil 
servants, in a good many cases. 
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M. Valade: Avez-vous eu des consultations 
avec les autorités municipales, avant d’élabo- 
rer un projet? 


M. Vidal: Le seul projet que j’aie vu naitre, 
e’est celui du nord-ouest québécois, et dans ce 
cas, la demande est venue du Conseil de 
développement régional du nord-ouest québé- 
cois. Or, ces conseils de développement régio- 
naux, les différents corps intermédiaires en 
font habituellement partie. 


M. Valade: Vous me permettrez d’y revenir 
plus tard, étant donné que le temps fuit. A la 
page 12 de votre document, vous écrivez, en 
anglais: 

In reality, the Company doesn’t under- 
stand participatory democracy. 


M. Vidal: Oui. 


M. Valade: Ce qui veut dire que la Compa- 
gnie ne comprend pas ce qu’est une démocra- 


tie, une démocratie de participation, ou 
comme vous voudrez la définir. Cela veut-il 
dire que vous rejetez le concept de 
démocratie? 


M. Vidal: On essaie de dire qu’aprés 3 ans 
d’expérience, la Compagnie, comme groupe, 
ne semble pas arriver a vivre ce quelle 
entend demander a des groupes de citoyens de 
vivre. Je m/’explique: la Loi permet aux 
volontaires de définir les décisions de la Com- 
pagnie, en ce sens que des 15 membres du 
Conseil d’administration, sous la direction 
duquel je travaille, les volontaires... 


M. Valade: Excusez-moi. Quand vous dites 
que la Compagnie ne comprend pas la démo- 
cratie de participation parlez-vous du Conseil 
provisoire, du Conseil permanent ou de la 
mentalité, de la philosophie de la Compagnie? 
Qu’est-ce que vous voulez dire? 


@ 1800 


M. Vidal: La loi elle-méme prévoit 15 admi- 
nistrateurs pour la Compagnie. Cinq sont 
nommés par le Gouvernement, et les 10 
autres sont des volontaires élus au Conseil. Si 
on voulait en arriver strictement a la partici- 
pation, globale, a ’autogestion de la Compa- 
gnie, le balayeur devrait étre représenté, de 
méme que les sténos, il faudrait que... 


M. Valade: Dans votre rapport annuel, 
avez-vous fait état de cette situation au secré- 
taire d’Etat? 
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Mr. Valade: Did you get in touch with ¢ 
municipal authorities before you undertook 
project? | 


Mr. Vidal: The only project I saw bei 
created was the one in northwestern Quebr 
and in that case it was the Conseil de dév 
loppement régional du nord-ouest québecc 
which made the request. Now, the vario 
intermediary bodies are usually part of the 
Regional Development Boards. 


Mr. Valade: I shall come back to that lat 
on, but time is running out right now. ( 
page 12 of your text, you say, in English; 


En réalité, la Compagnie ne compre 
pas ce qu’on entend par la démocratie | 
participation. 


Mr. Vidal: Yes. 


Mr. Valade: That means that the Compa; 
does not understand what a democracy 
what participatory democracy is, or whic 
ever way you wish to define it. Does it me: 
that you have rejected the concept ; 
democracy? 


Mr. Vidal: We are trying to say that afi 
three years’ experience it seems that 
Company, as a group, has not moana) 
practice itself what it wants groups of citizi 
to do. Let me explain. The Act allows se 
volunteers to define the decisions of the Co! 
pany in this sense that out of the 15 memb' 
of the Council under whose direction I Sch 


the volunteers... 


Mr. Valade: Excuse me. When you say t 
the Company does not understand the - 
of participatory democracy, do you mean tt 
it is the Provisional Council, or the Perri 
nent Council or do you mean that it is ( 
mentality, or the philosophy of the Com 
What do you mean? | 


Mr. Vidal: The Act itself provides for 
members administering the Company. F' 
are appointed by the government people 
ten are volunteers elected by the Company? 
we wish to have a global form of partici 
tion, if we wanted to achieve self mané 
ment for the Company, the sweeper wci 
have to be represented along with the typ 
and we would have to... 


va § 
Mr. Valade: Have you mentioned this to 
Secretary of State, in your annual Tepor) 


| 


| 
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M, Vidal: Dans le rapport annuel présenté 
Conseil, on montre le chemin parcouru a 
re arrivée... 


f. Walade: Ce n’est pas ce que je vous 
aande. Je vous demande si vous avez fait 
t de cette plainte fondamentale, A savoir 
: la Compagnie ne comprend pas ce qu’est 
participation démocratique. 


{. Vidal: Lorsqu’on a fait le rapport, on 
t allait vers le Conseil permanent. Je pense 
'M. Hamilton pourrait ajouter la-dessus. 


I. Valade: Je prends seulement vos décla- 
ons radicales. 


am going to conclude on this. 


.. Vidal: Pourriez-vous 
ynse a M. Hamilton? 


demander la 


(rt, Valade: Well, I am going to ask him 
following question: Just one phrase later 
say: 

In reality, the channelling of the ideals 
into action is difficult because Parliament 
did not know what it was talking about. 


‘ill you comment on that, please? 


1. Hamilton: All I simply mean is that 
n Parliament was talking about that kind 
hannelling of ideals into action they really 
no concept of what kind of action you 
ld want to get involved in. 


r. Valade: The Company did not try, 
ugh its Minister responsible in the House, 
efine or to try to come to a dialogue to 
w the Minister to come to the House and 
g§ some amended legislation? 


t. Hamilton: You mean, since... 


t. Valade: Well, with regard to this fun- 
ental objection that you bring against 


lament not knowing what it was talking 
it. 


t. Hamilton: You see, our position was, 
Valade, to be very honest that we were 
erned about keeping The Company of 
ag Canadians alive but when we came to 
in the spring we mentioned the political 
ications of the Company. We tried to talk 
honestly about the kind of actions that 
-ompany was involved in and at the time 
emed to be accepted by the Committee. 
now... 


ie Chairman: It still is. What you are 
yY saying is that Parliament’s action in 
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Mr. Vidal: In the Annual Report submitted 
to the Council, you can see what was done at 
the time of our arrival... 


Mr. Valade: That is not what I am asking. I 
am asking if you have stated the fundamental 
complaint, ie. that the Company does not 
understand what participatory democracy is. 


Mr. Vidal: When we drafted the report, we 
were moving towards a Permanent Council. 
I think Mr. Hamilton can add something on 
that. 


Mr. Valade: I am just referring to your 
radical statements. 


Je terminerais par ceci. 


Mr. Vidal: Could you ask Mr. Hamilton? 


M. Valade: J’allais justement lui poser la 
question suivante: a la phrase suivante vous 
dites: 


en réalité, la canalisation des idéaux en 
actions est trés difficile parce que le Par- 
lement ne connaissait pas ce dont il 
parlait. 


Est-ce que vous pouvez éclaircir? 


M. Hamilton: Tout ce que je veux dire par 
la c’est simplement que lorsque le Parlement 
parlait de cette question de canalisation des 
idéaux en action, il n’avait pas une idée tras 
précise des actions dans lesquelles il voulait 
s’engager. 


M. Valade: Et la Compagnie n’a pas cher- 
ché par l’intermédiaire du ministre responsa- 
ble a la Chambre, de définir ou d’entrepren- 
dre un dialogue pour permettre au ministre 
de se présenter 4 la Chambre et d’amender la 
loi. 

M. Hamilton: Vous voulez dire depuis... 


M. Valade: Eh bien, dans le cas de cette 
objection fondamentale, ot vous dites que le 
Parlement ne connaissait pas le sujet. 


M. Hamilton: Pour étre trés honnéte, mon- 
sieur Valade, ce qui nous intéressait, c’était 
d’une part de maintenir en vie la Compagnie, 
mais lorsque nous sommes venus vous voir au 
printemps nous avons parlé des considéra- 
tions politiques. Nous avons parlé honnéte- 
ment de ce que faisait la Compagnie, et il 
semble qu’a ce moment-la le Comité avait 
accepté ce point de vue. 


Le président: C’est toujours le cas. Ce que 
vous voulez dire, c’est que l’action du Parle- 


10; 150 


[Text] 

turning over $2 million a year to a group of 
young people who had no administrative ex- 
pertise and were refusing to equip themselves 
with the necessary expertise was a mistake— 
that is what you are saying. 


Parliament went to great lengths, and this 
Committee went to great lengths, to keep its 
hands off you and to provide you with almost 
unlimited scope to do what you wanted to do 
without realizing what the consequences 
could be. I think you have had a great 
number of comments and a great deal of 
criticism from members of Parliament 
because you were interfering in things in 
their constituencies. When you went to the 
members of Parliament and explained to 
them what you were trying to do, I think you 
will find in almost all cases the members of 
Parliament withdrew their complaints, and I 
think that is perfectly evident from the three 
times in which The Company of Young 
Canadians appeared before committees of the 
House of Commons. 


Now, what you are really saying is that the 
experiment has floundered because the young 
people have been unable to exercise sufficient 
discipline over themselves to make The Com- 
pany of Young Canadians work in a sensible 
way. The testimony that you have given 
today indicates that the Company is on the 
verge of collapse because of its own 
inadequacies, not because Parliament did not 
give them sufficient freedom of action to do 
what it was they wanted to do. 


Mr. Valade: Mr. Chairman, I know that 
time is elapsing and I do not want to pursue 
this. There are so many things to which I 
object. I want to say only that the tone of the 
last document you have given this Committee 
in my opinion is insulting and provocative to 
be submitted to Parliament and members of 
Parliament. You are using terms and imagery 
and a literary style which I think is improper 
for people who are getting money from the 
government to a large extent to do something, 
to tell people that they should socially ani- 
mate themselves. I think with that type of 
philosophy you are not telling people to 
respect the law; you are telling them not to 
respect the authorities. 


The Chairman: For those who are interest- 
ed, the three occasions when The Company of 
Young Canadians appeared before committees 
of the House of Commons are November 15, 
1968; December 5, 1968 when the Committee 
concerned was Miscellaneous Estimates, and 
before the Broadcasting, Films and Assistance 
to the Arts Committee, Issue Number 27 on 
April 17, 1969. 


It now being six o’clock we will adjourn 
until eight o’clock this evening. 
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ment qui confie deux millions chaque année 
des jeunes qui n’ont pas d’expérience « 
administration et qui refusent de se fai 
assister d’experts a ce sujet est une errev 
C’est ce que vous dites. 


Le Parlement a fait tout ce qu’il a pu et 
Comité a fait tout ce qu’il a pu pour ne p 
s’occuper de vous et pour donner toute 
possibilité de faire ce que vous vouliez fai 
sans vous rendre compte des conséquenc 
que cela pouvait avoir. Je pense que vo 
avez été critiqué largement par beaucoup | 
députés parce que vous vous méliez de cert 
nes questions dans leur _ circonscriptic 
Quand vous étes venus les voir et que vo 
leur avez expliqué ce que vous cherchiez 
faire, je pense que dans presque tous les ¢; 
les députés ont retiré leur plainte, et je per 
que cela est trés vrai, pour les trois fois q 
vous vous étes présentés devant le Comit) 


Or, maintenant, ce que vous voulez d 
c’est que l’expérience a échoué parce que 
jeunes n’ont pas pu exercé une discipline si 
fisante sur eux-mémes, afin que la Cont} 
marche de facon sensée et le temoignage 9: 
vous nous avez donné aujourd’hui montre ¢; 
la Compagnie est sur le point de ie 
ment, a cause de ses propres insuffisances| 
non pas parce que le gouvernement ne lu: 
pas donné suffisamment de liberté pour fa: 
ce qu’elle devait faire. 

M. Valade: Monsieur le président, je pel 
que mon temps est écoulé, je ne vais donc |; 
poursuivre. Il y a beaucoup de choses a’ 
lesquelles je ne suis pas d’accord, je voul| 
simplement dire que le simple ton du dern 
document que vous avez distribué aux dé) 
tés et au Parlement est insultant et provo: 
teur. Que vous utilisez des termes et des in; 
ges et un style littéraire qui ne convient r 
Aa des gens qui obtiennent de l’argent du g} 
vernement dans une grande mesure pour fei 
quelque chose afin de dire aux gens qui 
doivent prendre leur sort en mains. Mais: 
pense qu’avec ce genre de conception, vous 
demandez certainement pas aux gens de 13 
pecter la loi, ni de respecter les autorité 


Le président: Pour ceux que cela intére: 
je dois dire que les trois fois ou la Compag! 
a comparu, sont le 15 novembre 1968, I 
décembre 1968 quand il s’agissait des pri! 
sions budgétaires en général devant le Cont 
de la Radiodiffusion, des films et de Vass 
tance aux Arts du 17 avril 1969, soit le fa! 
cule 27. 


Nous allons lever la séance es. 
heures ce soir. | 


| 
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| EVENING SITTING 

i 

he Chairman: Gentlemen, I see a quorum 
the purpose of examining witnesses. We 
e with us again Mr. Vidal from the Com- 
y of Young Canadians and Mr. Hamilton. 


he first questioner this evening will be 
-Nowlan. 


ir, Nowlan: Mr. Chairman, we are running 
a pretty tight schedule here and at nine 
oek we are going to break off and discuss 
e business of the Committee. 


r. Vidal has had a long afternoon and 
laps a long half-hour and without having 
s in my teeth and knives at my hand I 
«to thank certainly the Company and Mr. 
aie Muzeen or whoever it is to get the 
iments that we have asked to have tabled 
put up in such a handy fashion. I found it 
t informative even though some of the 
iments we have not been able to get, but I 
k that has been good and I know this was 
Ider that was used, I think, many years 
in the first months or half-year of the 
pany, so I want to thank you for that 
rt. 


r. Vidal, I am going to stay pretty close to 
statement you gave us this afternoon, and 
€ we usually do not go behind statements 
i going to ask you a serious question. I ask 
seriously and you can answer it very 


kly or not. You have signed this 
ment. 
tr. Vidal: Yes. 


t. Nowlan: Did you, in fact, write it? 


t. Vidal: Yes, partly. I would say that Mr. 
ilton and I wrote it. 


t. Nowlan: These are the views, not of 
permanent Council, but your views and 
Hamilton’s. 


t. Vidal: Yes, as witnesses of the adminis- 
on. After being 11 months in the Compa- 
tis a sort of summary of things, as we 
- Saying to Mr. Hogarth, we have 
rved down the line. 


t. Nowlan: I can understand some of the 
ss you have said in it, but I must say 
> frankly as I read it this afternoon for 
first time and reread it several times 
safter, depending on the point of view I 
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SEANCE DU SOIR 


Le président: Messieurs, je vois qu’il y a 
quorum, du moins au point de vue de l’inter- 
rogatoire des témoins. Nous avons de nouveau 
M. Vidal, directeur de la Compagnie des 
jeunes Canadiens et M. Hamilton. 

Le premier député 4 poser des questions, ce 
soir, sera M. Nowlan. 


M. Nowlan: Monsieur le président, nous 
avons un horaire plutét serré ce soir, puisque 
nous devons avoir une séance d’étude A 9 
heures. 

Avant de commencer, je sais que M. Vidal 
a eu un aprés-midi plutdt long et sans avoir 
des roses entre les dents et un couteau ala 
main, je tiens a remercier la Compagnie, M. 
Bernie Muzeen ou le responsable qui s’est 
chargé de nous procurer les documents 
demandés et de facon si rapide. Il me semble 
que ces documents aient été trés bien prépa- 
rés, méme si nous ne les avons pas tous obte- 
nus. C’est la trousse de documentation quia 
été utilisée, je crois, il y a plusieurs années, 
lors de la premiére année de la Compagnie. Je 
tiens done & vous remercier de cet effort que 
vous avez déployé. 

Ceci dit, monsieur le président, ma pre- 
miére question a M. Vidal, et je vais m’en 
tenir a l’exposé que vous avez fait cet aprés- 
midi, en le serrant de prés, méme si nous ne 
le dépassons pas beaucoup, je vais vous 
demander une question trés sérieuse, et vous 
pourrez y répondre en deux mots ou non, 
vous avez signé cette déclaration, est-ce que 
vous en étes l’auteur? 


M. Vidal: Oui. 
M. Nowlan: L’avez-vous en fait rédigé? 


M. Vidal: Oui, en partie. M. Hamilton et 
moi-méme en sont les co-auteurs. 


M. Nowlan: Et ce sont les vues non pas du 
Conseil permanent mais les vétres et celles de 
M. Hamilton. 


M. Vidal: C’est ca. Ce sont les vues de 
V’administration. Aprés 11 mois au sein de la 
Compagnie, c’est en quelque sorte le som- 
maire des choses que nous avons observées 
dans tout le mécanisme de la Compagnie, 
comme nous l’avions mentionné a4 M. Ho- 
garth. 


M. Nowlan: Je comprends certaines des opi- 
nions que vous exposez mais je dois dire en 
toute franchise que je l’ai vu pour la premiére 
fois cet aprés-midi, et que je lai relu plu- 
sieurs fois, que selon le point de vue que 
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found it either the frankest or the most 
provocative document that has been present- 
ed before a Parliamentary committee. 


You make several references to Parliament; 
about our being the Establishment; our rhet- 
oric; our stifling hand; that we do not know 
what we are talking about and that we have 
gone back to the middle ages. Now, quite 
frankly, I wonder what purpose can be served 
by that type of statement when this Commit- 


e 2015 


tee is trying to investigate the objectives of 
the CYC and, hopefully, make recommenda- 
tions about its future. 


I just wonder whether this is part of the 
philosophy of confrontation or is it your defi- 
nition of social animation? I am not going to 
argue with you tonight, but I can tell you 
this: if and when we all are together again 
when your estimates are up I would like to 
take longer to go into some of the bland and 
widespread suggestions contained in your 
document. If you do this in a document before 
this Committee it makes me wonder some- 
times what must be happening in the field 
because you are the responsible heads. 


My only other statement is that the House 
of Commons had 107 new members after the 
last election, so we are not the most perma- 
nent Establishment that you could have. I 
would like to be more of an Establishment, 
quite frankly, but every four years we change 
rather radically. 


The Chairman: It has been quicker than 
that lately. 


Mr. Nowlan: Yes, that is right. But briefly, 
to me it is either the most frank or the most 
insulting, provocative statement that has ever 
been given before a Parliamentary committee 
that I have been on, and I would just like to 
know why you refer to Parliament as the 
Establishment; our rhetoric which does not 
match our deeds; the stifling hand of Parlia- 
ment; we do not know what we are talking 
about and that we have gone back to the 
middle ages to suggest volunteers. 


Mr. Hamilion: I will try. We had no inten- 
tion of being insulting, Mr. Nowlan; that was 
not our inten'ion. Our intention was to pre- 
sent as openly as we could some of the con- 
ceptions and misconceptions. For example, 
when we are talking about the stifling hand 
of Parliament I am saying that in our consid- 
eration Parliament is the stifling hand. We 
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vous adoptez, c’est le document le plus pi 
vocant ou le plus franc qui a été prése 
devant un comité parlementaire. 


Vous y parlez a plusieurs reprises du Par 
ment, de l’<establishment», vous parlez 
notre rhétorique, de notre main rigide, de 
que nous ne connaissons pas et que nc 
sommes retournés au Moyen Age. Je 1 
demande vraiment A quoi peut servir ce ger 
de déclaration, alors que notre Comité ess 


précisément de faire une étude des object 


3 . 5 
de la Compagnie des jeunes Canadiens, 
espérant présenter des recommandations 


son avenir. / 


Je me demande si c’est votre philosop 
de la confrontation ou s’il s’agit 1a plutot 
votre définition de Vanimation sociale. 
n’entrerai pas avec vous dans un débat 
soir, mais je peux vous dire que lorsque ~ 
erédits seront étudiés, j’aimerais avoir plus 
temps pour étudier plus a fond certaines | 
propositions trés vastes et trés engloban 
que contient votre exposé. Si vous le rite 

| 
| 


Vintérieur d’un document qui sera prése 
au Comité, je me demande quelquefois ce 
se passe a lVétape des projets puisque v 
personne la f 


étes précisément la 


responsable. 
La seule autre déclaration que j’aimel 


faire, c’est qu’aprés les derniéres élections 
y a eu 107 nouveaux députés élus au Pa’ 
ment et ainsi nous ne sommes pas «l’Establi 
ment» le plus permanent qui soit. J’aime! 
franchement qu’il y ait plus de permanei 
mais des changements radicaux intervienn) 


a tous les quatre ans. 


Le président: Derniérement le mouver! 
a été encore plus rapide. 


M. Nowlan: Oui c’est vrai. A mon avis: 
s’agit de la déclaration la plus provocatrici: 
la plus insultante qui ait été présentée a. 
comité du Parlement et j’aimerais sa\ 
pourquoi vous assimilez le Parlement, a els 
tablishment», et que vous dites que nN‘ 
rhétorique n’est pas conforme a nos ant 
vous parlez de la main rigide du Parlem! 
vous dites que nous ne savons pas de cf 
nous parlons, que nous retournons aux pr: 
ques du Moyen Age. | 


M. Hamilton: Nous ne voulions pas a i 
proférer des insultes, monsieur Nowlan. 7 
n’était pas notre intention. II s’agit sim\ 
ment de présenter le plus ouvertement Pe 
ble certaines conceptions et certaines erre® 
Lorsque nous parlons de la main rigide? 
Parlement, nous ne disons pas qu’a notre 7 
le Parlement est une institution étouffa 
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ore saying that the Company has been 
raid of Parliament, that the Company skirt- 
Parliament as often as it could because it 
is afraid that Parliament did have that sti- 
ag hand. 


This is what we are trying to say in that 
se. Shall I refer to them one by one as 
u mentioned them; would that help? 


} 


Mr. Nowlan: Well, I do not want to take too 
ich time, but if... 


An hon. Member: Do that, do that. 
Mr. Nowlan: It might be interesting. 
Mr. Hamilton: You mentioned the... 


Mr. Nowlan: How do you figure we are the 
ist Establishment body in the land, and the 
aate the most retired? I will not ask you to 
nment about the Senate; I do not really 
‘e, but how do you say that Parliament— 
ich is the reflection of the Canadian people 
t as much as is the Company of Young 
nadians with young and sincere people 
ing to do social animation in communi- 
s—is the Establishment of the land when 
1 have bodies like the Canadian Pacific 
way, the national Democratic Party, and 
ler areas of establishment? 


"he Chairman: They still call themselves 
New Democratic Party. 


Mr. Hamilton: I remember correctly the 
w Democratic Party had a convention some 
€ ago and Mr. Watkins was stifled by the 
ablishment of that party. That was written 
at across the press. 


‘he Chairman: Order. 


fr. Orlikow: Mr. Nowlan should not get up 
it, but I wish that Mr. Hamilton would be 
expert on the Company of Young Canadi- 
and leave us in the N.D.P. to be our own 
erts. 


[r. Hogarth: He does not want to tell the 
th about everything... 


he Chairman: Order! Order, please! 


Ir. Nowlan: I do not really want to get 
) this; I asked you for the reasons why you 
€ given me a general reason. Frankly, I 
not as thin-skinned as you have indicat- 
N your paper when you say that members 
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Nous disons que notre Compagnie a eu certai- 
nes craintes vis-a-vis du Parlement, que notre 
Compagnie dans bien des cas a évité le Parle- 
ment le plus possible, car on craignait que le 
Parlement ait justement ce pouvoir d’instituer 
un carcan. 

C’est ce que nous avons essayé de dire dans 
ce cas-la. Devrais-je reprendre les points que 


vous avez soulevés? Est-ce que cela vous 
aiderait? 


M. Nowlan: Je ne veux pas passer trop de 
temps la-dessus, mais... 


Une voix: Faites-le, faites-le. 
M. Nowlan: Cela pourrait étre intéressant. 
M. Hamilton: Vous avez mentionné le. 


M. Nowlan: Comment pouvez-vous en venir 
a la conclusion que nous sommes Il’«Esta- 
blishment» le plus enraciné du pays et que le 
Sénat est une des institutions les plus ar- 
chaiques? Je ne vous demande rien au sujet 
du Sénat, mais comment pouvez-vous penser 
que le Parlement, qui est en somme la repré- 
sentation du peuple canadien tout autant que 
la Compagnie des jeunes Canadiens Vest avec 
les jeunes qui essaient sincérement de faire 
de l’animation sociale au sein de la société, 
comment pouvez-vous dire honnétement que 
le Parlement est l’«Establishment> du pays 
alors que vous avez des corps intermédiaires 
comme le Pacifique Canadien, le Nouveau 
parti démocratique et d’autres institutions du 
genre. 


Le président: I] s’appelle encore le Nouveau 
Parti démocratique. 


M. Hamilton: Si j’ai bonne mémoire, le 
nouveau parti démocratique a tenu un con- 
grés il y a quelque temps et M. Watkins pré- 
cisément a été étouffé par 1’<Establishment» 
de ce parti, par les vieux cadres de ce parti, 
e’était en toutes lettres dans les journaux. 


Le président: A l’ordre. 


M. Orlikow: Monsieur Nowlan ne devrait 
pas s’échauffer, mais j’aimerais que M. 
Hamilton soit un spécialiste de la Compagnie 
des jeunes Canadiens, et nous permette d’étre 
nos propres experts au sein du NPD. 


M. Hogarth: Il ne désire pas dire la vérité A 
propos de tout .. 


Le président: A l’ordre, s’il vous plait! 


M. Nowlan: Je ne veux pas entrer dans 
trop de détails, vous m’avez donné une raison 
d’ordre général. Franchement, j’ai la peau 
plus dure que vous ne le pensez lorsque vous 
dites dans votre document que les députés 
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are thin-skinned. I do not really care what 
you call us, because certainly you and many 
volunteers have been called many things. 


But I am coming down to the meat of the 
thing, Mr. Hamilton. I think it is an articulate 
document but I find the logic difficult, and 
this comes back to Mr. Hogarth’s questions 
this morning and my attempt at a supplemen- 
tary. In the closing pages of the document, 
pages 12 and 13, you say that you have come 
before this Committee or Parliament on 
December 5, 1968, November 15, 1968 and also 
April 7, 1969. 

When Mr. Hogarth asked you this morning, 
why did you not mention many of the things 
set out in your statement today of why the 
Company has floundered? You, Mr. Hamilton, 
in answer because Mr. Vidal asked you to 
answer, said this was an internal matter and 
Parliament should not really be involved. 
Then on pages 11 and 12 you say that the 
only way to cure it is an amendment to the 
Act, so how can this be internal? 


@ 2020 


Mr. Hamilion: I will try to explain in as 
much depth as I can, Mr. Nowlan. 


When we came before the Committee we 
should make clear that of all the things that 
we mentioned as problems, some were intui- 
tive at the time. There was not the concrete 
things that we think we have now. The feel- 
ing of Mr. Vidal and others that we had a 
permanent Council coming in and we felt that 
once the Council came in it would stabilize 
the Company, the Company would be able to 
rally around the Council and the problems in 
the Company could be clarified by that 
Council. 


Something else that was mentioned here is 
that when we came before the Committee we 
talked about the political implications of our 
work. At that time there was no hue and cry. 
Now the inquiry, we believe, is for a good 
part based on Mr. Saulnier’s charges, and his 
charges were that we were being politically 
involved and so on. We feel that when we 
mentioned it in the spring, if there had been 
the concern shown then that there is now, 
perhaps the matter could have been cleared 
up in the spring. 


Mer. Nowlan: Well, this is what we are talk- 
ing about. 


Mr. Vidal: I would like to add to this. It is a 
question of openness first and this is what we 
were trying to explain to Mr. Hogarth; that 
we operate on a development pattern. This is 
how I operate. I do not judge off the bat and 
peer 


Broadcasting, Films and Assistance to the Aris 


November 20, 196 


[Interpretation] 


n’ont pas la peau dure, car je sais que vou; 
méme et certains volontaires ont été traité 
de tous les noms. 


Pour en revenir A notre question je cro 
que c’est un document trés bien élaboré, ma 
il me semble que la logique dont il s’inspir 
est difficile A comprendre et j’ajoute cet 
question a celles que posait M. Hogarth ¢ 
matin. Dans les derniéres pages du documen 
aux pages 12 et 13, vous dites que vous ét¢ 
venus témoigner devant ce Comité ou devar 
le Parlement le 5 décembre 1968, le 15 nc 
vembre 1968 et aussi le 7 avril 1969. 


Lorsque M. Hogarth vous a demandé ¢ 
matin, pourquoi vous aviez dit certain 
choses dans votre déclaration, vous, 1 
Hamilton, en réponse a cette question, avi 
dit qu’il s’agissait 14 d’une question d’ord: 
interne et que le Parlement ne devrait pi 
intervenir, puis dans les pages 11 et 12, vor 
dites que la seule facon de remédier a cel 
e’est d’avoir recours a des modifications a. 
Loi. Comment cela peut-il étre? 


M. Hamilton: J’essaierai done monsiet 
Nowlan de vous expliquer ceci dans 1) 
détails. 

Lorsque nous avons comparu devant | 
Comité, toutes les choses que nous avio) 
mentionnées étaient véritablement des probl 
mes. Certains d’entre eux n’étaient que pre 
sentis A Vépoque. Il n’y avait pas alors | 
problémes concrets que nous pensons ave 
maintenant. M. Vidal pensait que la Comp 
gnie se ralierait éventuellement derriére » 
Conseil et que tous ces problémes pourraie, 
étre élucidés. | 


Une autre chose qui avait été mentionné, 
lorsque nous avons comparu devant | 
Comité, était celle des implications politiqu) 
de notre travail. A ce moment-la, il n’y a £3 
eu de huées ni de grognements, sauf fe 
Maintenant, 4 notre avis, cette enquéte ¢ 
fondée sur les accusations de M. Saulnier,! 
savoir que nous avions engagé une acti) 
politique, etc... Si, au printemps, on av 
manifesté autant d’inquiétude, tous ces PIP 
blémes auraient pu étre dissipés. 


M. Nowlan: Bien, c’est ce dont n¢ 
parlons. 


M. Vidal: Permettez-moi de renchérir ‘! 
ces propos. Voila ce que nous essayions d’¢- 
pliquer 4 M. Hogarth ce matin, il s’agiss' 
évidemment d’une progression et non 1s 
dun niveau fixe. Je ne juge pas sé 
considération. .. 
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Ar. Nowlan: Well, now, having had the 
jlution in your experience and seen this 
ag develop and not judging off the bat, 
1s the Permanent Council have before it 
its deliberations next time, which I guess 
in December, the document that we have 
e pinpointing the areas of trouble and dis- 
tent with the recommendations of the 
2eutive Director? 


"he Chairman: I could answer that. That 


3 presented in Mr. Vidal’s first 
sentation. 

fr. Nowlan: I know he said he made 
ommendations. 

‘he Chairman: The document was 
tuded. 


fir. Nowlan: They go as far as your recom- 
adations here today? 


fr. Vidal: Yes, in September. I think it was 

Vice-Chairman of this Committee who 
|, in advance, published in the daily of his 
wmunity that he was sitting on this Broad- 
ting Committee because we were bound to 
up and that we were creating upheaval 
| rift in the municipality where he came 
n. This is why I had taken the time to go 
-and see what the volunteers were doing 
his area. Our answer to him was “Yes, we 
i we will be going ahead and that we are 
stly optimistic because there is a Perma- 
t Council. Up to now it has been a Provi- 
ial Council on and off. Coming up you had 

Chairman of the Provisional Council 
lain to you what was his philosophy, and 
ing, “As long as it goes by the law of the 
i, go ahead.” This is how it worked. 


even remember a member from your own 
ty here who questioned my coming as a 
kesman. I am trying to find it here—I 
ld cite his own text that according to the 
, to him the official spokesman of the 
apany was the Chairman and why was I 
2. To him it was not a very good indica- 
. It was not in the terms of the Act that a 
l servant of the Company should come as 
spokesman. 


ir. Nowlan: After finding out what you 
id out, to clarify Mr. Hamilton’s answer 
afternoon, it is quite obvious that the 
nges that are required are not internal 
nges between the Permanent Council on 
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M. Nowlan: Mais, vu l’évolution, et au vu 
de cette expérience, est-ce que le Conseil per- 
manent aura la force requise lors de ses pro- 
chaines délibérations en décembre, d’aprés le 
document que nous avons, pour cerner les 
zones problémes et les zones de mécontente- 
ment dont nous avons traité et les reeomman- 
dations du directeur de la Compagnie? 


Le président: Si lon me permet de répon- 
dre a cette question, ces faits ont été présen- 
tés dans le premier exposé de M. Vidal. 


M. Nowlan: Je me souviens qu’il avait fait 
des recommandations. 


Le président: 
inclus. 


Le document était alors 


M. Nowlan: Est-ce qu’on allait aussi loin 
que les recommandations que vous faites 
aujourd’hui? 


M. Vidal: Oui. En septembre, je ne me 
rapelle pas exactement, je crois que le vice- 
président du Comité, dans sa propre circons- 
cription, a obtenu a Vavance des renseigne- 
ments qu’il a publiés dans le journal de cette 
région. Il a dit qu’il participait au Comité de 
la radiodiffusion car selon lui nous provo- 
quions des commotions et des déchirures au 
sein de la municipalité d’ot il venait. C’est 
pourquoi je me suis cru obligé d’aller voir ce 
que les volontaires et les bénévoles faisaient 
dans cette région. Et la réponse a été: «oui, 
nous espérons que nous pourrons poursuivre.» 
Nous sommes, dans l’ensemble, optimistes 
parce qu’il y a un Conseil permanent. Jus- 
qu’ici il s’agissait d’un Conseil provisoire, tra- 
vaillant d’une facon intermittente. On avait 
un président qui pouvait vous expliquer 
quelle était sa politique, et qui disait, «eh 
bien, tant que cela est acceptable dans le 
cadre de la Loi, travaillons, allons de l’avant.> 
C’est ainsi que cela fonctionnait. 

Je me rappelle méme qu’un député de votre 
propre parti m’avait posé des questions et 
demandé pourquoi c’était moi qui étais venu 
ici comme porte-parole de la Compagnie. J’es- 
saie de me rappeler ce qu’il a dit. D’aprés la 
Loi, le porte-parole officiel de la Compagnie 
est le président. Alors, pourquoi était-ce moi 
qui étais ici. Pour lui, ce n’était pas bon signe. 
Il ne pouvait pas accepter que ce soit seule- 
ment un fonctionnaire de la Compagnie qui 
vienne comme porte-parole de la Compagnie. 


M. Nowlan: Aprés avoir découvert ce que 
vous avez découvert, et pour clarifier la ques- 
tion de M. Hamilton de cet aprés-midi, il 
semble évident que les modifications nécessai- 
res sont des changements internes vis-a-vis du 
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the recommendation of the Executive Direc- 
tor. They take legislative action as far as you 
are concerned now. 


Mr. Vidal: If the Permanent Council will 
take action through, let us say, what the text 
presented to you. 


Mr. Nowlan: But it takes more than the 
Permanent Council. It takes legislative action, 
changes in Parliament, to clear up—I am 


e 2025 


saying as of now, having found out what you 
found out, it is not internal policy; it takes 


action from Parliament—the  establish- 
ment. 
Mr. Vidal: Yes. It is one of the quali- 


ties of the establishment to ensure continuity. 


Mr. Nowlan: Now, without going into more 
of your statements of what—I did not hear 
that last bit. 


Mr. Vidal: I say it is one of the qualities of 
establishments. 


The Chairman; I wonder if I might inter- 
ject, Mr. Nowlan. That material will be found 
in Volume 5, page 7, of Mr. Vidal’s original 
statement. 


Mr. Nowlan: You say on page 12 of your 
statement that the Secretary of State has no 
right to interfere and has not interfered. 


Mr. Vidal: That is right. 


Mr. Nowlan: That is not correct, is it, in 
view of the evidence of Alan Clarke? 


Mr. Vidal: I do not know what happened 
between Alan Clarke... 


Mr. Nowlan: As far as you are concerned, 
in your experience there has been no 
interference. 


Mr. Vidal: That is right. 


Mr. Nowlan: And while this thing devel- 
oped and you found out where the problems 
lay, you at no time wrote the Secretary of 
State pointing out that there had to be 
changes made. 


Mr. Vital: No, I talked to our Chairman. 


Mr. Nowlan: You wrote to the Chairman of 
the Council? 


Mr. Vidal: Maybe I wrote to him once but I 
had a lot of talks with him because I wanted 


Broadcasiing, Films and Assistance to the Arts 


November 20, 19 


[Interpretation ] 


Conseil et du bureau d’administration, est- 
que c’est ce qui vous préoccupe actuellement 


M. Vidal: Si le Conseil permanent pouy: 
prendre des mesures dans les cadres de ce g 
vous a été soumis par écrit... 


iM. Nowlan: Mais il faut plus qu’un Cons 
permanent, il faut apporter des modificatio 
aux lois, des changements effectués par 


Parlement, pour élucider...Jusqu’ici, aya 
découvert ce que vous avez trouvé, il nes’a; 
pas d’un probleme uniquement de politiq 
interne, il faut que le Parlement agisse. — 


M. Vidal: Oui, c’est la Vidée, enfin, c’est 
qualité de la direction qui assurera 
permanence. 


M. Nowlan: Avant d’aller plus loin, je nl 
pas entendu votre dernier commentaire. 


| 


M. Vidal: Je répéte, c’est la une des’ quay 
de Vestablishment. | 


Le présideni: Je m’excuse de vous int: 
rompre. Vous pourrez trouver ces renseigt 
ments et la déclaration de M. Vidal dans 
Fascicule 5, a la page 7. 

M. Nowlan: Vous dites a la page 12 
votre mémoire que le secrétariat d’Etat n; 
vait pas le droit dintervenir et qu’il n’est i 
intervenu. 


M. Vidal: C’est exact. 


M. Nowlan: Ce n’est pas juste, d’aprés: 
témoignage de M. Alan Clarke? | 


M. Vidal: Je ne sais pas ce qui s’est prod! 
entre M. Alan Clarke et.. 


M. Nowlan: Je vous demande ce que vi 
savez, d’aprés votre expérience, il n’y a I 
eu d’intervention? 


M. Vidal: C’est exact. 


M. Nowlan: Lorsque vous vous étes ape' 
de Vimportance du probleme, vous n’a’ 
jamais écrit au secrétaire d’Etat, pour chi: 
ger cet état de chose? 


M. Vidal: 
président. 


Non, j’en ai parlé a ne 
ead 


M. Nowlan: Avez-vous écrit au président: 
votre Conseil? ‘ 


M. Vidal: Je lui ai peut-étre écrit une f 
Mais je l’ai entretenu de la chose de na 
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get certain policy statements out of him. I 
lember spending a whole evening with 
1 and saying, “Lock, what do we do about 
(2 What do we do about administration?” 
[so on. He said, “Wait until you get your 
manent Council.” Well, what he said the 
er day. 


fr. Nowlan: I am asking about what you 
1 this afternoon. On page 13 you Senin “Phos 
aent still said we were independent and 
Company still believed it, all the while 
igh placing projects in politically advanta- 
us regions.” Now what do you mean by 
6? 


Ir, Hamilton: Simply that the Company 
i trying to stay as clean as it could in the 
s of Parliament and trying to avoid a dis- 
yancy such as you yourself have pointed 
| that it was placing its projects in regions 
—for example, I was saying they chose 
aitoba because we did not have a project 
Manitoba, the idea being that we have to 
ise Parliament and perhaps this is one 
‘ we can do it. 


he Chairman: The point that I think Mr. 
vlan is getting at is that there never has 
1 any parliamentary interference in the 
Viiies. This seems to be a fear that the 
ipany has had which has been completely 
varranted. 


t. Hamilton: This is what I am trying to 


t. Nowlan: This is one area where you 
not too articulate about placing projects 
olitically advantageous regions because 
Majority of your projects in relation to 
ada are in the province of Quebec. 


tr. Hamilton: Yes. 


t. Nowlan: You have cancelled them out 
ther parts of the country that need them 
nuch as any other area of the country. 


r. Hamilton: Yes, but there has really 
| very little project development or pro- 
additions within the last year and a half. 
he last year and a half, when we did 
Je to go ahead and get new projects, 
= were the Maritimes and Manitoba and 
n, 


t. Nowlan: In our list of witnesses that 
may be hearing the first of the week, 
> are two who are going to give us an 
anation of social animaiion and of how 
works or how it does not work. They are 
Osed to be experts in this field. I would 
to ask you or Mr. Vidal—but I do not 
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breuses fois. Je me rappelle avoir passé une 
soirée avec lui pour lui demander, «qu’allons- 
nous faire a votre sujet, qu’allons-nous faire 
au sujet de administration? etc...» Alors, il 
a dit: Un instant, attendez qu’un Conseil per- 
manent soit nommé. C’est ce qu’il a déclaré 
Vautre jour. 


M. Nowlan: Vous avez déclaré cet apreés- 
midi, a la page 13, que «Le parlement affirme 
toujours que nous sommes indépendants et la 
Compagnie le croit toujours, et continue a 
implanter des projets dans des régions renta- 
bles politiquement.» Que voulez-vous dire par 
cette déclaration? 


M. Hamilton: La Compagnie tentait de 
demeurer aussi honnéte et aussi exempte de 
blame aux yeux du Parlement que possible 
afin d’éviter des probleémes semblables a ceux 
que vous avez mentionnés. Elle établissait des 
projets au niveau des régions. J’ai choisi le 
Manitoba comme exemple, parce que nous 
n’avions pas de projet au Manitoba, nous 
devions satisfaire aux exigences du Parle- 
ment, plaire au Parlement, c’est pourquoi 
nous avons entrepris ce projet. 


Le président: D’aprés M. Nowlan, il n’y a 
jamais eu d’ingérence du Parlement dans vos 
activités. C’est lA une crainte de la Compa- 
gnie, mais il me semble que c’est une crainte 
qui n’était pas justifiée. 


M. Hamilton: C’est exactement ce que j’es- 
saie de vous dire. 


M. Nowlan: Vous ne précisez pas suffisam- 
ment en ce qui concerne vos projets, en ce 
qui concerne les régions avantagées, car la 
majorité de vos projets, sont situés dans la 
province de Québec. 


M. Hamilton: Oui. 


M. Nowlan: Vous avez annulé vos projets 
dans les autres régions du pays qui en avaient 
pourtant tout autant besoin. 


M. Hamilton: Oui, c’est exact, mais il n’y a 
pas eu tellement d’additions a la liste de nos 
projets au cours de la derniére année ou la 
derniére année et demie. Alors, nous avons 
décidé de réaliser certains des projets, et 
ceux-ci furent implantés dans les Maritimes, 
au Manitoba, etc... 


M. Nowlan: Nous allons avoir un autre 
témoin a entendre et nous aimerions obtenir 
un exemple ou des explications sur l’anima- 
tion sociale. Est-ce que cela a bien fonctionné 
ou non? On dit qu’il y aura parmi les témoins 
des experts dans ce domaine et j’aurais aimé 


avoir des renseignements A ce sujet de M. 
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know where he has gone. After the evidence 
of today that, in effect, the situation in 
Quebec is a sort of separate unit really and 
almost an autonomous unit, it appears to be, 
and the evidence of Mr. Renaud the other 
day, what do you think about the relevancy 
of the theory or philosophy of social anima- 
tion before this Committee, when you have 
the firm evidence of the head co-ordinator in 
Quebec of what he thinks about how social 
animation should work? 


Mr. Hamilton: I believe that Mr. Renaud’s 
impressions on social animation would closely 
match ours basically—that the community 
decides. I believe this is what Mr. Renaud was 
saying. If you are asking me whether it is 
possible for the Company of Young Canadians 
to do social animation and stay out of trouble, 
then I would say that it is a matter of clear- 
cut policy, clear-cut roles, efficiency, compe- 
tency, responsibility. It is not the role which 
has gone wrong. It is everything surrounding 
the role which has gone wrong. There is room 
for an activist organization as long as that 
activist organization is run properly. 
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Mr. Nowlan: Again in your statement you 
mentioned the Company should work within 
the laws of Canada and you mentioned some- 
thing about why we, the parliamentarians, 
should regard common citizens as sinister. I 
must say the whole frame of this statement is 
most interesting. Do you not think there is 
reason to look with some suspicion when you 
have a situation as we read about in the last 
Murray Hill riot when CYC volunteers get 
involved? 


Mr. Hamilion: Certainly, Mr. Nowlan. 
There is plenty of reason to be concerned 
about that. But the Company has also been 
criticized publicly for a great many things 
where it was simply the citizens themselves. 
The strange thing which seems to happen all 
the time to the Company—and it is very 
unfortunate—is that when there is a demon- 
stration over a simple issue such as housing, a 
simple march to city hall or the presentation 
of a brief to the mayor by the citizens, if 
there is one Company of Young Canadians 
volunteer on the periphery of that group or 
with the group but not playing the leading 
role, it is the volunteer who will get most of 
the attention and not the citizens. It is sad for 
us because, in a way, it defeats everything 
that we are trying to do. 
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Vidal, mais je vois qu’il vient de s’absent 
Aprés les témoignages que nous avo 


entendus aujourd’hui, qui ont porté sur 

situation au Québec, ot le Québec était con: 
déré comme une unité autonome et distinc 
et d’autre part, aprés avoir entendu les témc 
gnages de M. Renaud l’autre jour, croye 
vous a la théorie de l’animation sociale qui 
été avancée au comité, alors que vous avez 
preuve que le siege de la Compagnie | 
Québec aurait di donner un énoncé précis ; 
sujet de cette politique d’animation sociale? 


M. Hamilton: Je crois que la réponse de. 
Renaud au sujet de V’animation sociale r¢ 
semblera 4 la ndétre. C’est a la collectivité 
prendre la décision. Je crois que c’est exac 
ment ce que voulait faire comprendre | 
Renaud. Si vous nous demandez s’il est pos 
ble que la Compagnie des jeunes Canadie 
fasse de l’animation sociale et reste a léc! 
des troubes, je dirai qu’il s’agit 1a d’une qui 
tion de politique, d’efficacité, de compéter 
et de responsabilité. Et ce n’est pas le role ¢ 
s'est révélé mauvais, c’est tout ce qui 
entouré le réle. Il y a place pour une orga’ 
sation activiste A condition que cette organi) 
tion soit bien dirigée. | 


M. Nowlan: Vous avez dit dans vos déclai; 
tions que l’organisation devrait fonctionner | 
respectant le lois du Canada et vous avez ! 
pourquoi les parlementaires devraient cor 
dérer les citoyens dangereux, en puissance. § 
dois dire que dans l’ensemble cette décla'. 
tion est intéressante. Croyez-vous qu’il y | 
des raisons pour regarder les faits avee 1 
certaine suspicion quand on examine, } 
exemple, la bagarre de la Murray Hill ou : 
membres de la Compagnie des jeunes Cal 
diens ont été impliqués. 


M. Hamilton: Oui, il y a de quoi se pré: 
cuper monsieur Nowlan. Mais la Compag' 
a également été critiquée en public pour 
grand nombre de choses, alors que ce néi 
qu’en tant que citoyens que ces memb 
étaient en cause. Ce qui est surpren 
et qui se produit souvent 4 la Comme 
c’est que, lors d’une simple démonstrati 
comme une démonsiration concernant Vhéi 
tation, une simple marche sur l’hétel de vi2 
ou lors de la présentation d’un mémoire | 
maire venant des citoyens, s’il y a un mem‘ 
de la Compagnie des jeunes Canadiens d} 
la périphérie ot se tient le défilé, ou com 
membre du groupe, c’est le volontaire im 
diatement qui recoit l’attention, alors q} 
peut bien étre 14 uniquement comme citoj 
C’est trés dommage pour la Compagnie,’ 
cela démolit tout ce que nous essayons I 
faire. 


i 
q 


| 
| 


| 
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Mr Nowlan: You certainly do not subscribe 
rifles as part of the vehicle of social 
mation. 


Mr. Hamilton: Not at all. 


Mr. Nowlan: As I say, I would like some- 
te to debate your statement, but I am not 
ng to worry about that tonight. I think my 
ie is up. 


the Chairman: Mr. Nowlan, thank you 
‘yy much. Mr. Osler. 


Mr. Osler: I would like to get back to this 
siness that I think I was on when we quit 
lier, that is, the matter of financial control. 
2e there has been a great improvement this 
ir, and I would like to know why in your 
nion there has been an improvement. 


fr. Vidal: The improvement came with the 
t that a financial administrator was 
ployed after the first analysis of the audi- 
3, and we started to set up a system 
ereby we can now have accountability. 
s is through cost centres, and also in the 
paration of the budget. We now have 
leone in our office who visits the projects 
| we can now establish contact with the 
ject and evaluate its needs. 


he other thing is that now we have 
athly statements and we can at least see 
areas where the deficits are happening, 
. we can predict them and then try to stop 
m. It was possible to economize also by a 
uction of the staff We do not have the 
le staff we had when I joined in December 
8. We do not have the same number. This 
permitted us to invest more in the field 
to give volunteer allowances which are 
€ in relationship with the cost of living. 


he old orientation we tried was the idea 
olunteers. We do our work through volun- 
' service. But are there possibilities for 
ng people in Canada to serve as volun- 
Sin areas where they are needed? This is 
orientation we have adopted, that is, less 
ley in overhead and more money in 
inteers. 


S we were saying in controlling the cars, 
re getting equipment we ask questions 
‘did not seem to be asked before. Say you 
ted a movie projector, or the people in 
Toronto development—I do not know who 
€ up with this; Mr. Orlikow came up with 
lis morning—would say they need a car. 
i, explain why you need a car. Prove that 
going to be used. This was not asked, and 
is why they never got their car. 
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[Interprétation] 


M. Nowlan: Vous ne souscrivez certaine- 
ment pas a l’idée que les fusils constituent un 
moyen d’animation sociale? 


M. Hamilton: Absolument pas. 


M. Nowlan: J’aimerais discuter de vos 
déclarations avez vous quelque fois mais je ne 
le ferai pas ce soir. Je crois que c’est tout. 


Le président: Merci, M. Nowlan. Monsieur 
Osler. 


M. Osler: J’aimerais revenir A Vobjet de 
notre discussion antérieure, c’est-a-dire la 
question du contréle financier. Je vois qu’il y 
a eu amélioration considérable cette année et 
j’aimerais en savoir le pourquoi. 


M. Vidal: Cette amélioration fait suite a la 
nomination d’un administrateur financier 
apres la premiére analyse des vérificateurs, et 
nous avons commencé a établir un systéme en 
vertu duquel nous pouvons avoir une sorte de 
responsabilité. Cela se ferait au moyen des 
centres d’évaluation des cotits ainsi que dans 
la préparation du budget. Nous avons mainte- 
nant quelqu’un du bureau qui se rend &a 
chacun des projets, avec lesquels il se met en 
rapport et évalue leurs besoins. 


D’autre part, nous préparons des rapports 
mensuels et, de la sorte nous pouvons au 
moins voir les secteurs qui accusent des défi- 
cits et essayer d’y remédier. Nous avons pu 
réaliser des économies en réduisant le nombre 
d’employés. Ce nombre est a présent inférieur 
a ce qu'il était lorsque je suis arrivé en 
décembre 1968. Cela nous a permis de consa- 
crer plus d’argent aux projets et de donner 
aux bénévoles des allocations qui soient plus 
en accord avec le cott de la vie. 


L’ancienne orientation était ’idée du béné- 
vole. Notre travail se fait par lintermédiaire 
des volontaires. Mais nous nous demandons 
s’il y a des possibilités pour des jeunes Cana- 
diens de travailler comme volontaire dans des 
secteurs qui en ont besoin. C’est l’orientation 
que nous avons choisie, c’est-a-dire moins 
d’argent pour les frais généraux et plus d’ar- 
gent pour les volontaires. 


Comme nous le disions, pour ce qui est du 
controle des véhicules, avant de recevoir le 
matériel, nous posons des questions que l’on 
ne posait pas auparavant. Supposons que vous 
ayez besoin d’un projecteur cinématographi- 
que ou qu’il se présente une situation ou, 
comme l’a mentionnée M. Orlikow ce matin, 
ils aient besoin d’une automobile 4 Toronto. A 
ce moment-la, nous posons la question: pour- 
quoi avez-vous besoin d’une automobile? 
Prouvez que vous l’utiliserez d’une facon effi- 
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Mr. Osler: It was anti-democratic. 
Mr. Vidal: I beg your pardon. 


Mr. Osler: That is anti-democratic. Contre 
la démocratie. 
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Mr. Vidal: The whole idea is to see if we 
can give service at a reasonable cost, and just 
looking at the beliefs we have, we have to 
revise them again. 


There was nothing comprehensive. It was 
project-based. It is still project-based. In 
Quebec, as you have seen, it is regionalized. 
There is another regrouping now. How do you 
find a flexible way of controlling project- 
based operations? In 30 or 60 days when the 
bills come in? The thing now goes, as you 
said unauthorized. It is only when you sign 
the cheque that you find it. The thing is 
already existing. 


Mr. Osler: We have been talking about 
deficit areas. That was the phrase you used. 


Mr. Vidal: Yes. 


Mr. Osler: Who defines the areas and the 
cost that should go into those areas? 


Mr. Vidal: The Council. The Council is 
responsible for the allocation of funds. If you 
want to have a project in the Maritimes, the 
Council says, yes, we will allocate so much 
money to the Maritimes, or to B.C., or to 
Manitoba, and so on. 


Mr. Osler: Right. If I as a member of the 
Council decide that $150,000 is a very nice 
amount to give to Winnipeg, and we all agree 
on this, who then criticizes me when I put on 
my other hat and become a staff member and 
a loyal citizen of Winnipeg, and spend $150,- 
000 on a gravy train in Winnipeg, or buy film 
equipment, or take my girl out, or go to 
Havana or somewhere? 


Mr. Vidal: This is my role. 
Mr. Osler: That is your role. 
Mr. Hogarth: To take your girl to Havana? 


Mr. Osler: You take my girl to Havana. 
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[Interpretation] 

cace. Cette question n’était pas posée et ce 
pourquoi ils n’ont jamais obtenu le 
automobile. ; 


M. Osler: Le procédé est anti-démocratiqu 


M. Vidal: Je vous demande pardon? 


M. Osler: C’est contraire aux princip 
démocratiques. | 
| 

M. Vidal: Dans Vensemble nous voulo; 


voir si nous pouvons donner un service ef 
cace a un prix raisonnable; il s’agit simpl 
ment de reconsidérer nos convictions et de] 
reviser s’il y a lieu. 

Il n’y avait pas de vue générale; c’était fon 
sur les projets et ca n’a jamais cessé de l’éti 
Au Québec, comme vous l’avez remarqué; 
régionalisé. Il y a un autre regroupement q 
se fait actuellement. Comment pouvez-vo 
trouver une facon souple de controler les pr 
jets réalisés sur les lieux, 30 ou 60 jou 
aprés, lorsque vous recevez les facture 
Comme vous le dites, les choses se passe 
sans autorisation. C’est au moment ou vo 
signez les chéques que vous vous en aperc 
vez. C’est déja fait. 


M. Osler: Il était question des secteu; 
accusant des déficits. C’est ce que vous av 
dit. 


M. Vidal: Oui. 


M. Osler: Qui définit les secteurs et | 
fonds qui doivent y étre affectés? 


: 
| 

M. Vidal: C’est le Conseil qui prévoit I’ 
fectation des fonds. Si vous voulez réaliser | 
projet dans les provinces maritimes, c'est : 
Conseil qui dira «bon, d’accord. Nous alls 
consacré tant pour les Maritimes, tant pour 
Manitoba ou la Colombie-Britannique>. C 
le Conseil qui en décide. 


M. Osler: Si je décide, en ma qualité § 
membre du Conseil que $50,000 est un mc 
tant raisonnable pour Winnipeg et que n¢§ 
sommes tous d’accord, qui va me critiql 
lorsque je serai membre du personnel, citoys 
loyal de Winnipeg, que je dépenserai $150,{{ 
pour acheter des films, me rendre avec % 

| 
i 


petite amie € La Havane ou ailleurs? 


M. Vidal: Ca c’est mon role. 
M. Osler: C’est notre role. 


M. Hogarth: D’aller avec votre petite aii 
a la Havane? ; 


M. Osler: Vous allez avec ma petite ami‘ 
la Havane. 
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[r, Vidal: 
Ir. Osler: 
[r. Vidal: 


fr. Osler: All right. You have the role of 
stizing me for overspending a budget that 
ave set in the first place. 


That is right. 
Then you get fired. 


I do not know. Deselected. 


lr. Vidal: That is right. 


r. Osler: I would suggest that you are in 
unenviable position, unless I am a very 
k man. 


z. Vidal: This again is to come back to 
iness, The first time I was interviewed by 
press, in January in B.C., this is what I 
them. They were asking me what I was 
ig to do. We are going to try to use what 
1 force in the Company to the maximum, 
certainly something is going to come out 
lis. This is why, when we closed a certain 
wtment this summer just before the 
se of Commons closed—this was in all the 
rs including in the Ottawa papers, and 
e were at least two or three questions in 
House coming from your colleagues on 
incident—we had followed a Company 
*y and we were certainly expecting that it 
ld last a long time because it was a 60- or 
ay thing, and again it went on exactly, I 
Id say, as predicted. 


tr. Osler: Okay. You have been the Execu- 
Director for how long? 


r Vidal: Eleven months. 


r. Osler: I have a statement here from the 
tors which says that up to March 31 of 
year, which would be during your 
me, Mr. W. Kubiski in Winnipeg spent 
246 on professional services. Would you 
> any idea what that was for? 


t. Hamilton: Mr. Kubiski acted as the 
on in charge of the selection of the new 
utive Director, and the expenses in fees 
authorized by Council, as he was con- 
ing the search for the new Executive 
ctor. 


t. Osler: For how long would that search 
> gone on? Do you know? 


t. Vidal: I was ending my contract in 
ust with my previous employer, and I saw 
idd in the paper. I think it was in June. It 
a4 Management consultant firm. I do not 
< it mentioned the Company too well. 
y previous contract was ended, so I 
ied for the job. I was interviewed at the 
1211—11 
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[Interprétation] 
M. Vidal: C’est exact. 


M. Osler: La vous vous ferez renvoyer. 
M. Vidal: Je n’en suis pas str cependant. 


M. Osler: Trés bien. C’est A vous qu’in- 
combe le réle de me corriger pour avoir 
dépassé un budget que jai moi-méme 
déterminé. 


M. Vidal: C’est exact. 


M. Osler: Je dirais donc que votre position 
est peu enviable & moins que je ne sois un 
homme trés faible. 


M. Vidal: Je vais étre frane avec vous. La 
premiére fois que j’ai été interviewé par les 
journalistes—je crois que c’était en janvier en 
Colombie-Britannique—e’est ce que je leur 
déclarais. On m’a demandé ce que je comptais 
faire. J’ai dit que je tenterais d’appliquer 
intégralement les principes de la Compagnie, 
et que je parviendrais certainement A un 
résultat. C’est ainsi que nous avons mis fin A 
Vactivité d’un certain département cet été, 
juste avant la fin de la session parlementaire. 
La chose a été rapportée dans les journaux 
d’Ottawa et des questions ont été posées A la 
Chambre a ce sujet par vos collégues. Nous 
avions suivi la politique de la Compagnie et 
nous nous attendions a ce que cela se pour- 
suive longtemps, parce qu’il s’avissait de quel- 
que chose d’une durée de 60 a 90 jours, et une 
fois de plus cela s’est produit comme prévu. 


M. Osler: Bon. Vous étes directeur général 
depuis combien de temps? 


M. Vidal: Onze mois. 


M. Osler: J’ai ici une déclaration faite par 
les vérifications et selon laquelle, au 31 mars 
de l’an dernier durant votre régime, M. 
Kubinski, 4 Winnipeg, a dépensé au-dela de 
$8,126 pour services professionnels. Pouvez- 
vous nous dire quels étaient ces services? 


M. Hamilton: M. Kubinski, était en charge 
du choix du nouveau directeur général. Les 
dépenses et les frais ont été autorisés par le 
Conseil pour lui permettre d’accomplir son 
travail. 


M. Osler: Combien de temps ses recherches 
ont-elles duré? Le savez-vous? 


M. Vidal: Mon contrat précédent se termi- 
nait en aout? J’ai vu l’annonce en juin, je 
crois. C’était une annonce faite par une firme 
de conseillers en administration. Il n’y avait 
aucune mention de la Compagnie. 


Comme mon contrat précédent était ter- 
miné, j’ai posé ma candidature. Je me suis 
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[Text] 

end of August or in early September, and I 
came up for 10 or 12 interviews with the 
management company which was conducting 
the matter, and with other specialists of all 
kinds. This lasted about three months. 


Mr. Osler: That was all part of the process 
of looking for a new Executive Director, 
which resulted in your coming in. It seems to 
me that under the present Act, while Parlia- 
ment controls the funds of the CYC, and the 
only control it has of any kind is turning 


e 2040 


those funds on or off. It has no criteria to 
judge how these things are used. Theoretical- 
ly it has, because the Act stipulates how they 
should be used. But in practice there is no 
self-policing built into the organization. 


Mr. Vidal: The question is whether the 
Company can judge its own management, or 
whether Parliament or the government can 
judge the management of the Company. 
Which is it? 


Mr. Osler: Parliament can ultimately judge 
the management of the Company. But I, as an 
eager volunteer and also a member of the 
Board, have a girl friend who I think will not 
be co-operative or interested in the least 
unless I send her on a trip to Cuba, Russia, 
Manhattan or somewhere else, and I could 
dream up a project for her to go and investi- 
gate conditions in the bars in New York, and 
nobody could say that I was being socially 
wrong. Is that right? I might have to share 
the girl, but... 


Mr. Vidal: To get a new project you have 
to submit it to Council. 


Mr. Osler: Right. I might have to share the 
girl. 


The Chairman: Please. 
Mr. Osler: Thank you, Mr. Chairman 
The Chairman: Mr. De Bané. 


Mr. Murphy: I want to ask a supplementary 
question, Mr. Chairman. 


The Chairman: You can ask it if it is a 
quick one. 


Mr. Murphy: Who signs the cheques on 
each project? 


Mr. Vidal: The staff. 
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[Interpretation] 


présenté pour une entrevue 4a la fin d’aott 
au début de septembre. J’ai eu une douza 
d’interviews avec la direction de la mai 
qui s’occupait de l’affaire et toutes sortes 
spécialistes. Cela a duré environ trois mois. 


M. Osler: C’était dans le cadre du proces 
visant a trouver un nouveau directeur gén¢ 
et vous avez été choisi. Il me semble d 
qu’en vertu de la Loi actuelle, bien que 
Parlement contréle les fonds de la Compas 
des jeunes Canadiens, le seul contrdle don 


dispose est celui de vous allouer ou de y 
refuser les fonds. Il ne dispose pas de crit 
suffisamment pour déterminer quel us 
vous pouvez faire de ces fonds. En théorie 
Parlement a le droit de le faire, car la 
stipule comment vous devez dé€penser 
fonds, mais en pratique, l’organisation ne 
pose pas de principes directeurs permet 
Vautogestion. 


M. Vidal: I] s’agit de savoir si la Compa; 
peut juger sa propre administration, ou s 
Parlement ou le gouvernement est en me 
de juger de l’administration de la Compag 
Laquelle des deux mesures faut-il prenc 


M. Osler: En fin de compte le Parlen 
peut juger de la gestion de la Comme 
Supposons qu’en ma qualité par exemple! 
membre du Conseil et de volontaire ard 
j’aie une amie qui ne s’intéressera pas an 
travail, &2 moins que je ne l’envoie faire. 
voyage A Cuba, 4 Manhattan, en Russie 
ailleurs. Je pourrais imaginer une enquéte 
les bars 48 New York et personne ne poul 
m’accuser d’avoir mal agi socialement | 
lant. Est-ce exact? Je devrais éventueller: 
partager l’amitié de la jeune fille, mais. 


. . i) 
M. Vidal: Si vous avez de nouveaux pro! 
vous devez les soumettre au Conseil. | 


M. Osler: Exact. Je devrais peut-étre pel 
ger l’amitié de la fille. 


Le président: Je vous en prie. | 


M. Osler: Merci, monsieur le présidei. 
| 


Le président: Monsieur De Bané. 
| 


M. Murphy: J’aimerais poser une que' 
supplémentaire, monsieur le président. © 


Le président: Je vous en donne la pet! 
sion, pourvu qu’elle soit breve. | 


M. Murphy: Qui signe les chéques 1 
chaque projet? 


M. Vidal: La direction. 
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{he Chairman: Does the project manager 
ye a certain amount of money which he 
1 spend? 


Ar. Vidal: Yes, he has petty cash. 
the Chairman: How much? 


fir, Vidal: It varies according to the needs 
the project. 


he Chairman: Is there any limit on how 
ch? 


fr. Vidal: Oh, yes. It is stated. I would 
'e to get the list It is from $25 to $250. 


fr. Hamilton: Also there is a purchase 
er. 


fr, Vidal: I would say that the group in 
atreal, because they are all concentrated in 
Office, have more than $250 petty cash. 


Ir. Murphy: How much CYC money is 
°e in the bank now? 


[(r, Vidal: I did not bring the account. 


ir. Murphy: Roughly, within $50,000 or 
),000? 


fr, Vidal: This year we received our grant 
ne lump sum. We received $1.9 million. So 
ad it all invested. Right now we should 
= about $800,000 left. 


he Chairman: What rate of return are you 
ing on that investment? 


r. Vidal: About 10 per cent. 


ae Chairman: Ten per cent. It is obvious 


are not investing in Government of 
ada Bonds. 


t. Murphy: Who can write cheques on the 
,000? 


rt. Vidal: I am authorized up to $100,000, 
could write eight cheques? 


ie Chairman: On the same day? 


. Vidal: I guess so. With a co-signer, 


'§ Murphy: Who co-signs? 
' Vidal: The financial administrator, 


» Murphy: Who appoints the financial 
nistrator? 


. Vidal: The Council. 
1211—113 
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[Interprétation] 
Le président: Est-ce que le gérant des pro- 


jets dispose d’une certaine somme d’argent 
qu’il peut lui-méme dépenser? 


M. Vidal: Oui, il dispose d’une petite caisse. 
Le président: Combien? 


M. Vidal: Cela varie selon les besoins du 
projet. 


Le président: Y a-t-il une limite? 


M. Vidal: Oui, certainement. Le montant 
est déterminé. Il me faudra consulter la liste. 
C’est de $25 A $250. 


M. Hamilton: Il y a également des bons de 
commande. 


M. Vidal: Je dirais que le groupe de Mont- 
réal, A cause du fait qu’ils ont centralisé tous 
les fonds dans un seul bureau, dispose d’une 
petite caisse dépassant $250. 


M. Murphy: Combien d’argent la CJC a- 
t-elle en banque actuellement? 


M. Vidal: Je n’ai pas apporté le compte. 


M. Murphy: Diriez-vous environ $50,000 ou 
$100,000? 


M. Vidal: Cette année-ci, nous avons recu 
notre octroi en un seul montant. Nous avons 
recu 1.9 million. J’ai tout investi et nous 
devrions avoir $800,000. 


Le président: 
paie-t-on? 


Quel taux d’intérét vous 


M. Vidal: Environ 10 p. 100. 


Le président: I] est clair que vous n’inves- 
tissez pas dans les obligations du gouverne- 
ment du Canada. 


M. Murphy: Qui est autorisé A tirer des 
chéques sur les $800,000? 


M. Vidal: Je suis autorisé jusqu’a $100,000. 


Par conséquent, je pourrais tirer huit 
chéques. 


Le président: Le méme jour? 


Mr. Vidal: Je suppose que oui, avec un 
cosignataire, 


M. Murphy: Qui est le cosignataire? 
M. Vidal: L’administrateur financier. 


M. Murphy: Qui le nomme? 


M. Vidal: Le Conseil. 
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[Text] 


Mr. Murphy: If the two of you decided to 
write a cheque for $800,000 today, could the 
Government of Canada do anything about it? 


Mr. Vidal: No. 
Mr. Murphy: Thank you. 
The Chairman: Mr. De Bané. 


M. De Bané: Merci, monsieur le président. 
J’ai quelques questions a vous poser, mon- 
sieur Vidal, ayant trait au témoignage de M. 
Littleton ce matin, et j’espere que vous serez 
parfaitement capable d’éviter les insultes qu’il 
a proférées et d’employer le méme langage. 
Ce que je peux résumer de la situation 
aujourd’hui, c’est que M. Littleton, d’une part, 
vous reproche d’essayer de contrdler la Com- 
pagnie au moyen de mesures d’administration 
et de contréle efficaces, et d’autre part, cer- 
tains membres, comme mes collégues, M. 
Hogarth, M. Nowlan et d’autres, vous repro- 
chent de ne pas exercer un controle suffisant. 
La premiére chose qui me frappe, c’est un 
document signé par M. Jean Roy, avec le titre 
de vice-président, 


in charge of the internal affairs of the 
Company, stating that from now on any 
practices regarding administration must 
have the signatures of both parties. 


Je comprends que c’est sa signature et la 
votre. 


M. Vidal: C’est ce qu’il souhaite. 


M. De Bané: Est-ce que vous avez l’inten- 
tion d’obtempérer A une pareille... 


M. Vidal: Assurément, oui. D’ailleurs, j’en 
ai fait part A notre président, autrement, il 
n’y a rien a faire pour un directeur dans la 
Compagnie. Mon intention est d’abord de 
vérifier avec nos conseillers juridiques la 
légalité d’une telle décision, parce que je 
pense qu’elle va 4 l’encontre méme de la loi. 
Par exemple, le comité de coordination des 
volontaires du Québec, prétend que la loi lui 
donne le droit de gérer aussi la Compagnie, 
QIOrSs ae 


M. De Bané: Je comprends que M. Jean 
Roy est lun des signataires du document 
Preliminary Report on a Self-Determining 
Organizational Structure for Quebec. 


M. Vidal: Si mes souvenirs sont exacts, je 
pense que M. Roy est aussi le président de ce 
comité de coordination, il l’était ou il Vest 
encore. 
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M. Murphy: Si vous deux décidiez aujor 
d’hui de tirer un chéque de $800,000, est: 
que le gouvernement canadien pourra fa 
quelque chose? 


M. Vidal: 
M. Murphy: Merci. 


Non. 


Le président: Monsieur De Bané. 


Mr. De Bané: Thank you, Mr. Chairman 
have some questions to ask you, Mr. Vic 
concerning the evidence given this morn: 
by Mr. Littleton. I trust that you will be a 
to avoid the insults that he preferred. 


As I understand the situation today, ] 
Littleton, on the one hand, reproaches ; 
with attempting to control the Comp: 
through, administrative measures and eff 
tive control methods, and on the other ha 
certain members like my colleagues, 
Hogarth, Mr. Nowlan and others, repro; 
you for not exercising sufficient control. 1 
first thing that strikes me is a docum 
signed by Jean Roy, whose _ title 
Vice-President, 


. .responsable de la régie interne de 
Compagnie, affirmant que dorénav 
toute transaction concernant l’adminis’ 
tion doit comporter la signature des d 
parties. 


I understand it is his signature and yo. 


Mr. Vidal: That is what he is hoping. 


Mr. De Bané: Do you intend to comply ul 
this. 


Mr. Vidal: Yes, certainly. Moreover, I n! 
tioned this to our Chairman, otherwise, t 
is nothing a Director in the Company can! 
My first intention is to check with our li 
counsel regarding the legality of such a a 
sion, because I believe it is contrary to 
Act. For instance, the Co-ordinating Com: 
tee of the Quebee volunteers claims that! 
Act allows them also to direct the Comr 
themselves, so... 


Mr. De Bané: I understand that Mr. << 
Roy is one of the signatories of the docur” 
entitled preliminary Report on a Self-de? 
mining Organizational Structure for Qué 
What do you think of that comment? \a 
are you being reproached for? 


Mr. Vidal: I believe Mr. Roy is also) 
Chairman of that Co-ordinating Commit 
he was, or he still is. | 
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ate] 

(. De Bané: Maintenant je voudrais reve- 
aun document que j’ai déposé ce matin, 
» du 22 janvier 1969, portant plusieurs 
atures, dont la premiére est celle de M. 
leton et o¥ on vous accuse de tous les 
(X parce que, précisément, vous voulez 
tre un peu d’ordre dans la Compagnie. Je 
reporte, par exemple, a la page 2, et je 
vous demander vos commentaires relati- 
ent a cette citation: 


The imposition of rules exactly as they 
are written in the book, the precedence 
of administration over the program of the 
Company, the super-bureaucratization of 
the Company as manifested in a steady 
stream of requests for written reports 
and memos, are all indications that the 
Vitality of the Company is being sapped 
by the prevalence of timidity... 


Je pensez-vous de ce 


‘st-ce qu’on vous reproche? 


. Vidal: Dans une organisation non struc- 
®, comme je disais cet aprés-midi 4 M. 
de, il y a toujours des gens qui en éta- 
ent des structures eux-mémes et bénéfi- 
t de Vhistoire en quelque sorte. Alors, ce 
pe entrevoyait la Compagnie sans aucune 
‘ture ou plutdt avec des structures conve- 
probablement a leur tempérament, a leur 
lation, pour eux il n’en fallait pas. Je 
€ qu’un des avantages que j’ai eu sur 
coup d’autres, c’est que je ne connaissais 
la Compagnie des Jeunes Canadiens 
id je suis arrivé; j’ai été choisi par un 
nisme en dehors du gouvernement, une 
Jagnie de gérance... 


commentaire? 


De Bané: Monsieur Vidal, a cause de la 
e de temps qui m’est allouée, demeurons 
améme longueur d’ondes. J’aimerais pro- 
t de la facon suivante avec vous: je vais 
lire certaines choses et vous allez me 
ce que vous vouliez faire et ce qu’eux 
aient faire. 


Vidal: Alors 1a ici, ils voulaient que nous 
assions rien. 


De Bané: Ils ne voulaient pas que vous 
indiez des mémoires? 


Vidal: C’est cela, exactement. 


De Bané: Je lis toujours a la page 2: 


We demand that...the co-ordinating 
‘OMmmittee be consulted and its opinions 
‘espected in the hiring of personnel... 


'est-ce que M. Littleton voulait dire par 
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Mr. De Bané: I want to come back to a 
document I tabled this morning, January 22, 
1969, bearing several signatures, one of which 
is Mr. Littleton’s, and wherein you were 
charged with all sorts of evils because, pre- 
cisely, you wanted to bring some order into 
Company affairs. I refer to page 2, and I 
would like to have your comments regarding 
the following quotation: 


L’application des réglements tels qu’ils 
sont indiqués dans le document, la prio- 
rité que détient l’administration sur le 
programme de la Compagnie et la 
bureaucratisation exagérée de la Compa- 
gnie, comme le prouve un flot ininter- 
rompu de demandes de rapports et de 
mémos écrits, sont autant d’indications 
voulant que la vitalité de la Compagnie 
est en train d’étre minée A cause de la 
timidité .. 

What do you think of that comment? What 

are you being reproached about? 


Mr. Vidal: In an unstructured organization, 
as I said this afternoon to Mr. Valade, there 
are always people who establish structures 
themselves and somehow benefit by this. This 
group understood the Company as being an 
unstructured Company, or rather with the 
sort of structure suited to their temperament, 
their way of thinking, and they did not want 
structures. I think, one of my advantages was 
that I did not know the CYC when I joined. 
I was chosen by an agency outside the gov- 
ernment, a management company... 


Mr. De Bané: Mr. Vidal, let us stay on the 
same wavelength because of my shortage of 
time. I shall proceed as follows: I am going to 
read you some things and you are going to 
tell me what you wanted to do or what they 
wanted to do. 


Mr. Vidal: In this case, they did not want 
us to do anything. 


Mr. De Bané: They did not want you to 
request reports? 
Mr. Vidal: That’s right. 


Mr. De Bané: I am still reading on page 2: 
Nous exigeons que le comité de coordina- 
tion soit consulté et qu’il soit tenu compte 
de ses opinions lorsqu’il s’agit de recruter 
du personnel... 


What did Mr. Littleton mean by that? 
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[Text] 

M. Vidal: Qu’est-ce que le comité voulait 
dire par-la? Il voulait tout simplement dire 
que lorsqu’on engage des chargés de projets, 
du personnel ou qu’on forme des cadres, que 
e’est ce comité qui fait la recommandation, la 
proposition et, comme il est dit, il faut respec- 
ter cette décision-la, c’est-a-dire que c’est en 
quelque sorte une usurpation des droits du 
directeur qui est supposé étre responsable du 
personnel. 


M. De Bane: Ensuite a la page 3 ici: 
The financial Administrator, with the 
complicity of the Executive Director, has 
continued to make unilateral decisions 
regarding the budgets of projects.... 


We demand that complete budgetary 
information be made available immedi- 
ately to all volunteers... 


Alors, je voudrais vous demander ce qu’il 
désirait A ce sujet et ce que vous, vous vouliez 
faire? 


M. Vidal: Ce qu’il indiquait, c’est que l’ad- 
ministrateur des finances refusait de payer 
des comptes et mettait en doute la validité de 
certaines dépenses, c’est-a-dire que le volon- 
taire, dans certains cas, dans certaines 
régions, je me souviens, commandait des 
choses qui étaient déja prévues dans son allo- 
cation de subsistance, l’administrateur finan- 
cier refusait done de payer la note, etc. Ce 
que je voulais faire et, ce que nous avons 
d’ailleurs fait, nous avons donné un rapport 
financier mensuel 4 tous nos projets et leur 
avons dit: «Messieurs, voici ce que vous avez 
demandé, voici vos dépenses et voici ce qui 
vous reste, si vous allez au-dela, nous nous 
arréterons la». 


M. De Bane: Maintenant, je vais vous poser 
une question directe: est-ce qu’il vous est déja 
arrivé, lors de la présentation d’une note pour 
dépenses de voyage, de vous informer a ce 
sujet... 


M. Vidal: Ah strement! 


M. De Bané: ...auprés de M. Littleton qui 
vous aurait répondu: «Je n’ai pas de comptes 
a vous rendre la-dessus»? 


M. Vidal: Vraiment, de mémoire... 


M. De Bané: Ou a 


M. Vidal: SGrement oui, il y a un monsieur 
a qui j’ai refusé de payer des frais de dépla- 
cement. Il y a une politique au sujet des 
déplacements dans la Compagnie, qui stipule 
qu’on ne peut pas se déplacer sans l’autorisa- 
tion du directeur général. De fait, des gens, 
qui n’avaient pas été autorisés, apparaissaient 
dans les bureaux de la Compagnie. Je me 


d’autres membres? 
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Mr. Vidal: What did the committee me 
by that? Simply, that when we take on peo} 
to take charge of projects, and we take 
personnel or we train staff, that it is t 
committee which makes the recommendati 
and, as is said, we have to respect that de 
sion, ie. that it is in a way an usurpation 
the rights of the Director who is supposec 
responsible for staffing. 


Mr. De Bané: Then, on page 3: 


L’administrateur financier, de conniver 
avec le directeur, a continué a pren 
des décisions unilatérales quant 
budget des projets... 

Nous exigeons que tous les renseig) 
ments concernant le budget soient i 
médiatement transmis a tous les vol 
taires... 


So, I would like to ask you what he wan 
with regard to this and what you want to d 


Mr. Vidal: What he indicated was that | 
financial administrator was refusing to ] 
certain accounts and was questioning | 
validity of certain expenditures, that is, 
volunteer, in some cases, in certain areas 
remember, put in orders for things that w 
already covered in his subsistance allowai 
The financial administrator, therefore, refu! 
to pay these bills, and so on. What I wan 
to do, and what was done, was to see giv 
monthly financial report to each project, 
which we stated: “Gentlemen, this is w 
you asked for; this is what you have sp 
and this is what remains, and if you 
beyond that figure we shall not foot the bil 


Mr. De Bané: Now a direct question: w 
you have had a bill submitted to you 
travelling expenses, have you ever inqu: 
into the matter... 


Mr. Vidal: Definitely! 


Mr. De Bané: .and when questio? 
would Mr. Littleton have said to you, “I i 
no explanations to give about that 2 | 


Mr. Vidal: Really, off hand, I don’t... 


! 
| 
| 
| 
| 
: 


Mr. De Bané: Or to other members? 


Mr. Vidal: Oh, certainly, it has happe: 
There was one gentleman to whom I ref* 
to pay his travelling expenses. The polic 
the Company on travelling, is that you ca 
travel unless this has been authorized by 
Director. Now people who had not ‘ 
authorized were always turning up int 
offices of the Company. I was wonder whe 


! 
| 


) 
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aandais si c’était une coutume ou non. J’ai 
u une lettre que j’ai déposée l’autre jour, 
dense, et dans laquelle on disait que j’étais 
maitre d’esclaves, que j’étais pire qu’un 
lier et que je devrais laisser les gens libres 
voyager. 


1. De Bané: Parce que vous demandiez 
ypte aux gens. 


1, Vidal: Evidemment. Et le monsieur nous 
emis un chéque. 


I, De Bané: Ah bon! A la page 4, M. 
leton dit: 

The staff co-ordinating Committee, 
because of the restrictions placed on it by 
the Executive Director, has not been able 
to carry out its mandate... 


so on. 
t il donne comme exemple: 


Cancellation of Vancouver visit. 


ouvez-vous nous expliquer cette annula- 
2 


[. Vidal: Ce comité a été eréé avant mon 
vée et s’était fixé comme priorité d’aller a 
couver parce qu’apparemment, les choses 
tent bien mal 1a. C’est trés mauvais A Van- 
ver et les projets sont bien bien méchants. 
eur ai demandé d’aller A Montréal plutét 
. Vancouver, parce que mes intuitions me 
ient qu’il y avait beaucoup de problémes a 
\réal. D’ailleurs, si vous regardez, vous 
ez que le rapport vient de Montréal. Je 
ai demandé d’étudier certains projets et 
réer des liens A Montréal. Ce n’est pas 
qui ai engagé le personnel; je ne voulais 
Porter un jugement, mais je voulais au 
as voir ce qu’il valait. Alors, je leur ai dit 
er 4 Montréal, parce que, selon mes intui- 
s, c’était 14 et non a Vancouver qu’on 
t des projets et des difficultés. C’est pour 
qu’ils sont allés 4 Montréal. Par la suite, 
ieu d’analyser la situation a Montréal, ils 
demandé ce dont vous venez de parler. 
leurs, on n’avait pas les moyens d’aller a 
couver; on avait un déficit de $100,000. 


- De Bané: Que pensez-vous de la sugges- 
suivante: 


We demand that the coordination Com- 
mittee in consultation with the field be 
freed to proceed with the evaluation of 
projects. 


. Vidal: C’est encore l’argument soulevé 
M. Osler tantédt. Le gars est parti et s’ana- 
lui-méme. Comment voulez-vous qu’il 
écie son travail? D’ailleurs, A Vépoque, il 
wait méme pas de description de taches. 
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it was a habit or not. I think I tabled a letter 
the other day, stating that I was a slave 
driver, that I was worse than a jailkeeper 
and that I should leave people free to travel. 


Mr. De Bané: Because you asked people to 
account for their activities, 


Mr. Vidal: Of course. And the gentleman 
forwarded us a cheque. 


Mr. De Bané: I see. On page 4, Mr. Little- 
ton says: 


Le Comité de coordination du personnel 
n’a pu remplir les termes de son mandat, 
et cela 4 cause des restrictions que lui a 
imposées le directeur général... 


ainsi de suite. 
And he gives the following as an example: 


Annulation du voyage a Vancouver. 
Could you explain that cancellation to us? 


Mr. Vidal: The Committee was set up 
before I joined the Company, and one of its 
priorities had been to go to Vancouver prima- 
rily because things were not going well at all 
there. Things are in a bad way in Vancouver 
and the projects are quite unsatisfactory. I 
asked them to go to Montreal instead of Van- 
couver because my intuition told me that 
there were a good many problems in Mont- 
real. Moreover, if you look at the report you 
will see it comes from Montreal. I asked that 
certain projects be examined and that ties be 
created in Montreal. I did not hire the per- 
sonnel; I did not want to make a judgment 
but, at least, I wanted to see what they were 
worth. So, I told them to go to Montreal, 
because I felt that it was not in Vancouver, 
but in Montreal that projects and difficulties 
awaited us. That is why they went to Mont- 
real. Then, instead of analysing the situation 
in Montreal, they asked what you have just 
mentioned. Moreover, we did not have the 
means of going to Vancouver; there was a 
deficit of $100,000. 


Mr. De Bané: What do you think of the 
following suggestion: 


Nous exigeons que le Comité de coordina- 
tion en collaboration avec les volontaires, 
soit libre de procéder a l’évaluation des 
projets. 


Mr. Vidal: This again, is the argument 
raised by Mr. Osler, a minute ago. The chap 
left and analyze his work himself. How can 
you expect him to evaluate his own work? 
Besides, at the time, was not even any outline 
of duties. 


10: 168 


[Text] 
M. De Bané: Ensuite, a la page 5, on dit: 


Since the installation of the present 
Executive Director, field staff have been 
deluged with requests for all manner of 
written reports and memos... 


Pourquoi les demandiez-vous et qu’est-ce 
qu’on vous reprochait la-dessus? 


M. Vidal: On recevait parfois un contrat de 
volontaire et il n’y avait aucunes références. 
Il y avait tout simplement, par exemple: mon- 
sieur un tel, je vous recommande que mon- 
sieur Y soit volontaire. Alors, je leur ai dit 
que je ne pouvais pas signer un contrat de 
volontaire pour quelqu’un que je connaissais 
pas; je voulais avoir des références, je voulais 
savoir qui il était. On me disait done que je 
n’avais pas confiance au personnel de la Com- 
pagnie, au personnel valeureux, distingué, 
compétent, etc. Je leur répondais: «Bien oui! 
je vous aime bien; je ne vous connais pas 
depuis longtemps et tant que je ne vous con- 
naitrai pas, je voudrais avoir des références.» 
Ils n’ont pas eu lair d’aimer cela. 


M. De Bané: Ensuite, a la page 7, on dit: 
We demand that Glen Brown— 


I take it he is the Financial Administrator, 


—be expelled from the CYC immediately 
because of his tyranical behaviour... 


Qu’est-ce que vous de cela? 


Qu’est-ce qu’il faisait? 


pensez 


M. Vidal: C’est le premier qui a refusé des 
dépenses aux gens, qui essayait d’obtenir les 
rapports des dépenses dans la Compagnie et 
qui est allé au bout de son affaire. 


M. De Bané: J’ai cité ce matin le chiffre de 
$11,000 couvrant les dépenses de M. Littleton 
pour environ deux ans. Au meilleur de votre 
connaissance, est-ce que ce chiffre est sensi- 
blement exact? 


M. Vidal: C’est le chiffre que nous avons 
retenu a la demande du comité; c’est $11,365. 
Ce sont des frais de déplacement, d’hdtel et 
de logement que monsieur a accumulés de 
1967 a octobre 1969. 


Le président: C’est votre derniére question, 
monsieur De Bané. 


M. De Bané: Au meilleur de votre connais- 
sance, monsieur Vidal, est-ce que M. Littleton 
vous a déja dit, 4 vous ou a d’autres, qu'il 
préfére ne pas venir travailler le matin au 
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Mr. De Bané: Then on page 5, 
that: 


it is stat 


Depuis la nomination du _ direct. 
général, le personnel affecté aux projet; 
été inondé de demandes de rapports 
mémos de toutes sortes... 


Why did you ask them, and what was th 
reproach in this respect? 


Mr. Vidal: We would sometimes receive 
volunteer’s contract without any references 
only stated: “I recommend that such and sv 
a person be volunteer’. So I told them I co 
not sign a contract for 9 volunteer I do: 
know. I wanted to have references, I wan’ 
to know who he was. Then I was told tha 
did not have any confidence in the compete 
distinguished, valorous personnel we h: 
with the Company, and so on. And I repli 
“Yes, I like you very much. I have not kno 
you for very long, I would like to have so 
references”. They did not seem to like 4 


Mr. De Bané: Then, it says on page 7 
Nous exigeons que Glen Brown... 


Je pense qu’il s’agit de ladministrat 
financier. 
. .soit immédiatement expulsé de la ( 

a cause de son comportem| 


tyrannique... 


What do you think of that? What was) 
doing? | 


Mr. Vidal: He was the first person \ 
refused to pay people’s travelling expen; 
and who tried to obtain expenditure rep! 
within the Company and who saw the mat 
through. 


Mr. De Bané: This morning, I quoted } 
figure of $11,000 covering Mr. Littleti 
expenses over about a two-year period. | 
the best of your knowledge, is that fig 
exact? 


Mr. Vidal: It is the figure that we es! 
lished at the request of the Committee wl 
stands at $11,365. These are travelling, 1! 
and lodging expenditures accumulated 
that gentleman from 1967 until October 19). 


The Chairman: This is your last ques! 
Mr. De Bané. 


Mr. De Bané: To the best of your kn 
edge, Mr. Vidal, did Mr. Littleton tell yo ( 
anyone else that he did not want to a 
work in the morning because only the b 
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Teau, parce que seuls les bourgeois vien- 
nt travailler le matin au bureau? 


M, Vidal: Oui, ca arrivait souvent des 
oses de ce genre-la. Je comprends qu’on a 
aire a des gens qui se disent radicaux. Or 
i été trés impressionné, disons, par les 
ures de travail. Alors que la Majorité des 
oyens de l’Establishement, pour employer 
‘mot de M. Nowlan, travaille, les autres 
Vaillent 4 d’autres heures. Ceci est arrivé 
ivent. 


2055 


M. Fortin: J’aurais une question supplé- 
mtaire, monsieur le président. 


Mr. Orlikow: Before we finish with Mr. De 
né I wonder if that document which Mr. 
‘Bané was quoting from, which I know was 
led—we have so many documents that it is 
ficult to keep them sorted—could be printed 
an appendix to today’s proceedings. If you 
nt a motion I will so move. 


[he Chairman: Is it agreeable to the Com- 
ttee to print the document which Mr. De 
né was quoting from? 


some hon. Members: Agreed. 


M. Fortin: Monsieur le président, je deman- 
S aujourd’hui a M. Littleton combien il y 
it de volontaires qui partageaient son 
nt de vue et qui constituaient une division 
sein de la Compagnie. Il m’a répondu qu’il 
nm avait au-dela de 50. Est-ce que vous 
(vez confirmer ce fait ou Vinfirmer, mon- 
w Vidal? 


f. Vidal: Je n’ai pas fait d’enquétes Gallup. 
it ce qu’on peut vous dire, c’est que finale- 
at, le Conseil permanent a accepté la 
position initiale que nous avions faite au 
is de juillet, c’est-a-dire de fermer le dé- 
tement. Apparemment, ces gens-la repré- 
tent la majorité des volontaires, puisqu’ils 
été élus par eux. 


l. De Bané: Combien cotitait ce départe- 
it par année? 


[. Vidal: Je n’ai pas fait le calcul. Quand 
uis arrivé, il y avait en tout cing ou six 
sonnes. En traitements seulement, cela 
fait environ $80,000. 


l. Fortin: En d’autres termes, a votre con- 
sance, il n’y a pas de division... 


he Chairman: Order please. I am afraid I 
going to have to in'errupt. We have only 
‘minutes left. Mr. Hogarth has been fairly 
ent, so I will call upon him to clean up. 
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geois go to work in an office in the morning? 


Mr. Vidal: Yes, he did say things like that. I 
understand that we are dealing with people 
who consider themselves radical. Now, I was 
very much impressed by the working hours. 
Whereas most citizens of the Establishment, 
to use Mr. Nowlan’s expression, work at regu- 
lar hours, other people work at other hours. 
This happened often. 


Mr. Fortin: Mr. Chairman, a supplementary 
question. 


M. Orlikow: Avant de terminer avec M. 
De Bané, je me demande si le document que 
M. De Bané vient de citer et qui a été 
déposé—nous en avons tellement qu’il est dif- 
ficile d’en faire le tri—pourrait étre ajouté, 
sous forme d’appendice, au compte rendu des 
délibérations. Si vous désirez que je propose 
une motion, je suis prét a le faire. 


Le président: Le Comité est-il d’accord que 
Yon imprime le document cité par M. De 
Bané? 


Des voix: D’accord. 


Mr. Fortin: Mr. Chairman, today I asked 
Mr. Littleton how many volunteers shared his 
viewpoint, and constituted a division within 
the company. He said over 50. Could you 
confirm or deny this, Mr. Vidal? 


Mr. Vidal: I did not conduct an inquiry. All 
we can tell you is that, finally, the Permanent 
Council agreed to the initial proposal that we 
had made in July, ie. that the department 
be closed down. Apparently, these people 
represent the majority of the volunteers be- 
cause they were elected by them. 


Mr. De Bané: How much did that depart- 
ment cost per year? 


Mr. Vidal: I did not calculate this. When I 
joined, there were five or six people in all. 
And it was costing about $80,000 in salaries 


only. 


Mr. Fortin: In other words, to your knowl- 
edge, there was no division... 


Le président: A l’ordre, s’il vous plait. Il va 
falloir que j’interrompe. Nous n’avons plus 
que quatre minutes. M. Hogarth a été trés 
patient, je lui demanderais done de terminer. 
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Mr. Hogarth: Mr. Chairman, is this witness 
now to stand down? 


The Chairman: Yes. 


Mr. Hogarth: All I wanted to say is that he 
has been subjected to a most rigorous and 
far-reaching examination. There is no job in 
the world that I would rather have less than 
his with the Company of Young Canadians. 
He has been subjected to the far-reaching 
inquiries of members of Parliament and many 
other people. I would like to thank him for 
his evidence. I think that he should appreciate 
that we have a bit of a job to do and if at 
times he feels we have pressed him a little 
too much, he can rest easy—we are not 
entirely satisfied with all the evidence but sat- 
isfied that he did his best to inform us as to 
what he knew. 


M. Vidal: Je vous remercie. 


Mr. Orlikow: Mr. Chairman, Mr. Vidal 
might console himself with the idea that we 
left him off easy compared to what some of 
the volunteers say about him. 


The Chairman: On behalf of the Commit- 
tee, I would like to thank Mr. Vidal and Mr. 
Hamilton. We will have something in our 
report that I am sure will be of some interest 
to you. 


As we agreed earlier, we will now revert to 
a business meeting. Before we go on I wonder 
if we could deal with some routine proceed- 
ings. I have a number of documents for 
tabling, I will read them out, and then I will 
ask for approval to have them tabled. 


I have a letter from the Conseil Regional 
Saguenay Lac St-Jean des  Syndicats 
Nationaux, of Arvida, Quebec, giving their 
opinions on the Company of Young Canadi- 
ans; I have a letter from The Joliette Com- 
mittee in support of the CYC dated October 7, 
1969; and I have a letter from the Team of 
CJC Volunteers of Three Rivers, Quebec, 
together with their dossier presented to the 
Société d’habitation du Quebec, in November, 
1969, which is basically as an example of the 
type of work they are trying to do. 


Is it agreeable to the Committee to table 
these documents? 


Some hon. Members: Agreed. 


The Chairman: I have a report that I asked 
Mr. McCleave to make when he was in India. 
I asked if he would have a discussion with 
the head of the Canadian University Service 
Overseas people, he did have such a discus- 
sion, and was kind enough to write a report. 
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M. Hogarth: Monsieur le _ président, 
témoin doit-il se retirer? 


Le président: Oui. 


M. Hogarth: Il a été assujetti a un interr 
gatoire trés serré. Je n’aimerais certaineme 
pas détenir le poste qu’il a auprés de la Cor 
pagnie des jeunes Canadiens. Je tiens 4 
remercier de son témoignage. Je crois qu 
devrait comprendre que nous aussi avo 
une tache difficile & remplir et qu’a ce 
tains moments, si nous exercons des pr¢ 
sions un peu trop fortes sur lui, c’est que no 
ne sommes peut-étre pas entierement sat 
faits des témoignages, nous sommes néa 
moins convaincus qu’il a fait de son mie 
pour répondre a nos questions. 


Mr. Vidal: Thank you. 


M. Orlikow: Monsieur le président, je er 
que nous lui avons réservé un sort plu: 
doux comparativement a ce que certa 
volontaires disent a son sujet. 


Le président: Au nom des membres | 
Comité, je tiens 4 remercier MM. Vidal | 
Hamilton. Je suis stir que vous trouverez dé 
notre rapport certaines choses trés intéress: 
tes a votre égard. 


Comme nous en avons convenu plus { 
nous devons maintenant avoir une seal 
d’affaires. Avant de ce faire, je me demat 
si nous pourrions parler des choses routi 
res. Il s’agit de certains documents qu’il n 
faut déposer. J’en ferai lecture aprés quoi 
vous demanderai si vous étes d’accord. « 
tout d@’abord une lettre de la part du Con 
régional Saguenay Lac St-Jean, des Syt! 
cats Nationaux, d’Arvida, de Québec, donn} 
VYopinion de ce groupe sur la Compagnie 
jeunes Canadiens; j’ai aussi une lettre 
comité de Joliette en faveur de la Compag 
des jeunes Canadiens, datée du 7 octobre 1 
et une lettre d’une équipe des volontaires! 
la CJC de Trois-Riviéres, Québec de mé 
que le dossier présenté a la société d’hab} 
tion du Québec en novembre 1969 et qui? 
fait constitue un exemple du genre de tra! 
que nous essayons d’accomplir. Est-ce qu’ 
Comité consent a ce que ces documents so! 
déposés? | 


Des voix: D’accord. 


| 
Le président: J’ai demandé a M. McCk 
de présenter un rapport lorsqu’il était < 
Inde. J’ai demandé s’il voulait avoir un : 


tien avec le président du service d’aide * 
versitaire outre-mer. Il l’a fait et a été ai 
Je 

| 


aimable de rédiger un rapport. 
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2ate | 

uld it be agreeable to the Committee to 
ot this as an appendix to today’s 
ceedings? 


jome hon. Members: Agreed. 


‘he Chairman: We now go to the business 
t of the meeting. I have an agenda of four 
ns: first, the question raised by Mr. 
wlan dealing with the advisability of Mr. 
son as a witness; second, the question of 
uncompleted testimony of Mr. Phillips; 
‘d, the question of the uncompleted tes- 
ony of Mr. Littleton and fourth, a motion 
ich is to be put by Mr. Fortin and which, 
ranslated, would read as follows: 

I move that: Mr. Pat Walsh of Flesher- 
ton, Ontario be invited to testify as a 
witness before this inquiry on the Com- 
pany of Young Canadians. 


this time I will recognize Mr. Nowlan. 


fr. Nowlan: Well, basically we are meeting 
) because of what happened this morning 
h Mr. Phillips and the fact that Mr. Orli- 
7 wanted to move to have him come back 
iorrow. I said earlier, Mr. Chairman, that 
far as my position with Mr. Pearson was 
cerned, I wanted to wait until I had satis- 
myself that Mr. Phillips could not per- 
S answer some of the questions. After 
ring him this morning, I question even if 
hear him tomorrow morning whether he 
answer questions on policy that arose 
ing the time that he was a Provisional 
meil member in the time that Mr. Pearson 
| the Minister responsible It is for that 
son I think the list of witnesses should be 
nded. 


fe have The Canadian Welfare Council 
we have the social animators, Mr. Beau- 
id-Champagne and Mr. Lotz on Tuesday, 
ne, there may be a physical problem. I do 
Know if Mr. Pearson is in the country 


he Chairman: He is not; I tracked him 
m; he is in New York. 


ir. Nowlan: I am a little surprised at the 
mittee not even going as far as thinking 
nviting him. There may be good reasons 
’ Mr. Pearson cannot get here before 
ember 5 but we have talked and had 
lence from men, not only the Company 
Young Canadians, but as I said earlier 
morning, from Mr. McWhinney, from 
Ward and from Mr. Clarke, none of 
m came here in their official capacity, 
tever it is today. They came to give us 
r experience in implementing policy in 
Past and I certainly think that if we are 
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demande si le Comité consent A ce que ce 
rapport soit imprimé comme appendice aux 
délibérations d’aujourd’hui? 


Des voix: D’accord. 


Le président: Nous passons maintenant aux 
affaires du Comité. J’ai quatre questions. Tout 
@abord, celle qui a été soulevée par M. 
Nowlan au sujet de l’utilité de convoquer M. 
Pearson comme témoin. Deuxiémement, la 
question des témoignages de M. Phillips qui 
n’ont pas été complétés. Puis ceux M. Lit- 
tleton et quatriémement, une motion qui doit 
étre présentée par M. Fortin, et qui, traduite, 
se lirait comme suit: 


Que Monsieur Pat Walsh, de Flesherton 
Ontario soit invité A comparaitre comme 
témoin, a la présente enquéte sur la Com- 
pagnie des Jeunes Canadiens. 


Je donne la parole maintenant 4a M. 
Nowlan. 


M. Nowlan: Je crois que nous nous réunis- 
sons le 9 en raison de ce qui est arrivé ce 
matin avec M. Phillips et du fait que M. 
Orlikow voulait proposer qu’il revienne de- 
main. J’ai dit plus t6t, monsieur le président, 
qu’en ce qui concerne ma position a légard de 
M. Pearson, je préférerais attendre jusqu’a ce 
que je sois convaincu que M. Phillips ne 
pourrait peut-étre pas répondre a certaines 
des questions. Aprés l’avoir entendu ce matin, 
méme si nous l’entendrons demain matin, je 
me demande s’il sera en mesure de répondre 
a des questions sur la politique qui se sont 
posées alors qu’il était membre provisoire du 
Conseil, et que M. Pearson était le ministre 
responsable. C’est pour cette raison que la 
liste des témoins ne devrait pas étre modifiée. 


Nous avons le Conseil canadien du bien- 
étre et les animateurs sociaux, MM. Champa- 
gne et Lotz qui doivent se présenter mardi. A 
mon avis, il y a peut-étre 14 un probléme 
d’ordre matériel. J’ignore méme si M. Pearson 
est aul Days, mals... 


Le président: Il n’y est pas. Il est A New 
York. 


M. Nowlan: Je suis quelque peu surpris que 
le Comité ne songe méme pas 4 I’inviter. Il y 
a peut-étre de bonnes raisons pour lesquelles 
M. Pearson ne peut pas venir a Ottawa avant 
le 5 décembre. Nous avons eu des témoigna- 
ges non seulement de membres de la Compa- 
nie des jeunes Canadiens, mais de MM. 
McWhinney, Ward et Clarke et aucun d’entre 
eux n’est venu ici a titre officiel. On vient 
nous donner des renseignements sur l’applica- 
tion des lignes de consuite dans le passé. Si 
nous devons faire témoigner le ministre res- 
ponsable a l’heure actuelle de la politique du 
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going to have the Minister responsible today 
for a policy with the new Permanent Council, 
that he has been responsible for having 
become permanent in effect, that it would be 
helpful to this Committee to have Mr. Pear- 
son as the man responsible for the policy in 
the beginning, let alone the fact that it was 
his idea that created the whole concept of the 
Company of Young Canadians. 


The Chairman: Would you like to move a 
motion to that effect? 


Mr. Nowlan: The question on whether I 
moved a motion or not was really dependent 
upon Mr. Phillips’ evidence and the notice 
that went around said we were meeting at 9 
o’clock for business. I certainly intend to 
move a motion that this Committee should at 
least invite Mr. Pearson, but I may not move 
that right now, I might want to defer until 
some more of my supporters are present. 


The Chairman: If you would do us the 
courtesy of moving the motion so that we 
eould get it on the record, I would be quite 
happy to delay putting the motion and move 
on to another item of the agenda; then when 
you felt that you were prepared to bring it to 
a vote the Chair would certainly recognize 
you. 


Mr. Nowlan: That seems, Mr. Chairman, 
fair enough. 


Mr. Hogarth: If my friend proposes to 
move, I am prepared to move that the Chair 
call the question immediately. I think we 
should dispose of this now. My friend has 
been two days endeavouring to have Mr. 
Pearson called as a witness; now let us get 
this over with a motion from my friend that 
he be called and let us vote on it. I have 
made my position clear. 


Mr. Nowlan: I am glad my friend at the 
end of the table made his position clear. I 
cannot understand the reluctance of a man of 
Mr. Hogarth’s ability, let alone political faith, 
questioning the concept of inviting Mr. Pear- 
son to talk about the policy of the Company 
when this whole Committee is to define the 
policy for the Company of Young Canadians 
for the future. What better man could come? 
It is clear, if Mr. Hogarth opened the judicial 
mind that he has when he...before he 
became... 


Mr. Hogarth: Are you sure you did not say 
should have? 


Mr. Nowlan: Or should have. No, I would 
go so far as to say that he had before he 
became active in politics in his judicial career 
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nouveau Conseil permanent, je suis d’av 
qu’il serait utile que le Comité puisse fai 
témoigner M. Pearson, puisque c’est lui q 
était responsable de la politique au tout débi 
sans tenir compte du fait que c’était son ide 
qui a donné lieu au concept de la Compagn 
des jeunes Canadiens. 


Le président: Voulez-vous présenter ui 
motion a cet effet? | 

M. Nowlan: Le fait que je présente w 
motion ou non dépendrait des témoignages ¢ 
M. Phillips et avis qui a circulé disant q 
nous avions une séance d’affaires a 9 heure 
Jai certainement Vintention de présenter ui 
motion pour que le Comité puisse Vinvite 
mais je ne la présenterai pas tout de suite. . 
le remettrai jusqu’A ce que d’autres soient | 
pour l’appuyer. | 


Le président: Si vous vouliez nous prése) 
ter la motion afin que nous puissions la vers 
au compte rendu, je serais prét a attendre q 
nous nous prononcions sur cette motion, et 
passer & un autre article de l’ordre du jo 
lorsque vous aurez impression que vous 1: 
prét a passer 4 la mise aux voix. 


M. Nowlan: Cette proposition me sem: 
raisonnable, monsieur le président. 


| 

M. Hogarth: Si mon collégue se propose 
présenter la motion, je suis disposé a ce que: 
président passe aux voix immédiatement. : 
crois que nous devrions régler cette afia: 
tout de suite. Depuis deux jours, mon 5 
légue essaye de faire témoignager M. Pears’. 
Que mon ami présente une motion mainteni 
et nous nous prononcerons. 


M. Nowlan: Je suis content que mon It 
ami de Vautre cété de la table ait mis 
choses au clair. Je ne comprends pas pourdq| 
un homme qui a les qualités et les aptitu( 
de M. Hogarth met en cause l’idée d’invi! 
M. Pearson pour discuter avec le Comité, 
politique de la Compagnie des jeunes Ca. 
diens alors que notre propre Comité vise ji 


c 


tement a définir la politique future de‘ 
Compagnie des jeunes Canadiens. Que peut! 
demander de mieux? Il est clair que si! 


Hogarth faisait preuve d’esprit critique... 


k 
H 


( 
r 


M. Hogarth: Etes-vous sir que vous wer 
pas dit «devrait avoir»? 


¢ 

A P . eile 

M. Nowlan: Ou devrait avoir. Non, je di! 
méme qu’il en avait, avant de s’engager a! 
vement en politique dans sa carriére juridil 
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the West—it was clear on the face of it, 
», Chairman and you, and in fact Mr. Phil- 
s this morning said that there were areas 
evidence that he could give any evidence 
_He was a member of the Privy Council, 
: link to the Prime Minister’s office and on 
2 important move, the intervention of 
nebody... 


[he Chairman: Who was that? 


Mr. Nowlan: Mr. Phillips this morning. 


‘he Chairman: No, no it was not Mr. Phil- 
3, it was Dr. Hodgson. 


Mr. Nowlan: I am coming to that. I am 
ing that Mr. Phillips said that he could 
@€ no cogent evidence about how Mr. 
‘ard came to be financial controller of the 
npany and how Mr. Ward and the evi- 
ice is clear on this and it came up while 
1 were not here Mr. Chairman. Mr. Ward 
3 called to Dr. Hodgson’s house and was 
1 there was to be a financial controller 
eed over the financial affairs of the Com- 
ly. If we call Dr. Hodgson tomorrow I am 
e that he will say this was done but I am 
e he will also not be able to say that he 
; the man who made the decision. It was 
jously the Minister responsible and I still 
1k that Mr. Pearson having developed this 
cept into a legislative body, into a Compa- 
that has done good work and also has had 
haps unfortunate direction from the top, 
no direction from the top from time to 
e, could give his views, which would be 
st relevant and as relevant as a lot of 
lence we have had here today and in the 
few days. 


he Chairman: I wonder if I might go over 
list of witnesses that we now have so that 
rybody would be clear in their minds, why 
y are on the list. The Canadian Welfare 
ncil is on the list because they operate in 
Same general field as the Company of 
ing Canadians except through more struc- 
d systems and they represent on a nation- 
asis, these people. Mr. Beaugrand-Cham- 
he is the man who is responsible for the 
le concept of social animation in Quebec, 
ch is the basis of the method of operation 
the Company of Young Canadians. Mr. 
is a similar expert from English-speak- 
Canada. They were put on because it is 
y difficult to decide whether an agency 
ch uses these techniques should be 
wed to continue if we do not understand 
techniques. In other words, if we do not 
erstand what they are trying to do, how 
We decide whether they should continue? 
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dans l’Ouest—la chose était évidente, mon- 
sieur le président, et, en fait, vous-méme et 
M. Phillips ce matin ont dit qu’il y avait 
certains aspect au sujet desquels il pouvait 
témoigner. Il était membre du Conseil privé 
et, sur une question trés importante, l’inter- 
vention de quelqu’un... 


Le président: De qui S’agissait-il? 
M. Nowlan: De M. Phillips, ce matin. 


Le président: Ce n’était pas M. Phillips, 
c’était M. Hodgson. 


M. Nowlan: J’y viens. Je dis que M. Phil- 
lips lui-méme a dit qu’il ne pouvait pas 
donner de témoignages précis pour établir 
comment M. Girard est devenu controleur 
financier de la Compagnie et comment M. 
Ward—les preuves sont trés claires, a ce 
sujet—vous n’étiez pas ici, monsieur le prési- 
dent, 4 ce moment-la—a été convoqué a la 
résidence de M. Hodgson. Il lui a dit qu’on 
avait nommé un contréleur financier. Si nous 
convoquons M. Hodgson demain, je suis str 
qu’il l’admettra, mais il ne pourra pas dire 
que c’est lui-méme qui a pris la décision. 
C’était évidemment le ministre responsable et 
nous’ sommes d’accord sur le fait que M. 
Pearson, ayant mis au point ce concept, ayant 
créé une Compagnie qui a fait du bon travail 
et ayant eu peut-étre une mauvaise gestion 
aux échelons supérieurs ou pas du tout pour- 
rait donner des vues trés pertinentes, et tout 
au moins aussi pertinentes que certains 
témoignages que nous avons ici depuis quel- 
ques jours. 


Le président: Je me demande si nous pou- 
vons reviser cette liste de témoins que nous 
avons afin que chacun sache la raison pour 
laquelle son nom y figure. Le Conseil cana- 
dien du bien-étre s’y trouve mentionné parce 
que son activité est similaire 4 celle de la 
Compagnie des jeunes canadiens sauf peut- 
étre de facon plus structurée et qu’A l’échelon 
national, il représente les mémes gens. M. 
Beaugrand-Champagne est responsable du 
concept de l’animation sociale dans le Québec, 
principe de la méthode de travail de la Com- 
pagnie des jeunes Canadiens. M. Lotz est un 
expert analogue dans le Canada anglais. Is y 
sont mentionnés parce qu’il était trés difficile 
de définir si, un organisme qui utilise ces 
techniques devrait continuer, si nous ne com- 
prenons pas quelles sont ces techniques. 
Autrement dit, si nous ne comprenons pas ce 
que la Compagnie veut faire, comment pou- 
vons-nous décider si cette Compagnie devrait 
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Mr. Pelletier was put on because the mem- 
bers wanted to examine the Minister respon- 
sible. The Province of Alberta was the only 
province that answered positively our invita- 
tion to all provinces to appear before this 
Committee and they have been provided for. 
Mr. Saulnier was put on by a unanimous 
request by members of the Committee. Now, 
this is why they were put on. They were put 
on in order to deal with the three aspects of 
our terms of reference which are to report 
upon the legislative framework, organization 
and operation of the Company of Young 
Canadians. 

The calling of Mr. Pearson, I think, would 
have very little to bear upon our determina- 
tion of where do we go from here. As a 
historian I am quite sympathetic to your 
request for the originators of the plan to be 
here, but as a politician and as a chairman 
with a deadline to meet, I am afraid that Iam 
not very interested because I have a problem 
which has been, I think, illustrated amply 
today: the difficulties which the Company of 
Young Canadians is in and the problems 
which they face, the lack of organization and 
the lack of authority in the Company and I 
think we should concentrate on taking evi- 
dence to deal with these problems. 


Mr. Nowlan: Mr. Chairman, we have also 
had evidence while you were away from Mr. 
Ward and from Mr. Clarke, those two in par- 
ticular, that the Provisional Council, this is in 
direct contradiction, in conflict, with Mr. Phil- 
lips evidence this morning—that the fact that 
there was a Provisional Council for three 
years, the fact that the Provisional Council 
lasted longer than a year and a half created a 
drift in the whole operation of the CYC 
which, in effect, summarizing their evidence, 
got the Company on some shoals of difficulty. 


Again, with your three terms of reference, 
legislative, organization and operations of the 
CYC, I certainly would believe—it might be 
short evidence; I do not know. Mr. Pearson 
may not be able to say anything on policy. He 
might say that he never exercised any leader- 
ship in policy over the Company. I do not 
know. However, he is not being called as an 
ex-Prime Minister; he is being called as Mr. 
Pearson, having had the experience, in effect, 
of exercising potential policy deliberations 
over the Company and certainly policy not on 
the inception of the idea as a_ historian, 
although I, too, would like that. I am particu- 
larly directing the Committee’s mind to the 
fact of policy considerations in the implemen- 
tation of the legislation that he was responsi- 
ble for and certainly in the organization of 
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continuer? Nous avons inscrit le nom de] 
Pelletier car les députés voulaient interrog 
le ministre responsable. La province de l’A 
berta est la seule province qui ait répon 
positivement a notre invitation. Par cons 
quent, nous y avons retenu une bonne pla 
Quant a M. Saulnier il y a été inscrit a Yun 
nimité par les membres du Comité. C’est. 
raison pour laquelle nous avons inscrit ¢ 
noms. Pour que ces gens puissent parler d 
trois aspects de notre mandat, notamme 
notre rapport sur le schéma législatif, l’org 
nisation et le travail de la Compagnie d 
jeunes Canadiens. 


La convocation de M. Pearson, n’influe 
pas beaucoup sur notre détermination 
savoir ol nous nous dirigeons. A titre d’his' 
rien, je vois d’un ceil trés favorable peut-él 
Vidée que Vinitiateur du projet vienne tem 
gner, mais en tant que politicien et en u 
qualité de président ayant un horaire fixe, 
crains que je ne suis pas trés intéressé de 
un probléme qui a été amplement analy 
aujourd’hui: les difficultés qui se posent a 
Compagnie des jeunes canadiens, les prob 
mes auxquels ils font face, le manque dors 
nisation et le manque d’autorité au sein de; 
Compagnie. Je crois que nous devrions n¢ 
concentrer sur les témoignagnes qui ont tr 
a ces problémes. 


M. Nowlan: Monsieur le président, lorsc 
vous étiez absent, MM. Ward et Clarke ( 
déclaré notamment que le Conseil pro 
soire—ceci va tout a fait a l’encontre de} 
que disait M. Phillips ce matin—que du 
quil y ait eu un Conseil provisoire pend. 
trois années, que le Conseil provisoire | 
duré plus d’une année et demie, a créé 
genre de fiottement dans toute 1’administ, 
tion de la Compagnie des jeunes canadic: 
Cette situation, pour résumer les témoig} 
gnes, a engagé la Compagnie sur le cher! 
des difficultés. 

Une fois de plus, pour ce qui est de Vasr’ 
juridique, de Vorganisation et des opérati| 
de la CJC, je suis certain que les témoigna? 
ne suffiront pas. M. Pearson ne pourra p¢l 
étre pas dire quelque chose sur la politiquel 
dira qu’il n’a jamais exercé de leadership ! 
la Compagnie. En tout cas, on ne le con) 
quera pas comme étant un ancien pren? 
ministre. Il sera convoqué comme étant | 
Pearson ayant de fait exercé l’autorité sur? 
grandes lignes de conduite des jeunes Cab 
diens et certainement sur la politique, ? 
pas du point de vue de V’initiateur de l’idés 
a titre d’historien, bien que moi aussi, je f<° 
riserais cela. Mais il s’agit 1A de considérat) 
de politique pour l’application de mesté 
législatives dont il est l’auteur et nie 


ment pour l’organisation de la Compagnie 


| 


. 
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‘er it was passed. 

2110 


The Chairman: The Chair regrets that it 
2s not have the eloquence to convince you. 
, Murphy. 

| 


Mr. Nowlan: As far as the operations on a 
y-to-day basis are concerned, I quite agree. 
: have had that type of evidence. Let us go 
2 step back and get the policy that was 
iind that implementation... 


[he Chairman: I would like to go one step 
ward and find out what we are supposed 
do. Mr. Murphy. 


Mr. Murphy: Mr. Chairman, I do not want 
get involved in a debate on something that 
rot before the Committee. My hon. friend 
| put forward some very listenable argu- 
nts; I will not say they are cogent argu- 
nts but they are arguments to which we 
sht listen. Surely they must be put forward 
Support of a motion and if he feels as 
mgly as he does, I wish he would make the 
tion. 


fr. Nowlan: I move that this Committee 
ite Mr. Pearson to appear as a witness 
ore this Committee and, subject to the 
ndance of Mr. Saulnier, which is con- 
1ed for Thursday and Friday—he is a very 
y man, as is Mr. Pearson—that the Com- 
tee adapt its schedule to hear him if he 
come. On the motion, Mr. Chairman, I 
ainly feel that listening to The Canadian 
fare Council, no matter how good their 
f, let alone the theory of social animation, 
Nn you have had clear and cogent evidence 
2 before that in carrying out the policy of 
CYC some people do not even listen to 
Executive Director, let alone the theory of 
al animation... 


he Chairman: May I put the motion? 


ir. Nowlan: I am talking. 


he Chairman: I would like to put the 
ion and then we will be in argument and 
can carry on. 


r. Nowlan: Put the motion and then we 
lk, 


he Chairman: It is moved by Mr. Nowlan: 
That this Committee invite Mr. Pearson 
to appear before it... 


t. Nowlan: No, no, the motion is that this 
mittee at least invite Mr. Pearson to 
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jeunes Canadiens par suite de ces mesures 
législatives. 


Le président: Je regrette de ne pouvoir 
vous convaincre. Monsieur Murphy. 


M. Nowlan: En ce qui concerne le travail 
quotidien, je suis tout a fait d’accord. Nous 
avons eu ce genre de preuves. Reculons d’un 
pas et voyons quelle a été la politique qui a 
été suivie en application... 


Le président: J’aimerais faire un pas en 


avant et savoir ce que nous devons faire. M. 
Murphy. 


M. Murphy: Je ne veux pas me lancer dans 
un débat sur une question dont nous ne 
sommes pas saisi officiellement. Mon honora- 
ble ami a présenté des arguments fort a 
propos. Je ne dirais pas qu’ils sont convain- 
quants, mais ce sont des arguments que nous 
pouvons au moins écouter. Mais strement, ces 
arguments doivent étre présentés a Vappui 
d’une motion et, si ses convictions sont aussi 
fermes qu’elles en ont Vair, qu’il présente la 
motion. 


M. Nowlan: Je vais donc proposer que 
notre Comité invite M. Pearson 4 comparaitre 
comme témoin et, si M. Saulnier est présent 
les jeudi et vendredi—car c’est un homme 
trés occupé de méme que M. Pearson—je pro- 
poserai que le Comité réadapte son horaire 
s'il peut venir témoigner. En ce qui a trait a 
la motion monsieur le président, j’estime qu’en 
écoutant le Conseil canadien du bien-étre, 
quelle que soit la valeur de son mémoire, sans 
méme parler de l’animation sociale, lorsque 
lon vous a fourni des témoignages clairs et 
incontestables que méme lors de la mise en 
application des politiques de la CJC certaines 
personnes n’écoutent méme pas le directeur 
général. 


Le président: Puis-je maintenant mettre la 
motion aux voix? 


M. Nowlan: J’en discute actuellement. 


Le président: J’aimerais mettre la motion 
aux voix, puis nous discuterons et nous 
continuerons. 


M. Nowlan: Présentez la motion, puis nous 
discuterons. 


Le président: M. Nowlan propose que: 


Le présent Comité invite M. Pearson a 
témoigner devant le Comité... 


M. Nowlan: Non, non. La proposition est 
que le comité invite, pour le moins, M. Pear- 
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[Text] 
appear before it. Let Mr. Pearson be the 
judge. 


The Chairman: Could you write it out? It 
would be much simpler. 


Mr. Nowlan: I move that this Committee 
invite Mr. Pearson to appear before this Com- 
mittee and, subject to the firm dates of Mr. 
Saulnier on Thursday and Friday of next 
week, that the Committee adjust its schedule 
of witnesses to accommodate him if he 
accepts the invitation. 


An hon. Member: I have a question. 


Mr. Alexander: Let us hear the motion 


first. 


Mr. Nowlan;: The last part is “to accommo- 
date him if he accepts the invitation”. 


The Chairman: If any other members wish 
to make motions at this meeting I would 
appreciate it if they would write them out 
now. 


The Chairman: The motion moved by Mr. 
Nowlan is as follows: 

That this Committee invite Mr. Pearson 
to appear before this Committee and, 
subject to the appearance of Mr. Saulni- 
er, that the Committee adjust its schedule 
of witnesses to accommodate Mr. Pearson 
if he accepts the invitation. 


Mr. Nowlan: That is correct. 
The Chairman: Moved by Mr. Nowlan. 


Mr. Nowlan: And 
Alexander. 


seconded by Mr. 


The Chairman: It is not necessary to have a 
seconder, but we appreciate it. 


Mr. Murphy: Mr. Chairman, I would like to 
speak to the motion, if I may. I will not 
support the motion. I think the motion is 
made for obvious political reasons. I do not 
think this Committee is set up to examine 
political situations and to make a political 
football out of anything. 


Mr. Valade: Mr. Chairman, on a point of 
order. 


The Chairman: Order please. Mr. Valade on 
a point of order. 


Mr. Valade: Mr. Chairman, the rules of the 
House do not allow members to impute 
motives with respect to any discussions or 
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son A se présenter. C’est a M. Pearson 
décider. 


Le président: Pourriez-vous 1l’écrire? | 
serait beaucoup plus simple. 


M. Nowlan: Je propose que le prése 
Comité invite M. Pearson a comparaii 
devant ce Comité et—sous réserve de la co; 
parution de M. Saulnier jeudi et vendredi. 
la semaine prochaine—que le Comité réaju: 
son horaire des témoins aux convenances 
M. Pearson s’il accepte l’invitation. 


Une voix: J’aimerais poser une questiol 


M. Alexander: Ecoutons d’abord la motior 


M. Nowlan: La derniére partie de celle 
s’énonce ainsi: «aux convenances de M. Pe 
. . . . j 

son s’il accepte linvitation.» 


Le président: Si quelqu’un veut présen 
d@’autres motions au présent Comité, j’air 
rais s'il vous plait que celles-ci soi) 
rédigées. 

La motion présentée par M. Nowlan | 
ainsi concue: 

Il est proposé par M. Nowlan que 
Comité invite M. Pearson a compara’ 
devant lui et, sous réserve de la compa) 
tion de M. Saulnier, que le Comité mc 
fie son horaire des témoins pour ¢ 
celui-ci convienne a M. Pearson | 
accepte linvitation. 


M. Nowlan: C’est juste. 
Le président: Proposé par M. Nowlan, .. 


M. WNowlan: 2 oeet 
Alexander. 


appuyé par 


Le président: I] n’est pas nécessaire d’a’! 
quelqu’un qui appuie la motion...mais) 
vous en sais gré. 


M. Murphy: Monsieur le président, au s 
de cette motion, je préférerais ne pas appté 
cette motion. Je crois que cette motion } 
faite pour des raisons politiques évidentes) 
ne pense pas que le présent comité soit et) 
pour examiner des situations politiques( 
pour faire un jeu politique de toutes | 
questions. | 


M. Valade: Monsieur président, j’invoqu| 
Réglement. 


Le président: A ordre, s’il vous plait! 
Valade invoque le Réglement. | 


{ 

M. Valade: Monsieur le président, le Rei 
ment de la Chambre ne permet pas 4! 
députés de préter de mauvaises —_" 


i} 
1 
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tions that are put on the floor and I wish 
t my friend would withdraw the imputa- 
1 he made about my colleague. 


the Chairman; Your point of order is well 
en. 


fr, Murphy: I was not imputing motives, 
_ Chairman, I was stating facts. 


fr. Valade: Mr. Chairman, if this Commit- 
is to become a clowning affair, I would 
: to know about it. 


he Chairman: Order, please. I would ask 
akers to refrain from imputing motives, 
xther they are facts or otherwise. 


{r, Nowlan: If we get into that element we 
_be talking here all night, Mr. Murphy. 


ir. Murphy: That is exactly what I was 
id of, my hon. friend. 


he Chairman: Order, please. Mr. Murphy. 


115 


it~ Murphy: What the motion would tend 
0 is to divert our glances backward rather 
. forward. 


1. Nowlan: Where have we been looking 
the last two weeks? 


t, Murphy: Where has one segment of the 
mittee been looking for the past two 
ks? Backwards. I agree with you, Mr. 
rman, I think we should look forward. I 
K we are all agreed that there is a place 
Canada for The Company of Young 
adians. It may have been misdirected in 
past, but that is history. Let us look for- 
i. Let us bring in witnesses who can tell 
Ow we can help this Company. Let us not 
€ any more time in looking backwards. 
us move ahead. The invitation to Mr. 
son to appear as a witness I believe is a 
int move to put Mr. Pearson under the 
which is something which I do not think 
ex-Prime Minister of this country should 
ibjected to. I think we should look ahead 
bring in witnesses who can help us, and 
their testimony make a report to the 
¢ of Commons which will enable us to 
Some sort of direction, some sort of help, 
ne Company, and then move on from 


» 
“+ 
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dans le cas de discussions ou de motions dont 
la Chambre est saisie et j’aimerais que mon 
ami retire cette insinuation faite au sujet de 
mon collégue. 


Le président: Votre rappel au Réglement 
est excellent. 


M. Murphy: Je ne suggére pas d’arriére- 
pensée a qui que ce soit, monsieur le prési- 
dent, je ne fais que constater des faits. 


M. Valade: Monsieur le président, si notre 
Comité doit devenir une bouffonnerie, j’aime- 
rais le savoir. 


Le président: A l’ordre, s’il vous plait. J’ai- 
merais demander aux députés de ne pas 
préter d’arriére-pensée aux autres, qu’il s’a- 
gisse de faits ou non. 


M. Nowlan: Nous pourrions rester ici toute 
la soirée, monsieur Murphy, si nous entrons 
dans ce sujet. 


M. Murphy: C’est précisément ce que je 
craignais, mon cher collégue. 


Le président: A l’ordre, s’il vous plait. Mon- 


sieur Murphy. 

M. Murphy: Le but de la motion serait de 
nous faire rétrograder plutét que de nous 
faire avancer. 

M. Nowlan: Qu’avons-nous cherché depuis 
deux semaines? 

M. Murphy: Qui a recherché depuis deux 


semaines une partie du comité? Vers l’arriére, 
je suis d’accord avec vous, monsieur le prési- 
dent, nous devrions tous porter nos regards 
vers l’avenir. Je pense que nous reconnaissons 
tous que la Compagnie des jeunes Canadiens 
aun role a jouer au Canada. Cette Compagnie 
a peut-étre fait des erreurs dans le passé, 
c’est la de Vhistoire. Regardons vers J’avant. 
Essayons de faire paraitre des témoins qui 
pourront nous dire comment nous pouvons 
aider cette Compagnie. Ne perdons plus de 
temps a regarder vers lJ’arriére. Essayons d’al- 
ler de V’avant. L’invitation qu’on transmettra 
a M. Pearson de paraitre comme témoin est A 
mon sens un geste manifeste pour coincer M. 
Pearson et je ne pense pas qu’un ancien pre- 
mier ministre d’un pays devrait étre mis dans 
cette situation. Nous devrions faire venir des 
témoins qui puissent nous aider, et d’aprés 
leur témoignage faire un rapport a la Cham- 
bre des communes qui nous permettra de 
donner une orientation, de fournir une aide a 
cette Compagnie et a partir de 14 progresser 
vers lavenir. 
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Mr. Hogarth: Mr. Chairman, I could not 
agree more. The Act which brought about 
The Company of Young Canadians was an 
Act of the Parliament of Canada and I cannot 
see where or under what circumstances we 
could have the effrontery to suggest that one 
person, whether a Prime Minister or what- 
ever, should come here and be responsible in 
any way, shape or form for justifying or con- 
firming why it was set up. It is in Hansard. 
The speeches were in the House. The debates 
were in the House. It is an Act of the Parlia- 
ment of Canada and I cannot see any justifi- 
cation for calling Mr. Pearson. I move that we 
proceed to the questions. 


Mr. Nowlan: There is a motion on the floor. 
Let us debate it first. 


Mr. Hogarth: I am sorry, I ask that we 
proceed to the questions. 


The Chairman: I will call on Mr. 


Alexander. 


Mr. Alexander: Firstly, Mr. Chairman, I am 
very surprised to hear from my friends on 
the other side that this is a partisan move 
on the part of the hon. member. 1 would 
like to say that I agree wholeheartedly with 
what Mr. Nowlan said. I think there is a 
hiatus here that has to be filled. Mr. 
Phillips cannot answer it and Mr. Hodgson 
cannot answer it. There was a three-year 
Provisional Council which needs explaining 
and I think the only person who could per- 
haps give an answer in and around that area 
and relative to that particular time and the 
Provisional Council is Mr. Pearson. Whether 
it is fortunate or unfortunate that he was the 
former Prime Minister—and as far as I know 
perhaps it was unfortunate—at the same time 
I cannot see why there is this great reluc- 
tance. It seems to me that if we are going to 
investigate that we should do it thoroughly, 
and in being thorough I think one of the key 
people who should be asked questions—and I 
would expect that the members here would 
have that much respect for him as a former 
Prime Minister that they would govern them- 
selves accordingly in their questioning—and 
in order to have a full examination of The 
Company of Young Canadians that it is 
imperative we at least invite Mr. Pearson. He 
has been reading about this and he knows 
about it and he may want to contribute some- 
thing to it. I think we would be lax in our 
duty if we did not at least extend him the 
courtesy of inviting him. Accordingly, I sup- 
port Mr. Nowlan’s motion wholeheartedly. 


The Chairman: Mr. Dinsdale. 
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M. Hogarth: Monsieur le président, je si 
parfaitement d’accord. La loi qui a créé 
Compagnie des jeunes Canadiens était une | 
du Parlement du Canada et je ne vois p 
comment nous aurions l’effronterie de prop 
ser qu’une personne, quw’il s’agisse de premi 
ministre ou de toute autre personne, vien 
témoigner ici et se trouve responsable, 
quelque facon et doive justifier ou confirm 
la création de la Compagnie. Tout cela ( 
dans le Hansard. Les débats ont eu lieu a 
Chambre. Il s’agit d’une Loi du Parlement 
je ne vois pas pourquoi on convoquerait — 
Pearson. Je propose la mise aux voix de 
question. | 


M. Nowlan: Il y a une motion présenté& 


M. Hogarth: Discutons-en d’abord. 
regrette de devoir demander que Von cor 
nue avec la question. 


Le président: Je vais demander a M. | 
lexander de continuer. | 

M. Alexander: Monsieur le président, ti 
d’abord, je suis tout a fait surpris d’enten 
mes collégues d’en face prétendre qu'il s’2 
de partisanerie de la part de ce collégue; ‘ 
jouterai que je souscris de tout cceur é 
observations de M. Nowlan. Je crois qu'il ; 
ici un fossé qu’il faut combler. MM. Hodg'' 
et Phillips ne peuvent y répondre. Il y a. 
question du mandat de trois ans du Con: 
provisoire qu’il faudrait expliquer et je pe) 
que la seule personne qui puisse peut-é 
nous fournir des réponses a ce sujet et 
sujet de cette période de temps, c’est M. Pe 
son. Que ce soit malheureux ou non qu’il | 
été premier ministre auparavant—peut-( 
que ce fut malheureux—je ne vois pas pc! 
quoi on s’opposerait a ce qu’il soit invite! 
me semble que si nous voulons faire enqu' 
nous devons faire une enquéte complete. 
crois que nous devons interroger lune - 
principales personnes impliquées dans i 
faire, mais je crois aussi que des dépt: 
sauront se montrer suffisamment respectu! 
envers un ancien premier ministre lorsqi 
le questionneront. I] n’en reste pas moins } 
pour avoir une enquéte intégrale sur la C: 
pagnie des jeunes Canadiens, il importe! 
plus haut point que nous invitions au mi 
M. Pearson. Il est au courant de Yenquét' 
peut-étre pourra-t-il y apporter sa contr | 
tion. Il me semble que nous manquerio! 
nos devoirs si nous n’avions pas au moin! 
courtoisie de V’inviter et, par conséquent, jI 
puie de tout cceur la motion qui a été fort 
lée par M. Nowlan. | 


Le président: M. Dinsdale. 


i i 
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fr. Dinsdale: Mr. Chairman, Mr. Murphy 
made the point that we should look into 
future and not into the past. He is afraid 
t if we continue to delve into the past, 
ch is actually the terms of reference of 
Committee, we will do serious damage to 
ery excellent idea. The basic idea behind 
CYC is in getting young Canadians 
dived in social programs and I could not 
2e with the latter part of Mr. Murphy’s 
ement more, that we hope this excellent 


*K will go on but unfortunately for those of 
who have been sitting on this Committee 
the past two weeks, the evidence has been 
1 that there have been serious attempts, so 
have been informed by former directors 
1 as Mr. Alan Clarke, at the ministerial 
1 to do away with the CYC. 


‘e cannot ignore this evidence and we now 
2 information on the record in a statement 
1 Mr. Clarke that at one stage during one 
he many crises in The Company of Young 
adians it was the Hon. Mr. Pelletier’s 
re to abruptly end the career of the CYC. 


he Chairman: Order, please. Mr. Pelletier 

be attending on the afternoon and eve- 
‘ of Tuesday, November 25, and I am 
e certain he will be able to look after 
self. 


tr. Dinsdale: Mr. Hogarth’s memory is 
» very selective. We had another encoun- 
na similar vein earlier today with refer- 
to statements that had been made... 


te Chairman: Mr. Dinsdale, our time is 
t. I would ask you to stay on the point, 
Wis... 


t. Dinsdale: I think you will realize that I 
interrupted rather rudely by certain hon. 
lemen here tonight. That is the reason 
{1 have digressed. I thought I had the 
, but others were interrupting. 


l¢ Chairman: You have the floor so long 
ou keep to the subject. 


Dinsdale: Mr. Osler and others are 
tupting. I think I have the right to reply 
leir interruptions. 


* Osler: Mr. F “did “not 


rupt... 
21211193 


Chairman, 


Radiodiffusion, films et assistance aux arts 


10: 179 


[Interprétation] 


M. Dinsdale: Monsieur le président, je crois 
que M. Murphy a trés bien prouvé que nous 
devions regarder vers l’avenir et non pas vers 
le passé. Il craint que si nous continuons a 
nous appesantir sur le passé, passé qui corres- 
pond pourtant au mandat du Comité, nous 
allons nuire a un excellent principe. Le prin- 
cipe de base qui régit la Compagnie des 
jeunes Canadiens est de permettre a des 
jeunes Canadiens de participer Aa des pro- 
grammes sociaux et, malheureusement, je ne 
pourrais plus reconnaitre le bien-fondé de la 
derni€re partie des déclarations de M. 
Murphy portant que nous espérons que cet 
excellent travail se poursuivra mais, que mal- 
heureusement, pour nous, qui avons siégé au 
Comité depuis deux semaines, les témoignages 
présentés ont été tels qu’on a sérieusement 
tenté—ceci nous a été dit par d’anciens direc- 
teurs comme M. Alan Clarke, par exemple, au 
niveau ministériel de Sapper la Compagnie 
des Jeunes Canadiens. 

Nous ne pouvons ignorer ces témoignages et 
ceux-ci sont consignés dans le compte rendu 
d’une déclaration de M. Clarke selon laquelle 
au cours d’une des nombreuses crises qui se 
sont déroulées au sein de la Compagnie des 
jeunes Canadiens, V’honorable M. Pelletier 
aurait voulu subitement mettre fin A la car- 
riére de la Compagnie des jeunes Canadiens. 


Le président: A l’ordre! s’il vous plait. M. 
Pelletier sera présent mardi le 25 novembre, 
et je crois qu’il saura se défendre. 


M. Dinsdale: Le mémoire de M. Hogarth 
sait bien faire le choix des témoins. Nous 
avons abordé un sujet semblable, lorsque 
nous avons eu des discussions plus tdt aujour- 
d’hui au sujet de déclarations qui avaient été 
faites... 


Le président: Monsieur Dinsdale, le temps 
s’écoule rapidement. J’aimerais que vous ne 
vous é€cartiez pas du sujet, qui est... 


M. Dinsdale: Enfin, vous vous rendez 
compte que j’ai été interrompu d’une facon 
assez dure par ce collégue... Voila pourquoi 
je me suis écarté du sujet. Je pensais avoir la 
parole, mais j’ai été interrompu. 


Le président: Vous avez la parole tant que 
vous vous en tenez au sujet. 

M. Dinsdale: M. Osler et d’autres m’ont 
interrompu. Je pense que j’ai le droit de leur 
répondre. 


M. Osler: 
interrompu... 


M. le président, je n’ai pas 
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The Chairman: Order, please. That will be 
enough of that. 


Mr. Dinsdale: I would reply, but we have to 
take into consideration where these matters 
are coming from. 

The point I wish to make is that if we are 
going to save the CYC I think we should hear 
from the one who was its strongest supporter 
in the initial stages and who made a very 
idealistic statement during the opening of the 
debate in the House of Commons—and I was 
there to hear it. If Mr. Murphy wants to 
improve the situation in favour of the con- 
tinuation of the CYC, he should support the 
appearance of the man most instrumental in 
its foundation, and who had actually a very 
broad vision of what the CYC could accom- 
plish. Unfortunately, as we have had amply 
demonstrated during this long hearing, that 
vision has become sadly tarnished in the 
interval. 


The Chairman: Mr. Orlikow? 


Mr. Orlikow: Mr. Chairman, I want to 
repeat what I have said on several other occa- 
sions in relation to this. I was in the House 
and voted for the establishment of the CYC. I 
think the original idea was good. Having sat 
in on almost every session we have had in the 
last two weeks, I am not nearly as certain as 
Mr. Murphy that we can all agree that this 
organization shall continue. I have not quite 
made up my mind about that. 


On the question of Mr. Pearson appearing, I 
do not think we can quite ignore the past if 
we want to do something about the future, as 
Mr. Murphy has suggested. I am going to vote 
against this motion, not because I think we 
ought not to call a former Prime Minister, or 
because I think Mr. Pearson cannot handle 
himself quite adequately; I am going to vote 
against it because I do not believe, Mr. Chair- 
man, that Mr. Pearson, although he was the 
Prime Minister and the Minister who report- 
ed to Parliament about the Company of 
Young Canadians, really had the time to keep 
in touch with the day-to-day operations of the 
Company. I have said this before. 

If we have time, I certainly would like to 
hear Mr. Phillips again. And I have suggest- 
ed—I will move it again—that we should hear 
Mr. Lalonde. Mr Lalonde was on the Board 
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Le président: A ordre! s’il vous plait. Ce 
suffit. 


M. Dinsdale: Je vais répondre, mais il fa 
tenir compte de qui  proviennent ¢ 
déclarations. 

Ce que je désire faire comprendre, c’est q 
si nous devons tenter de sauver la Compagr 
des jeunes Canadiens, nous devons entend 
Vopinion de la personne qui a été le plus 
sa faveur dés le début de la Compagnie, l’o} 
nion de la personne qui a fait une déclarati 
pleine d’idéal au moment de Vouverture d 
débats A la Chambre sur la Compagnie d 
jeunes Canadiens et je me trouvais prése 
alors. 

Si je comprends bien, M. Murphy ve 
encore améliorer la situation en faveur de 
poursuite des travaux de la CJC. Si telle « 
son opinion, il devrait étre en faveur de 
venue de la personne qui a travaillé le plu; 
la création de la Compagnie des jeunes Cai 
diens et qui avait la meilleure idée des ré¢ 
sations que pourrait faire cette Compagr 
Nous avons bien vu malheureusement | 
cours de ce long débat, que son anticipat! 
de l’avenir avait été quelque peu ternie dé 
la réalité. 


Le président: M. Orlikow. 


M. Orlikow: Monsieur le président, j’air: 
rais répéter ce que j’ai déja dit a plusie! 
oceasions. J’étais A la Chambre et j’ai vote! 
faveur de la création de la Compagnie } 
jeunes Canadiens. L’idée, au départ, éj 
bonne. J’ai participé A presque chacune | 
séances au cours des derniéres semaines. 
suis loin d’étre aussi certain que M. Muy, 
qu’il serait bon de permettre a la prése: 
organisation de poursuivre ses activités. | 
n’ai pas encore pris de décision finale a! 
sujet. 

Quant 4 la comparution de M. Pear! 
devant notre Comité, je ne pense pas — 
nous devons ignorer le passé si nous voul} 
travailler pour l’avenir, comme M. Murphy’ 
préconisé. Je vais voter contre la motion, ) 

is 
( 
i 


pas parce que je crois que nous ne devri 
pas appeler devant nous un premier minis 
Je suis certain que M. Pearson peut fort I 
se défendre. Je vais voter contre cette mot! 
parce que, d’aprés moi, M. Pearson, lors¢ 
était premier ministre et ministre respons! 
de la Compagnie des jeunes Canadiens 
Parlement, n’a pas eu le temps de s’occl 
des opérations quotidiennes au jour le jou 
la Compagnie. Je l’ai déja dit. Si nous ail 
le temps, j’aimerais bien entendre M. a 

1 


A nouveau. Et j’ai suggéré de proposer a * 
veau que nous entendions M. Lalonde q 
participé trés récemment encore au traval 
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il very recently. I think there would be a 
at deal more value in having that kind of 
ness than there would be in calling Mr. 
wson. 

‘or that reason I am going to vote against 
motion. 

1125 

‘he Chairman: Is there any further discus- 
1? Mr. Valade, you will be the final speak- 
and then we will have a vote. 


fr. Valade: No, Mr. Nowlan will close it, 
} Chairman, if you do not mind. On that 
at, I know that whatever we may use as 
argument in support of this motion will 
ortunately not change the minds of some 
ple who try to vote along party lines in 
mittee, which is to me a bad thing. This 
ming the opposition parties were here in 
ority. At some point we could have asked 
aake a motion and had a vote on this, and 
could have won that motion. 


he Chairman: Mr. Valade, I will have to 
ect you there. Under the rules of this 
umittee that would not have been possible 


zt. Nowlan: Mr. Chairman, that is another 
it. 


rt. Valade: I am merely saying that we are 
ag to co-operate in this Committee. I am 
a lawyer, but I think I have listened 
igh to Mr. Hogarth to learn about the 


tr. Hogarth: I have not noticed that, Mr. 
rman. 


tr. Valade: I will try to refresh your 
Lory. 


1e Chairman: Order. 


r. Valade: I know that in any court case, 
i. Hogarth had a material witness who 
1 contribute to establishing the facts he 
id be the first to call him to help his case. 


t. Hogarth: Chairman, in addition to that, 
uld be able to tell you exactly what he 
g0ing to say. 


le Chairman: Order, please. 


| Valade: This is what we would like to 
from Mr. Pearson. The reason I support 
motion is that Mr. Pearson was the 
m who originated the idea of the Young 
dians. He also had some personal views 
heir aims and ideals and the way the 
ig Canadians should conduct themselves. 
Pearson certainly received some counsel 
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Conseil. Je crois que ce témoignage serait 
plus utile que la comparution de M. Pearson. 


C’est pourquoi je voterai contre la motion. 


Le président: Y a-t-il d’autres discussions. 
Alors, monsieur Valade, vous serez le dernier 
a parler et puis nous voterons. 


M. Valade: Si vous voulez bien monsieur 
le président, M. Nowlan sera le dernier a ce 
sujet, je sais que quels que soient nos argu- 
ments en faveur de cette motion, il est mal- 
heureusement impossible de faire changer 
Vidée de certaines personnes qui tentent de 
suivre les directives du parti, lorsqu’elles 
votent au Comité. Et, je pense, que ceci est 
mauvais. Ce matin, les partisans de Vopposi- 
tion étaient ici en majorité et nous aurions 
pu, a un moment donné, faire une motion 
demandant un vote a cet effet et nous aurions 
remporté la victoire. 


Le président: Monsieur Valade, il me fau- 
dra vous contredire ici: Selon le Réglement 
du Comité, cela n’aurait pas été possible. 


M. Nowlan: Monsieur le président, cela 
est une autre question. 


M. Valade: Je voudrais dire que nous you- 
lons coopérer dans le présent Comité. Je ne 
suis pas avocat, mais j’ai écouté assez M., 
Hogarth pour connaitre la Loi. 


M. Hogarth: Je ne m’étais pas apercu de 
cela monsieur le président. 


M. Valade: Enfin, je vais tenter de vous 
rafraichir la mémoire. 


Le président: A l’ordre! 


M. Valade: Je sais que dans toute cause 
portée devant les tribunaux, si M. Hogarth 
avait eu un témoin pour participer a ]’établis- 
sement des faits, il aurait été le premier a 
appeler ce témoin pour I’aider. 


M. Hogarth: Monsieur le président, en plus 
de cela, je pourrais vous dire exactement 
ce qu'il allait dire. 


Le président: A ordre, s’il vous plait. 


M. Valade: C’est pourquoi nous aimerions 
entendre M. Pearson. Je suis en faveur de la 
motion, parce que M. Pearson était la per- 
sonne qui était 4 l’origine de l’idée des jeunes 
Canadiens. Il avait des opinions trés person- 
nelles quant a Vidéal et aux objectifs de la 
Compagnie des jeunes Canadiens. M. Pearson 
a certainement recu des conseils de la part de 
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from people within the Privy Council, or 
within the framework of Parliament, and I 
hope that we in this Committee and in Parlia- 
ment have enough respect for Mr. Pearson 
and those who have so served this country in 
the House of Commons or in politics to ask 
for their presence. 


I believe it would be casting a reflection on 
the behaviour of the members of this Com- 
mittee, or the members of Parliament, if on 
only partisanship grounds we refuse Mr. 
Pearson the right or the occasion to appear. 
The motion reads that we invite Mr. Pearson. 
We are not forcing him. We are just trying to 
invite him. 

Mr. Murphy: Mr. 


Speaker. 


On a point, of order, 


The Chairman: I am just the Chairman. I 
have not made it that far yet! 


Mr. Murphy: Mr. Chairman, I am sorry. I 
was called for imputing motives. I submit, 
with respect, that the present speaker is 
imputing motives when he says that votes 
would be on the basis of partisan politics. I 
think that is an incorrect... 


The Chairman: Order, please. It is a fact of 
life that we are all partisan politicians. Mr. 
Fortin? 


M. Fortin: Monsieur le président, aprés 
avoir entendu les deux grands partis s’entre- 
déchirer, j’aimerais appuyer la proposition de 
M. Nowlan. Je crois qu’elle est valable parce 
qu’elle ne constitue pas, pour M. Pearson, une 
obligation de comparaitre, mais simplement 
une invitation. Deuxiémement, parce qu’il est 
l'un des initiateurs de la Compagnie il serait 
intéressant de connaitre son opinion, et peut- 
étre ses propositions pour l’avenir. 

En conséquence, j’estime que la proposition 
mérite d’étre appuyée. Ce serait certainement 
une marque de reconnaissance et d’estime a 
Végard de M. Pearson, que ce Comité l’invite 
unanimement a comparaitre, tout en le lais- 
sant libre. 


Mr. Nowlan? 


Mr. Nowlan: Mr. Chairman, I wish to thank 
Mr. Fortin for those words. They just carry 
on from what Mr. Valade said. Before this 
motion was advanced we talked about it in 
the steering committee. The word is “invita- 
tion”. Frankly, I am most surprised that there 
is any question about Mr. Pearson at least 
having the opportunity to respond to an invi- 
tation on a subject matter that was so close to 
his heart, I have sufficient faith in the integri- 
ty of Mr. Pearson that if, for whatever 


The Chairman: 
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personnes qui étaient au Conseil privé 
méme a Vextérieur du Parlement, et q 
avaient une certaine compétence pour par] 
a ce sujet. C’est pourquoi j’espére que no 
respectons assez M. Pearson et toute person 
qui a servi son pays a la Chambre des cor 
munes ou dans le domaine de la politiq 
pour leur demander de comparaitre. 


Je ne crois pas que ce serait faire un tort 
la conduite des membres du Comité ou d 
membres du Parlement si pour une raisi 
partisane nous refusions a4 M. Pearson de pz 
ticiper au travail du Comité. Nous invitons - 
Pearson d’aprés la motion. Nous ne le foreo 
pas. Nous essayons de JV inviter. 


M. Murphy: J i as ie le Réglement, me 
sieur le président. 


| 


Le président: Je ne suis que le président. ) 
n’ai pas jusqu’ici établi le Réglement. 


M. Murphy: Monsieur le président, 
regrette, on a insinué que je faisais des su 
positions concernant des motifs politiques 


collégues, mais je crois qu’il y a erreur } 


Le président: A l’ordre! N’oubliez pas ¢ 
nous sommes tous membres de partis pol 
ques. Monsieur Fortin? | 


| 

Mr. Fortin; Mr. Chairman, after hear! 
the two big parties tearing themselves | 
pieces, I would like to second Mr. Nowla. 
motion. I think it is a valid motion becaust 
does not oblige Mr. Pearson to appear here 
is simply an invitation. Secondly, because | 
is one of the initiators of the Compal 
would be interesting to hear his opinion ¢ 


perhaps his views concerning the future. 
| 


This is why I think the motion should} 
seconded. It would certainly be a way) 
showing our esteem towards Mr. Pearson! 
we were to invite him unanimously to app! 
before us while leaving him the freedom: 


choice. 
Le président: Monsieur Nowlan. 


M. Nowlan: Monsieur le président, je v- 
remercier M. Fortin qui reprend Vopinion| 
M. Valade. Avant que cette motion ne ) 
présentée, il en a été question au Comité! 
direction et nous avons choisi le mot <inv: 
tion». Je suis véritablement surpris de » 
que des gens croient que M. Pearson’ 
devrait pas avoir la possibilité de décider, ; 
méme s’il doit accepter une invitation 
venir parler d’un sujet qui lui tient a col 
Je connais fort bien Vintégrité de M. Pear! 


| 
| 


| 
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ason, he says he cannot come physically, or 
at he honestly does not believe he can con- 
ibute to the guidance and the direction of 
is Committee, that would end it. 

But we do not know. It may be that he 
ants to come. The CYC is under bitter 
tack from coast to coast. It has become 
volved in Montreal, and we all know that 
e of the senior officials there is going to be 
witness and is coming with a mass of docu- 
ents that are going to impute we know not 
aat to the CYC. 


He having been the creator of the CY Gear 
yuld have thought it would have been only 
matter of course that my friends opposite, 
& all members of this Committee, regard- 
is of political stripe, would have agreed 
at Mr. Pearson at least be given the oppor- 
nity to come, perhaps to give to the CYC a 
ychological which it needs perhaps more 
an it ever has before; rather than to look at 
as have my friends from Sault Ste. Marie 
d New Westminster. 


{ think the public are going to have the 
‘ht to be rather incredulous when they find 
t that the supporters of Mr. Pearson were 
> ones who turned him down and would not 
on give him the opportunity to respond to 
S invitation. 

That is the reason. As far as any material 
ection he could give here is concerned, 
ler than a psychological lift to the CYC, 
lich might need it more after this hearing 
in they ever needed it before, regardless of 
¢ report, there is the element, Mr. Chair- 
n, of the Girard financial controller, and 
w it came to be that out of the blue Doug 
wd got invited to Dr. Hodgson’s home and 
Ss told this man was going to be imposed. 
at leaves too many other questions. If a 
ancial controller was imposed because 
ne people somewhere thought the Company 
aa financial mess, perhaps there should 
ve been other moves made at that time, 
1 if not, why not? I admit it opens up an 
‘nue. But I have put my motion forward 
cerely on the basis of an invitation—no 
ection to an ex-Prime Minister—to a man 
0, I know, if he feels he could contribute to 
s Committee, would contribute to it, and he 
uld have the opportunity to respond to the 
itation. 

\s far as I am concerned, if Mr. Pearson 
1, “I am too busy”, or “I cannot’, or “I 
lestly do not believe I can,” that ends it. 
t do not even have the opportunity or the 
ion to respond to the invitation, to me, is 
1e of the most negative thinking that I 
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Si, pour une raison ou pour une autre, il ne 
peut venir ou s’il croit vraiment qu’il ne peut 
nous aider dans notre travail au Comité, la 
question sera close. 


Nous ne le savons pas encore. Peut-étre M. 
Pearson désire-t-il venir? N’oubliez pas que la 
Compagnie des jeunes Canadiens est attaquée 
férocement d’un océan a l’autre. Elle a été 
attaquée 4 Montréal. Nous savons tous qu’un 
des représentants importants viendra témoi- 
gner, accompagné d’une masse de documents. 
Je ne sais pas quelle accusation il portera 
contre la Compagnie des jeunes canadiens. 
Etant donné que M. Pearson est l’un des créa- 
teurs de la Compagnie des jeunes canadiens, 
je croyais naturellement que mes amis de 
VYopposition et tous les membres du Comité, 
peu importe leur affiliation politique seraient 
d@’accord pour fournir 4 M. Pearson V’occasion 
d’apporter a la CJC une aide psychologique, 
au moins, plut6t que de faire, comme mes 
amis de  Sault-Ste-Marie et de New 
Westminster. 

Je pense que le public ne le croira pas 
lorsqu’on lui dira que ceux qui soutenaient M. 
Pearson ont été ceux qui ne lui ont méme pas 
permis de comparaitre. 


Voila la raison. Méme d’un point de vue 
matériel autre que cette aide psychologique a 
la CJC qui en aura plus besoin aprés la pré- 
sente séance, quel que soit notre compte 
rendu, il y a la question, monsieur le 
président, du contréleur financier, M. Girard, 
et de savoir d’ou il venait du fait que M. 
Doug Ward avait été invité chez M. Hodgson 
et qu’on lui a dit que cette personne serait 
imposée. Ceci ouvre bien des questions si l’on 
a imposé un contréleur financier, parce qu’on 
croyait quelque part que la Compagnie était 
dans une impasse financiére, peut-étre 
qu’a ce moment-la, on a pu prendre d’autres 
mesures, sinon, pourquoi pas? Ceci nous 
ouvre des perspectives, je l’avoue. J’ai pro- 
posé ma motion sincérement comme invita- 
tion—sans viser lex-premier ministre—a 
un homme qui, je le pense, s’il croit pouvoir 
participer au travail du Comité et nous aider 
pourra répondre a notre invitation. 


Pour ma part, si M. Pearson dit qu’il ne 
peut venir ou qu’il est trop occupé, la ques- 
tion est close, mais il faut qu’on lui donne au 
moins la possibilité de venir participer au 
travail du Comité. Lui refuser la possibilité 
d’accepter l’invitation est une des mesures les 
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have heard in the short time that I have been 
on this Committee, and I frankly cannot 
understand it. 

What does anyone have to fear? Mr. Chair- 
man, seriously, you have been involved your- 
self in the CYC and have been interested in it 
from the start. What could be better for the 
CYC than for the original creator of this 
whole concept, who put it into legislation, to 
come back before this Committee and say, 
“Yes, there have been problems but, because 
of this and this and this, it can be worked 
out’? Or, “because I did not appoint the Per- 
manent Council, but now that it is appointed 
it can move on to greater heights”. 

For members opposite, especially Mr. 
Murphy, who says this concept is still so chal- 
lenging, laudable and constructive—that is 
what this Committee has to determine—this 
could give it a lift and the CYC a lift, which I 
say it needs very much at the moment. 


Some hon. Members: Question? 


The Chairman: I will read the motion, and 
then we will call for a vote. 

That this Committee invite Mr. Pearson 
to appear before this Committee, and 
subject to the appearance of Mr. Saulni- 
er, that the Committee adjust its schedule 
of witnesses to accommodate Mr. Pearson 
if he accepts the invitation. 


All those in favour of the motion will 
please indicate in the usual manner. 


Mr. Valade: Only those members who are 
permanent members of the Committee can 
vote. 


The Chairman: That is correct. 

All those opposed will please signify in the 
usual manner? 

Motion negatived. 


The Chairman: The next item on the 
agenda is the question of the testimony of Mr. 
Phillips and I would like Mr. Orlikow to put 
his motion. 


Mr. Orlikow: Mr. Chairman, I move that 
Mr. Phillips be invited to return to the Com- 
mittee to complete his testimony at a time 
suitable to the Committee. 


Mr. Hogarth: Mr. Chairman, on a point of 
order. Perhaps the hon. Member could refresh 
our memory as to what is left for him to 
testify about. 
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plus négatives que j’aurai vu adopter pour 
Comité et je ne pourrais la comprendre, 


Qu’y a-t-il aA craindre? N’oubliez pas, mo 
sieur le président, que vous vous intéressez 
la Compagnie des jeunes Canadiens depuis 
création. Pouvez-vous me dire quel est le fe 
teur qui pourrait étre plus utile pour la Co 
pagnie des jeunes Canadiens que la présen 
d’un des créateurs, d’un des initiateurs de 
Compagnie des jeunes canadiens qui viendr: 
devant le Comité apporter son témoignage 
dire «oui, il y a eu des problémes mais a ci 
a cela, on veut apporter une solution» ou « 
fait que je n’ai pas nommé le Conseil perr 
nent, mais maintenant qu’il est nommé il pe 
atteindre de nouveaux sommets». Pour ci 
tains membres du Comité particuliérement 
Murphy, qui dit que cette idée est tellem¢ 
un défi, si louable et constructif que ¢ 
pourrait aider la Compagnie des jeunes Cat 
diens et lui donner un nouvel élan, ce dont 
Compagnie a véritablement besoin a hej 
actuelle. 


Des voix: Aux voix. 


Le président: Je vais lire la motion et 
allons passer au vote: 
Que le Comité invite M. Pearson a cc 
paraitre devant ce Comité et, S| 
réserve de la comparution de M. Saulr: 
que le Comité adapte son horaire | 
témoins aux convenances de M. Pears’ 
si ce dernier accepte linvitation. | 


que tous ceux qui sont en faveur de la mo! 
veuille bien l’indiquer de la facon habituell 


M. Valade: Seuls peuvent voter les mi 
bres permanents du Comité. 


| 


Le président: C’est exact. 


Tous ceux qui s’opposent a la mes' 
veuillez lever la main droite? 


La motion est rejetée. 


Le président: Le point suivant a Vordrel 
jour est le témoignage de M. Phillips. Je ‘ 


demander a M. Orlikow de_ présenter: 
motion. 


M. Orlikow: Monsieur le président, je | 
pose que M. Phillips soit invité a rev! 
devant le Comité pour terminer son té)) 
gnage, au moment qui conviendra le mJ 
au Comité. 


M. Hogarth: Monsieur le président, 
rappel au Réglement. L’honorable dé 
peut-il nous rappeler ce que M. Phillips. 
ajouter a son témoignage? | 
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‘he Chairman: May I read the motion to 
ure that I have it correctly. 


Mr. Orlikow moved 


That Mr. Phillips be invited to return to 
the Committee to complete his testimony 
at a time suitable to the Committee. 


fr, Orlikow: Mr. Chairman, I think that 
‘body who was here this morning could 
help being struck by the tremendous con- 
t in the statements made by Mr. Phillips, 
the one hand, and by Mr. Clarke, I think 
. Ward, and several others when they 
‘ified. 


fr. Chairman, I felt that there was so 
ch conflict that I expressed the view that I 
t could not believe many of the things 
ich Mr. Phillips said. I think Mr. Phillips 
a right to come back and to be given the 
ortunity to answer the charge which I 
de. And I think there are other members 
his Committee that would like to hear Mr. 
llips. 


‘he Chairman: I have talked to Mr. Phillips 
ut this, because of the conversations we 
| at the end of his testimony, and he has 
1 if the Committee wishes, that he would 
prepared to come tomorrow at 9.30 a.m. I 
re also ascertained that there would be 
m and staff available for that time if the 
nmittee wishes to do this. 


ire there any comments? Mr. Hogarth? 
Ar. Hogarth: I have none. 


he Chairman: Are there comments from 
body else? 


fr. Hogarth: I will not be here at 9.30 
lorrow morning. That is my problem. 


he Chairman: 
iments? 


Are there any further 


ome Hon. Members: The question. 
fotion negatived. 


he Chairman: The next item concerns Mr. 
leton. There was some indication by some 
nbers that they wished to call him back to 
iplete the testimony that was interrupted 
- morning. 


fr. Hogarth: It was my understanding that 
re is no necessity for a motion because he 
hot complete his testimony this morning. 


he Chairman: He is in the same position 
cally as Mr. Phillips is. 
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Le président: Puis-je lire la motion pour 
m’assurer que je lai bien prise. 
M. Orlikow propose: 


Que M. Phillips revienne devant le 
Comité pour compléter son témoignage 4 
un moment qui conviendra au Comité. 


M. Orlikow: Monsieur le président, je pense 
que toutes les personnes qui étaient présentes 
ce matin n’ont pas pu s’empécher d’étre frap- 
pées par les divergences de vues qui se déga- 
geaient des déclarations faites par M. Phillips 
d’une part et par M. Clarke, je pense, et M. 
Ward d’autre part, et par divers autres mem- 
bres lors des témoignages. 

Monsieur le président, j’ai ’impression que 
le désaccord était tel que j’ai déclaré ne pou- 
voir ajouter foi 4 bien des choses qu’avait 
dites M. Phillips. Je pense que M. Phillips a 
le droit de revenir devant le Comité pour 
répondre aux attaques que j’ai faites et je 
pense que d’autres membres du Comité aime- 
raient entendre M. Phillips. 


Le président: J’ai parlé A M. Phillips a ce 
sujet, aprés les conversations qui ont eu lieu a 
la suite de son témoignage et il a dit que si le 
Comité voulait le réentendre, il pourrait reve- 
nir a 9h 30 demain matin. Alors, j’ai prévu 
une salle et le personnel nécessaire pour une 
réunion demain matin avec la permission du 
Comité. Y a-t-il des commentaires? Monsieur 
Hogarth? 


M. Hogarth: Je n’en ai pas. 


Le président: Quelqu’un d’autre a-t-il des 
commentaires a formuler? 


M. Hogarth: Je puis vous dire, monsieur le 
président, que je ne serai pas ici demain 
matin a 9 h 30. 


Le président: D’autres commentaires? 


Des voix: Aux voix! 
La motion est rejetée. 


Le président: La question suivante a l’or- 
dre du jour, concerne M. Littleton. Certains 
membres du Comité aimeraient réentendre M. 
Littleton, parce qu’on a dt interrompre son 
témoignage ce matin. 


M. Hogarth: J’ai cru comprendre, monsieur 
le président, qu’il n’était pas nécessaire de 
présenter une motion a ce sujet, vu que M. 
Littleton n’a pas pu terminer son témoignage. 


Le président: Il se trouve fondamentale- 
ment dans la méme situation que M. Phillips. 
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Mr. Hogarth: Oh no. 


Mr. Alexander: Mr. Chairman, I do not 
think that is quite true. With all due respect 
to the Chair, I think that the position of Mr. 
Littleton is a little different, as a matter of 
fact much different, because he did not finish 
his testimony. He was supposed to be the first 
on at eight o’clock, but as the result of a 
shuffle we found it more opportune to ques- 
tion Mr. Vidal. I would like to ask him two or 
three questions, which will not take long, 
having to do with an article that he had 
written. I think he is entitled to come back 
because he had not finished. 


The Chairman: If it is agreeable to the 
Committee then, would 9.30 a.m. tomorrow be 
acceptable? Ten o’clock perhaps. You see, 
tomorrow is a short day and the House meets 
at 11 o’clock. 


Mr. Hogarth: I am complaining from a per- 
sonal point of view, and I am sure that the 
others are in the same position. The schedules 
of this Committee were set earlier in the 
week, as I recall, and unfortunately I, and I 
am sure others, have made commitments for 
tomorrow morning. It is extremely difficult at 
the last minute to have our opportunity to 
question a witness abrogated by a sudden 
change in the schedule. 

I know we have problems with regard to 
time, but could we not possibly fit him in 
next week? 


The Chairman: May I suggest the alterna- 
tive times that are available? We would have 
Monday at 3.30 pm. and—this would be a 
chance—if the representative of the Province 
of Alberta completes his testimony by six 
o’clock we might be able to squeeze him in 
around that time. But if Monday at 3.30 p.m. 
would be acceptable, that could be arranged. 


Mr. Hogarth: I am easy about this because 
it is a personal accommodation for myself and 
I do not like to impose on the Committee. But 
why can he not be heard immediately after 
the Alberta representative? 


_ The Chairman: That is Wednesday night, 
but it could be arranged. 


Mr. Nowlan: But we do not know how long 
he is going to be; it might take all afternoon. 


The Chairman: he could take all 


afternoon 


Mr. Hogarth: What if we started with him 
before the Alberta representative. 


Yes, 
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M. Hogarth: Ah non! 


M. Alexander: Monsieur le président, ay. 
tout le respect que je vous dois, je crois q 
la position de M. Littleton différe un peu 
méme beaucoup de celle de M. Phillips, ¢ 
ce dernier n’avait pas terminé son témc 
gnage. Il devait étre le premier entendu 4} 
heures, mais a cause d’une modification, no: 
avons cru qu'il serait préférable de questio 
ner M. Vidal. Il y a encore deux ou trc 
questions que j’aimerais poser a M. Littletc 
questions qui ne prendraient pas trop 
temps et qui ont trait a un article qu’il 
écrit. Je pense qu’il a le droit de revenir s 
n’a pas terminé son témoignage. 


Le président: Alors, demain matin a 9hé 
nous entendrons M. Littleton si le comité 
veut bien. Dix heures, alors? N’oubliez p 
que la journée de demain est courte et que’ 
Chambre se réunit 4 11 heures demain mati 


M. Hogarth: Je vous donne mon opini 
personnelle et je suis certain que d’autr 
partageront mon idée. L’horaire du Comité 
été établi plus tét cette semaine et malhe 
reusement dans mon cas comme pour d’autr 
d’ailleurs. J’ai des engagements pour deme 
matin. Il est trés difficile, 4 la derniére min 
te, d’apporter des modifications a nos engag: 
ments a cause de cela et nous serions emf 
chés de questionner un témoin. 


Je sais que la question du temps nous pc) 
des problémes, mais pourrions-nous éventui( 
lement le faire revenir la semaine prochaine 

Le président: Je vais vous dire pour : 
moment, les deux possibilités qui s’offrei 
Lundi, 3h30 de Vaprés-midi, ou peut-étre—) 
cela serait vraiment une chance—tout dépe | 
si le représentant de l’Alberta peut termir’ 
son témoignage a six heures on pout 
entendre ensuite M. Littleton. Mais si lund! 
3h30 était accepté, cela réglerait la question.| 


M. Hogarth: Enfin, il s’agit d’une affa.: 
personnelle, et je ne veux m/’imposer |! 
Comité, mais pourquoi ne pas entendre . 
Littleton aprés le représentant de vee 


Le président: Mercredi soir. Cela pour 
se faire. 


M. Nowlan: Nous ne savons pas combien : 
temps cela peut durer, peut-étre tt 
l’aprés-midi. | 


Le présideni: Oui, c’est possible. 


fr 
t 


M. Hogarth: Ne pourrions-nous pas Vent'- 
dre avant le représentant de 1’Alberta? 
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[The Chairman: That would mean exercis- 
{ unusual discipline upon ourselves. 
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Mr. Hogarth: I agree that it would be 
usual. Any discipline would be unusual. It 
just that tomorrow is sudden notice for 
ise Of us who want to question him and 
ve not had an opportunity to now have to 
dear tomorrow morning when we have 
de other commitments. 


The Chairman: Would Monday at 3.30 p.m. 
acceptable? 


Ar, Alexander: In view of the fact that Mr. 
garth is so accommodating right now, I am 
e he will not find any fault with Monday 
3.30 p.m. He may not be back from the 
st Coast. 


‘he Chairman: If it is agreeable to the 
nmittee I then will have arrangements 
de for Monday at 3.30 p.m. for Mr. Little- 
to return. 


‘he last item of business that I have been 
en notice of is a motion proposed by Mr. 
‘tin regarding the appearance of Mr. Pat 
Ish of Flesherton, Ontario, before this 
nmittee. 


fr. Hogarth: On Sunday morning? 


he Chairman: No time is given. If the 
ion were passed then the Chair would be 
ler the obligation to create time some- 
ere in the schedule. 


invite Mr. Fortin to put his motion and to 
ently state his reasons. 


i, Fortin: Avec plaisir, monsieur le prési- 
t. Vous nous avez demandé que si, ce soir, 
S$ avions des propositions, de les faire. J’ai 
contré mes collégues du Ralliement crédi- 
> et nous en sommes venus &a la conclusion 
les temoignages des deux personnes aux- 
lles j’ai fait allusion ce matin seraient 
t-€tre longs et que pour le moment, il 
it peut-étre fastidieux de les convoquer, 
out ceux de Rouyn-Noranda. Pour ne pas 
uyer le Comité, j’ai cru bon de ne pas en 
e la proposition. 

ar contre, étant donné les accusations trés 
ves portées par M. Saulnier, étant donné 
les activités de la Compagnie des jeunes 
adiens, au Québec, non pas tellement de 
sompagnie elle-méme que de certains de 
Membres, ont pris l’aspect d’attitudes et 
‘tes subversifs; étant donné que ceci a eu 
implications au point qu’un homme 
lic, tel le président du Comité exécutif de 
itréal, en a fait des accusations graves, je 
Ss de mon devoir de proposer que M. 
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Le président: Cela nous imposerait une dis- 
cipline assez exceptionnelle. 


M. Hogarth: Oui, de la discipline au présent 
Comité serait quelque chose d’absolument 
exceptionnel. Cela est vraiment un avis de 
derniére minute pour ceux d’entre nous qui 
croyaient étre libres, qui ont pris d’autres 
engagements et qui auraient voulu le 
questionner. 


Le président: Alors, lundi A 15h30. 


M. Alexander: Etant donné que M. Hogarth 
est prét a toute entente A l’heure actuelle, je 
suppose qu’il ne s’opposera pas A 15h30. Il ne 
sera peut-€tre pas de retour de la céte Ouest. 


Le président: Bon, si le Comité est d’accord, 
je prendrai les dispositions pour qu’on puisse 
entendre M. Littleton 4 15h30 lundi. 


Dernier point de l’ordre du jour. C’est une 
motion de M. Fortin, concernant la comparu- 
tion de M. Pat Walsh, de Flesherton (Ont.), 
devant le présent comité. 


M. Hogarth: Dimanche matin? 


Le président: Aucun moment n’a été arrété. 
Si la motion était adoptée, alors le président 
devrait trouver une place libre dans V’horaire. 


J’invite M. Fortin a présenter sa motion et 
a indiquer ses raisons avec conviction. 


Mr. Fortin: With pleasure, Mr. Chairman. 
You asked us that if we had any proposals 
this evening, to make them now. I met my 
colleagues of the Ralliement Creditiste and 
we reached the conclusion that the two wit- 
nesses that I had mentioned this morning 
would perhaps take a long time to give their 
evidence, and that, for the present, it would 
perhaps be fastidious to invite them, especial- 
ly those from Rouyn-Noranda. In order not to 
bore the Committee, I thought it better not to 
make this proposal. 


On the other hand, in view of the very 
serious charges by Mr. Saulnier, and in view 
of the fact that the Company’s activities in 
Quebec—not so much of the Company as of 
certain of its members—have seemed to be 
subversive acts, and because this has such 
implications that the Chairman of the Execu- 
tive Council of Montreal has made serious 
charges, I feel it my duty to propose that Mr. 
Patrice Walsh, of Flesherton, Ontario, be 
invited to give evidence briefiy. As I personal- 
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Patrice Walsh, de Flesherton, Ontario, soit 
invité A venir témoigner briévement. Connais- 
sant personnellement M. Walsh, je puis vous 
dire que son témoignage pourrait étre tres 
court, mais en méme temps, tres substantiel. 
Pour le bénéfice de ceux qui ne le connaissent 
pas, je dirai qu’il se spécialise dans les 
recherches d’activités subversives, c’est un 
homme qui a travaiilé toute sa vie dans ce 
domaine. Par exemple, il a été agent pour la 
Gendarmerie royale du Canada pendant un 
certain temps ot il a acquis une vaste expé- 
rience, et ot il a aussi appris des choses qui 
ne sont pas encore publiées et il sait vraiment 
ce qui se passe au Québec particuliérement et 
connait les réseaux avec lesquels ces gens-la 
travaillent. 


J’estime done, qu’étant donné les accusa- 
tions trés graves portées par le président du 
Comité exécutif de Montréal, il serait dans 
Vordre que ce Comité entende un spécialiste 
tout a fait indépendant et partant, objectif et 
susceptible de fournir les renseignements dont 
il dispose. D’ailleurs, a ce sujet, M. Walsh a 
déja fait parvenir une lettre, datée du 15 
novembre, au vice-président du Comité de la 
radiodiffusion, des films et de l’assistance aux 
arts, M. Pierre De Bané, député de Matane, 
par laquelle il manifestait son désir de com- 
paraitre devant le Comité. Je cite un seul 
paragraphe de sa lettre: 


Notre organisation existe depuis 20 ans. 
Comme contribuables nous avons le droit 
d’exiger la dissolution immédiate de cette 
Compagnie des jeunes Canadiens. Nous 
sommes préts aussi a venir témoigner 
devant votre Comité a Ottawa, afin de 
fournir de plus amples renseignements 
sur les agissements subversifs des mem- 
bres des FLQ-FLP, terroristes du Québec 
qui contrélent effectivement la CJC au 
Québec. Espérant avoir une réponse a 
cette offre le plus t6t possible, 


Je demeure, Patrice Walsh. 


J’estime donc, monsieur le président, qu’é- 
tant donné la compétence de la personne en 
cause et la gravité de la situation, qu’il est de 
mon devoir de faire cette proposition, en 
assurant le Comité de notre plus étroite colla- 
boration et que le témoignage de M. Walsh 
sera bref, mais trés substantiel, et appuyé de 
documents et de preuves. 


The Chairman: I have Mr. Orlikow next. 


Mr. Orlikow: Mr. Chairman, I am not as 
enthused as Mr. Fortin is about the compe- 
tence of Mr. Walsh. I think Mr. Walsh is a 
contributor to the Canadian intelligence 
Review, which not so many months ago, 
before the last federal election, was running 
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ly know Mr. Walsh, I know the evidence I 
gives could be very brief but very substantia 
Mr. Walsh for the benefit of those who do n 
know him, is a specialist in research into sul 
versive activities. He has spent all his life - 
that type of research. For instance, he was a 
RCMP agent for some time and he acquired 
vast experience and while in the RCMP |} 
also learned things that have not yet bee 
published. He really knows what is going c 
in Quebec in particular; he knows with whi 
network these people work. 


Therefore, I am of the opinion that in vie 
of the serious charges brought by the Chai 
man of the Executive Council of Montreal, | 
would be in order that this Committee hear 
specialist who is entirely independent ar 
therefore objective. He can give us the info 
mation available to him. Mr. Walsh h 
already sent to the Vice-Chairman: of t] 
Committee on Broadcasting, Films and Assis 
ance to the Arts, Mr. Pierre De Bané, 1) 
member from Matane, a letter dated Nover 
ber 15, in which he expressed his desire 
appear before the Committee. I shall quo 
one paragraph of his letter: 


Our organization has been afoot for | 
years. As taxpayers we have the right | 
request the immediate dissolution of t) 
Company of Young Canadians. We a 
prepared to give evidence before yo. 
Committee, in Ottawa, and to supply t; 
fullest possible information on the sub 
ersive activities of the FLP and Fl! 
members who are Quebec terrorists W) 
effectively control the CYC in Quebec. 
trust I will receive a reply within t: 
earliest possible delay, 


Yours truly, Patrice Walsh. 


Therefore, Mr. Chairman, I think that in vie 
of the competence of the person who 3 
submitted this letter, it is my duty to bri} 
this proposal forward while assuring t 
Committee of our closest co-operation a 
that Mr. Walsh’s testimony will be very St 
stantial yet brief and supported by docume! 


and evidence. 
. 
Le président: Monsieur Orlikow. 


M. Orlikow: Monsieur le président, je 2 
suis pas aussi enthousiaste que M. Fortin 1 
sujet de la compétence de M. Walsh. Je s$ 
qu’il a travaillé a la Canadian Intelligei? 
Review il y a bien des mois. Je crois que ¢ f 


juste avant la derniére élection fédérale qi 
'e 
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stories about how Mr. Trudeau was one of 
most important Communists in this coun- 
_I may have my complaints about Mr. 
ideau, but that I think is _ pretty 
fetched. 

fr. Chairman, my main reason for object- 
to hearing Mr. Walsh, certainly at this 
e, is that we already have a long list of 
nesses who either work for The Company 
Young Canadians, or who are members of 
Board, or past members of the Board. We 
e Mr. Saulnier, who will be testifying, not 
ut theories but, I presume, about facts 
ich have been brought to his attention by 
law enforcement agencies of Montreal and 
are duty bound to hear Mr. Saulnier. It 
ns to me, Mr. Chairman, that Mr. Walsh— 
_I do not think this is the time to debate 
competence, or lack of competence—can- 
possibly have any detailed first-hand 
wledge about the Company of Young 
iadians. I think it would take time that we 
ply do not have to devote to him. 


he Chairman: Mr. Osler, you are next and 
1 Mr. Hogarth. 


fr. Osler: My point is very much the same, 
Chairman. I feel that our terms of refer- 
2 are not such that we want to hear 
tours, rumours of rumours, opinions and 
thing else. If this man is so competent he 
ald lay charges. If he is a good Canadian, 
e is interested in subversion, if he feels 
, Subversion is going on and he thinks he 
evidence then he should lay charges. 
se could be laid in the proper place, but 
is not the place to lay them. 


r. Saulnier may, or may not be travelling 

same route, but we have consented to 
- him to see what route he is travelling. I 
that it is not in the competence of this 
mittee to hear people who are experts on 
version, because we are not talking about 
version at this meeting. 


he Chairman: Mr. Hogarth. 


®. Hogarth: Mr. Chairman, I just state the 
le point that assuming everything Mr. 
in has said is true—and I have never met 
Walsh; I have read some of his material 
I have a somewhat different view than 
Fortin’s about Mr. Walsh—it appears to 
that if Mr. Walsh was a former agent of 
Royal Canadian Mounted Police a great 
of the information that we would be 
nining him upon would be a result of his 
“ities on behalf of the Royal Canadian 
nted Police. 
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a découvert, entre autres, que M. Trudeau 
était un des plus grands communistes au pays 
et j’ai bien des plaintes et des récriminations 
a légard de M. Trudeau, mais rien de cette 
nature quand méme. 


M. le président, la raison principale pour 
laquelle je m’opposerais A la venue de M. 
Walsh, surtout 4 ce moment-ci, c’est que déja 
nous avons une longue liste de témoins qui, 
ou bien ont travaillé pour la CJC ou sont 
actuellement membres du Conseil de direction 
ou Vont été. M. Saulnier est également sur la 
liste des témoins qui pourrait donner non pas 
des théories mais je présume, des frais qui ont 
été portés a son attention par les organismes 
de maintinen de l’ordre 4 Montréal et nous 
avons le devoir d’entendre M. Saulnier. Il me 
semble, monsieur le président, que la venue 
de M. Walsh n’est pas indispensable. Je ne 
mets pas en doute sa compétence. Mais il ne 
posséde certainement pas de connaissances 
essentielles sur la CJC. Nous n’avons pas le 
temps nécessaire 4 consacrer a une interven- 
tion de M. Walsh. 


Le président: Monsieur Osler. C’est vous le 
suivant, puis ce sera M. Hogarth. 


M. Osler: Monsieur le président, je crois 
que je partage l’opinion de mon collégue. Je 
crois que notre mandat ne nous permet pas 
d’entendre des rumeurs, portant sur des Opi- 
nions, etc. Si cette personne est si compétente 
et posséde de tels renseignements, qu’elle 
porte des accusations contre la CJC si il 
est bon Canadien, si il a des preuves de 
subversion, si il a des preuves, qu’il porte 
des accusations en bonne et due forme. Ce 
n’est pas l’endroit approprié pour de telles 
accusations. 

Je crois bien que M. Saulnier n’est pas dans 
la méme situation. Nous devons entendre ce 
dernier pour voir exactement quelle est sa 
position. Je ne crois pas qu’il appartienne a 
notre comité d’entendre des experts en sub- 
version. Nous ne parlons pas ici d’activités 
subversives. 


Le président: M. Hogarth. 


M. Hogarth: Monsieur leprésident, je vou- 
drais simplement soulever le point suivant. Si 
M. Fortin a raison et que tout ce qu’il dit est 
vrai—quant a moi, je dois dire que je n/’ai 
jamais rencontré M. Walsh, bien que j’aie lu 
certains documents publiés par M. Walsh, j’ai 
une opinion trés différente de celle de M. 
Fortin a son sujet. Si M. Walsh faisait anté- 
rieurement partie de la Gendermerie royale 
du Canada, beaucoup de _ renseignements 
resultant de ses témoignages résulteraient de 
ses activités dans le cadre de la GRC. 
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It would appear to me further that before 
we could invite Mr. Walsh to come, he should 
first obtain from the Commissioner of the 
Royal Canadian Mounted Police the consent 
of the Commissioner to come to this Commit- 
tee so that he could reveal the information he 
obtained at that time. This is quite customary 
with ex-policemen who have evidence to offer 
and I believe it is under Statute. They first 
must obtain the consent of the Commissioner 
to give the evidence they intend to give. This 
is just a matter of public interest, a protec- 
tion of the public interest and I think under 
these circumstances we should refuse Mr. 
Fortin’s motion and I call for the question. 


The Chairman: Mr. Murphy. 


Mr. Murphy: I will not take up too much 
time, Mr. Chairman. I agree wholeheartedly 
with what has been stated by Mr. Osler and 
Mr. Hogarth. We are not here to discover acts 
of subversion. This is not a judicial inquiry. If 
the man has evidence, let him present it to 
the proper authorities and let the proper 
authorities proceed; I have no objection to 
that. I cannot help having the feeling that he 
is willing to appear, there is no doubt about 
that, because here he would find a forum and 
a group that would report every word he said 
that he would never otherwise find. I am sure 
of that and I am not about to provide a forum 
for an individual who says he has facts, but 
really cannot substantiate them. If he can, let 
him give the facts to the police and let the 
police work. 


@® 2150: 


M. La Salle: J’aimerais souligner que j’ai 
écouté attentivement les paroles de M. Fortin. 
Il faut sans doute se placer dans le contexte 
québécois pour comprendre l’importance de 
celui qui pourrait le mieux nous éclairer sur 
le travail de la Compagnie des jeunes Cana- 
diens. Je comprends jusqu’a un certain point 
que les membres de l’extérieur du Québec 
n’attachent pas autant d’importance a cette 
suggestion. Nous, de la province de Québec 
connaissons parfaitement bien les troubles 
auxquels nous faisons face et, par conséquent, 
je m’hésite pas un instant a appuyer la propo- 
sition de M. Fortin. Tout comme lui, je pos- 
séde un sens positif et je désire qu’on fasse la 
lumiére sur les accusations qui sont portées 
contre la Compagnie des jeunes Canadiens et 
si ce témoignage pouvait prouver une fois 
pour toutes que cette Compagnie comme on le 
dit dans la lettre, est contrélée par des terro- 
ristes au Québec, je pense que vous seriez trés 
heureux de l’apprendre. 

Le président: Oui. 

M. Marceau: Monsieur le président, pour 
répondre 4 mon ami, M. La Salle, je dois lui 
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D’autre part, il me semble que, avant d’ 
viter M. Walsh, ce dernier devrait, je cro 
obtenir la permission du Commissaire en ck 
de la Gendarmerie royale du Canada afin 
pouvoir divulguer tout renseignement qu 
aurait en sa possession. I] s’agit de la facon’ 
procéder dans le cas des anciens policiers ¢ 
possédent des renseignements et ceci est, 
pense, prévu par la Loi. Ils doivent d’abo 
obtenir la permission du Commissaire ave 
de donner un témoignage. I] s’agit de pro 
ger dans tout cela Vintérét du public et, da 
ces circonstances, nous devrions refuser 
motion de M. Fortin. Je propose qu’on 
mette aux voix. | 

Le président: Monsieur Murphy. ; 

M. Murphy: Je ne veux pas accaparer tr 
de temps. Je suis d’accord avec les déclai 
tions de MM. Osler et Hogarth. Nous n’ave 
pas ici 4 tenter de déterminer s’il y a euc 
actes de subversion. Il ne s’agit pas d’u 
enquéte judiciaire. 

Si cette personne a des preuves d’activ 
subversive, qu’elle les présente aux autori 
compétentes en la matiére. Je suis certain 0 
cette personne serait heureuse de venir pi 
senter son témoignage ici. Elle serait tr 
heureuse de trouver nombre de journalis 
qui préterait Voreille a ses paroles. Jam| 
ailleurs elle ne pourrait trouver une te 
assemblée pour faire entendre ses idées. | 
elle peut prouver les faits qu’elle avan| 
qu’elle les transmette a la police et qu’e 
laisse cette derniére faire son travail. — 


Mr. La Salle: I would like to point out t! 
I have followed Mr. Fortin’s words attenti) 
ly. One would have to place oneself wit: 
the Quebec context, no doubt, to underste: 
the importance of the views of someone Wi 
could best enlighten as to the work of 17 
Company of Young Canadians. And up t: 
point I understand that members from outs| 
of Quebec do not give as much importance! 
that suggestion. We of Quebec are fully aw‘ 
of the troubles we are facing and conseque’ 
ly, I do not hesitate one moment to sect’ 
Mr. Fortin’s motion. And like Mr. Fortir, 
have a positive term of mind and I am abl 
ous to see that the accusations brou! 
against the CYC are clarified, and if t} 
evidence could prove once and for all that | 
Company, as mentionned in his letter, is ¢} 
trolled by terrorists in Quebec, I think 
would be very glad to know about it. 


re 
t 


The Chairman: Yes. | 


Mr. Marceau: Mr. Chairman, to reply to! 


friend, Mr. La Salle, I wish to tell him th’ 
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» que moi aussi je suis du Québec et que je 
sidére qu’il n’est d’aucun intérét pour ce 
aité d’entendre ce témoin. Il serait beau- 
p plus nuisible, 4 mon sens, par ses décla- 
ons négatives qu’il nous aiderait par ses 
arations positives. 

2 crois donc, moi aussi, protéger les inté- 
| du Québec en votant contre la 
dosition. 
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he Chairman: Is there any further discus- 
2? Mr. Fortin, who will close off the 
ussion. 


. Foriin: Monsieur le président, je faisais 
2 proposition dans un esprit positif et sans 
me arricre-pensée. Cependant, avant de 
er au vote, j’aimerais reprendre trés brié- 
ent certains points qui ont été soulevés 
mes confréres. M. Orlikow dit qu’il ne le 
lait pas trés bien et ensuite que nous 
rrions nous passer de cette personne. Je 
demande sur quoi se base M. Orlikow 
> dire qu’il peut s’en passer s’il ne le 
ait pas trés bien. Avant de porter un 
ment il devrait essayer de le connaitre, 
> 6tre logique avec lui méme. Je n’aime 
en dire davantage. 


dant a M. Osler il me surprend énormé- 
t, quand il dit, & propos de M. Walsh; «s’il 
S preuves, qu’il porte ses accusations au 
endroit>. 

suis surpris de constater que M. Osler 
pas dit la méme chose 4 propos de M. 
nier et qu’il a accepté le mandat de ce 
ité donné justement a cause des accusa- 
| fort graves portées par un homme 
ic, M. Saulnier. 


ors, le raisonnement que M. Osler semble 
oir appliquer A V’égard de M. Walsh, 
€ qu’il semble vouloir apporter des preu- 
il devrait l’appliquer également a l’égard 
{. Saulnier. 


* Osler: On a point of order, Mr. 
rman. 


@ Chairman: Order, please. 


. Osler: On a point of order, the terms of 
ence of the Committee are not as stated 
y Colleague, and all he has to do is look 
up. 


Fortin: Si on relit la déclaration de M. 
tier, on voit bien que méme notre pré- 
‘ici, ce soir et depuis plusieurs jours, est 
’6e par les accusations de M. Saulnier. Si 
iccusations n’avaient pas été portées, a 
t que la Compagnie posait des actes sub- 
fs, et qu’elle faisait partie d’un réseau 
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also am from Quebec, and that I consider that 
it is not in the interest of this Committee to 
hear that witness. In my opinion, he would 
cause far more harm through his negative 
statements than he would be of help to us 
through his positive statements. 


Therefore, I think I am also protecting the 


interests of Quebec in voting against the 
motion. 


Le président: Y a-t-il d’autres discussions? 
M. Fortin terminera la discussion. 


Mr. Fortin: Mr, Chairman, I submitted this 
proposal in a positive frame of mind and 
without any ulterior motive. However, before 
we come to the vote, I would like, very brief- 
ly, to bring up again certain points raised by 
my colleagues. Mr. Orlikow says he does not 
know him very well and he then added that 
we might do without his evidence. I wonder 
on what Mr. Orlikow bases his views when 
he says that we might do without that 
person’s evidence, since he does not know 
him very well. Before he brings his judg- 
ment to bear on the question he should try to 
get to know the person in order to be logical 
in his arguments. I do not want to say more 
than that. 


With regard to Mr. Osler, he surprises me 
greatly in stating that if Mr. Walsh has any 
evidence to let him bring his charges where 
they should be laid. I am surprised that Mr. 
Osler did not say the same thing regarding 
Mr. Saulnier and that he accepted the terms 
of reference of this Committee the cause of 
which was precisely the very serious charges 
formulated by a public man, namely Mr. 
Saulnier. 


So I think that the reasoning of Mr. Osler 
seems to want to apply to Mr. Walsh, because 
the latter appears to want to being forward 
evidence, should also be applied to Mr. 
Saulnier. 


M. Osler: J’invoque le Réglement, monsieur 
le président. 


Le président: A l’ordre s’il vous plait. 


M. Osler: J’invoque le Réglement, monsieur 
le président. Le mandat du présent comité 
n’est pas tel que l’indique mon collégue et 
tout ce qu’il a a faire est de s’y référer. 


Mr. Fortin: If we read Mr. Saulnier’s state- 
ment we see quite clearly that our presence 
here tonight and for the last few days has 
been due to charges formulated by Mr. Saul- 
nier. If those charges had not been brought 
by Mr. Saulnier, namely that the CYC was 
engaging in subversive’ activities and 
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[Text] 

subversif au Québec, nous ne serions pas ici. 
C’est justement pour établir le bien-fondé 
de cette accusation que nous sommes 
ici, et non pour salir des personnes. Voila 
pourquoi je fais cette proposition, et j’espere 
que mes honorables collégues, dans un esprit 
positif, me donneront leur appui. 


Mr. Osler: Mr. Chairman, on another point 
of order. I am sorry to be difficult. As the 
member for Winnipeg South Centre, I do not 
sit on any committee in Parliament for Mr. 
Saulnier or at the orders of Mr. Saulnier. I sit 
because Parliament has given me terms of 
reference and asked me to look into them. 


The Chairman: Mr. Valade, on a point of 
order. Mr. Fortin has closed the debate. 


M. Valade: En appel au Réglement, pour 
tenter de régler la situation sans nécessaire- 
ment mettre cette proposition aux voix, je 
pense que le témoin principal demeure M. 
Saulnier. M. Fortin pourrait reporter sa pro- 
position A plus tard, aprés la comparution de 
M. Saulnier. A ce moment, si le Comité juge 
que M. Walsh pourrait contribuer a compléter 
le témoignage de M. Saulnier, il pourrait 
peut-étre reprendre la proposition de M. 
Fortin. Je dis cela dans le seul but d’éviter de 
longues discussions et parce que l’ordre du 
jour est tellement chargé. Peut-étre cela ren- 
contre-t-il les objectifs de M. Fortin. 


The Chairman: I might point out also that 
if the motion should be put and defeated it is 
always open to Mr. Walsh to do what many 
other private citizens have done—write us a 
letter which I would be delighted to table for 
the information of the members of the 
Committee. 


I will now read the motion and put the 
vote. The motion by Mr. Fortin is that Mr. 
Pat Walsh of Flesherton, Ontario be invited 
to testify before this Committee on the Com- 
pany of Young Canadians. 


Motion negatived. 


The Chairman; 
business? 

The meeting is adjourned until Monday af- 
ternoon at 3.30 p.m. 


Is there any further 
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[Interpretation] 


belonged to a subversive network in Queb 
we would not be sitting here. It is precisely 
establish the soundness of this charge that 1 
are here, and not to blacken reputations. Tr 
was why I submitted my proposal and I tri 
that, giving proof of a positive frame of mir 
my honourable colleagues will support m¢ 


M. Osler: Monsieur le président, j’invog 
le Réglement. En qualité de député de Win 
peg-Centre-Sud, je ne suis pas membre ¢ 
comités parlementaires pour M. Saulnier 
sur ses ordres. Je siége car le Parleme 
m’en a confié le mandat et m’a eae 
de m’en occuper. 


Le président: Monsieur Valade, sur un aui 
rappel au Réglement M. Fortin a clos 
débat. | 


Mr. Valade: On aé point of order. 
attempting to settle the situation I think wi 
out necessarily voting on that proposal, I 
think that the main witness remains I 
Saulnier. Mr. Fortin could bring his mot 
after we have heard Mr. Saulnier, and if ‘ 
Committee then thinks that Mr. Walsh coi 
add to Mr. Saulnier’s evidence, it could p 
haps take up Mr. Fortin’s motion. I sugg 
this to avoid long discussions and because f 
agenda is already overloaded. I hope a v 
meet Mr. Fortin’s objectives. 


Le président: J’aimerais faire 3 
que si la motion est proposée et rejefme! 
Walsh peut toujours nous envoyer une le! 
contenant des renseignements et que je po 
rais ensuite déposer au Comité. 


| 
| 
} 


Alors je vais maintenant lire la mote 
M. Fortin et la mettre aux voix. M. Foi: 
propose: Que M. Pat Walsh, de Flesher! 
(Ont.) soit invité A comparaitre comme tém: 
a la présente enquéte sur la Compagnie } 
jeunes Canadiens. . 

La motion est rejetée. | 


Le président: Y a-t-il d’autres questi 
que yous voudriez soulever? 


La séance est levée jusqu’a lundi aprés-r 


a 15 h. 30. Merci. | 
| 
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APPENDIX “C” 

STATEMENT TO BROADCASTING 
COMMITTEE 

BY MR. JAMES LITTLETON 


am pleased to have this opportunity of 
rearing before the Standing Committee on 
Pcasting, Films, and Assistance to the 
s. My effort will be primarily to attempt 
clarify for the members of the committee 
ie of the information they have already 
sived. I refer specifically to the testimony 
‘wo previous witnesses, Mr. Vidal and Mr. 
nilton. 


a my judgment, the testimony given by 
xe two witnesses has been less than honest. 
s fact should already be evident to the 
nbers of the committee. For example, as 
2d in the Minutes and Proceedings of evi- 
ce of November 13, Mr. Vidal stated that 
‘e are 168 volunteers presently in the 
ypany of Young Canadians. He listed the 
onal distribution of the volunteers as 
ows: 


, Quebec—53 
Ontario—35 
Prairies—18 
Maritimes—1 
B.C.—17 


he total of the above regional figures by 
calculations is 124. Therefore, there is a 
repancy of 44 volunteers within this one 
2ment by Mr. Vidal. This is but one very 
le and obvious illustration of my conten- 
that this committee has been subjected to 
‘ated misleading and false statements 
1 Mr. Vidal. 

ie reason for my raising this issue is that 
\ false testimony does grave injustice to 
original concept of the Company of Young 
adians, to the people who first attempted 
nake that concept a reality, and to the 
le who are still attempting to realize that 
ept in various communities across 
ada. 


le evasiveness and dishonesty of which I 
k is, however, characteristic of the style 
hich the Company has been administered 
he last eleven months. I believe that I 
> myself been a victim of that same dis- 
sty. It has been for the same reason that 
> of the projects of the Company that 
> the most successful in terms of involv- 
citizens in participating in the affairs of 

communities, have been reduced, 
ssed, or disbanded, while many less con- 
‘tive projects have continued and even 
pered. I suggest that this state of affairs 
[211—13 
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APPENDICE «C» 
DECLARATION AU COMITE DE LA 
RADIODIFFUSION 
par M. JAMES LITTLETON 


Je suis heureux de pouvoir me présenter 
devant le Comité permanent de la radiodiffu- 
sion, des films et de Vassistance aux arts. 
J’essaierai avant tout de clarifier, a l’intention 
des membres du Comité, une partie des ren- 
seignements qui leur ont déja été communi- 
qués. Je veux parler du témoignage des deux 
témoins qui m’ont précédé, MM. Vidal et 
Hamilton. 

Selon moi, ces deux témoins n’ont pas été 
des plus honnétes, ce qui est sans doute déja 
évident pour les membres du Comité. Par 
exemple, selon le procés-verbal et les témoi- 
gnages du 13 novembre, M. Vidal a déclaré 
que la Compagnie des jeunes Canadiens 
compte 168 volontaires A V’heure actuelle. En 


voici, selon lui, la répartition selon les 
régions: 

Québec—53 

Ontario—35 


Prairies—18 
Maritimes—1 
Colombie-Britannique—17 


Selon mes calculs, cela donne un total de 
124. Il y a done une différence de 44 volontai- 
res. Cette illustration trés simple et évidente 
ne fait qu’appuyer mes dires: le Comité a été 
induit en erreur par M. Vidal, et ce, A maintes 
reprises. 


Je souléve cette question parce gqu’un 
témoignage aussi dénué de vérité nuit énor- 
mément au concept qui a été a l’origine de la 
Compagnie des jeunes Canadiens, aux person- 
nes, qui, les premiéres, ont essayé de transfor- 
mer cette idée en réalité, et A celles qui 
essaient encore de l’implanter dans diverses 
communautés a travers le Canada. 


Ce caractére évasif et malhonnéte dont je 
parle est cependant une illustration du style 
d’administration qui a prévalu au sein de la 
Compagnie ces onze derniers mois. Je crois 
avoir moi-méme été victime de la méme mal- 
honnéteté. C’est pour la méme raison que cer- 
tains projets de la Compagnie, ot l’on avait 
bien réussi a engager la participation des 
citoyens aux affaires de leur communauté ont 
été restreints, harcelés, ou terminés, alors que 
d’autres projets moins constructifs se poursui- 
vaient, et prospéraient méme. Selon moi, cet 
état de choses a été l’une des principales rai- 
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has been one of the major reasons for the 
necessity of the present parliamentary 
hearings. 

At this point you may think that I am 
simply attacking the entire Company of 
Young Canadians, and you may interpret this 
to be caused by my personal experience of 
having been suspended from taking part in 
the activities of the organization by Mr. 
Vidal. Let me state that I do wholeheartedly 
support the original concept of the CAE vand 
the work of those people in the several pro- 
jects that are attempting to act in accordance 
with the original objectives. I believe that this 
is proven by the fact that I have worked for 
the C.Y.C. for over three years, which is 
longer than the continuous tenure of any 
other staff person in the organization. 


What I in fact deplore is the manner in 
which the original purposes of the Company, 
as well as what I judge to be much of the 
best work in the field, have been subverted 
by the present administration. The members 
of this committee will have some knowledge 
of the manner in which this subversion has 
taken place by analyzing the testimony of Mr. 
Vidal and Mr. Hamilton. You might try to 
imagine the flummery that was perpetrated 
on the volunteers in the field by these persons 
if they have given a performance of this 
quality to a committee of the Canadian Par- 
liament itself. 

I submit that the subversion of the original 
purposes of the Company by the present 
administration is the imevitable result of 
interference in the internal affairs of the 
organization by certain members or 
employees of the government. Such interfer- 
ence is in direct contradiction to the letter 
and intent of the Company of Young Canadi- 
ans Act. In addition, it has proved to be detri- 
mental to the proper execution of the work of 
the Company in the various communities. 
That work is finally the only justification for 
the existence of the Company of Young 
Canadians. Only if the integrity of that work 
can be guaranteed will the Company be 
either justified or useful to the Canadian 
people. 
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sons qui ont rendu nécessaires les séanc 
actuelles du Comité. 


Jusqu’ici, vous penserez peut-étre que j’s 
taque simplement la Compagnie des jeun 
Canadiens dans son ensemble; vous pourr 
peut-étre méme interpréter mon attitu 
comme étant due au fait que j’ai été suspen 
de la Compagnie par M. Vidal. Permettez-m 
de déclarer que j’appuie sans réserve le co 
cept gui a été a Vorigine de la CJC, et 
travail des volontaires dans les quelques pr 
jets ot V’on essaie d’ceuvrer en respectant ] 
objectifs du début. Je crois que cela peut ét 
prouvé par le fait que j’ai travaillé trois a 
pour la CJC, ce qui dépasse de loin la dur 
de service continu de tout autre cadre 
Vorganisme. 


Ce que je déplore en fait, c’est la fag 
dont l’administration actuelle a renversé | 
objectifs originaux de la Compagnie, ait 
que les meilleures entreprises des volontair 
Les membres du Comité pourront se famil 
riser avec la facon dont cette subversion s’ 
produite en analysant le témoignage de 
Vidal et de M. Hamilton. Vous imaginei 
facilement les boniments qu’ont di suppor 
les volontaires de la part de ces personnes ( 
ont pu donner une représentation de ce 
qualité a un comité du Parlement canadien. 


Je prétends que le renversement des obj 
tifs originaux de la Compagnie par Vadmir 
tration actuelle est le résultat inévitable 
Vingérence de certains membres ou emplo; 
du gouvernement dans les affaires internes | 
la Compagnie. Cette ingérence vient en C) 
tradiction directe avec la lettre et l’esprit 
la Loi sur la Compagnie des jeunes Ca) 
diens. De plus, elle s’est révélée un obstacl 
Vexécution efficace du travail de la Com) 
gnie dans diverses communautés. Ce trai 
n’est en fait que la seule justification de } 
xistence de la Compagnie des jeunes Ca: 
diens. Ce n’est que si l’intégrité de ce tral 
est respectée que la Compagnie pourra ju 
fier son existence ou son utilité au hy 
canadien. 


I gs ng = 
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APPENDIX “D” 
SUBMISSION BY MR. VIDAL 


. President 

norable Members 

nding Committee on Broadcasting, Films 
{| Assistance to the Arts. 


“his is our fifth appearance before you. 
or to this, the discussion has been sup- 
edly centred on projects, but in reality it 
) touched on many other aspects and the 
ult is that a good many areas have been a 
arter- and half-covered. This creates a good 
l of confusion. We would like to clear up 
; confusion by talking specifically today 
ut four things—what we envision the role 
the Company of Young Canadians to be; 
problem in the structure of the Company; 
gested changes in the Company of Young 
iadians Act; and finally, a short discussion 
the myth and reality of the Company. 

» Role of the Company of Young 
radians 


ur job is to facilitate social change. This 
done by making people aware of their 
its and helping them to organize to take 
advantage of the democratic system in 
er to achieve their rights. It is, also, of 
rse, to help them attain changes and 
ances in legislation, whether provincial, 
eral or municipal, if their wishes cannot 
met by the full impact of existing legisla- 
| It is important, however, to emphasize 
_things: the Company at no time should 
ide what a community will or will not do; 
Company should at all times work within 
laws of Canada. We believe that people in 
ommunity are fully aware of what their 
olems and needs are. Our job is to help 
n articulate, and document these needs 
then to help them come together to solve 
r own problems. 


here are several hard facts we have 
pted about social change. Five of the 
t important are: social change automati- 
y has political implications; social change 
not be achieved without organization at 
community level; volunteers must put 
munity needs ahead of their own ideolo- 
; Social change involves tension, emotion 
friction; and social change cannot be 
eved by people who are not competent 
dedicated. 


ne most controversial of these facts is the 
which concerns political implications. 


et assistance aux arts 10: 195 


APPENDICE «D>» 
EXPOSE DE M. VIDAL 


Monsieur le président, 

Honorables membres du Comité permanent 
de la Radiodiffusion, des Films et de l’assis- 
tance aux Arts. 

C’est la cinquiéme fois que je me présente 
devant vous. Au début la discussion était 
censée porter sur les projets de la Compagnie 
des jeunes Canadiens, mais en fait on a étudié 
plusieurs autres questions de facon trés 
incomplete. Cette facon de procéder a créé un 
climat de confusion que nous aimerions préci- 
ser aujourd’hui en indiquant le réle de la 
Compagnie des jeunes Canadiens, le probleme 
de la structure de la Compagnie, les modifica- 
tions a apporter a la Loi de la Compagnie des 
jeunes Canadiens et en discutant briévement 
du mythe et de la réalité de la Compagnie. 


Le rdle de la Compagnie des jeunes 
Canadiens 
Notre tache est de favoriser le progrés 


social. Elle consiste 4 amener les citoyens a 
prendre conscience de leurs droits et A les 
amener a s’organiser de facon telle quils 
puissent pleinement profiter du _ systéme 
démocratique dans la poursuite de leurs 
objectifs. Il est bien entendu que nous les 
aidons a réaliser les changements et progrés 
sur le plan législatif, que ce soit provincial, 
fédéral ou municipal, si application de la loi 
actuelle ne peut satisfaire leurs besoins et 
leurs désirs. Il est toutefois important de sou- 
ligner que la Compagnie ne décide jamais ce 
qu’une communauté fera ou ne fera pas et 
qu’elle respecte toujours le cadre de la légis- 
lation canadienne. Nous croyons que les 
citoyens d’une communauté connaissent leurs 
besoins et leurs problémes mieux que tout 
autre. Nous tachons donc de les aider a s’arti- 
culer, a trouver leurs besoins et a s’unir de 
fagon a résoudre leurs propres problémes. 

La Compagnie a reconnu plusieurs postu- 
lats propres au progrés social. Voila les cing 
plus importants: le progrés social engendre 
inévitablement des perturbations d’ordre poli- 
tique; le progrés social s’achemine Aa travers 
tous les niveaux d’une société par l’organisa- 
tion communautaire; le volontaire place au 
premier plan de ses préoccupations la satis- 
faction des besoins communautaires; le pro- 
gres social sous-entend tension, émotion et 
friction; et le progrés social ne peut étre réa- 
lisé par des personnes qui ne sont ni compé- 
tentes ni vouées a la cause de la communauté. 

Bien que les quatre derniers postulats 
soient généralement acceptés, nombreux sont 
ceux qui contestent le premier. 
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We would like to mention that Prime Min- 
ister Trudeau has publicly accepted the 
Company being “a thorn in the side of the 
establishment.” And, we doubt that there is a 
body in Canada that can be more properly 
called “the establishment” than the House of 
Commons, unless of course it is the Senate, 
but we consider that to be the retired estab- 
lishment. But, inevitably, and it is most 
understandable, most Members of Parliament 
are extremely thin-skinned when _ their 
competence or concern for their constituents 
is questioned. 

The Secretary of State has also spoken 
about the activist role of the CYC. In a speech 
given at Queen’s University, Mr. Pelletier 
mentioned that M.P.’s see lobbyists for par- 
ticular interest groups as being overly-sinis- 
ter. We don’t either, but we wonder why you 
consider common citizens as sinister when 
they, not having the resources or the tax 
deductibility of expenses of the interest 
groups, choose to lobby by means of a 
demonstration. 


The role we have described for the Compa- 
ny of Young Canadians is a valid one. If the 
actions and foresight of our legislators 
matched the rhetoric of our legislators then 
there would be no need for a Company of 
Young Canadians. But, gentlemen, poverty, 
poor housing, unequal opportunity, alienation 
of youth and discrimination still exists in this 
country. Someone has to deal with them and 
who better than the man who is suffering 
from these problems. Our job is to help him 
help himself. We must continue to do that. If 
we don’t, then the Company of Young 
Canadians is not worth keeping around, even 
as a token gesture. 


We have had successes in this role and we 
don’t want you to forget them. We have done 
things and helped bring about changes that 
no one else has been capable. We are not 
apologetic for being activists, we are proud of 
the fact. Our only regret is that we have not 
been more efficient activists. This leads us 
into our second topic. 


The Structure of the CYC 


As we said before, the structure of the 
Company is workable, but only if the Compa- 
ny is comprised of almost flawless human 
beings. This is not the case and we want to be 
specific about the problems we face. 


1. There is no definition of volunteer and 
the very concept of volunteerism. 
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Nous aimerions souligner que le Premi 
ministre Trudeau a déclaré publiquement qi 
la Compagnie constituait une <épine au fla 
de lordre établi». Nous doutons qu’il y ait ¢ 
Canada un organisme qui réponde mieux 
cette définition que la Chambre des comm 
nes, 2 moins naturellement que ce ne soit 
Sénat, qui nous semble une institution a 
retraite. Mais il est inévitable, et trés compr 
hensible, que la plupart des députés fasse: 
preuve d’une susceptibilité extréme lorsq 
Von met en doute leur compétence aux yeu 
de leurs électeurs. 


Le Secrétaire d’Etat a aussi parlé du ré 
activiste de la Compagnie des jeunes Can 
diens. Dans un discours donné a PUniversi 
Queen, M. Pelletier a mentionné qu’aux yeu 
de plusieurs députés certains parlementair 
croient que les représentants de certai} 
groupes d’intéréts spéciaux sont vraiment s 
nistres. Nous ne le croyons pas non plus, mé 
nous nous demandons pourquoi on considé 
des citoyens ordinaires comme étant sinistr 
alors que n’ayant pas les moyens ou la poss 
bilité de déduire des impéts certaines dépe! 
ses comme ces groupes d’intéréts, ils choisi 
sent de manifester. 


Le réle de la Compagnie des jeunes Can 
diens que nous avons décrit est un réle val 
ble. Si les actes et les positions de nos législ 
teurs s’harmonisaient Aa la rhétorique de n 
législateurs la Compagnie des jeunes Can 
diens n’aurait plus de raison d’étre. Ma 
messieurs, la pauvreté, le manque de log 
ment, l’injustice sociale, l’aliénation de la je, 
nesse et la discrimination sont toujours pl) 
sents dans ce pays. Quelqu’un doit 3) 
occuper et qui peut s’en occuper mieux q 
celui qui souffre de ces problémes. No) 
tachons de l’aider lui-méme. Nous deve: 
continuer de le faire sinon la Compagnie Gg 
jeunes Canadiens n’aura plus sa raison 0’): 
méme a titre de symbole. 

Nous avons connu des succés que nous nl’: 
merions pas que vous oubliiez, Nous avo} 
aidé a réaliser des changements que person; 
n’avait pu faire. Loin de nous excuser d’é’: 
activistes, nous sommes fiers de l’étre. Ne; 
ne regrettons qu’une chose, c’est de ne {3 
avoir été plus efficaces. Cela nous améne dc: 
a parler de notre deuxiéme sujet. | 


La structure de la Compagnie des ba 
Canadiens | 

Comme je l’ai dit auparavant, la Compag’: 
a adopté une formule réalisable, mais seu- 
ment si la Compagnie est composée de D- 
sonnes quasiment parfaites. Tel n’est pas: 
cas; nous aimerions préciser le proble: 
auquel nous devons faire face. 4 

1. Il n’y a pas de définition du volontaire' 


du concept du volontariat. 
| 
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\s an example, the Company has a volunteer 
ttract which simply states that the volun- 
é will serve for two years. This gives no 
‘tection to the volunteer; no assurance to 
Community he is entering; and does noth- 
for the Company. The Company has never 
sidered such a simple procedure as 
lined on the contract what the general role 
the volunteer will be; where he will be; 
ere he will be working; and with whom he 
1 be working. 

Vithout this it is quite possible for volun- 
rs to go into communities, define their own 
> and try to impose this role on the 
munities. 

. There are no clearly defined lines of 
hority and responsibility in the CYC. 


larlier this month, the Executive Director 
sived a documented report, the result of 
rt months work, from his Toronto staff 
son. This person recommended that the 
| remaining volunteers with the Toronto 
th Project be de-selected. Acting on the 
mmendation and within his powers, as 
led out in the Company policy, the Execu- 
: Director started the de-selection process. 
the ensuing Council meeting on November 
, the Council ordered the de-selection 
cess to be declared null and void and a 
ion of censure against the administration 
ed in a tie vote. The reason for the rever- 
of the Executive Director’s decision was 
unrecorded statement made at a previous 
ting. On the following day, November 
Council accepted an evaluation process 
1out consulting the Director and then 
e the project, ordered an evaluation. 


Council seems incapable of differentiat- 
between policy decisions and management 
sions. 

he vice-chairman of the Council has a job 
ch includes being in charge of internal 
agement of Council business. The vice- 
rman is quoted in the minutes of the 
neil meeting in late October, minutes 
ch were adopted at the last meeting in 
ember, as saying he is “responsible for 
CYC’s internal affairs”. He gives an 
mple of volunteers who have problems 
come to him and he will see about having 
problems dealt with by Council. The 
reussions of this can be staggering. Imag- 
a group of volunteers wanting to change 
Xpand a project role. They can totally 
gard their project staff and the Execu- 
Director by going directly to Council. 
tt volunteer will bother with his staff or 
administration if they can deal solely 
| Council? 
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A titre d’exemple, le contrat du volontaire 
de la Compagnie stipule seulement que le 
volontaire s’engage a servir la Compagnie 
pendant deux ans. Ainsi, le volontaire n’a 
aucune protection, la communauté ow il tra- 
vaillera non plus, ni la Compagnie. La Com- 
pagnie n’a jamais étudié une procédure aussi 
simple que celle qui est indiquée sur le con- 
trat, telle le réle du volontaire, ’endroit ot il 
sera, Pendroit ow il travaillera et avec quelles 
personnes il travaillera. 


Il est donc trés facile pour les volontaires 
de se rendre dans une collectivité, de définir 
leur propre réle et d’essayer d’imposer ce réle 
aux communautés. 


2. Il n’y a pas de lignes d’autorité et de 
responsabilités clairement définies au sein de 
la Compagnie des jeunes Canadiens. 


Au cours du mois, le directeur général a 
regu d’un membre du personnel de Toronto, 
un rapport bien détaillé, résultat d’un travail 
de quatre mois. On y recommandait que les 
deux derniers volontaires du Toronto Youth 
Project soient congédiés. Fort de cette recom- 
mandation et de ses pouvoirs définis dans la 
politique de la Compagnie, le directeur géné- 
ral commenga la procédure de congédiement. 
Lors de la réunion suivante du Conseil, le 2 
novembre, le Conseil a ordonné que le congé- 
diement soit déclaré nul et une motion de 
censure votée contre administration s’est ter- 
minée par un vote contesté. On a renversé la 
décision du directeur général A cause d’une 
déclaration faite au cours d’une réunion pré- 
cédente et qui n’avait pas été portée au regis- 
tre. Le jour suivant, le 3 novembre, le Conseil 
acceptait de procéder 4 une évaluation de l’af- 
faire sans consulter le directeur; il bloqua le 
projet et ordonna une évaluation. 

3. Le Conseil semble incapable de différen- 
cier les décisions de principes et les décisions 
de gestion. 

Le vice-président du Conseil est entre 
autres chargé de la gestion interne des affai- 
res du Conseil. Dans le procés-verbal de la 
réunion du Conseil du mois d’octobre dernier, 
procés-verbal qui a été accepté au mois de 
novembre, le vice-président a déclaré étre lui- 
méme «responsable des affaires internes de la 
Compagnie des jeunes Canadiens». I] indique 
que les volontaires qui ont des problémes 
peuvent venir le voir et il verra 4 ce que les 
problemes soient étudiés par le Conseil. Les 
répercussions de cette situation peuvent étre 
renversantes. Imaginons un groupe de volon- 
taires qui désirent changer ou élargir un réle 
a lVintérieur d’un projet. Ceux-ci peuvent ne 
pas tenir compte du personnel rattaché au 
programme ni du directeur général en s’a- 
dressant directement au Conseil. Pourquoi les 
volontaires se préoccuperaient-ils du person- 
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4. There is no clear definition of the rela- 
tions between the three levels in the 
Company. 

In Quebec there is a volunteer structure 
known as the Committee de Co-ordination de 
la Compagnie des Jeunes Canadiens. This 
committee is elected by and is comprised 
totally of volunteers. It defines itself as a 
self-determining structure and has been in 
existence for nearly a year. 


In a report already submitted to the Coun- 
cil, this committee (Comcord) states, “the 
essence of the law creating the Company 
seems to us to indicate that while the volun- 
teers are working in the field, they should 
also run the Company”’. 


It also states that, “the Committee de Co- 
ordination de la Compagnie des Jeunes 
Canadiens au Quebec is the structure that 
runs the Company in Quebec: technical 
administration; administration of the moneys 
(evaluation of projects, choice of new pro- 
jects, assignment of financial resources, etc.) 
and finally a policy body.” 


Comeord further recommends that a volun- 
teer on each project be in charge of the pro- 
ject and that, that volunteer be responsible to 
Comeord. 


At present, Comcord makes its recommen- 
dations to Council directly through the three 
elected members from Quebec, who report to 
it and are members of it. The Executive 
Director and his staff are being totally 
bypassed. This leaves the Executive Director 
with virtually no control over any situation 
that might develop in Quebec. 


Council has not yet formally accepted all of 
Comecord’s proposals. 


5. The Company has never set a program 
objective from which priorities and criteria 
can clearly emerge. 

The Company has never had an over-all 
program objective and its present priorities 
are based more on a geographical rationale 
than one of need. For example, Mr. Givens 
mentioned Yorkville the other day. The prob- 
lem of youth and drugs and alienation was 
not solved when David DePoe left, but the 
project was allowed to redirect itself into an 
area which at present is not as immediately 
crucial. If the Company was going to with- 
draw from the activities which Mr. DePoe 
pursued, fine, but to redirect the project into 
a less crucial area is only understandable 
when one realizes that the Company did not 
want to chop another project in Toronto. Per- 
haps it’s another example of the Montreal- 
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nel ou de Vadministration s’ils peuvent 3’ 
dresser uniquement au Conseil? 


4. Il n’y a pas de définition bien établie d 
relations entre les trois niveaux au sein de 
Compagnie. 

Au Québec, il existe une structure | 
volontaires connue sous le nom de Comité ( 
coordination de la Compagnie des jeun 
Canadiens. Ce Comité, composé uniqueme 
de volontaires, est élu par ceux-ci. I] se défir 
lui-méme comme étant une structure aut 
nome qui existe depuis déja plus d’un an 

Dans un rapport déja soumis au Conseil, 
Comité (Comcord) stipule que «l’essence de 
loi créant la Compagnie des jeunes Canadie 
semble indiquer que si les volontaires trava 
lent a un projet, ils devraient constituer l’é] 
ment moteur de la Compagnie». 


On y indique en outre que, «le Comité | 
coordination de la Compagnie des jeun 
Canadiens au Québec est l’organisme 4 
dirige la Compagnie au Québec: Vadministr 
tion technique, ladministration de Varge 
(évaluation des projets, choix de nouveaj 
projets, l’attribution des ressources financ! 


I 


res, etc) et en dernier lieu, lorgane 
direction». | 
Comcord recommande en outre qu’ 


volontaire de chaque projet soit chargé ( 


projet et que le volontaire soit comptable 
Comcord. 


A Vheure actuelle, Comcord fait ses reco! 
mandations au Conseil directement par Ve 
tremise de trois membres élus du Québec ¢| 
lui font rapport et qui en sont membres. (| 
ne tient pas du tout compte du directe’ 
général et de son personnel. Cela laisse 
directeur général sans aucun contrdéle eve: 
tuel sur une situation qui pourrait se prést 
ter au Québec. 


Le Conseil n’a pas encore accepté officiel: 
ment toutes les propositions de Comcord. 

5. La Compagnie n’a jamais établi de pi: 
gramme dont les priorités et les critéres pol: 
raient se découper. 

La Compagnie n’a jamais établi de p 
gramme général et ses priorités actuelles s‘% 
puient plutdt sur une raison géographic: 
que sur un besoin. Ainsi, M. Givens a ft 
mention de Yorkville Vautre jour. Le p> 
bléme de la jeunesse, des drogues et de Val: 
nation n’était pas résolu quand M. Da? 
DePoe est parti, mais on a permis que $ 
projet soit réorienté dans une région qui: 
Vheure actuelle, ne semble pas aussi critiq’ 
Si la Compagnie se retire du champ d’acti’: 
tés que M. DePoe avait commenceé, je le ve! 
bien, mais le fait de réorienter le ‘projet af 
une région moins dangereuse se compri¢ 
seulement si Yon constate que la Compas‘ 
désire ne pas supprimer un autre projek 


} 


\ 
| 
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onto ratio everyone refers to. In any case, 
stayed in Toronto for geographic reasons, 
for a specific need. The same rationale 
s used in determining program priorities 
October by the Provisional Council. It 
; decided to put projects into Manitoba 
New Brunswick, for example, because we 
ren’t represented there. No one argues 
inst projects being there, but surely the 
son should be a specifically defined need 
not political geography. 


| 


_The Company has never had a full set of 
cies. 

| Examples: 

1. There is no policy outlining guide- 
lines for initiating new projects. 


2. There is no policy concerning the 
duration of a project. 

3. There is no organizational policy. It 
is difficult to determine if we are central- 
ized, regionalized or project-based. 


| The Consept of participation has never 
1 sufficiently explained, or _ indeed, 
lved. 


here are two kinds of participation, direct 
indirect. Direct is on a contractual basis 
1 direct lines of responsibility. Indirect is 
ight on in the Company by the fact that 
ale represent our resources and we must 
on them to be multi-functional. We feel 
in order to achieve creativeness you 
t call on people to step out of their con- 
ts, to form teams that will make recom- 
dations and give advice. This is not a 
tion of responsibility. It is simply a way 
nvolving personnel, at all levels, in the 
‘pany as a whole. Indirect participation 
n’t work in the CYC. When we have tried 
xm committees we find there is a lack of 
peration and a hesitancy to participate 
ss those who take part have some 
‘antee of control. 


The role of the Executive Director is not 
ied. 


e think the above examples give some 
cation of the position of the Executive 
ctor. This is not a problem which has 
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Toronto. Voila probablement un autre exem- 
ple du rapport Montréal-Toronto que chacun 
invoque. De toute facon, nous sommes restés A 
Toronto pour des raisons d’ordre géographi- 
que et non en vertu d’un besoin particulier. 
Le Conseil provisoire s’est aussi servi de ce 
raisonnement pour déterminer les priorités 
des programmes en octobre dernier. On a 
décidé d’inaugurer des programmes au Mani- 
toba et au Nouveau-Brunswick, par exemple, 
parce que la Compagnie n’était pas représen- 
tée dans ces provinces. On ne s’est pas oppose 
a ce qu’on y implante des programmes, mais 
ces programmes devraient répondre a un 
besoin bien défini et non pas a une raison de 
géographie politique. 

6. La Compagnie ne s’est jamais donnée un 
ensemble de lignes de conduite. Par exemple: 


1. Aucune ligne de conduite n’a été 
établie pour mettre sur pied de nouveaux 
programmes. 


2. Aucune régle ne régit la durée d’un 
projet. 

3. Il n’y a pas de politique d’organisa- 
tion. Il est difficile de dire si nous som- 
mes centralisés, régionalisés ou si lorga- 
nisation existe au niveau du projet. 


7. Le concept de participation n’a jamais 
été suffisamment expliqué ou en fait, résolu. 


Il existe deux sortes de participations: la 
participation directe et indirecte. La partici- 
pation directe sous-entend un contrat qui 
comprend des lignes directes de responsabi- 
lité. La participation indirecte existe au sein 
de la Compagnie parce que certaines person- 
nes nous représentent et que nous devons leur 
demander d’occuper plusieurs fonctions. Nous 
avons l’impression que pour atteindre un cer- 
tain niveau de création, il faut inviter les 
gens a s’éloigner de leur contrat, des termes 
de leur contrat, 4 former des équipes capables 
de faire des recommandations et de donner 
des conseils. Il ne s’agit pas la d’une dilution 
des responsabilités, mais simplement d’une 
maniere de faire participer le personnel a tous 
les niveaux au sein de la Compagnie. Dans la 
Compagnie des jeunes Canadiens, la partici- 
pation indirecte est inefficace. Lorsque nous 
avons conseillé de former des comités, nous 
avons constaté qu’il y avait un manque de 
coopération et qu’on hésitait a participer A 
moins que ceux qui acceptent d’y prendre 
part jouissent de certaines garanties de 
eontrole. 

8. Le rdle du directeur général n’est pas 
défini. 

A notre avis, les exemples sus-mentionnés 
indiquent bien la position du directeur géné- 
ral. Ce probléme ne touche pas seulement le 
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just plagued the present incumbent. Nearly 
all CYC Directors have suffered from the 
lack of definition. 


Changes in the Act 

Our reason for suggesting changes in the 
Act of the Company is basic, we want the 
Company to function as smoothly as possible. 
In order for it to do so the lines of authority 
and responsibility, and our role as outlined 
in the Act must be made clear, and, we be- 
lieve, the composition of the governing Coun- 
cil must be changed. 


First the Council. 


At present, five members are appointed by 
the Governor-in-Council and ten members 
are elected by the volunteers. Of the ten 
elected, eight are or were volunteers. This, 
admittedly, brings the field focus into play at 
the highest level, but it also tends to blur the 
perspective and mar the objectivity of the 
Council. Volunteers on Council, for example, 
tend to be protective of their own particular 
projects. 


There is also the problem of navel-gazing. 
The Company has sometimes been guilty of 
tunnel vision when looking at the country as 
a whole. We have really nothing to compare 
the Company with and this extends to the 
Council. We believe there is a need to broad- 
en the representation on Council in order for 
the Company to see itself in a more objective 
light; in order for the Company to look at 
itself in perspective with the rest of the 
country; and in order for the Company to 
make use of the many talented and con- 
cerned people that are presently outside our 
tiny borders. 

So, we would suggest the following: that 
the government appoint five members to the 
council; that the volunteers elect five mem- 
bers to the council and that these members 
come from the community, instead of the 
volunteer ranks; and that the five remaining 
members be elected from each of the follow- 
ing interest groups. 

A. Education 

B. Minority Groups 

C. Labor 

D. Youth 

E. Social Agencies 

We think that this kind of representation 
would bring the Company closer to the 
Canadian public and out of its isolationist 
role. 

Next, in Section 15, roles are suggested for 
the Company. We suggest that roles (b) to (j) 
contradict the philosophy as set down in Sec- 
tion 14 and in Section 15 subsection (a). The 
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titulaire actuel, mais 4 peu prés tous ceux qi 
ont précédé. 


Les modifications a apporter a la Loi 


Nous proposons que l’on apporte des chai 
gements a la Loi de la Compagnie pour d 
raisons d’ordre strictement fondamental ¢; 
nous voulons que la Compagnie puisse fon 
tionner aussi facilement que possible. Pour : 
faire, les lignes d’autorité et de responsabili 
ainsi que notre réle défini dans la Loi, doive: 
étre bien précis, et, A notre avis, la compos 
tion du Conseil directeur doit étre modifiée. 


Le Conseil. 


A Vheure actuelle, cing membres du Conse 
sont nommés par le gouverneur en Conseil 
dix sont élus par les volontaires. Au nomb: 
des dix membres élus, huit ont été ou so 
présentement des volontaires. De toute é\ 
dence, les membres qui participent aux pr 
jets jouent un réle au niveau supérieur me 
cela a aussi tendance a porter atteinte al 
activités du Conseil. Ainsi, les volontaires q 
sont membres du Conseil, cherchent a prot 
ger leurs propres projets. 


La Compagnie se prend pour le nombril ¢ 
monde. Lorsqu’elle examine la situation ( 
pays dans son ensemble, la Compagr 
regarde souvent avec des ceilléres. On ne pe 
comparer la Compagnie ni le Conseil a qu 
que ce soit. A notre avis, il est nécessai) 
d’augmenter le nombre des représentants { 
sein du Conseil de facon a ce que la Comp; 
gnie puisse étre plus objective et puisse 
comparer au reste du pays et tirer partie ° 
plusieurs personnes intelligentes et intér¢ 
santes qui se trouvent actuellement a lexi; 
rieur de nos étroites frontiéres. | 


Nous proposons done que le gouvernem«| 
nomme cing membres au sein du Conseil, q: 
les volontaires élisent cing membres et qd) 
ces membres soient choisis dans la comm 
nauté au lieu d’étre pris parmi les rangs 6 
volontaires, et que les cinq autres memb)} 
soient élus par chaque groupe suivant: 


. Education. 

. Les groupes minoritaires 
. Les travailleurs : 
. La jeunesse 


. Les organismes sociaux. | 


notre avis, cette nouvelle formule p> 
mettrait A la Compagnie de se rapprocher p 
public canadien et de sortir de son ré 
isolationniste. 

L’article 15 propose les réles de la Com: 
gnie. D’aprés nous, les réles (b) a (j) sont! 
contradiction avec la ligne de pensée établié 
larticle 14 et au paragraphe (a) de Varticle } 


> HOQNWp 
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| 
inition of community development is 
ple identifying their own problems and 
n attempting to solve these problems 
mselves. When the Act identifies roles in 
se other subsections, it is contravening the 
ire philosophy of community development 
| if adhered to, would put the Company in 
osition of telling people what their prob- 
is are and subsequently, coming up with 
ations to these problems. You must either 
rid of the philosophy of community 
‘elopment or those offending subsections. 


| 


limally, to further clarify the structure of 
‘Company we suggest that Section 4 Sub- 
Hon 1, Section 10 Subsection 2, and Section 


be changed. 


tion 4 Subsection 1 now reads: There shall 
a Council of the Company consisting of 
*en members who shall administer the 
irs of the Company. 


suggest that it should read: There shall be 
‘ouncil of the Company consisting of fif- 
1 members who shall set and approve the 
cies of the Company. 


ion 10 Subsection 2 now reads: The 
cutive Director is the chief executive 
er of the Company and, under the direc- 

of the Council, is responsible for the 
lagement and supervision of the work and 
[ of the Company. 


Suggest that it should read: The Execu- 
‘Director is the chief executive officer of 
Company and, using the policies of the 
ipany, is responsible for the management, 
supervision of the work, staff and volun- 
Members of the Company. 


ion 12 now reads: The Company may, at 
| remuneration and upon such other terms 

conditions as it considers necessary, 
loy such officers and employees and 
in such technical and professional advis- 
1S are necessary for the proper conduct of 
ictivities. 


suggest that one sentence be added to this 
on: These employees shall be solely 
Onsible to the executive director. 


e believe that these changes, if imple- 
ted, would go a long way towards clarify- 
the internal position of the Company and 
ids making the Company more responsi- 
0 the community at large. In other words, 
want the Company to participate with 
rs in this country and with the others to 
icipate with the Company. Both have 


Radiodiffusion, films et assistance aux arts 


10; 201 


D’aprés la définition qu’on en donne le déve- 
loppement communautaire est réalisé par les 
personnes qui identifient leurs propres problé- 
mes et qui essaient de les résoudre elles- 
mémes. Les différents réles indiqués aux 
autres paragraphes de la Loi contredisent 
toute la philosophie du développement com- 
munautaire et si l’on y adhére, cela ménera la 
Compagnie 4 dire aux gens quels sont leurs 
problémes et par conséquent, les solutions 4 
ces problémes. Nous devons soit nous débar- 
rasser de la philosophie du développement 
communautaire soit de ces paragraphes 
défectueux. 

Pour apporter plus de précisions a la struc- 
ture de la Compagnie, nous proposons que le 
paragraphe 1 de l’article 4, le paragraphe 2 de 
Particle 10 et V’article 12 soient modifiés. 


Le paragraphe 1 de Varticle 4 est libellé dans 
les termes suivants: Est institué un Conseil de 
la Compagnie composé de quinze membres et 
chargé de gérer les affaires de la Compagnie. 


Nous proposons que dorénavant il soit libellé 
dans les termes suivants: Est institué un Con- 
seil de la Compagnie constitué de quinze 
membres et chargé d’établir et d’approuver 
les lignes de conduite de la Compagnie. 


Le paragraphe 2 de Varticle 10 est libellé 
dans les termes suivants: Le directeur est le 
fonctionnaire administratif en chef de la 
Compagnie; sous la direction du Conseil, il 
dirige l’activité de la Compagnie et en sur- 
veille le personnel. 


Nous proposons que dorénavant il soit libellé 
dans les termes suivants: Le directeur est le 
fonctionnaire administratif en chef de la 
Compagnie; suivant les lignes de conduite de 
la Compagnie, il dirige l’activité de la Compa- 
gnie et en surveille le personnel et les 
voloniaires. 


L’article 12 est libellé dans les termes sui- 
vants: La Compagnie peut, moyennant la 
rémunération et les autres conditions qu’elle 
juge nécessaires, employer les fonctionnaires 
et employés et retenir les services des conseil- 
lers techniques et professionnels auxquels il 
est nécessaire de recourir pour la bonne 
marche de son activité. 


Nous proposons que l’on ajoute une phrase 4 
cet article: Ces employés sont uniquement 
comptables au directeur. 


Nous croyons que si ces modifications sont 
faites, cela nous permettra de mieux préciser 
la position interne de la Compagnie et de 
donner plus de responsabilités 4 la Compagnie 
au sein de la communauté. Autrement dit, 
nous désirons qu’au pays, la Compagnie parti- 
cipe avec d’autres et que les autres partici- 
pent avec la Compagnie. Nous avons tous 
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much to gain from such a relationship. It is in 
this vein that we should now like to talk 
briefly about the myth and reality of the 
Company. 


Myth and Reality 

The myth of the Company is that it is a 
model of participatory democracy, free from 
the stifling hand of Parliament and able to 
channel the ideals of youth into action. This 
is a myth that the Parliament, and by this we 
mean all parties, and the Company have been 
perpetrating for some time. In reality, the 
Company doesn’t understand participatory 
democracy. In reality, Parliament’s hand is 
impossible to avoid. In reality, the channelling 
of the ideals into action is difficult because 
Parliament didn’t know what it was talking 
about. We want to emphasize that we are not 
centering on the Secretary of State. He has no 
right to interfere and has not. 

Let’s be as pragmatic as possible. Parlia- 
ment controls the funds of the Company and 
there can be no greater control on any organ- 
ization. The Company didn’t believe Parlia- 
ment would touch it until the budget cut of 
two years ago. That was when the myth was 
really shattered, but shattered though it was, 
the play-acting still went on. Parliament still 
said we were independent and the Company 
still believed it, all the while though placing 
projects in politically advantageous regions. 


When forming the Company, Parliament 
went back to the middle ages to create an 
elite ruling body—the volunteers. It is ironic 
that you and we expect the volunteers to 
participate with citizens in communities, 
while at the same time the volunteers are 
treating the staff like obedient eunuchs and 
the CYC refuses to participate with 
Parliament. 


The government created this false situation 
and Parliament has allowed it to go on 
unchecked, you have in fact encouraged it. 
Take this spring for example when the Com- 
pany appeared before this committee. You 
praised us for our work, patted us on the 
head and sent us off to slay more dragons. It 
appears that some dragons were off-limits, 
but you never told us. We came here and told 
you political implications were impossible to 
avoid. You nodded your heads, and said little. 
We think it is sad that it took, what we 
consider to be, clearly political charges to 
involve you with us. 


The concept of the Company of Young 
Canadians is. a beautiful concept. It is one, 


Broadcasting, Films and Assistance to the Arts 


November 20, 19¢ 


quelque chose a gagner d’une telle associatio 
C’est dans cet esprit que nous aimerio) 
maintenant parler briévement du mythe et « 
la réalité de la Compagnie. 


Mythe et réalité 

Le mythe de la Compagnie, c’est que c’e 
un modéle de démocratie participatrice, lib 
de toute influence du Parlement et capable 
canaliser les ideaux de la jeunesse. C’est 1 
mythe que le Parlement, et je ne vise auct 
parti politique, et la Compagnie ont perpét 
pendant un certain temps. En fait, la Comp 
gnie ne comprend pas le concept de la dém 
cratie participatrice. Il est impossible de. 
soustraire Aa JVinfluence du Parlement. | 
canalisation des idéaux est difficile parce qi 
le Parlement ne savait pas ce dont on parla 
Nous aimerions souligner que nous ne viso 
pas le Secrétaire d’Etat. Il n’a pas le dri 
d’intervenir et il ne l’a pas fait. | 

Soyons aussi pratiques que possible. } 
Parlement contrdle l’argent qu’il accorde a 
Compagnie, contréle qui ne peut pas étre pl 
grand. La Compagnie ne croyait pas que 
Parlement puisse y toucher avant que celui 
ne lui coupe son budget il y a deux ans. C*« 
a ce moment-la que le mythe s’est vraime 
écroulé, mais le jeu a continué. Le Parleme 
a déclaré que nous étions toujours indépe 
dants et la Compagnie l’a cru, méme si elle 
placé ses projets dans des régions avantage 
ses sur le plan politique. 

Lors de la création de la Compagnie, | 
Parlement s’est reporté au Moyen-Age po 
former un corps directeur d’élite, lesi volont 
res. Il est ironique que nous tout comme vo. 
nous nous attendions a ce que les volontai’: 
participent avec les citoyens des communé) 
tés, alors que les volontaires traitent l’effec 
d’eunuques serviles et que la Compagnie (: 


‘ 


jeunes Canadiens refuse de collaborer avec: 


Parlement. 

Le gouvernement a créé cette fausse siti 
tion et le Parlement a permis qu’elle ne s! 
pas revisée. En fait, vous l’avez encourag’ 
Ce printemps, par exemple, lorsque les me: 
bres de la Compagnie sont venus témoig! 
devant le Comité, vous nous avez félicités 
notre travail, vous nous avez flattés et vis 
nous avez renvoyés abattre d’autres chime} 
Il semble que quelques chiméres aient — 
interdites, mais vous ne nous l’aviez pas ! 
Nous sommes venus vous rencontrer et ni: 
vous avons dit qu’il était impossible devi’ 
des perturbations d’ordre politique. Vous 2’ 
hoché la téte et vous n’avez pas dit gra: 
chose. A notre avis, il est malheureux que » 
accusations nettement politiques nous al: 
nent a nous présenter devant vous. y 

Le concept de la Compagnie des jeu 
Canadiens est merveilleux. Avec l’apport: 


1 
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it with minor alterations, can work. But, it 
1 only work if the Company and Parlia- 
mt are serious about wanting citizen par- 
ipation, knowing full well that citizens 
a’t always participate in Ways that agree 
th the Company and/or Parliament. 


Ne thank you for your attention. We will 
glad to answer any questions you have. 


Claude Vidal, 
Executive Director, 
Company of Young Canadians. 


APPENDIX “E” 
°RESENTATION TOU. COUNCII: 


BY C.Y.C. STAFF MEMBERS - 


[ESSRS. LITTLETON, CHRISTIANSEN, 
JEVEAUX, MALETTO AND BEAUDRY 


Montreal, January 22nd. 1969 


Jur reason for calling this meeting is that 
the last two months the state of the Com- 
ty has become such that it can no longer 
rate in a fashion consistent with its most 
damental purposes. The main purpose of 
-C.Y.C. has been to enable its members to 
as catylists in precipitating social change 
| in enabling our society to become more 
aocratic. 


‘he fact that in the past two months the 
ision making processes of the C.Y.C. have 
ome increasingly centralized in Ottawa is 
direct contradiction to these principles. In 
Organization the administration must be a 
vice to the programme; the C.Y.C. and its 
gramme have come to be dominated by 
ir administration. Budgets and resources 
e@ been changed and manipulated by 
awa based personnel without consultation 
h staff and volunteers in the field. 


he necessity of participation by field- 
ed persons in programmatic decisions has 
n recognized for some time in the Compa- 
It was for this reason that a staff co- 
inating committee was democratically 
sted at the last staff meeting. However, it 
WVious that this necessity has not been 
en seriously by the Executive Director and 
er Ottawa personnel. This is evidenced by 
h acts as statements funds for the work of 
Committee are not available and the 
land that agendas and order of work be 
roved by the director before he makes 
ds available for meetings. 
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quelques modifications d’ordre mineur, il 
pourrait fonctionner, A condition que la Com- 
pagnie et le Parlement souhaitent vraiment la 
participation du citoyen, sachant au départ, 
que les citoyens ne participent pas toujours 
de la facon dont la Compagnie et le Parle- 
ment s’y attendent. 


Nous vous remercions de l’attention que 
vous avez portée a cette déclaration. Nous 
serons heureux de répondre aux questions 
que vous voudrez bien nous poser. 


Le directeur général de la Compagnie 
des jeunes Canadiens, 
Claude Vidal. 


APPENDICE «E> 


DOCUMENT PRESENTE AU CONSEIL DE 
LA*CIC 


PAR DES MEMBRES DU PERSONNEL DE 
LA» GJIC, 


MM. LITTLETON, CHRISTIANSEN, 


DEVEAUX, MALETTO ET BEAUDRY 


Montréal, le 22 janvier 1969 


Nous tenons cette réunion, parce que, 
depuis deux mois, l’état de la Compagnie ne 
lui permet plus de fonctionner en conformité 
de ses objectifs fondamentaux. Le principal 
objectif de la CJC a été de permettre Aa ses 
membres d’agir en qualité de catalyseurs, 
d’accélérer le progrés social et de permettre a 
notre société de devenir plus démocratique. 


Depuis deux mois, le processus de prise des 
décisions de la CJC est de plus en plus cen- 
tralisé A Ottawa, contrairement aux principes 
qui animent la Compagnie. Dans tout orga- 
nisme, l’administration doit étre au service du 
programme; la CJC et ses programmes sont 
maintenant dominés par l’administration. Les 
budgets et les ressources ont été modifiés et 
manipulés par le personnel d’Ottawa qui n’a 
pas consulté les cadres et les volontaires. 


Les volontaires doivent participer aux 
prises de décision relatives aux programmes, 
fait reconnu depuis quelque temps dans la 
Compagnie. C’est pourquoi un comité de coor- 
dination a été élu de facon démocratique lors 
de la derniére réunion des cadres. Il est 
cependant évident que cette nécessité n’a pas 
été prise au sérieux par le directeur adminis- 
tratif et les membres de son personnel a 
Ottawa. Cet état de choses est prouvé par le 
fait que les états financiers du travail du 
Comité ne sont pas disponibles et que les 
ordres du jour et Vhoraire des travaux doi- 
vent étre approuvés par le directeur avant 
que des fonds ne soient mis a la disposition 
des réunions. 
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The imposition of rules exactly as they are 
written in the book, the precedence of 
administration over the programme of the 
Company, the super-bureaucratization of the 
Company as manifested in a steady stream of 
requests for written reports and memos are 
all indications that the vitality of the Compa- 
ny is being sapped by the prevalence of 
timidity and the lack of imagination in 
Ottawa. Pecksniffery must not prevail. It is of 
utmost importance that this situation be 
reversed immediately. We therefore demand 
the following steps. 


I—EMPLOYMENT 
VOLUNTEERS 

The executive director has insisted on 
becoming personally involved in every situa- 
tion regarding the hiring of staff and volun- 
teers and has insisted on ridgedly following 
obsolete procedures to the letter, even when 
this has had a negative effect on the 
programme. 


cf. 
1. Quebec staff and volunteers 


2. Stan Daniels 
3. Chuck Long. 


OF STAFF AND 


We demand that as expressed in the man- 
date received from the entire staff, the co- 
ordinating committee be consulted and its 
opinions respected in the hiring of personnel 
and that these decisions be made at the proj- 
ect level in the case of volunteers and proj- 
ect staff. 


JII—BUDGET 

The financial Administrator, with the com- 
plicity of the Executive Director, has con- 
tinued to make unilateral decisions regarding 
the budgets of projects, the dispersement of 
funds and resources and the payment of 
money claimed from the Company: 


Examples: 
1. Distribution of vehicles 


2. Setting of budgets for next fiscal 
year. 


3. Funding of new projects. 


4, Provision of budgetary information. 


We demand that complete budgetary infor- 
mation be made available immediately to all 
volunteers and staff and that the co-ordinat- 
ing committee and the individual projects be 
fully consulted on the distribution of funds. 
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L’imposition des réglements, tels qu’ils so 
formulés, la domination exercée par adm) 
nistration sur les programmes de la Comp) 
gnie, la bureaucratisation excessive de 
Compagnie qui se manifeste dans. J’affi 
régulier de demandes de rapports et ( 
mémoires, tous ces facteurs prouvent que 
vitalité de la Compagnie est minée par 
prédominance de la timidité et le manque d 
magination a Ottawa. Le pharisaisme ne dc 
pas dominer. Il est d’importance vitale q) 
cette situation soit modifiée immédiatemer 
Nous demandons par conséquent Vadoptii 
des mesures suivantes. 


—_———— 


) 
I—EMPLOI DES CADRES ET DES VOLO], 
TAIRES | 
Le directeur administratif a exigé de s’c 
cuper personnellement de lembauche d 
cadres et des volontaires et a insisté po 
qu’on suive rigidement et a la lettre d. 
méthodes démodées, méme si elles ont eu 1, 
effet négatif sur le programme. | 
| 
/ 


Par exemple: 
1. Cadres et volontaires du oo) 
2. Stan Daniels 
3. Chuck Long. 


Nous demandons que, comme Vexprime : 
mandat recu de tout le personnel, le com} 
de coordination soit consulté, que ses opinic; 
soient respectées en matiére d’embauche | 
personnel, et que les décisions soient prises | 
niveau du projet dans le cas des volontaiis 
et des cadres. 


II—BUDGET Ht 

Avec la complicité du directeur génér, 
V’administrateur financier a continué de pre- 
dre des décisions unilatérales au sujet 1 
budget des projets, de la répartition des fors 
et des ressources et du paiement des somms 
réclamées de la Compagnie: 


Exemples: 

1. Répartition des véhicules ; 

2. Etablissement des budgets pour . 
née financiére suivante. 

3. Affectation de fonds aux nouteal 
projets. 

4. Diffusion de renseignements sur s 
budgets. 


Nous demandons que des renseignemeSs 
complets sur les budgets soient immédie- 
ment mis a la disposition de tous les voli- 
taires et de tous les cadres, et que lon cir 
sulte le comité de coordination et les projs 
individuels au sujet de la répartition ‘© 


fonds. | 


| 
| 
t 
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-roject support, discussion and planning 


he staff co-ordinating Committee, because 
he restrictions placed on it by the Execu- 
Director, has not been able to carry out 
nandate to proceed with the support, dis- 
ion and planning and strengthening of 
ects. 


mple: Cancellation of Vancouver visit. 

e demand that co-ordination Committee 
onsulation with the field be freed to pro- 
| with the evaluation of projects. 

| 


ureaucratization and formalization of the 
ypany 

ince the installation of the present Execu- 
Director, field staff have been deluged 
requests for all manner of written 
rts and memos to the extent that their 
«Jom to carry out their regular work has 
21 seriously impaired. 


| 
‘<amples: 

1. Lists of trivial questions 
volunteers have been submitted. 


about 


_ 2. Written reports of all trips and 
activities have been requested. 


‘e demand that this situation cease 
Lediately and that verbal communication 
ecognized as valid. 

he mandate of the Co-ordinating Commit- 
chas been questioned by the Executive 
ictor, as has its very legitimacy. 

\e demand that the desire of the field staff 
Xe represented in the decision-making 
(ess though the Co-ordinating Committee 
(directly be recognizes by the Executive 
ictor and that further vascillation on this 
it cease. 


inancial Administration 
, is made clear in the preceeding portion 
uis document, the Financial administra- 
) of the Company has come to exercise 
‘torial powers over other elements in the 
nization. 
Hamples: 

1. Manipulation 
cesources 
_ 2. Intimidation of volunteers and staff 
and interference in their financial 
ceimbursement 
_ 3. Extreme bureaucracy 


ls demand that Glen Brown be expelled 
) the CYC immediately because of his 
nical behavior which flies in the face of 
fat the CYC stands for and that a more 
Yetent administrator who has a greater 


of Budget and 
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3. Appui, étude et planification des projets 


A cause des restrictions qui lui ont été 
imposées par le directeur général, le comité 
de coordination du personnel n’a pu mener a 
bien son mandat qui est d’appuyer, d’étudier, 
de planifier et de raffermir les projets. 


Exemple: Annulation de la visite & Vancouver 


Nous demandons que le comité de coordina- 
tion, de concert avec les volontaires, soit libre 
de procéder a l]’évaluation des projets. 


4. Bureaucratisation et formalisation de la 
Compagnie 

Depuis Ventrée en fonction du directeur 
général actuel, les volontaires se sont vu 
inonder de demandes, de rapports et de 
mémoires écrits, A un point ot ils ne peuvent 
presque plus exécuter leur travail régulier. 


Exemples: 


1. Des listes et des questions insigni- 
fiantes sur des volontaires leur ont été 
envoyées. 

2. On leur a demandé des rapports 
écrits de tous leurs déplacements et de 
toutes leurs activités. 


Nous demandons que cette situation cesse 
immédiatement et que les communications 
verbales soient reconnues comme valables. 

Le caractére légitime du mandat du Comité 
de coordination a été mis en question par le 
directeur général. 

Nous demandons que le désir des volontai- 
res d’étre représentés dans le processus de 
prise de décisions par l’entremise du Comité 
de coordination soit directement reconnu par 
le directeur général et que toute autre hésita- 
tion a ce sujet cesse immédiatement. 


6. Administration financiére 

Comme le prouve ce qui précéde, l’adminis- 
tration financiére de la Compagnie en est 
venue a exercer une dictature sur les autres 
éléments de Vorganisme. 


Exemples: 

1. Manipulation des budgets et des 
ressources. 

2. Intimidation des volontaires et des 
cadres et ingérence dans leur rembourse- 
ment financier. 

3. Bureaucratie poussée a l’extréme. 

Nous demandons que M. Glen Brown soit 
immédiatement expulsé de la CJC, 4 cause de 
son comportement tyrannique qui est lancé a 
la face de tout ce que représente la CJC et 
que soit nommé un administrateur plus com- 
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comprehension of the work in the field be 
retained. 


Presented by: 

J. S. Littleton, Ottawa 

R. Christiansen, Project Drector Northwest- 
ern Ontario. 

E. Deveaux—Field Staff, Sydney, 
Breton. 

M. Maletto—Field Staff, Montreal. 

H. Beaudry—Field Staff, Montreal. 


Cape 


APPENDIX “F” 


REPORT BY MR. McCLEAVE, M.P. ON THE 
OPERATIONS OF CUSO (CANADIAN 


UNIVERSITY SERVICE OVERSEAS) IN 
INDIA. 
A report on the operations of CUSO 


(Canadian University Service Overseas) in 
India. The report is based on interviews with 
George Jackson, formerly Assistant Deputy 
Minister of Public Workds for the Federal 
Government who is Regional Director CUSO 
for South Asia, and with George Jenzen, 
Deputy Director (Agriculture), graduate in 
agriculture from the University of Saskatche- 
wan. He had been a volunteer worker for 
CUSO in 1964-6 in India. 


Members of the Canadian delegation met 
with Messrs. Jackson and Jenzen in the suite 
of Grant Deachman, M.P., head of the 
Canadian delegation to the 57th Interparlia- 
mentary Union, at the Ashoka Hotel, and 
subsequent information was obtained at the 
CUSO offices in New Delhi. 


CUSO was formed about eight years ago. 
The bulk of its financial support is from the 
Federal treasury, but it also receives dona- 
tions from Canadian companies and individu- 
als, from Universities and from Marches for 
Millions. 


In India, several countries have volunteer 
workers. The American Peace Corps has 
between 500 and 600, the Germans about 100, 
the British about 100, the Danes about 35, the 
Japanese about 60, the Swedes a few, and our 
country 28. Russian volunteers are also pre- 
sent but they work only on such Russian 
projects financed; when this report deals with 
CUSO it will not be dealing with the Canadi- 
ans who are technicians and who are working 
on such projects as dams, under the CIDA 
and the Colombo Plan. 


Of the Canadian Volunteers. 


Fifteen are associated with medical, hospi- 
tal and family planning programs or projects. 
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pétent et pouvant mieux comprendre le tr 
vail qui se fait dans le projet. 


Présenté par: 
J. S. Littleton, Ottawa 


R. Christiansen, directeur du projet, Nort 
western Ontario 


E. Deveaux—cadres, Sydney, Cap Bret 


M. Maletto—cadres, Montréal 
H. Beaudry—cadres, Montréal. 
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RAPPORT DE M. McCLEAVE, DEPUT 
SUR L’ACTIVITE DU SUCO (SERVICE UD 
VERSITAIRE CANADIEN OUTRE-MER) I 
INDE 


Rapport des opérations du SUCO (Gerv: 
universitaire canadien outre-mer) en Inde. 
rapport est basé sur des interviews de 
George Jackson, ancien sous-ministre adjo: 
des travaux publics du gouvernement fédér 
qui est directeur régional du SUCO pc 
l’Asie du sud, et de M. George Jenzen, dir( 
teur adjoint (agriculture), dipl6mé en agric’ 
ture de Vuniversité de la Saskatchewan. I. 
été volontaire du SUCO en Inde de 1964 
1966. | 


Les membres de la délégation canadien 
ont rencontré MM. Jackson et Jenzen | 
bureau de M. Grant Deachman, député, ¢ 
dirigeait la délégation canadienne a la | 
réunion interparlementaire, a Vhdtel Ashol 
les bureaux du SUCO 8 la Nouvelle-Delhi ¢ 
bien voulu  fournir les  renseigneme’ 
supplémentaires. j 

SUCO a été formé il y a environ huit ans| 
est financé en grande partie par le tré 
fédéral; mais recoit aussi des dons de com); 
gnies canadiennes et de citoyens, d’universi: 
et de la marche des millions. | 

Les volontaires en Inde proviennent de p) 
sieurs pays. Le Corps de la paix (Pei 
Corps) des Etats-Unis en a de 500 a 600, Y’.: 
lemagne, une centaine, la Grande-Bretas! 
environ 100, le Danemark 35, le Japon en! 
ron 60; il y a aussi quelques Suédois ett 
Canadiens. La Russie est aussi représent? 
mais ses volontaires ne travaillent que sur ' 
projets financés par leur pays; lorsqu’on ti! 
tera du SUCO dans le présent rapport, on' 
parlera pas des techniciens canadiens qui 1! 
vaillent & des barrages, par exemple, et ! 
été envoyés par l’ACDI ou dans le cadre | 
Plan Colombo. 


Les volontaires canadiens i 


Quinze d’entre eux travaillent a des pro! 
ou a des programmes médicaux, hospitali 
| 
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th the exception of one in statistics and 
: in nutrition, they are graduate nurses. 


Jine Canadians are in the educational field. 

are teaching. Three Canadians are 
ociated with agricultural and one with 
eries development. Two of those in 
iculture are university graduates; the 
er two have special training. 


ere They Are Working 

‘he are 17 States and ten Union territories 
({(ndia. The 28 Canadians are working in 11 
tes and two Union Territories. 


» They Are Chosen—In Canada 


‘here is recruiting in the Universities and 
rospitals by addresses to graduating classes 
i there are also public advertisements. 


‘the CUSO volunteer must have five refer- 
es. With the exception of the agricultural- 
,» most of the volunteers in India are 
uired to do teaching in hospitals or in 
ools—the balance are teaching by way of 
mple. The applications are considered by 
le seven local selection committees in 
1ada, which interview the candidate and 
d their reports to the national selection 
unittee in Ottawa. An attempt is made to 
e at least one of the members of the selec- 
1 committees from the returned volunteers. 
> volunteers state their counry of prefer- 
e and attempts are made to match up 
inteer with country; otherwise an offer is 
le of a job in another country. There are 
ween 1100 and 1200 Canadian volunteers 
‘0 countries; about half are in Africa. Most 


neh-speaking CUSO_ volunteers’ are 
cated to French-speaking African 


ntries. 


v The Jobs Are Allocated—In India 


idian institutions and the CUSO office get 
ther on the requests for Canadian volun- 
’s, these go through co-ordinating offices in 
States or Union territories, and finally are 
roved by an office of the central Govern- 
wt of India. Once a month there is a meet- 
in New Delhi of the directors of all the 
inteer agencies in India to exchange ideas 
ask questions of the appointed central 
ernment official, who is in attendance. 


cial Preparation by the CUSO Volunteer— 
Canada 

he Canadian volunteer in country-groups 
siven a four week course at a Canadian 
Versity, to orientate himself or herself. 
y are told about the country, the condi- 
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ou de planification familiale. A exception 
d’un statisticien, un spécialiste en alimenta- 
tion, ce sont toutes des infirmiéres diplémées. 


Neuf canadiens travaillent dans le domaine 
de l’éducation, tous dans Venseignement. Trois 
canadiens travaillent au développement de 
Vagriculture, et un autre dans le domaine de 
la péche. Deux des travailleurs en agriculture 
sont dipldmés d’université; les deux autres 
ont recu une formation spéciale. 


Lieu demploi 

L’Inde est composée de 17 états et de 10 
territoires de l’Union. Les 28 canadiens tra- 
vaillent dans 11 états et deux territoires de 
V’Union. 


Comment les choisit-on—au Canada 


Le recrutement dans les universités et les 
hopitaux se fait au moyen de conférences 
adressées aux futurs gradués; on fait aussi de 
la publicité dans le grand public. Le volon- 
taire du SUCO doit avoir cing références. A 
l’exception des spécialistes de Vagriculture, la 
plupart des volontaires en Inde doivent ensei- 
gner dans les hdpitaux ou les écoles—et les 
autres enseignent par l’exemple. Les candida- 
tures sont étudiées par ses comités locaux de 
sélection a travers le Canada qui interviewent 
le candidat et envoient leur rapport au comité 
national de sélection & Ottawa. On essaie d’a- 
voir au moins un ancien volontaire comme 
membre du comité de sélection. Les volontai- 
res disent ou ils préférent travailler et l’on 
essaie de satisfaire 4 leurs demandes; si c’est 
impossible, on leur offre un travail dans un 
autre pays. Les volontaires canadiens sont au 
nombre de 1,100 a 1,200 répartis en 45 pays; 
environ la moitié d’entre eux sont en Afri- 
que. La plupart des volontaires d’expression 
francaise de SUCO sont envoyés dans des 
pays africains d’expression francaise. 


Comment sont répartis les emplois—en Inde 


Les institutions indiennes et le bureau du 
SUCO se consultent au sujet des demandes de 
volontaires canadiens; elles sont examinées par 
les bureaux de coordination dans les états ou 
les territoires de l’Union, un bureau du gou- 
vernement central de l’Inde les approuve. 
Une fois par mois, les directeurs de tous les 
organismes bénévoles de l’Inde se réunissent 4 
la Nouvelle-Delhi pour échanger leurs idées 
et questionner le fonctionnaire désigné du 


gouvernement central qui assiste A ces 
réunions. 
Préparation spéciale du _  volontaire du 


SUCO—au Canada 

Le volontaire canadien suit quatre semaines 
de cours d’orientation dans une université 
canadienne. On le renseigne sur le pays, les 
conditions, et les problémes qu’il rencontrera 
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tions, and the problems they will probably 
face, and given concentrated instruction on 
the language required. For example, in India 
the concentration is on Hindi. Following this 
they proceed to the country, and are given a 
further two weeks orientation course before 
reporting to their particular job. 


Working Conditions 


The volunteer is in India on a two year 
contract, drawn up in legal form. Contracts 
may be extended on a year to year basis, 
again with the approval of the State and Cen- 
tral government. Generally extensions do not 
go beyond the third year The volunteer is 
paid by the Institution concerned at the same 
rate as his Indian counterpart. CUSO provides 
transportation to the job and return transpor- 
tation to Canada on completion of service, 
pays for the living expenses during the orien- 
tation course, and pays $85 settling-in pay 
which is used for clothing, furniture, etc. If 
the local rate of pay is not sufficient CUSO 
augments it to bring it on an average up toa 
total of 450 rupees a month (about $64). In the 
large cities where the cost of living is much 
higher the total pay from the Institution and 
CUSO runs between $84 and $100 per month. 
The volunteer gets 21 days annual leave, and 
is also entitled to casual and sick leave paid 
by the local governments, all subject to the 
approval of the Institutions concerned. It must 
be borne in mind that once the volunteer 
reports for duty he is an employee of that 
institution. The CUSO regional office is a kind 
of parent to a member of the family out their 
own. 


Before they report to their job, the orienta- 
tion course in India includes spending a few 
days in a similar set-up but not the same as 
where they will be working. Usually this is 
done by sending the new volunteer to work 
for a while with an experienced volunteer. 
When their contract is completed, the volun- 
teer receives from CUSO a termination pay of 
$500, and this is the lowest of all the volun- 
teer agencies. The philosophy is serve and 
learn. 


Canadian Attitudes to Work 


It obviously requires missionary zeal or 
some great sense of dedication for work in a 
country such as India where living conditions 
can be difficult and health hazards almost a 
way of life. Your average Canadian CUSO 
volunteer in India is 26 years old (youngest: 
22, oldest: 37). Most are women (18 out of 28). 
Because of the rapid changes in almost every 
field of Western life, the CUSO volunteer will 
frequently return to Canada to find that he or 
she is at the bottom of the totem pole in their 
profession. Volunteers are aware of this disa- 
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probablement; on lui donne aussi un coy 
accéléré de la langue du pays. En Inde, p 
exemple, c’est surtout Vhuidi. Il se re 
ensuite dans le pays et suit un autre cours | 
deux semaines avant de se présenter ; 
travail. 


Conditions de travail 


Le volontaire est en Inde en vertu d’ 
contrat légal de deux ans qui peut étre pr 
longé d’année en année, avec l’approbation | 
gouvernement central et du gouvernement | 
V’Etat. Les extensions ne dépassent général 
ment pas trois ans. Le volontaire est payé p 
Vinstitution intéressée au méme taux que 
travailleur indien. Le SUCO paie les frais 
transport aller-retour a la fin du contrat, ] 
frais de subsistance durant le cours d’orient 
tion et verse $85 d’allocations d’établisseme 
qui sert a Vhabillement, aux meubles, ete. 
le salaire local est insuffisant, le SUCO Vau 
mente jusqu’a concurrence d’environ 450 ro 
pies ($64). Dans les grandes villes ot le cc 
de la vie est beaucoup plus élevé, le salai 
total versé par l’institution et le SUCO est. 
$84 a $100 par mois. Le volontaire a 21 jou 
de congés annuels et il a aussi droit a 
congés de maladie et aux congés spécia. 
payés par les gouvernements locaux s¢ 
réserve de l’approbation de Vinstitution cc 
cernée. Il faut se rappeler qu’une fois que. 
volontaire s’est présenté au travail, il ( 
employé de cette institution. Le bureau rég. 
nal de SUCO sert en quelque sorte | 
parenté a un membre d’une famille éloig 
des siens. | 

Avant de se présenter au travail, le vol« 
taire suit un cours d’orientation pendé| 
lequel il passe quelques jours dans un mili| 
semblable a celui ot il travaillera. On envi: 
habituellement le nouveau volontaire travée’ 
ler pendant quelque temps avec un volonta: 
d’expérience. A la fin de son contrat, le volc: 
taire recoit du SUCO $500 d’allocation de ci 
sation d’emploi; cette somme est la mo: 
élevée de celle que consentent toutes les agi: 
ces bénévoles. La devise du SUCO est : a 
et Apprendre». 


44 
Attitudes canadiennes a V’égard du travai) 


Tl faut évidemment beaucoup de zéle m} 
sionnaire et d’enthousiasme pour travail! 
dans un pays comme Il’Inde ou les conditics 
de vie peuvent étre difficiles et les dang‘ 
pour la santé sont chose commune. |} 
moyenne, le volontaire du SUCO en Inde | 
Agé de 26 ans (le plus jeune: 22 ans, le ps 
vieux: 37 ans). La plupart sont des femr: 
(18 sur 28). A cause du changement rap: 
dans presque tous les domaines de la vie OC: 
dentale, a son retour au Canada, le volonte' 
du SUCO se retrouvera souvent au bas i 
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‘ty before they go abroad, but it still must 
a psychological burden to well-intentioned 
ing people that too few Canadian employ- 
recognize the sacrifices they have made. 


jan Attitudes to CUSO Volunteers 


vanadian volunteers are popular in India. 
wever, it should be noted that we are one 
the few countries which do not shoulder 
-entire salaries of our volunteers. Indian 
| io are human enough to want free 
o. Despite this Canadian policy, there is 
re demand than supply. Last year, India 
ed for 30 new Canadian volunteers but we 
Id only supply 10. India has thousands of 
mployed University graduates. The coun- 
believes more and more that there are 
veasingly fewer places for volunteers, 
ept where experience and_ specialized 
wledge in science and technical fields is 
_ required. There is likely to be a contin- 
s demand for some years for the nursing 
ructor, since there are only about 43% of 
‘required nurses in India. 


‘ might also be noted that India has a 
2e nationalistic pride which seems to be 
mainspring of its forward progress. The 
olems to be overcome are almost unbeliev- 
» Yet in three or four years it is hoped 
‘India will support itself on the food pro- 
ed by Indian farmers. Its people are 
oubtedly the poorest on earth, yet its gov- 
nents have attitudes based on progress of 
r peoples and not on being a preserve for 
ld charity. Pride is not the prerogative of 
well-off. 


erhaps the greatest challenge that India 
s is the population explosion. There are 
about 525,000,000 Indians, about 22,000,- 
births a year and 8,000,000 deaths. Well- 
rmed forecasters say the population could 
'h 1,000,000,000 before the end of this cen- 
. Whatever the number, they have to eat 
jobs must be found. Canadians should be 
id of their CUSO volunteers who are 
ing India in a small way face such 
lems. 


sspectfully, 
Robert M. McCleave. 
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Péchelle de sa profession. Les volontaires le 
savent avant de partir a l’étranger, et c’est 
toujours un lourd fardeau psychologique pour 
les jeunes travailleurs bien intentionnés que 
de savoir que si peu d’employeurs canadiens 
reconnaitront les sacrifices qu’ils ont faits. 


Attitudes de l’Inde a Végard des volontaires 
du SUCO 


Les voiontaires canadiens sont populaires 
en Inde. Il faudrait cependant noter que nous 
sommes un des rares pays qui ne payons pas 
entiérement les salaires de nos volontaires. 
Les employeurs indiens sont assez humains 
pour désirer de l’aide gratuite. En dépit de 
cette politique canadienne, la demande est 
supérieure a Joffre. L’an dernier, l’Inde a 
demandé 30 nouveaux volontaires canadiens, 
mais nous n’avons pu leur en fournir que 10. 
L’Inde a des milliers de dipl6més d’universités 
en chémage. Le pays croit de plus en plus 
qu’il y a de moins en moins de place pour des 
volontaires, sauf lorsqu’il faut des connaissan- 
ces spécialisées et de l’expérience dans le 
domaine des sciences et de la technique. La 
demande d’enseignants en science infirmiére 
demeurera vraisemblablement constante en- 
core quelques années, car l’Inde ne posséde 
que 43 p. 100 des infirmiéres diplomées 
nécessaires. 


Il faudrait aussi noter que l’Inde est animée 
d’une brilante fierté nationale qui semble a la 
source de son progrés. Les problémes a sur- 
monter sont presqu’inimaginables. On espere 
cependant, que dans trois ou quatre ans, 
V’Inde pourra tirer sa subsistance des aliments 
produits par les agriculteurs indiens. Incontes- 
tablement c’est le peuple le plus pauvre de la 
terre, mais l’attitude de son gouvernement est 
de viser au progrés du peuple et non &a la 
charité des autres pays du monde. L’orgueil 
n’est pas le privilége exclusif des pays riches. 


Le plus grand défi a l’Inde, c’est sans doute 
l’explosion démographique, A l’heure actuel- 
le, il y a 525 millions d’Indiens, environ 22 
millions de naissances par année et 8 mil- 
lions de décés. Les démographes bien rensei- 
gnés croient que la population pourrait attein- 
dre le milliard avant la fin du siécle. Quel 
qu’en soit le nombre, il leur faudra & manger 
et leur trouver des emplois. Les Canadiens 
doivent s’enorgueillir de leurs volontaires du 
SUCO qui aident tant soit peu, l’Inde Aa faire 
face a ces problémes. 


Signature: Robert McCleave 
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MINUTES OF PROCEEDINGS 


Monday, November 24, 1969 
(21) 


Standing Committee on Broadcasting, 
and Assistance to the Arts met this day at 
pm. The Chairman, Mr. John Reid, 
ed. 


abers present: Messrs. Alexander, Forget, 
ault, Hogarth, Nowlan, Osler, Paproski, 
ance, Reid, Rose—(10). 


er Members present: Messrs. Caouette, 
and (Kamloops-Cariboo), and Roy (Tim- 


less: Mr. James Littleton, (formerly of 
rogram Department of the Company of 
s Canadians). 


Committee resumed consideration of its 
of Reference relating to the Company of 
Canadians. 


ed,—That the following correspondence 
led: 


legram of November 20, 1969, from Mr. 
Johnson, Chairman of the Council of 
_ Canadians, requesting invitation to 
again before the Committee. 


‘tter from Mr. Robert S. Paston, Bar- 
Calgary, Alberta, dated November 18, 
Stating his views in connection with the 
iny of Young Canadians. 


tter from Mr. Richard D. McDonald, 
ate Professor, Applied Social Science, 
eorge Williams University, Montreal, 
>, dated November 21, 1969, relating to 
tkshop on Federal Community Develop- 
Tograms in 1967. 


i 


[Traduction] 
PROCES-VERBAL 


Le lundi 24 novembre 1969 
(21) 


Le Comité permanent de la radiodiffusion, 
des films et de l’assistance aux arts se réunit cet 
aprés-midi 4 3 h. 30. Le président, Monsieur 
John Reid, occupe le fauteuil. 


Députés présents: MM. Alexander, Forget, 
Guilbault, Hogarth, Nowlan, Osler, Paproski, 
Portelance, Reid, Rose—(10). 


Autres députés présents: MM. Caouette, 
Marchand (Kamloops-Cariboo) et Roy (Tim- 
mins). 


Temoin: M. James Littleton (ancien membre 
du comité des programmes de la Compagnie des 
jeunes Canadiens). 


Le Comité poursuit l’étude de son ordre de 
renvoi relatif 4 la Compagnie des jeunes Cana- 
diens. 


Il est convenu—que les documents suivants 
soient déposés: 


1.Un télégramme en date du 20 novembre 
1969, signé par le président du Conseil de la 
Compagnie des jeunes Canadiens, Monsieur 
Jack Johnson, qui demande 4 étre entendu de 
nouveau par le Comité. 


2. Une lettre d’un avocat de Calgary, en 
Alberta, Monsieur Robert S. Paston, datée du 
18 novembre 1969, qui expose son point de vue 
sur la Compagnie des jeunes Canadiens. 


3. Une lettre de Monsieur Richard D., 
McDonald, professeur associé, Sciences sociales 
appliquées, Université Sir George Williams de 
Montréal, en date du 21 novembre 1969, rela- 
tive au colloque sur les programmes fédéraux 
d’expansion communautaire en 1967. 
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The Chairman read into the record two tele- 
grams addressed to Mr. Jim Littleton; one from 
Cape Breton Project, dated November 23, 
1969, and the other from M. Barrett, dated 
November 23, 1969. 


Mr. Littleton was further examined on vari- 
ous matters including his activities with the 
C.Y.C., legislation, and C.Y.C. projects. 


Agreed,—That letter dated November oi, 
1969, from Mr. Jack Johnson, Chairman of the 
Council of Young Canadians, enlarging on his 
telegram above-referred to, be tabled. 


Agreed,—That brief of the Canadian Welfare 
Council be printed as an Appendix to the 
proceedings of the Committee when it is 
received as Mr. Baetz, Executive Director, is 
unable to appear tonight as scheduled. 


At 4:50 p.m., the division bells ringing in the 
House, the Committee adjourned to the call of 
the Chair. 


Le greffier 


Le président donne lecture de deux télégr 
mes adressés 4 Monsieur James Littleton 
premier, daté du 23 novembre 1969 et eny 
par les volontaires du Cape Breton Project, 
deuxiéme, en date du 23 novembre 1969, 5 
par M. Barrett. 


Les membres du Comité interrogent Mons 
Littleton sur divers sujets, dont ses activité, 
sein de la CJC, la Loi et les projets de la CJC 


Tl est convenu—Que la lettre de Monsietr. 
Johnson, président du Conseil de la Compa 
des jeunes Canadiens, datée du 21 noven 
1969, et qui complete le télégramme donti 
question plus haut, soit déposée. 


Il est convenu—Que le mémoire du Co 
canadien du bien-étre soit imprimé en ap 
dice aux délibérations du Comité dés sa ré 
tion, puisque le directeur exécutif de cet ¢ 
nisme, Monsieur Baetz, ne peut se prése! 
comme prévu, ce soir, devant le Comité. 
La sonnerie d’appel se faisant entendr’ 
Comité s'ajoume a 4 h. 50, jusqu’a now 
convocation du président. 


du Comité, 


M. Slack 


Clerk of the 
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Committee. 
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| EVIDENCE 
(Recorded by Electronic Apparatus) 


Monday, November 24, 1969. 
H 


Chairman: Order please. I see a quorum for the 
se of taking evidence. 


ve three letters which I would like to table. The 
sa telegram which I received from the Chairman 
» Council of the Company of Young Canadians, a 
of which will be provided for you. The second is 
x addressed to the Acting Chairman from Mr. R. 
ston of Calgary concerning support for the 
any of Young Canadians and a copy of that 

will be circulated to you. I have received a 
x letter from Mr. Richard D. McDonald, the 
iate Professor of Applied Social Science at Sir 
e Williams University, on social animation, and a 
is being provided for you as well. 


agreed to table these documents? 
ie hon. Members: Agreed. 


Chairman: Our witness has received two tele- 
which he would like to have read into the 
ace. If there is no objection, I will do this. 


first one is addressed to Mr. Littleton, and 


[t is our sincere belief that the present admin- 
tation of CYC has failed badly in its respon- 
vilities. We feel it imperative that it be carefully 
lestioned by Parliamentary Committee. 


Signed, 
Cape Breton Project. 


cond one is addressed to Mr. Jim Littleton, and 
as follows: 


sar Jim, 
Have received some report on proceedings of 
mmittee. Want to thank you personally for 
dy defence of original concept of Company. 
Ju are only one on scene who consistently 
eaks for the field. Appalled at Vidal’s blatant 
ncept for elected council and obvious play for 
tsonal power. Disappointed that no one in active 
Id work is to appear before Committee. Deeply 
neerned for future of Company as independent 
talyst for social change. Appreciate your un- 
fish exertions on our behalf. 
Yours truly, 

Signed, 

M. Barrett. 


il: 


[Interprétation| 


TEMOIGNAGES 
(Enregistrement électronique) 


Le lundi 24 novembre 1969 


Le président: A lordre, s’il vous plait, Je vois qu’il y 
a quomm., 


Jai trois documents que j’aimerais déposer. D’abord, 
un télégramme que j’ai recu du président du Conseil de 
la Compagnie des jeunes Canadiens, dont vous recevrez 
un exemplaire. Puis il y a une lettre adressée par M. 
R.S. Paston, de Calgary, qui fait part de son appui a la 
Compagnie; et une lettre de M. Richard MacDonald, 
professeur associé des sciences sociales appliquées, en 
animation sociale, de l’Université Sir George Williams. 
Vous étes d’accord pour que je dépose ces docu- 
ments? 


Des voix: D’accord. 


Le président: Notre temoin a recu deux télégrammes 
qu’il voudrait déposer pour qu’ ils soient consignés au 
compte rendu, si vous n’y voyez pas d’inconvénient. 


Le premier est adressé a M. Littleton, et se lit com- 
me il suit: 


Nous croyons sincérement que ladministration 
actuelle de la CJC a failli lamentablement 4 ses 
responsabilités. Nous croyons qu’il est urgent que 
cette administration soit soigneusement interrogée 
par le Comité. 


Signé, Projet du Cap Breton. 
ite 


deuxiéme télégramme adressé 4 M. Jim Littleton se 
lit comme il suit: 


Cher Jim, Nous avons regu certains comptes ren- 
dus des délibérations du Comité. Nous voulons 
vous remercier sincérement pour votre défense 
vigoureuse de la philosophie a Torigine de la 
Compagnie. Vous étes le seul en scéne qui parliez 
avec logique de cette question. Nous sommes 
consternés par la demande outrée de M. Vidal en 
faveur d’un conseil élu et de son jeu évident en vue 
d’acquérir plus de pouvoir personnel. 

Nous sommes décus du fait qu’aucune personne 
engagée activement dans un projet ne se soit pré- 
sentée devant le Comité. Nous sommes profondé- 
ment inquiets des chances minimes pour la 
Compagnie d’agir, dans lPavenir, comme catalyseur 


[Text] 


Our witness this morning is Mr. James Littleton. He 
was before us on Thursday morning but ran out of 
time and Mr. Alexander and Mr. Hogarth in particular 
asked that he be recalled. At this time I recognize Mr. 
Alexander. 


Mr. Nowlan: Mr. did you mention 


another telegram? 


Chairman, 


The Chairman: That is right. It is being circulated. 


Mr. Nowlan: A telegram from Mr. Johnson... 
The Chairman: That is right. 


Mr. Nowlan: ... who says he is writing. Have you 
received a copy of his letter yet? 


The Chairman: Yes, I have received a copy of the 
letter and I will be tabling it tomorrow. I am afraid I 
do not have copies at the present time. 


Mr. Nowlan: Well, in the event that Mr. Littleton is 
our only witness this afternoon and we are not 
meeting tonight then I guess the time to deal with it is 
tomorrow. 


The Chairman: That is right. 


Mr. Nowlan: Because it does raise some rather 
relevant points that the Committee should deal with as 
soon as it can. Have you released the letter to the 
press? 


The Chairman: No. I understand that copies of the 
letter have been forwarded to the office of the Com- 
pany of Young Canadians. I have no objection to them 
releasing it to the press at all. The telegram was re- 
leased to the press, as you probably noticed. 


® 1545 


Mr. Nowlan: Do you not think the letter should be 
released to the press for what it is worth? 


The Chairman: I have no objections to that. I did 
speak to Mr. Johnson on the telephone, he will be 
attending Thursday’s meeting with Mr. Saulnier, and 
will be available should we require him. 


Mr. Nowlan: The only reason I am raising it, Mr. 
Chairman, is in view of several of the points raised by 
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[Interpretation | 


indépendant en vue de provoquer des changen 
sociaux. Nous apprécions a leur juste valeu: 
efforts désintéressés 4 notre égard. 


Sigi 
M. Bar 


Notre témoin ce matin est M. James Littl 
Il est déja venu témoigner jeudi matin, mais 
n’avions pas pu terminer son audition et mess 
Hogarth et Alexander, notamment, ont der 
qu’on le rappelle. Je donne la parole d’abord 
Alexander. 


M. Nowlan: Vous avez parlé d’un autre télégram 


Le président: C’est exact. Il est en train de cit 


parmi les membres du Comité. | 
M. Nowlan: Un télégramme de M. Johnson... 


Le président: C’est juste. 


M. Nowlan: .. . qui dit qu’il a écrit. Est-ce que 
avez recu une copie de sa lettre? 
| 
Le président: Oui, et je vais la déposer deme 
n’en ai pas d’exemplaire pour instant. 
: 
M. Nowlan: Eh bien, comme M. Littleton est 
seul témoin aujourd'hui et que nous ne nous fi) 
sons pas ce soir, nous allons régler la question | 
lettre demain, 


Le président: C’est juste. | 


M. Nowlan: Car cette lettre souléve certaines 
tions pertinentes que le Comité devrait étudier |: 
tot possible. | 


Est-ce que vous avez donné la lettre a la presse? 


Le président: Non, des exemplaires de la lett: 
été expédiés au siege social de la Compagnie. ! 
aucune objection a ce que la Compagnie donne: 
lettre la presse. Le télégramme a été remis 4 la if 
comme vous l’avez probablement constaté. 


1 
} 


M. Nowlan: Ne pensez vous pas qu’il faudrait ¢) 
cette lettre 4 la presse pour ce que cela vaut? | 
Le président: Je n’ai aucune objection ace sui. 
Johnson au téléphone m’a dit quil viendra ? 
durant audition de M. Saulnier et qu'il sera ak 
disposition. ‘| 


M. Nowlan: La seule raison pour laquelle je 
cette question, monsieur le président, c’est que J 


vembre 1969 


‘| 
ohnson, the Chairman of the Council of Young 
jans, and I suppose the more public notice of 
varings and or some of the points he raises the 
conducive it may be for us to make constructive 
mendations after the completion of our hear- 
_ know you want to get on with Mr. Littleton, 
‘there is some reason for it not being released to 
‘ess now I would ask that we take the time to 
t into the record. I realize that tomorrow is the 
o deal with this but I think it should be given as 
ai as possible so that members of the 
littee will be forewarned when they come here 
tow. They may read about it in the press. 


| 


Chairman: Perhaps I could undertake to have it 
ted to the offices of members by 6 o’clock. We 
10 provide copies for the press gallery. 


Nowlan: Fine. That will take of it. So we will 
scuss it further today and therefore have not 
ip Our right to discuss it tomorrow. 


Chairman: Right. 
Nowlan: Okay. 


Chairman: I would now invite Mr, Alexander to 
1¢ floor. 


Alexander: Thank you, Mr. Chairman. Mr. 
on, I certainly appreciate your return. I have a 
lestions that I wanted to pursue. I presume you 
een the article that was in Maclean’s Magasine 
the Company of Young Canadians—the New 
id the Improved Plastic Mousetrap. 


ames Littleton: Yes sir. 


Alexander: Was that your article that was sub- 
to the magazine in question? 


ittleton: It was submitted to Saturday Night 
ne, sir. 


Mlexander: Yes, it is Saturday Night. I have a 
of questions. Perhaps this is all taken out of 
, Or perhaps it is the entire article. In here you 


h the image of the Company as a group of wild 
cals as well as the image of it as a clique of 
awa bureaucrats are in some ways accurate, 


you attempted to give us your meaning of the 


tadical”, but what do you mean by “wild 
"9 


ittleton: My definition, sir, of the word “rad- 
that a radical person is one who attempts to 
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te tenu des nombreux points soulevés par M. Johnson, 
qui est le président du Conseil de la Compagnie des 
jeunes Canadiens, plus nos débats seront rendus pu- 
blics, plus cela nous portera a faire des recommenda- 
tions constructives aprés la fin de nos délibérations. Je 
Sais que vous voulez entendre M. Littleton, mais si on 
peut empécher que ce document soit donné A la presse 
maintenant, j’aimerais qu’il soit déposé dans le compte 
rendu. Je sais que nous nous occuperons de cela 
demain, mais je crois qu’on devrait accorder A ce 
document autant de publicité que possible afin que les 
membres du comité soient prévenus lorsqu’ils vien- 
dront ici demain. Il se peut qu’il y ait des articles a ce 
sujet dans les journaux. 


Le président: Disons que je peux m’engager a le faire 
distribuer avant 6 heures aux bureaux des membres du 
Comité. Les journalistes en recevront aussi un exem- 
plaire. 


M. Nowlan: Trés bien. Nous allons en rester 1a au- 
jourd’hui et nous ne renoncons pas au droit d’en 
discuter demain. 


Le président: Bien. 
M. Nowlan: Parfait. 


Le président: Je donne maintenant la parole a M. 
Alexander. 


M. Alexander: Merci, monsieur le président. Mon- 
sieur Littleton, je suis trés heureux que vous ayez pu 
revenir. J'ai quelques questions que j’aimerais pour- 
suivre encore. Je pense que vous connaissez I’article 
qui a été imprimé dans le Maclean’s Magazine au sujet 
de la CJC, intitulé «The New Left and the Improved 
Plastic Mousetrap». 


M. James Littleton: Oui, monsieur. 


M. Alexander: Est-ce vous qui avez écrit cet article 
dans le magazine en question? 


M. Littleton: Il a été publié dans le Saturday Night, 
monsieur. 


M. Alexander: Vous avez raison. J’aimerais vous 
poser quelques questions; c’est peut-étre tiré hors de 
contexte, ou est-ce peut~<tre l’article en entier. Vous 
dites dans cet article ce qui suit: 


L’image de la Compagnie qui est pour certains a la 
fois un groupe de «radicaux effrénés» ou bien une 
clique de bureaucrates d’Ottawa est assez juste. 


Je sais que vous avez cherché a nous expliquer ce que 
vous vouliez dire par radicaux, mais qu’est-ce que vous 
voulez dire par «radicaux effréenés»? 


M. Littleton: Disons qu’un radical pour moi est une 
personne qui cherche a résoudre les problémes de 
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solve the problems of our society by finding the root 
of the problem and dealing with the root of the 
problem. 


Mr. Nowlan: Yes. What do you mean by a “wild 
radical’? 


Mrz. Littleton: In that context, sir, I believe I meant 
an image that had been created in the minds of many 
members of the Canadian public, which was that rad- 
icalism was practised in a wild or irresponsible manner. 


Mr. Alexander: You agree with this then? 


Mr. Littleton: I agreed that that image is prevelent in 
the minds of many people in this country. 


Mr. Alexander: Well, are their conclusions somewhat 
correct? 


Mr. Littleton: I would think, sir, that in certain 
instances there have been people in the Company who 
have been quite irresponsible. 


Mr. Alexander: 
Company? 


Well, are they still within the 


Mr. Littleton: I would think there are some people 
that would fit that description still in the Company. 


Mr. Alexander: I see. And as a result of their being 
in the Company, what do you think the future hopes 
for the Company are? 


Mr. Littleton: My own view at this time, sir, is rather 
pessimistic and the major reason for that is not only 
that there are people who are said to be radicals in the 
Company and who are in my view irresponsible, but 
also I am much more gravely concerned with the fact 
that the legislation that founded the Company has 
been called into question—that the Parliament that 
passed that legislation has been called into question in 
doing so. 


Mr. Alexander: Do you not think that the calling of 
a committee to look into this matter is justified? 


Mr. Littleton: I definitely do, sir. 


Mr. Alexander: On what basis then? 


Mr. Littleton: On the basis that in my view the 
administration of the Company at several levels has 
not been particularly responsible for the past year and 
that a very thorough re-evaluation of that administra- 
tion end of the Company itself is called for at this 
time. 


Mr. Alexander: J think that you are really directing 
your remarks towards Mr. Claude Vidal and this new 
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notre société en s’attaquant aux racines mémes ¢ 
problémes, aprés les avoir trouves. 


M. Alexander: Bon. Mais qu’est-ce que vous vi 
dire par «radical effrene»? 


M. Littleton: Bien, dans ce cas-la, je voulais din 
image qui avait été créée dans l’esprit de bon no 
de citoyens canadiens qui pensent que ce radica 
est pratiqué d’une facon effrénée et irresponsable. 


M. Alexander: Donc, vous étiez d’accord ave 
opinions? 


M. Littleton: Je conviens que cette image existe 
lesprit de bien des gens de notre pays. | 


M. Alexander: Maintenant, est-ce que leurs cc 
sions sont exactes dans une certaine mesure? | 


M. Littleton: Je pense, monsieur, que dans ce 
cas il y a eu des gens de la Compagnie qui se 
comporteés de facon irresponsable. 


M. Alexander: Sont-ils toujours dans la Compa 


M. Littleton: Je pense qu’il y en a toujours, oui 


M. Alexander: Et du fait qu’ils sont dans la Cc 
gnie, quels sont, d’aprés vous, les perspectives d’ 
de la Compagnie? | 

M. Littleton: Pour instant, monsieur, jai w 
assez pessimiste. C’est surtout di au fait, non 
ment qu’il y a des gens qui sont censés éti) 
radicaux qui sont dans la Compagnie et qui, d 
moi, sont irresponsables, mais également, je me ‘! 
du fait que la loi qui a créé cette on 
remise en question comme le Parlement qui ¢ 
cette loi. 


M. Alexander: Est-ce que vous trouvez justifié 
que la question ait été soumise a un Comite? 


M. Littleton: Je suis parfaitement d’accord,) 
sieur. 
| 

M. Littleton: Eh bien, dans la mesure ou bt 
administration de la Compagnie, 4 plusieurs 1 
n’a pas agi de facon responsable cette derniére 
et qu’il est nécessaire pour l’instant de réévalu! 
ministration de la Compagnie. 


M. Alexander: Sur quelle base? 


i 
| 


M. Alexander: Je pense, qu’en fait, yous viz 
Vidal et son attitude, que vous appelez «admis 


i 


| 
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yach he has, as you call it, of responsible adminis- 
mn. Is this what is bothering you? 


, Littleton: I would like to make it clear, sir, that 
oncern is not with the person of Mr. Claude Vidal 
ith any other particular person, but rather with 
nanner in which the Company has been admin- 
din the last 12 to 18 months which in my view, I 
:, I would characterize as being administered in 
interests of a particular political party in this 
try and not in the interests of the people who are 
ased to be served by the Company. 


_ Alexander: Which party are you talking about: I 
at want to get partisan but I think once you say 
rticular party” you should let us know which one 
ire talking about. 


Littleton: In my view, sir, the party I am talking 
t is the party that forms the federal government 
sent. 


Alexander: Why do you say that? Do you have 
acts to substantiate such a statement? 


Littleton: Yes, sir. 


Alexander: Will you give me the three major 


Littleton: The three major ones. The major fact 
t it is already clearly established in the proceed- 
of this Committee that on more than one occa- 
here has been intervention in the internal affairs 
e Company of Young Canadians by the Minister 
nsible and by other persons who were employed 
e Government of Canada. My contention is that 
nterference has opened the way to the Company 
3 lost any sense of integrity or any sense of 
sibility toward the people in the communities 
it works. Instead, it has become increasingly 
tured to the government. Once the government 
ered and succeeded with it, the people in the 
any believed that the government was free to 
ce any sort of intervention or meddling that it 
d, and because of that the people who operate 
Ompany at the highest levels have become in- 
ugly concerned with pleasing the government 
mreventing it from intervening again, thereby 
sight of the real purpose of the Company which 
erve the people where they work in the various 
unities in this country. 


Alexander: In other words, what you are saying 
t you agree with Alan Clarke when he says that 
has been direct intervention in internal matters 
Company’s operation? 


Littleton: Absolutely, sir. 
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tion responsable»; c’est ce qui vous inquiete? 


M. Littleton: Je veux étre clair: je n’ai rien contre M. 
Vidal ni contre aucune autre personne. Je m’en prends 
plutot a la maniére dont la Compagnie a été adminis- 
trée au cours des douze ou dix-huit derniers mois, ce 
qui, d’aprés moi, pourrait s’appeler une administration 
faite dans l’intérét d’un certain parti politique de notre 
pays et non pas dans l’intérét des gens qui sont censés 
recevoir les services de la Compagnie. 


M. Alexander: De quel parti parlez-vous? Je ne veux 
pas €tre partisan, mais lorsque vous dites «un parti en 
particulier», vous devriez nous dire de quel parti vous 
parlez. 


M. Littleton: A mon avis, il s’agit du parti actuelle- 
ment au pouvoir. 


M. Alexander: Pourquoi dites-vous cela? Est-ce que 
vous avez des faits, des raisons pour justifier votre 
déclaration? 


M. Littleton: Oui monsieur. 


M. Alexander: Est-ce que vous pourriez nous donner 
vos trois principales raisons? 


M. Littleton: La principale raison c’est qu’il a été 
clairement établi dans les débats mémes du Comité 
qu’a plusieurs reprises il y a eu ingérence dans les 
affaires intérieures de la Compagnie de la part du 
ministre responsable et d’autres personnes employées 
par le gouvernement du Canada. Et je prétends que 
cette ingérence a fait perdre 4 la Compagnie son inté- 
grité et son sentiment de responsabilité a l’égard des 
gens dans les collectivités ou elle eeuvre. Au contraire, 
elle est devenue de plus en plus dépendante du gouver- 
nement. Une fois que celui-ci est intervenu et a réussi, 
les gens de la Compagnie ont cru que le gouvernement 
était libre d’intervenir comme il le voulait, et pour 
empécher ce genre d’intervention, les dirigeants de la 
Compagnie se sont de plus en plus efforcés de faire 
plaisir au gouvernement, et par conséquent, ils ont 
perdu de vue l’intérét méme de gens qu’ils étaient 
censés servir. 


M. Alexander: Autrement dit, vous étes d’accord 
avec Alan Clarke qui dit qu’il y a eu ingérence directe 
dans les affaires internes de la Compagnie? 


M. Littleton: Absolument, monsieur. 
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Mr. Alexander: And apparently this intervention is 
still going on. Is that what you are saying? 


Mr. Littleton: I could not cite specific instances of it 
going on at the present moment, but I know that it 
has gone on in the past. 


Mr. Alexander: Just prior to the time that you were, 
let us say, put on waivers, was it going on up to that 
time? 


Mr. Littleton: I would answer, sir, that it was not 
going on in the blatant way that it was going on in the 
early part of 1968. 


Mr. Alexander: Blatant or not, you still say there is 
government intervention? 


Mr. Littleton: Either overtly or covertly, I would say 
sO, Sif. 


Mr. Alexander: I see. Let us get into another... 


The Chairman: Perhaps we could ask Mr. Littleton if 
he could give us examples for the record. 


Mz. Alexander: This is what I was trying to get from 
him, Can you give me some examples? The two 
examples I have right now is the comptroller having 
been appointed... 


Mrz. Littleton: Yes, sir. 


Mr. Alexander: ... and the other one is when Mr. 
Martin Béliveau was asked to resign. Do you have any 
other illustrations of governmental or ministerial in- 
tervention? 


Mr. Littleton: First of all, Mr. Alexander, I would 
reiterate my point that that intervention having been 
enacted and having succeeded, the way was open to 
further intervention of a perhaps more subtle nature. 
The fact that one director resigned in protest against 
that intervention I believe implicates his successor as 
being a person who will co-operate and carry out the 
wishes of the Minister. 


However, Mr. Alexander, to be more specific, one 
example, I would say, is one of omission rather than of 
commission—I believe those two sins are equally 
reprehensible—and that is that during the time that my 
particular department in The Company of Young 
Canadians was being phased out and I was being sus- 
pended by the Executive Director I did have con- 
clusive evidence that that action on the part of the 
Executive Director was absolutely illegal, and I 
informed the Minister repeatedly of that action by the 
Executive Director and I asked the Minister to in- 
tervene to the extent of ensuring that the Act and 
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M. Alexander: Et cette ingérence ne cesse de s’e 
cer d’aprés vous? 


M. Littleton: Je ne pourrais pas citer de cas d’ir 
vention en particulier 4 ’heure actuelle, mais je 
que ca a été le cas dans le passé. 


M. Alexander: Cette situation existait-elle di 
jusqu’au moment ow vous avez été mis a l’écart? 


M. Littleton: Je pourrais dire que cela ne se pro 
sait pas aussi ouvertement que ce n’était le cas 
début de 1968. 


M. Alexander: Que cela se produisit ouvertemen 
pas, maintenez-vous qu’il y a intervention de la par 
gouvernement? | 


M. Littleton: Oui monsieur. 


M. Alexander: Je vois. Considérons a présent 
autre... 


Le président: M. Littleton pourrait-il nous citer « 
ques exemples? | 


M. Alexander: C’est exactement ce que je vo 
qu’il nous dise. Est-ce que vous pourriez me | 
certains exemples? Les deux seuls que je conn 
actuellement sont d’une part le cas d’un contréleu 
aéténommé... 

| 

M. Littleton: Oui monsieur. 

M. Alexander: ... et lautre c’est le cas di 
Beliveau qui a été prié de démissionner. Avez:) 
d’autres exemples qui indiquent une interver 
ministérielle ou gouvernementale? | 


M. Littleton: Tout d’abord, monsieur Alexand: 
répéte que cette intervention s’étant produite une) 
la voie était ouverte a d’autres interventions plus! 
tiles. Le fait qu’un administrateur ait démissi 
pour protester contre cette ingérence implique qui 
successeur est une personne qui accepte de collal 
et mettre a exécution les désirs du ministre. 


| 
Mais pour étre plus précis, monsieur Alexand, 
pourrais citer un exemple, disons, par omission . 
que par commission (je pense que ces deux faute': 
aussi graves l’une que l’autre). Au moment ou! 
service était en train d’étre supprimé et ott le ditt’ 
général me suspendait, j’ai eu la preuve que ; 
action était absolument illégale de la part du dir¢‘ 
général; j’en ai avisé le ministre 4 maintes repeae] 
lui ai demandé d’intervenir pour qu’il s’assure © 
Loi et les Réglements intérieurs de la Con 
soient respectés et que l’autorité responsable, C3 
dire le Conseil de la CJC prenne les décisior 
s’imposent. 
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vs of The Company of Young Canadians would 
lowed and that a proper decision would be made 
+ proper authority, which in this instance was the 
il of The Company of Young Canadians. 


peatedly implored the Minister to do so; never- 
3 he did not do so and I regard that as a negative 
f intervention. The Minister could have ensured 
tegrity of the Company and he did not do so, 


Alexander: Do I understand you correctly—and 
9s I have reached this conclusion from listening 
u-that it is your desire there should be no 
2ntion, whether by the government itself or on a 
erial level, with the activities of the CYC? 


Littleton: Yes, sir. However, I would like to add 
Make a very clear distinction, which I believe 
1 witnesses who preceded me have not made, 
en the government or the Minister on the one 
ind Parliament on the other hand. I believe Mr. 
and Mr. Hamilton in their testimony last 
fay... 


Alexander: Yes. You said that their testimony 
ss than honest. Do you still stand by that? 


Littleton: Yes, sir. 
\ 


Alexander: After having heard Mr. Vidal indi- 
lat he was being honest before this Committee 
u still say that his testimony was less than 
9 


Littleton: I do, sir, but may I continue my 
‘s for a moment, please. That is to say, I do not 
er the government and Parliament to be synony- 
n this country ... 


\lexander: No, I quite appreciate that. 


Littleton: ... and I believe that if they were 
‘mous our democratic framework would be in 
anger. I take issue with the idea put forward by 

Vidal and Hamilton that it is Parliament, and 
ly not the Minister or the government, that is 
‘ible for the problems in which the Company 
self at the present moment. 


Alexander: I see. I think my time is about up 
think if I look at our beloved Chairman he is 
0 give me the evil eye. 


me follow up another theme of yours, Mr. 
m. This is from the same article and I hope you 
Swer this by giving some definitive answers. 
s this is you and perhaps it is not—perhaps you 
ken out of context. You express some concern 
fr. Claude Vidal, and you state: 
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Aprés avoir imploré, a plusieurs reprises, le ministre 
d’intervenir il ne 1’a pas fait et je considére cela comme 
une intervention, disons négative. Le ministre aurait 
pu garantir l’intégrité de la Compagnie, mais il ne I’a 
pas fait. 


M. Alexander: Autrement dit, jen conclus d’aprés ce 
que vous dites que vous voulez qu’il n’y ait pas d’inter- 
vention du gouvernement dans les activités de la CJC? 


M. Littleton: Oui. Cependant je dois ajouter que je 
fais une distinction trés claire, que certains témoins qui 
m’ont précédé n’ont pas faite entre le gouvernement 
ou le ministre d’une part, et d’autre part, le Parlement. 


Je pense que M. Vidal et M. Hamilton, jeudi 
dernier... 


M. Alexander: Oui, vous avez dit que leur témoigna- 


ge était loin d’étre honnéte? Vous étes toujours de cet 
avis? 


M. Littleton: Oui monsieur. 


M. Alexander: Aprés avoir entendu M. Vidal dire 
que ses déclarations devant ce Comité étaient dignes 
de confiance, maintenez-vous qu’elles ne 1’étaient 
pas? 


M. Littleton: Oui monsieur. Mais permettez-moi de 
poursuivre en disant que je ne considére pas que le 
gouvernement et le Parlement soient synonymes. .. 


M. Alexander: Non, je le sais trés bien. 


M. Littleton: ... et s’ils l’étaient, notre systéme 
démocratique serait trés menacé. Je rejette Pidée de M. 
Vidal et de M. Hamilton selon laquelle c’est le Parle- 
ment et certainement pas le ministre ou le gouver- 
nement qui est responsable des problémes de la 
Compagnie actuellement. 


M. Alexander: Je vois. Je pense que j’ai épuisé le 
temps qui m’est alloué et je vois que notre cher prési- 
dent est sur le point de me faire les gros yeux. 
Permettez-moi de poursuivre un petit peu ce que vous 
avez dit, monsieur Littleton. Ceci porte sur le méme 
sujet et j’espére que vous nous donnerez des réponses 
précises. Vous manifestez certaines inquiétudes a 
l’égard de M. Vidal et vous dites: 
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... who by all accounts is a professional manager 
and technocrat. He has systematically employed 
the methods of big business to ensure the “respon- 
sible” administration of the Company. 


The part I want to ask you about is where you go on 
to say: 


This new sense of responsibility has systematically 
destroyed those projects whose work might have 
come into direct conflict with the interests of 
government or big business. 


Concentrating on the conflict that may ensue as a 
result of projects with big business, can you give us 
any illustrations in that regard? 


Mr. Littleton: Yes, sir. I believe in the article that 
you are quoting from I give illustrations of that point. 
One example which I think is very obvious is the case 
of the northwestern Ontario project, which was dis- 
cussed in this Committee previously. 


Mr. Alexander: How did that interfere with big 
business? 


Mr. Littleton: It interfered in the sense that the 
volunteers on that project were concerned with pro- 
viding and making possible participation by the resi- 
dents of northern Canada in the planning of the 
Mid-Canada Development Corridor. Previous to their 
taking up that concern, I believe the intention of the 
planners of the Mid-Canada Development Corridor was 
to proceed with their plan without involving the local 
people who would be affected by the implementation 
of that plan. The members of Project B in north- 
western Ontario spent a good deal of time and effort 
in organizing the people of that area, not to obstruct 
the implementation of the Mid-Canada Development 
Corridor, but to make possible the participation of the 
people in the planning of that corridor and I believe 
that this was regarded among some of the planners of 
the Mid-Canada Development Corridor as a nuisance or 
as harassment and they expressed the idea that their 
job would have been much easier had the CYC not 
been involved in organizing people to participate. 


Mr. Alexander: All right. Is there another example? 


@ 1600 


Mr. Littleton: Yes, sir, there is another example 
which again is mentioned in the article that you were 
quoting from. That is the project in Cape Breton 
Island which is essentially concerned with organizing 
people in various communities in the Sydney area 
on issues that affect them such as housing, rents, the 
provision of public services such as sewers and various 
other similar issues. I believe the danger in that partic- 
ular situation which I point out in my article is that 
the people are also in touch with the United Mine 
Workers of America, which is known to be a rather 
militant labour union, and I believe the danger that 
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... qui de tout évidence, est un administra 
chevronné et un technocrate. Il a systématii 
ment employé les méthodes des grandes er 
prises pour assurer une gestion efficace d 
Compagnie, 


La question que j’aimerais vous poser porte suryv 
déclaration suivante: 


Ce nouveau sens des responsabilités a systén 
quement détruit les projets qui risquaient de g 
Pintérét du gouvernement ou des grosses affa 


En ce qui concerne les difficultés qui pourra 
résulter des projets avec les grosses entreprises, | 
vez-vous nous en citer quelques exemples? 


M. Littleton: Oui monsieur. Je pense que dans 
ticle que vous citez, je donne certains exemples si 
point-la. Un exemple qui est trés évident c’est da 
cas du projet du nord-ouest Ontarien, et qui a 
fait l’objet d’une discussion devant ce comité. 


M. Alexander: Dans quelle mesure est-ce que c 
quelque chose 4 voir avec les affaires? | 


M. Littleton: Cela a eu quelque chose a voir avi 
affaires, en ce sens que les volontaires de ce p 
s'intéressaient, et cherchaient a permettre aux 
dents du Nord canadien de participer a la planific 
du couloir médian d’expansion économique du ¢ 
da. Je pense que les planificateurs envisageaie 
poursuivre leurs projets sans faire participer les. 
les résidents locaux qui auraient été affectés 1 
mise en ceuvre de ce programme. Les membrt 
projet du nord-ouest de l’Ontario ont passé beat 
de temps et se sont efforcés d’organiser les ge 
cette région non pas pour qu’ils s’opposent 4 ce p 
mais, au contraire pour leur permettre de partic) 
la planification de ce couloir, et je pense que ce! 
organisateurs de ce projet ont exprimé LP opinio } 
leur travail aurait été plus facile si la CJC n’ava| 
cherché a organiser les gens a y participer. | 


| 
| 


M. Alexander: Trés bien. Avez-vous d’autres Ca’ 


M. Littleton: Oui. Il y a un autre cas toujour!! 
Particle que vous citez. Il s’agit du projet de My 
Cap Breton qui cherche surtout 4 intéresser le} 
dans diverses collectivités de la région de Sydne: 
problémes qui les touchent de prés comme le 
ment, les loyers, l’établissement de services publi’ 
que égoiits etc... . Le danger que je signale dar’! 
article, pour ce qui est de cette situation en part! 
est que les gens ont également des rapports @« 
United Mine Workers of America qui est un sy) 
trés militant et le danger qui a été ressenti c’est it 
gens de la région ow la CJC travaillait risquai 


| 
| 


| 
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erceived there was that the people in the com- 
ies in which The Company of Young Canadians’ 
teers were working would affiliate themselves 
fay or another with the United Mine Workers of 
ica, thereby providing a very strong front in 
ition to certain of the actions of the employers 
mine workers. 


Alexander: In other words, what you are saying 
t under the directorship of Mr. Claude Vidal if at 
ime The Company of Young Canadians moves 
mojects which will interfere with and encumber 
isiness or government, these projects are then 
ised with. Is that what you are saying? 


Littleton: Sir, I believe that is an over-simplifica- 
if what I am saying, but in essence I think it is 
t certainly is not true in each and every instance, 
believe there has been such a pattern in the 
y of the Company of Young Canadians for the 
ear, 


Alexander: I guess my time is just about up, Mr. 
nan, 


Chairman: Mr. Marchand. 


Marchand (Kamloops-Cariboo): Thank you very 
Mt. Chairman, I regret that I missed the early 
if Mr. Littleton’s appearance before the Com- 
last week, and perhaps some of my questions 
be repetitive. I take it you are no longer 
yed with the Company. Is that correct? 


Littleton: Mr. Marchand, my status is unclear, I 
een suspended, reinstated, put on enforced leave 
ence, and then suspended again. I believe that 
sent status is of a member who is suspended. 


Marchand (Kamloops-Cariboo): Are you still on 
yroll? 


Littleton: As I read the Minutes of the Proceed- 
f the Council of the Company of Young 
ans, I am and have been continuously on the 
| since I was employed there, but I have not 
d any reimbursement for the last three months. 


Marchand (Kamloops-Cariboo): How about your 
ctivities? Do you still go to the Company office 
k? Or are you not involved in a practical way? 


ittleton: I have been barred from the premises 
Company of Young Canadians, sir, but I 
t to continue working as constructively as 
© with the members of the Company of Young 
ans from my home and from other locations. 


Marchand (Kamloops-Cariboo): What kind of 
oes this involve? 
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s’affilier a la United Mine Workers Union créant ainsi 
une trés forte opposition aux compagnies miniéres. 


> 


M. Alexander: Autrement dit, si jamais, la Compa- 
gnie des jeunes Canadiens, sous la direction de M. 
Claude Vidal, entreprend des projets qui risqueront de 
géner les grosses entreprises ou le gouvernement, ces 
projets sont abandonnés; c’est ce que vous voulez dire, 
n’est-ce pas? 


M. Littleton: Monsieur, je crois que c’est une sim- 
plification de ce que je dis, mais c’est vrai. Ce n’est 
pas vrai dans chaque cas, mais j’ai impression qu’il y a 
tout de méme une tendance de ce genre dans histoire 
de la Compagnie des jeunes Canadiens depuis un an. 


M. Alexander: Je pense que le temps qui m’a été 
alloué, monsieur le président, est écoulé. 


Le président: Monsieur Marchand? 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Merci beaucoup, 
monsieur le président. Je regrette de ne pas avoir 
assisté au début de la comparution de M. Littleton la 
semaine derniére et peut-étre que certaines de mes 
questions ne seront qu’une répétition. Je crois com- 
prendre que vous n’étes plus employé par la Compa- 
gnie, n’est-ce pas? 


M. Littleton: Monsieur Marchand, mon statut n’est 
pas tout a fait clair. J'ai été suspendu, réintégré, j’ai 
été mis en congé forcé, puis j’ai été suspendu a nou- 
veau. Je crois que mon statut actuel est celui d’un 
employé suspendu. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Est-ce que vous 
étes toujours inscrit au livre de paie? 


M. Littleton: D’aprés le procés-verbal des délibéra- 
tions du conseil de la Compagnie des jeunes Canadiens, 
Jy figure et j’y ai toujours figuré. Mais, je n’ai pas été 
remboursé pour les 3 derniers mois. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Que faites-vous? 
Vous rendez-vous toujours au bureau de la Compa- 
gnie? Ou est-ce que vous ne participez plus du tout au 
fonctionnement de la Compagnie? 


M. Littleton: On m’a interdit l’accés au siége social de 
la Compagnie, mais j’essaie de continuer a travailler de 
fagon aussi constructive que possible avec les membres 
de la Compagnie des jeunes Canadiens de chez-moi, et 
dailleurs. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Que faites-vous 
exactement? 
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The Chairman: You work as leader of the opposi- 
tion, then. 


Mr. Littleton: I thank the Chairman for the dignity 
he has bestowed upon me. 


Mr. Marchand: (Kamloops-Cariboo): What kind of 
work does this involve? What kind of work are you 
doing? You say that you are trying to work as con- 
structively as possible with them. You have made 
some strong statements about the Director and his 
activities. What kind of relationship do you have with 
them? 


Mr. Littleton: Would you repeat the last question, 
please? 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): I said you have 
made some strong statements about the evidence given 
by the Director and Mr. Hamilton. You say you try to 
work with them as constructively as possible, and I 
wonder what kind of relationship this is. What kind of 
work are you trying to do from your home? 


Mr. Littleton: Sir, I should make it clear that when I 
say I am attempting to work as constructively as 
possible, I am and have been receiving no assistance or 
encouragement in doing so from the Director or the 
administration of the Company. But I have received 
encouragement from certain members of the Council 
as well as from a large number of volunteers and staff 
in the field, so that my work is directed toward 
assisting the people working in the various commu- 
nities and projects across the country. My work is not 
with the administration here in Ottawa. 


One specific example that might be of intexest to 
the Committee is the Indian film crew at the National 
Film Board in Montreal, which is sponsored by both 
the Company of Young Canadians and the National 
Film Board. I was instrumental in the formation of 
that film crew and I have worked with it since its 
inception. 


When I was suspended by the Executive Director, 
the members of that film crew expressed very strongly 
that they would like me to continue to work with 
them and that they would like me to continue to be 
their staff person. They refused unanimously to recog- 
nize any other staff person in that capacity, so that I 
have directed much of my effort toward working with 
that group. 
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Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): You have been 
financing all of your activities out of your own 
pocket. Is that correct? 


Mr. Littleton: Yes, sir. 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): What do you 
plan from here on in? Is there going to be some 
definition of your relationship with the Company, 
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Le président: Vous travaillez alors comme che! 
Popposition? 


M. Littleton: Je remercie la présidence de la dig 
qu’elle m’a donnée en m’appelant l’opposition. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Quel genre 
travail faites-vous? Vous dites que vous travaille: 
fagon assez constructive que possible; vous avez 
des déclarations assez tranchées au sujet du direc 
et de ses activités. Quel genre de rapports avez, 
avec eux? 


M. Littleton: Pourriez-vous répéter? 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Vous avez 
des déclarations assez violentes au sujet Ces témoi 
ges présentés par le directeur et M. Hamilton. \ 
avez déclaré que vous essayez de travailler de fi 
constructive, et je me demande de quel genre du 
ports il s’agit? Quel genre de travail essayez- 
d’accomplir de chez vous? | 

M. Littleton: Monsieur, lorsque je dis que j’essai 
travailler de facon aussi constructive que possibl 
dis que je n’ai recu aucune aide ni aucun encou’ 
ment a le faire du directeur ou de l’administratio 
la Compagnie. Mais j’ai regu des encouragernent) 
certains membres du Conseil, ainsi que d’un bon! 
bre de bénévoles et de membres du personnel 
place. J’aide donc les gens 4 travailler au s in 
diverses collectivités et pour différents projets au] 
Mon travail n’a rien a voir avec Vadministrati 
Ottawa. \ 


Un exemple particulier qui peut intéresser le C | 
est celui de l’équipe des Indiens travaillant al’ : 
national du film, Equipe parrainée par la CJC et rc 
Jai participé a la création de cette équipe e! 
travaillé avec l’équipe depuis ses débuts. Quand j’z: 
suspendu par le directeur général, les membres de. 
équipe ont dit d’une fagon parfaitement nette ¢ 
voulaient que je continue a travailler avec eux, ( 
voulaient que je continue a les aider, mais ils 
refusé 4 l'unanimité d’accepter qui que ce soit d’i 
comme membre du personnel. C’est pourquoi j 
concentré mes efforts. | 


| 

. 

M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Vous avez i 

cé toutes vos activités avec votre propre argent? i 
exact? 


M. Littleton: Oui, monsieur. 


| 
t} 
M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Et qu’ave7: 
intention de faire a partir de maintenant? ! 
seront a l’avenir, vos rapports avec la Compa‘! 


oembre 1969 


| 
re] 


her in an employed capacity or an unemployed 
rity? Do you expect this soon, or what is going 
your status? 


Littleton: At this time, Mr. Marchand, I should 
clear that when I was first suspended, the 
ids for that suspension were very questionable. 
e first meeting following that of the Council, 
’ was the meeting of the executive committee of 
vouncil on September 13, 1969, the executive 
uittee called for a report from both the Executive 
tor and myself on the manner and reasons for 
aspension. I did provide such a report, which I 
‘€ some members have in their possession, and I 
that report can be made available to this Com- 
because I believe it contains information that 
| be of interest to the Committee, in particular 
ict that the suspension was carried out illegally 
nder false pretenses. 


Chairman: I might say that the Committee 
y has that document. 


Marchand (Kamloops-Cariboo): Yes. 


Littleton: In any event, to continue to answer 
question, Mr. Marchand, I do not know what 
ions either the Executive Director or the Council 
» Company of Young Canadians have regarding 
ture. But my own wish would be to continue to 
to as great an extent as I can the people with 
I have worked for three years, in many cases. 


Marchand (Kamloops-Cariboo): You talked 
government intervention in the Company, and I 
d from your remarks that perhaps you would 
) see no interventions at all on the part of the 
ment and perhaps even no action on the part of 
nent, regardless of what the Company might do. 
the correct interpretation of your remarks? 


Littleton: I do not believe it is, sir. My own view 

in keeping with the provisions of the Company 
ing Canadians Act, intervention of any kind by 
vernment itself or any employee of the govern- 
$ not within the terms of reference of that Act. 
certainly welcome at this time an investigation 
tliament and I do believe and always have 
d that Parliament should be and has been vitally 
ned with the operations of the Company. 


ht point out that one of my views, and one that 

attempted to put into practice, has been that 
rent can be of a great deal of use to many 
Ss who are not entirely aware of the possibilities 
ig Parliament in order to better their own situa- 
| believe that the assisting of citizens in doing so 
y valid occupation of the Company. 


Onclude that answer, Mr. Marchand, I would 
epeat that unilateral intervention in the affairs 
Company by the government or by a Minister 
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Est-ce que vous continuerez 4 étre employé ou suspen- 
du, ou est-ce que vous pensez que vous allez étre 
renvoyé? vous attendez-vous a voir votre réle bientot 
défini? ou quel sera votre situation? 


M. Littleton: Actuellement, monsieur Marchand, je 
dois dire que, lorsque j’ai été suspendu pour la pre- 
miére fois, les raisons de cette suspension étaient peu 
convainquantes. A la premiére réunion quia suivicelle 
du Conseil qui était une réunion du comité exécutif du 
Conseil, le 13 septembre 1969, le comité exécutif a 
demandé un rapport du directeur général et de moi- 
méme sur les raisons et de la facon dont javais été 
suspendu. J’ai fourni ce rapport, dont certains députés 
ont des exemplaires, et j’espére que ce rapport sera mis 
a la disposition du Comité, car, a mon avis, il renferme 
des renseignements qui pourraient intéresser le Comi- 
té, en particulier, le fait que cette suspension a été 
illégale et basée sur des fausses allégations. 


Le président: Je dirai que le comité a déa ce docu- 
ment en main. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Oui. 


M. Littleton: Quoi qu’il en soit, pour continuer a 
répondre a votre question, monsieur Marchand, je ne 
sais pas quelles sont les intentions du directeur général 
ou du Conseil de la Compagnie des jeunes Canadiens a 
mon sujet. Je ne demande qu’une seule chose, de 
continuer a aider, autant que je le peux, les gens avec 
qui je travaille depuis 3 ans dans bien des cas. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Vous avez parlé 
d’interventions du gouvernement dans la Compagnie, 
et, j’en ai déduit, que peut-étre voudriez-vous ne voir 
aucune intervention du gouvernement ou aucune inter- 
vention de la part du Parlement, quel que soit le 
comportement de la Compagnie. Est-ce exact? Est-ce 
que j’interpréte bien vos remarques? 


M. Littleton: Non, je ne pense pas. Je pense que 
conformément a la Loi sur la Compagnie des jeunes 
Canadiens, les interventions quelles quelles soient de 
la part du gouvernement ou de tout employé du gou- 
vernement ne sont pas admissibles. Cependant, je suis 
trés heureux de ce que le Parlement ait décidé de tenir 
cette enquéte. J’ai toujours été convaincu que le Parle- 
ment devrait s’intéresser au fonctionnement de la Com- 
pagnie, ce qu’il a fait. 


Je me permettrai de dire qu’un principe que j’ai 
essayé de mettre en pratique, c’est que le Parlement 
peut étre trés utile 4 de nombreux citoyens qui ne 
savent pas toujours quelles sont les possibilités du 
Parlement pour améliorer leur sort. Et je crois que la 
Compagnie peut jouer un grand réle en expliquant aux 
gens cette possibilité. 


Pour terminer, monsieur Marchand, je répéterai une 
fois de plus que lintervention unilatérale dans les 
affaires de la Compagnie, de la part du gouvernement 
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of the Crown is not warranted and I do not approve of 
it. But a review, an investigation, co-operation, or any 
other kind of relationship with Parliament itself, 
certainly is in order and certainly is something that I 
favour. 


Mr. Marchand (Kamloop-Cariboo): What are your 
views about the Company of Young Canadians itself? 
You have been critical about certain of its operations. 
What about the Company itself, the concept and how 
it is run? Would you like to see some changes and, it 
so, what kind of changes would you like to see? 


Mr. Littleton: My own view, sir, is and has been 
since I began working with the Company that the 
Company of Young Canadians is an extremely im- 
portant and original concept. I am very proud and 
pleased that our Parliament passed the Company of 
Young Canadians Act, which I believe to be a very 
progressive and important one. I deplore any 
suggestion that Parliament did not know what is was 
doing or that it was making a mistake when it passed 
that Act. I would point out to you that the most 
unifying single element in the Company of Young 
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Canadians throughout its short history has been the 
Act. 


The Act has been the one statement with which I 
believe every member of the Company of Young 
Canadians—and I say that categorically—until last 
week agreed. I cannot, in my entire experience with 
the Company of Young Canadians, remember anyone, 
either a volunteer, a staff member, an executive direc- 
tor, or a member of either the Provisional or Perm- 
anent Council, taking issue with the Act and stating 
that it was not a good act. That is why at this moment 
I find myself absolutely appalled at the suggestion that 
the Act is not a good act, or that Parliament did not 
know what it was doing when it passed that legis- 
lation. 


Further more, I have talked to a number of volun- 
teers and council members in the past four days and I 
find that their reaction to the suggestion that the Act 
is faulty is very similar to my own. They express a 
great deal of support for the Act and particularly for 
the provision in the Act that the governing Council 
will be made up of 10 people elected by the volunteers 
and 5 appointed by the government. This particular 
provision of the Act is viewed, I would say, almost 
unanimously by the volunteers in the Company as the 
most important element in the Act. 


There are a good many reasons for that, which I can 
elaborate on, if you wish. But, in any case, I absolute- 
ly reaffirm my belief in the original concept of the 
Company and in the Act itself. The only suggestion I 
would be prepared to make to this Committee, or to 
Parliament, would be that the Act, or the Company 


Broadcasting, Films and Assistance to the Arts 


November 24, 19 


|\Interpretation] 


ou d’un ministre de la Couronne, n’est pas justifié 
que je nel’approuve pas. Mais une enquéte, une étu 
la collaboration ou d’autres rapports avec le Parlem 
luicméme, me semblent parfaitement acceptables 
c’est quelque chose que je suis parfaitement pré 
accepter. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Que pensez-y 
de la Compagnie des jeunes Canadiens elle-mér 
Vous avez critiqué certaines de ses activités. Que f 
sez-vous de la compagnie elle-méme, de son princ 
de son fonctionnement, est-ce que vous voudriez | 
la Compagnie soit modifiée et, si oui, de quelle fag 


M. Littleton: Mon point de vue, depuis que 
commencé a travailler avec la Compagnie, a toujc 
été le suivant: a mon avis, la Compagnie des jev 
Canadiens est une idée trés originale, trés intéressa 
Je suis fier et heureux que le Parlement ait adopt 
Loi sur la Compagnie des jeunes Canadiens qui, ar 
avis, est une Loi trés importante et ne suis pas pr 
accepter l’idée que le gouvernement ne savait pa 
qu’il faisait ou qu’il faisait erreur lorsqu’il a vot 
Loi. Le facteur essentiel d’unification de la Compa; 
des jeunes Canadiens a toujours été la Loi. | | 


La Loi a été la déclaration a laquelle tous les 1 
bres de la Compagnie des jeunes Canadiens,—je k 
de facgon catégorique—tous les membres de la Cor 
gnie des jeunes Canadiens, jusqu’a la semaine dern_ 
souscrivaient. Depuis que je travaille pour la Cor 
gnie des jeunes Canadiens, je n’ai jamais vu pers 
parmi les volontaires, les membres du personnel p| 
les directeurs généraux, les membres du Conseil | 
visoire ou permanent qui se soit opposé a la Loic! 
ait dit que la Loi n’était pas bonne. C’est pourqu 
me trouve maintenant tout 4 fait estomaqué lorsq: 
avance que la Loi n’est pas bonne ou que le Parle: 
ne savait pas ce qu’il faisait, lorsqu’il a adopté la 


De plus, j’ai parlé 4 un certain nombre de Wi 
taires, de membres du Conseil au cours des 4 det 
jours, et j’ai constaté que leur réaction a l’aceus'| 
portée contre la Loi est trés semblable a la mienn) 
appuient beaucoup la Loi et en particulier la a 
sition de la Loi d’aprés laquelle le Conseil doit 
constitué de dix personnes élues par les volontail 
de cing personnes nommées par le gouvernet! 
Cette disposition de la Loi est considérée de !' 
unanime par les volontaires de la Compagnie ce’ 
’élément le plus important de la Loi. 

Il y a un bon nombre de raisons a cela et je po: 
vous les exposer plus a fond, si vous le voulez. 
qu'il en soit, je réaffirme absolument ma conv; 
dans la nature premiére de la Compagnie et di 
Loi elle-méme. Je ne ferai qu’une seule suggesti) 
Comité ou au Parlement a savoir que la Loi ! 


| 
} 
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be strengthened so that intervention by the 
ament, or by an other official body, cannot take 
and so that the Company can be a responsible, 
werning organization responsible to its member- 
but, more importantly, to the people of Canada 
zh Parliament. 


; is what I believe to be necessary at this time. I 
t believe that a change that would make the 
any less democratic than it is, or less responsible 
/ manner that I have just outlined, would be in 
at this time. 


Marchand (Kamloops-Cariboo): I am still not 
then. Do you feel that all of the so-called chaos 
ll of the concern that has been caused among 
people in the country about the Company have 
ustified; that all of whatever has gone on in the 
any to date has been perfectly justified and that 
uld carry on in the same manner? Is this what 
‘e saying? 


Littleton: No, sir; that is not what I am saying. I 
> that a great many mistakes have been made by 
ympany. I believe that certain of those mistakes 
to be expected, or were inevitable, in a new 
zation of this kind, which I believe was an 
ition in this country and perhaps in any country. 


‘not think that all of the mistakes were justified. 
we that some very serious mistakes have been 
and that it would be quite proper for safeguards 
provided so that such mistakes cannot be re- 
. Ido not mean to endorse the entire Company 
‘ery person who has ever been involved with it 
1e past three-and-a-half years; but I do say that 
ea and the legislation are sound and that it is 
he implementation of it in recent months that 
en faulty. 


Marchand (Kamloops-Cariboo): I have just one 
question, Mr. Chairman. There has been some 
lion that perhaps the Company of Young 
lans is a great outlet for, or a great method of 
ig, the youthful energy of the country; and, on 
her hand, as the legislation was set up, there 
certain sectors of society that are under— 
zed, that perhaps the Company of Young 
ans would be a good vehicle for getting at— 
f these difficulties in society. 


id to wonder about this, and perhaps it should 
ttle more clearly defined in my mind. What do 
‘ink of this idea of its being an outlet for youth 
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so of its having been set up perhaps to look at 
tished areas of the country and give these 
a voice? What is your view on the role of the 
ny in looking at problems as against, say, being 
let for youthful energy? 


—_ 
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Compagnie elle-méme soit renforcée de fagon que 
lintervention du gouvernement ou de d’autres organis- 
mes officiels ne puisse se produire, de fagon que la 
Compagnie puisse étre autonome et comptable a ses 
membres, et ce qui est plus important, comptable 4 la 
population du Canada par l’intermédiaire du Parle- 
ment. 


A mon avis, cela est nécessaire en ce moment. Je ne 
crois pas qu’un changement qui ferait de la Compagnie 
un organisme moins démocratique qu’il ne l’est actuel- 
lement ou moins responsable, de la maniére que je 
viens de mentionner, serait opportun actuellement. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Je ne suis pas str 
d’avoir été bien compris. Pensez-vous que tout le chaos 
et ce souci exprimé par de nombreux Canadiens, au 
sujet de la Compagnie pensez-vous que tout cela a été 
justifié et que tout ce qui s’est passé dans la Compa- 
gnie jusquwici a été parfaitement justifié et que la 
Compagnie doit continuer 4 fonctionner comme ca? 


Est-ce que c’est cela que vous dites? 


M. Littleton: Non, monsieur, ce n’est pas ce que je 
dis. Je crois que la Compagnie a fait un bon nombre 
d’erreurs. Je pense qu’un certain nombre de ces erreurs 
étaient prévisibles ou devaient se produire dans un 
nouvel organisme de ce genre, car la Compagnie consti- 
tuait une innovation au Canada et peut-étre dans le 
monde entier. 


Je ne pense pas que toutes les erreurs aient été 
justifiées. Je crois que des erreurs graves ont été faites 
et qu’il serait bon de prévoir des mesures de garanties 
pour éviter ce genre d’erreurs, Je n’appuie pas tout ce 
qu’a fait la Compagnie, ni les actions de tous les 
membres depuis trois ans et demi, mais je pense que la 
nature de la Compagnie et la Loi sont bonnes et que ce 
n’est que la mise en ceuvre de la Loi ces derniers mois 
qui a été mauvaise. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Monsieur le 
président, je n’ai qu’une question trés courte a poser. 
Il a été suggéré ici que la Compagnie des jeunes Cana- 
diens constitue peut-étre une bonne méthode d’ utiliser 
l’énergie de nos jeunes au Canada, et d’autre part que 
la Loi a été faite en reconnaissant que certains secteurs 
de la société étaient défavorisés et que peut-étre la 
Compagnie représenterait un bon moyen d’aider la 
société a résoudre ces problémes. 


Je me demande si cela est vrai, et cela devrait peut- 
étre étre défini de facon plus claire. Que pensez-vous 
de cette idée que la Compagnie constitue une issue 


pour le trop-plein d’énergie des jeunes et qu’elle a été 
établie en vue de fournir aux secteurs défavorisés de la 
société Voccasion de s’exprimer? Quelle est votre 
point de vue concernant le réle de la Compagnie, a 
savoir d’aider a résoudre les problémes de la société et 
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Mz. Littleton: Sir, my own view would be that I do 
not regard those two roles for the Company as being 
contradictory or mutually exclusive. 


I believe that one valid function of the Company of 
Young Canadians is to serve as a vehicle for youthful 
ideas and youthful ambitions. At the same time, I 
would not confine the operations of the Company to 
that purpose only. 


One point I would like to make here is that I think 
the Company has been largely regarded, almost since 
its inception, as a place in which young people would 
work. My own view is that older people, perhaps even 
retired people, could do the same type of work very 
profitably. And I would hope that that might be 
encouraged in the future with the Company of Young 
Canadians. 


At the same time, I believe that working with 
under-privileged or deprived groups of people in this 
country is a most valid function of the company, and 
that that should by no means be discouraged. 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): Do you think 
that the Company has been put on the right track now 
perhaps as a result of the suggestions for change that 
have been made by the President of the administra- 
tion, perhaps by the views that have been expressed by 
the Permanent Council and by the very fact that a 
Permanent Council has now been established? 


Mr. Littleton: Sir, I am most optimistic because of 
the fact that the Permanent Council has been elected. 
I have a great deal of confidence in the Permanent 
Council and in many of the suggestions that have 
come from the members of that Council. But at this 
moment I am not particularly confident of the 
administration, which I differentiate from the Coun- 
cil-in other words, the Directorship and the people 
associated with that. I believe that the ideas that have 
been advanced from that quarter are reactionary in the 
sense that they tend to request a reversion to the 
situation as it was with the Provisional Council, in 
which the preponderance of members were appointed 
by the government and therefore owed a certain alle- 
giance to the particular party that was in power. I 
believe that is a retrograde suggestion. Therefore, I do 
not have a great deal of confidence in those who made 
that suggestion. But I do have confidence in the elect- 
ed Permanent Council. 


The Chairman: Mr. Nowlan? 


Mr. Nowlan: Certain of my questions have already 
been answered, especially the last two by Mr. Mar- 
chand. 


Witness, I think you were here in the board room and 
heard, and perhaps have since seen, the suggested 
legislative changes advanced by Mr. Vidal. Certainly 
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de fournir aux jeunes l’occasion de dépenser leur é 
gie? 


M. Littleton: Monsieur, 4 mon avis, ces deux réle; 
la Compagnie ne sont pas contradictoires et ne § 
cluent pas mutuellement. Je pense qu’une des foncti 
importantes de la Compagnie est de servir de mo 
de propagation des idées et des ambitions des jeu; 
Cependant, je ne limiterais pas l’activité de la Con 
gnie a cela. Je voudrais ajouter que la Compagnie a 
considérée depuis sa création comme une organi 
permettant aux jeunes de travailler. Je pense que 
gens plus Agés, peut-étre méme des gens 4 la retr 
pourraient faire le méme genre de travail d’une fa 
trés profitable. Toutefois, 4 mon avis, le travail 
collaboration avec les groupes défavorisés ou les | 
vres de notre pays est une activité fort valable et c 
entreprise devrait étre plut6t encouragée. | 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Pensez-vous 
la Compagnie est sur la bonne voie maintenant, 
suite des suggestions de changements qui ont été fi 
par le directeur général, et des points de vue expr! 
par le Conseil permanent, et par le fait méme qi) 
Conseil permanent ait été établi? | 


M. Littleton: Monsieur, je suis trés encouragé p_ 
fait que le Conseil permanent ait été élu. Jai la 
grande confiance dans le Conseil permanent et | 
bon nombre de suggestions qui sont venues des n' 
bres de ce Conseil. Pour l’instant, je n’ai pas par 
ligrement confiance dans l’administration dont id 
la différence avec le Conseil. Autrement dit, la f 
tion de directeur général et de tous les autres a 
qui s "occupent de l’administration. Je crois qui 
idées avancées par ces gens sont des idées réac'! 
naires, en ce sens qu’ils demandent qu’on revienne. 
situation antérieure, 4 savoir celle du Conseil p/ 
soire, dans lequel la plupart des membres éti 
nommés par le gouvernement et par le fait m' 
avaient une certaine allégeance au parti au pouvo: 
mon avis, c’est une idée rétrograde. C’est pourqu, 
n’ai pas une grande confiance dans les gens qui on! 
une telle proposition. Cependant, j’ai une gr 
confiance dans le Comité permanent qui a été é1 


Le président: Monsieur Nowlan. 


| 

\ 

M. Nowlan: On a déja répondu 4 certaines ae| 

questions, en particulier les deux derniéres posée ) 

monsieur Marchand. Monsieur, vous assisti¢ 
crois, 4 la réunion et vous étes peut-etre au c0\: 

des modifications 4 la Loi proposées par mon 
Vidal. En se fondant sur vos déclarations @’hier ef 

Yautre jour, et en général sur celles a monsieur # 

} 
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the tenor of your evidence yesterday, or the 
day, and in general to Mr. Marchand today, I 
it you feel that some of these changes are rather 
ne and do not conform to the concept of the 
that you have had up until now. Is that correct? 


‘Littleton: That is correct sir. 


Nowlan: To ask a further leading question, with- 
ing over all those changes, although I suppose 

rather in a position of suspended animation 
re to the Provisional Council, or vis-a-vis the 
itive Director—I am not exactly sure what your 
i status is—Mr. Jack Johnson’s status as Chairman 
> Permanent Council is more stabilized. Would 
uggest to this Committee that before any firm 
isions are drawn from Mr. Vidal’s suggested legis- 
changes it would only be fair to have Mr. John- 
ick to give his comments on those changes and/ 
» report that Mr. Vidal tabled here last Thurs- 


Littleton: Sir, I would very, very strongly urge 
ommittee to take that step. It is my information 
he changes suggested in the letter to this Com- 
: from Mr. Vidal were not discussed with either 
yhnson or any other member of the Council, nor 
they discussed with any of the volunteers who 
_be the people most affected by them. I think it 
| be quite proper, and I would urge that this 
tittee hear the views, perhaps not only of Mr. 
mn but of some other members of the Council 
epresent the volunteers in the communities in 
they work, on this type of change. 


0 
information is that many of these people have 


most gravely disturbed by the fact that those 
tions were made without their knowledge. 


Nowlan: Mr. Littleton, the Chairman has a let- 
ze all the members will be receiving, for Mr. 
mn asking him to come back here for several 
$; but one, I gather, is particularly to give his 
in relation to the Council, on the legislative 
s. That would be a reasonable course, in your 
n? 

Littleton: Absolutely, sir. 


Nowlan: This is my final question, Mr. Chair- 
ethaps it is not so much a question as a point of 
Previous to Mr. Littleton starting his evidence 
lad been some discussion, Mr. Chairman, of his 
Osition in relation to some of the things he was 
0 say and at that time we were looking for our 
L. I think Mr. Littleton was going to ask for the 
tion of the Chair, or the privilege of the Chair— 
er that means in terms of parliamentary pro- 
; but it is supposed to mean something. For 
er it did mean, I think he was going to ask for 
Ido not think he in actual fact did, officially. 


Chairman: Yes, he did. 
-2% 
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chand aujourd’hui, vous avez certainement Vair de 
penser que ces changements sont plutot extrémes et 
sont contraires a la nature de la Compagnie jusqu’ici. 
Est-ce exact? 


M. Littleton: C’est exact, monsieur. 


M. Nowlan: Pour poser une autre question tendan- 
cieuse, sans décrire en détail tous ces changements, 
bien que votre position soit plutot en suspens concer- 
nant le Conseil provisoire ou le directeur général, je ne 
suis pas certain de la nature de votre position actuelle. 
Jack Johnson en qualité de président du Conseil 
permanent a une position plus stable. Diriez-vous au 
Comité qu’avant de tirer des conclusions définitives en 
ce qui concerne les amendements a la Loi proposés par 
M. Vidal, il serait peut-étre bon de faire comparaitre 
de nouveau M. Johnson pour qu’il commente ces 
modifications et le rapport que M. Vidal a déposé ici, 
jeudi dernier? 


M. Littleton: Jaimerais beaucoup que le Comité 
agisse en ce sens. D’aprés les renseignements que j’ai 
recus, les modifications proposées dans la lettre quia 
été envoyée au Comité par M. Vidal n’ont pas été 
discutées avec M. Johnson ni avec d’autres membres 
du Conseil, non plus qu’avec les volontaires qui seront 
certainement les plus affectés par ces changements. A 
mon avis, il serait bon, et je demanderais instamment 
au Comité d’entendre les points de vue concernant les 
changements non seulement de monsieur Johnson, 
mais de d’autres membres du Conseil qui représentent 
les volontaires dans les collectivités ot ils travaillent. 


D’aprés les renseignements que j’ai recus, la plupart 
de ces gens ont été les plus ébranlés par le fait que ces 
suggestions ont été faites sans qu’ils le sachent. 


M. Nowlan: Monsieur Littleton, le président a une 
lettre, que tous les députés recevront, qui demande a 
monsieur Johnson de revenir ici pour plusieurs raisons, 
et une de ces raisons, a mon avis, est de lui donner 
Poccasion d’exposer son point de vue, en ce qui con- 
cerne le Conseil, sur les amendements a la Loi. Est-ce 
que Ce serait raisonnable, a votre avis? 


M. Littleton: Absolument, monsieur. 


M. Nowlan: Je pose ma derniére question, monsieur 
le président. Ce n’est pas tellement une question, c’est 
plut6t un rappel au Réglement. Avant que monsieur 
Littleton ne commence 4 témoigner, nous avons 
discuté, monsieur le président, de son statut légal 
concernant certaines de ces paroles, et 4 ce moment-la, 
nous cherchions 4 trouver notre conseiller juridique. 
Je crois que monsieur Littleton voulait demander la 
protection du président, quelle que soit la signification 
de ces mots du point de vue parlementaire. II voulait 
demander cette protection, et je ne crois pas qu’il l’ait 
demandé officiellement. 


Le président: Oui, il I’a fait. 


11: 20 


[Text] 
Mr. Nowlan: He did? 


The Chairman: And when he began his testimony I 
made it quite clear to the Committee at that time. 


Mr. Nowlan: That really brings me to the next 
matter, Mr. Chairman. Where is our parliamentary 
counsel? He was not here on Thursday or Friday, and 
he is not here today. I assume he is working for the 
Committee, although I have heard some disturbing 
reports that he went to Harrison Hot Springs and now 
is an expert on genetic engineering. 


Perhaps when he returns he can fill in what that 
term means, but we did need counsel at one time, Mr. 
Chairman, when Mr. Littleton was giving evidence, I 
am hoping he can give us a more detailed report of 
what he has been doing for the last four or five days, 
especially where time is of the essence if we are going 
to try to meet the deadline of December 5. 


I am not against his appearing at Harrison Hot 
Springs—it is a lovely resort. I also have been there in 
the Copper Room and have enjoyed the largesse, but 
I am disturbed that with the time pressure on this 
Committee our Parliamentary Counsel has not been 
here since last Thursday and particularly with regard 
to Mr. Littleton’s position. Had he been here he could 
have given us a legal interpretation of Mr. Littleton’s 
position in view of some of the very definite state- 
ments he made to which several Committee members 
took exception. 


The Chairman: Mr. Nowlan, I did check into this. 
Mr. Littleton’s position is exactly similar to that of 
Mr. Vidal’s. 


Mr. Nowlan: Which takes us where? 


The Chairman: Which means that when the power 
struggle is over in the CYC we shall see who survives. 
The legal position per se is that they are entitled to say 
anything they wish and protection of the Chair meant 
that if Mr. Littleton did not wish to answer a question 
that I would do what I could to dissuade the members. 


Mr. Nowlan: Has this interpretation, Mr. Chairman, 
come from our Parliamentary Counsel or from Dr. 
Ollivier? 


The Chairman: That is correct, it came from the 
Parliamentary Counsel. With regard to the second 
point you made I spoke to Counsel and suggested to 
him that I was more concerned with getting the 
information for which we had asked him, for example, 
a synopsis of the information, and analysis of the 
legislation and a line of options which this Committee 
has before it, given the current legislation. He told me, 
when I spoke to him this morning, that he would 
have this information available probably by the end 
of the week. He will be back in residence tomorrow. 
He will be bringing two members of his staff along 
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M. Nowian: Il l’a fait? 


Le président: Lorsqu’il a commencé a témoigne 
Pai dit clairement au Comité. 


M. Nowlan: Cela m’améne a la question suive 
monsieur le président. Ou est notre conseiller' 
n’était pas ici jeudi et vendredi, et il nest pz 
aujourd’hui. Je suppose qu’il travaille pour le Cor 
toutefois, j’ai entendu dire qu’il s’est rendu a Han 
Hot Springs et qu’il est maintenant un spécialist 
génétique. 

Il nous dira peut-étre ce que cela veut dire lors 
arrivera, mais nous avions besoin de conseils moni 
le président, lorsque monsieur Littleton témoig 
Jespére qu’il pourra nous donner un rapport dé 
de tout ce qu’il a fait au cours de ces quatre ou 
derniers jours, surtout que le temps presse, et pui 
nous devons faire notre rapport avant le 5 décen 


Je ne trouve rien a redire au fait qu’il aille 4 Har 
Hot Springs. Cest un endroit de villégiature ma 
que. Je me suis rendu moi-méme dans cette static 
villégiature. Mais étant donné que le temps pres: 
m’inquiéte que le conseiller du comite n’ait pa 
présent depuis jeudi passé. S’il avait été préser 
aurait pu nous expliquer du point de vue juric 
quelle est la position de M. Littleton a la suit 
déclarations qui ont soulevé lopposition de cei 
membres du Comité. 


Le président: Monsieur Nowlan, j’ai examiné la ( 
tion. M. Littleton est dans la méme situation qu 
Vidal. 


M. Nowlan: Ce qui signifie? 

Le président: Que quand le conflit d’autorité: 
terminé 4 la CJC, nous saurons quel est celui q' 
sortira vainqueur. Du point de vue légal, les | 
peuvent dire ce qu’ils pensent et la protectio!! 
président signifie que si M. Littleton ne voulai! 
répondre 4 certaines questions, j’aurais fait toi 
mon possible pour dissuader les députes. j 

M. Nowlan: Cette interprétation, monsieur le : 
dent, a-t-elle été donnée par notre conseiller ou p 
Ollivier? } 


Le président: Par le conseiller parlementaire. 


En ce qui concerne la deuxiéme question que: 
avez soulevée, j’ai parlé au conseiller et je lui al di 
je voulais avoir les renseignements que nous lui a 
demandés, soit les renseignements, une analys 
mesures législatives et les différents choix qui se 
au comité, étant donné les mesures législatives 4 
lement en vigueur. Il m’a dit ce matin qu’il aura‘ 
ces renseignements d’ici la fin de la semaine. Ils! 
retour demain et il aura avec lui deux membres ¢ 
personnel. Ainsi, il aura la possibilité de termin’ 
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/him so that he should have an opportunity to 
vlete it. The big difficulty which he will face is 
the Queen’s Printer has had a computer break- 
1 and they are running quite far behind in the 
ing of our testimony. 


‘hon. Member: They sure are. 


2 Chairman: But this is a problem which Mr. 
pard cannot solve. 


, Nowlan: The mountain air in British Columbia 
id resolve some of the problems that he said he 
d help this Committee with, I take it. That is the 
nhe went to British Columbia? 


| 
» Chairman: No, he had a commitment on this 
e he accepted the commitment to work for the 
nittee. 


Nowlan: After this Committee has finished with 
Attleton, do I understand, Mr. Chairman, that we 
\ot meet tonight with the Welfare Council? 


> Chairman: That is correct, Mr. Baetz has been 
din in British Columbia, I understand, and . . . 
! 


Nowlan: Perhaps he will tell us about genetic 
eering. 


: Chairman:—if it is agreable to the members, he, 
eaking to the Clerk, offered to send his brief 
\ I suggest we could print as an appendix to our 
edings, either today or tomorrow. Is that agree- 


1e hon. Members: Agreed. 
| 


hon. Member: I would like to go on record as 
3 that I left British Columbia this morning and 
aly fog I ever get involved in is right here. 


' Chairman: Mr. Nowlan, do you have further 
ions? 


Nowlan: No, Mr. Marchand touched on them 
ally and I think Mr. Johnson— 


Chairman: All right— 


Nowlan: There is one other point, Mr. Chair- 
25 


as you said before Mr. Hogarth and some others 
into the room, we will be dealing with the 
St to Mr. Johnson to re-appear tomorrow 
ing, I take it, at 10 o’clock? 


» Chairman: I wonder if we could, instead, have a 
ng of the steering committee tonight to discuss 
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plus grande difficulté a laquelle il aura A faire face 
vient de ce que Il’Imprimeur de la Reine a été retardé 
par une panne d’ordinateur, et que impression de nos 
comptes rendus est fort en retard. 


Une voix: Ils sont vraiment en retard. 


Le président: Mais c’est un probléme que M. Sheap- 
pard ne peut résoudre. 


M. Nowlan: Et j’espére que lair des montagnes de la 
Colombie-Britannique lui permettra de résoudre les 
problémes comme il nous lavait promis. Cest pour 
cela qu’il s’est rendu en Colombie-Britannique, n’est-ce 
pas? 


Le président: Il avait un engagement avant d’ac- 
cepter l’engagement qu’ il a pris avec nous. 


M. Nowlan: Je crois que nous n’aurons pas de réu- 
nions avec le conseil du bien-étre ce soir? 


Le président: C’est exact. M. Beats a été retenu par 
le brouillard en Colombie-Britannique, d’aprés ce 
qu’on me dit. 


M. Nowlan: Peut-étre nous parlera-t-il de la généti- 
que appliquée a son retour? 


Le président: Si les députés sont d’accord, le secré- 
taire a proposé d’obtenir son mémoire que nous pour- 
rons imprimer en annexe, soit aujourd’hui, soit 
demain. D’accord? 


Des voix: D’ accord. 
Une voix: J’ai quitté la Colombie-Britannique ce 
matin; du vrai brouillard, c’est ici qu’il y en a. J aime- 


rais que ceci soit noté dans le compte rendu. 


Le président: Avez-vous d’autres questions, mon- 
sieur Nowlan? 


M. Nowlan: M. Marchand a posé les questions qui 
m’intéressaient et M. Johnson... 


Le président: Trés bien. 


M. Nowlan: Monsieur le président, autre chose. 


Comme vous l’avez dit avant que M. Hogarth et d’au- 
tres ne soient présents, nous demanderons a M. John- 
son de comparaitre demain matin a 10 heures. 


Le président: Ne pourrions-nous pas piutoi avoir une 
réunion du comité de direction ce soir pour discuter la 
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that and if further discussion were necessary it could 
take place at 9.30 o’clock tomorrow morning? Would 
that be agreable, Mr. Rose? 


Mr. Rose: Sir, with great respect, I find that the 
decisions of the steering committee are seldom 
followed and that when the steering committee makes 
a recommendation, you know the results of their 
recommendations usually take a good deal more 
examination, thorough examination, once we reach 
here. I wonder about the wisdom of steering commit- 
tee meetings that tie us up for some time and the 
results of which are seldom followed anyway when we 
arrive here. Would it not be just as well for the 
Chairman to go into a steering committee in isolation 
with himself, bring some recommendations here and 
let us hack away because I do not think steering 
committees have saved us one minute of time on this 
whole thing. 


The Chairman: If that is agreeable to the rest of you, 
the Chairman will make the usual informal consul- 
tations to see if we can arrange something and then 
everybody will be in a position to knock down the 
results of the Chairman’s informal consultations. In 
this way the steering committee will not get impli- 
cated in the Chairman’s errors, Mr. Rose. 


Mr. Rose: Mr. Chairman, I really must take issue 
with your last— 


The Chairman: It is your turn to question. 


Mr. Rose: I do not think that anyone has tried to 
implicate the Chairman. If he sees fit to implicate 
himself, of course, that is his business, but I do not 
believe we have done that. I just do not think that the 
various caucuses when— 


The Chairman: That arrive unanimously in their 
decision-making process. 


Mr. Rose:—support their steering committee mem- 
bers at all times and— 


Mr. Forget: We do. 


The Chairman: On that affirmation, perhaps, Mr. 
Rose, you could have 10 minutes of questioning. 


Mr. Nowlan: I could raise a point of order on that, 
but it only would waste more time. I do not know 
really what Mr. Rose meant in that, but often I do not 
know what Mr. Rose means so I will not take the time 
of this Committee to plumb the depths of his grey 
matter. 


Mr. Rose: Before proceeding, I would like to suggest 
to the Chair that I always know what Mr. Nowlan 
means and that is what frightens me. 
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question? Si nous devions de nouveau nous ré 
cela pourrait avoir lieu demain a 9 heures et der 
Qu’en pensez-vous, Monsieur Rose? 


M. Rose: En toute déférence, monsieur, les déci: 
du comité de direction sont telles que, lorsq 
comité directeur fait une recommandation, le co 
doit ensuite faire une étude beaucoup plus apprc 
die. Je me demande s'il serait tellement bon qi 
comité directeur se réunisse. Ne serait-il pas préfé: 
que le président fasse des recommandations ici. A 
avis, le comité directeur ne nous a jamais fait gagni 
temps. 


Le président: Si les autres sont d’accord, le prési 
fera des consultations officieuses comme d’habitu 
il verra si nous pouvons nous mettre d’accord et, : 
tout le monde pourra annuler le résultat des con: 
tions officieuses du président. Ainsi, le comité ¢ 
teur ne sera pas impliqué. 


M. Rose: Monsieur le président, je dois m’ oppo 
ce que vous venez de dire. 


Le président: C’est 4 vous de poser les question: 
H 


M. Rose: Je ne pense pas que qui que ce soit ( 
d’impliquer le président. S’il veut s’impliquei 
méme, c’est son affaire, mais je ne pense pas que’ 
ayons fait cela. Je ne pense pas que les divers 
CUS ae | 

Le président: Ils sont toujours unanimes dans 
décision. 
| 

M. Rose: ...soutiennent toujours les membr' 
comité divetteut! 


M. Forget: Si. 


Le président: A la suite de cette affirmation, ‘ 
sieur Rose, vous pourriez peut-étre poser des ape 
pendant 10 minutes maintenant? 


M. Nowlan: Je pourrais invoquer le réglement,| 
nous ne ferions que perdre davantage de temps. | 
sais pas ce que veut dire M. Rose. Je sais rareme 
que veut dire M. Rose. Je ne vais pas perdre le 
du Comité 4 sonder sa matiére grise. 


M. Rose: Avant de commencer, je voudrais su: 
a la présidence que par contre je sais toujours 
veut dire M. Nowlan et c’est cela qui m’effraye. | 


1 
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> Chairman: I think now that we have had this 


2sting exchange in depth, we should go on to the 
joning of the witness— 


Rose: I would like to address a question— 


, Paproski: Where is Philip Givens? 


Rose:—to Mr. Littleton. I am interested in your 

nality and philosophic problems with the present 
utive Director. I believe you are here because 
_ things exist and have existed. They resulted in 
suspension and now you are here before us to tell 
side of the story. I would be interested to know 
you feel should be the role of the Executive 
tor? 


Littleton: With respect, Mr. Rose, I would like, 
, to make it very clear that in my opinion the 
em is not a personality clash between the Execu- 
Director and myself, the problem is not a per- 
ity clash between any two people and the 
em is not a personality clash, among any number 
ople. The problem is a difference in interpreting 
aw essentially and, to be more specific, I believe 
roblem to be that the Executive Director, in my 
has very little confidence in the Company of 
g Canadians Act as exhibited most recently by 
mgthy suggestions for its change. I have believed 
at Act since I began to work with the Company 
tad I not believed in the Act and in the provisions 
I would not have undertaken to work with the 
yany nor would I have stayed with the Company 
ore than three years. 


ould like to emphasize again that that is the 
2m. The problem has been in interpreting 
ler the Act is a good Act; whether it is a valid 
whether an attempt should be made to execute 
‘ovisions of it; whether it should be disregarded; 
ler it should be flouted and whether the Com- 
should be run in a manner that is totally differ- 
‘om that prescribed by the Act. My view of the 
f the Executive Director, to be more specific, is 
nplete agreement with the provisions of the Act 


0 

I can quote to you, if you wish. 

Rose: No, that will not be necessary, I can read 
Chairman: If I could interrupt, Mr. Rose, we 
lave copies of the letter which I received from 
hairman of the Council of The Company of 
3 Canadians, I will ask if there is agreement to 
it at this time. Is it agreed? 


e hon. Members: Agreed. 


oe I then will ask the Clerk to circulate 
Rose. 
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Le président: Maintenant que nous avons eu des 
échanges intéressants en profondeur, nous pourrions 
interroger le témoin . . . 


M. Rose: Je voudrais poser une question . . . 
M. Paproski: Ou est M. Philip Givens? 


M. Rose: ...je voudrais poser des questions a M. 
Littleton. Je m’intéresse 4 votre personnalité et A vos 
difficultés avec le directeur général. Vous étes ici parce 
que vous avez eu des problémes. Ils ont eu pour 
conséquence votre suspension et maintenant, vous 
voulez nous raconter ce que vous pensez de cette 
situation. Je voudrais savoir quel devrait étre A votre 
avis le role du directeur général? 


M. Littleton: En toute déférence, monsieur Rose, 
une fois de plus, je voudrais dire parfaitement claire- 
ment qu’a mon avis, le probléme n’est pas un conflit 
de personnalités entre le directeur général et moi- 
méme. Ce n’est pas un conflit de personnalités entre 
deux personnes, ni entre un certain nombre de gens. 
Le probleme vient des différences d’interprétation de 
la Loi. Essentiellement, et pour étre plus précis, 4 mon 
avis, le probleme vient du fait que le directeur général, 
a mon avis, a une piétre opinion de la Loi sur la 
Compagnie des jeunes Canadiens, ce qui a été prouvé 
par le fait que, recemment, il a proposé toutes sortes 
de modifications. J’ai la plus grande foi dans cette Loi 
depuis que je travaille pour la Compagnie. Si je n’avais 
pas eu foi en cette Loi et en ses dispositions, je 
n’aurais pas travaillé 4 la Compagnie pendant plus de 3 
ans. 


Je veux insister sur le fait que tel est le probléme. 
C’est un probléme d’interprétation, savoir si la Loi est 
une loi valable, une loi qui est bonne, ou savoir si on 
doit essayer de mettre en pratique ses dispositions ou 
si on doit ne pas en tenir compte, et si la Compagnie 
devrait €tre administrée d’une fagon complétement 
différente de celle prévue par la Loi. Si je considére 
que le réle du directeur général doit étre plus précis, 
cela est parfaitement conforme aux dispositions de la 
Loi, que je pourrais citer, si vous voulez. 


M. Rose: Non, cela ne sera pas nécessaire. 


Le président: Monsieur Rose, nous avons des exem- 
plaires de la lettre que j’ai reque du président du 
Conseil de la Compagnie des jeunes Canadiens. Si vous 
étes d’accord, je vais la déposer. D’accord? 


Des voix: D’accord. 


Le président: Je vais donc demander au secrétaire de 
distribuer le texte. Monsieur Rose. 
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Mr. Rose: I believe Mr. Littleton has been saying 
that it is the view of the job, really that is in disagree- 
ment, rather than personalities and if he did not say 
so, he implied very strongly, at least to me, that he 
feels the present Executive Director is not fulfilling 
the terms of the job as outlined, as perceived or 
preconceived, by the Act. 


Mr. Littleton: Yes, Sir. 
Mr. Rose: In what way? 


Mr. Littleton: In the sense that I do not believe the 
present Executive Director has exhibited confidence in 
the work done in the various communities in this 
country by volunteers and staff, nor has he exhibited 
any... 


Mr. Rose: Well now, just a moment, let me stop you 
right there. Where in the Act would it indicate that the 
Executive Director has to exhibit confidence in the 
work done by the various volunteers in the projects. 


Mr. Littleton: I believe, sir, it is implied by this Act 
and it would be by any similar act that the chief 
executive officer being responsible to the Council of 
the Company of Young Canadians, in this instance, 
must have confidence in the work being done to a 
large measure or else he should not be in that position. 
One does not work for an organization in which one 
has no confidence. 


Mr. Rose: In other words, you are suggesting by his 
acceptance of the job of Executive Director, he has to 
show confidence in the concept of the Company of 
Young Canadians. 


Mr. Littleton: Yes, sir, and I would add to that... 


Mr. Rose: Andy you are suggesting that he has not, 


Mr. Littleton: May I add that in accepting the posi- 
tion he is showing confidence in the concept of the 
Company of Young Canadians but in remaining in that 
position for a period of some 11 months or more he is, 
or should be, showing confidence in the work being 
done. I believe that should you have absolutely no 
confidence in Parliament or in the parliamentary sys- 
tem you would not remain a member of Parliament 
for very long. 


Mr. Rose: That would be up to the people. 


The Chairman: I wonder if I could pose a supple- 
mentary here and ask the witness if there are any 
evaluation procedures of projects within the Com- 
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M. Rose: Mansieur le président, je crois que ce 
M. Littleton a dit se résume a ceci: le conflit porte 
la définition du travail. Il ne s’agit pas d’un confi 
personnalités et si M. Littleton ne l’a pas dit ch 
ment, du moins m/a-t-il laissé entendre que, d’a 
vous, le directeur général actuel ne remplit pas 
conditions de son mandat telles qu’elles sont pré 
par la Loi. 


M. Littleton: Oui. 
M. Rose: De quelle fagon? 


M. Littleton: En ce sens que je ne crois pas qu 
Directeur général actuel ait suffisamment fait px 
de confiance aux membres, aux volontaires ei 
personnel qui font un travail précis dans différ 
projets. gh 


M. Rose: Ou voyez-vous dans la Loi qu’il faut qi 
directeur général fasse preuve de confiance dan‘ 
volontaires qui travaillent aux divers projets? 


M. Littleton: Je crois, monsieur, que c’est § 
entendu de par la Loi et par toutes autres mes 
semblables que le directeur de la Compagnie doit ¢ 
un certain respect du travail accompli car on ne 
vaille pas pour une organisation en laquelle onn’é 
confiance. 


M. Rose: Vous dites donc qu’en acceptant le p 
de directeur général il doit faire preuve de confi, 
vis-a-vis des objectifs de la Compagnie des je' 
Canadiens. 


| 
M. Littleton: Oui et méme j’ajouterais.... 


M. Rose: Vous pensez qu’il n’a pas fait preuv: 
confiance. 
| 
M. Littleton: En acceptant le poste il fait preuy: 
confiance vis-a-vis la Compagnie des jeunes Canad! 
Mais, en restant a ce poste il devra également | 
preuve de confiance vis-a-vis le travail qu’on y act! 
plit. Si vous n’aviez pas confiance au systéme p! 
mentaire vous ne demeureriez pas député tres |} 
temps. 


| 
i 
M. Rose: Il appartiendrait a l’un des commet} 
d’en décider. 


th 

Le président: Je me demande s'il y a des me! 
d’évaluation a l’intérieur des projets de la Compa 
i 


Comment pouvez-vous déterminer si un projet t 
} 
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| In other words, how do you tell whether a 


t is going well or not? There must be some 
vain by which this information can be eluci- 


Rose: Perhaps I could add to your supple- 
ty before the witness replies. It appears to me 
he is in a management—and you might quarrel 
iat word—if he is in a management role, and he 
ot show confidence, and those are your words, 
ine, maybe it is because he does not have any, 
e of some evaluative procedures which are 
to him and to no one else. 


Littleton: Mr. Chairman and Mr. Rose, I deplore 
sut into the position where I must evaluate the 
nance of the Executive Director in front of a 
1entary committee. That is not my intention at 
ne. What I would like to reiterate is that the 
ship of any person in the Company of Young 
ans I believe in a de facto sense implies that 
has at least some confidence in that organiza- 
dif that person is in a management position, as 
y Mr. Rose, then I believe the degree of confi- 
which he must have in the concept and reality 
organization is even greater. 


aswer the supplementary from the Chairman, I 
that Mr. Vidal and other witnesses have spoken 
sly to this Committee about evaluation proce- 
one addition I would make to the statements 
ly other witnesses is that I believe, contrary to 
assertions made by Mr. Vidal, that evaluation 
ares were very well defined and were practised 
fore Mr. Vidal became Executive Director and 
ie result of the practice of those evaluation 
ires was very fruitful in many instances. Should 
id the Minutes of the Provisional Council over a 
of some three years, I believe you will find 
eferences and many instances of evaluations of 
Projects having been done. 


shairman: My recollection of reading the Min- 
*t the week-end was that the evaluation criteria 
itinually changed as it did not suit the people 
; ON projects. For example, you have Council 
's elected from out of the volunteers. What is 
itus if the Council evolves an evaluation proce- 
hich threatens their project? Is there not a 
of interest here? Was there not a conflict of 
between those members of the Council who 
lunteers appointed by the government in evalu- 
’ projects because there never was a set evalua- 
licy according to the Minutes. There was a 
hat kept changing because it was challenged all 
€ and this is what we are trying to get at. 
questions the right of the Company to go into 
the areas outlined through the Act; what we do 
1 is that there have been no strictly-adhered to 
on procedures, and I think this is the point Mr. 
Ss getting at. 
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tionne bien ou non? II doit y avoir certainement des 
moyens d’obtenir ces renseignements. 


J’ajouterais un mot a votre question supplémentaire. 


M. Rose: Je crois que s’il occupe un poste de direc- 
tion (ce mot peut préter 4 contreverse) et s’il ne fait 
pas preuve de confiance et je vous cite vos paroles, 
c’est peut-étre parce qu’il n’a pas confiance a cause du 
processus d’évaluation qu’il connait et que personne 
d’autre ne connait. 


M. Littleton: Monsieur le président, monsieur Rose, 
je déplore qu’on me force 4 évaluer le travail du 
directeur général devant le comité parlementaire. Ce 
n’est pas ce que je veux faire. Je veux tout simplement 
dire que l’appartenance de quelqu’un a la Compagnie 
des jeunes Canadiens signifie en soi que cette personne 
a au moins une certaine confiance en cette organisa- 
tion. Et si la personne occupe un poste de direction, a 
ce moment-la, il faut faire preuve d’une plus grande 
confiance. M. Vidal et d’autres témoins ont parlé plus 
tot d’un processus d’évaluation. Je voudrais ajouter un 
mot a ce qu’ont dit les autres témoins. 


A lencontre de certaines déclarations qui ont été 
faites par M. Vidal, je dois dire que ce processus 
d’évaluation était trés précis et il était en vigueur bien 
avant que M. Vidal n’arrive a la téte de la Compagnie. 
En autre, le résultat de ces évaluations a été trés 
profitable. Vous n’avez qu’a lire le compte rendu des 
réunions du Conseil provisoire pendant une période de 
trois ans, et vous constaterez, qu’a plusieurs endroits, 
on mentionne que certaines évaluations ont été faites, 


Le président: Aprés avoir lu ces comptes rendus, en 
fin de semaine, je crois que le critére d’évaluation était 
modifié constamment parce qu’il ne convenait pas aux 
gens qui travaillaient dans divers projets. Il y a des 
membres du Conseil qui sont élus a méme les volon- 
taires. Quel est leur position si le Conseil va mettre au 
point une prodécure d’évaluation qui peut menacer 
leurs propres projets? N’y a-t-il pas eu conflits d’inté- 
réts entre ces membres du Conseil qui étaient des 
volontaires nommés par le gouvernement et chargés de 
’évaluation des projets? Il n’y a jamais eu de pro- 
cédure d’évaluation bien définie d’aprés le compte 
rendu. Il y avait une politique qui était constamment 
en voie de modification, parce qu’on la mettait tou- 
jours en question. Personne ne met en doute le droit 
de la Compagnie de s’intéresser 4 tous les sujets prévus 
par la Loi. Mais ce a quoi nous nous objectons toute- 
fois, c’est qu’il n’y a pas eu de processus d’évaluation 
mis en pratique de fagon soutenue. 
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® 1635 


Mr. Rose: It also goes beyond the evaluation proce- 
dures. It also concerns aims and principles. I referred 
to this previously, actually during the first hearing and 
when Mr. Johnson was present. Here is a letter dated 
October 30 of the Company of Young Canadians and 
paragraph 4 is headed: Aims and principles, 


The aims and principles, the document outlining 
the philosophical guidelines of the Company has 
been included. It was approved July 25, 1966, as 
one of the first acts of the Provisional Council. .. 


And at page 2-51 of the minutes there appears 
the following: ... 


It is presently under review by our new Council 
and may be redrafted to better reflect the activi- 
ties of the volunteers in the field. 


Really this is what the Chairman is getting at here. 
Should the guidelines be restructured to reflect the 
activities in the field or should the reverse be true, that 
the activities in the field should reflect the guidelines? 


Mr. Littleton: So the answer to your question and to 
the question of the Chairman is rather complex. 


If I may attempt to take them one at a time, I think 
the situation you describe, Mr. Rose, is essentially that 
there were very specific guidelines at the beginning of 
the operation of the Company of Young Canadians 
some three and a half years ago. They have been 
reflected in the manner in which the Comapny has 
carried out its work since that time. Now, I think it is 
quite appropriate that the Company should be suffi- 
ciently flexible to learn from the experience it has had 
during the past three and a half years and perhaps 
change its guidelines in the light of that experience. I 
can come back to that later if you wish. 


Mr. Rose: No, I... 


Mr. Littleton: May I attempt to answer the question 
of the Chairman before I forget what the question 
was. 


Mr. Rose: On his time, sir. 
The Chairman: Evaluation procedures. 


Mr. Littleton: Yes. As I recall there were evaluation 
procedures that were quite well defined and that were 
implemented quite consistently, I believe, for a period 
of some years, up until a year ago. The procedures are 
now changing, as I understand it but the point I would 
like to make, and one which I think, perhaps, has been 
confused slightly, is that the Permanent Council with 
its ten members elected by the volunteers has been in 
existence only, I believe, for some six or seven weeks 
and there have been no evaluations carried out since 
that Council has been seated. Because of that, I would 
suggest to you that the question of conflict of interest 
in the instance of volunteers who are members of the 
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M. Rose: Cela dépasse les cadres de la proce 
d’évaluation et cela touche également aux objecti 
aux principes, Lorsque M. Johnson a témoigné 
nous a remis une lettre datée du 30 octobre ¢ 
Compagnie des jeunes Canadiens. 


Les objectifs et principes, le document qui ex; 
les objectifs de la Compagnie, a été inclus. Il; 
approuvé le 25 juillet 1966, Pune des prem 
mesures adoptées par le Conseil provisoire. 


On retrouve ce qui suit a la page 2-51 du cor 
rendu des délibérations de ce Comité: 


A Vheure actuelle, celle-ci est soumise a l’étud: 
notre nouveau Conseil. et pourra étre reform 
conformément aux thémes d’activités des prc 


C’est ce a quoi en vient le président si les direc 
doivent étre modifiées et s’appuyer sur ce qui se | 
dans les projets ou d’un autre cété, si l’on doit 
exactement le contraire, si ce qui se passe sur | 
doit réfléter le conflit des directives. 


M. Littleton: La réponse a votre question est. 
complexe. Je vais tenter de répondre a une ques 
la fois. Ce que vous dites, monsieur Rose, c’est ; 
tiellement qu’il y a eu directives trés précises lor: 
création de la Compagnie des jeunes Canadiens, 
trois ans et demie. Ces directives ont été mis 
ceuvre par la Compagnie depuis lors. Il convena’ 
la Compagnie soit assez souple pour qu’elle | 
apprendre, a la lumiére des expériences qu'elle ¢ 
nues depuis trois ans et demi, et modifier sa pol 
4 la suite de ces expériences. Je reviendrai la-de: 
vous le voulez bien. 


M. Rose: Non, je... . 
M. Littleton: Je vais répondre 4 la questio 
président avant de l’oublier. 


M. Rose: Prenez votre temps, monsieur. 
Le président: Il s’agissait du processus d’évalu' 
M. Littleton: Il y avait des méthodes pol 
assez précises qui ont été mises en ceuvre de | 
assez systématique, pendant quelques années, j1| 
Yannée derniére. Ces méthodes changent et / 
peut-étre oublié, mais le Conseil permanent, col 
de dix membres élus par les volontaires, existe ( 
6 ou 7 semaines seulement et l’on n’a pas fait val 
tion depuis lors. C’est pour cette raison que je 
que la question des conflits d’intéréts entre les | 
taires qui s’occupent des projets et ceux qui G! 
les évaluer ne s’est pas posée parce qu’on n’a of 
aucune évaluation depuis lors. | 


| 
| 
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il having their projects evaluated has not really 


yet because none of the evaluations have been 
pied since that— 


Chairman: On the contrary, the Minutes of the 
zeting indicate that quite clearly: for example, 
Toronto Italian project the Executive Director 
Id no information would be given to him until 
eceived certain guarantees; the problems the 
ive Director has indicated to the Committee 
trying to find out what is going on in projects, 
he Council, acting through the Executive 
, Operating on policies has no control over the 
vers at all. You know these are very real 
ns. 


Attleton: I suggest, Mr. Chairman, those certain- 
yery real problems but they did not come into 
: problems with the election or the seating of 
tmanent Council. Those were problems long 
there was a Permanent Council. 


Chairman: Or the particular selection of Mr. 
as Executive Director or Mr. Vidal as Executive 
ir. In other words, it just did not start when Mr. 
it Mr. Clark or Mr. McWhinney was appointed 
ve Director; there, too, are long term. 


attleton: Mr. Chairman, I believe the situation 
lly is that there is a lack of confidence in the 
ve Director and in the administration on the 
the people in the field in various parts of the 
‘and I believe that is the problem to which we 
address ourselves at this time. 


| 

chairman: Yes, but there was also that feeling 
Mr. Clarke, the evidence indicates. Maybe it is 
any organization built along the grounds of the 
2 volunteers are going to have a built-in distrust 
xecutive Director. 


ittleton: I believe that that is a problem. I 
that it is inevitable in an organization of this 
at there will be a certain distrust of the 
ment by the workers, so to speak, but I do 
| that everything should be done that is at all 
- to minimize that distrust, and I contend that 
been the case for the past 12 months. I believe 
is is evidenced by the number of people who 
ft and by certain other events that have 
d during that time. I believe that rather than to 
hat problem on an elected council, we should 
ourselves to the problem of why that distrust 
and and why it has become so serious recently. 


not here to defend any particular person or to 
any particular person. Certainly there was 
'at the time that Mr. Clarke was Director and 
aS mistrust at the time that any other partic- 
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Le président: Au contraire, au cours de la derniére 
reunion on a précisément parlé de cela. 


On a dit au directeur général dans le cas du projet de 
Toronto qu’il n’aurait pas de renseignements a moins 
que certaines demandes de garantie ne soient satisfai- 
tes. Or vous voyez le probléme: le Conseil, par l’entre- 
mise du directeur essaie de savoir ce qui se passe dans 
les projets et il n’a aucun contrdle sur les volontaires. 
Il s’agit d’un probléme trés réel, n’est-ce pas. 


M. Littleton: Il s’agit d’un probléme trés réel en 
effet, mais ce n’est pas un probléme qui s’est posé lors 
de la création du Conseil permanent. 


Le président: Pas non plus lors de la nomination de 
M. Clarke ou de M. Vidal comme directeur général. Le 
probleme ne s’est pas posé que lors de la nomination 
de M. Clarke ou de M. McWhinney ou de M. Vidal. Ce 
sont des problémes de vieille date. 


M. Littleton: Monsieur le président, je crois qu’il y a 
essentiellement un manque de confiance vis-a-vis le 
directeur général et vis-a-vis administration chez les 
volontaires dans tout le pays. C’est le probléme le plus 
important qui doit nous intéresser. 


Le président: D’aprés le témoignage, je constate qu’il 
y a également le méme sentiment qui existe a l’endroit 
de M. Clarke. Peut-étre dans toute organisation congue 
comme la Compagnie des jeunes Canadiens, on retrou- 
vera cette méme méfiance des volontaires vis-a-vis leur 
directeur général. 


M. Littleton: C’est un probléme qui est inévitable 
dans une organisation de ce genre, qu’il y a une cer- 
taine mesure de méfiance de la part des travailleurs 
vis-a-vis ’administration. Mais je soutiens qu’il faut 
faire tout ce qui est possible afin de dissiper cette 
atmosphere de méfiance, mais ce n’est pas ce qui s’est 
produit depuis un an. Beaucoup de gens ont quitté la 
Compagnie depuis lors et sont un témoignage vivant de 
cette méfiance ainsi que d’autres événements qui se 
sont produits durant cette période. Au lieu de blamer 
un Conseil élu pour l’existence de ce probléme, il 
faudrait plutot se demander pourquoi cette méfiance 
ne fait que croitre et pourquoi cela est devenu si grave 
derniérement. 


Je ne suis pas ici pour descendre quelqu’un en parti- 
culier; il est certain que la méfiance régnait au moment 
ou M. Clarke était directeur. Il y a eu également 
méfiance a d’autres moments ot une autre personne 
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ular person was Director as well, but I believe that the 
magnitude of that distrust has been accelerated a great 
deal over the past 12 months and—if I may continue, 
Mr. Rose—the latest action of the Executive Director 
in attempting to undermine the Council for which the 
volunteers fought so long and which was promised to 
them by the Act and which they finally did succeed in 
getting is only indicative of the degree to which the 
Executive Director distrusts the volunteers and the 
degree to which they in turn distrust the Executive 
Director. 


Mr. Rose: I believe that you really have suggested — 
correct me if I am wrong—that the present Executive 
Director has gone beyond his authority. 


Mr. Littleton: Could you clarify that, please? 


Mr. Rose: Has the present Executive Director gone 
beyond the authority given to him by the Act? 


Mr. Littleton: Yes, sir. He definitely has done that 
and if the document that I mentioned earlier has been 
tabled already, the evidence is there. In that document 
I pointed out, I believe, that in six instances in the 
manner in which the Executive Director abolished the 
program department, he acted completely beyond the 
guidelines of the personnel policy of the Company, 
beyond the powers that are given him either by the 
Act or by the by-laws of the Company and he did that 
in a most flagrant way. He did that, among other 
means, through deception, and in that sense I certainly 
would say that the Executive Director has acted quite 
beyond the powers granted to him in the Act. To that 
I would add that this contention I beleive again is 
borne out by the fact that the Executive Director 
recently suggested that the powers of his office should 
be increased legally. I believe that in so doing he was 
merely attempting to legalize a situation that has al- 
ready existed for some time. 


@ 1645 


Mr. Rose: Are you suggesting—and again I do not 
want to put words in your mouth but I do not really 
know how else to phrase this question—in terms of the 
job to be done, in terms of the need, let us say for 
argument’s sake that we agree upon, do you feel that 
the Executive Director is attempting to turn the CYC 
into a management-directed, top-directed, comforta- 
ble-you know, an organization that does not cause 
any difficulty, static_a kind of defanged paper tiger? 


Mx. Littleton: I believe that might be quite an apt 
description, sir. I believe that the kind of work in 
which the Company of Young Canadians has been 
involved and in which it properly should be involved is 
such that it cannot be properly executed when it is 
executed in an organization run strictly from the top. 
I believe that that is why the original Act was written 
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était directeur, mais cette méfiance est beaucoup 
considérable depuis douze mois. Vous me perm 
de continuer, monsieur Rose? Les derniéres me 
prises par le directeur général qui a tenté der 
l’influence du Conseil, Conseil que les volontaire 
si ardemment voulu obtenir depuis longtemps qu 
avait d’ailleurs été promis par la loi, et qu’ils ont. 
obtenu, n’est qu’un signe manifeste du degré demi 
ce réciproque que le directeur général éprouve e 
les volontaires et les volontaires envers le dire 
général. 


M. Rose: Je crois que vous laissez entendre ¢ 
directeur exécutif a dépassé le cadre de ses pouy 
Pouvez-vous me rectifier si je suis dans l’erreur? — 


M. Littleton: Pouvez-vous me donner des écli 
sements? | 


M. Rose: Le directeur actuel a-t-il dépassé le ) 
de ses pouvoirs qu’il détient en vertu de la loi? 


M. Littleton: Oui, je le crois. Si le document qi 
mentionné a déja été déposé, vous y trouve! 
preuve de ce que j’affirme. Dans ce document, 
verrez que dans six cas, le directeur général a dé 
de beaucoup les directives qui lui avaient été do 
par la Compagnie, dans la fagon, par exemple, dc 
aboli le Comité des programmes. Il n’a pas 
compte des réglements de la Compagnie, il a fait 
la loi, et il ’a fait de facon flagrante. En se serv; 
faux-semblants, le directeur général a certain 
dépassé le cadre de ses pouvoirs que la loi lui 
accordés. La preuve, c’est que le directeur gén 
laissé entendre derniérement que les pouvoirs ( 
sont accordés devraient étre accrus de fagon lég 
voulait simplement légaliser une situation qui’ 
déja depuis quelque temps. | 


| 


M. Rose: Laissez-vous entendre, et je ne ve) 
vous faire dire des choses que vous n’aveZ pas. 
mais pour ce qui est du travail a faire, pour ce | 
des besoins, croyez-vous que le directeur généra 
de transformer la Compagnie des jeunes Canadi! 
une petite société confortable au service de Pac’ 
tration, une petite organisation qui serait une S': 
tigre en papier? 


M. Littleton: Je crois que c’est une assez ? 
description. Je crois que le travail dont soc!) 
Compagnie des jeunes Canadiens et don | 
soccuper la Compagnie des jeunes Canadiens' ! 
qu’il ne peut pas se faire dans une organisatio1 ‘ 
nistrée uniquement par des dirigeants. La lo} 
rédigée pour que les gens se rendent dans des i 


| 
| 
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fashion in which it was written; that for people 
into communities and to practise the art of 
4nity development which, as I understand it, 
ally is to organize people so that they can 
‘re their own situations and make their own 
ns, they must be part of an organization in 
they also have a great voice and a responsible 
n determining their futures through the opera- 
their organization, and to impose strict auto- 
vontrol on such an organization is a self-defeat- 
cess, 


ose: The Chairman made light of my defanged 
iger. I have a quote from his earlier remarks 
he mentioned that your position and that of 
lal were exactly similar. 


Yhairman: Before this Committee. 


Rose: But anyway, sir, this is my final ques- 
his is my Hogarth-type final question. What was 
lationship to French Canada, the organization 
ch Canada? 


Littleton: Mr. Rose, that varied from time to 
ssentially I think it was minimal. My work was 
‘ly concentrated in English-speaking Canada. 


ose: Is anybody’s maximal? 
ittleton: I do not understand the question. 


Rose: Well, is there anybody in the Ottawa 
hat has anything to do with the operations in 
Canada at all? 


ittleton: Whether or not there is at the present 
eally do not know, but I do know that at the 
at I was there, contrary to the assertions made 
Executive Director before this Committee, 
ere a number of people in the Ottawa office 
"re directly concemed with the operations in 
Canada. I can name those persons if you wish; 
ere a number of them. They were in very 
ible positions, they were in very close contact 
e Executive Director and with French Canada 
aily basis and they were, in my view, very 
ible people. 


tose: I do not know whether someone else 
will want to follow that up—I cannot. Really 
ly final question, but . . . 


ortelance: Mr. Chairman, will you allow me to 


ose: Yes, you may ask a supplementary. 


Ortelance:... the witness to name them? He 
T€ were some people when he was there but 
he first time we have heard that someone was 
©. Would you let us know who was in charge 
uebec projects? 
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[Interprétation] 


et ils doivent pratiquer l’art du développement com- 
munautaire; il faut organiser les gens pour qu’ils 
puissent améliorer leur propre sort et qu’ils aient leur 
part de responsabilité. Pour que les volontaires puis- 
sent faire cela, ils doivent appartenir a une organisa- 
tion responsable et je crois qu’imposer des mesures ou 
des réglements trop sévéres A cette organisation, c’est 
aller a l’encontre des objectifs de la Compagnie. 


M. Rose: Vous avez ri de mon tigre en papier, mais 
d’aprés une citation de ses observations antérieures, 
vous avez dit 4 M. Vidal quelque chose d’a peu prés 
semblable il y a quelque temps. 


Le président: En présence de ce Comité. 


M. Rose: J’ai une derniére question, une question a 
la Hogarth. Quels étaient vos rapports avec Porgani- 
sation qui existait au Canada francais? 


M. Littleton: Cela a varié de temps a autre, j’avais un 
minimum de rapports avec le Canada francais. Mon 
travail était concentré dans le Canada anglais. 


M. Rose: Y a t-il quelqu’un de... 
M. Littleton: Je ne comprends pas la question. 


M. Rose: Est-ce qu’il y a quelqu’un a Ottawa qui 
sintéressait au travail qui se faisait au Canada fran- 
cophone? 


M. Littleton: Je ne sais pas sil y en a A Pheure 
actuelle, au moment ou j’étais 1a-bas, 4 Pencontre de 
ce qu’a dit le directeur général au comité, il y a 
plusieurs personnes au bureau d’Ottawa qui s’intéres- 
saient directement au travail accompli dans le Québec, 
je peux nommer ces personnes si vous le désirez, et il y 
en avait plusieurs. Ils avaient des postes importants, ils 
étaient en contact quotidien étroit avec le directeur 
genéral et avec les opérations francophones. C étaient 
des gens trés responsables. 


M. Rose: Je ne sais pas si quelqu’un va donner suite 
a ma question. C’est en effet ma demiére question, 
mals. : 


M. Portelance: Monsieur le président . . . 


M. Rose: Allez y. 


M. Portelance: Vous avez dit que lorsque vous étiez 
la-bas il y avait des gens qui s’occupaient de la ques- 
tion. Est-ce que vous allez nous dire qui dirigeait le 
projet du Québec? 
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[Text] 


Mr. Littleton: With all due respect, sir, I believe I did 
mention the names of some of those people on Thurs- 
day. I can repeat them. At the time that Mr. Clarke 
and Mr. Goodings respectively were the Executive 
Directors of the Company of Young Canadians, 
Madame Manon Vennat was the Executive Assistant to 
the Executive Director . 


Mr. Nowlan: Is Madame Vennat in Mr. Trudeau’s 
office now? 


Mr. Littleton: I do not know where she is employed 
at present, sir. Her responsibilities were to work very 
closely with the Executive Director and to maintain 
liaison with the operations in Quebec. Another such 
person was, I believe, the first Associate Director of 
the Company of Young Canadians, Mr. Jacques Noél, 
who was second only to the Executive Director and 
who was from Quebec and again who maintained very 
close liaison with both the Executive Director and the 
operations in Quebec. Another such person was Mr. 
Richard Gaudreault, who was the Financial Adminis- 
trator for Quebec and who worked Montreal but main- 
tained close relations with both the Financial Adminis- 
trator and the Executive Director in Ottawa. Of course 
Mr. Beliveau, about whom we have heard a great deal, 
was in that position also. I could name a number of 
other people if you wish. 

Mr. Portelance: Was Mr. Beliveau also attached to 
Ottawa? 
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Mr. Littleton: Yes, sir. He was the Associate Direc- 
tor of the entire Company of Young Canadians. He 
was responsible not only for Quebec but he had 
responsibilities for the operations of the Company 
elsewhere as well, and he was a member of a manage- 
ment committee, I believe it was called, which met 
every week and was made up of four people and of 
which he was one member. 


Mr. Rose: Finally, Mr. Littleton, you have seen the 
recent directive of the Company of Young Canadians 
resulting, I think, from the first or an early meeting of 
the Permanent Council, forbidding members or volun- 
teers from participating in partisan politics. Are you 
aware of this? 


Mr. Littleton: Yes, sir. 
Mr. Rose: Do you agree with it? 


Mr. Littleton: Sir, I agree with it to a certain extent 
but I believe that it is founded on some rather naive 
assumptions. 


Mrz. Rose: In the reply that you have started, would 
you care to define also what you think is meant by the 
term “‘partisan politics’? Does that also apply to 
members of the Permanent Council? 
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[Interpretation] 


M. Littleton: Sauf le respect que je vous dois 
mentionné le nom de certaines de ces personnes j 
dernier. Je peux les répéter. Au moment ou M. C] 
et M. Goodings étaient les directeurs généraux ¢ 
Compagnie des jeunes Canadiens, Mme Manon Ve 
était adjointe au directeur. 


M. Nowlan: Mme Vennat est-elle dans le burez 
M. Trudeau? 


M. Littleton: Je ne sais pas ou elle est 4 Ph 
actuelle. Elle devait travailler en collaboration ét 
avec le directeur général. Elle avait un role dager 
liaison avec le Québec. Il y avait également le dire: 
associé de la Compagnie des jeunes Canadiens 
Jacques Noél, qui ne recevait ses ordres que du ¢ 
teur général qui était du Québec et qui était en 
tact a la fois avec le directeur général et ave 
projets du Québec. Il y avait également M. Ric 
Gaudreault, administrateur financier pour le Qui 
qui travaillait 4 Montréal et qui restait en co’ 
étroit avec le directeur général et Padministrate 
nancier 4 Ottawa. Il y avait également M. Bélivea 
fait grandement parler de lui. Il y em avait 
d’autres aussi. 


M. Portelance: M. Béliveau était rattaché a Ot 
n’est-ce pas? 


| 


M. Littleton: Il était directeur associé de la | 
pagnie des jeunes Canadiens et il n’avait pas d' 
ponsabilités qui se limitaient 4 Québec seulement, | 
il devait s occuper des travaux de la Compagnie ai! 
également, il faisait partie des comités d’ organi 
qui se réunissaient chaque semaine et qui se } 
posaient de quatre personnes. 


M. Rose: Pouvez-vous nous dire pourquoi la 
pagnie des jeunes Canadiens, 4 la suite d’une ré | 
du Conseil, a interdit aux membres de participer | 
faire de la politique partisante? Vous étes au 
rant de cet état de chose? 


M. Littleton: Oui, monsieur. 
M. Rose: Est-ce que vous étes d’accord? 


M. Littleton: Dans une certaine mesure, mais j‘! 
que cette prémisse est fondée sur des proposition'’ 
naives. 


M. Rose: Voulez-vous nous dire ce que cotit 
d’aprés vous, de la politique partisane? Cela s? 


que-t-il aux membres du Conseil permanent? | 


rembre 1969 


] 
Littleton: I think, sir, that you have hit on 
ly the point of contention that I would have 
qat directive, and that is, as I understand it, that 
n politics in that context means active involve- 
with any political party. The contradiction in 
atement is that on the one hand it precludes the 
pation of volunteers or staff in the activities of 
litical party, but on the other hand it does not 
Je such activity by members of the Council. I 
make the assertion, very definitely, that there 
mbers of that Council who are very active in 
n politics. I would suggest that they are being 
hat hypocritical in preventing the people who 
ander their direction from taking part in such 
/ while continuing to do so themselves. 


‘Caouette: Were there any Social Crediters 
those in partisan politics? 


Chairman: I think that on that note we shall 
a to the House of Commons to do our duty as 
yarliamentarians. This meeting is adjourned to 
| of the Chair. 


Hogarth: And not, I take it, earlier than eight 
Chairman: No. We will not be meeting at eight 


logarth: We certainly will not be meeting after 
te. That is going to take half an hour. We will 
\otice, then? 


chairman: Tuesday morning at 9.30. Tomorrow 
gat 9.30. 
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[Interprétation] 


M. Littleton: Je crois que vous avez précisément 
touché a la question qui préte a controverse. En 
occurrence, «politique partisane» signifie travail actif 
au sein d’un parti politique, et ceci empéche un volon- 
taire ou un membre du personnel de participer aux 
activités des partis politiques mais cela n "empéche pas 
les membres du Conseil de participer a ces réunions. II 
y a la une contradiction flagrante. Je crois que des 
membres du Conseil jouent un rdle trés actif enpolitique 
et je crois qu’ils sont quelque peu hypocrites car ils 
empéchent ceux qui travaillent sous leur ordre de 
prendre part a lactivité politique alors qu’eux-mémes 
continuent a le faire. 


M. Caouette: Y avait-il des adeptes du Crédit Social 
parmi ceux qui ont fait de la politique partisane? 


Le président: La-dessus, il faut nous rendre 4 la 
Chambre des communes. La séance est levée jusqu’a 
convocation du président. 


M. Hogarth: Pas avant huit heures. 

Le président: Non. Nous n’allons pas nous réunir a 
huit heures. 

M. Hogarth: Donc nous n/’allons pas nous réunir 
aprés le vote, ce qui va prendre une demi-heure. Nous 


allons donc attendre l’avis du président? 


Le président: Mardi matin a 9h.30. Demain matin 4 
9h.30. 
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STANDING COMMITTEE ON COMITE PERMANENT DE LA 


BROADCASTING, FILMS AND RADIODIFFUSION, DES FILMS ET I 
ASSISTANCE TO THE ARTS L’ASSISTANCE AUX ARTS 
Chairman Mr. John M. Reid, Président 
Vice-Chairman Vice-président 
and Messrs. et MM. 

Alexander, Hogarth, Orlikow, 
*De Bané, La Salle, Osler, 
Dinsdale, *Marchand (Kamloops- Paproski, 
Forget, Cariboo), Penner, 
Fortin, McCleave, Portelance, ; 
Guilbault, Murphy, Rose, | 
Nowlan, *Roy (Timmins)—(20) 
Le greffier du Comité, 
M. Slack, 
Clerk of the Committee. 
Pursuant to S.O. 65(4) (b) Conformément a l’article 65(4)b) dt 
Reglement 
*Replaced Mr. Cobbe November 25. *Remplace M. Cobbe le 25 novembre 
* Replaced Mr. Marceau November 25. *Remplace M. Marceau le 25 novemk 


*Replaced Mr. Boulanger November 25. * Remplace M. Boulanger le 25 nove) 


| 
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t] 
MINUTES OF PROCEEDINGS 


| TurEsDAay, November 25, 1969. 
| (22) 
| 


le Standing Committee on Broadcast- 
‘Films and Assistance to the Arts met 
‘day at 9:40 a.m. The Chairman, Mr. 
Reid, presided. 


>mbers present: Messrs. Alexander, 
dale, Guilbault, Hogarth, La Salle, 
leave, Murphy, Nowlan, Orlikow, Os- 
.Paproski, Portelance, Reid, Rose— 
i 

| 

her members present: Messrs. De 
, Givens, Marchand and Roy (Tim- 
1). 


so present: Mr. Claude-Armand Shep- 
, Committee Counsel. 


} 


‘tnesses: Mr. Jim Lotz, Research Pro- 
r (Community Development) and As- 
te Director, Canadian Research Cen- 
for Anthropology, Saint Paul Uni- 
ty, Ottawa; and Mr. Guy Beaugrand- 
apagne, Société de Mathématiques ap- 
ées, Montreal, Quebec. 


e Committee resumed the considera- 
of its Order of Reference relating to 
Sompany of Young Canadians. 


'. Lotz made a statement outlining his 
, and how it relates to the activities 
e C.Y.C.; the witness was examined 
atters relating to community develop- 
' programs, C.Y.C. operations, and 
gave his suggestions in connection 
the Company of Young Canadians 
tommunity development. 


€ examination of Mr. Lotz being con- 
‘d, the Chairman thanked him for his 
mee and he was permitted to retire. 


11:45 am., the Committee recessed 
11:50 a.m. 


. Beaugrand-Champagne made a sta- 
nt in which he referred to his back- 


nr: 
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[Traduction] 
PROCES-VERBAUX 


Le MARDI 25 novembre 1969. 
(22) 


Le Comité permanent de la radiodiffu- 
sion, des films et de l’assistance aux arts 
se réunit ce matin a 9h 40. Le président, 
M. John Reid, occupe le fauteuil. 


Députés présents: MM. Alexander, Dins- 
dale, Guilbault, Hogarth, La Salle, Mc- 
Cleave, Murphy, Nowlan, Orlikow, Osler, 
Paproski, Portelance, Reid, Rose—(14). 


Autres députés présents: MM. De Bané, 
Givens, Marchand et Roy (Timmins). 


De méme que: M. Claude-Armand 
Sheppard, conseiller du Comité. 


Témoins: M. Jim Lotz, professeur de re- 
cherche (développement communautaire) 
et directeur adjoint du Centre canadien de 
recherche en anthropologie de l’université 
St-Paul d’Ottawa; et M. Guy Beaugrand- 
Champagne, de la Société de mathémati- 
ques appliquées de Montréal (Qué.). 


Le Comité reprend Jl’étude de l’ordre 
de renvoi relatif a la Compagnie des jeu- 
nes Canadiens. 


Dans son exposé, M. Lotz décrit le tra- 
vail qu’il fait et l’aspect du travail qui est 
relié aux activités de la Compagnie des 
jeunes Canadiens. Il répond ensuite aux 
questions relatives au programme de dé- 
veloppement communautaire, aux activités 
de la Compagnie des jeunes Canadiens et 
donne son opinion au sujet de la Compa- 
gnie des jeunes Canadiens et du développe- 
ment communautaire. 


Aprés l’audition de M. Lotz, le prési- 
dent le remercie d’étre venu témoigner 
et lui permet de se retirer. 


A 11h 45, la séance est levée jusqu’a 
1ih 50. 


M. Beaugrand-Champagne fait une dé- 
claration dans laquelle il relate son expé- 
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ground, and then described his concepts of 
animation and social animation. 


The witness was examined on his state- 
ment and also on his relationship with the 
LORNA) 


The examination of the witness being 
concluded, the Chairman thanked him for 
his presentation. 


At 1:30 p.m. the Committee adjourned 
until 3:30 p.m. this afternoon. 


AFTERNOON SITTING 
(23) 


The Committee resumed at 3:45 p.m. 
The Chairman, Mr. John Reid, presided. 


Members present: Messrs Alexander, De 
Bané, Dinsdale, Forget, Fortin, Guilbault, 
Hogarth, La Salle, Marchand (Kamloops- 
Cariboo), McCleave, Murphy, Nowlan, 
Orlikow, Osler, Reid, Rose, Roy (Timmins) 
—( 17). 


Also present: Mr. Claude-Armand Shep- 
pard, Committee Counsel. 


Appearing: The Honourable Gérard Pel- 
letier, Secretary of State. 


The Chairman tabled the following 
three letters: 


1. Letter from the Chairman, Mr. Reid, 
to Mr. John Johnson, Chairman of the 
Council of the Company of Young Can- 
adians, dated November 24, 1969, reply- 
ing to Mr. Johnson’s request to be heard 
again. 


2. Letter from Chris Bradshaw, Volun- 
teer Ottawa Project, dated November 25, 
1969. 


3. Letter from Alice Maitland, Chair- 
man, Neighbourhood Improvement Com- 
mittee, Ottawa, dated November 25, 1969. 


The Committee discussed the request by 
Mr. Johnson, Chairman of the Council of 
the C.Y.C., to appear again. 
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rience et il définit ensuite ce que rey 
sentent pour lui les concepts d’anima 
et d’animation sociale. 


Le témoin répond ensuite a des qi 
tions relatives a cette déclaration et a 
rapports avec la Compagnie des jet 
Canadiens. 


Aprés l’audition du témoin, le présic 
le remercie d’étre venu témoigner. 


A ih 30 de l’aprés-midi, la séance 
levée jusqu’a 3h 30. ; 


SEANCE DE L’APRES-MIDI 
(23) 
Le Comité reprend ses travaux a 3 I 
de l’aprés-midi. Le président, M. . 
Reid, occupe le fauteuil. 


Députés présents: MM. Alexander, 
Bané, Dinsdale, Forget, Fortin, Guilb 
Hogarth, ‘La Salle, Marchand (Kamlo 


Cariboo), McCleave, Murphy, Nov 
Orlikow, Osler, Reid, Rose, Roy (‘ 
mins)—(17). | 


Aussi présent: M. Claude-Armand 5S. 
pard, conseiller juridique du Comité 


Comparait: L’honorable Gérard Pp 
tier, secrétaire d’Etat. 


Le président dépose trois lettres: 


1. Une lettre du président, M. Rei 
date du 24 novembre 1969 adressée 
John Johnson, président du Conseil ( 
Compagnie des jeunes Canadiens. II 
dune réponse a la lettre que M. Jot: 
adressait au Comité pour demander ¢! 
entendu de nouveau. | 


2. Une lettre de M. Chris Bradshav| 
volontaire du Ottawa Project, en dai 
25 novembre 1969. 


3. Une lettre de M’’® Alice Mait) 
présidente des Nouveaux Impératifs 0 
munautaires, d’Ottawa, en date du 2! 
vembre 1969. 


Le Comité étudie la demande du x 
dent de la CJC, M. Johnson, qui désil) 
venir devant le Comité. i 
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. Pelletier made a statement relating 
> Company of Young Canadians and 
*xamined on various matters, partic- 
7 legislative aspects and the Minister’s 
onship with the C.Y.C. 


> examination of the Minister still 
quing, at 6:00 p.m., the Committee 
rned until 8:00 p.m. this evening. 


EVENING SITTING 
(24) 


> Committee resumed at 8:10 p.m. 
shairman, Mr. John Reid, presided. 


mbers present: Messrs. De Bané, 
ale, Hogarth, La Salle, Marchand 
loops-Cariboo), McCleave, Murphy, 
an, Portelance, Reid, Rose, Roy (Tim- 
—(12). 


er Members present: Messrs. Givens 
itafford. 


0 present: Mr. Claude-Armand Shep- 
Committee Counsel. 


yearing: The Honourable 
ier, Secretary of State. 


Gérard 


Pelletier was further examined on 
elationship with the Company of 
g Canadians. 


‘eed,—_ That documents tabled on 
mber 5, 1969, namely, Mr. Alan 
e’s letter of resignation dated June 3, 
and his Report to the Provisional 
il dealing with matters which led 
} resignation, be printed as an Ap- 
x to the proceedings of this day. 
Appendix “G’’) 


Dinsdale requested the production 
affidavit filed by Mr. Clarke in the 
itive Director’s office concerning dis- 
ms between Mr. Pelletier and a vol- 
r as referred to on page 11 of Mr. 
e’s Report to the Provisional Council 
-referred to; the Chairman advised 
the Clerk would look into this re- 


M. Pelletier fait une déclaration sur la 
Compagnie des jeunes Canadiens. Il ré- 
pond ensuite aux questions que les mem- 
bres du Comité lui posent, notamment sur 
les aspects législatifs de la question et sur 
ses relations avec la CJC. 


Les membres du Comité n’ayant pas en- 
core complété leur interrogatoire de M. 
Pelletier a 6 heures, le président ajourne 
la séance jusqu’a 8 heures, ce soir. 


SEANCE DU SOIR 
(24) 


Le Comité reprend ses travaux a 8 h. 10 
du soir. Le président, M. John Reid, occupe 
le fauteuil. 


Députés présents: MM. De Bané, Dins- 
dale, Hogarth, La Salle, Marchand (Kume« 
loops-Cariboo), McCleave, Murphy, Now- 
lan, Portelance, Reid, Rose, Roy (Timmins) 
—(12). 


Autres députés présents: MM. Givens et 
Stafford. 


Aussi présent: M. Claude-Armand Shep- 
pard, conseiller juridique du Comité. 


Comparait: L’honorable Gérard Pelle- 
tier, seerétaire d’Etat. 


Les membres du Comité interrogent a 
nouveau M. Pelletier sur ses relations avec 
la Compagnie des jeunes Canadiens. 


Il est convenu—Que les documents dé- 
posés le 5 novembre 1969, c’est-a-dire la 
lettre de démission de M. Allan Clarke, en 
date du 3 juin 1968, et son rapport au 
Conseil provisoire sur les raisons qui ont 
motivé sa décision, soient imprimés en 
annexe aux délibérations d’aujourd’hui. 
(Voir Appendice «G»). 


M. Dinsdale demande qu’on produise 
Vaffidavit déposé par M. Clarke au bureau 
du directeur général concernant une dis- 
cussion que M. Pelletier et un volontaire 
auraient eu, tel que mentionné a la page 
11 du rapport de M. Clarke au Conseil 
provisoire, dont il est fait mention plus 
haut; le président fait savoir que le gref- 


fier s’occupera de cette demande. 
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Mr. Sheppard, Committee Counsel, gave 
a legal interpretation of the position of 
the Executive Director of the C.Y.C. as 
referred to in the C.Y.C. Act. 


The examination of the Minister being 
completed, at 10:00 p.m., the Committee 
adjourned until 3:30 p.m. on Wednesday, 
November 26, 1969. 


Le conseiller du Comité, M. Sheppai 
donne un opinion juridique sur la positi 
du directeur général de la CJC dont il ; 
fait mention dans la Loi sur la Compagi 
des jeunes Canadiens. 


Les membres du Comité n’ayant plus. 
questions 4 poser au ministre, le préside 
léve la séance a 10 heures du soir et co 
voque le Comité pour 3 h. 30 de Vapri 
midi le mercredi 26 novembre 1969. 


Le greffier du Comité, 
M. Slack, 
Clerk of the Committee. 
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ae Chairman: Gentlemen, I see a quorum 
the purpose of hearing evidence from wit- 
es. Our first witness, Mr. Guy Beaugrand- 
mpagne, unfortunately has not yet 
2ared. But we do have with us today our 
nd witness, Mr. Jim Lotz, who is the 
xarch Professor in Community Develop- 
it and the Associate Director of the 
adian Research Centre for Anthropology 
he University of Saint Paul. Mr. Lotz is 
e interested in the theory of community 
lopment or animation sociale which has 
1 pointed out to us as the basis for the 
> operations. I would ask Mr. Lotz to give 
a brief outline of his history, and then 
laps he could give us a brief outline of 
work which he is doing and how it relates 
he activities of the CYC. Mr. Lotz. 


lr. Jim Lotz (Research Professor (Com- 
lity Development) and Associate Director, 
adian Research Centre for Anthropology): 
t of all, I would like to explain that I am 
» Neither to condemn nor to condone the 
tpany of Young Canadians. One Mr. Vidal 
' kindly bought me a lunch, but that is 
it the extent of my official involvement in 
ing any money from the Company of 
ng Canadians. 

e have, however, been involved with 
+ programmes at our centre for the four 
‘Ss I have been with this organization. The 
adian Research Centre for Anthropology 
part of Saint Paul University, which is 
by the Oblates of Mary Immaculate who 
> a special mission among the poor. I 
elf am not Catholic. 


e have been approached by groups like 
ntiers who have gone among the poor in 
wa and in some cases found themselves 
hing dishes with the wife while the hus- 
1 sat there watching TV with a bottle of 
, and they got very frustrated about how 
ul they were. Groups like the conference 
Inter-American Student Projects have 
ked in Mexico with the poor and at the 
ent time are going through a very dif- 
t stage deciding what they can do effec- 
ly, who they are, and what their organiza- 
is. 

€ gave a grant to the Summer of Service, 
ch was a group of young people from 


[Interprétation] 
TEMOIGNAGES 
(Enregistrement électronique) 


Le mardi 25 novembre 19§9 


Le président: Nous avons quorum et nous 
pouvons entendre les témoins. Comme notre 
premier témoin, M. Guy Beauregard-Champa- 
gne n’est pas encore arrivé, nous entendrons 
le deuxiéme témoin, M. Jim Lotz, professeur 
de recherche en développement communau- 
taire et directeur associé du Centre canadien 
de recherche en anthropologie de l’Université 
Saint-Paul. M. Lotz s’intéresse beaucoup au 
développement communautaire ou a 
l’animation sociale dont on nous a dit qu’elle 
est le fait des activités de la CJC. Je prierais 
M. Lotz de nous donner un bref exposé de ses 
antécédents. Il pourra ensuite nous décrire 
succintement son travail et nous dire dans 
quelle mesure ses activités rejoignent celles 
de la CJC. M. Lotz. 


M. Jim Lotz (Professeur de recherche en 
développement communautaire et directeur 
associé du Centre canadien de recherche en 
anthropologie): J’aimerais en premier lieu 
expliquer que je ne suis pas venu ici pour 
condamner ou acquitter la Compagnie des 
jeunes Canadiens. M. Vidal m’a invité une 
fois 4 déjeuner, mais c’est la seule facon dont 
j’ai regu de l’argent de la Compagnie dans le 
passé. 

Depuis quatre ans nous nous occupons, au 
Centre, des activités de la jeunesse. Le Centre 
canadien de recherche en anthropologie reléve 
de l’Université Saint-Paul, dirigeé par les 
Oblats de Marie-Immaculée qui s’intéressent 
au probleme de la pauvreté. Je ne suis pas 
catholique. Nous avons participé a l’activité 
de certains groupes a Ottawa, comme celui 
des Chantiers qui visitent les pauvres et s’ac- 
quittent de certaines taches ménagéres, tandis 
que le chef de la maison déguste une bouteille 
de biere. Des groupes comme celui de la Coor- 
dination étudiante des programmes interamé- 
ricains ont travaillé avec les pauvres au 
Mexique et se demandent actuellement s’ils 
accomplissent une bonne besogne. Ils s’inter- 
rogent sur leur position et la nature méme de 
leur organisation. 


En ce qui a trait au Summer Service, il 
s’agit d’un groupe de jeunes de Toronto qui 
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[Text] 

Toronto who worked in Lower Town about 
two years ago. There were going to be chil- 
dren in Lower Town but unfortunately there 
were no children there, and the organizer had 
to run around and pull some children out in 
order for the Summer of Service to do things. 
Also this is primarily a French-speaking area 
and these people did not speak French. 


We have been contacted by Catholic Youth 
volunteers. The Church has been sending 
their volunteers to the missions to help the 
Indians. I think my understanding is that the 
Indians are rather fed up with that sort of 
thing. I have been in Alaska a number of 
times and I have talked with Vista Volunteers 
there. They are the equivalent of the Compa- 
ny of Young Canadians in the United States 
in the domestic area. 
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We have also had contact with CUSO, 
Canadian University Services Overseas, and 
found that they suffer from these same prob- 
lems about what a nice middleclass youth 
with a liberal arts degree or a social science 
degree can effectively do in terms of being 
socially useful. There are also groups like the 
Christophers. This is a kind of junior Compa- 
ny of Young Canadians and was started by 
Father Brayley. 

I think the Company of Young Canadians 
has to be seen against this background of a 
tremendous ferment among youth to be 
socially useful. 


Mr. Nowlan: Frontier College. 


Mr. Loiz: Yes, Frontier College also, but I 
was talking only about the organizations with 
which I came in contact. 


Mr. Nowlan: I see. 


Mr. Lotz: There are also many strays who 
wander into my office, young people who 
want to do things with Indians or Eskimos in 
the North or with the poor people. We do 
some sort of job in rounding up the strays 
and directing them towards organizations that 
we think will meet their needs. 

I would suggest that the Company of Young 
Canadians is a kind of government statement 
about a mood of the young people in the 
country at the present time rather than a 
programme, and to attempt to judge it as a 
programme is to overlook the fact that this is 


Broadcasting, Films and Assistance to the Aris 


November 25, 19t 


[Interpretation] 


ceuvrent dans la basse-ville depuis deux ar 
On groupe les enfants de familles canadie 
nes francaises. Ils ne parlent pas le franca’ 
De jeunes volontaires catholiques ont comm 
niqué avec nous. Des volontaires sont égal 
ment allés aider les Indiens, car ces dernie 
en ont assez. Je me suis rendu en Alas] 
plusieurs fois et je me suis entretenu avec | 
Vista Volunteers. C’est l’équivalent aux Etat 
Unis de la Compagnie des jeunes Canadie 
dans cette sphére d’activité. 


Nous avons aussi eu des contacts av 
SUCO et nous nous sommes rendu com} 
qu’ils connaissent le méme genre de prob 
mes que ceux auxquels font face les jeunes 
la classe bourgeoise, dipldmés en arts ou 
sciences sociales. Il y a également 
Christophers qui sont une Compagnie jun 
de jeunes Canadiens en quelque sorte sous 
direction du Pére Brayley. A mon sens, il fi 
envisager la Compagnie des jeunes Canadi: 
en regard de tous ces éléments, une jeune. 
qui a un role social a remplir. | 


| 
M. Nowlan: Frontier College? 


M. Lotz: Oui, également. I] s’agit la a 
organisation avec laquelle je n’ai pas comn 
niqué. Je n’ai mentionné que celles que i 
connues jusqu’a présent. 


M. Nowlan: Je vois. 


M. Lotz: Il y a également beaucoup | 
jeunes qui viennent me voir. Certains veul! 
faire quelque chose pour les pauvres, } 
Esquimaux et les Indiens. Ils viennent a 
voir et nous les rassemblons et les orient} 
dans une organisation qui d’aprés nous, {’ 
mettra de répondre a leurs besoins. | 

Je dois dire que la CJC est le refiet | 
V’esprit des jeunes dans notre pays et qu’ 
on cherche a la juger comme programme 
faudrait tenir compte du fait qu’il s’agit le! 
jeunes qui ont leurs faiblesses et leurs foreé 
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t of the prevailing mood of youth with its 
knesses and its strengths. 


y dealings with the Company of Young 
adians involved talking with a person 
ied Chris Bradshaw, who works here in 
twa, about youth programmes, and work- 
with him on getting something called the 
ional Capital Youth Opportunity started. 
; is just a paper body but it put some 
cture and framework around a group of 
nquents or potential delinquents. We ran 
rt of careers Expo programme which was 
ty much a disaster but it was their own 
ster. It was not done by the Company of 
ng Canadians for these young people. The 
ag people did it themselves with the help 
he Company of Young Canadians, a man 
a the Youth Services Bureau, and myself. 
yas their own thing. 


was also down in Dundas County, in Keel- 
lle, and I met some people there who had 
ked with the Company of Young Canadi- 
A volunteer, a man named Bryan Wool- 
on, had two very tough years in Keeler- 
4, which is a kind of depressed rural area. 
jally this is an overstatement because 
e people are getting along, but we have a 
ing they should be doing better. There is a 
ing that there is something wrong with 
poor. 

have been down there a number of times 
these people expressed their appreciation 
3ryan Wooltorton. To use a war analogy, 
system is that the first man at the barbed 
» throws himself down and everybody else 
<S over it. I told my community develop- 
it students that this might be part of the 
‘ess. We had a discussion with the Deputy 
missioner of Scheduled Castes and Tribes 
ndia who came to my class, and he said 
the first community development worker 
7 sent into a particular area had their 
Is cut off, but now they have asked for 
€ community development workers. I 
ited out that whatever else has happened 
community development workers in 
ada, they are not getting their heads cut 


would suggest there is a real idealism 
ch has expressed itself through the Com- 
y of Young Canadians. It is an excessive 
thfulness and idealism. There also has 
1a real excess of innocence and naivety, 
idea that you just go and do things. 

1 1966 we ran a project in Ottawa’s Lower 
m. One of the aims of this was to find out 
t a university could do in a community 
What young people could do in a com- 
lity. I opened an office there, and we spent 
it three months poking around and trot- 
around. 
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[Interprétation] 


Mes rapports avec la Compagnie se sont 
limités a une discussion avec Chris Bradshaw 
qui habite Ottawa et s’occupe des jeunes. J’ai 
travaillé avec lui pour mettre sur pied le 
Service de la National Capital Youth Oppor- 
tunity. Il s’agit 14 d’un programme qui n’est 
pas encore en marche, mais qui permettrait 
derécupérer les délinquants. Nous avions 
lancé un programme de carriéres Expo, mais 
il n’a pas abouti. Ce n’était pas ’oeuvre de la 
Compagnie des jeunes Canadiens. II s’agit de 
jeunes qui, avec l’aide de la Compagnie, ont 
lancé un projet, mais c’était leur propre 
affaire a eux. 


Je me suis également rendu dans le comté 
Dundas a Kulerville, ot j’ai rencontré des 
gens qui travaillaient avec les volontaires de 
la CJC et notamment avec Bryan Wooltortan 
qui a passé deux années dificiles A Keeler- 
ville, une région rurale bien pauvre. En fait, 
c’est une exagération, parce que les gens com- 
mencent a se débrouiller, mais le probléme de 
la pauvreté y est cuisant. 


J’y suis allé plusieurs fois et on m’a dit 
Vappréciation que Von avait pour Bryan 
Wooltortan. C’est le théAtre d’une guerre sans 
merci. J’ai dit aux étudiants en développe- 
ment communautaire que c’était peut-étre 1a 
une possibilité. Nous avons eu des entretiens 
avec le sous-commissaire de Scheduled Caster 
and Tribes qui est venu chez nous. Il nous a 
dit que les premiers ouvriers en développe- 
ment communautaire envoyés dans une cer- 
taine région s’étaient faits massacrer. On y 
demande maintenant des travailleurs sociaux. 
Je lui ai dit que nos travailleurs en dévelop- 
pement communautaire n’avaient tout de 
méme pas été massacrés. 


Je dois dire que les membres de la Compa- 
gnie des jeunes Canadiens ont un idéal. Ils 
sont enthousiastes et peut-étre un peu naifs. 


En 1966, nous avions lancé un projet dans 
la basse-ville d’Ottawa. Nous voulions savoir 
le rdle que pouvait jouer l’Université dans la 
collectivité, et connaitre également celui des 
jeunes. J’y ai ouvert un bureau et nous avons 
passé environ trois mois a chercher ce qui se 
passait dans tous les sens. 
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[Text] 

We found, of course, that first of all we 
know less about our cities than we know 
about countries like Ghana. If any of my 
students are going to Ghana we give them a 
big list of books and I can advise them of a 
number of informants. We know almost noth- 
ing about the social, economic and cultural 
dynamics of our cities. I think the Company 
of Young Canadians was thrown in as a set of 
shock troopers, and I think quite frankly that 
things like their staff work and their direction 
were lousy. You cannot put people into a very 
complex area and expect them to perform 
when first of all you do not know what is 
going on in those areas, in real life terms. I do 
not mean in headline terms. Also, unless you 
give these people direction and guidance 
about the real life situations, they are going 
to get themselves into difficulty. It has been a 
wonder to me that the Company of Young 
Canadians have done so well in many places 
and have sorted things out on their own. 

We have clear evidence now that volun- 
teers of the Company of Young Canadians 
are going to established organizations and 
existing groups instead of trying to solve 
these problem on their own as if they were 
the first people in. 


e 0950 


We found even in Lower Town when we 
went in as a university that there was a 
certain amount of worry that we were going 
to upset the apple-cart. We got into difficul- 
ties to some extent which were cleared up for 
us by other people who knew that we meant 
no harm. I think this is another thing from 
which the Company of Young Canadians has 
suffered, that is, people who say, “if they are 
causing damage, harm or insult, then for 
goodness sake tell us and we will tell them”. 
There was a lack of mediators. They were 
pushed in immediately. 

We found, of course, in Lower Town that 
when a young person went down there to 
help the poor, he found eight or nine social 
workers there who were already doing that, 
and if you get young people at 18 or 19 or 20 
doing what a social worker is professionally 
trained to do, you are going to get into a lot 
of trouble both from people who are accus- 
tomed to professional methods and from the 
social workers who feel that perhaps their 
rice bowls are being broken. 

I told social workers that I think, generally 
speaking, there are enough problems to go 
around these days and there is a role for 
these young volunteers. But this agency jeal- 
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[Interpretation] 


Nous nous sommes rendu compte d’abo; 
que nous en connaissions moins sur not; 
ville que sur des pays comme le Ghana. 
quelqu’un va au Ghana, on lui remet ph 
sieurs documents ot il peut puiser des rense 
gnements mais on ne sait rien de la dynam 
que sociale, économique et culturelle de ni 
villes. Je crois que la Compagnie des jeun 
Canadiens a été comme une troupe de che 
mais son travail et la direction laissent 4 dé 
rer. On ne saurait envoyer des gens dans d 
régions trés difficiles et leur demander d 
accomplir un travail, quand on ne sait mén 
pas ce qui s’y passe. Si on ne les oriente p. 
et qu’on ne leur explique pas ce qui se pass 
ils seront en butte a bien des difficultés. . 
m’étonne que la Compagnie des jeunes Can 
diens, dans bien des cas, se soit si bi 
débrouillée et ait bien fait les choses. | 


La Compagnie va, par l’intermédiaire : 
ses volontaires, s’adresser a des groupes ( 
existence plutet que de chercher a résoud 
les problémes par elle-méme. 


Méme dans la basse-ville, lorsque no 
sommes allés en tant qu’université, nous no 
sommes apercus qu’il y avait une certaine i 
quiétude et que nous allions bouleverser | 
situation. On est arrivé a dissiper cette erre) 
On s’est apercu, bien stir, que si quelqu’) | 
veut aider les jeunes, les difficultés a si) 
monter sont nombreuses. Nous avons tou 
fois rencontré des sympathisants. Il faudr 
des médiateurs. 


Dans les milieux pauvres de la basse-vil) 
il y a déja huit ou neuf travailleurs socia: 
qui font le travail sur place. Si lon env; 
des jeunes pour faire un travail qu’accomp): 
sent déja les assistantes sociales qui ont ré- 
une formation professionnelle, il en résu: 
des problémes de la part des habitués ar 


méthodes professionnelles et des travaille’ 
sociaux. ) 


| 


Ces jeunes volontaires ont un réle a jou" 
mais il y a cette jalousie professionnelle | : 
est un fait méme de la vie et suscite bier rs 


difficultés. i 
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iy and professional jealousy is one of these 
ts of life, and this is one of the things that 
s caused a great deal of difficulty. If a 
‘son in the Company of Young Canadians 
able to get through in an area—and they 
ye—where to a very real extent social 
res feel they have failed, I think this 
kes the social workers feel very sort of 
a That is their problem, not the problem 
The Company of Young Canadians. 

he other thing that came out was a cer- 
a lack of theory about what is social 
2. what is development. The general 
gression given by The Company of Young 
nadians’ publicly was that social change 
S something they brought in, but 
ial change could not come into Petite 
urgogne or St. Henri, or anywhere else, 
less The Company of Young Canadians said 
sould come in and this sort of personaliza- 
1 of a social change process, of course, is 
‘height of naivety. The greatest difficulty 
a country such as Canada, which is under- 
ng massive social change, is to develop 
ys and means of channelling this social 
inge to what you might call, good ends or 
olesome ends. I do not means ends that 
yple decide are good for people, I mean 
Is that the communities feel are viable, 
aningful and worthwhile. In other words, I 
nk The Company of Young Canadians have 
m accused of radicalism and I think they 
ve sort of taken this very nineteenth cen- 
y view that they are the ones who are 
ng to change society. Of course, anybody 
° looks at the literature on social change 
1 development will realize that at this 
ge of the game this is an extremely naive 
nt of view. Social change is an inescapable 
t. The problem comes up and The Compa- 
of Young Canadians has had a real role in 
ping to direct, channel and guide an enor- 
lus amount of this sort of surplus energy 
it is being released into what might be 
led useful channels. 

have other notes, but at this stage I would 
‘fer to be questioned by you and then pick 
these notes. I have a series of suggestions 
out what might be done. The question that 
nes up, I think, is that there are three 
ngs that can be done; either scrap The 
mpany of Young Canadians, give it time to 
ar house or let is go on the way it has. I 
nk the two ends, with respect to scrapping 
or letting it go on the way it has, are 
mpletely unacceptable in my terms. I think 
> middle road is one. However, this is my 
tticular viewpoint from looking at other 
nmunity and poverty programs. 
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[Interprétation] 


Si un jeune Canadien peut réussir dans une 
région—et ils l’ont fait—ot les travailleurs 
sociaux ont échoué, ces derniers s’en trouvent 
trés mortifiés, mais c’est 1A leur probléme, non 
celui de la compagnie. 


Un autre point est cette absence de théorie 
en matiére du changement social. En quoi 
consiste-t-il? La Compagnie a laissé l’impres- 
sion par sa publicité que le changement social 
est quelque chose qu’ils introduisent et qui ne 
pourrait se produire dans la Petite Bourgogne 
ou dans St-Henri, a moins qu’elle ne 1’auto- 
rise, ce qui, bien str, est le comble de la 
naiveté. La principale difficulté dans un pays 
comme le Canada qui subit de grandes per- 
turbations sociales, est de trouver le moyen 
de canaliser ce changement social en vue de 
bons objectifs. Je ne veux pas dire des objec- 
tifs qui, d’aprés les gens, sont valables pour 
les gens, j’entends des objectifs que les collec- 
tivités estiment viables et opportunes. En 
d’autres mots, je crois que la Compagnie a été 
accusée de radicalisme et qu’elle a adoptée 
cette attitude bien «dix-neuviéme  siécle» 
qu’il lui revient de changer la société. Quicon- 
que connait quelque chose aux changements 
sociaux s’appercoit que c’est la une attitude 
trés naive. Le changement social est un phé- 
nomeéne inévitable. Le probléme survient, et 
la Compagnie a contribué 4a le canaliser, 
orienter le surplus d’énergie vers, disons, des 
voies utiles. 


J’ai d’autres notes, mais je préférerais 
répondre a vos questions et consulter mes 
notes pour y répondre. Trois possibilités se 
présentent de fait: ou bien on supprime la 
Compagnie, ou bien on lui donne le temps de 
mettre de l’ordre, ou bien on la laisse pour- 
suivre comme dans le passé. Les deux possibi- 
lités «<supprimer la Compagnie ou la laisser 
poursuivre comme dans le passé» sont totale- 
ment inacceptables, 4 mon point de vue. J’opi- 
nerais pour la voie moyenne, mais ce n’est 
que mon point de vue que j’exprime, fort des 
programmes contre la pauvreté dans d’autres 
communautés. 
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[Text] 


The Chairman: I have Mr. Alexander, Mr. 
Orlikow and Mr. Hogarth on my list. 


Mr. Osler: I am sorry, Mr. Chairman, but I 
did not hear the three alternatives. 


Mr. Lotz: I suggest that I leave this open. I 
have a series of suggestions and conclusions 
here, but I think it would be premature to 
present them until such time as I have been 
able to discuss my particular perspective on 
The Company of Young Canadians. 


Mr. Alexander: What were the alternatives 
again, Mr. Chairman? Scrap it... 


The Chairman: Scrap it, let it go on as it 
has or give it time to clean house. 


Mr. Alexander: Thank you very much, Mr. 
Lotz, for your very important remarks. I was 
particularly interested in what you said ear- 
lier, that at first the Company seemed to go it 
alone but at the present time you find they 
are moving into areas where they are seeking 
consultation and co-operation with other 
established groups. Do you think this will be 
the only way they can work? 

@ 0955 


Mr. Lotz: I think there is a real dilemma 
here and I think it is a common Canadian 
dilemma. That is, how can you do your own 
thing as an individual and how can you work 
together with communities? As far as The 
Company of Young Canadians is concerned, I 
think there are two sets of roles. One is a sort 
of research role, which is sort of poking 
around and prodding, and it is a specifically 
nonaction role that endeavours to understand 
the dimensions of these serious social prob- 
lems and draws upon people’s knowledge and 
experience in identifying and putting forward 
possible solutions. 

There is an action role that a person in The 
Company of Young Canadians can play. If a 
girl has a particular gift for teaching young 
children, and through The Company of Young 
Canadians she can do that as an individual 
within a framework, I think this is a very, 
very valuable option for young girls who have 
natural gifts in teaching children. I would like 
to see a sort of frame put around what a 
person in The Company of Young Canadians 
is going to do in terms of what they are able 
to do. You see, their expectations about what 
they can do—and this is common with young 
people—and their capacity to perform are 
just miles apart. It is unfair to say to people, 
“You cannot do this’. You have to sit down 
with them and say, “What do you want to do, 
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Le président: Je vois sur ma liste les noms 
de MM. Alexander, Orlikow et Hogarth. 


M. Osler: Je m’excuse, monsieur le prési- 
dent, mais je n’ai pas entendu les trois solu. 
tions de rechange. 


M. Lotz: Je suggére de laisser la question 
ouverte. J’ai ici une liste de suggestions et de 
conclusions, mais il serait, je crois, prématuré 
d’en parler, avant d’avoir exposé ma propre 
facon de penser sur la Compagnie des jeune; 
Canadiens. 


M. Alexander: Quelles étaient ces solutions 
de rechange, monsieur le _ président? 
Rayez les... 


Le président: Rayons-les, et qu’elles se 
lisent: qu’elles se poursuivent comme par le 
passé ou donnez-leur le temps de mettre de 
l’ordre. : | 


M. Alexander: Merci beaucoup, monsieui 
Lotz, de vos remarques importantes. J’ai été 
particuliérement intéressé parce que vous 
avez dit plus tot, a savoir: au début, la Com- 
pagnie s’est débrouillée toute seule, alors que 
maintenant elle cherche coopération avec 
d’autres groupes établis. Pensez-vous qu’elle 
ne pourra travailler autrement? 


M. Lotz: Je pense que c’est une impass 


commune au Canada, soit: comment fair 
quelque chose individuellement et commen 
faire quelque chose collectivement? Je pensi 
que, pour la Compagnie, il y a deux rdéles. Li 
premier est plut6t un rdle de recherche 
tatonner ici et la a droite et a gauche, san) 
action précise, pour, simplement circonscrir) 
Vampleur du probléme, tirant profit des con 
naissances des gens et de leur expérienc) 
pour identifier les problémes et créer de 
méthodes propres a les résoudre. 


| 
} 


Il y a aussi un réle d’action que le membr) 
de la Compagnie des jeunes Canadiens peu) 
jouer. Si, par exemple, une feune fille es 
particuliérement donnée pour enseigner au 
jeunes enfants et qu’elle peut le faire dans ] 
cadre de la Compagnie des jeunes Canadien: 
c’est 1a pour elle, 4 mon avis, une option tres 
tres valable. J’aimerais qu’on délimite par u 
cadre ce qu’une personne va faire dans | 
Compagnie. Vous comprenez, ce qu’ils s’atter 
dent de faire—et c’est le propre des jeun¢ 
gens—et leur aptitude a ce faire, sont deu 
choses distinctes. Il est injuste de dire: «vou 
ne pouvez pas faire ca.» On doit demande) 
«qu’est-ce que vous voulez faire et commer 
puis-je vous y aider? Nous avons dit dans | 


passé: «Si vous voulez faire quelque coal 
| 


| 
1 
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d how can I help you to do it?” Our prac- 
‘e has been to simply say, “If you are going 
do anything that will be unethical and you 
e not going to respect other people, then I 
a4 very sorry, you do not have our ‘cO-Oopera- 
on. You will not have my co-operation as a 
rson, because this is one of the things I 
me to Canada to avoid. My whole childhood 
BS spent under conditions of the blitz, and 
ings like that, and you certainly will not 
ve my co-operation as a member of a 
liversity. I will not go along with anything 
at causes harm and insult to people”. This 
‘sort of pairing the program to the person 
id the person to the program. That is a 
ry, very difficult and subtle thing to do 
cause you have to do it without the person 
ing into action, and when the person goes 
to action you have to have some sort of 
stem. But when they hit a block they can 
me back to somebody who is sympathetic 
id say, ‘We had difficulty with this”. What 
se is new? Look at this literature; look at 
is problem in New Haven; look at this 
‘oblem in New Haven; look at this problem 
Calgary. As individuals these young people 
nded to act in isolation without any under- 
anding of where they stood in the structure 
and who is going to back them up—or 
here they stood in the community. 


Mr. Alexander: Then, how can we get over 
is, Mr. Lotz, particularly when you said 
at you found there was excessive youthful- 
‘ss, idealism and naivety, I believe? 


Mr. Lotz: The difficulty, you see, comes in 
ings like the selection. I do not know how 
e€ people in The Company of Young Canadi- 
is were selected. I have had expereience 
ith another community develogment pro- 
am in Indian Affairs, and there they set out 
get radicals. It was as simple as that. I 
ink the whole business comes in, and it is 
ing taken care of because I think the volun- 
ers are now being screened by the group, by 
€ project they are going to work with. In 
storical terms, some of these projects, these 
oup undertakings, have just got going. 
fore you had a bunch of scattered individu- 
Sand they now know areas where they can 
neentrate. 


About a month ago I was at the screening 
a volunteer who had signed his papers and 
aS going to get into The Company of Young 
anadians, and other Company of Young 
anadians’ volunteers were brought in to see 
hether this chap would be acceptable. They 
so brought in a Dominican priest who had 
orked in the area and they brought in the 
an’s probation officer—the choice was sort 
like in a prison or in The Company of 
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qui est contre l’éthique, et que vous ne res- 
pecterez pas les autres gens, je regrette, mais 
nous vous refuserons notre collaboration, 
parce que c’est le genre de choses que jai 
essayé d’éviter en venant au Canada. Toute 
mon enfance s’est écoulée dans une telle 
atmosphere, blitz, etc., et vous n’avez certai- 
nement pas ma collaboration en tant que 
membre de l’université. Je n’appuierai rien 
qui cause préjudice aux gens et les insulte.> 
C’est une chose difficile et subtile a4 faire, 
Sans que la personne s’en méle, et si elle s’en 
méle, vous vous retrouvez avec un certain 
systéme. Mais s’ils rencontrent un obstacle, ils 
peuvent se rabattre sur quelqu’un de sympa- 
thique et dire: «Nous avons éprouvé des diffi- 
cultés 4a ce propos.» Eh alors! Voyez cette 
littérature; considérez le probléme a New 
Haven, a Calgary. Ces jeunes gens ont essayé 
d’agir seuls, sans comprendre le réle qu’ils 
jouaient dans l’organisme—et qui les appuie- 
ra—ou dans la fonction qu’ils occupaient dans 
la société. 


M. Alexander: Comment, alors, régler ce 
probleme, M. Lotz, surtout aprés avoir déploré 
la jeunesse, Vidéalisme et la _naiveté 
excessives? 


M. Lotz: C’est une question de choix. J’i- 
gnore comment les jeunes Canadiens ont été 
sélectionnés. Je connais un autre programme 
d’expansion communautaire chez les Indiens 
ou ils sont déterminés a trouver des radicaux. 
Tout simplement, je crois que le probleme se 
pose, et il est traité maintenant parce que les 
volontaires sont choisis par le groupe avec le 
projet qu’ils entendent réaliser. Historique- 
ment, certains de ces projets viennent tout 
juste de démarrer. Autrefois, il y avait des 
groupes épars et maintenant, ils connaissent 
les domaines ou ils doivent concentrer leurs 
efforts. Il y a un mois, il s’agissait du choix 
d’un volontaire qui avait signé les documents 
nécessaires et était sur le point d’entrer dans 
la Compagnie des jeunes Canadiens, et une 
autre compagnie de jeunes canadiens a été 
appelée a décider si le candidat était accepta- 
ble. Ils ont aussi amené un prétre dominicain 
qui avait travaillé dans cette région et l’offi- 
cier se portait garant de cet homme—le choix 
était comme celui qui se fait dans une prison 
ou dans la Compagnie des jeunes Canadiens a 
ce stade et la Compagnie cottte strement 
moins cher—ainsi que moi-méme, qui ai tra- 
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Young Canadians at that stage, and certainly 
The Company of Young Canadians is less 
expensive—as well as myself, who had 
worked with this person, and it was very 
frank and straightforward. I think the selec- 
tion business—and I am a bit worried about 
whether we are dealing with sort of historical 
realities or current realities—has been more 
or less worked out by the people themselves. 
They asked me to come in and I said, ‘Sure, I 
will come in because I am a friend of this 
person who wants to go into The Company of 
Young Canadians, but I am certainly not 
going to say he is a good guy and everything 
like that. I will tell you about his faults, but 
the project makes up its own mind”. So, I 
think the system of screening is now sort of 
between groups from the community and 
groups from The Company of Young Cana- 
dians’ projects, rather than of putting them in 
front of a board in the traditional way and 
saying whether the guy is a good guy. 


Mr. Alexander: I believe what you are 
saying, then, is that you prefer the former 
course? 


Mr. Lotz: 


Mr. Alexander: 
course, then? 


Mr. Lotz: No. I think the way the directors 
of The Company of Young Canadians’ pro- 
jects at local levels have now set it up that it 
works quite well. I have had some feedback 
on this person I recommended to go into the 
Company and the sort of problems they are 
having with him are perfectly normal, logical 
and straightforward problems, things like his 
role, where he is going to operate and where 
he can be most useful, and I think The Com- 
pany of Young Canadians’ projects are now 
strong enough to be able to sort of screen and 
look after their own people. 


Pardon? 


You prefer the former 


Mr. Alexander: Keeping in mind, Mr. Lotz, 
that at the last budget there was some $2 
million, and in view of the youthfulness of 
the group—outside of those who were at the 
executive level or at least on the Council— 
what role do you feel that the government 
should have if any in terms of intervention? 


@ 1000 


Mr. Lotz: I think there are two things to be 
considered here. One is accounting, that is, 
what is done with the money, and I do not 
doubt but that a great deal of money has 
been slushed away through the CYC. I think 
they have brought the horses on the payroll. 
There is no doubt about that. You hire your 
friends. It is as simple as that. Accounting is 
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vaillé avec cette personne, et tout s'est 
déroulé avec franchise et spontanéité. Je crois 
que la question de sélection—et je m’inquiéte 
du fait que nous trailions des réalités passées 
ou courrantes—a été plus ou moins élaborée 
par les gens eux-mémes. Ils m’ont demandé 
d’en étre et j’ai répondu: «Oui, je viendrai 
parce que cette personne est mon ami @ 
quelle veut faire partie de la Compagnie, 
mais je ne dirai certainement pas qu’il est un 
bon candidat ou autres choses du genre. Je 
vous dirai ses défauts, mais la Compagnie 
devra se former une opinion.» Je crois donc 
que le systéme de sélection se trouve partagé 
entre les groupes de la communauté et ceux 
de la Compagnie. I] faut les confronter avec 
un conseil—selon la tradition—et décider si 
c’est un bon ou mauvais candidat. | 


M. Alexander: Autrement dit, vous voulez 
dire que vous préférez l’ancien systéme. 


| 


M. Lotz: Pardon? | 
M. Alexander: Vous préférez, bien sir, Van. 
cien systéme? 


M. Lotz: Non, je pense que le system¢ 
actuel, tel qu’il a été créé par les directeur: 
régionaux de la Compagnie, fonctionne tré 
bien. J’ai eu des échos au sujet de cette per- 
sonne que j’ai recommandée et le genre de 
problémes qu’ils ont 4 son endroit, c’est abso- 
lument normal: des choses comme son role, lk 
lieu de son activité et ot il sera le plus utile’ 
Je crois que la Compagnie peut désormai) 
voir a la sélection de son personnel. 


| 
| 
| 
i 
/ 
j 
t 


} 

M. Alexander: Vu qu’au cours du dernie) 
budget, il y avait environ 2 millions de dol 
lars, et compte tenu du jeune age du groupe 
a l’exception des cadres, ceux du Conseil dt) 
moins, d’aprés vous, quel réle le gouverne: 


ment devrait-il jouer au point de vu 
intervention? 


M. Lotz: Il y a deux points a considére! 
L’un est la comptabilité, ce qu’il est advent 
de largent, et je ne doute point qu’ 
y a eu beaucoup de gaspillage. Je crois mém 
que les chevaux ont été payés. I] n’y a aucul 
doute la-dessus. On recrute ses amis tov 
simplement. Je crois qu’ils ont été négligent 
dans leur comptabilité. Si l’on considére 1 


| 
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thing, and I think they have been sloppy 
heir accounting. If you look at what hap- 
ed to the war on poverty in the States you 
| find that a lot of the money disappeared. 
: practice we follow in our projects, 
uding research projects, is to have an 
ountant on it. Nobody worries if you say 
t $2 has been spent for a taxi to city hall 
. $3 for a bomb; you know, that is 
qunting. Now, the accountability, that is 
irely another matter, and out of the 
erience in the United States has come this 
t of idea of what is the aim, what is the 
1, what is the product? 


Ir. Hogarth: A $2 bomb. 


tofessor Loiz: Yes, but there is a differ- 
e between accounting and accountability. 
ir accounting can be controlled, but 
ountability is another matter entirely and 
tis what I say, what are you going to do 
h the bomb? What are you going to do 
h this money? Now these two things have 
ye kept separate. One is a sort of budge- 
7 control and I suggest that if you are 
Tying about waste of money—this is not 
Northern Affairs Committee but I can 
> you some pretty staggering examples— 
know that there is waste. For the Compa- 
of Young Canadians to be knocked over 
knuckles for wasting money is, I think, 
urb when you think of the cost of training 
ce Corps volunteers, which is $10,000. The 
d Foundation is training young—I am not 
ing them social animators—young com- 
nity development people; six of them in 
v Brunswick—at $15,000 each and I am a 
itor to one of these people. 


Je do not know what we are doing. I think 
; implicit in the system that you actually 
ge through and work through. I think these 
ng people are being asked to perform 
on their role, their position in the struc- 
ss, their duties have been very vague and I 
ik they are quite frankly sort of getting 
bered for things they did not know they 
e doing. You cannot talk about success or 
ure in these sorts of things. You can only 
what happened, and how can we learn 
nm what happened. I think this is what 
nce is about. I am not condemning the 
npany of Young Canadians. I will say they 
e done some stupid things but if we are 
1g to work on that basis, I am going to be 
rouble as well. 

esearch is a notoriously difficult area, for 
ance, in which to allocate funds and de- 
> what you are doing; it is the same with 
al action. In most cases you know where 
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lutte contre la pauvreté aux Etats-Unis, on 
s’apercoit qu’une grande partie de l’argent a 
disparu. La pratique que nous observons dans 
nos projets, y compris nos projets de recher- 
che, est de réserver les services d’un compta- 
ble. Personne ne se soucie si $2.00 ont été 
dépensés pour un taxi vers Vhétel de ville et 
$3.00 pour une bombe; vous savez, c’est de la 
comptabilité. Mais la comptabilité, en réalité, 
c’est une autre question. Et, de l’expérience 
américaine est née une philosophie nouvelle: 
se demander quel est le but et qu’en 
retire-t-on? 


M. Hogarth: Une bombe de $2. 


M. Loiz: I] y a une différence entre comp- 
tabilité et «responsabilité». La comptabilité 
peut étre contrélée, mais il en va bien autre- 
ment de la «responsabilité». VoilA pourquoi je 
demande ce que vous allez faire avec la 
bombe? Qu’allez-vous faire avec Vargent? On 
doit traiter ces deux questions de facon dis- 
tincte. Dans lV’un des cas, il s’agit d’une sorte 
de contrdle budgétaire: si vous vous préoccu- 
pez des dépenses exagérées, nous ne sommes 
pas a une séance du Comité des affaires 
indiennes et du développement du Nord cana- 
dien, mais je puis vous citer des cas, nous 
savons qu’il y a du gaspillage. Il est absurde 
cependant de critiquer la Compagnie pour 
raison de gaspillage. Songez, par exemple, au 
cout de la formation des volontaires du Corps 
de la Paix, qui est de $10,000. La Fondation 
Ford forme des jeunes gens, je ne les nomme- 
rai pas animateurs sociaux, mais pluté6t jeu- 
nes animateurs communautaires; six d’entre 
eux sont au Nouveau-Brunswick, a $15,000 
par année et je m’occupe tout particuliére- 
ment de lun d’eux. 


Nous savons ce que nous faisons. Or, un des 
problemes que présente le systéme que vous 
étes en train de former et au sein duquel vous 
travaillez, c’est que l’on demande a ces jeunes 
d’agir alors méme que leur rdle, leur position 
dans Vorganisation et leurs fonctions ont été 
tres vaguement définis et franchement, je 
pense qu’on leur impute des actes qu’ils igno- 
raient avoir commis. On ne peut parler ni de 
succes, ni d’échec en pareil cas. On peut seu- 
lement constater ce qui s’est passé et en tirer 
parti pour l’avenir. A mon avis, c’est ce en 
quoi consiste la science. Je ne condamne pas 
la CJC. Je suis prét 4 dire qu’ils ont fait des 
bétises, mais si on se met a tout juger & partir 
de ce critére, moi aussi j’aurai bienté6t des 
difficultés. 

La recherche est un domaine trés difficile 
quand il s’agit d’allouer des fonds et de choi- 
sir les projets. Il en est de méme pour I’action 
sociale. Dans la plupart des cas, on connait 
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you are going to start and you have a vague 


idea where you are going to end but the 
accountability arises in this business of the 
ethics of young people. I have found that 
these young people are very ethical people 
but they simply do not Know and you cannot 
blame people who work in a very fuzzy pink 
vacuum without direction and guidance for 
sort of overstepping certain limits before they 
get the feedback. I think this is one of the 
things these young people have been learning. 
We are investing money in training these 
young people. 


Mr. Alexander: If I read you correctly then 
there should be intervention only with re- 
spect to accounting but not accountability. 


Professor Lotz: I think the accountability 
comes in the fact that the Company of Young 
Canadians is now in a sense out in the open. 
There are a couple of things I have come 
across. For instance, one is that the Company 
of Young Canadians claimed that they helped 
a neighbourhood group and of course the 
neighbourhood group did not feel this and 
just wrote a letter and raised Cain. In other 
words, you have a feedback system built in 
now. 

I think the accounting business has to be 
properly squared up, simply because other- 
wise the money is just going to disappear at 
this stage of the game with people like the 
Company of Young Canadians and small 
sums of money. I do not worry about the big 
pitch and the big program, this is well taken 
care of at a macro level. We do need groups 
like the Company of Young Canadians to 
identify where the real problems are; then a 
bit of money and a bit of time put together 
programs acceptable at the local level and 
acceptable at the federal level, if they are 
going to be funded through the federal level. 
The difficulty is in this role of the Young 
Canadian, whether he is a doer or what he is. 


The concept we have developed for the 
Ford program came out of the work of a man 
called J. B. Lanctét in ARDA and this is the 
role of what you call the interaid. 


You see in the nineteenth century people 
who were entrepreneurs, and we all think 
that that is a good thing, of course, brought 
together resources for their own benefit and 
growth and for the benefit of the people. The 
concept that comes out of this is also known 
on the social side as entre-aid; a person who 
puts a little bit of money, a few people, some 
energy and some time toward some goal that 
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son point de départ et on a une trés vag 
idée de son point d’arrivée. C’est A propos ¢ 
principes de ces jeunes gens que la questi 
de la «responsabilité» intervient ici. J 
trouvé personnellement que ces jeunes p; 
taient de trés bons principes d’action, mais 
ne peut tout simplement pas demander 4a ¢ 
gens qui travailient dans le chaos presq 
total et sans direction aucune, de ne pas fa’ 
de gaffes. C’est une des choses que ces jeur 
ont apprises. Nous investissons présenteme 
de l’argent afin de les former. 


M. Alexander: Si je vous comprends bien 
ne devrait y avoir d’intervention que pour 
qui est de la comptabilité et non pas de 
responsabilité. 


M. Lotz: La question de la responsabil 
se trouve résolue par le fait méme que 
Compagnie des jeunes Canadiens se trou 
maintenant exposée au grand jour. Il y 
toutefois quelques faits que j’ai constat 
dans un cas en particulier, la Compagnie ¢ 
jeunes Canadiens a prétendu avoir aidé 
groupe de voisinage. Or le groupe n’était ; 
d’accord et a écrit une lettre de protestati 
a la Compagnie des jeunes Canadiens. I] } 
done un systéme de réactions maintenant. 

Quant 4 la question de la comptabilité, ¢ 
doit étre proprement résolue, autrement | 
fonds disparaitront 4 ce moment-ci avec ( 
gens comme ceux de la Compagnie des jeu) 
Canadiens et les fortes sommes d’argent ( 
leur ont été confiées. Je n’ai pas cna 
pour les grands projets car on en prend b) 
soin & un niveau supérieur. Nous av 
besoin de groupes comme la Compagnie ( 
jeunes Canadiens pour déterminer les wi 
problémes. Alors avec un peu d’argent et 
peu de temps, nous pouvons mettre sur )) 
des projets acceptables au niveau local et 
niveau fédéral, s’ils doivent étre financés | 
le gouvernement fédéral. La _ difficulte | 
trouve dans le réle du jeune Canadien, qué 
que soit sa forme d’action. 

Le concept que nous avons développé m 
V’élaboration du programme Ford a déco 
du travail de M. J. B. Lanctot de VARDA’ 
on y pratique la ce que vous appeé! 
Ventraide. 

Au dix-neuviéme siécle, il y avait des g| 
trés entreprenants et nous sommes nature ’ 
ment tous d’accord avec leur action. Ces 8} 
ont réuni des ressources pour les faire fru: 
fier A leur propre avantage et a l’avantage | 
peuple. Le concept qui en découle est av 
connu, sur le plan social, sous le nom d’ent). 
de. Une personne consacre un peu d’argit 
quelques autres, un peu d’énergie et de ter) 


| 
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group want themselves, or which is con- 
red to be desirable by a specific communi- 
f people. We lack a whole group of people 
these inter-aids. 


e have found in government programs 
there are massive sums of money; there 
‘pocket here and a program here and they 
trying to put the two together. We find, 
nstance, that the government is very sus- 
ible to having proper presentations made 
vem for sums of money to do what they 
1ot do. 


)05 


svernment in this day and age is just 
‘aucratic, slow, inflexible, impersonal. 
is not to say that bureaucracies are bad. 
‘bureaucracies arose because of the lack 
because there was too much personalism 
lings and there was a need to alert these 
icles; these people in the vertical villages 
the ivory towers to what the real promise 
eople is at the grassroots level. 


‘Company of Young Canadians can do a 
able job in commuting between the local 
le and the government agencies because 
have time. The people in these areas 
re the Company of Young Canadians has 
: either do not have the time nor the 
yetence nor the ideas about strategies and 
es to be able to go to government agen- 
and say, “What program have you got, 
[do you want doing and can we do this 
ou?” I think this brings up a fundamental 
t of democracy in relation to what local 
ps should do and what they can do mean- 
uly and what the federal government 
Jd do and can do meaningfully. 
| 


r. Alexander: I have just one last ques- 
as I see the Chairman is leaning towards 
I believe you said that you have some 
estions you believe will lead the Compa- 
f Young Canadians into areas where they 
be more effective. I guess you have them 
d, have you, sir? 


‘ofessor Lotz: Yes. 


r Alexander: Mr. Chairman, I will not 
ue this because apparently this is the 
of document that can be tabled and form 
of the minutes and I would so ask. 


le Chairman: Yes, which one is it? 


‘ofessor Lotz: Mr. Chairman, could I say 
Ihave given a number of documents, one 
Ford program, the other is the role of 
sommunity developer. I have a number of 
21213—2 
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a la réalisation d’un objectif, que le groupe 
lui-méme désire ou qu’une communauté bien 
précise de gens considére comme désirable. 
Nous manquons d’un groupe de gens travail- 
lant ainsi sur le principe de Ventraide. 


Nous constations, par exemple, que d’énor- 
mes sommes d’argent étaient englouties dans 
les projets gouvernementaux; il y a de l’ar- 
gent ici, un programme 1a, et on essaie de les 
concilier. Nous constatons par aileurs que le 
gouvernement aime qu’on lui présente de 
bonnes soumissions. 


Le gouvernement d’aujourd’hui est bureau- 
cratique, lent, inflexible et impersonnel. Ce 
qui ne veut pas dire que toutes les bureaucra- 
ties sont mauvaises. Les bureaucraties sont 
nées d’un besoin; en effet, on a posé beaucoup 
trop d’actes individuels dans tous les domai- 
nes et il en est ressorti un besoin d’alerter le 
gouvernement, les gens qui vivent dans ces 
villages verticaux et dans leurs tours d’ivoire 
de ce qu’étaient réellement les problémes des 
gens au plus bas niveau. Une Compagnie des 
jeunes Canadiens peut parfaitement servir 
d’agent de liaison entre les agences du gou- 
vernement et le peuple lui-méme parce qu’ils 
en ont le temps. Les gens des régions ou a 
travaillé la Compagnie des jeunes Canadiens 
n’ont ni le temps, ni la compétence, ni les 
notions nécessaires pour pouvoir aller trouver 
les agences du gouvernement et leur dire: 
«Quels programmes pouvez-vous nous offrir? 
Qu’est-ce que vous voulez faire? Est-ce que 
nous pouvons vous aider?» Ceci souléve la 
question de la démocratie par rapport a ce 
que les groupes locaux devraient faire et peu- 
vent faire et a ce que devrait et peut faire le 
gouvernement fédéral. 


M. Alexander: Une derniére question puis- 
que je vois M. le président se pencher vers 
moi. Vous avez dit, je crois, que vous aviez 
des suggestions qui permettraient peut-étre a 
la Compagnie des jeunes Canadiens d’étre 
plus efficace dans certains domaines. Est-ce 
que vous en avez une liste? 


M. Lotz: Oui. 


M. Alexander: Monsieur le président, c’est 
le genre de document qui peut étre déposé et 
figurer dans notre procés-verbal, n’est-ce pas? 


Le président: Oui, duquel s’agit-il? 


M. Lotz: Monsieur le président, j’ai soumis 
plusieurs documents dont notre programme 
Ford et un essai sur le réle de l’animateur 
communautaire. J’ai écrit quelques sugges- 
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suggestions written down here which I would 
much rather present to you, but I would very 
strongly try not to play the expert. 


Mr. Alexander: No. I think all we were 
interested in at this time, sir—I am sure we 
are going to give you an opportunity to go 
into each and everyone of your suggestions. I 
was asking that your list of suggestions form 
part of the Minutes. This is all I was asking 
for, and of course we will pursue each and 
every one of your suggestions. 


The Chairman: Yes, well as he goes into 
them they will be in the minutes. Mr. 
Orlikow. 


Mr. Orlikow: Mr. Chairman, I think Profes- 
sor Lotz has given us some very interesting 
and valuable basic suggestions. Our problem 
is, and has been since we started, to try to 
find out how close the CYC comes to attain- 
ing these objectives, the same objectives for 
which the CYC was first organized; if it is 
not, what the reasons are and what can be 
done to get it to do the kind of job which 
Parliament expected when the Act setting it 
up was enacted. Mr. Lotz, you did say that 
the CYC, by which I presume you meant the 
CYC volunteers, has been given little direc- 
tion from the centre, that is your... 


Professor Lotz: That is my impression. 
Mr. Orlikow: Meaning the... 


Professor Lotz: Both at the central level 
and at the regional directorship level of the 
programs I am familiar with. I was once 
accused by one of the regional directors of 
interfering with one of his volunteers and I 
said, “My door is open to anybody who comes 
in to see me”. They got very nervous about 
other people telling their people what to do 
and I had to tell this guy to go jump in the 
lake because as far as I was concerned if this 
guy came to me it was my bounden duty in 
the particular position I hold to give him 
advice, guidance and direction if he asked for 
it. They got very nervous at one stage that 
somebody else was going to take over their 
people. 


Mr. Orlikow: Even though you feel that 
they were not getting sufficient direction from 
their own organization? 


Mr. Lotz: My impression in talking to the 
volunteers was that really they were not get- 
ting any direction and guidance. One of the 
things that worried me, watching what has 
been happening in this Committee from the 
newspapers, is the way that everybody is 
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[Interpretation] % 
tions que j’aimerais vous formuler mais je1 
voudrais pas que vous ayez l’impression q 
° . . oY t 
j’essaie de jouer a l’expert. 


M. Alexander: Non. Je pense que no 
sommes tous trés intéressés a les entendr 
Nous allons done vous donner Voccasion ( 
formuler chacune de vos suggestions. Je pr 
pose que la liste de vos suggestions fas 
partie du procés-verbal. C’est tout ce que 
voulais et naturellement, nous allons discut 
toutes et chacune de vos suggestions. 


Le président: Je verrai donc a ce quell 
soient versées au procés-verbal. Monsie 
Orlikow. 


M. Orlikow: Monsieur le président, je pen 
que M. Lotz nous a exprimé un point de v 
tres valable et trés intéressant. Notre pr 
bléme est celui-ci. Depuis le début, no 
avons essayé d’établir jusqu’a quel point 
CJC a atteint ses objectifs, ces mémes obje 
tifs en vue desquels la Compagnie a ¢ 
fondée, quelles en sont les raisons et ce ¢ 
pourrait permettre a la CJC de remplir le r 
que les députés voulaient qu’elle joue, lors 
Vadoption de la Loi. Monsieur Lotz, vous av 
dit que la CJC et je présume que vous voul 
dire les volontaires de la CJC, ont eu peu | 
directives de la part du Parlement. C'est. 
VOWesRE | 


M. Lotz: C’est 14 mon impression. 


M. Orlikow: Qui veut dire... 


| 


M. Lotz: A la fois au niveau central et. 
niveau régional des programmes que je ct 
nais. On m’a accusé d’avoir été coupable d’| 
gérence dans les projets dont s’occupait 
volontaire. J’ai répondu: «Ma _ porte — 
grande ouverte a tous ceux qui veulent ve 
me voir.» Ils sont devenus trés nerveux l¢ 
que quelqu’un d’autre est venu de Vextéri 
pour leur donner des conseils. J’ai da dir: 
quelqu’un d’aller se faire foutre parce qu: 
ce qui me concerne, si quelqu’un vient 
voir, il me semble que mon devoir est de 
conseiller, de lui donner les directives ql 
demande. Ils sont devenus trés suscep ae 
A un certain point, ils pensaient que ql: 
qu’un d’autre allait assumer la responsabi) 
de leur personnel. 


M. Orlikow: Méme si, selon vous, ils 1! 
vaient pas suffisamment de directives de: 


part de leur propre organisation? 


M. Lotz: Mon impression en parlant \ 
volontaires, c’est qu’ils ne recevaient ” 
conseil. Une des choses qui m’a inquiéte! 
observant ce qui s’était passé au Comité ¢} 
les journaux c’est la facon avec laquelle ¢} 
porté des accusations a tort et a travers. Ct 
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2] 
ag fingers at everybody else. Oh, he did 
no, it was him; this sort of thing. This 
ss of either scapegoating or whitewash- 
: to my way of thinking completely 
2ptable. 

ggest that I have tried to present this in 
sxrspective of youth. The other perspec- 
iat has to be looked at in the Company 
ung Canadians is that these people, I 
—I watched their TV programs a couple 
ws ago and I have never seen such a 
a bunch—were seen as the shock troop- 
| the war on poverty. 


difficulty was simply that when the 
jan government declared war on pover- 
Was offered a job in co-ordinative 
ch for the war on poverty but I had 
‘a previous commitment to this job. If 
ook at the United States experience, 
is just being evaluated now, there is 
mnals of the American Academy of 
ral and Social Science, you will see that 
var on poverty in the United States 
1 into this community action, maximum 
le participation and only now are they 
g out what really worked. You will find 
rents in there that these community 
programs really did not know what 
vere doing and we are only now finding 
ve good programs, the bad programs. 
programs are just tools. 


0 


ink what happened in Canada was when 
Oovernment started to look at poverty 
‘ound there was the action context and 
was the rather unglamorous work of 
lination that people like Bob Phillips 
lorbert Prefontaine did. This could have 
1d. I have seen these people because we 
to go in and talk to them from time to 
When visitors came to Ottawa I would 
them in. 


S unglamorous work behind the scenes 
ying, “National Health and Welfare is 
this, maybe they should get in touch 
CMHC about this”, to put it mildly, is 
sry spectacular but it is very necessary. 
war on poverty in the United States 
d with this concept of co-ordination. Of 
>, everybody wants co-ordination but 
Y wants to be co-ordinated. So the Com- 
21323 
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idée de trouver un bouc émissaire, me semble 
tout a fait inacceptable. 


J’ai essayé d’exposer tout ceci selon l’opti- 
que des jeunes. L’autre optique qu’il faut 
envisager dans le cas de la Compagnie des 
jeunes Canadiens, c’est que ces individus, j’ai 
regardé le programme de télévision gu’on a 
fait sur eux, il y a quelques années, et je n’ai 
jamais vu un groupe aussi solennel, ces indi- 
vidus avaient l’air de troupes d’assaut dans la 
guerre contre la pauvreté. 


La difficulté était tout simplement celle-ci. 
Lorsque de gouvernement du Canada a 
déclaré la guerre a4 la pauvreté, on m’a offert 
un poste de coordonnateur des recherches 
dans cette guerre contre la pauvreté, mais j’ai 
dt le refuser. Si vous examinez mes expérien- 
ces aux Etats-Unis, qu’on commence seule- 
ment a étudier maintenant, vous pourrez voir 
dans les procés-verbaux de l’American Aca- 
demy of Political and Social Science, que 
dans cette guerre 4 la pauvreté aux Etats- 
Unis, on a donné a certaines communautés 
des possibilités d’action et de participation 
maximale. Or, ce n’est que maintenant qu’on 
se rend compte des résultats positifs de ce 
programme. 


Vous trouverez aussi dans ces procés-ver- 
baux, des citations a l’effet que ces program- 
mes d’action communautaire n’étaient aucu- 
nement orientés et ce n’est qu’a présent que 
nous pouvons distinguer les bons des mauvais 
programmes. Ces programmes ne sont que des 
instruments. 


Ce qui s’est passé au Canada, c’est que, 
lorsque le gouvernement a étudié le probléme 
il y a vu des possibilités d’action et a confié le 
pénible travail de coordination 4 des gens 
comme Bob Phillips et Norbert Préfontaine. 
Tout cela aurait pu fonctionner. J’ai vu ces 
gens parce qu’on discutait de la question avec 
eux de temps en temps. Lorsque des visiteurs 
venaient 4a Ottawa, je les leur amenais. On 
dira peut étre le ministére de Ja Santé natio- 
nale et du bien-étre social fait ceci; vous 
devriez communiquer avec la SCHL, il s’agit 
1a d’une action secondaire. 


Ce travail de coordination est trés essentiel. 
La guerre a la pauvreté aux Etats-Unis a 
commencé avec le concept de la coordination. 
Tous veulent la coordination, mais personne 
ne veut étre coordonné. On a considéré la 
Compagnie des jeunes Canadiens comme étant 
les troupes de choc dans la guerre contre la 
pauvreté et la Compagnie a eu l’impression 
que c’était elle qui portait le fardeau total de 
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pany of Young Canadians were left, you 
know, as kind of the shock troopers and were 
thrown out, the rest of the war on poverty 
sort of went behind closed doors, and the 
poor old Company of Young Canadians were 
then given the impression they were carrying 
the total burden of the war on poverty on 
their shoulders. I think you have to see it in 
this sort of context. You know, there were 
tremendous expectations about these people’s 
ability to perform built up as an integral part 
of the war on poverty and when the federal 
government finished with its programs and 
this sort of thing the only sort of operational 
responsibility they had that was visible and 
new and experimental was the Company of 
Young Canadians. So a lot of the disappoint- 
ment abaut the fact we did not solve poverty 
in a year has landed I think on the shoulders 
of the Company of Young Canadians because 
they have been the shock troops right out in 
front. As I said, their staff work and their 
general direction was just lousy. I would 
never under any circumstances put naive 
young people into tough situations where the 
exact parameters and what is happening are 
almost completely unknown. You just simply 
do not do this and you would expect the same 
sort of thing would happen with the Company 
of Young Canadians. 


Mr. Orlikow: Are you suggesting that along 
with the enthusiastic young volunteers there 
needs to be a pretty competent and sophis- 
ticated central core watching and evaluating 
what the volunteers are doing? 


Mr. Lotz: Well, I have seen this business 
time and time again in the government—let 
us get out from under Treasury Board, let us 
form a Crown corporation, then we can do as 
we like and we do not have to be accounta- 
ble. Again, that is a nice idea, but I do not 
think it works. You see, if the Company of 
Young Canadians is a government agency 
presumably it should be examined and scruti- 
nized through the normal government proce- 
dures, if it is not a government agency then 
the government should leave it alone. Now I 
think the Company of Young Canadians has 
the worst of both worlds. They had a lot of, 
you know, sensitive trainers, whiz kids and 
this sort of thing come in with this consultant 
business right at the beginning. It seems very 
strange, you know, that they spent a half a 
million dollars trying to find out what they 
should be doing when expectation had been 
aroused about what they were going to do. 
But I think this is very human; I do not think 
this is wicked. 

The suggestion I would have is that the 
Company of Young Canadians, while work- 
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la guerre contre la pauvreté. C’est sous 
angle qu’il faut envisager la question. On ¢' 
tendait a des résultats fantastiques de la Cc 
pagnie des jeunes Canadiens. Lorsque le g 
vernement fédéral a mis fin a ses programn 
le seul domaine de responsabilité qui res 
et qui était visible, nouveau et expérimen 
c’était la Compagnie des jeunes Canadic 
Alors, le fait qu’on n’ait pas résolu le ¢ 
bleme de la pauvreté en un an est reton 
sur la Compagnie des jeunes Canadiens, pa 
qu’ils étaient les troupes de choc. Comme 
l’ai dit, leur personnel et leur direction gé 
rale étaient piteux. Je ne mettrais jamais. 
jeunes gens dans une situation ot il 1 
serait impossible de recevoir les conseils d 
ils ont besoin et ot il y avait de nombr 
facteurs inconnus. Ca ne se fait pas, et ¢ 
ce qu’on aurait dt faire a la Compagnie 
jeunes Canadiens. | 


i 
| 


M. Orlikow: Je conclus, d’aprés ce que Vv 
dites, que, parmi les volontaires jeunes, | 
thousiastes et idéalistes, il faut qu’il y ait 
corps de surveillance trés évolué qui surve 
et évalue ce que font les volontaires. 


M. Lotz: Je connais les rouages du sou 
nement. Libérons-nous du Conseil du Tri 
et formons une agence de la Couronne. N. 
pourrions alors faire ce que nous nde. 
nous n’aurions pas de comptes a rendre. C! 
une bonne idée, mais je ne pense pas que | i 
fonctionne en réalité. Si la Compagnie ‘ 

jeunes Canadiens est une agence du gow’! 
nement, on devrait l’évaluer selon les pr‘ 
dures du gouvernement, mais, si ce n’est! 

une agence du gouvernement, le gouve' 
ment devrait la laisser tranquille. Je pes 
que la Compagnie des jeunes Canadien 
souffert des deux points de vue. I y a: 
énormément de jeunes intéressés a Pani: 
tion sociale. C’est trés difficile de compret} 
pourquoi ils ont dépensé un demi-mil: 
pour savoir ce qu’ils devaient faire, ae 
pense que c’est une erreur tout a | 
humaine. | 
| 


u 


La suggestion que je formulerais, crest | 
la Compagnie des jeunes Canadiens trav! 


| 
i 
| 
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work with people in universities and 
a who can give them direction and 
nee. The way it works with the Ford 
ation, for instance, is that our universi- 
ts $1000 for 10 days of my time and I 
10 days of my time to this Ford person. I 
ot sort of sit on his back and tell him 
to do or where to go. 


wW one of the things in the Company of 
g Canadians is that these young people 
work with people who have knowledge 
tbility of what social changes and what 
unity development is. These young 
e could also be used in universities as 
ree people, because our universities have 
in this respect. We turn out a bunch of 
2 who know how to sort of solve the 
2ms of the world but they do not know 
rm tie their shoe laces in social terms. I 


this is a very serious problem in 
la at this time. We have all these people 
g out with B.A.s in sociology and they 
ot sociologists. I think in the two year 
l these people could accumulate credits 
‘ork with people in universities through- 
‘anada who could give them direction 
uidance. My suggestion is that the insti- 
s that these people work with should be 
not the individuals themselves because, 
vise, you would get all kinds of experts 
ig up at $200 a day. 

feeling is that I can tell Ford to go 
in the lake. I am not getting the money 
f, the reputation of my university and 
sntre is on the line, and if they are 
ig me more trouble and more difficulty 
an take their business elsewhere. But, 
ee, there is a history to this sort of 
‘Three years ago the Ford Foundation 
to Canada and offered an organization 
lion to do research on poverty. All of a 
1 the world was full of experts, we had 
ber of rather hectic meetings, and one 
zation which had been asked by Ford to 
after this was sort of confronted by 
Yr organization who felt they were 
S On poverty. There is an old African 
that when the elephants fight the grass 
ampled, and this is the way a lot of us 
three years ago, with $2 million for 
ch in Canada, we could have come up 
ome good programs and some good pro- 
Well, I do not know what happened but 
1 person came in, a man called Miller 
/an authority on poverty, and said that 
ud draw upon Ford’s people for exper- 
ad they cut the grant down to a half a 
i dollars. At that stage nobody appar- 
was able to come forward with enough 
ch on what the problem of poverty in 
a was. 
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en collaboration avec des gens dans les uni- 
versités et les institutions semblables qui peu- 
vent les aider et les conseiller. La facon dont 
on travaille avec la Ford Foundation, c’est que 
notre université recoit $1,000 pour 10 jours de 
mon temps, et je consacre 10 jours de mon 
temps aux gens envoyés par Ford. Je ne m’as- 
sois pas pour leur dire quoi faire et ow aller. 
La Compagnie des jeunes Canadiens pourrait 
travailler avec des gens qui ont de Vexpé- 
rience et de la compétence dans des domaines 
comme Vévolution sociale et communautaire. 
Ces gens pourraient servir dans les universi- 
tés, parce que nos universités ont subi un 
échec dans ce domaine. Comment résoudre les 
problemes du monde? Il y a énormément de 
gens qui essaient de résoudre les problémes 
mondiaux, mais ils ne savent pas attacher 
leurs souliers, socialement parlant. C’est un 
probléme grave au Canada. Il y a beaucoup 
de jeunes qui ont des diplémes en sociologie, 
mais qui ne sont pas des sociologues. Pendant 
deux ans, ces gens pourraient accumuler des 
crédits et travailler dans les universités A tra- 
vers le Canada avec des gens aptes a leur 
donner des conseils. Les institutions aupres 
desquelles travaillent ces jeunes devraient 
recevoir ces fonds, parce que, autrement, vous 
aurez des experts a $200 par jour. 


Mon sentiment est que je peux dire A Ford 
d’aller se pendre. Ce n’est pas moi qui recois 
Vargent, et il y a la réputation de mon uni- 
versité et de mon centre. Si Ford ne veut pas 
de mon systéme, je peux m’en passer. II ya 
trois ans, des représentants de la Ford Foun- 
dation sont venus au Canada et ont offert a 
un organisme 2 millions de dollars pour faire 
des recherches sur la pauvreté. Tout a coup 
sont apparus plusieurs experts; nous avons eu 
des réunions et une agence a qui Ford avait 
demandé d’étudier le probléme s’est trouvée 
en confrontaiion avec une autre agence qui se 
disait experte dans le domaine. Il y a un 
vieux dicton africain qui dit que lorsque les 
éléphants se battent, il y a beaucoup d’herbe 
de piétinée, et c’était impression que nous 
avons eue. Il y a trois ans, avec 2 millions 
pour la recherche au Canada, nous aurions pu 
établir des bons projets et de bons program- 
mes. Je ne sais pas ce qui s’est passé, mais un 
représentant de Ford, M. Milller, qui est une 
autorité en matiére de pauvreté, a dit que 
nous pourrions utiliser le personnel de Ford, 
et ils ont réduit la subvention 4 un demi-mil- 
lion de dollars. A ce moment-la, personne n’a 
pu faire assez de recherches au sujet du pro- 
bléeme de la pauvreté au Canada. 
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I do not know whether this was Ford’s 
direction or somebody’s individual idea, but 
the proposal that was presented to us for this 
half million dollars by somebody who was set 
up to do this job was that Canada should set 
up with the Ford money a training centre for 
social animators, with a head at $15,000 and 
two assistant directors at $12,500 and three 
assistant assistant directors. I told this 
individual what we want is research. Quite 
frankly, I do not think Ford money should be 
used this way. What has happened of course 
is that this Ford program which was running 
inside the United States, and that is their own 
business and their own right, has now sort of 
slopped over into Canada and what they are 
doing is trying to train what you might call 
social animators. My feeling is that social ani- 
mation is a good tool but it is only one of a 
number of tools. But you have Ford now 
putting $15,000 in to train community deve- 
lopers to do some of the work that the Com- 
pany of Young Canadians has been doing 
quite effectively on very small sums of money 
and off the top of their nerves. One of the 
things that has not been appreciated is that 
these young people in the Company of Young 
Canadians have undergone a pretty horren- 
dous experience, running blindly off the top 
of their nerves as they try to find out whe- 
ther they are right or wrong, or what they 
are doing. 


Mr. Orlikow: Could I ask one last question, 
Mr. Chairman, of Professor Lotz? 


You mentioned earlier that the experiences 
in the programs fighting the war on poverty 
in the United States are just now being eval- 
uated. You also mentioned that the Company 
of Young Canadians spent $500,000 the first 
year on various research projects in an effort 
to delineate the problem. Do you feel that the 
Company of Young Canadians or any other 
government or nongovernmental agency such 
as yours have had the opportunity to learn, 
on the basis of factual reports prepared with 
regard to the projects of the Company of 
Young Canadians, in any kind of organized 
way what happened? In other words, were a 
certain number of projects a success and, if 
not, why not, so that the Company or any 
other agency which wants to work in this 
field will not have to make the same mis- 
takes, if there were mistakes again? 


Mr. Lotz: There are two references: the 
September, 1969 issue of the Annals of the 
American Academy of Political and Social 
Science, which deals with evaluating the war 
on poverty in the United States, and an issue 
of the Journal of Social Issues which deals 
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Je ne sais pas si c’était Vidée d’une ; 
sonne ou de la Compagnie, mais la prop 
tion qui nous a été soumise pour le demi-r 
lion était que le Canada devait établir, a 
Vargent de la Ford, un centre de formation 
animation sociale, avec un chef a $15,00( 
deux assistants a $12,000 et trois autres sc 
assistants. J’ai alors dit a cet individu — 
c’était de recherches que nous avions bes 
et que je ne pensais pas qu’on devait util 
les fonds de Ford de cette facon-la. Ce | 
s’est passé, c’est que ce programme Ford, 
allait bon train aux Etat-Unis, et c’est ] 
affaire, a maintenant glissé vers le Canada 
essaient de former ce qu’on pourrait app 
des animateurs sociaux. J’ai l’impression | 
animation sociale est un bon instrum 
mais ce n’est qu’un instrument parmi 
sieurs. La Compagnie des jeunes Canadiel 
déja fait un travail du méme genre de fe 
trés efficace et avec des sommes beauc 
moindres. Ce qu’on n’apprécie pas suffis 
ment, c’est que ces jeunes gens de la Con 
gnie des jeunes Canadiens ont été assujeti 
une expérience assez difficile. Is essaient 
tablir s’ils ont raison, s’ils n’ont pas raison 
ce qu’ils font. ; 


M. Orlikow: J’aimerais poser une der? 
question, monsieur le président. Vous | 
mentionné plus tét que l’expérience dar 
guerre contre la pauvreté aux Etats-Unis 
en train d’étre évaluée. Vous avez aussi 1! 
tionné que la Compagnie des jeunes CI 
diens avait dépensé $500,000 la premaare) 
née pour établir des programmes de ret 
ches en vue d’élucider le probléme. Eites-) 
d’avis que la Compagnie des jeunes C 
diens, ou toute autre agence gouverneme’: 
ou non gouvernementale comme la = 
eu loccasion d’apprendre, en se basant sv: 
rapports objectifs au sujet des projets ¢ 
Compagnie des jeunes Canadiens, ce Ql) 
fait s’est passé? Est-ce qu’un certain a 
de projets ont connu un succés? Si non, i! 
quoi cela, afin que la Compagnie, ou 
autre agence qui veut travailler dan, 
domaine ne fasse pas les mémes erreul 
erreur il y a eu. 


M. Lotz: Il y a deux sources: le fascict 
septembre 1969 des annales de lAmet 
Academy of Political and Social Se 
ou lon discute de la guerre contr 
pauvreté aux Etats-Unis, et un numér 


Journal of Social Issues, qui traite des ° 
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1 poverty interventions and dynamics. I 
Id say that there is one actual way in 
eh we evaluate a program. I do not mean 
access and failure terms but what you are 
ig, how you are doing it, who is doing it, 
/how it fits into the struciures and into 
srnment programs. 

‘would suggest that these techniques are 
{ known, well understood, but our greatest 
tlage in Canada is people who can sort of 
in there and evaluate by just sort of 
ing and walking around and saying, “Yes, 
should have a look at this”. You see, the 
itest difficulty is that you have people 
ing in and sort of saying do this, that, or 
ething else. The techniques of evaluating 
Stra.egies of social change, the tactics of 
al change—I do not mean just controlling 
al change, the antics of social change— 
know, what is practical, what has pay-off, 
game theory that every level from the 
retical to the practical is extremely well 
ers.ood, and I do not think you should 
2 any doubt at all. On the other hand I 
k what has to be done in this particular 
‘is that the program has to be evaluated 
‘not the people. 


cn Orlikow: To your knowledge, has any 
hat been done in Canada? 
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i. Lotz: Not that I know of. I think there 
been a lot of quick and dirty sort of looks 
a lot of attemp.s to sort of nail people 
, you know, solve the problem of the pro- 
n by firing the director, which is a tradi- 
al method of handling these problems. As 
as I know, I do not think this has been 


he Chairman: Mr. Hogarth. 


t. Hogarth: Mr. Lotz, I am somewhat con- 
ied with some of the things you have sug- 
ed. As I understand the way in which 
€ young volunteers are working, first of 
hey obviously must be extremely dedicat- 
to the suggesiion that they can go into 
ations and help. Your suggestion is that 
’ have not been schooled sufficiently on 
tr limitations and the extent to which they 
help. The old adage that “fools walk in 
re angels fear to tread” seems to me to be 
ewhat applicable here, in a way, but at 
Same time, if you take a militant young 
ot that goes into a situation that has not 
1 solved by conventional means, some- 
‘s these people seem to come up with 
tions. It appears to me—and I have not 
ized my thinking on it—that to control 
n in the sense that you tell them how far 
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ventions et de la dynamique en matiére de 
pauvreté. Il y a eu en fait une facon d’évaluer 
un programme, je ne dis pas en termes d’é- 
chec ou de succés, mais qu’est-ce qu’on fait, 
comment le fait-on, qui le fait, comment cela 
s’intégre-t-il aux structures et aux program- 
mes gouvernementaux. 


Ces techniques sont bien connues et bien 
comprises, mais nous souffrons au Canada 
d’une pénurie de gens qui peuvent évaluer un 
projet sur place. Vous avez des gens qui 
savent exactement quoi faire. Les techniques 
d’évaluation des stratégies d’évolution sociale, 
les tactiques d’évolution sociale, je ne veux 
pas dire uniquement le contréle de l’évolution 
sociale, qu’est-ce qui est pratique la-dedans, 
qu’est-ce qui a bien marché, le passage du 
niveau théorique au niveau pratique ne 
devraient présenter aucune difficulté. Ce qu’il 
faut faire dans ce cas, c’est évaluer le pro- 
gramme, et non les gens. 


M. Oxlikow: Selon vous, est-ce qu’on a fait 
cela au Canada? 


M. Lotz: Non, pas 4 ma connaissance. Il y a 
eu énormément de critiques formulées. On a 
essayé de résoudre le probleme en congédiant 
le directeur, mais je ne crois pas qu’il y ait eu 
d’évaluation objective. 


Le président: Monsieur Hogarth. 


M. Hogarth: Je me préoccupe de ce que 
vous avez dit. Si je comprends bien la facon 
de travailler de ces jeunes volontaires, ils sont 
certains qu’ils peuvent aider les gens. 


Vous dites qu’ils n’ont pas recu suffisam- 
ment d’information sur leurs limites et sur la 
mesure dans laquelle ils peuvent étre utiles. Il 
semble y avoir ici une certaine témérité, dans 
un sens, Mais d’un autre cdété lorsque vous 
prenez un jeune militant qui se trouve dans 
une situation pour laquelle aucune solution 
n’a été trouvée par des moyens convention- 
nels, parfois ces gens trouvent des solutions. I] 
me semble, et je n’en suis pas venu a une 
conclusion, que les contréler en leur disant 
jusqu’a quel point ils peuvent travailler, ce 
quwils doivent faire et ne pas faire, équivaut a 
revenir a lancienne structure d’action sociale. 
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they can go, what their limitations are; what 
they are to do and what they are not to do is 
to go back to the original social work 
structure. 


Professor Lotz: I would agree that The 
Company of Young Canadians have done 
things through their innocence and ignorance 
that experts could not have done with their 
knowledge. I think this is a sort of theory of 
selective ignorance. I think, on the other 
hand, there is a difference between that I 
would call the evolutionary approach to 
change and the revolutionary approach. The 
evolutionary approach means that you have 
to be clued in to the messages. 


I am not suggesting that conventional social 
work is bad and The Company of_ Young 
Canadians is good or vice versa. What I am 
suggesting is that you have a body of dedicat- 
ed young people who have developed a sen- 
sitivity. The Canadian government is, at the 
present time, working out a kind of youth 
policy and The Company of Young Canadians 
has sort of worked out roles that young 
people can do effectively without reference to 
what the policy is going to be. As usual, it is 
sort of a rear-view mirror world. I would 
suggest that if you throw 100 young Canadi- 
ans into a situation of whom maybe 50 do not 
work and 50 do work, this is a statement 
about what I think is the high quality of our 
young people. Now the difference between the 
high quality of the young people and also the 
problem that comes up is simply as you go 
further and further into social change and the 
social change accelerates along an expedien- 
tial curve, the problems get more and more 
difficult and more and more serious and you 
always run the risk of giving somebody an 
aspirin for a brain tumour. What you will 
find, especially with youth programs because I 
am on the board of the Youth Services 
Bureau in Ottawa, is that The Company of 
Young Canadians can do a great deal to bring 
young people towards established agencies. 

If you have some child, some boy or youth, 
who has a serious psychological problem, it is 
useless to ask a young person with a degree 
in sociology, or without a degree, to solve that 
person’s problem. He can do a great deal in 
bringing these people to the established agen- 
cies and sorting out what is a minor hangup 
from what would seem pathology. 


Mr. Hogarth: I can recognize individual 
situations, but I think the grave concern of 
this whole Committee is that this year $1.9 
million odd in taxpayers’ money is being 
spent on projects that appear to be complete- 
ly out of control of any governmental influ- 
ence and certainly partially out of control of 
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M. Lotz: Je conviens que la Compagnie d 
jeunes Canadiens a agi parfois avec Vign 
rance et Vinnocence dont certains exper 
n’auraient pas fait preuve. Je crois qu'il s’ag 
ici d’une sorte de théorie de ignorance séle 
tive. Il y a une différence a mon avis entre ( 
que j’appellerais lV’attitude évolutionniste | 
Vattitude révolutionniste devant le chang 
ment. L’attitude évolutionniste signifie ql 
vous devez interpréter les messages. 

Je ne dis pas que le travail social conve: 
tionnel soit néfaste et que la CJC est béneé 
que ou vice-versa. Ce que je vous dis, c’e 
que vous avez un groupe de jeunes ge 
dévoués qui se sont sensibilisés. Le gouve 
nement canadien essaie actuellement ( 
mettre au point une politique pour la je 
nesse et la CJC a en quelque sorte trouve l 
roles dans lesquels les jeunes peuvent trava’ 
ler avec efficacité sans songer a la politiqi 
future. Comme d’habitude, il s’agit dui 
sorte de rétrovision. 


Je crois que si vous mettez 100 jeun 
Canadiens dans une certaine situation, peu 
étre que 50 ne réussissent pas, mais 50 réu 
sissent et l’on voit ici le haut calibre de n 
jeunes gens. La différence entre le calibre / 
nos jeunes et le probleme qui surgit, est si 
plement qu’a mesure que lévolution socié) 
progresse et prend de Vampleur, les prob) 
mes se posent de facon de plus en plus aig 
et vous risquez toujours d’apporter des fen 
des insuffisants. Ce que vous trouverez, St) 
tout dans les programmes pour les jeunes, ¢ 
je suis membre de Vadministration du You 
Services Bureau a Ottawa, c’est que la C 
peut faire beaucoup pour amener les jeur: 
vers des organismes établis. Si vous avez | 
enfant qui a un grave probleme psycholo, 
que, il est inutile de demander a un jeu, 
avec ou sans dipléme en sociologie, de rés¢; 
dre ce probléme. Il peut faire beaucoup pd} 
amener ces jeunes gens vers des agences | 
place et essayer de différencier entre un Pl; 
bléme mineur et un probleme pathologiay 


’ 


M. Hogarth: Je comprends les situatic 
individuelles mais la préoccupation er 
de ce Comité est que cette année, 1.9 mill 
de argent des contribuables va pour des Bj 
jets qui ne semblent étre assujettis a aut 
contréle gouvernemental et en partie hors t 
contréle de la bureaucratie de la CJC. 
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‘structured bureaucratic set-up within the 
2. The question of whether it should or 
uid not be out of control is what concerns 
Should we give this money to the volun- 
s and say, “Well, go ahead”, and consider 
pent and unaccountable? The minute we 
‘for accountability as Pelletier did with 
ke, the minute you ask for accountability 
any of the personnel there is a scream of 
tical interference and this is what they 
ylt against the most. 


rofessor Lotz: I think there is a myth that 


ean run a revolution on government 
ey. This is what Indian community devel- 
ent was like. There is a_ difference 
veen investing money in volunteers and in 
srams that are co-ordinated and consistent 
1 the value structure of Canada at a par- 
lar time. I would suggest simply if you are 
ried about money—I do not know how 
th money the government is spending on 
th programs—that it scares me a lot less 
know about the Company of Young 
adians getting money to do these things— 
‘know, it is a relatively small sum of 
ley—than it scares me when I realize that 
ada is paying money to teach cadets how 
hoot and kill people. At 18 I was in the 
ices and I was being taught, on govern- 
t money, the most effective way of killing 
ebody. The government is putting money 
teaching cadets how to kill people, this 
tary thing, which scares me a lot more 
tuse one of the things that The Company 
‘oung Canadians has been doing, not with 
ley but with energy, is a kind of seeding. 
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t Hogarth: I think it is a cheap experi- 
it, to tell you the truth, considering we 
it $46 million on a National Arts Centre. 


n hon. Member: What about the money 
he Bonaventure? 


t. Hogarth: Let alone the Bonaventure, 
my concern is that when it is pointed out 
s that there is absolutely no way in which 
as elected representatives to Parliament, 
control what they might do—I am not too 
» that that is not the way it should 
-how should we balance the control that 
might have over the volunteer and 
vidual projects and, at the same time, 
'them the freedom of social action that 
contemplated by the scheme in the first 
ance? 


‘ofessor Lotz: I think, you see, the concept 
the Company of Young Canadians as a 
vn Corporation—other Crown Corpora- 
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question est de savoir si l’on doit exercer un 
contrdle. Doit-on donner cet argent aux 
volontaires et leur dire: «Allez-y, dépensez, 
vous n’avez pas de comptes a nous rendre.» 
Dés qu’on demande des comptes, comme M. 
Pelletier Va fait avec Clarke, dés que vous 
demandez au personnel de rendre des comp- 
tes, on crie a l’ingérence politique et c’est ce a 
quoi on s’oppose le plus. 


M. Lotz: Je pense que c’est un mythe de 
croire qu’on peut faire la révolution avec les 
fonds du gouvernement. Le développement de 
la communauté indienne a été comme ca. Il y 
a une différence entre investir de l’argent 
auprés des volontaires et dans des projets qui 
sont coordonnés et qui, concordent avec 1]’é- 
chelle des valeurs au Canada a un moment 
donné. A mon avis, si vous vous inquiétez au 
sujet des fonds, je ne sais pas combien d’ar- 
gent le gouvernement dépense pour les pro- 
grammes de jeunesse. Il m’inquiéte beaucoup 
moins de savoir que la Compagnie des jeunes 
Canadiens recoit des fonds pour faire ca, au 
fond, ce n’est pas une somme si importante, 
que de penser que le Canada débourse pour 
enseigner aux cadets comment tuer. A 18 ans, 
jétais au régiment et on m’a enseigné la 
méthode la plus efficace de tuer quelqu’un. Le 
gouvernement dépense le l’argent pour mon- 
trer a tuer et cela m’inquiéte beaucoup plus, 
parce qu’une des préoccupations de la Compa- 
gnie des jeunes Canadiens a été en quelque 
sorte d’ensemencer, non pas avec de l’argent, 
mais par ses efforts. 


M. Hogarth: Je pense que c’est une expé- 
rience tres peu couiteuse, a vrai dire, quand on 
la compare ala somme de 46 millions qui fut 
dépensée pour le Centre National des Arts. 


Une voix: Et que dire du Bonaventure! 


M. Hogarth: Sans parler du Bonaventure, 
mais ce qui me préoccupe, c’est que lorsqu’on 
souligne qu’il n’y a absolument aucune facon 
qui nous permette a nous, représentants élus 
au Parlement, de controler ce que peut faire 
la Compagnie, je ne suis pas str si c’est 
comme cela que les choses doivent se passer, 
comment nous devrions équilibrer le contréle 
que nous pourrions exercer sur les divers pro- 
jets et les volontaires et, en méme temps, leur 
donner la liberté d’action sociale qui fut envi- 
sagée au début? 


M. Lotz: Voyez-vous le concept des jeunes 
canadiens, en tant que société de la Cou- 
ronne—les autres sociétés ont des attributions 
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tions have wel! defined duties and they turn 
out products—was to sort of run revolution 
on the cheap with government money. If this 
Company is not accountable to Parliament 
and is using government money, quite frankly 
I do not think it is democratie and basically it 
is an insult to Parliament. After all, this is 
taxpayers’ money and you, in turn, are 
accountable. If anything happens you are the 
person to whom others complain. However, 
on the other hand, I wonder to what extent, 
for instance, the MPs in the areas where The 
Company of Young Canadians has been work- 
ing have familiarized themselves with what 
the CYC has been doing and sort of gently 
but firmly said, “Look, that is okay, but gen- 
erally speaking we do not go for that sort of 
thing”. 


Mr. Hogarth: Then we would be doing 
exactly what they say we should not be 
doing. Their whole attitude is that the exist- 
ing established political machinery in this 
country does not permit this type of change, 
that is to say, young people going in and 
identifying themselves with poverty-striken 
people or people with sociological problems 
and taking what innovated action they 
require to solve that problem. However, the 
minute we start to do what you suggest, they 
say, “Well, set up a social work structure in 
the usual way and let it go at that”, which 
has failed in the past. 


Professor Lotz: I am not convinced that 
social work structures have failed. I think, 
generally speaking, the failures are always 
well pointed out, but the successes—and these 
are very quiet and effective things over long 
periods of time—are not spectacular and they 
are very seldom reported. I would suggest 
that the trouble with The Company of Young 
Canadians is similar to an old trick in the 
Yukon where you stake the ground. There 
might not be anything on the ground, but 
maybe there is, so you hold it. The idea of 
The Young Canadians being the only compa- 
ny of young canadians is, again, an insult to 
these people at the “chantier’” who have 
worked for years with the poor. I would see 
one of the functions of the Company of Young 
Canadians as being an operation agency 
of government forming the co-ordinating 
agency among youth groups and youth 
programs because they have been in the thick 
of it and they have had all these operational 
responsibilities. The co-ordination of inter- 
matched student projects is going through the 
same thing. 


I was at a meeting last week where some- 
body came from the government and said, 
“Took, we would like to take over this pro- 
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bien établies et elles donnent des résultats. 
était de faire une révolution 4 bon march 
aux frais de V’Etat. Si cette Compagnie n’e 
pas comptable au Parlement et utilise i 
deniers publics, je pense que ce nest p; 
démocratique et que c’est fondamentaleme: 
une insulte au Parlement. Aprés tout, il s’ag 
de l’argent des contribuabies, et vous en ét 
responsable. Si quelque chose arrive, c’est 
vous qu’on vient se plaindre. Mais je wr 
demande jusqu’a quel point les députés di 
circonscriptions ot. la Compagnie a exercé s 
activités ont essayé d’apprendre ce que | 
CJC a fait et de dire avec douceur mais fe 
meté: «Bon, ca va, mais d’habitude nous 1 
voyons pas d’un bon ceil ce genre de travail.» 


M. Hogarth: Alors, nous ferions exacteme! 
ce que la Compagnie des jeunes Canadiens ¢ 
que nous ne devrions pas faire. Toute le 
attitude se résume a dire que la structu 
politique actuelle au Canada ne permet pas | 
genre d’évolution a savoir que les jeunes j 
peuvent s’identifier aux pauvres ou a cel 
qui souffrent de problémes sociologiques — 
trouver les innovations nécessaires pour r 
médier au probleme. Toutefois, dés que no 
commencons a faire ce que vous proposez, ( 
nous dit d’établir la structure de travail co} 
ventionnelle, celle qui a échoué auparavant 


| 

M. Lotz: Je ne suis pas convaincu que 1] 
structures de travail social ont échoué. 1 
régle générale, je crois qu’on fait ressortir ] 
échecs, mais les succés qui sont trés marqu u 
a la longue, ne sont pas spectaculaires et rar 
ment connus du grand public. Je crois que. 
probléme de la Compagnie des jeunes Car 
diens est semblable 4 ce qui se passait | 
Yukon ot J’on retenait une concession, sa’ 
savoir si elle renfermait quelque chose, mi 
pourquoi ne pas la retenir, car on ne S& 
jamais. Dire que la CJC est la seule Comr 
gnie du genre est une insulte a ceux di 
«chantiers» qui ont travaillé avec les pauv!! 
pendant des années. Je verrais ]’une des a 


i 


tions de la CJC comme étant un organist) 
actif du gouvernement chargé de la coordir: 
tion des groupes et des programmes de jé 
nesse car ils ont été dans le feu de ‘ce 
ils ont eu ces responsabiiltés pratiques. | 
coordination des projets conjoints d’étudiai’ 
passe par les mémes étapes. | 
| 


f} 
A une réunion de la semaine passée, |! 


fonctionnaire du gouvernement disait: «No: 
voulons nous charger du programme, v4 
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am, quick, quick, quick. We need the vehi- 
»””, These young people replied, “No, we do 
t know what we are doing; we are not 
re; we want to do our own thing’. These 
ople are very concerned ethically—it is a 
ligious group basically—they work with the 
or in Mexico. 

I think there is another function perhaps 
c The Company of Young Canadians to act 
some sort of clearing house since it is a 
ernment agency which could do a great 
‘al to tell these young people, “Yes, this is 
ssible, but if you are going to run a revolu- 
m or anything like that, it is not possible”. 
iese young people are looking for direction 
id guidance and they take it much move 
adily from, say, ex-Company of Young 
inadians volunteers who have worked out 
‘terms of the community, in terms of other 
Junteers and in terms of The Company of 
yung Canadians itself. What I am suggesting 
-an additional function, perhaps, for The 
ympany of Young Canadians as people who 
mulate, animate and get money for other 
ganizations. 


Mr. Hogarth: Then, you are suggesting that 
ey should not be involved in the process of 
ying to help the people directly at all. They 
ould be in a structured situation where 
ey are mere co-ordinators of other social 
elfare agencies. 


Professor Lotz: What we found when we 
ent into the lower town project was—you 
10w, action is the last thing you want—that 
ere were dozens of active agencies there. 
hat is needed is someone to stand in the 
iddle and say, “Do this, co-ordinate the 
cal level’, but not say, “You are going to do 
is, you are going to do that’. A volunteer 
ith The Company of Young Canadians can 
Ove around and say, “Did you think about 
is”? They can present ideas and possibilities 
id not go in with a blooming bandaid or be 
ce the little Dutch boy with his finger in the 
ke—we have all kinds of people like that 
ound these days—because nobody is looking 
rer the other side of the dike to find out if 
ere is any water in it. They are put in the 
sition of either holding the fort or having a 
harge-of-the-Light Brigade type of leader- 
Up, 


1030 
Mr. Hogarth: I read a report in the 
ancouver Sun of October 23 about a 


ember of The Company of- Young Cana- 
ians, a woman, who works with prostitutes 
om skid row in Vancouver. She is living on 
id row in Vancouver and she is obviously 
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vite». Les jeunes gens répondaient: «Non, 
nous ne savons pas ce que nous faisons; nous 
doutons; nous voulons voler de nos propres 
ailes.» Ces gens ont des scrupules d’éthique, 
fondamentalement, ils sont religieux, ils tra- 
vaillent auprés des pauvres au Mexique. Une 
autre fonction de la Compagnie des jeunes 
Canadiens serait peut-étre de servir de 
«chambre de compensation» puisqu’elle est un 
organisme gouvernemental et elle pourrait 
faire beaucoup pour dire aux jeunes gens: 
«Qui, c’est possible, mais pas pour faire une 
révolution». Ces jeunes cherchent conseil et 
ils acceptent beaucoup plus facilement les 
conseils d’anciens volontaires de la Compa- 
gnie des jeunes Canadiens qui ont collaboré 
avec la société d’autres volontaires et la Com- 
pagnie elle-méme. Ce que je propose, c’est 
peut-étre une autre fonction pour la Compa- 
gnie des jeunes Canadiens, c’est-a-dire de sti- 
muler et animer, et mobiliser des fonds pour 
d’autres organisations. 


M. Hogarth: Vous dites donc qu’ils ne 
devraient pas s’intéresser au probleme d’aider 
les gens directement. Ils devraient se trouver 
dans une situation structurée ou ils ne 
seraient que des simples coordonnateurs des 
autres organismes de bien-étre social. 


M. Lotz: Ce que nous avons découvert, lors- 
que nous avons travaillé dans la basse-ville, 
c’est qu'il y avait beaucoup d’autres agences 
qui y traivaillaient déja. Ce qu’il faut, c’est 
quelqu’un qui dise: «Faites cela, assurez la 
coordination au niveau local», et non pas 
«faites ceci, faites cela, etc.». Un volontaire de 
la CJC peut faire des suggestions et présenter 
des possibilités, mais non pas arriver en pré- 
tendant avoir trouvé la panacée. Nous avons 
toutes sortes de gens comme ¢a aujourd’hui, 
car personne ne cherche a savoir ce qui se 
passe ailleurs. Ou bien on assume la perma- 
nence, ou bien on fonce. 


M. Hogarth: Je lis un rapport dans le Van- 
couver Sun du 23 octobre, sur un membre de 
la Compagnie des jeunes Canadiens, une 
dame qui travaille auprés des prostituées dans 
les bas-fonds de Vancouver. Elle vit dans les 
bas-fonds de Vancouver et, bien str, elle con- 
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closely identified with the problems of the 
prostitutes there. 

If she is going to be effective at all, she is 
going to require a knowledge of a great many 
of those women, their source of drugs, who is 
on drugs and who is not, and what is going 
on in that particular field. If she is going to 
help them at all, she has to have their inti- 
mate trust. 


In Vancouver for years they have had the 
structured social work situation working 
among those women which apparently has 
not paid off too well, and this seems to be 
producing some results. Now, if you put her 
in the situation where she is merely a co- 
ordinator of other social welfare agencies 
looking into the problem, she is not going to 
solve much. 


Professor Lotz: I think there is a difficulty 
here in that in many cases young people like 
those in the Company of Young Canadians 
tend to over-identify. This is a well estab- 
lished problem in anthropology where some 
people become more Indian than the Indians. 
One of the things that comes up in this busi- 
ness about the role and to determine what is 
for real, and what is a play role. This is 
again, I would suggest, in the training of the 
Company of Young Canadians; they get a 
hefty dose of drama. Now, to be able to tell 
what role they are playing, this has been used 
in Alaska for training young people. 


Mr. Hogarth: I will terminate my question- 
ing because the Chairman has indicated that 
my time has expired. 

It is your suggestion from an anthropologi- 
cal and sociological point of view, from your 
experience, that it is not sound for these 
young people to identify with the groups with 
which they are working to the extent of 
becoming one of them, if I can use that. I am 
not suggesting that they do become Indian or 
become prostitutes, but to identify very, very 
closely with them you say is not sound from 
the point of view of rehabilitation? 


Professor Lotz: Let us put it this way: 
There is a difference between over-identify- 
ing and not knowing what you are doing, and 
over-identifying and knowing what you are 
doing, if these people cannot get the trust and 
respect. Now, we have evidence that despite 
all the bad words said about social workers 
and social agencies, these people are tighten- 
ing up and developing new methodologies and 
new approaches. There are a number of 
young people adrift in Ottawa. Now, these 
young people have tried to solve their prob- 
lems on their own and could not do it and 
they are now willing to work with the estab- 


Broadcasting, Films and Assistance to the Arts 


November 25, 1969 


[Interpretation] 


nait trés bien les problémes des prostituées 
qui s’y trouvent. 

Si elle veut parvenir 4 quelque chose, elle 
doit connaitre un grand nombre de ces 
femmes, ov elles obtiennent leurs drogues, qui 
en prend, et elle doit savoir ce qui se passe 
dans ce domaine. Si elle veut pouvoir les 
aider, il faut qu’elle s’attire la confiance de 
ces femmes. 


Il y a eu une structure de travail social 
pendant des années 4 Vancouver qui n’a pas 
donné le résultat qu’on aurait voulu, mais 
cette approche semble donner quelques résul- 
tats. Si elle n’est que corronnatrice sociale 
d’autres agences qui étudient le probleme, elle 


ne résoudra pas grand chose. : 


M. Lotz: Voici la difficulté: c’est que dans 
bien des cas, la Compagnie des jeunes Cana- 
diens s’identifie de beaucoup trop prés avec 
les probléemes. C’est un probléme classique en 
anthropologie que certaines gens deviennent 
plus Indiens que les Indiens. Quel est leur role 
exactement? La réponse devrait se trouver’ 
dans la formation des jeunes Canadiens. On 
s’est servi de cette formule en Alaska dans la 
formation des jeunes gens. j 


M. Hogarth: Je vais terminer mes ques- 
tions, parce qu’on m’a dit que mon temps est 


écoulé. i 


Vous voulez dire qu’en tant qu ’anthropolo-. 
gue et sociologue, il n’est pas sain pour ces) 
gens de s’identifier avec les groupes avec les- 
quels is travaillent au point de s’identifier al 
eux. Je ne veux pas dire qu’il faut qu’ils 
deviennent des Indiens ou des prostitués, mais} 
vous dites que ce n’est pas sain de s’identifier 
trop éroitement a eux, voulez-vous dire di} 

point de vue de la réhabilitation. 


| 
| 

M. Lotz: Non. Disons, qu’il y a une diffé-| 
rence entre trop s’identifier et ne pas savoir 
ce qu’on fait et trop s’identifier et savoir ce, 
qu’on fait. En dépit de tout ce qu’on a dit sur. 
les travailleurs sociaux, ces gens sont en train 
de créer de nouvelles méthodes et de nouvel- 
les techniques. Ils ont essayé de régler leurs. 
problemes tout seuls et maintenant ils cher-, 
chent a coopérer avec les organismes établis. 
La Compagnie peut faire beaucoup de vérifi- 
cation, d’examen et méme de sélection. ‘| 


| 
| 


| 


' 
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aed agencies. The Company of Young 
madians can do a lot of scanning and 
‘eening—sensing—to say, is this person a 
cson? 


We have the same situation with a man 
led Tom Haley in Ottawa who got accused 
doing badly what the social workers do 
ll. Is this person now ready to go to hospi- 
, because you see, most of the formal agen- 
s, including many of the social work agen- 
s, just turn these people off. On the other 
ad, they have a requirement; they are 
aided by public and private funds to do this 
, and for the Company of Young Cana- 
ms’ people to say first of all, what is the 
ylem of the prostitutes? Is this an 
lividual problem; is it a problem of a group 
prostitutes, is it a social problem related to 
2 available options for women in Vancou- 
1? The biggest problem, I understand, of 
»stitutes is sore feet, but there is a lot of 
ference between giving them a comfortable 
ye and looking at the whole social structure 
J saying, I am going to do away with 
stitution. 


You see, there are other ways of handling 
S and their difficulty, you see, is at what 
el of conceptualization are they operating? 
1 I dealing in a one to one relationship? A 
ing girl of about 18 went with the Catholic 
unteers to an Indian reservation. We went 
‘an open-line radio program and this was 
t sitting talking to a drunken Indian about 
mistresses. I nearly fell off the seat, you 
aw; I am still pretty innocent. 


“he very fact that people can talk out their 
iblems is a very useful and cathartic func- 
1.I am not disagreeing with that, but when 
S a question of somebody saying, I realize I 
yea problem, somebody else says, well, I 
ak I can now identify skilled people who 
1 help you with your problem. Otherwise 
are going to be into this system of just 
hing out aspirins for brain tumours. 


“hree years ago these problems were there. 
th increasing pace of change they are 
oming increasingly serious, and these 
ing people must know what is a minor 
escent hang-up and what is a serious 
hological problem. If you have kids taking 
rijuana or hashish in experiment like they 
d to smoke, that is fine. You say fine; if 
1 want do do it for God’s sake look after 
self, and this sort of thing, you see. 

Yow, if you get kids going from this into 
ed and this sort of thing and they start 
ning themselves and killing themselves, 
i these kids at the same time will not go to 
—we have had Tom Haley putting people 
hospitals and they go out, you know. 
nebody says, you go into the hospital, but 
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Nous avons eu le méme probléme 4 Ottawa 
avec Tom Haley qui a été accusé de mal faire 
ce que les travailleurs sociaux font bien. 
Cette personne est-elle préte 4 travailler dans 
un hépital? La plupart de ces organismes offi- 
ciels, y compris plusieurs organismes de ser- 
vice social, repoussent ces gens. Des jeunes de 
la Compagnie sont financés par des fonds 
privés et par les deniers publics et ils ont une 
tache 4 accomplir. Quel est le probléme des 
prostituées? Est-ce que c’est un probléme 
individuel? Est-ce un probléme de groupe? 
Est-ce un probléme social pour les femmes de 
Vancouver? Le principal probléme des prosti- 
tuées c’est d’avoir les pieds endoloris, mais il 
y a une différence entre leur fournir de 
bonnes chaussures et de considérer toute la 
structure sociale et dire nous allons éliminer 
la prostitution. Il s’agit de savoir Aa quel 
niveau (abstraction ils travaillent. Par exem- 
ple, une jeune femme est allée travailler dans 
une réserve indienne. Nous avons été inter- 
viewés a la radio. Elle était assise prés d’un 
Indien a moitié ivre qui lui parlais de ses 
maitresses. J’ai failli tomber a la renverse. Je 
sais qu’il est trés bon qu’une personne puisse 
parler de ses problémes avec quelque’un d’au- 
tre mais lorsqu’il s’agit d’entendre quelqu’un 
dire: «Eh bien!, maintenant je peux détermi- 
ner le probléme» eh bien! c’est autre chose. 


Ces problémes existaient il y a trois ans et 
maintenant ils deviennent de plus en plus 
graves et ces jeunes doivent savoir reconnai- 
tre qui bloque le probléme psychologique. S’il 
y a des jeunes gens qui fument de la mari- 
huana ou du hachisch, c’est trés bien, vous 
leur dites si vous voulez le faire, faites-le 
mais de grace faites attention a vous! 


S’il y a de ces jeunes qui de la, accélérent, 
commencent a se détruire, a se tuer; ils n’ac- 
ceptent aucun traitement. Nous avons hospi- 
talisé des jeunes qui ont quitté l’hdpital 
d’eux-mémes. Le travailleur social leur dit: 
«Jeé vais vous accompagner a ’hépital» mais 
aussitot la tache accomplie, ils disparaissent. 
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[Text] 

they say, I am not going to go into hospital. 
Then the person says, I will come along with 
you and I will introduce you to my friends. 
Then again, you see, as soon as the job is 
done they disappear. This is one of the func- 
tions of the community development worker. 
When he has brought these two sets of people 
together he disappears. 


The biggest problem of the Company of 
Young Canadians is that they have stuck 
around for the publicity. The good work that 
is being done is never recognized and there is 
a great temptation to rush in there and grab 
the headlines. The most effective people in 
the world in community development are the 
people who have said well, it was not me; we 
did it together; I am leaving now. You have 
identified people who can help you. I am not 
saying it is not a role for the Company of 
Young Canadians, but I am saying it is very 
dangerous both for the people they are work- 
ing with and for the agencies. 

You see, they are between two worlds. 
They are like in the neck of an hour-glass; 
stark handling at a very primitive level, at 
the human level. Yes, these people, these 
young people, are very human people and 
that is very important to these people like 
prostitutes and Indians, and so on. But when 
you start being an expert on somebody else’s 
life and say, you have got to do this, you have 
got to do that—because if you get the confi- 
dence of these people they are likely to do 
what you suggest—they do, and this puts the 
Company of Young Canadians in a position 
where it may be advising somebody to do 
something with inadequate information, et 
cetera. 

But I would say that the Company of 
Young Canadians has a role to work with 
social workers as an equal and to be respect- 
ed as an equal, but I think the whole business 
of at what level of conceptualization are these 
people operating is the important thing, 
because they have to range over the whole 
spectrum from minor social problems, which 
they can deal with, to serious structural prob- 
lems in the economy and the social structure, 
and if they feel they can solve these problems 
by revolution, they simply do not know their 
history. 


The Chairman: Mr. Marchand. I would like 
to say at this time I have the following people 
listed: Mr. McCleave, Mr. Osler, Mr. Rose, 
Mr. Nowlan, Mr. Dinsdale, and I would ask 
you all to be brief and succinct. 
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Voila le réle du travailleur communautaie 
quand il a mis ces deux personnes en contact, 
il s’en va. 


Les jeunes Canadiens restent, quand un 
probléme est résolu pour la publicité. Les 
meilleurs travailleurs sont ceux qui travail- 
lent en équipe et qui s’en vont une fois la 
tache terminée. Ce que je veux dire, c’est que 
e’est trés dangereux a la fois pour ceux qui 
travaillent avec eux et pour les autres 
organismes. 


Ils sont entre deux univers. Ils travaillent é 
un niveau primitif au niveau humain. Bier 
sir, ces gens sont des gens trés humains e 
cela est trés important pour les gens comm 
les prostituées et les Indiens, mais quand or 
commence a étre un expert et a donner de! 
directives, c’est autre chose, parce que quan¢ 
ces jeunes vous font confiance, ils sont préts ¢ 
faire ce que vous leur conseiller, c’est que ly 
Compagnie peut donner des conseils sans étri 
suffisamment renseignée etc. 


La Compagnie a un réle a jouer comm 
égale et elle doit étre respectée comme égale 
Ce qu’il faut savoir, c’est 4 quel niveau d’abs 
traction elle travaille. Ils ont tout Véventa’ 
des problémes sociaux devant eux, a parti, 
des problémes sociaux benins qu’ils peuver 
résoudre jusqu’aux problémes de structur 
économique et sociale. S’il croient pouvoi 
régler quelque chose par les révolutions il) 
ne connaissent pas leur histoire. . 


Le président: Je dois dire que les gens a 
doivent parler sont M. McCleave, M. Osle : 
Rose, Nowlan et Dinsdale. Je leur demand; 


rais d’étre briefs. | 


| 
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Marchand (Kamloops-Cariboo): Thank 
very much, Mr. Chairman. I have enjoyed 
presentation very much, sir. It was quite 
yrous. 


rhaps I should have worn my head-dress 
morning. I wondered what you would do 
t identifying all the problem areas. Per- 
| it would get even a little more com- 
ted if you had Indian prostitutes, would 
rt? 

u are using terminology interchangeably 
just to get it absolutely clear in my own 
| I would like you to define the differ- 
3 between or the similarities of what you 
“social animation” and “community 
lopment’? 


ofessor Lotz: I would like to answer your 
point about the Indian prostitute. About 
months ago I was in Edmonton and I 
, to a place where an Indian girl was 
ituting herself, and one reason was 
ly that she was getting money because 
father was in jail, and I think that this is 
t what is the reason for this. It is a very 
rtant one. I could not find anybody there 
‘was concerned about that person as a 
ym. One of the research workers from the 
rmment was there and he was very con- 
2d about her as a person, but you know 
id not dare smile at her or anything like 
because her pimp was around to see that 
was spending her time soliciting and not 
trying to be friendly with somebody. This 
function the Company of Young Canadi- 
has been carrying on, to be friendly to 
le like this. 


Ww, concerning what is social animation 
what is community development, social 
lation is just one of the tools of communi- 
evelopment. It is a particular technique. 
of the sort of dynamism of Quebec, this 
mic attitude toward problem solving, you 
things like sensitivity training, group 
mics. 

mmunity development, generally speak- 
means that first of all you help people to 
themselves. It is a bit of a myth because 
Zencies in all groups in all communities 
‘concepts of helping themselves, but you 
reassure these people that they can iden- 
and solve their own problems. 


e have the Lower Town urban renewal, 
somebody went in there to help these 
le to help themselves. Those people have 
helping themselves for a hundred years. 
bout 1880 the priest, in a period of 
ession, set up a manpower office. The 
t thing, too, is the pooling of agencies and 
ing of resources. The paper that I have 
n the Chairman deals with the concepts 
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M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Merci, 
monsieur le président. J’ai beaucoup apprécié 
vos propos, monsieur. 


J’aurais di peut-étre porter mon panache 
ce matin. Ce serait peut-étre un peu plus 
compliqué encore s’il y avait des prostituées 
indiennes par exemple. 


Vous utilisez des termes interchangeables. 
Est-ce qu’il y a une différence entre l’anima- 
tion sociale et le développement commu- 
nautaire? 


M. Lotz: En ce qui concerne les prostituées 
indiennes, je dois dire que j’étais A Edmonton 
il y a quelque temps et j’étais A un endroit ot 
une Indienne s’adonnait a4 la prostitution. La 
seule raison pour laquelle elle le faisait, c’est 
que son pére était en prison et elle recevait de 
argent de cette facon. Donec, la raison était 
trés importante. Or, je n’ai vu personne qui se 
souciait de la situation de cette personne. Un 
chercheur du gouvernement était sur place, il 
était trés soucieux d’elle en tant que per- 
sonne, mais n’osait pas faire quoi que ce soit, 
parce que son souteneur était la. 


L’animation sociale n’est qu’un des outils 
du développement communautaire. Il] s’agit 
d’une technique particuliére. 


Le développement communautaire en géné- 
ral, veut dire aider les gens a s’aider eux- 
mémes, ce qui est tres bien. Mais vous pouvez 
rassurer ces gens en leur disant qu’on peut les 
aider a résoudre leurs problémes. 


Il y a le projet de la rénovation urbaine de 
la basse ville. Ces gens s’aident eux-mémes 
depuis 100 ans. En 1880, un prétre a mis sur 
pied un bureau de la main-d’ceuvre, alors 
qu’il y avait une crise. Il y a également le 
probleme du regroupement des ressources et 
des agences; le probleme dont j’ai parlé au 
président est celui du développement commu- 
nautaire. Maintenant, si vous voulez parler en 
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[Text] 

of community development and if you want 
to talk in operational terms, community deve- 
lopment involves transferring money and 
power to people who do not have them— 
before they take it! 

It is involved with money and power; it is 
not a souped-up form of social work. Com- 
munity development involves in the terms of 
power letting people have knowledge of the 
way the systems work so they can go into the 
system and compete in the system. Let us not 
ignore this fact that people are competitive. 
The money must come in forms of contractual 
things, contractual arrangements for people to 
do things that are valid things on their own 
terms. 

People went out to the developing nations 
and found in these so-called underdeveloped 
poverty stricken countries that the people 
pooled resources, they worked together, and 
then this technique was brought back to the 
United States for the War on Poverty, and 
about the time everybody was getting disen- 
chanted with it, Canada rediscovered it. This 
is one of the problems, you see. 


@ 1040 


I have seen the Peace Corps research out- 
lines and their training programs are going to 
put more stress on community development. 
When you say that we are just going to co- 
ordinate things and help people to help them- 
selves, that is fine. As soon as you get into an 
operational situation, which is not what our 
universities teach our students to do, it 
becomes a question of what is the strategy, 
what are the tactics, what are the payoffs, 
who is benefitting, who are we upsetting and 
what sort of approaches are we making to 
power? In the case of the Indians, for 
instance—I was in the Department of North- 
ern Affairs and National Resources and sort 
of escaped—one the ideas I had was to send a 
corps of young Indians into government 
offices... 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): A corps 
of which? 


Professor Lotz: A corps of young Indian 
community development officers into govern- 
ment offices just to tell these people to relax 
and deal with real problems instead of paper 
problems. I would suggest from my experi- 
ence that the Department of Indian Affairs 
and Northern Development has shown a great 
willingness to transfer money and power to 
Indians in ways that are acceptable so that 
there is accountability for the money. 

The Ford program on community develop- 
ment is working with Andy Nicholas of the 
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termes de fonctionnement, donner de largei 
et du pouvoir a des gens qui n’en ont p; 
avant qu’ils ne le prennent eux-mémes! ( 
concerne l’autorité et ’argent. Il s’agit de rer 
seigner les gens sur la facon dont le systér 
fonctionne afin qu’il puissent en faire parti 
Les gens aiment la concurrence. L’argent do 
leur venir de facon contractuelle. 


Il y a des gens qui sont allés dans des pa) 
en voie de développement et y ont découve 
que les gens mettaient leurs ressources ¢ 
commun, ils travaillaient ensemble. Ces tec 
niques ont été transmises aux Etats-Unis — 
appliquées a la lutte contre la pauvreté. A 
moment ot tout le monde en était dése 
chanté, le Canada l’a redécouvert. C’est 1a v 
des problémes. 


J’ai vu les programmes de recherche ¢ 
Peace Corps et leurs programmes de form 
tion insistent sur le développement comm) 
nautaire. Quand vous dites que nous coordo) 
nerons les choses et que nous aiderons | 
gens a s’aider eux-mémes c’est une bon 
chose, mais dés que vous étes sur les lieux ¢ 
travail pratique, nos universités ne prépare: 
pas les étudiants 4 ces situations, on Cor 
mence a se demander quelles méthodes Br 
dre, quelles sont les tactiques, ce qui paie, 
en tire profit, qui nous bouleversons et quell 
sont nos approches aux autorités. Dans le c 
des Indiens, par exemple, j’étais au | 
des Affaires indiennes et je me suis déba 
rassé d’une de mes idées qui consistait 
envoyer un groupe de jeunes Indiens dans 1 
bureaux du gouvernement. 


aks 24 


i] 
| 
(Kamloops-Cariboo): 


M. Marchand 
groupe de quoi? 
M. Lotz; Un groupe de jeunes agents ( 


développement communautaire indiens e| 
voyés dans les bureaux du gouvernement al) 
de dire a ces gens de traiter de problem 1) 
réels au lieu de problémes sur papier. 
pense que le ministére des Affaires indienr 
a montré beaucoup de bonne volonté a trar) 
férer de l’argent et des pouvoirs aux Indie 
d’une facon qui soit acceptable afin que rl 
puisse savoir ou va Vargent. tf 

Le programme Ford sur le développeme: 
communautaire travaille avec Andy Nicho! 
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a of New Brunswick Indians, and I took 
ford co-ordinator to see the Assistant 
ty Minister of Indian Affairs and North- 
evelopment and he was very, very well 
ved. The idea of the Establishment sys- 
-and I think this is an Establishment 
—that somehow there is a great big steel 
‘in front of you which you smash and 
is nonsense, and I think the Company of 
.g Canadians is trying to set up a kind of 
Aunt Sally” and then throw things at it. 
thorn in the side of the Establishment is 
yersimplification. A group of us in Can- 
lave been working on the development 
pts and we are concerned with things 
he ethics of intervention. I know some of 
eople in The Company of Young Cana- 
used to make scapegoats of Indian super- 
dents. It is a question of the whole busi- 
of community development. I have some 
publications on this, but I think the 
‘that I have given, which I understand 
de circulated, will clue you in on what I 
‘community development is, but my view 
mmunity development may not be some- 
else’s view. You see, you have to make 
ur own mind 


Marchand (Kamloops-Cariboo): I was 
rying to get the connection between the 
f the two terms, that is all. I think I 
robably guess your answer, but you men- 
1 that there were three options with 
ot to The Company of Young Canadians: 
hat we let it go on as it is; two, that we 
h it and, three, that we perhaps let it do 
housecleaning. What would your recom- 
ation be? 


fessor Lotz: First of all, I think The 
any of Young Canadians has done a 
deal at the local level to clean its own 
. I think it would have been interesting 
ve heard from some of these people at 
eal level who had to sort of pick up a 
balls that were dropped from the head 
, but the relationships between head 
and the local level are ancient prob- 


‘5 


I simply suggest that both politically 
lumanly there is a lot of emotion invest- 
1 The Company of Young Canadians. 
» is a lot of talk about hitting the Estab- 
ent, and this sort of thing. I think The 
any of Young Canadians have learned 
ever lessons they have to learn, and I 
the abolishment of The Company of 
¢ Canadians at this time would be seen 
kind of breach of faith by the govern- 
Tightly or wrongly, with the ideals of 
; people. God' knows at this stage of the 
213—3 
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de l’Union des Indiens du Nouveau-Bruns- 
wick. J’ai amené le coordinateur du Ford voir 
le sous-ministre des Affaires indiennes et il a 
été trés bien recu. L’idée de l’établissement 
d’un systeme, et je crois qu’il s’agit d’un 
mythe voulant qu’il y ait en face de vous un 
grand mur contre lequel vous butez et ridi- 
cule, et je crois que la Compagnie des jeunes 
Canadiens essaie de dresser une marionnette 
qu’ils essaient ensuite d’abbatre. Ici on simpli- 
fie trop. Je fais partie d’un groupe qui tente 
de travailler au Canada sur les concepts de 
développement et nous nous préoccupons de 
choses comme la morale de l’intervention. Je 
sais que certains membres de la Compagnie 
des jeunes Canadiens faisaient des boucs 
émissaires des surintendants indiens. Il s’agit 
la de toute la question du développement 
communautaire. J’ai d’autres publications a ce 
sujet, mais je crois que le document que j’ai 
donné et qu’on fera circuler, je crois, vous 
donnera une idée de ce qu’est le développe- 
ment communautaire, mais j’ajoute que mon 
opinion concernant le développement commu- 
nautaire n’est pas nécessairement celle d’un 
autre. Il faut que vous preniez votre propre 
décision. 

M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Je vou- 
lais simplement voir le rapport entre les deux 
mots. Maintenant, je pense que je peux devi- 
ner votre réponse, mais vous avez dit qu’il y 
avait trois possibilités pour la C.J.C., d’une 
part, supprimer la Compagnie ou bien la lais- 
ser telle qu’elle est ou bien mettre de Vordre. 
Quelle serait votre recommandation? 


M. Lotz: Eh bien, d’abord je pense que la 
Compagnie a fait beaucoup pour mettre de 
Vordre dans ses affaires au niveau local. Je 
pense qu’il serait intéressant de connaitre 
l’avis des responsables du niveau local qui ont 
été chargés d’arranger les choses précisément. 
Le rapport entre le bureau principal et le 
niveau local, c’est un probléme qui existe de- 
puis toujours. Je veux simplement dire que du 


point de vue politique et du point de vue hu- 
main, il y a beaucoup d’émotion dans la Com- 
pagnie. Cette question de s’opposer a l’«estab- 
lishment» etc. Je pense que la Compagnie a 
appris tout ce qu’elle avait A appendre. 
Je pense que l’abolition de la Compagnie a 
Vheure actuelle constituerait un manque de 
confiance de la part du gouvernement a4 l’en- 
droit des idéaux de notre jeunesse. Je pense 
qu’a Vheure actuelle, nous avons besoin que 
nos jeunes aient le plus d’idéal possible, mais 
que les jeunes de la Compagnie des jeunes 
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game we need as much idealism among 
our young people as we can get, and I think 
at present that the young people in The Com- 
pany of Young Canadians and other organiza- 
tions are not coupling their idealism with 
realism. I would suggest very strongly that I 
think the Company has taken these warnings 
and taken this Committee extremely well. I 
think they know who their friends are. 

I think they know what has to be done and 
I think they should be given some time to sort 
these things out. My experience, at least in 
the Ottawa project, has been that these 
people are now starting to put their house in 
order and put things together, and I think for 
the amount of money that was spent—I agree 
it is a fair amount of money—that this is still 
social action, on the... 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): How 
about legislatively; are there any changes in 
the Act that you would recommend? 


Professor Lotz: I am not that familiar with 
the Act, but in this sort of a situation I would 
simply suggest that I think everything has to 
be gone over by this Committee and what 
comes out of this Committee is going to be a 
very valuable guide to many of the youth 
groups. From what I presently understand, I 
think the Company is rather frantically 
cleaning house and tightening things up. I 
think they should be convinced because they 
do tend to see devils. People are asking ques- 
tions but they are not trying to nail these 
people down, or anything like that. There is a 
genuine sort of curiosity. I think there are 
extra functions that The Company of Young 
Canadians could perform with respect to 
doing an awful lot, on the basis of their 
experience, to give guidance and direction to 
many youth groups and young people. The 
youth groups do not have to take directions 
from anybody in The Company of Young 
Canadians but The Company of Young 
Canadians have been down in the mud and at 
least they can be honest and say; “do not 
waste your time doing that’. This is a great 
thing. They should be able to honestly admit 
their failures, because in that case other 
people may not create the same disasters. 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): Did you 
say that the United States was spending 
about $10,000 on each Peace Corps volunteer? 


Professor Lotz: I think the figure is around 
that, $8,000 to $10,000. I have the figure some- 
where, but training volunteers is an expen- 
sive business because you take the products 
of four years of ivory tower discussions about 
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Canadiens et des autres organismes, avec le 
idéal, ne collent pas a la réalité. Je suis for! 
ment porté a croire que la Compagnie 
entendu ces avertissements et qu’ils ont u 
opinion trés favorable du Comité actuel. 


Je pense qu’ils connaissent bien leurs an 
et qu’ils savent ce qu’il faut faire. D’api 
mon expérience, dans le projet d’Ottawa 
moins, je crois que ces jeunes commencent 
mettre de l’ordre dans leurs affaires et. 
pense que pour l’argent qui a été dépensé, 
somme est importante j’en conviens, l’a été 
vue d’une action sociale sur le... 

| 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Que d 
de la question législative? Est-ce que vc 
auriez des modifications a proposer dans 
Loi? 


M. Loiz: Je ne connais pas trés bien la L 
mais dans ce genre de situation, je propo: 
rais simplement que le Comité revoie toute 
question. Les décisions prises par ce Com 
constitueront un guide précieux pour | 
grand nombre de groupes de jeunes. Si. 
comprend bien, je crois que la Compag) 
s’empresse de mettre de lordre dans ses aff 
res. Je pense qu’ils doivent étre convainc 
parce qu’ils ont tendance a voir les cho 
sous un mauvais jour. Les gens posent ( 
questions mais ils n’essaient pas de les accu. 
au mur. II s’agit simplement de curiosité. 
pense qu’en raison de son expérience, la Co 
pagnie des jeunes Canadiens pourrait fa: 
beaucoup pour orienter et diriger de nal 
breux groupes de jeunes. Ces groupes n’!) 
pas a suivre les conseils de qui que ce soit; 
la Compagnie, mais comme celle-ci a éprot. 
des difficultés dans le passé, elle peut d’ 
sincérement: «Ne perdez pas votre temps: 
faire telle ou telle chose». C’est un asp| 
important. La Compagnie devrait pouv! 
admettre honnétement ses échecs. D’aut: 
alors ne s’achemineront pas vers les mer: 
désastres. 


Ant 


M. Marchand (Kamloops- Cariboo): [ 


vous dit que les Etats-Unis dépensaient er: 
ron $10,000 pour chaque volontaire du Co! 
de la paix? ! 

M. Lotz: Oui, je pense que c’est a peu I} 
cela. $8,000 A $10,000. J’ai le chiffre quell 
part. La formation de volontaires cotte © 1 
cher parce que vous prenez les produits 


quatre années de discussion sur la fagon' 
{ 
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ste] 
to run the world and then throw them 
into a very tough, harsh, complex and 
sult world. I mean that to some extent 
$10,000 is remedial education. I think our 
ersities have failed, and especially in the 
il sciences. We are still in this platonic 
where, if you study a theory and it is not 
al, it is much better than if you go down 
determine what the real problems of real 
Je are. Again I think that is a structural 
lem of the universities, and they are well 
te of it. I have been trying for four years 
through my community development 
to prepare young people for a tough, 
a world and they go out on research proj- 
with the specific understanding that 


+ is to be no direct action. 


is is done for the simple reason that 
» is so much going on and anybody can 
» in and claim that they are going to 
: these problems. One of the suggestions I 
d make is that the universities be asked 
) this in their last year. I think by the 
somebody is going to become a volunteer 
>Company of Young Canadians he should 
7 about this in the third year of university 
if people are going into this entre-aide in 
last year of university, why call social 
1ologists? We need these people in mas- 
humbers and we are not training them in 
da. We are either turning out people 
Ph.Ds in social science or we are turning 
‘eople with B.A.s, and in this middle area 
eed people who can operate in the theory 
cial change and what happens so that 
' people are not trapped in their little 
ules. Secondly, what are the strategies 
tactics of social change that pay off? 
lly, what are the ethics of social change? 
nk a hefty course in ethics would not 
gone amiss with The Company of Young 
dians, but again we do not expect things 
‘thics to be really part of the training for 
lL action. 


. Marchand (Kamloops-Cariboo): There 
nany people who know a lot of things 
| paper Indians too, you know. 


e Chairman: Mr. McCleave. 


- McCleave: I have two questions, Mr 
man, with the limitations of time. 
ssor Lotz, do you think that the initia- 
or the jobs that The Company of Young 
dians can do rather well should come 
Some outside source or should it still be 
e option of the Company or its people, 
would say, “Gee whiz, here is a situation 
needs correcting”? 
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mener le monde que vous envoyez ensuite 
dans un monde trés cruel et trés complexe. Je 
crois que dans une certaine mesure, ces 
$10,000 sont dépensés pour une éducation de 
réparation. Je pense que nos universités ont 
essuyé un échec, surtout dans le domaine des 
sciences sociales. Nous en sommes encore & la 
situation platonique dans laquelle vous étu- 
diez une théorie qui, si elle n’est pas utile, est 
encore préférable a l’étude des problémes 
réels de gens réels. Je crois encore 1a qu’il 
s’agit du probléme de la structure des univer- 
sités et qu’elles s’en rendent compte. Depuis 
maintenant quatre ans, je tente avec mon 
cours de développement communautaire de 
préparer les jeunes pour ce monde cruel et ils 
se rendent dans des projets de recherche en 
comprenant bien qu'il faudra agir 
directement. 


Il en est ainsi pour la simple raison qu’il se 
passe beaucoup de choses et n’importe qui 
peut prétendre résoudre les problémes. Je 
propose qu’on demande aux universités de le 
faire pendant leur derniére année. Je pense 
que le futur volontaire de la Compagnie des 
jeunes Canadiens devrait le savoir lors de sa 
troisieme année d’université et, si les gens 
participent a Ventraide pendant la derniére 
année d’université, pourquoi faire appel a des 
technologistes sociaux? Nous avons besoin 
d’un grand nombre de ces spécialistes et nous 
ne les formons pas au Canada. Nous produi- 
sons soit des doctorats en sciences sociales ou 
des bacheliers és arts. Dans cette région 
médiane, nous avons besoin de gens qui peu- 
vent évoluer dans la théorie du changement 
social et nous devons savoir ce qui se produit 
afin que ces gens ne soient pas enfermés dans 
leurs petites capsules. Deuxiémement, quelles 
sont les méthodes et les tactiques de change- 
ment social qui sont profitables? Je pense 
qu’un cours solide de morale aurait pu étre 
utile pour la Compagnie des jeunes Cana- 
diens. Mais encore, nous ne nous attendons 
pas que des choses comme la morale fassent 
vraiment partie de la formation donnée 4 
ceux qui s’occupent d’action sociale. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Il y a 
beaucoup de gens qui connaissent les Indiens 
sur papier aussi, vous savez. 


Le président: Monsieur McCleave. 


M. McCleave: Je n’ai que deux questions 
monsieur le président 4 cause des limites de 
temps. D’abord, M. Lotz, est-ce que vous 
pensez que la Compagnie devrait prendre l’i- 
nitiative de ses travaux. Devrait-elle décider 
de ce qu’elle doit corriger, ou est-ce que V’ini- 
tiative devrait venir de l’extérieur? 
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Professor Lotz: I think the Company has to 
put in a kind of middle level of staff. I know 
that in this day and age if you want to get 
your friend on the payroll you call it 
research. I feel very badly about this because 
I spent about 15 years in research and it is a 
very difficult, dangerous, tough area and, by 
the way, I am not worried about breaking 
my rice bowl. 


Mr. McCleave: You got there on your own 
merit, so somebody else did not put you there. 


Professor Lotz: No, I got a great deal of 
help from skilled people in research who 
helped me to identify my problem and what 
the problem was in the outside world. I think 
the Company needs to put in some people 
who can go into an area and decide if there is 
a problem there. You will find in economic 
development—and I have the same feeling 
about social development—that the greatest 
shortage is not money, it is projects that will 
pay off. If you look at a book like Waterton’s 
Economic Development Planning you will find 
on the one hand that the greatest shortage is 
good projects that pay off and that help to 
sort of maintain economic growth and main- 
tain viable social structures, and the other 
great shortage is good people. 


I think they can be invited in but it is so 
easy to get an invitation. I think somebody 
from the staff should go in and ask why they 
are being invited in. The “why” question is a 
research question. The “how” question is an 
action research matter which I think the 
volunteers working with local agencies can do 
a great deal to sort of work out. My instruc- 
tions to anybody in community development 
are to do nothing for the six months because 
if you go in there and somebody pushes a 
problem under you, it is not really a problem. 
If it is a serious problem it will take three to 
six months to identify its dimensions and 
decide what can be done. In some cases you 
just to have to say that at this particular time 
and place and with this particular group 
nothing can be done. 

The volunteers in Mexico have seen young 
children dying and they know there is abso- 
lutely nothing they can do about it, and that 
is a very sobering realization for these young 
people. There are some things they can 
change, but there are some things they cannot 
come anywhere near changing. 
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Did the jobs that The Company of Young 
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M. Lotz: Je crois que la Compagnie do 
instituer un niveau moyen de personnel, ;} 
sais qu’a V’heure actuelle, si vous voulez obt 
nir des fonds, vous parlez de recherche, ; 
suis loin d’en étre aise, parce que j’ai passé | 
ans a faire de la recherche et que c’est y 
domaine trés difficile et dangereux. Soit dit ¢ 
passant, je ne crains pas de perdre mon poste 


M. McCleave: Vous y étes arrivé de vou 
méme, donc personne ne vous a placé ou you 
étes. 


M. Lotz: Non, j’ai recu beaucoup d’aide ¢ 
spécialistes en recherche qui m’ont aidé 
mettre le doigt sur mon probléme et le pr 
bléme du monde. Je crois que la Compagn 
doit choisir des gens qui peuvent aller dai 
une région et décider s’il y existe un pr 
bléme. On voit dans le développement écon 
mique, j’ai la méme opinion au sujet du dev 
loppement social, que ce qui manque le pli 
ce n’est pas l’argent, mais les projets q 
seront profitables. Si vous consultez un liv 
comme Waterton’s Economic Development 
Planning, vous verrez que ce qui manque | 
plus c’est d’une part, des programmes q 
soient profitables et qui favorisent la ceroi 
sance économique en conservant des struct 
res sociales viables et d’autre part, des tr 
vailleurs utiles. | 

Je pense qu’on peut les inviter, mais il ¢ 
si facile d’avoir une invitation. Je pense qu’ 
membre du personnel devrait leur demand 
pourquoi ils sont invités. La question «pot 
quoi» est une question de recherche. La qué 
tion «comment» concerne la recherche | 
action. Je pense que les volontaires qui t 
vaillent avec les agences locales peuvent fa 
beaucoup pour la résoudre. Je Tecoma 
tous ceux qui font du développement comm) 
nautaire de ne rien faire pendant six mc, 
parce que si vous allez a un endroit et qu’, 
vous présente un probleme, ce n’est pas a 
ment un probléme. Si le probléme est sériet, 
il faudra prendre de trois a six mois pour | 
cerner les dimensions et décider ce que vei 
pouvez faire. 


Les volontaires au Mexique ont vu mou’ 
de jeunes enfants et ils savent qu’ils st 
absolument impuissants. I] est excellent pc: 
ces jeunes gens de se rendre compte qu'il } 
est ainsi. Il y a des choses qu’ils peuvi! 
changer, mais il y en a d’autres quis ° 
peuvent méme pas commencer a changer 


( 
«) 
rt 


M. McCleave: Voici ma deuxiéme questi . 
Parmi les projets ot la Compagnie des jews 


| 


} 
| 
} 
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adians have done very well involve a high 
ee of elbow grease or a high degree of 
ical action, or a combination of both and 
hat proportion? 


‘ofessor Lotz: What The Company of 
ag Canadians has to offer in a given area 
ergy and free time. I suggest that if they 
aot clued into the sort of political realities 
very soon will be. 


‘lative to elbow grease and energy, we 
to keep hamsters. Many of these pro- 
is and developments are like hamsters. 
7 go around and around and they stay in 
‘same place. One has to distinguish 
‘een going around and around and mean- 


ul action. 
merally speaking in post-industrial 
S—which is another of these magic 


Is—for a week you will be very, very 
and then for a month there may be 
ing to do. We are so 9-to-5. The other 
s too, is that The Company of Young 
dian people, I think—if they did not 
ze it, they know it now—are on duty 24 
s a day. This is another thing they are 
able to do which the social agencies 
ot do. Generally speaking, the traditional 
I agencies, because they are unionized, 
this sort of thing—or protected—put up 
ign at 5 o’clock on Friday and open at 9 
eck on Monday .A great deal could be 
by The Company of Young Canadians to 
of hold over. That time is now being 
pied by the young people. The Company 
oung Canadians’ guy can sleep all day 
work all night. I think he should be 
r no illusion. In a job like this—in social 
h, or community development—he is on 
ob 24 hours a day. I find this myself. I 
told people to phone me at anytime, 
ugh preferably not after 11 and not 
re 6. I have only been bothered twice. 


cause of my personal commitment—and I 
d like to make this statement as an 
idual—I am willing to go along with this, 
think you will find that anyone involved 
cial action and community development 
ending a lot of spare time talking to 
§ people and giving advice, direction and 
ance. I do not consider this on the basis, 
n only being paid for 35 hours a day.” I 
ot know if my personality is such that I 
lyper-active, but it is certainly more fun 
Way than working 9 to 5, five days a 
. I can take a couple of days off during 
week and work on the week ends. 


ain, this flexibility is an advantage that 
Company of Young Canadians has over 
raditional agencies, which, if something 
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Canadiens a réussi, est-ce le travail physique 
qui prenait le plus d’importance, ou Il’action 
politique, ou combinait-on les deux et dans 
quelle proportion? 


M. Lotz: Ce que la Compagnie des jeunes 
Canadiens peut offrir dans un secteur donné 
c’est Veffort et le temps libre. Je pense que 
s’ils ne se mettent pas au pas avec les réalités 
politiques, ils le seront trés bientot. 


Pour ce qui est de Veffort et de énergie, 
nous avions un bon nombre de programmes 
qui n’étaient d’aucune utilité. Il y avait beau- 
coup d’action, mais le résultat était insigni- 
fiant. On doit pouvoir distinguer entre le fait 
de tourner en rond et une activité 
significative. 


En général, il peut se faire que l’on soit 
extrémement occupé pendant toute une 
semaine, puis rester inactif pendant tout un 
mois. C’est ainsi de 9 heures a 5 heures. Il 
faut savoir aussi que les gens de la CJC sont 
de service 24 heures par jour, ce que les 
autres organismes sociaux ne peuvent se per- 
mettre. En général, ces organismes suspen- 
dant leurs travaux le vendredi A 5 heures de 
Vaprés-midi pour ne reprendre que le lundi a 
9 heures du matin, et cela parce qu’ils sont 
syndiqués. La Compagnie des jeunes Cana- 
diens peut réaliser beaucoup de choses dans 
Vintervalle. Le travailleur de la CJC peut 
dormir toute la journée et travailler toute la 
nuit. Il ne devrait pas se faire d’illusions. 
Dans un travail comme celui-ci, dans l’acti- 
vité sociale, il est en service 24 heures par 
jour. Je suis dans la méme situation. Je 
demande aux gens de me téléphoner n’im- 
porte quand, bien que je préfére qu’ils s’en 
abstiennent entre 11 heures du soir et 6 
heures du matin. On ne m’a dérangé que 
deux fois. 


Etant donné mes engagements personnels, 
je voudrais ajouter ici que c’est une opinion 
personnelle, j’accepterai volontiers cette facon 
de travailler, mais vous constaterez qu’un tra- 
vailleur social passe une bonne partie de son 
temps a parler aux jeunes et a leur dispenser 
des conseils et des directives. Je ne considére 
pas la question de n’étre rémunéré que pour 
35 heures de travail par jour. Je ne sais si 
c’est ma constitution qui me permet d’étre 
trop actif, mais je trouve cette facon beau- 
coup plus intéressante que de travailler de 9 
heures a 5 heures, cinq jours par semaine. Je 
peux prendre deux jours de congé au milieu 
de la semaine et travailler les fins de semaine. 

Une fois de plus, cette flexibilité est un 
avantage dont dispose la CJC par rapport aux 
organismes traditionnels qui diront: «Nous 
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comes up on Friday night, will say, “Sorry, 
we cannot help you.”. The Company of Young 
Canadians can do a great deal to carry on 
until Monday morning at 9 o’clock. 


The Chairman: Thank you, Mr. McCleave. 


Mr. Osler: Mr. Chairman, I feel that we 
have been talking about a relatively unstruct- 
ured organization, and certainly my thoughts 
are unstructured, but I have a couple of 
questions. 

From the questioning we have been doing, I 
at any rate have developed the firm opinion 
that the CYC’s structure lends itself to the 
same fault in social terms that some private 
companies do in economic terms—that it 
feeds on itself, tends to look at its own navel 
and does not have enough ventilation from 
disinterested outside people. We all know of 
private companies in which the directors are 
also staff members, or managing types, and 
therefore tend to have poor judgment when it 
affects their own particular department, and 
this sort of thing. To be like this can be fatal 
to a company. They at least have the criterion 
of the marketplace as their ultimate judge. Is 
there an ultimate judge built into the milieu 
in which the CYC works? 


Professor Lotz: I suggest that all agencies 
that start like this, with high aspirations, 
almost inevitably go into hedgehog behavi- 
our—‘“Do not touch me or I will scream.” 
This is not peculiar to The Company of 
Young Canadians. Up until recently—and I 
have talked about this with Mr. Vidal whom I 
have met and by whom I am impressed—the 
Company of Young Canadians has just suf- 
fered from bad management. The market- 
place, which, in our view, is an excellent one, 
is the social groups they work with. From my 
understanding of this problem of poverty, and 
so on, the impression I get is that these poor 
people are very capable of handling their own 
problems in their own way. We had a case, 
for instance, in which some American draft- 
dodgers were going to radicalize a group of 
people in Ottawa to march on the moritorium 
day, and the people in the neighbourhood 
improvement committee in Ottawa just told 
them to get out. I think we tend to be over- 
protective about the mechanisms which exist 
for these people in the marketplace, in social 
terms, to protect themselves. 
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These people are not going to be “put on” 
by a group trying to make them do things 
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regrettons de ne pouvoir vous aider», en ( 
de besoin le vendredi soir. La Compagnie ¢ 
jeunes Canadiens peut faire beaucoup 
choses dans V’intervalle jusqu’a 9 heures lu 
matin. 


Le présideni: Merci. 


M. Osler: Monsieur le président, je pei 
que nous avons discuté d’une organisati 
relativement peu structurée et mes pensées 
sont aussi mais j’ai quelques questions 
poser. 

Il découle des questions qui ont été pose 
& mon avis du moins, que la structure de 
CJC est caractérisée par les mémes erret 
en ce qui concerne le domaine social, ¢ 
commettent certaines entreprises privées d 
le domaine économique, c’est-a-dire qu’elle 
renferme sur elle-méme, qu’elle a tendanc 
se contenter de ses propres possibilités et 
compte pas sur Vopinion de personnes n 
tres. Nous avons tous entendu parler de ¢ 
taines entreprises privées dont les directe 
sont en méme temps administrateurs 
gérants et par conséquent, tendent a fi 
preuve d’étroitesse d’esprit lorsqu’il s’agit 
leur propre département. Ce genre de sit 
tion peut nuire a une entreprise, mais 
moins ils ont le marché qui en est le j 
ultime. Existe-t-il un juge ultime au sein 
lonCJCe 


M. Lotz: Je dirais que tous les organis’ 
qui débutent ainsi, avec de grands idé: 
deviennent presque invariablement trés | 
ceptibles et prennent lattitude de «ne me) 
chez pas, sinon je crie». Ce n’est pas | 
particularité propre A la Compagnie 
jeunes Canadiens. Jusqu’a tout réc’ 
ment—et j’ai discuté de cela avec M. Vil 
qui m’a vraiment impressionné—la Con 
gnie des jeunes Canadiens a simplemen: 
une mauvaise administration. Le marché - 
4 notre avis, est excellent, est formé de gl 
pes sociaux avec lesquels elle coopere. aT 
qui concerne ce probleme de pauvrete, 
j’ai impression que les pauvres sont | 
capables de régler leurs problémes a { 
facon. Il est arrivé par exemple, que Gert 
insoumis A l’enrélement militaire améri- 
essayaient d’inciter certaines gens a’ Ottas 
prendre par au moratorium, et les respo' 
bles des «Nouveaux impératifs communa’: 
res> leur ont demandé de quitter les lew 
pense que nous avons tendance a trop Pp! 
ger les mécanismes que disposent ces gen | 
point de vue social, pour se prot 
eux-mémes. 4 


i 
4 

Ces gens ne se laisseront pas mener pe! 
groupe qui essaye de leur faire | 
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do not want to do. I think this is the 
action. I think this rather negates the idea 
the poor have something wrong with 
1. If these poor people are being “messed 
tt” by anyone my impression, generally 
king, has been that they are well capable 
yoking after themselves. 

yw, on whether they are just sending 
| noise—‘‘This Company of Young 
idian guy is no good,” and so on—again, 
need someone who can mediate and say, 
ll, you know what can you expect of him. 
t has he been doing?” and this sort of 


Pz 
2° 
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sain, there is inadequate flexibility, I 
x, in moving people among projects. We 
ved in Lower Town, and then we did 
ner project in Lower Town. Things got a 
‘ifficult, for a variety of reasons, and we 
pulled out. Knowing when to sort of pull 
is again one of the things you have to 
1 people in the strategy of social change. 


! 
. 
. 


’, Osler: One of the things that bother me 
ly i is in the structure of this organization. 
have a situation where you have 10 out 
members of the board elected by their 
peers and five others who are appointed 
1e government. Because these five are in 
ninority I think they are “patsies”. Is it 
to have an Executive Director sitting in 
osition where at one time these members 
e board are his employers, in the sense 
he takes their directives and implements 
he is bound to manage the Company 
1eir behalf—and then 20 minutes later 
1g when he is criticizing a particular 
‘ct, that one of the board members is in 
3e of that project? This seems to me to 
im in a structurally impossible position. 


fessor Lotz: I think this system is abso- 
y ridiculous. I do not know much about 
igement, public administration or politi- 
cience, but here we have a system in 
h the volunteers have operational 
msibility, are also sitting on the policy 
1 and also—some of these people on the 
cil—are evaluating. You just do not get 
le, you know, who are volunteers like 
who can evaluate. They will either go 
he group or against the group. They are 
likely to go for the group and ambar- 
the Executive Director. I think the 
ative Director needs to have a clear, firm 


it on the Board of the Young Services 
au. The Executive Director reports to the 
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choses malgré eux. Et, A mon avis, c’est 1a la 
protection. Ce qui, je pense, neutralise le 
point de vue voulant qu’il y a quelque chose 
qui ne tourne pas rond en ce qui concerne les 
pauvres. Si ces gens sont Vobjet de tactiques 
douteuses j’ai l’impression qu’ils sont bien 
capables de se défendre. 

D’autre part, s’il s’agit de savoir que ce ne 
sont que des rumeurs répandues pour criti- 
quer le travail d’une personne de la CJC, il 
vous faut envoyer quelqu’un qui puisse agir 
en médiateur et qu’il leur dise: «Vous savez 
ce que vous pouvez vous attendre de lui». 
«Qu’a-t-il fait?», et toutes sortes de questions 
de ce genre. 

Encore une fois, je pense qu’il n’y a pas 
assez de flexibilité lorsqu’il s’agit de déplacer 
des gens d’un projet a l’autre. Nous avons 
travaillé dans la Basse-Ville, puis nous nous 
sommes occupés d’un autre projet toujours 
dans la Basse-Ville. Les choses se sont gatées 
quelque peu, pour toutes sortes de raisons, et 
nous avons dt nous retirer. Une autre chose 
que l’on doit enseigner aux gens dans la stra- 
tégie des changements sociaux c’est de savoir 
le moment opportun pour se retirer. 


M. Osler: Une des choses qui m’inquiéte 
beaucoup, c’est la structure de l’organisation 
ou dix des quinze membres du Conseil sont 
élus par leurs pairs, et cing qui sont nommés 
par le gouvernement. Comme ces cing sont 
minoritaires, je pense qu’ils ne servent pas a 
grand chose. Est-il juste d’avoir un directeur 
exécutif qui occupe un poste ot A un moment 
donné, les membres du Conseil sont ses 
employés, en ce sens qu’il recoit leurs directi- 
ves et les applique,... il est obligé d’adminis- 
trer la Compagnie en leur nom... et vingt 
minutes plus tard quand il critique un projet 
donné, il s’apercoit que c’est un des membres 
du Conseil qui est responsable de ce projet? A 
mon avis, ceci le met dans une position 
impossible, au point de vue de la structure. 


M. Lotz: Je pense que ce systéme est abso- 
lument ridicule. Je m’y entends trés peu en 
gestion, en administration publique ou en 
science politique, mais nous avons ici un sys- 
téme ot les volontaires ont la charge des opé- 
rations, ils sont membres du Conseil et cer- 
tains d’entre eux se chargent de lVévaluation. 
Vous ne pouvez vous attendre a ce que des 
volontaires puissent étre en mesure d’évaluer. 
Ils seront en faveur ou contre le groupe. Trés 
probablement ils opteront pour le groupe afin 
d’embarrasser le directeur exécutif. Je crois 
que le directeur exécutif devrait avoir une 
position plus ferme et plus claire. 


Je suis membre du Comité du service d’aide 
a la jeunesse. Le directeur exécutif fait rap- 
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Board and sits on the Board meetings. He 
tells us what is happening and what is going 
on and we will either approve or question 
him. We do not say, “You are bad,” or “You 
are good”. He goes off and does his own 
thing. If there is a policy problem, or some- 
thing of that kind, he brings it to the Board 
of Directors. 

I suggest that what happened was that, as a 
kind of a forlorn hope, the volunteers decided 
to grab control of the executive group—the 
board on the council, or whatever it is called. 
This is ridiculous. You cannot have five 
people who are appointed and 10 who are 
elected. They would have been much better to 
pick people from low-income areas, and such 
places, whom they felt were people who could 
represent their interests on the board and 
then go off and do their own thing. 

The dilemma you pointed out with Mr. 
Vidal must be tearing him apart. Again, this 
is this business of inventing the world as you 
go along. 

There is enough knowledge and informa- 
tion about how boards can structure and can 
handle pressures and councils. I think this is 
a sort of last desperate attempt. Any time I 
say, “Well, I want some volunteers; I will 
send this to Mr. Vidal’, and I am told, ‘Oh, 
no; send it to the Council secretary’”—like 
heck I will. He can tell me to do this, but my 
feeling is that an Executive Director is an 
Executive Director, and he must be allowed 
to do that; because he is the person whose 
neck is on the block. And this business about 
somebody—“démissionnez’—and then being 
put back on again—this completely takes 
away a man’s power. You have to have firm 
control. If the volunteers do not like it they 
have the option of resigning. This is an option 
that is always open to these people. It is as 
if you have to run the system on their terms. 


Mr. Osler: What would you think of the 
idea of building into the process of the elec- 
tion of board members some method by 
which those who have had contact with the 
CYC are those who elect the people on the 
CYC? In other words, if someone has been in 
Lower Town for two years, surely to God 
they know better than anyone else in Canada 
how effective the CYC is. 


Professor Lotz: One of the things with the 
CYC now is that it is focusing around specific 
areas, both geographically and sort of semati- 
cally. I think you could have a system where 
people are in the project area. 
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port au comité et siege a des réunions. Il n 
dit ce qui se passe et nous l’approuvons 
nons lui posons des questions. Nous ne dis 
pas s’il est bon ou s’il est mauvais. II s’en 
et agit A sa guise. Lorsqu’il s’agit d’un x 
bléme de politique, il en fait part au con 
d’administration. 


Je pense que ce qui s’est produit c’est 
les volontaires, par désespoir de cause, 
décidé d’accaparer le contréle du groupe e 
cutif. C’est ridicule. Vous ne pouvez ai 
cing membres nommeés et dix élus. II au 
mieux valu nommer des personnes prover 
des régions pauvres qui pourraient vrair 
défendre leurs intéréts au sein du Comit 
se mettre au travail. 


Le dilemme que vous avez indiqué a 
Vidal doit sGrement le ronger. Une fois 
plus il s’agit de cette affaire de créer 
nombre petit a petit. 


Il existe assez de connaissances et d’in 
mation sur la facon dont les comités doiy 
s’y prendre pour structurer et manier 
pressions et les conseils. A mon avis, ils’ 
ici d’une tentative de derniére heure. Che 
fois que je me dis «j’ai besoin de volontai 
j’enverrai ceci A M. Vidal», on me répond: 
non, envoyez cela au secrétaire du Con 
ils attendront longtemps». Il peut me dor 
Vordre de le faire, mais je pense qu’un di 
teur exécutif est un directeur exécutif, e| 
doit lui permettre de le faire; car c’est lui) 
risque sa téte. Et cette affaire de demand 
quelqu’un de présenter sa démission et | 
de le reprendre, c’est simplement comm) 
vous lui otiez toute autorité. Il faut | 
détienne le contréle absolu. Si les volont: 
ne sont pas satisfaits, ils n’ont qu’é démiss) 
ner. Ils ont toujours le choix. C’est comm 
vous deviez gérer les affaires selon I) 
conditions. 


M. Osler: Que pensez-vous de Jlidée i 
clure au processus d’élection des membre: 
Comité, une méthode qui permettrait - 
seules personnes qui ont eu des rapports | 
la CJC d’y élire les membres? Autrement) 
si quelqu’un a vécu pendant deux ans dal) 
Basse-Ville, il doit sirement connaitre m! 
que toute autre personne le degré d’effic! 
de la CJC. 


M. Lotz: Un des aspects de la CJ! 
Vheure actuelle, c’est qu’elle concentre ‘ 
attention sur certains secteurs tant du |! 
de vue géographique que sémantique: 
pense que vous pouvez trés bien avoill 


movembre 1969 


exte] 


At one time the idea was that the Company 
| Young Canadians should be spread right 
-oss Canada like butter, that they do every- 
ng for everybody everywhere—this is 
ther compulsion—and now that they are 


po up and homing in on themes I think 


is possible for people in such areas as Cal- 
ry and Ottawa to elect people to the Coun- 
, Working with the Company of Young 
nadians is a project. 


1100 


4n entirely different problem which the 
mpany of Young Canadians has not tackled 
the re-entry problem, which is the cause of 
ot of grief and pain with the peace corps. 
me of the volunteers who have finished 
xir time and have performed to the satisfac- 
n of (a) Parliament, (b) the Company of 
ung Canadians as a structure, would make 
ry good people to be on the Council. But 
ain this business of let us grab the Council, 
us grab the seat of power, let us take over 
F winter palace, is I think nonsense. 


Mr. Osler: Can I change the direction 
ghtly? You talked about religious groups 
king in Mexico and we had examples of 
2 Salvation Army, for intance, in various 
ropean countries being motivated by an 
da, getting in and doing something. I am not 
dging either of these groups on results; my 
int is that these people had positive moti- 
tion by which they judged their own per- 
mance. Is it naive to expect people to have 
sitive motivation in this relatively amoral 
e that we are in now? 


| 


Professor Lotz: My involvement and my 
neern with young people has shown that 
u do not have to teach these people moral- 
‘or ethics. They are very concerned people. 
think the question is that we lose a chance 
rough an organization like the CYC to tap a 
eat wealthspring of genuine enthusiasm, 
ealism and energy. I think we must develop 
stems and vehicles for directing and guid- 
g this energy. We are not telling people that 
at is a good thing or a bad thing, but letting 
em make up their own minds. The Confer- 
ice on Inter-American Student Projects was 
arted under the Americans but three years 
0 a Canadian was appointed National Presi- 
nt and also President of the Canadian 
oup. They have now broken away from 
eir American affiliation. Now any time they 
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systeme ou les gens se trouvent dans le sec- 
teur méme ow le projet est entrepris. Il était 
un temps ou l’on pensait que la Compagnie 
des jeunes Canadiens devrait s’étendre a tra- 
vers le Canada comme du beurre, et devrait 
tout entreprendre pour tout le monde, c’est 
une autre contrainte, et a présent, ils se con- 
centrent sur les themes, je pense que les gens 
dans des régions telles que Calgary et Ottawa 
peuvent élire des membres au conseil. Le fait 
de travailler avec la Compagnie des jeunes 
Canadiens constitue un projet. 


Un probléme entiérement différent auquel 
la CJC ne s’est pas attaquée, c’est celui du 
réengagement qui constitue une source de 
grief et de désaccord avec le «Peace Corps». 
Certains volontaires ayant terminé leur 
période de service a la satisfaction du Parle- 
ment et de la CJC feraient de trés bons élé- 
ments au sein du Conseil. Mais je crois que 
cette aflaire d’accaparer le Conseil, d’accapa- 
rer le pouvoir, de prendre d’assaut le palais 
dhiver, c’est simplement absurde. 


M. Osler: Est-ce que je pourrais songer au 
sens quelque peu? Vous avez parlé des grou- 
pes religieux qui travaillaient au Mexique, et 
nous avons des cas, par exemple, celui de 
VArmée du salut qui travaille dans divers 
pays européens et qui est motivé par une 
idée, qui est celle de s’introduire quelque part 
et de réaliser quelque chose. Je ne veux pas 
juger le résultat atteint par ces groupes; ce 
que je veux dire c’est que ces gens dispo- 
saient d’une motivation positive qui leur per- 
mettait d’évaluer leurs propres réalisations. 
C’est faire preuve de naiveté que de s’atten- 
dre a ce que les gens aient une motivation 
positive dans cette époque relativement amo- 
rale qui est la notre. 


M. Lotz: Ma préoccupation indique que 
vous n’avez pas a enseigner a ces gens la 
moralité ou des principes. Ces jeunes sont 
idéalistes. Ils ont beaucoup d’énergie, beau- 
coup d’enthousiasme. Je crois que nous per- 
dons un moyen qui par le truchement de la 
CJC nous permettrait tout un flot d’enthou- 
siasme, d’idéalisme et d’énergie réels. Je 
pense qu’il nous faut mettre au point des 
systémes et des méthodes pour diriger cette 
énergie. Nous ne disons pas aux gens que ceci 
est bon ou cela est mauvais, mais nous 
essayons de les aider 4 prendre des décisions. 
La conférence des projets d’étudiants intera- 
méricains a été lancée sous V’impulsion des 
américains, mais il y a trois ans un canadien 
a été nommé président national et en méme 
temps président du groupe canadien. Ils ont 
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have had a problem they thought I could deal 
with it and they have come to see me. There 
is a difference between sort of working in this 
vacuum, in this hedgehog place and accepting 
the fact that adults are not all wicked and 
members of the establishment. 


If you have a money problem you go and 
see an accountant, you do not call in the social 
animator. This problem of who you call in, 
what do you do until the doctor comes, is one 
of the problems of all these young organiza- 
tions. I have seen through the CS group a 
genuine searching, a genuine concern about 
ethics, about right and wrong. These may be 
amoral times but these young people are very 
very moral people. 


The fact that some of them, say, because of 
different organizations have spun off and 
created disasters or have had guns in their 
cars I think is unfortunate at this stage of the 
game. 


The Chairman: Mr. Rose. 


Mr. Rose: Mr. Chairman, if we had not 
been convinced before I think Professor Lotz 
has convinced us that what we are dealing 
with here is a highly complex problem which 
seems to know no real boundaries and that in 
spite of what he has told us regarding the 
various recommendations eminating from the 
United States about the Peace Corps we are 
still very much in the dark as to how we 
must proceed on this. 

He may not have said this but what has 
really come through to me is that it is a very 
complex thing. Some of the later replies to 
Mr. Osler regarding structures and manage- 
ment privileges of the Executive Director 
seem to fly in the face of contemporary 
thought, which I would think tend toward 
shared decision-making rather than decision- 
making filtering down from the management 
level at the top. I think this is one of the 
problems that young people express in their 
criticims of the structure of the universities. 
Certainly labour unions are beginning to 
think along the lines of shared decision-mak- 
ing. 

Are we not hung up on the traditional ideas 
of management structure because we have 
viewed them as working in certain defined 
areas and perhaps they are not transferable 
for the most effective work in such ambiva- 
lent and vague areas as this? 
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rompu leur affiliation 4 ce projet. Maintenan 
chaque fois qu’ils avaient des problémes, jj 
ont cru que je pouvais m’en occuper et i 
sont venus me voir. Il y a une différenc 
entre le fait de travailler en quelque sort 
dans le vide et celui d’admettre que les adu’ 
tes ne sont pas tous méchants et membres d 
«establishment». 


Si vous avez un probléme pécuniaire vou 
vous adressez a un comptable, et non a u 
travailleur social. La difficulté de savoir q< 
appeler et ce que vous devez faire jusqu’ 
Varrivée du médecin est un des probléme 
que confrontent toutes ces organisations d 
jeunes. J’ai constaté dans un groupe de | 
Fonction publique un désir réel de recherch 
une trés vive préoccupation de ce qui est bie 
et de ce qui est mal. Peut-étre vivons-nou 
dans une période d’immoralité mais ce 
jeunes ont une conception trés forte de ] 
moralité. 

Le fait qu’il y ait eu des carabines dans le 
autos de ces jeunes-la est malheureux en ce 
temps-cl. 


Le président: Monsieur Rose. 


M. Rose: Monsieur le président, si nous n’é 
vions pas été convaincus auparavant, le pr¢ 
fesseur nous a convaincu que le probléme e 
trés complexe et qu’il ne connait pas de fror) 
tiére, et que malgré ce qu’il nous a dit a 
sujet de ces recommandations émanant dé 
Etats-Unis au sujet du «Peace Corps» nous 1 
savons pas comment nous y prendre pot 
résoudre le probleme. | 


| 
} 


Voila ce que j’en conclus d’aprés voti 
témoignage. La question est fort complex! 
Les réponses que vous avez formulées 4 } 
Osler au sujet des structures et des privilege 
de gestion dont jouissait le directeur onda 
semblent étre en contradiction avec la pens¢) 
comtemporaine qui préfére les deécisior 
prises collectivement plutédt que des décisior 
prises de facon autoritaire. C’est l’un des pro 
blémes qu’expriment les jeunes gens, lori 
quils critiquent la structure des université 
Certainement, les syndicats commencent 
envisager le concept des décisions prises CO) 
lectivement. Ma question est celle-ci: est-¢ 
que nous ne nous attachons pas trop au 
idées traditionnelles de structures administr: 
tives? Nous les avons utilisées dans certaii, 
domaines définis mais ne sont-elles peut-€t) 
pas utilisables pour réaliser les meillew 
résultats dans des domaines aussi ambivalen’ 
et aussi vagues que ceux-ci? 

} 


| 
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?rofessor Lotz: What happens here, you 
, is that you have an executive director 
‘o is paid a certain sum of money to do a 
, and ninety per cent of the time he should 
that job, a lot of which consists of filing 
i. going to meetings and talking. The 
atest difficulty is that you need people who 


t of all have professional capacity and 
lity. 


i105 


There is no substitution for professional 
lity. A recent graduate in sociology just is 
; as knowledgeable as somebody who has 
mt 10 or 15 years in research in the social 
ences. There is a difference between par- 
patory democracy and everybody being 
tal. 


The other thing is the personal ability of 
yple to identify within an organization 
2sses and strains. In the case of the Compa- 
of Young Canadians I think they have 
vays assumed the devils or the bad people 
re outside and this sort of helped to form 
‘hedgehog behaviour. They did not do in 
pect of this system what the French call 
tise de conscience’”—you know, where is 
‘moat and where is the beam? 

would suggest that participatory democra- 
is fine if the person who is in charge has 
‘ trust and respect of a group of people 
© are working with him and do not see 
a as an enemy. As I see the situation of the 
uncil, the volunteers see Mr. Vidal as a 
id of an enemy, and that is an impossible 
jJation for people to work in. 

The other thing, too, is they talk about 
structured. This is a cover-up word for 
1otic. You have to get the difference 
ween an unstructured situation and disci- 
ned people. In research I work in a very 
*y unstructured situation. My research pro- 
ts may take a 90 degree turn or go back on 
mselves. That does not particularly worry 
because the Company of Young Canadians 
in a frontier area and in the frontier area 
J are always between the known and the 
known—you are probing and you are 
ydding. 


Mr. Rose: Yes, but you do, sir, state your 
Iblems and define your terms—you have a 
uctured method. 


Professor Lotz: Yes, but I do not think the 
mpany of Young Canadians, from my 
verience, ever saw it in terms of sort of ‘“‘go 
‘th and multiply”. It was this business of 
ere is some money, go off and solve the 
ir on poverty.” And I do not think there 
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M. Lotz: Voyez-vous, ce qui se produit ici 
c’est que vous avez un directeur exécutif qui 
recoit un certain montant pour faire un tra- 
vail et dans 90 p. 100 des cas il doit accomplir 
ce travail, dont une grande partie consiste a 
rédiger des rapports et assister a des réunions. 
Le probleme c’est que nous avons besoin des 
gens qui tout d’abord ont une compétence 
professionnelle. 


Tl n’y a aucun substitut pour la capacité 
professionnelle. Un dipl6mé en sociologie n’a 
pas les connaissances é€quivalentes a celles 
d’un homme qui s’est consacré a la recherche 
dans le domaine des sciences sociales pendant 
10 ou 15 ans. Il y a une différence entre la 
démocratie participatoire et l’égalité de tous 
les citoyens. 


D’autre part, il faut savoir identifier les 
tensions et les difficultés qui existent dans un 
organisme. Et, dans la Compagnie des jeunes 
Canadiens, on envisageait les bons comme 
étant ceux a Vintérieur et les mauvais comme 
étant ceux a l’extérieur, d’ot cette susceptibi- 
lité. Il me semble que la démocratie participa- 
toire est une bonne chose pourvu que la per- 
sonne qui en a la charge jouit du respect des 
gens qui travaillent pour lui et ne le voient 
pas comme étant un ennemi. D’aprés ce que 
je vois, la situation dans le conseil est celle-ci: 
les volontaires considérent M. Vidal comme 
une sorte d’ennemi. Cela est une situation 
impossible. Une autre chose, c’est qu’il est 
question de manque de structure. C’est une 
excuse pour essayer de camoufler le chaos. Il 
faut que vous fassiez la différence entre une 
situation non structurée et les gens discipli- 
nés. Dans la recherche je travaille dans des 
conditions ot la structure est presque inexis- 
tante. Mes projets de recherche peuvent par- 
fois prendre une toute autre direction ou sim- 
plement échouer. Cela ne m/’inquiéte pas, 
parce que la CJC se trouve dans un secteur 
frontalier, et dans un tel secteur vous vous 
trouvez toujours entre le connu et l’inconnu. 
Vous ne faites qu’essayer et tatonner. 


M. Rose: Oui, mais, vous définissez vos pro- 
blémes et votre mandat. Vous avez une 
méthode basée sur une structure. 


M. Lotz: Oui, mais je ne pense pas que la 
Compagnie des jeunes Canadiens ait jamais 
envisagé de sortir et de se multiplier. Ils ont 
recu des fonds et on leur a dit: «Allez et 
combattez la pauvreté.» Et je pense que l’on 
n’a pas donné toute l’attention nécessaire a ce 
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was sufficient attention to what you might 
call the theoretical and structural basis. 


I am a great believer in parliamentary 
democracy and participatory democracy. This 
is not something that the Company of Young 
Canadians invented, it has been around for 
some time. But there is a difference between 
people who can perform in a given area and 
people who just happen to be on a board 
because they are the sort of people we think 
we should have on a board. This is the strug- 
gle you get between people who are basically 
what you might call representative of certain 
social structures or social attitudes at a given 
time. The other end of the problem is people 
who feel they are going to overturn the estab- 
lishment and so forth: 


Inevitably in this system you need a chair- 
man or a director who can mediate these two 
and sort of say, “Ninety per cent of the time 
life is going to go on.” The unknown area is 
usually only about 10 per cent or 15 per cent. 
In the case of the Company of Young Canadi- 
ans the outlines were vague. It depends 
whether you go about it with what I call the 
Charge of the Light Brigade type of leader- 
ship or whether the people are directing, 
guiding and putting is some structure. A case 
in point was the National Capital Youth 
Opportunities where a Company of Young 
Canadians chap and myself worked with 
some other people in trying to put some 
structure around it—not by saying do this or 
do that but by sitting down with the young 
people and asking what their hang-up is and 
what their problem is, and then putting it 
down on paper and saying, “Look, if that 
flies, go ahead.” 


Mr. Osler: Mr. Chairman, would Mr. Rose 
allow a question to clarify that. 

You referred to people having some antipa- 
thy towards Mr. Vidal. Did you mean him 
personally or him as Executive Director? 


Professor Lotz: I think him as the “Aunt 
Sally”. He is the establishment figure who 
was brought in and so forth. I sympathize 
very strongly, especially having read newspa- 
per reports of the sort of ordeal that Mr. 
Vidal has had to go through. I think some of 
the volunteers are taking their frustrations 
out. But there is a definite move to sort of 
make the Council the body that runs the 
Company of Young Canadians. I think The 
Council has to be set up as a kind of sounding 
board and you have to have some sort of 
system that evaluates and this sort of thing 
by getting somebody who can evaluate. 
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que l’on pourrait appeler une base théoriq 
et structurale. 


Je suis un adepte de la démocratie par] 
mentaire et participatoire. Ce n’est pas u 
invention de la Compagnie des jeunes Can 
diens. Cette démocratie existe depuis un ce 
tain temps. Mais il y a une différence ent 
les gens qui ont de l’expérience dans un ce 
tain domaine et ceux qui se trouvent a é& 
membres d’un Comité parce que ce sont 
genre de personnes que nous devrions ayc 
au sein d’un Conseil. Voila ce qui découle , 
fait d’une confrontation entre les gens q 
sont principalement des représentants d’w 
certaine souche sociale ou qui ont certain 
attitudes sociales 4 un moment donné. ] 
l’autre cdté, nous avons le probléme de cei 
qui pensent devoir changer I|’«establishment: 


Inévitablement, dans ce systéme, il vo 
faut un président ou un directeur qui puis 
agir en médiateur entre ces deux factions 
dire: «Dans 90 p. 100 du temps, la vie a 
suivre son cours.» L’inconnu ne se compo 
que de 10 ou 15 p. 100. Dans le cas des jeun 
Canadiens, les structures étaient trés vaguc 
mais tout dépend de savoir si vous entrepr 
nez une politique militante ou si vous av 
des gens qui dirigent, qui guident et qui & 
blissent une certaine structure. Un exemy 
frappant est celui de la «National Capit 
Youth Opportunities» ot un gars de la Cie) 
moi-méme ainsi que quelques autr 
essayions d’établir autour de cet organisr 
une structure, non pas en leur donnant d 
ordres de faire ceci ou de faire cela mais | 
leur demandant de définir quels étaient leu 
problemes, aprés quoi nous notions cela nt 
sur blanc et nous leur disions: «Si vous voy: 
que le projet est viable, allez-y.» 

M. Osler: Monsieur le président, avec | 
permission de M. Rose, je voudrais poser Ww 
question. Vous avez parlé de certaines ge 
ayant une certaine antipathie envers ] 
Vidal. Vouliez-vous dire envers la person) 
méme ou en sa qualité de directeur exécutifi 


M. Lotz: Il est Vhomme qui fut amené d’ 
dehors pour diriger la Compagnie des jeun 
Canadiens de facon traditionnelle. Je pen 
au probléme auquel a eu a faire face } 
Vidal. Je pense que certains volontaires 0} 
voulu se venger. On a voulu que le | 
devienne l’organisme qui dirige la CJC. 
pense que le Conseil doit é&tre comme 4 
sorte d’évaluateur. 
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ote] 

lo not see this as transferring the fight to 
board room and putting Mr. Vidal in an 
ward position because he is a lot easier to 
at than the other critics or Parliamentary 
pertces. 


Ir. Rose: I think we should take up your 
ention though that ignorance is virtue. I 
« that you implied that this is a possibili- 
vith people who lack training. 


lofessor Lotz: Let us put it this way: I 
» kicked around a great deal and I would 
ie a distinction between ignorance, which 
ound, and innocence, which I think is the 
nere—and I think it is the innocence of 
ig Canadians. I find, thank God, that 
ig Canadians are very innocent people, 
they do take direction and guidance. I 
x the theory of selective innocence is that 
go off and do things that people say you 
jot do. This is the sort of thing that can 
pen. 

1 the other hand, at the same time as 
are doing this they suddenly realize, 
4gh this “prise de conscience” business, 
they get feedback. This whole thing 
lves social structure, power, money and 
petition. They get terribly horrified 
use they are mostly nice middle-class kids 
_have never been brought up in an 
Ysphere of competition and this sort of 
3. These people have a capacity to ride 
_the punches, to accept the basic postu- 
_that people are competitive, that there is 
er and money involved here and people 
lot give up power and money easily. 


te Chairman: This is your last question, 
Rose. 


10 
t. Rose: Sir, you have not really been 
ing at the clock recently. 


le Chairman: Yes; you began at 11 
ck and it is now eight minutes after. 


t. Hogarth: You are a victim of power 
money! 


t. Rose: It surprises me to learn that mid- 
lass children have been brought up in 
itions in which they do not understand 
oetition. I think this is one of the aspects 
vhich people are critical of our society. 
y feel there is too much of this, but I 
lot really pursue it. 


I social agencies, from our social workers 
ur Community Chest and our Salvation 
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[Interprétation] 


Je ne vois pas cela comme étant un moyen 
de transférer la lutte au niveau du Conseil et 
mettre M. Vidal dans une position difficile, 
car je pense qu’il est beaucoup plus facile a 
atteindre que d’autres critiques ou comités 
parlementaires. 


M. Rose: Il nous faudrait discuter votre 
affirmation voulant que lignorance est une 
vertu. Il me semble que vous avez laissé 
entendre que cela est possible lorsqu’il s’agit 
de personnes qui n’ont pas l’expérience 
voulue_ 


M. Lotz: Disons que je voudrais faire une 
distinction entre l’ignorance et linnocence. 
C’est l’innocence des jeunes Canadiens qui est 
en cause. Les jeunes Canadiens, Dieu merci, 
sont trés innocents, mais ils sont dirigés et 
conseillés. A mon avis l’innoncence sélective 
est que vous vous engagez et vous faites des 
choses que les gens vous croient incapables de 
faire. C’est le genre de chose qui peut se 
produire. D’autre part, pendant qu’ils font 
cela ils réalisent soudainement que par cette 
prise de conscience, ils acquiérent des con- 
naissances. Toute cette affaire est une ques- 
tion de structure sociale, de pouvoir d’argent 
et de concurrence. Ils sont terriblement horri- 
fiés parce qu’ils sont en majorité des jeunes 
gens de la classe moyenne qui n’ont jamais 
été élevés dans une ambiance compétitive. 
Ces gens ont le pouvoir d’accepter le postulat 
voulant que les gens sont compétitifs, qu’il y 
a de largent et du pouvoir en cause et, que 
les gens n’abandonnant pas si facilement le 
pouvoir et la fortune. 


Le président: Une derniére question, mon- 
sieur Rose. 


M. Rose: Vous n’avez pas tellement sur- 
veillé Vhorloge derniérement. 


Le président: Si. Vous avez commencé a 11 
heures et il est déja 11h08. 


M. Hogarth: Vous étes la victime du pou- 
voir et de l’argent! 


M. Rose: Ce qui m’étonne c’est d’apprendre 
que les enfants de la bourgeoisie ne compren- 
nent pas la concurrence. Voila pourquoi on 
critique notre société. Ils pensent que l’on 
gate trop nos jeunes, mais je ne poursuivrais 
pas cette idée. 


Est-ce que les agences sociales, nos travail- 
leurs sociaux, a la Fédération des ceuvres 
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[Text] 

Army, started as responses to particular 
needs and as they grew they became more 
bureaucratic and more formal. Are you sug- 
gesting that this is the way The Company of 
Young Canadians are going to move or should 
move? 


Professor Lotz: That is one particular 
option. I think they have to get structure and 
flexibility at the same time; and I would sug- 
gest that The Company of Young Canadians 
can be unstructured but not undisciplined. I 
think the problem of lack of structure is 
being dealt with. 


Mr. Rose: You made quite a play about the 
business of the four-year trained sociologist 
being a Company of Young Canadian volun- 
teer. To my knowledge this is not the case. In 
many cases they were well-meaning kids— 
and not the buttoned-down, middle-class 
types at all—who were forced into projects 
beyond their dept. I think we actually suffer, 
in some instances, from the fact that these 
people did not have any training. 


Professor Lotz: The theme of corruption of 
innocence, of course, is a very old one, and I 
think this is part of the process. 

What is happening with The Company of 
Young Canadians is that they are recruiting— 
at least one person is in Ottawa; and I would 
expect this to be very general—young people 
from low-income groups and dropouts, and 
this sort of thing; that is, they are recruiting 
into their body people who are more keyed in 
to the local level and more genuinely 
representatives of the poor, if you see what I 
mean. 


Mr. Rose: You think this is good? 


Professor Lotz: I think this is good. I think 
this, again, is a realization of their own limi- 
tations that they paid attention to and are 
setting out to rectify. I get the impression that 
a great many of the problems of The Compa- 
ny of Young Canadians, that prompted this 
Committee, are now being looked after, 
although I do not know to what extent. In a 
period of rapid change something that hap- 
pened a year ago is really quite historical, 
you know. 


Mr. Rose: How would you view the... 


The Chairman: I am sorry, Mr. Rose. We 
have another witness and there are two fur- 
ther questioners. Your time is exhausted, and 
ligase 


Mr. Rose: May I ask one question to get the 
reaction to it? 
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[Interpretation ] 


dans l’Armée du salut n’ont pas tous you 
répondre a un besoin, et qu’au fur et a mesu 
ces organismes sont devenus de plus en pl 
bureaucratiques. Est-ce que vous pensez q 
c’est ce qui arrive pour la CJC? 


M. Lotz: C’est une option. Il leur faut de 
souplesse et une structure en méme temps 
la Compagnie des jeunes Canadiens ne pe 
exister sans discipline, mais elle peut viv 
sans structure. 


M. Rose: Vous avez discuté le fait que 
volontaire est souvent quelqu’un qui a fait d 
études en sciences sociales pendant quat 
ans. Ce n’est pas ce que j’ai su. Dans bien d 
cas, il y avait des jeunes d’un milieu aisé 
pas du tout des gens de la classe moyenne g 
ont di s’embarquer dans des projets qu/ils 
pouvaient pas mener a bien et ils ont souff« 
du fait qu’ils n’avaient pas de formation ( 
tout. | 


M. Lotz: Le theme de la corruption de | 
jeunesse n’est pas nouveau et je crois q 
cela fait partie du jeu. La CJC recrute d 
jeunes qui sont les représentants de la clas 
pauvre, et des rejetés, etc. On recrute ¢ 
gens qui sont plus a l’aise dans leur milieu 
qui représentent davantage les couches pa 
vres de la population, si c’est ce que vo 
voulez savoir. | 


| 
| 
{ 
iy 
i 
j 


M. Rose: C’est une bonne chose. 


| 


M. Lotz: Je crois que c’est une bonne cho 
Ceci indique qu’ils essaient de voir les dé: 
vantages que leur imposent leurs limites | 
peuvent ainsi améliorer leurs positions. J| 
impression qu’un grand nombre de prob: 
mes soulevés par le Comité au sujet de 
CJC sont maintenant en voie d’étre résol. 
Je ne sais pas, si quelque chose qui s’est pat: 
V’an dernier n’est déja pas devenu un fi 
historique. | 


| 

M. Rose: Comment envisagez-vous... | 
Le président: Je m’excuse M. Rose...N@ 
avons un autre témoin et deux autres me- 
bres qui veulent poser des questions. Je pei? 
que votre temps est écoulé, et je... ‘| 


M. Rose: Puis-je poser une bréve quest 
afin d’en connaitre la réaction? 
| 
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te 
he Chairman: Very quickly. 


ir. Rose: Yes; in view of what Professor 
has just said. 

s we lack trained people, or people with 
kinds of skills that are needed in this 
icular, amorphous situation, what would 
think of encouraging various school dis- 
t and social work agencies to allow their 
ole a year or two years leave of absence, 
1 increments and promotion going 
-and pay, incidentally... 


rofessor Lotz: I push for this. I have said 
these people who get into the agencies 
very hung up. Give them a year away. I 
k we would do a lot with, say, Indian 
irs people at the middle level of manage- 
t. We could do a great deal for... 


| 


its Rose: Could we not tap a great source 
kill and training... 


rofessor Lotz: Yes; and what you might 
you see, is to pair up people—a member 
he Company of Young Canadians and a 
al agency. The Ford program put some of 
e Indians into certain government agen- 
in Washington. What you can do is to 
2 someone understudy him and as soon as 
las learned the ropes—he wants to work 
his sort of situation—the other person 
' On educational leave. We are getting 
le fatigue among our social agencies and 
an Affairs and such people. I think people 
ud go to them and say, “Would you like 
0 for a year on a learning program?” As 
are having all the problems of the world 
Sanada, send them to anywhere in the 
ld. Do not send them to one university. 
Money into them. This is the aim of the 
1 program. Let them go to people who can 
them the way it really is—experienced 
le. 


tr. Rose: You could put them in the com- 
lity, as well. 


‘ofessor Lotz: My feeling is that you can 
them in the community; but, on the other 
1, I think what these people need most of 
is a kind of pull back—have a year of 
nining—and then go back into their 
-m refreshed and alert. You see, as they 
lown, down, down, they lose the theory. 
y think, “It is my problem. It is on my 
’ Someone needs to sort of pull them 
‘and say, “Look, just spend a year walk- 
and talking, wandering around among 
le in your field, who, you think, have 
ething to offer.” 
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[Interprétation] 
Le président: Vite, vite. 


M. Rose: En égard a ce que M. Lotz vient 
de dire, puisqu’il y a pénurie de personnel 
entrainé ou de personnel connaissant ces 
techniques, les connaissances, dont on a 
besoin dans ce genres de situations, est-ce 
qu’on devrait encourager les districts scolaires 
et les agences de travail social a permettre a 
leurs employés de poursuivre des études pen- 
dant un an ou deux ans sans perte de traite- 
ment, tout en leur offrant l’avancement qu’ils 
méritent, incidemment... 


M. Lotz: Je suis d’accord avec ca. J’ai dit 
qu’il faudrait donner a ces gens la chance 
d@’aller faire une année d’étude. Je pense que 
nous aurions des résultats trés concrets, si 
nous adoptions ce programme avec des gens 
par exemple au palier intermédiaire de la 
gestion du ministére des Affaires indiennes. 
Nous pourrions faire de grandes choses... 


M. Rose: Ne pourrions-nous pas développer 
une grande force de gens qualifiés? 


M. Lotz: On pourrait mettre ensemble un 
volontaire de la CJC et quelqu’un d’une 
agence sociale. Par exemple, l’agence Ford 
place des Indiens dans certains ministéres a 
Washington. Il étudie et une fois au courant 
de ces choses, il retourne travailler sur place. 
Pendant ce temps, la personne qu’il remplace 
obtient un congé d’étude. Je pense qu’on 
devrait leur dire: Voulez-vous entreprendre 
un programme d’étude pour un an? On 
devrait les envoyer partout dans le monde, 
non pas dans une université et leur permettre 
d’aller rencontrer les gens ayant une expé- 
rience. Donnez-leur les moyens financiers de 
le faire. C’est 1a la force du programme Ford. 


M. Rose: Il me semble que vous pouvez les 
installer aussi bien dans une collectivité... 


M. Lotz: Bien sir, vous pouvez les envoyer 
dans des collectivités. Mais d’autre part, je 
pense que ces personnes ont besoin d’un 
retour en arriére, elles doivent pouvoir exa- 
miner leur propre situation pendant une 
année apres avoir été sensibilisés aux probleée- 
mes dans une autre ambiance. Ce qui leur 
redonnerait de l’allant, car si vous les laissez 
s’enfoncer, ils oublient les principes. Passer 
une année a flaner et a discuter de la question 
et essayer d’apprendre auprés des gens ayant 
plus d’expérience, voila ce qu’il faudrait leur 
faire comprendre. 
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[Text] 
The Chairman: Mr. Nowlan? I am sorry; 
but time is running out. 


Mr. Nowlan: Professor, I also have enjoyed 
listening to most of your remaks this morn- 
ing, but let me refer, as did Mr. Rose and. 
certain other members, to what Mr. Alexand- 
er raised originally. 


® 1115 


You say that perhaps some cleansing deter- 
gent has worked over this past year, which 
has been an historical period, but if some of 
the evidence before this Committee, from cer- 
tain people still very involved in the CYC, is 
that social action comes about through con- 
frontation, this is not on what you have 
placed so much of the emphasis today—if I 
have understood what you have said—as, in 
contrast, on consultation at the community 
level and/or co-operation at the community 
level with the other agencies that are there? I 
would like you to comment on that. 


Professor Lotz: Of course, one of the prob- 
lems with these young people in the CYC, as I 
watch them on television, is that they do not 
have much of a sense of humour. They have 
to be able to tell the difference between a 
confrontation for real and a confrontation as 
a kind of game. Confrontation—confronting 
the Establishment—is one of the things that 
youg people love to do. If it is seen as a game, 
and if this Establishment is so big and so 
powerfull, they are not going to be put on by 
one person going up to them and “spitting in 
their eye’—to put it crudely. 

I have talked with Alinski. Alinski uses 
confrontation. But Alinski has lost the capaci- 
ty, I think, speaking personally, to distinguish 
when he is play-acting—between performing 
a role that has been assigned for him and 
when he is being Alinski. Because Alinski is a 
very sincere, convinced person. But as soon as 
Alinski appears everyone says, “Aha, here is 
a confrontation.” 


The CYC could get this reputation of han- 
dling social pressures only by confrontation. 
Very frequently they play a role assigned to 
them by the media. They are urged, ““Go and 
confront. And if this is presented as a desira- 
ble role—believe you me, confronting the 
Establishment is a very very desirable role 
for young people. And they can be encouraged 
in this role. If someone say, ‘‘Look, take a 
class in drama and read some of the plays 
that feature confrontation and see how pres- 
sures and stresses are ameliorated”, the prob- 
lem, you see, is that it is not confrontation 
that changes them. 


The question is: How do we stop harm and 
hurt and insult. How do we stop? We are 
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[Interpretation] 


Le président: Monsieur Nowlan? J 
regrette, mais le temps passe. 


M. Nowlan: Vos observations m’ont beau 
coup intéressé tout au cours de la matinée. J 
voudrais suivre la ligne de questions posée 
par MM. Alexander et Rose. 


Vous avez dit que au cours de l’année qu 
vient de s’écouler il y a eu des changement; 
Cependant, s’il faut croire les témoignage 
déposés au Comité par des gens trés intéressé 
a la CJC et selon lesquels Vaction social 
découle de la confrontation, ce n’est pas 1a ¢ 
que vous avez souligné aujourd’hui, si j% 
bien compris votre témoignage. Croyez-vous 
la consultation, a la coopération au niveau ¢ 
la collectivité avec les autres agences qui s 
trouvent en place? J’aimerais connaitre vot 
point de vue. 


M. Lotz: Eh bien, l’un des problémes ave 
ces jeunes et je les ai vus a la télévision, a] 
CJC c’est qu’ils n’ont pas beaucoup le sens ¢ 
Vhumour et ils prennent la contestation tr 
au sérieux, quand elle n’est qu’une espé& 
d’enjeu. La contestation des gens en place e 
un jeu auquel aiment s’adonner les jeunes. ‘i 
Yon considére cela comme un jeu, et si «IE 
tablishment» est si puissant, les jeunes 1 
peuvent pas étre réduits en leur crachant a | 
figure. J’ai parlé avec Alinski. Alinski utili: 
la contestation. Mais il a perdu la capacité, | 
mon point de vue, de distinguer entre Alins 
au naturel et Alinski jouant un rile. C) 
Alinski est trés sincére et convaincu. Lorsqu_ 
apparait, tout le monde s’exclame «Voici © 
contestation!» 


| 
| 


i 

| 

La CJC peut acquérir la réputation de 1 
travailler qu’en utilisant l’instrument de | 
contestation. Trés souvent, la CJC joue le ré 
que lui ont imposé les média. On demande, 
la CJC de contester. Et si cela représente | 
role qu’on lui demande, et je conviens q) 
contester l’«Establishment» c’est peut-étre |) 
réle utile pour les jeunes. On doit les enco 
rager 4 poursuivre ce réle. Si quelqu’un ad 
«Suivez un cours de théatre et lisez quelqu' 
piéces ot il est question de contestation » 
regardez comment les pressions et le str 
sont améliorés. Le probléme, voyez-vous, ’ 
n’est pas que la contestation les change. 4 
question est de savoir comment arréter i 
heurts, les blessures et les insultes. Comme: 
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3 through, in this day and age, the 
valent of the industrial revolution. What 
ndustrial revolution did to the bodies of 
our present cybernetic-electronic age is 
3, I think, to their minds, and you have to 
: in terms of what harm is being done. 
awe not being over-sensitive. I think we 
ld have desensitizing training for young 
le. They get so sensitive. They dare not 
out of the door, or snap at somebody, 
ise they will get upset. I think we have 
red from this over-sensitivity. 


| 

, feeling is that these people, such as 
ins and Eskimos and what we call “the 
*, have survived worse things than the 
nt time. I have an implicit belief and 
in these people and their ability to solve 
own problems in their own way. But not 
out help. There is a difference between 
ig, “We are going to solve your problem. 
way to solve it is to confront,” and then 
f a sudden, when the great big front 
s down, the confrontation people have 
peared. This is nineteenth century 
dst—“Let us bash the Establishment.” 
e are all nineteenth century ideas that 
erribly reactionary. 


*; Nowlan: Basically, then, working 
n the community, you should try to 
. within some of the existing structures 
or stimulate some of the existing struc- 
there? 


ofessor Lotz: Both in terms of the theory 
hat you might call community develop- 
and in terms of the ethics. You cannot 
a social worker and call him a fool. You 
respect that person and what he is 
x 
u must see the little box these people are 
ot in. The advantage of the CYC, in 
$ unstructured, is that they are not 
nt in a littie box. You go around these 
mment agencies. They are all in little 
s. You must respect that person as a 
an being and you must understand his 
ition and responsibilities. I work with the 
of Ottawa and the Department of Indian 
rs and Northern Development and other 
fnment agencies. As I have indicated, 
> people are as concerned about social 
ge and social waste as anybody; and to 
0 those people and say, “You are not 
3 it; you are a bunch of idiots”—which is 
mplicit sort of statement—is, I think, to 
t these people who, in their own way, 
doing what they can with limited 
irces in a period of very complex change. 
1213—4 
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[Interprétation] 


arréter cela? Nous passons présentement par 
les mémes changements qu’a connus l]’époque 
de la révolution industrielle. Quelles ont été 
les conséquences de la révolution industrielle 
pour V’homme? Notre époque cybernétique et 
électronique influence la pensée et il faut 
penser au mal qui est causé. Je pense que 
nous ne devrions jamais étre trop sensibles et 
qu’il faudrait désensibiliser nos jeunes. Les 
jeunes sont tellement sensibles que, dés le pas 
de porte franchi, ils insultent les gens. Nous 
avons souffert de cette sensibilité trop aigué. 
Les Indiens, les Esquimaux et les pauvres ont 
survécu a de pires expériences. 


J’ai confiance en eux. Ils pourront résoudre 
leurs problémes de leur propre facon. Il y a 
une différence entre dire: «Trouvez la solution 
a votre probléme>» et dire: «Nous allons résou- 
dre votre probleme». La facon de le résoudre, 
c’est de contester. Aussit6t que le probléme 
est résolu, les contestateurs disparaissent. Ce 
marxisme du dix-neuviéme siécle, qui crie «a 
bas l’Establishment», est périmé. Toutes les 
idées du dix-neuvieme siécle sont terrible- 
ment réactionnaires. 


M. Nowlan: Ainsi, en travaillant dans la 
collectivité, vous devriez travailler en collabo- 
ration avec les organismes existants, ou en 
stimulant les structures existantes. 


M. Lotz: Tant du point de vue du dévelop- 
pement communautaire que du point de vue 
de Véthique vous ne pouvez pas dire a un 
travailleur social: «Vous étes un fou». Vous 
devez respecter cette personne et son travail. 


Vous devriez constater comme toutes ces 
agences du gouvernement travaillent dans un 
vase clos. Il faut respecter ces gens comme 
des personnes humaines, il faut comprendre 
les domaines de responsabilité de ces gens. Je 
travaille avec la ville d’Ottawa, le ministére 
des Affaires indiennes et du Nord canadien et 
avec d’autres organismes. Ces gens sont tout 
aussi préoccupés de l’évolution sociale que 
n’importe qui et si lon dit a ces agences 
gouvernementales qu’elles n’accomplissent pas 
leurs taches et que les fonctionnaires sont des 
idiots, vous insultez tout simplement les gens 
qui en sont responsables et qui essaient de 
faire de leur mieux avec des ressources trés 
limitées. 
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[Text] 

Mr. Nowlan: That is basically all I wanted 
to mention on this aspect of confrontation-co- 
operation consultation. 

There is another area that has certainly 
involved the CYC, and perhaps has got them 
into difficulty from time to time—and it is not 
a nineteenth century concept. Before this 
Committee there has been a good deal of 
evidence that the worker must identify with 
the Community. You mentioned this previous- 
ly in reply to Mr. Marchand, I think, and 
others. 

This is the sum of the evidence and has 
gone to this point in a general way, not in a 
nineteenth century idea, but very much a 
twentieth century idea for Canada, the state 
of Canada, that where the community devel- 
opment idea, which you mentioned earlier 
can change minor problems—that is, if they 
think they can change serious fundamental 
problems they do not know their history. I 
think I got your meaning on this, but certain- 
ly some of the evidence here, let alone what 
we have read outside, has been that in the 
Province of Quebec there is a very sincere 
belief that there has to be a fundamental 
change in the whole political order and there 
is a very real motivation amongst young 
people in the Province of Quebec to be 
separatists. 

If a community worker is in a community 
where they have tried other action to redress 
their social wrongs and they finally think 
separatism is the cure, should that social 
worker, or that CYC worker or that com- 
munity worker, identify with that community 
group and become active in political activity? 


Mr. Lotz: No, I think if he is going to be a 
separatist, especially if he is paid by the fed- 
eral government, he then resigns and joins a 
separatist party. I see no compulsion to the 
taxpayer—I mean people who want to run a 
revolution anywhere, become separatists, do 
their own thing—can do it; that is their right. 
They can join political parties for this 
purpose. I see no compulsion as a taxpayer to 
pay for the destruction of my country. I speak 
very strongly about this because I was in 
West Africa and I saw what happened in 1953 
in the riots, where two sets of Africans went 
at each other, simply because, one group was 
called Ibo and the other was called Hausa. I 
do not hold with this. However, I think this is 
a short-term thing and the actual promise of 
Canada as a nation—I think, if the separatist- 
ism business is genuine pride in Quebec and 
pride in being a Quebecker, then I applaud it. 


Mr. Nowlan: Then you what? 
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M. Nowlan: C’est tout ce que je voulais ; 
au sujet de la consultation, de la contesta’ 
et de la coopération. Il y a un autre dom: 
dont la CJC s’est occupée et qui lui a ce 
des difficultés, et il ne s’agit pas d’un con 
du dix-neuvieme siécle. De nombreux tér 
gnages ont été déposés devant ce Comité \ 
lant que l’ouvrier doive s’identifier a la col 
tivité. Vous avez mentionné ces faits dans 
de vos réponses précédentes 4 M. March; 
et je crois a d’autres personnes aussi. 


C’est la somme des comptes rendus et o1 
est arrivé a ce point-ci dans l’ensemble, 
pas dans Vidéologie du dix-neuviéme sii 
mais dans celle du vingtieme siécle pou 
Canada, a savoir que Vidée de développen 
communautaire dont vous avez parlé ne ; 
apporter que des changements mineurs. Si 
gens pensent qu’ils peuvent transformer 
problémes fondamentaux, ils ne connais 
pas V’historique de ces problémes. Je pr 
que je saisis votre pensée sur le caracter 
ces problémes. Les témoignages recue¢ 
indiquent que, dans la province de Québec 
croit qu’il faut changer tout Vordre polit 
et que les jeunes du Québec sont mot 
pour devenir séparatistes. | 


Si le travailleur social dans une com 
nauté, qui a travaillé a redresser l’ordre 
n’a pas eu de succés en utilisant les méth 
traditionnelles et que le séparatisme ser 
l’instrument voulu, est-ce que ce travail 
social, ou le volontaire de la CJC doit sid 
fier avec le groupe et prendre une part a 


a la politique? | 


M. Lotz: Non, mais je crois qu’il de) 
démissionner s’il se dirige vers un gr'| 
séparatiste, et ne pas utiliser l’argent des 
tribuables pour devenir révolutionnaire. |! 
leur droit d’étre séparatistes s’ils le 
lent ou d’étre révolutionnaires, mais je) 
pas a titre de contribuable, 3 conti 
soulévements. J’affirme cela avec force, i 
que j’ai assisté a des faits semblables en. 
que de l’Ouest en 1953 ot deux groupes | 
fricains se sont livrés a une guerre C! 
parce que l’un appartenait a la tribu des - 
et l’autre, a la tribu des Haoussas. es 
je pense qu’il s’agit d’un probléme a | 
terme. Je pense que la question du sé)) 
tisme lorsqu’il s’agit d’étre fier d’étre Qu 
cois est une chose a laquelle il faut appla'! 


M. Nowlan: Vous faites quoi? 


te] 

‘ofessor Lotz: Then I applaud it; it makes 
very proud. But, if it is an attempt 
wreck the country and wreck the 
ince, and wreck a lot of lives—A univer- 
person in a place like Quebec going into 
verty area is a very high status person, 
the people are apt to follow him. It can 
real tragedy where somebody uses other 
le for ends other than the people’s own 
. This is the business about being experts 
te lives of other people. If separatism is 
onted to the people of St. Henri as the 
solution to their problem, I think this is 
ceptable politically. If the separatists go 
hen that is fine, but let the St. Henri 
le make up their own mind. However, 
go in and do not suggest ideas and ways 
tactical strategies. So eventually this 
xs down to the idea that separatism will 
» all their problems and that is the band- 
Paproach; we know that does not work. 


ovembre 1969 


t. Nowlan: As a practical matter for this 
mittee though, where there is a sincere 
by workers in that area that there is a 
' real distinction between a_ personal 
ical belief, which is the Parti Québecois, 
listinct from your activity in a project 
dng through the CYC offices, where do 


draw the line? 


r. Lotz: I think one of the things is that 
| Company of Young Canadians do not 
ze that basically they have no private life 
they work 24-hours-a-day and they have 
» completely honest. If they decide on this 
| of social action, which is basically politi- 
iction,—the separatist party does not have 
> in power in Ottawa at the present time, 
rwise it would be a good thing—then I 
x this is completely unacceptable, I think 
naive. 


re Nowlan: You feel the two do not mix? 


rt. Lotz: If somebody is going to run a 
lution, then let him run it in his own way 
is own time with political groups dedicat- 
0 this sort of thing, that is everybody’s 
t. If they want to be anarchists or any- 
g like that, fine; that is their right as 
viduals. Their duties as members of The 
pany of Young Canadians, an agency 
led by the federal government, are quite 
1 that they should not engage in this sort 
ing. 


t. Nowlan: Much to my surprise also, my 
has run out, but I have one last question 
you may have covered this in a round- 
it way in answer to many other members 
this morning. You did say earlier to Mr. 
sander that you had a list of suggestions. 
2121341 
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M. Lotz: J’applaudis et j’en suis fier, mais si 
lon veut mettre fin a la Confédération et 
mettre le Québec a feu et a sang—Un univer- 
sitaire, dans un milieu québécois, jouit d’un 
prestige certain et le peuple le suit. Ce serait 
une véritable tragédie de se servir de ce pres- 
tige a des fins autres que celles désirées par le 
peuple. Cela veut dire qu’on peut manipuler 
Vesprit des gens. Si le séparatisme est pré- 
senté aux gens de Saint-Henri comme l’uni- 
que solution a leurs problémes, je pense que 
ce n’est pas acceptable du point de vue politi- 
que. S’ils veulent étre séparatistes, c’est trés 
bien, mais laisser les gens de Saint-Henri 
prendre eux-mémes leurs décisions. Cepen- 
dant il s’agit la de stratégie. Réellement on 
leur présente le séparatisme comme la seule 
solution, et, c’est 1a l’idée du cataplasme. Nous 
savons qu’un tel systeme ne fonctionne pas. 


M. Nowlan: Pour le Comité, pouvez-vous 
nous dire si réellement on peut faire une 
distinction entre les options politiques des 
travailleurs sociaux, soit celles du parti qué- 
bécois, et Vactivité déployée par ces travail- 
leurs au sein de la CJC? 


M. Lotz: Il me semble que la CJC ne saisit 
pas que ses volontaires n’ont pratiquement 
pas de vie privée, et sont sur la bréche 24 
heures par jour, et qu’ils doivent étre comple- 
tement honnétes avec eux-mémes. S’ils se 
décident d’opter pour une forme d’action 
sociale, qui est au fond une option politique, 
et le parti séparatiste ne sera pas au pouvoir 
a Ottawa actuellement, autrement cela serait 
une bonne chose—donc il s’agit d’une chose 
totalement inacceptable et naive. 


M. Nowlan: Vous pensez qu’il ne peut y 
avoir entente entre les deux? 


M. Lotz: Si quelqu’un veut étre révolution- 
naire, qu’il agisse alors par lui-méme, a son 
propre compte, a Vintérieur de groupements 
politiques dévoués a ce genre de cause. C’est 
le droit de chacun. Si certains veulent étre 
anarchistes, trés bien. C’est 1a leur droit a 
titre d’individu. Leur devoir, comme membre 
de la Compagnie des jeunes Canadiens dans 
une agence qui recoit des fonds du gouverne- 
ment fédéral, est trés explicite: ils ne doivent 
pas s’engager dans de tels mouvements. 


M. Nowlan: A ma grande surprise, mon 
temps de parole est écoulé, mais j’ai une der- 
niere question. Vous avez peut-étre déja 
répondu a cela dans vos réponses aux nom- 
breux députés qui étaient présents ce matin. 
Vous avez dit plus tot a M. Alexander, que 
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You have said several things here. At some 
stage have we covered them all, or are you 
going to read them to us, are you going to 
table them, or what, Mr. Chairman, is the 
witness going to do? 


Mr. Lotz: If it is acceptable to the Chair- 
man, I could now go through them quite 
briefiy. 


Mr. Nowlan: I would like to hear them. 


Mr. Lotz: The suggestions are that the 
universities should do much more to help sut- 
dents in the final year of courses like liberal 
arts, social science, where we know the 
majority of Company of Young Canadians 
volunteers are, find out what the real world is 
about. This is in terms of research projects 
being on the ground, among groups, now 
being counted for credit and getting away 
from the idea that knowledge can only be 
transferred behind the closed doors in the 
university. 


Mr. Hogarth: It would be like an articled 
student in a law office? 


Mr. Lotz: Yes, there are plenty of analogies 
for this; that they get out; that they get into 
the field; this sort of thing. 


Another suggestion is that in the university 
a year away be given, for instance, take some 
students and send them down to the United 
States with community action groups that 
have the reputation of having worked well 
and I think Ford Foundation could direct you 
to them. 


Also, a great deal more can be done by the 
universities to help students during the 
summer to get involved in specific roles in 
specific places and credit this summer activity 
as part of the academic course. 


® 1125 


I think the selection should be done 
through groups of volunteers in projects 
working together with accepted and respected 
people in the community. I do not mean pil- 
lars of the establishment; I mean people who 
live in the low-income areas, Indians, people 
like that. So when the young people go into 
the community they are acceptable. 


Another thing is the spread between 
accounting and accountability. I think an 
accountant should be assigned to every proj- 
ect of The Company of Young Canadians. 
Possibly again I am thinking of the technique 
we have used. We have a West-Indian chap in 
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vous aviez une liste de suggestions. Vous ay 
mis de l’avant certaines idées. Est-ce que yc 
avez discuté de toutes vos suggestions? Est- 
qu’elles ont été déposées? Monsieur le pré 
dent, que va faire le témoin? 


M. Lotz: Si vous voulez, monsieur le pré 
dent, je peux les résumer briévement. 


M. Nowlan: Je voudrais les entendre. 

M. Lotz: Mes suggestions sont que les u 
versités, dans la derniére année du cours ¢ 
humanités, des sciences sociales, par exemy 
devraient faire beaucoup plus pour aider © 
étudiants, qui constitueront la majorité ‘ 
futurs volontaires de la CJC a comprenc 
quelles sont les conditions dans la soci¢ 
Cette aide pourrait se faire sous forme 
projets de recherche sur place ou dans 
groupe et les étudiants pourraient faire con 
ter ce travail comme crédit. Il faut que 1 
dépasse ainsi la conception voulant que 
savoir ne se transmette que derriére les por 
closes de l’université. | 


M. Hogarth: Ce qui reviendrait au princ 
de la cléricature pour un étudiant en droit. 


M. Lotz: Oui. Il y a une foule d’analogies 
faut que les étudiants sortent de l’univers 
fassent un travail pratique. 


Une autre suggestion voudrait que VUniv 
sité leur accorde un congé d’une année. | 
exemple un groupe d’étudiants pourrai 
aller travailler aux Etats-Unis avec des gr, 
pes communautaires dont la réputation n 
plus a faire, tels que le groupe al i 
Ford Foundation. 

Les universités pourraient aussi aia 
étudiants en les intéressant a jouer des x 
spécifiques durant V’été et ce travail 1 
serait crédité pour leur année d’études — 


se faire au sein d’un groupe de volonta’ 


’ 


{ 
Je crois que le choix de volontaires at, 
: 


travaillant & un projet en collaboration a 
des gens respectés et acceptés au seins des Ci’ 
munautés. Je ne parle pas des piliers de «1: 
tablishment», je parle de gens qui vivent d 
des régions a faible revenu, des Indiens, ! 

.Ainsi, lorsque les jeunes se rendent ¢ 
une collectivité, ils sont acceptables par cl 
derniére. 


Ensuite il y a cette différence entrel 
comptabilite et la responsabilité. Je pes 
qu’un comptable devrait étre assigné a cha! 
projet de la Compagnie des jeunes Canadi 
Je pense encore aux techniques qui ont | 
employées. Nous avons un gars a Ottawa, ! 

| 
- 


\ovembre 1969 


ste] 

wa who has gone out as a free lance 
untant and we put him on our projects. It 
xt a full time job; do not get into this 
yess of having a $15,000 accountant for a 
0 project, which is possible. 

there are talents in the local area 
iduals that people trust as accountants, 
2ople, again these are the sorts of mech- 
ns preferred. 


other suggestion is that to each project 

be attached a rapporteur. One of the 
e problems, and I can see this coming 
lready, is that in these community devel- 
snt projects some people will spend 50 
‘ent of their time writing reports to their 
‘s. It is much better to have a person, 
‘ally women, because I am a great beli- 
in nucleus women who are very good at 
ng out facts, moving around and report- 
hhave this person prepare the report; not 
every volunteer putting in a report, 
a is murderous, but have someone who 
n idea of the state of the art, of what we 
loing. Also, at the same time build up 
_ libraries in the projects so these people 
. they have a problem can pull out a 
or open an article and sit down and 
and say “My God, I am not the first 
m ever to tackle this problem’. 


. Hogarth: A constant evaluation of the 
ct. 
. Lotz: This is another point that comes 
think someone outside the project— 
, these people do exist in universities 
s Canada—should be called in if there is 
ky bit; if there is discussion, or dissen- 
or if something has gone wrong. In this 
Mf situation a skilled evaluator can tell 
has gone wrong. Have some system 
letely outside, bring someone in; it can 
ra week, or a couple of days. You have 
ike sure these people do not make it a 
ne pursuit at $100 a day. There are 
y of people who are busy enough and 
red enough who will go in for one day 
‘one week and say, “Look, what did you 
off with; what are your goals”; it is well 
‘stood. 
other thing, too, is a need for research; 
m really proper research. We lack people 
anada who can do this work; identify 
that can be tackled; sort out the possi- 
om the impossible. This is basically staff 
Somebody should go in from the Com- 
of Young Canadians and say, ‘Look, 
are these people asking for us; is there 
me other agency that might be able to 
€ this?” Prepare the way, be, sort of, the 
of the lance, and have some system of 
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vient des Indes occidentales et qui travaille 
comme comptable a la pige sur nos projets. 
C’est un travail 4 temps partiel. Il n’est pas 
question d’avoir un comptable a $15,000 par 
année pour un projet de $1,000. 

Sil y a des talents dans la collectivité 
auquel vous pouvez vous fier comme compta- 
bles, utilisez-les. Ce sont des mécanismes qui 
sont préférables a d’autres. 


Une autre suggestion porte que chaque 
projet ait son rapporteur. Un des plus grands 
probleémes—et nous l’avons déja_ présente- 
ment, dans les projets de développement com- 
munautaire—c’est que certaines personnes ont 
passé 50 p. 100 de leur temps a préparer des 
rapports aux responsables. Il y a beaucoup de 
femmes qui sont trés aptes a faire des rap- 
ports et ces personnes devraient se charger 
des rapports, et chercher les renseignements 
nécessaires. Les volontaires ne devraient pas 
préparer leur rapport, ce qui est fastidieux, 
mais il devrait y avoir une personne respon- 
sable pour faire des rapports au sujet des 
projets. En méme temps, il faudrait avoir une 
petite bibliothéque ot: ces gens, lorsqu’ils ont 
des problemes a régler, pourraient puiser des 
renseignements et découvrir qu’ils ne sont 
pas les premiers a entreprendre la solution 
d’un tel probléme. 


M. Hogarth: Une évaluation constate du 
projet. 


M. Lotz: C’est encore un autre probléme. 
Encore une fois, il y a des gens dans toutes 
les universités au Canada qui devraient étre 
convoqués, lorsqu’il y a une dissension ou 
quelque chose qui n’a pas donné les résultats 
voulus. Il faut avoir un systeme externe qui 
permette a des gens de l’extérieur d’évaluer le 
projet. Il faut s’assurer que ces gens n’en font 
pas une sinécure a $100 par jour. Il y a beau- 
coup de gens qui sont suffisamment occupés et 
intéressés qui pourraient consacrer un jour ou 
une semaine a ce travail et qui pourraient 
examiner la nature, les buts, des projets. 


‘Ensuite il y a ce manque de recherches. Je 
parle de vraies recherches. Nous manquons de 
gens qui peuvent faire ce travail au Canada 
et déterminer les problémes. Isoler le possi- 
ble de V’impossible c’est V’essentiel du travail 
de base du personnel. Quelqu’un devrait s’y 
consacrer pour la Compagnie des jeunes 
Canadiens, et dire: «Voila ce que les gens nous 
demandent.» N’y-a-t-il pas une autre agence 
qui pourrait s’occuper d’un travail de ce genre. 
Il devrait y avoir une évaluation du systéme 
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sensing and scanning the social structure in 
Canada to determine where there are pos- 
sibilities that a group like The Company of 
Young Canadians could be useful, because 
you can always arrange an invitation. 

I think The Company of Young Canadians 
could do a great deal in training social scien- 
tists. If you want to look at posts in Pakistan, 
the Canada Council will give you a grant. If 
you want to do a quick study to solve all the 
government’s problems between nine and five 
on one day, there is no lack of money. We 
lack money in Canada—this is a hobby horse, 
granted—for this middle area. We have isola- 
tion and crowding in Canada. We have 
crowding in the North and isolation in the 
cities and there is almost no research being 
done on isolation and crowding. Again 
through this system of The Company of 
Young Canadians helping to tackle problems 
and identify problem areas, I think we could 
do a great deal to find out what our serious 
social problems are. 

Also, I think The Company of Young 
Canadians people should work with someone 
at the university and try to get the univer- 
sity’s role defined in development. If you 
think The Company of Young Canadians have 
been innocent, you should talk to some of the 
social scientists. Have the CYC people under 
competent persons at the regional level, per- 
sons like Professor Richard of Calgary and 
people like this so that they get credit and 
supervision. Someone they can haul off to and 
talk to if they have a problem. I think the 
universities that do this, or the departments 
that do this, should be paid but the agency or 
the department should get the money, not the 
individual. This will cut out a lot of this “I 
am going to solve your problem now’”’ idea. 


Also The Company of Young Canadians’ 
volunteers could play an extremely valuable 
role as resource people in the universities to 
inform and tell our students the way it is. I 
think a great deal needs to be done in identi- 
fying the role of the volunteer or the 
coopérant. CUSO was going through this same 
thing. 

One of the things we found in lower town 
is that there is a pathology in this day and 
age with about nine social agencies looking 
after it, and there is not enough attention 
being paid to the positive and healthy part of 
the human nature. No society, no individual 
could be more than say 51 per cent pathologi- 
cal. He ceases to be human if you see what I 
mean, without getting into happy problems of 
happy people. 
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social entrevoir les possibilités qui s’offrent 
la Compagnie des jeunes Canadiens, car vo 
pouvez toujours trouver une raison. 


Il me semble que la Compagnie des jeur 
Canadiens pourrait faire beaucoup pour 
formation des travailleurs sociaux. Si vc 
voulez étudier les poteries du Pakistan, 
Conseil des Arts vous accordera une bour 
Si vous voulez résoudre les problemes du g 
vernement entre 9 heures et 5 heures, en v 
seule journée vous ne manquerez pas d@’ 
gent. Il ne semble pas cependant y av 
beaucoup de gens disponibles pour ce gel 
de recherches. Il y a surplus de volontai 
dans le Nord, et isolement dans les vil 
Encore une fois la Compagnie des jew 
Canadiens doit essayer de déterminer — 
domaines owt il existe des problémes et ilf 
drait chercher a établir les domaines spéc 
ques ov il y a de sérieux problémes socia 


La Compagnie des jeunes Canadi 
devrait aussi voir 4 ce que le réle des uniy 
sités soit défini dans le développement. 
vous croyez que la Compagnie des jeu 
Canadiens a été trés naive, il faudrait | 
vous discutiez de la question avec les cl 
cheurs en sciences sociales. Mettez les gens 
la CJC sous la surveillance de gens com 
tents au niveau régional, tel que le profess 
Richard de Calgary, et autres competen 
qu’on leur en accorde des fonds et la sur\ 
lance. Les universités peuvent fournir ces 
vices et devraient étre rémunérées. Ce dex 
étre le département de Vuniversité qui 
occupe, qui soit payé et non pas le chercl 
lui-méme, ce qui supprimerait considéra 
ment cette idée du «Je vais résoudre vos 
blémes a Vinstant>. 

Les volontaires de la Compagnie des je. 
Canadiens pourraient aussi fournir des rel: 
gnements trés valables 4 nos étudiants | 
les universités, en leur faisant connaitre I 
des choses. Il y a beaucoup 4 faire dar 
détermination du rdle du volontaire. . 
SUCO a passé par la méme étape. Nous @) 
constaté que dans la basse-ville—et c’es) 
cas pathologique A notre époque,—il y a é) 
prés neuf agences sociales qui se consa< 
au méme travail. Cependant, on ne con! 
pas une attention suffisante au coté posi, 
sain de la nature humaine. Il n’y a av) 
société, aucun individu dont état path 
que est évalué a plus de 51 p. 100. Ni; 
@’étre humain s’il ne s’occupe pas des PI 
mes normaux des gens heureux. 


| 
t 
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aink too much is being done to rush in 
save the poor and not enough is being 
‘to work on these more positive things. I 
aot ignoring the existence. I think the 
d is held in Canada by somebody in 
ston who has 35 agencies working for 
He is a client of 35 agencies. We found 
‘or nine agencies in one family and the 
_workers and the agencies are not doing 
tat deal to make sure that one agency 
in there instead of six or nine. They are 
etting their own house in order. 

30 
e of the needed roles which I hav 
ed—again it is my own particular 
tht; I cannot say this is the ultimate or 
ling but it has come out of my own 
tience, my own reading and _ discus- 
—is the interaid, the enabler. Somebody 
can put things together, move around 
say, “Did you ever think about this?”, 
Do this, do that. Do you ever think about 
have you read this, have you thought 
+ this, did you ever contact so and so.” 
is explained in my paper, which will be 
international review of community 
opment. 


e other thing is the actual status of the 
tteer. The people in the field, I know, 
very badly that they have been left 
sed on the firing line. I think The Com- 
of Young Canadians should look at some 
rn industrial relations about how you 
ct your people. One of the things I did 
out is that The Company of Young 
dians provides $10,000 worth of insur- 
for their people and I think you must 
Mt this as a high risk in a difficult area. I 
d suggest that the status of the volunteer 
iat he is protected, not exposed to every 
that blows and every critic. I think 
‘is a great deal to be done in what you 
t call labour relations in The Company 
oung Canadians itself. 


far as my own recommendation about 
nuing The Company of Young Canadians 
neerned, they have learned their lessons; 
very obvious to me. I suggest that if The 
osany of Young Canadians is scrapped it 
look like a betrayal of youth and ideal- 
I do not believe half they said they have 
, but they have given the impression of 
$a young vital group trying to do some- 
; Maybe like the little Dutch boy, I do 
snow. I think it would be a betrayal for 


i to sort of be abolished and swept into 
Dd: 


rough The Company of Young Canadians 
through the findings of this Committee, 
we going to learn a great deal from the 
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Je crois qu’on se préoccupe trop d’aider les 
pauvres a tout prix sans les considérer a titre 
de personne humaine. Je pense qu’il y a quel- 
qu’un a Kingston dons s’occupent 35 agences 
et nous connaissons le cas de huit ou neuf 
agences qui s’occupent d’une méme famille et 
les agences ne font pas beaucoup d’efforts 
pour s’assurer qu’une seule agence s’occupe 
du probleme pluté6t que cing ou six. Il y a un 
manque d’organisation. Mon point de vue est 
le suivant: ce n’est peut-étre pas la solution 
parfaite mais j’y suis arrivé a la suite de mes 
lectures et discussions: ce qui manque, c’est 
une personne qui songe a divers aspects du 
probleme sans offrir de solutions toute faites 
et qui ne dise pas au volontaire: «faites ceci 
ou cela» mais avez-vous jamais pensé a ceci? 
Avez-vous déja lu ce livre? Etes-vous déja 
entré en contact avec tel ou tel?» J’explique 
cela dans mon mémoire, dans lequel je passe 
en revue le développement communautaire 
dans les pays du monde. Il y a, bien sar, 
également le statut du volontaire. Les volon- 
taires sur place pensent qu’ils sont exposés a 
la critique. Il est important de protéger ces 
gens. Ce que j’ai constaté c’est que la CJC a 
une assurance de $10,000 pour protéger les 
volontaires, ce qui est un grand risque dans 
une région difficile. Donec, les volontaires 
devraient étre protégés et non exposés a tous 
les coups et a la critique. Ce qu’on pourrait 
appeler les «relations de travail» devraient 
étre mieux étudiées. 


En ce qui concerne ma propre recomman- 
dation sur la continuité de la Compagnie, je 
crois qu’elle a appris sa lecon. Je pense que 
dissoudre la Compagnie serait trahir la jeu- 
nesse et son idéal. Je ne pense pas qu’ils aient 
fait tout ce qu’ils ont dit, mais malgré tout, ils 
ont fait de bonnes choses. 


Les témoignages des représentants de la 
Compagnie et les délibérations du Comité 
nous aurons appris beaucoup sur ce qu’il faut 
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Minutes about what is right and what is 
wrong and what is possible. It has never been 
done before; it has never been done in 
Canada. We have had all kinds of ARDA 
projects and this sort of thing that are start- 
ing to be looked at now, but this is the first 
human-slanted thing in Canada that we will 
have accurate detail, and information on. 
Also, The Company of Young Canadians even 
through these confrontations so long as it is 
seen as a game and a ploy has provided a 
very useful safety valve for a number of 
people who either on their own would have 
done a great deal to wreck things or even 
would have done a great dal to wreck 
themselves. 

The other thing is the state of the art situa- 
tion. You know you could not go to the moon 
until Newton discovered gravity and this sort 
of thing. A lot of the problem of The Compa- 
ny of Young Canadians is that they have 
been forced to perform in an area where the 
parameters and the possible limits of the state 
of the art are still vague. Everything we do 
with people is an experiment. It is not as if 
plow the back forty and it does not bring up 
wheat; all right. If you experiment with 
people you stand in great danger of hurting 
and harming people. I think now it is a ques- 
tion of the state of the art and I think The 
Company of Young Canadians should bring in 
people from Ford and places like that who 
have had enormous experience in social 
action and are very concerned, dedicated, eth- 
ical people. 

I think also The Company of Young 
Canadians could act as a very handy focus for 
a number of scattered youth efforts and pro- 
vide some direction and guidance to a lot of 
young people either as individuals or as enti- 
ties like CIASP, to say, “Look we have failed 
on this one; we are not going to say do not do 
this or it is bad or anything like that, but if 
you are going in there look after this, this, 
this and this.’ The art of social science is 
such that we can tell possible consequences 
and actions and I think it is up to The Com- 
pany of Young Canadians to be completely 
honest—and I am not convinced reading the 
newspaper that they are; I think they are 
trying to sort of duck under—admit their 
errors, admit the difficulties and the failures 
and from this many young people I know 
who are struggling will learn a great deal. I 
think this is as far as I would go at this 
particular stage. The Company of Young 
Canadians is like a thing in Britain, the Brit- 
ish Empire of course, in the nineteenth cen- 
tury called the “forlorn hope”. They picked 
up a lieutenant, gave him a bag of gunpowder 
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faire, sur ce qu’il faut éviter et sur ce qu’ 
peut faire. Cette expérience est unique 

Canada. On a eu toutes sortes de projets de 
le cadre de 1 ARDA et d’autres, mais e’est 
premiére fois qu’on a des projets a caract< 
humain sur lesquels on a des détails précis 
des renseignements. De plus, la Compag 
des jeunes Canadiens a, pour ainsi dire, jc 
le rdle d’une soupape de stireté pour un gra 
nombre de jeunes qui, s’ils avaient dt trave 
ler seuls, auraient causé du dommage a 
autres, et & eux-mémes. 


Un autre aspect dont il faut faire menti 
est la nouveauté des situations auxquelles 
a eu a faire face. Il est é€vident que, sans | 
découvertes de Newton, la découverte de 
lune est impensable. Beaucoup de probleén 
de la Compagnie surviennent du fait que ( 
limites précises n’avaient pas été fixées. Ti 
ce que nous entreprenons dans le doma 
sociologique est a titre expérimental et, que 
on fait des expériences avec des ét 
humains, il y a toujours le risque de bles 
quelqu’un. La Compagnie en est encore 
stade des expériences et je crois qu'il sel 
trés profitable d’engager des gens de la Fi 
Foundation, par exemple, car ils ont v 
longue expérience en action sociale, s 
dévoués et ont un grand sens moral. 


| 
| 

Je pense aussi que la Compagnie pour) 
attirer de nombreux jeunes dont les se 
sont malheureusement dispersées, diriger: 
orienter des jeunes individuellement ou 
groupes de la facon suivante: en ne 1 
disant pas: ne faites pas ceci ou cela a la | 
d’un échec, mais tout simplement en leur |} 
sant des suggestions. Les sciences soci’ 
sont des sciences précises et on peut pré’ 
les conséquences des actions qu’on pose: 
c’est A la Compagnie des jeunes Canad! 
d’étre tout a fait honnéte. Je ne crois © 
d’aprés les articles de journaux que j’al . 
qu’elle Vest. Je crois qu’elle baisse la || 
qu’elle reconnait ses erreurs, les difficulté : 
les échecs; de nombreux jeunes qui ont! 
lutter en tirent une lecon. Je crois que ( 
tout ce que j’ai a dire pour le moment. 
Compagnie des jeunes Canadiens ressemb 
ce qui existait au 19° siécle en Grand-Bré 
gne, le «Forlorn Hope». On y choisissait! 
lieutenant a qui on donnait de la poudre }- 
faire sauter une porte. S’il réussissait, or 
décernait une médaille et on le nom} 
général. S’il sautait avec la porte, il rece? 
la méme médaille a titre posthume et or! 


novembre 1969 


2xte | 
1 said, “Look, go and blow that gate 
wn”. This was in Africa or India or wher- 
x. So the guy went in with his bag of 
apowder, if he blew up the gate and got 
y alive he got the V.C. or something and 
made a general or something. If he got 
wn up with the gate, he still got the V.C. 
1 a hero’s funeral. I think this is the situa- 
a. I think The Company of Young Cana- 
ns to me has been used like the forlorn 
de and I think they have borne a great deal 
enmity and anguish about social action of 
aada which, I think, should be more fairly 
ead among agencies, individuals, organi- 
ions and value structures which, as I see it, 
changing. 


(135 
Ar. Hogarth: It loks as though they might 
7e blown up a few gates, too. 


"he Chairman: Mr. Dinsdale, would you 
> five minutes of questioning? 


Ar. Dinsdale: Five? I am down to five, that 
ck is running awfully fast. I would just 
» to ask three brief questions. First of all, 
fessor Lotz, you seem to view the CYC as 
ying a voluntary role. I would like to ask 
tis possible for a voluntary organization to 
*k under the auspices of government? 


’rofessor Lotz: I think, Mr. Dinsdale, as a 
mer social worker you know the answers 
that one better than I do. I would suggest 
term “volunteer” which has been 
apped by CUSO and replaced by “coopé- 
it”. Thank goodness we have two lan- 
ges. The English language, of course, is a 
aderful language for baffling people, and 
French language is much more precise. I 
gest that the concept of the volunteer and 
fact that these people identify the word 
lunteer” as being responsibile to nobody is 
ery, very naive situation. I think they had 
ter change their titles and call them some- 
ig like “coopérant” or some title that iden- 
*s a role but does not pin them down or 
fuse them too much. I think the idea that 
3 is a voluntary organization, of course, is 
t nonsense. 
fr. Dinsdale: Second, you emphasize the 
ordinating role of people such as the CYC 
Oo are working in very difficult social prob- 
1 areas. We have been discussing this off 
1 on during the course of the Committee 
wings and there is strong resistance to this 
ion that the CYC should, instead of taking 
ect action, move into an area and work 
h the resources already there. This seems 
be a fundamental hang-up with them. 
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faisait des funérailles de héro. On s’est servi 
de la Compagnie comme du «Forlorn Hope» 
et elle a été la cible des reproches pour son 
action sociale 4 la place des agences et 
organismes. 


M. Hogarth: I] semble aussi que les volon- 
taires ont fait sauter quelques portes. 


Le président: Monsieur Dinsdale, vous avez 
cing minutes pour vos questions. 


M. Dinsdale: Cinq minutes? Le temps fuit. 
J’aimerais poser trois bréves questions. En 
premier lieu, M. Lotz, vous semblez considé- 
rer la CJC comme ayant un réle volontaire. 
J’aimerais savoir s’il est possible pour une 
organisation volontaire de travailler sous les 
auspices du gouvernement? 


M. Lotz: Je crois que, comme vous avez été 
vous-méme un travailleur social, vous con- 
naissez mieux que moi la réponse a cette 
question. Je propose le terme <volontaire», 
qui a été remplacé par «coopérant» au SUCO. 
Dieu merci, notre pays est bilingue. L’anglais 
est excellent pour dérouter linterlocuteur, 
mais le francais est beaucoup plus précis. A 
mon avis, il est trés naif de vouloir définir les 
volontaires comme n’étant responsables vis-a- 
vis de qui que ce soit. Je crois qu’il serait bon 
de changer leur titre et de les appeler coopé- 
rants ou quelque chose de semblable, ce qui 
nous renseigne sur leur fonction, mais ne les 
implique pas trop et n’induit pas en erreur. Il 
est insensé de croire que cette organisation 
est volontaire. 


M. Dinsdale: Ensuite, vous insistez sur la 
coordination des volontaires qui travaillent 
dans des régions trés difficiles du point de vue 
sociale. Nous en avons beaucoup parlé au 
cours des séances de ce Comité et il y a eu 
une forte opposition quand on a dit que la 
CJC, au lieu de décider elle-méme du travail 
a faire, devrait partir des resources sur place. 
Cela semble étre un point sur lequel elle n’est 
pas d’accord. 
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Professor Lotz: I think this co-ordinating 
role is only one of many roles. In an era of 
rapid social change expectations grow and the 
possibility of realization lags and you need 
someone between the idea and the real, 
between the theory and the practice, between 
the future and the past, who can stand in the 
middle and pass messages. Now that is out of 
my own experience and I have detailed this 
in this paper. I think it is a valuable role but 
I am just suggesting that instead of being 
given one role The Company of Young 
Canadians should be presented with a series 
lof possible roles and then in an operational 
situation given the chance to see whether 
they are the right people in the right place at 
the right time. If it does not work on this 
co-ordinating thing as I say, if they want to 
teach kids and they find this is satisfactory 
and everybody wants this, let them teach 
kids. 


Mr. Dinsdale: To do this co-ordination and 
to have insight into the situation, do you not 
have to have considerable professional skills 
and this is one area of deficiency in many of 
the CYC people. 


Professor Lotz: Yes, well, I think this is one 
of the things about it, if they see the estab- 
lishment, the other agencies, as the enemy 
they are not going to get much co-operation. 
If they respect these agencies and the 
individuals in them as human beings doing a 
difficult job in a difficult situation, well—but 
this is just a general role of co-ordinator 
which has fallen to my lot through my own 
sort of personal history. I have found you 
cannot co-ordinate people. What you can do is 
pass information and knowledge to people. 

They can take an individual, for instance, a 
prostitute, and there may be six agencies con- 
centrating on her and they can help her to 
sort out which agency is doing what. These 
people can be very vague about the agencies 
and they can help and direct and guide 
people on the understanding that they are not 
going to drag somebody screaming into a gov- 
ernment office and dump them with the rats 
on the mat; they are going to suggest, encour- 
age, stimulate, animate. 


Mr. Dinsdale: This is just what they are not 
doing. They demand instant solutions to very 
complex social problems. 


Professor Lotz: I had trouble with CUSO on 
this one. They took my course and I think 
they had run out of consultant money because 
they would come up to me with their prob- 
lems at the end of the hour. You see, they 
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M. Lotz: La coordination n’est qu’un de 
aspects de la chose. Dans une époque & 
transformation sociale rapide, les objectif, 
sont de plus en plus nombreux et on ne peu 
réaliser les projets rapidement. Il faut pouvoi 
compter sur quelqu’un qui puisse se situe 
entre Vidée et sa réalisation, la théorie et ]; 
pratique, le passé et Vavenir et qui puissi 
concilier les deux. Je le sais par expérience e 
je Vexplique en détail dans mon mémoire, Ai 
lieu pour la Compagnie de n’avoir qu’un seu 
role, je crois qu’elle devrait en avoir plusieur 
afin de démontrer qu’elle peut accomplir te 
travail ou tel autre. Si elle veut enseigner au: 
enfants et que ca lui réussit, qu’elle le fasse. — 


M. Dinsdale: Pour pouvoir arriver a cett 
coordination, pour connaitre a fond de 
choses, il faut posséder des aptitudes profes 
sionnelles particuliéres, ce dont manquer 
plusieurs volontaires? 


M. Lotz: Eh bien, je crois aussi que, si 
considérent que les autres agences de servic 
social sont leurs ennemis, ils ne doivent pi 
non plus en attendre beaucoup de collabor: 
tion, mais, s’ils les respectent, s’ils considérei 
que leurs employés font un travail difficil 
tout est possible. Mon expérience m’a révé 
qu’il est impossible de coordonner le trave 
des individus; on peut seulement transmetti 
des renseignements et des connaissances. C 
peut prendre le cas d’une prostituée, pi 
exemple, dont s’occupe six agences et voir 
que chaque agence accomplit. Elles voudro 
bien collaborer, pourvu que ce ne soit pas ¢ 
force. Les volontaires doivent leur faire d 
suggestions, les encourager, attirer leur co) 
fiance et leur donner des conseils. 


| 


1 
| 


M. Dinsdale: C’est justement ce que | 
ivolontaires ne font pas. Ils exigent des sol: 
tions immédiates a des problémes sociaux ti: 
complexes. | 


M. Loiz: J’ai eu des difficultés avec les pi: 
ticipants de SUCO a ce sujet. Ils suivair 
mon cours et venaient me demander des ct- 


seils aprés les heures de cours. Ils ont f 
élevés a l’époque de la télévision. Ils s’atte- 
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e brought up in the T.V. era. They expect 
cowboy to ride off with the girl into the 
set having solved all the problems at the 
of the hour. Of course they want instant 
Hons. The only thing is there are a lot of 
ple who will offer instant solutions for 
rey. I think there is a sort of ethical pre- 
uisite to say—in my particular case I 
—TI am not giving you the answers 
ause my particular skill is in formulating 
questions.” It is the old business, “You 
| a stupid question, you get a _ stupid 
wer”. If you identify the problem wrongly 
; is the greatest difficulty. 

igain in the context of the war on poverty 
hink they were put in to produce, to do 
iething. They were in at the very begin- 
g to go and do something and I think this 
intolerable pressures on these people to 
form; they were identified as doers. As 
n as you go into these agencies, Mr. Dins- 
e, there are all kinds of people working 
re—all of a sudden these guys rush in, 
ad with halters, and say, “My goodness, 
t is right’. 


1140 


fhe Chairman: Tunnel vision. 


*rofessor Lotz: Yes, tunnel vision. 


Mr. Dinsdale: You also mentioned the 
‘EF problem. One of the difficulties seems 
be that people with a ‘“new-left’” orienta- 
nm move in. They are the people of the 
tant solutions—and I quote your phrase: 
eople who want to solve problems by revo- 
ion do not know their history.” The ‘“new- 
t” tendency is to ignore history. 


Professor Lotz: I think there are fundamen- 
difficulties related, first of all, to history 
d, to me, to the “new-left’”, which struck 
gland about 1920. That is a personal opin- 
1. Having been born and brought up in a 
intry that became socialist, and having 
ed through some of the disasters, I am very 
rried bout people in Canada peddling 19th 
atury solutions to what are basically 21st 
ntury problems. I have expressed this fairly 
intly in certain articles I have written. 


[ think this relates to “Fools rush in where 
gels fear to tread,” and to seeing this as a 
nd of political problem. Of course, politics 
¢ involved, but to sort of go along with this 
ew-left” idea, that capitalists cause pover- 
—this sort of simplistic statement, you 
ioW, as distinct from what other people 
ve said, that the poor cause poverty—is, I 
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dent a ce que le cowboy conquiére sa belle 
aprés avoir résolu tous les problémes en 
une heure. Ils veulent évidemment des solu- 
tions immédiates. Il y a beaucoup de gens qui 
peuvent en offrir pour de l’argent. Il faut, a 
mon avis, partir du point de vue suivant: il 
faut refuser de donner des solutions, mais 
bien essayer de formuler les problémes claire- 
ment. Il s’agit toujours du méme probleme; si 
la question est stupide, la réponse le sera 
aussi. Il faut pouvoir définir clairement le 
probléme. 


Pour revenir sur le probléme de la guerre a 
la pauvreté, on avait demandé aux volontai- 
res de faire quelque chose. C’est pourquoi ils 
étaient si pressés d’agir. Ils étaient considérés 
comme des hommes d’action. Et pourtant, ils 
n’ont pas considéré les problémes. 


Le président: Ils en ont une vue bien 


étroite. 
M. Lotz: C’est exact. 


M. Dinsdale: Vous avez parlé du probleme 
de VACEF. Une des difficultés, est que des 
éléments gauchistes commencent a en faire 
partie et ce sont eux qui ont les solutions 
immédiates. Vous avez dit que ceux qui veu- 
lent résoudre les problémes par la révolution 
ne connaissent pas leur histoire. Or, les gens 
de la «nouvelle gauche» ne connaissent pas 
Vhistoire. 


M. Lotz: Je crois que bien des difficultés 
sont attribuables a cette nouvelle gauche qui 
est apparue en Angleterre vers 1920. C’est 
une opinion personnelle. Etant donné que je 
suis moi-méme né dans un pays qui est 
devenu socialiste que j’ai vécu et y ai été 
témoin de désastres, je m’inquiéte beaucoup 
de voir ces gens qui veulent apporter au 
Canada les solutions du dix-neuviéme siécle a 
des problémes du vingt et uniéme siécle. 
J’ai développé cette idée dans certains de 
mes articles sur la question. 

Il faut voir ceci sous un aspect politique. 
Le fait de croire que ce sont les capitalistes 
qui sont la cause de la pauvreté est bien naif 
et caractéristique de certains jeunes. La 
grande idée quand j’étais jeune était de tout 
nationaliser. C’est ce qu’on a fait en Angle- 
terre et on en connait le résultat. Ces concep- 
tions de la «nouvelle gauche» sont un sous- 
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am afraid, sort of the youthful naivete from 
which I suffered at the same time and at the 
same age as they suffer from it. 

The idea was that you nationalize every- 
thing. We did that in Britain and we know 
what happened 

This “new-left” thing, when you make 
some calm, critical appraisal of it, you find to 
be an offspring of 19th century mechanist- 
industrial, urban civilization in Western 
Europe—and, thank God, Canada is not in 
Western Europe’s industrial situation. The 
ground rules have changed, the place has 
changed and the whole thing has to be looked 
upon anew. 

The Chairman: This is your last question, 
Mr. Dinsdale. 


Mr. Dinsdale: 
minutes? 


Am I restricted to five 


The Chairman: We have another witness, 
and we are now running 35 to 40 minutes 
behind schedule. 


Mr. Dinsdale: I have been zeroing in on my 
final question. 


Do you think that the CYC is now getting 
rid of these hangups? I will have to couple 
that with this, as I am being arbitrarily 
restricted... 


The Chairman: As are the rest of the Com- 
mittee, Mr. Dinsdale. 


Mr. Dinsdale: The others had 10 minutes. 


The Chairman: You have already had eight 
and a half. By the time you finish your ques- 
tion you will have had the usual 10 minutes. 


Mr. Dinsdale: How do you get around the 
fundamental problem of the conflict between 
volunteers and the Executive Director? This 
must be worked out for the CYC to carry on 
successfully. 


Professor Lotz: I think it is a great pity 
that the Council, as a body, and all the volun- 
teers did not attend this meeting I think you 
show here how these stresses and strains and 
problems can be handled in a very human 
way. 


The problem, simply, is that I do not think 
this sort of decision now rests with any com- 
mittee. I think it rests with Mr. Vidal, and 
whether his nervous system is going to with- 
stand these sorts of assault. You can always 
get another structure to help social change 
and social acts, but I am not too sure that you 
can get someone like Mr. Vidal. He inherited 
an incredible situation. I think he is doing a 
great deal to meet the requirements of keep- 
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produit de la_ civilisation industrielle ¢ 
urbaine du 19° siécle en Europe de 1’Ques' 
mais heureusement, le Canada n’est pas dan 
la méme situation que Europe au point qd 
vue industriel. Les deux situations ne sop 
pas comparables. 


Le président: Votre derniére question, mor 
sieur Dinsdale. 


M. Dinsdale: 
minutes? 


| 


N’ai-je droit qu’a cin 


Le président: Nous avons un autre témoi 
et nous accusons un retard de 35 minutes. 


M. Dinsdale: Je condenserai. Est-ce qu 
vous pensez que la CJC a passé ses mauvai 
moments, pour résumer ma pensée, puisqu’o 
m’empéche de continuer . 


Le président: Comme tous les membres d. 
Comité, monsieur Dinsdale. | 
M. Dinsdale: Les autres ont eu dix minutes, 
Le président: Vous avez déja eu huit mint 
tes et demie. Quand vous aurez terminé ave 
votre question, vous aurez déja eu les di 
minutes habituelles. | 


M. Dinsdale: Comment résoudre le pri 
bléme fondamental du conflit entre les volor) 
taires et le directeur général? II faut résoudi 
ce probleme pour que la Compagnie puiss 
continuer a travailler de facon fructueuse. | 


M. Lotz: Je crois qu’il est fort regrettab] 
que le Conseil tout entier et les volontaires r 
soient pas présents a cette séance. Il faut qu 
ces problémes soient envisagés de facon tri 
humaine et je crois que vous avez bien insis}) 
sur ce fait. Je ne crois pas actuellement qu) 
cette sorte de décision doive étre prise par U 
comité. M. Vidal devrait décider, car c’est Sc) 
systéme nerveux qui est mis 4 rude épreuv 
Il est évidemment toujours possible de chat 
ger les structures, mais je doute qu’il so 
possible de trouver un autre M. Vidal. « 
crois qu’il contribue grandement a rendre } 
volontaires heureux et il est comptable a - { 


Chambre comme il se doit. 


‘| 


} 


| 
| 


{ 


| 
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the volunteers happy and of being 
yuntable to Parliament, which is, after all, 
are the money comes from. 


he Chairman: Thank you very much, 
fessor Lotz. Your testimony has been most 
mative and valuable. I think you have 
a one of our best witnesses. 


rofessor Lotz: Thank you very much. 


he Chairman: We will now take a five- 
Zz break. 


AFTER RECESS 


he Chairman: Gentlemen, we will now 
tinue with the meeting. 
ur next witness is Mr. Guy Beaugrand- 
mpagne, of the Société de Mathématiques 
liquées of Montreal. He was a former con- 
ant to the Company of Young Canadians. 
will ask him to provide us with some 
ther information on his background, and 
' whether he wishes to make a brief 
ement. 
|. Guy Beaugrand-Champagne (Société de 
hématiques appliquées, Montréal): Il est 
t-€tre nécessaire que je me présente parce 
la relation entre ma profession et la 
lété de Mathématiques appliquées peut 
ultre assez obscure. Disons qu’il y a main- 
int vingt ans que je m’occupe a me faire 
profession, a la développer, a la préciser. 
te profession, c’est celle d’animateur. La 
mde veut que je sois le premier animateur 
Québec. 
ai travaillé pendant cinq ans pour l’Uni- 
sité de Montréal dans ce qui s’appelait 
s le temps: «l’expansion de l’enseigne- 
it». J’ai ensuite servi dans l?UNESCO en 
quie pendant quatre ans. J’ai tenté de 
ir dans une agence d’urbanistes-conseils 
raider 4 développer la participation des 
yens d’une ville a l’élaboration des plans 
‘cteurs d’urbanisme, mais en vain. J’ai 
‘iqué Vanimation comme agent libre. 
is la fin de 1966, je me suis associé a la 
été de Mathématiques appliquées, dont je 
suis pas le président, mais ott je dirige un 
rice d’animation. Pourquoi cette relation 
‘e Panimation et les mathématiques appli- 
es? On peut raconter briévement que des 
hématiciens, professeurs d’université, ont 
1é en 1964 une compagnie pour I’applica- 
des mathématiques, c’est-a-dire le déve- 
yement de systémes qui peuvent servir a 
treprise et A l’administration publiques. Le 
eloppement de systémes influe nécessaire- 
it sur les modes d’administration. 
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[Interprétation] 


Le président: Merci beaucoup, monsieur 
Lotz. Votre témoignage nous a été trés pré- 
cieux. Je crois que vous étes un de nos meil- 
leurs témoins. 


M. Loiz: Merci. 


Le président: Nous allons maintenant faire 
une pause de cing minutes. 


REPRISE DE LA SEANCE 


Le président: Messieurs, allons 


reprendre la séance. 


Nous avons maintenant comme témoin, M. 
Guy Beaugrand-Champagne, de la Société de 
mathématiques appliquées de Montréal. Il a 
été conseiller de la Compagnie des jeunes 
Canadiens. Je vais lui demander de nous 
donner d’autres renseignements sur ses anté- 
cédents et également, s’il le veut, de faire une 
bréve déclaration. 


Mr. Guy Beaugrand-Champagne (Applied 
Mathematics Consultants, Monireal): I might 
have to introduce myself because the rela- 
tionship between my profession and the 
Apiplied Mathematics Company might seem a 
little vague. Let us say that 20 years ago I 
started to have a profession of my own, to 
develop it and outline it. I am an animator. I 
am supposed to have been the first animator 
in Quebec. 


nous 


I have worked for five years at the Univer- 
sity of Montreal in what was then called 
“education extension’’, and then I worked for 
UNESCO in Turkey for four years. I attempt- 
ed to work in a city planning consulting firm 
to assist the local residents of a given city in 
planning of the city, but this was in vain. I 
also was a free lance animator. Since the end 
of 1966 I have become associated with the 
Société de mathématiques appliquées of 
which I am not the President, but where I am 
in charge of an animation service. Why this 
relationship between mathematics and anima- 
tion? In 1964 mathematicians, university 
professors, founded a company to apply 
mathematics, that is to develop systems which 
could be useful to public administration and 
public service. The development of systems 
has an influence on the methods of 
administration. 
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Ces mathématiciens se sont rapidement 
adjoints des conseillers en administration. 
Réformer des structures administratives sup- 
pose la formation du personnel. Je me suis 
associé parce que mon champ d’action, c’est la 
formation des cadres et la formation du per- 
sonnel par les voies de l’animation. C’est 
pourquoi je suis a la Société de Mathéma- 
tiques appliquées. 

Vous remarquerez peut-étre que je n’ai pas 
employé Jlexpression «animation sociale», 
parce que, non seulement moi, mais au 
Québec, nous faisons une distinction entre Va- 
nimation et l’animation sociale. Le premier 
champ de confusion serait de ne pas faire la 
distinction entre les deux. 

Pour caractériser animation, je pourrais 
reprendre la réponse du professeur WoOtzeaga 
question de M. Marchand. Celui-ci avait 
demandé quel rapport il y avait entre l’ani- 
mation sociale et le community development. 
Dans sa réponse, le professeur a indiqué que 
Vanimation était une technique au méme 
titre, disons, que les group dynamics et autres 
choses semblables et que c’était un des 
moyens 4a Pusage du community development. 
Je pense qu’il parlait A ce moment-la de J’ani- 
mation, mais non pas de l’animation sociale. 

Je vais m’expliquer en anglais pour tenter 
de rendre claire la notion de animation aux 
membres de ce Comité qui, n’étant peut-étre 
en majorité pas tellement familiers avec le 
Québec, ont besoin que je sois le plus clair 
possible. 

Now in trying to describe animation, I will 
refer to management. 

In North America there is a legend about 
the almost illiterate newspaper vendor on the 
corner who becomes a tycoon and a top 
manager after being a strong entrepreneur. 
On the other hand, there are people who 
become trained in management, and they get 
their Ph.D at Harvard, for instance. Whether 
they are untrained and illiterate, or highly 
literate and well trained, they conduct their 
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operations, if they are successful, by being 
consistent with a certain set of rules or prin- 
ciples. I think that better than saying rules 
and principles, I should state that they are 
consistent with a process, a dynamic process 
of management. Whether they are trained or 
untrained, they are consistent with that proc- 
ess in an almost unconscious way. They are 
conscious of operational problems, of compa- 
ny problems, of action problems, of produc- 
tion problems, but they are not conscious of a 
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[Interpretation] 
Those mathematicians promptly had con 


sultants in administration join them. To brin; 


about reform you require approach personne 
training. I entered into a partnership becaus 
my field is executive training and the trainin 
of personnel via animation. This is how 
became involved in the Société de mathémati 
ques appliquées. 


You will notice that I did not use the terr 
“social animation”. The reason for this is the 
not only myself but in Quebec we make 
distinction between “animation” and “sociz 
animation”. A basic misunderstanding woul 
arise in not making that distinction. 


In specifying what animation is, I could ¢ 
back to what Mr. Lotz replied when M 
Marchand asked him what was the relatior 
ship between community development ar 
social animation. In answering it, Mr. Lo 
said that animation was a technique such ‘ 
group dynamics, let us say, and other simil: 
activities and that this was one of the met! 
ods used in community development. I thir 
that he was talking about animation but n 
social animation. | 


I shall express myself in English because 
want to make the idea of animation clear 
the members of this Committee since most 
them may not be too familiar with Quebec. 


Pour décrire <l’animation», je vais vC 
renvoyer au cas de l’administration. 4 

En Amérique du Nord, il y a une légen: 
sur le vendeur de journaux, presque illett 
du coin de la rue, qui devient un gra! 
magnat et un grand directeur apres av. 
déployé beaucoup de dynamisme comi: 
entrepreneur. D’autre part, il y a des gens ( 
suivent des cours de gestion et obtienn’ 
leur doctorat a Harvard, par exemple. Ma; 
tenant, que ceux-ci aient été mal form: 
illettrés ou non, peu importe, ils agissent, $} 
réussissent, en se conformant a un certt 
groupe de réglements ou de _ principes. ; 
pense qu’au lieu de parler de régles et | 
principes, je devrais plutdt dire qu’ils se €! 
forment A une certaine méthode, un proces! 
dynamique de gestion. Que ceux-ci aient rf 
une formation ou non, ils se conforment cc: 
tamment a ces régles de facon presque inc¢: 
ciente. Ils sont conscients des problemes p 
se posent dans le fonctionnement, des pro: 
mes de la compagnie, des problémes de Ic 
tion, des problémes de production, mais ils 
sont pas conscients du processus qui les r 


| 
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ee) 
‘ocess that makes them efficient in solving 
ase problems. And they can do it easily 
nen they are alone. 
eat now we are in a society where more 
d more management is shared, where man- 
ement is diffused, where management is 
llégial, as we say in French—‘“collective” in 
iglish. And then the problem arises of how 
any people together follow instinctively the 
me process with the same rhythm and in a 
rallel way among themselves in tackling a 

bination of problems or a variety of 
sets of one given problem. They need a 
rson who is not a manager, who does not 
ter to operational problems or company 
oblems, but who caters to the consistency of 
e process and caters only to that process. 
> is the conscience of the group in following 
® process. He helps the group in being at 
r together in the development of the proc- 
5 although the group may remain uncon- 
ious of that process, being too deeply 
volved in solving a given specific problem. 
That function is the function of the 
imateur. It is a new function, called for by 
‘cessity. In the United States it may be ful- 
led by people who are called “managers” 
it, in fact, if they are efficient managers or 
p managers, they do not cater to specific 
oblems; they cater only to the process. In 
y jargon, they are animateurs. 


This becomes highly important when 
ople need to conduct together a common 
eration, a common action, to solve a prob- 
m that they have in common. And in fact, 
ere is a need among communities, among 
cial groups, among... 


The Chairman: Committees like this? 


Mr. Beaugrand-Champagne: Yes, they need 
‘ople who will cater to the process so that 
lf-management can develop within the 
oup. The group manages itself. The 
imateur does not manage the group; he 
Ips the groups manage itself. 


To me, this is not only a fundamental func- 
Mm in our present society; it is a fundamen- 
1 educational process. My own entrance into 
is field and my own understanding of that 
‘ocess have been through adult education. 
ne field I chose was adult education. I think 
at the field of adult education was bungled 
r years and years because people have 
Ways thought of what we should teach 
ople so that they become more efficient. 
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efficaces dans la résolution de ces problémes. 
Ils peuvent le faire facilement quand ils sont 
seuls. 

Mais, maintenant, nous en arrivons de plus 
en plus a une société ou la gestion est parta- 
gée, ou. elle est disséminée, oti elle est «collec- 
tive». Ensuite se pose la question de savoir 
combien de personnes peuvent ensemble, 
suivre instinctivement le méme processus au 
méme rythme et de facon paralléle, lorsqu’el- 
les abordent toute une série de problémes ou 
une série d’aspects du méme probleme. Elles 
ont besoin de quelqu’un qui ne soit pas le 
directeur, qui ne s’occupe pas des probléemes 
d’opération, des problémes de compagnie, 
mais qui s’occupe de la suite logique du pro- 
cessus et ne s’occupe que de ce processus. Il 
est la conscience du groupe en assurant cette 
cohésion. Il aide le groupe a rester toujours au 
courant de la ligne de conduite bien que le 
groupe ne soit peut-étre pas conscient de ce 
processus étant trop occupé a résoudre un 
probléme particulier. 

C’est justement 1a le réle de V’animateur. 
C’est 1a un réle nouveau, dicté par le besoin. 
Aux Etats-Unis ce réle est peut-étre rempli 
par des gens qu’on appelle des directeurs, 
mais si ce sont de bons directeurs ou des 
cadres supérieurs, ils ne s’attaquent pas aux 
problémes particuliers, ils s’occupent seule- 
ment des méthodes. D’aprés moi, dans mon 
jargon, ce sont des «animateurs>. 

Or, cela devient trés important quand vous 
prenez un groupe de gens qui ont besoin de 
travailler ensemble a une réalisation com- 
mune, une action commune, a la solution d’un 
probleme qu’ils ont en commun. Et, en fait, 
les collectivités, les groupes sociaux... 


Le président: Les comités comme celui-ci? 


M. Beaugrand-Champagne: Oui, ils ont 
besoin de gens pour s’occuper des méthodes 
suivies afin que puisse s’établir une autoges- 
tion au sein du groupe. Le groupe s’adminis- 
tre lui-méme. Ce n’est pas «l’animateur> qui 
dirige le groupe. Il aide le groupe 4a se diriger 
lui-méme. 

A mon avis, c’est la un réle, non seulement 
fondamental dans notre société actuelle, mais 
un role fondamental en matiére de procédés 
d’éducation. Je me suis moi-méme lancé dans 
ce domaine, et j’ai pris conscience de ces mé- 
thodes grace a l’éducation des adultes qui 
m’a été donnée. Le domaine que j’avais choisi 
était ’enseignement des adultes. Je pense que 
le domaine de l’enseignement des adultes a 
été pendant de nombreuses années _ saboté, 
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They do not need to be taught so many 
things. They need to be helped to conduct 
things together and learn as they do this. 


I could mention the literacy campaigns 
throughout the world in which millions and 
millions of dollars are spent for nothing 
because adults are taught to read and write 
and then they have nothing to read and noth- 
ing to write about, and they relapse back into 
illiteracy. So what is the use? 

But by helping people to do something in 
their village they might then need to under- 
stand something to get in touch with other 
people. Then they need to learn how to read 
and write to get in touch with people. Then 
they learn and they do not relapse. So 
animation is basically an educational process. 
But the process is very similar to that of 
management. 


As for animation sociale, where does it 
come from? Animation sociale is not a proc- 
ess; it is not a profession; it is not a function: 
it is an operation. The first operation of 
animation sociale appeared in Eastern Quebec 
through the BAEQ. There are a lot of falla- 
cies going around about the BAEQ—fallacies 
and misunderstandings. 


@ 1200 


Some people still have the idea that the 
BAEQ was a government agency. This is 
untrue. Some people think that the operation 
started in 1963. That is wrong, too. The oper- 
ation started in 1956 when people in the 
lower St. Lawrence area got together and 
created a regional economie council—a demo- 
cratic body, a voluntary organization—where- 
by voluntary organizations of the area elected 
or appointed people to be members of that 
Regional Board. The Regional Board managed 
to have these various voluntary organizations 
contribute per capita to the Council, and with 
the moneys the Council started to conduct 
surveys and research to improve economic 
conditions in the lower St. Lawrence. 


Now, imagine a fairly well articulated 
structure. You have a council and you have 
various bodies—labour unions, chambers of 
commerce and all sorts of voluntary organiza- 
tions and even municipalities and county 
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parce qu’on se demandait toujours ce qu’ 
fallait apprendre aux gens pour qu’ils devien 
nent plus efficaces. On n’a pas besoin de leu 
apprendre tellement de choses, mais tout sim 
plement de leur apprendre a faire quelqu 
chose ensemble et de s’en instruire en mém 
temps. 


Je pourrais citer des campagnes d’alphabe 
tisation dans le monde entier ow des millior 
de dollars ont été dépensés, dépensés en pur 
perte, parce qu’on apprend aux gens 4 lire ¢ 
a écrire et ensuite ils n’ont rien 4 lire et n’or 
aucune raison d’écrire. Ils retombent dar 
Valphabétisme. Cela ne sert donc a rien. | 

Mais, en aidant les gens a faire quelqu 
chose dans leur village, ceux-ci comprendro: 
peut-étre que pour faire quelque chose, il fay 
communiguer avec les gens. Puis il le 
faudra apprendre a lire et a écrire pour entr: 
en contact avec les gens. Donc, ils apprenne 
et ne retournent pas dans leur situation ant. 
rieure. Donc, Panimation c’est surtout un pri 
cessus d’éducation. Le processus ressemb 
beaucoup a celui de la gestion. | 

En ce qui concerne l’animation sociale, a’ 
vient ce mot? L’animation sociale, ce n’est p 
un processus. Ce n’est pas une profession, Wi 
fonction. C’est un travail. Le premier travi 
danimation sociale a eu lieu dans Vest | 
Québec par le truchement du Bureau d’am 
nagement de l’est du Québec (BAEQ). Il y! 
beaucoup d’idées fausses et de malentend) 
au sujet du BAEQ. 


Certaines personnes entretiennent ence: 
Vidée qu’il s’agissait 14 d’une agence du g¢ 
vernement, ce n’est pas vrai. Certaines pi: 
sonnes pensent que son fonctionnement av 
commencé en 1963. C’est faux aussi. Cela: 
débuté en 1956, lorsque les gens dans le F: 
Saint-Laurent se sont réunis et ont créé | 
conseil économique régional, un corps dén: 
cratique, un organisme bénévole, un Of: 
nisme de volontaires, grace auquel les or: 
nismes de la région ont élu ou nommé ( 
membres auprés de ce bureau régional. ‘ 
Bureau régional a réussi 4 obtenir que ‘ 
diverses organisations volontaires contribu! 
tant par téte pour assurer le fonctionnem! 
du Conseil. Celui-ci a entrepris des enqué: 
a fait des recherches en vue d’améliorer * 
conditions économiques du Bas Saint-Laure! 

Alors, imaginez-vous une organisation as? 
bien structurée. Un Conseil groupant des ©} 
dicats, des chambres de commerce, des ag) 

b 


ces volontaires et méme des municipalité 
des conseils de comtés, tous contribuant * 


ovembre 1969 


te] 

uils—members of that and contributing 
‘apita, although this was slightly illegal. 
at least it was practical. 

e research work was conducted with 
_ means through part-time university 
ers and students in the summertime. 
research was small, in a way. They 
' not tackle much until there was the 
A Bill. When the Parliament of Canada 
a new organization, a new fund, on a 
administration, it in a way approves of 
onsequences of it. 


may be that in voting the ARDA fund 
vers of Parliament did not expect it to 
birth to animation sociale. But that is 
what they did. The people in the lower 
awrence wanted to get some of that 
y to conduct their research on a broader 
‘They kind of forced Quebec into joining 
RDA agreement with Ottawa. But they 
told that their area was not a priority 
unless it included Gaspé and the Mag- 
Islands. The only way they could cover 
rhole area was to contact other similar 
tary organizations in the other half of 
rritory so that they would give birth to 
ilar regional body; and then the two 
val councils together created a non- 
, incorporated organization called the 
2 which then, as a responsible body, got 
‘ubsidies from provincial and federal 
2s. They had that company in getting 
ibsidy. They got the mandate for devel- 
a plan for economic development in 
rn Quebec with the participation of the 


a 


=r 


lin, this mandate came from people in 
oment in Quebec. I should: repeat that 
ps they did not know what they were 
g into, but that is what they got into. 
people who had the mandate in the 
) had to get the people involved in devel- 
a plan with a very short-term man- 
-three years. In three years they had to 
up with an over-all plan for the eco- 
and social development of Eastern 
C, 

} 

y wondered how they would go about 
[here was discussion among people, and 
Was confusion. These are new things 
‘y to set up. This had never been done 
» You do not find models; you do not 
about it in books; and you do not learn 
universities. Nobody knows how to go 


it. So they appointed a lot of young 
13—5 
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capita. Bien que ce ne fut pas tout a fait selon 
les termes de la loi, c’était au moins une 
solution pratique. 

Le travail de recherche fut accompli avec 
peu de fonds, par des enseignants universitai- 
res travaillant a temps partiel, et des étu- 
diants durant les vacances estivales. Ces 
recherches furent faites sur une échelle plutét 
réduite. Ils ne pouvaient faire beaucoup avant 
V’adoption de la Loi ARDA. Lorsque le Parle- 
ment du Canada crée une nouvelle agence, un 
nouveau fonds ou une nouvelle administra- 
tion, le Parlement prend en charge les consé- 
quences dans un certain sens. 

Peut-étre qu’en votant les fonds de 1ARDA, 
les députés ne s’attendaient pas a donner 
naissance a l’animation sociale, mais c’est jus- 
tement ce quils ont fait. Les gens du Bas 
Saint-Laurent voulaient obtenir un peu de ces 
fonds pour que leurs recherches s’effectuent 
sur une plus grande échelle. Ils ont obligé en 
quelque sorte le Québec a faire partie de l’ac- 
cord ARDA avec Ottawa, mais on leur a dit 
que leur région n’était pas une région priori- 
taire, 4 moins que la Gaspésie et les fies- 
de-la-Madeleine soient incluses. La _ seule 
facon de couvrir tout le territoire était de 
réunir les agences volontaires de J’autre 
moitié du territoire, afin que celles-ci puissent 
donner naissance a un autre corps régional. 
Ces deux conseils régionaux, réun s, formérent 
un organisme, a but non lucratif, constitué en 
Société, au nom de BAEQ qui, en tant que 
corps responsable, recut des subventions de 
sources provinciale et fédérale. Cette compa- 
gnie a recu des subventions avec mandat de 
mettre au point un plan de développement 
économique dans Vest du Québec avec partici- 
pation du peuple. 

Je le répéte, ce mandat leur a été donné par 
le gouvernement du Québec. Peut-étre dois-je 
répéter que les gens ne savaient pas a quoi ils 
s’engageaient, mais le projet a été de l’avant. 

Ceux qui avaient alors le mandat du BAEQ 
devaient voir 4 ce que les gens s’intéressent A 
élaborer un plan, pendant un mandat trés 
court, un mandat de trois ans. Ils devaient 
établir un plan pour le développement écono- 
mique et social de Vest du Québec dans un 
délai de trois ans. 


Ils se demandaient comment ils s’y pren- 
draient. Les gens en ont discuté. Il y a eu de 
la confusion, c’était quelque chose de tout a 
fait nouveau que l’on essayait d’établir. On 
n’avait jamais eu une telle agence aupara- 
vant. Il n’y avait pas de documentation anté- 
rieure la-dessus, pas de cours universitaire. 
Personne ne savait comment s’y prendre. Ils 
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fellows with drive who were willing to go 
into villages and get people organized into 
committees. I happened to come around 
through the National Film Board, and they 
discovered this was my field—that this was 
my own profession. 


In the field I started to train animateurs 
for the BAEQ and to train local committee 
chairmen and secretaries in the conduct of 
their committees. The job of the animateurs 
was to go around the community and raise 
the issue of change. There was change, be- 
cause prior to the BAEQ there was no BAEQ 
and prior to ARDA there were no funds, and 
prior to the mandate there was no operation 
to plan. So these three factors together con- 
stituted a change. 


This changed the condition and the situation 
of people. By stating this change they could 
get people involved and people concerned— 
“Well, we would like to have our say in that.” 
“All right; get organized.” Then the function 
of the animateur was to help each of these 
groups to manage itself properly so that it 
could voice its views about economic and 
social development; to establish a relation- 
ship—rapport—between various committees 
so that sub-regionally, through a process of 
representation and delegation, the people 
could express their views about development; 
and then, from sub-regions and so on, to the 
level of the BAEQ. 


This was conducted parallel with research. 
There was a team of sociologists and econo- 
mists, and so on—we called them “les biv- 
physiciens;” biophysicists of all sorts—getting 
together and tackling sectorial aspects of 
development: forestry, tourism, and so on. 


The difficulty in the process of animation 
sociale, which is an operation as you see it 
grow now, was to develop the dialogue 
between research and the people. In a sense, 
the object was to have the people understand 
the point of view of the researchers so that 
they would see a larger screen of possibilities 
for development. But the opinions of the 
people and of the committees also caused the 
research—the scientists—to be more practical 
in its viewpoints and see the whole range of 
possibilities that were more acceptable and 
more practical to people. 


The words animation sociale emerged from 
that. The concept of animation sociale is an 
operation of relationships among people for 
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ont done nommeé plusieurs jeunes gens dyi 
miques qui allaient dans les villages et cons 
tuaient des comités. Je me suis trouvé 
grace A l’Office national du Film et ils « 
découvert qu’il s’agissait 14 de mon domai 
J’ai commencé a former sur place | 
animateurs pour le BAEQ et a former ; 
présidents et des secrétaires de comités, 
leur ai enseigné comment faire fonction 
les comités. Le travail des animateurs était 
se rendre dans les collectivités et d’expo 
les changements préconisés. C’était nouve 
car, avant le BAEQ, il n’y avait jamais’ 
rien de semblable. Avant l’ARDA il n’y a\ 
pas de fonds et avant le mandat, il n’y ay 
aucun programme d’opération a établir. ! 
trois facteurs réunis ont apporté 
changement. | 


Ceci a modifié la situation et la condit 
des gens. En exposant cette innovation, 
pouvait intéresser les gens qui déclarak 
«Eh bien, nous aimerions avoir notre mc 
dire lA-dedans». «Trés bien, alors, dans ce | 
établissez votre organisation», leur rép 
dait-on. Alors la fonction de l’animateur é 
d’aider chacun de ces groupes a se diri 
lui-méme convenablement, afin que cha 
d’eux puisse faire connaitre ses points de 
au sujet du développement social et écono 
que, et ensuite établir des rapports entre 
divers comités, afin qu’au niveau plus bas. 
la région, par un processus de représenta 
et de délégation, le peuple puisse expri) 
son point de vue au sujet de l’expansior 
ensuite a partir des sous-régions, ete, | 
qu’au niveau du BAEQ. Ceci s’est déri 
parallélement avec la recherche. Il y a eu) 
équipe de sociologues, d’économistes, et g 
de suite. Nous les avons appelés «les bio-} 
siciens» de tous genre. Ils se réunissaien) 
étudiaient, par secteur, les divers aspects 
développement: par exemple, les foréts 
tourisme, etc. 

Les difficultés qui ont surgi dans le prc’ 
sus d’animation sociale qui est une opére 
telle que vous le voyez actuellement se d. 
lopper, étaient d’assurer le dialogue entré 
chercheurs et le peuple. Dans un sens, Yok: 
tif était d’amener le peuple A comprendi 
point de vue des chercheurs, afin que} 
derniers puissent envisager un éventail } 
étendu de possibilités d’expansion. Mais 
points de vue du peuple et des comités 
aussi permis aux chercheurs d’étre plus p} 
ques et de découvrir toutes les possib: 
d’expansion qui seraient les plus accept 
et les plus pratiques du point de vue! 
peuple. =| 


Animation sociale a été l’expression dé 
a tout ce processus. L’animation sociale ei 
rapport entre les gens pour leur permett 


| 
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determination in participating in the 
lopment of a plan. The job is not yet 


€ BAEQ handed over its plan to both 
rnments in 1966. It was studied for a 
: of years, and now the execution struc- 
3 have been set up. Quebec has created 
ODEQ, which is not a successor to the 
'Q. It is a government agency for the 
sdination of all government agents in the 
involved in the implementation of the 


le federal government has had difficulty 
sfining new structures and new functions 
he co-ordination of its agents in Eastern 
vec. They are still groping for that. I do 
snow if you are aware of it, but you are 
ing fon it. 


10 


le Chairman; That is a good point. 


r. Beaugrand-Champagne: At the same 
the voluntary organizations in Eastern 
dec re-organized themselves. They sup- 
sed the two regional councils and fused 
a new council, but this council has a 
tulty in defining its proper role. It is per- 
ad as a kind of consultative body. It is a 
ultative body to administrative decision- 
ing centres, ODEQ and the federal struc- 
for which we are groping. It could be a 
ultative body, a political consultative 
r to political regional powers if there 
» such powers, but there are not. We have 
licipalities and we have provincial and 
ral government. We have no regional 
‘ical powers. 


| Eastern Quebec we now have regional 
inistrative powers, but they are not 
tical powers. 
am sure that Members of Parliament from 
ern Quebec are a bit at a loss. They do 
form regional powers among themselves. 
y are not co-ordinated. They are not 
sssarily communicating with one another 
entering into a continuous process of 
tionship with the consultative structure of 
voluntary organizations in the area. 
rybody is looking towards the future. It is 
use backing down and breaking this up, 
it causes—excuse the term—a hell of a lot 
roblems in terms of finding out where we 
going. The only thing we can do is 
21213—53 
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[Interprétation] 


déterminer leur sort en participant A l’élabo- 
ration d’un plan. Le travail n’est pas fini. 


Le BAEQ a soumis son projet aux deux 
gouvernements en 1966. On I’a étudié pendant 
plusieurs années et maintenant l’organisation 
de Vadministration est faite. Le Québec a 
établi ’ODEQ qui n’est pas le successeur du 
BAEQ. II s’agit d’une agence du gouverne- 
ment pour la coordination du travail des 
agences du gouvernement dans la région inté- 
ressée a la mise en application du programme. 

Le gouvernement fédéral a éprouvé des 
difficultés en établissant les nouvelles struc- 
tures et les nouvelles fonctions pour assurer 
la coordination de ces agences dans l’est du 
Québec. On cherche encore la solution A ce 
probleme. Je ne sais pas si vous vous en 
rendez compte, mais on est A la recherche 
d’une solution. 


Le président: 
in‘éressante, 


Voila une _ considération 


M. Beaugrand-Champagne: En méme temps 
les agences bénévoles dans l’est du Québec se 
sont réorganisées. Elles ont supprimé les deux 
conseils régionaux et ont formé un nouveau 
conseil, mais ce conseil trouve difficile de défi- 
nir son propre réle. On le concoit comme une 
sorte d’organisme consultatif, pour les cen!res 
d’établissement des décisions administratives; 
VPODE®@ et les structures fédérales dont nous 
révons. Ce pourrait étre un organisme consul- 
tatif un corps politique consultatif au bé- 
néfice des pouvoirs politiques régionaux s’ils 
existaient mais il n’y en a pas. Nous avons 
des municipalités et il y a des gouvernements 


provinciaux et un gouvernement fédéral. 
Nous n’avons pas de pouvoir politique 
régional. 


Dans Vest du Québec, nous avons mainte- 
nant des pouvoirs administra‘ifs régionaux, 
mais il ne s’agit pas de pouvoirs politiques. 

Je suis convaincu que les députés de Vest 
du Québec sont un peu perdus. Ils ne forment 
pas de pouvoirs régionaux. Ils ne sont pas 
coordonnés. Ils ne communiquent pas néces- 
sairement entre eux et n’ont pas nécessaire- 
ment de rapports suivis de consultation avec 
les agences volontaires de la région. Chacun 
essaie de déceler les secrets de l’avenir. Il ne 
sert A rien de regarder en arriére, car ceci 
cause énormément de problémes, a savoir 
quelle direction nous allons prendre. La seule 
chose que nous puissions faire est d’améliorer 
en corrigeant les rapports, en créant des struc- 
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improve by correcting the relationship, by 
creating the minute structures and the pro- 
cess of management throughout. That is 
animation sociale. 

How did animation sociale come into the 
CYC? It is just an accident of individual 
people confronting one another. Now let us 
look at things. In 1966 the CYC is beginning; 
in 1966 the BAEQ’s is ending. 


In 1966 the CYC is full of English-speaking 
staff in Ottawa and no French-speaking staff 
in Ottawa, and it is having difficulty recruit- 
ing one French-speaking Canadian willing to 
work for the Company at headquarters. That 
is the situation in 1966. And through mem- 
bers appointed to the provisional commission 
they hear about the fellow who is coming out 
of BAEQ and they finally approach him in 
July 1966, so that man walks into the Compa- 
ny of Young Canadians. He is coming from 
the BAEQ. He is immersed in animation 
sociale. 


He is not too keen yet about animation as a 
process of management, so he thinks of war 
on poverty through animation sociale, forget- 
ting, though, that animation sociale does not 
go by itself alone. Animation sociale is an 
operation that is necessarily connected with 
research, planning and consultative struc- 
tures, and the Company of Young Canadians 
has not the means to provide for the neces- 
sary elements that complete an operation of 
animation sociale. 


e 1215 


What does he also come across? He comes 
across people who think in terms of service 
very akin to social work, and social work and 
animation sociale are different things. He 
does not speak English very well. He speaks 
with the jargon of the BAEQ. He is not under- 
stood, and strife begins within the Company 
between those who want the Company to go 
into service and those who want the Company 
to go into animation sociale, thinking that you 
can just walk into communities, get people 
organized and they will transform the milieu 
and change things It is all very nice. It is 
idealistic, except that you do not walk into 
consultative structures, because there are 
none. 


Let us take the problems as they arise in 
Montreal because this is a place I know. The 
job of comité de citoyens was engineered 
prior to the Company by Conseil des Oeuvres. 
I know who started it. It started in 1962 with 
Roger Prud’homme, and then it followed with 
Michel Blondin. It is also highly idealistic, but 
you get people together and they begin to 
tackle problems of their own, and if you are 
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tures détaillées et une méthode de geeti 
grace a lanimation sociale. 


Comment lanimation sociale a-t-elle touc 
la Compagnie des jeunes Canadiens? Ce n’ 
qu’un accident survenu a la suite de confre 
tations entre les individus. Examinons 
situation. En 1966, la CJC débute. En 1966, 
BAEQ est a la fin de son mandat. 


En 1966, la CJC est remplie d’anglophor 
a Ottawa. Et il n’y a pas de francophones 
bureau d’Ottawa. Cette compagnie éprouve 
grandes difficultés 4 recruter un francophc 
pour travailler au Bureau central a Ottay 
Voila la situation en 1966. Les memb 
nommés au Conseil provisoire entend 
parler de quelqu’un qui vient du BAEQ ei, 
fin de compte, entrent en rapport avec lui 
juillet 1966 et ainsi cette personne se join 
la Compagnie des jeunes Canadiens. II vii 
du BAEQ. Il est fait pénétré des idees | 
Vanimation sociale. 


Il n’est pas trés partisan de «l’animati 
comme processus de gestion. Il pense a 
guerre contre le pauvreté par Jlanimat 
sociale, oubliant que Vanimation sociale 
peut travailler dans le vide. L’animat 
sociale est un instrument qui doit nécessai 
ment étre relié a la recherche, 4 la planifi 
tion, aux structures consultatives. La Com 
gnie des jeunes Canadiens n’a pas les moy 
de fournir les éléments qui permettent 
mener a bien Vanimation sociale. Que 
couvre-t-il encore? Il rencontre des gens. 
pensent en fonction de service, trés semble: 
au travail social. Le travail social | 
Vanimation sociale sont deux choses distinc 
Il ne parle par trés bien l’anglais. Son jar 
est celui du BAEQ. On ne le comprend pas: 
un confiit surgit au sein de la CJC entre c 
qui veulent gue la Compagnie se consi 
au service social et ceux qui songen 
Vanimation sociale, en pensant qu’on { 
entrer dans des collectivités, faire entrer: 
gens dans des organisations, transformer | 
milieu. C’est trés beau, c’est un idéal 
qu il n’y a pas de structure consultative’ 

i 


mise sur pied. 


| 


Examinons les problémes tels qu’ils se | 
sentent 4 Montréal, parce que c’est un m': 
que je connais. Le travail du Comite } 
citoyens fut établi avant la création di 
Compagnie par le «Conseil des ceuvres» 
sais qui en a été le créateur. Cela a comm: 
en 1962 avec Roger Prud’homme, suivi 
Michel Blondin. C’est trés idéaliste a} 
Vous rassemblez les gens, et ils commence 
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mimateur you do a job of animation but 
animation sociale. If you are a good 
nateur you help the group to manage 
f and then to get in touch with other 
ips and even to give birth to other groups 
djoining areas. That is what is going on. 


unks like that are factors of change. They 
changed by themselves, as BAEQ was 
ged, as ODEQ is changed, as your struc- 
5 in Eastern Quebec are changed. These 
changes. The birth of a committee is a 
ige in a community. Some people pay no 
ap to the change because it is too 
1. Maybe the municipality did not pay 
h attention to the small changes happen- 
in Saint-Henri. But then when a set of 
1 changes got together and became a 
2r change, the authorities began to paya 
: attention to it, but very few people in 
rnment, whether here or in any other 
try, have paid much attention to the 
sformation of the process of consultation, 
aeed to give structure to consultation, the 
_ to give openings to consultation. 


( 
whenever committees ask for something 
ven voice an opinion about something or 
2 a suggestion to improve something, 
hher changing a traffic light or improving 
rk, or joining a park with a school—in 
ng a park and a school, you are tackling 
| political decision-making centres, a 
1 board and a municipality, which have 
onnections whatever. They very seldom 
together, surely not in a consistent Sys- 
tie process. So when the authorities or 
political powers or the administrative 
tures do not provide for an opening that 
t give birth to some sort of systematic 
lonship, the attitude develops into dis- 
‘action. After asking or after giving an 
on, once, twice, three times, four times 
getting no reaction, or silence, at the 
‘end, they begin to say, by God we will 
‘ard, and then you get violence. 


lat is the cause of violence? The decision 
‘eate the ARDA Fund, the decision to 
de an animateur somewhere, the fact 
citizens get organized, the fact that the 
cipality does not react—I think that the 
> of violence is a diffused cause, a com- 
Cause. We are all causes of that violence 
is€é we do not pay enough attention to 


Radiodiffusion, films et assistance aux arts 


12:69 
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aborder l’étude des problémes. Si vous étes 
animateur, vous faites un travail d’animation 
mais pas d’animation sociale. Si vous étes un 
bon animateur, vous aidez le groupe a s’admi- 
nistrer lui-méme. Vous établissez ensuite des 
rapports avec d’autres groupes et vous créez 
méme d’autres groupes dans les régions voisi- 
nes. Voila la situation. 


Ce sont de telles actions qui constituent des 
facteurs de transformation. Elles se transfor- 
ment par elles-mémes comme ca a été le cas 
pour le BAEQ, VODEQ et les structures dans 
Vest du Québec. Ce sont tous des change- 
ments. La naissance d’un comité est un chan- 
gement dans la vie de la collectivité. Certai- 
nes personnes réagissent au changement en 
Vignorant, parce qu’il est trop petit. Peut-étre 
la municipalité n’a-t-elle pas fait attention 
aux petits changements qui ont eu lieu a 
Saint-Henri, mais lorsque les petits change- 
ments s’accumulent pour constitué un change- 
ment d’ensemble, les autorités commencent A 
faire attention, mais trés peu de gens, dans les 
cercles du gouvernement, que ce soit ici ou 
dans un autre pays, ont porté beaucoup d’at- 
tention a4 la transformation des procédés de 
consultation, au besoin de donner une struc- 
ture au processus consultatif, au besoin d’ou- 
vrir des voies qui permettent la consultation. 

Lorsque les comités demandent quelque 
chose ou expriment un point de vue au sujet 
de quelque chose ou formulent une suggestion 
pour améliorer quelque chose; qu’il s’agisse 
de changer un feu de signalisation ou d’amé- 
liorer un-pare ou de voir a ce qu’un pare soit 
établi prés d’une école, vous avez alors A 
prendre contact avec deux centres de déci- 
sions politiques; une commission scolaire et 
une municipalité qui n’ont aucun rapport 
entre eux. C’est trés rare qu’ils communiquent 
entre eux, certainement pas de facon systé- 
matique. Aussi, lorsque les autorités ou lors- 
que les pouvoirs politiques ou les structures 
administratives ne laissent aucune possibilité 
de rapport systématique, Vattitude devient 
une attitude de manque de satisfaction. Aprés 
avoir demandé ou formulé une opinion, une 
fois, deux fois, trois ou quatre fois, s’il n’y a 
pas eu de réaction, ou bien s’il n’y a eu qu’un 
silence, on commence 4a dire: «Certes, nous 
allons nous faire entendre» et c’est alors qu’a 
lieu la violence. 

Quelles sont les causes de violence? La déci- 
sion d’établir le fonds ARDA, la décision de 
fournir des animateurs en un endroit ou en 
un autre, le fait que les citoyens établissent 
des organisations, le fait que la municipalité 
ne réagisse pas. Je pense que les causes de la 
violence ne peuvent se comprendre et sont 
compliquées. Nous sommes tous des causes de 
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the invention and the creation of new struc- 
tures and new processes. 


I will tackle that with regard to the CYC. I 
have listened to you discussing this with 
Professor Lotz, and I saw that you were con- 
cerned with the problem of the relationship 
between the government and the Company. 


I heard you ask Dr. Lotz his opinions, his 
impressions, his feelings about it. I expect 
that you might do the same thing. 

My concern with animation, my belief in 
animation is that the people who are con- 
cerned with a problem ought to be involved 
in resolving the problem together. Now who 
is involved in the problem of the relationship 
between government and the Company? Not 
Te 

I am neither a Company member nor a 
member of Parliament or of government. But 
you are concerned and the Company is con- 
cerned. I do not think that anyone, consultant 
or expert, can give you a proper answer and 
can devise a new process of relationship and 
new structures of relationship unless it is 
devised within a committee—although I am 
deeply convinced that the committee would 
need an animateur. 


That mixed committee of Company and 
Parliament would get together and devise the 
process of structures and relationship 
between the government and the Company— 
not an expert coming from the clear, blue sky 
and stating, “This is the way to do it.” You 
and the Company are concerned, and you and 
the Company could find your solutions. The 
problem is not necessarily in changing the 
structure of the Company. What is at stake is 
changing the structure of the relationship of 
the Company with government. If you have 
dealt with the Company according to other 
models that fit traditional organizations— 
Crown companies and so on—you have made 
a false move because when you created the 
Company, you created something new. The 
relationship between this new thing and the 
government called for new styles of articula- 
tion. That is my deep belief as an animateur. 


But that sort of analysis had to be done 
rationally, and you need an animateur—lI did 
not say un idéologue, an ideologist; I said an 
animateur—a person who would help the 
group follow the process of management 
because that is a management problem. 
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violence car nous ne portons pas assez d’att 
tion a la création de nouvelles structures et 
nouvelles méthodes. 


Maintenant, j’étudierai ceci du point de ° 
de la CJC. Je vous ai entendu discuter 
question avec le professeur Lotz et il me s 
blait que vous vous préoccupiez des rappi 
entre le gouvernement et la Compagnie. 


Je vous ai entendu demander au profess 
Lotz de vous faire part de ses idées, de 
impressions. Je pensais que vous alliez fair 
méme chose. Pour moi, Vanimation, im 
que le fait que les gens qui se préoccuy 
d’un probléme doivent s’intéresser a résou 
en groupe le probléme. Qui est impliqué ¢ 
le probléme des rapports entre le gouve 
ment et la Compagnie? Je ne le suis pi 


Je ne suis ni membre de la Compagnie 
député, mais vous, vous vous en préoccupe 
la Compagnie s’en préoccupe. Je ne pense 
que personne, consultant ou spécialiste, 1 
en mesure de nous donner la bonne répi 
et de formuler une nouvelle structure 
rapports, A moins que ceci ne soit fait dan 
comité, et, j’en suis convaincu, avec |) 
dun animateur. 


; 


Ce comité mixte de la Compagnie | 
jeunes Canadiens et du Parlement se ré 
rait et élaborerait les modalités des struct 
et des rapports entre la Compagnie et le. 
vernement. Il ne s’agit pas d’un expert 
descendrait du ciel et qui dirait: «Voi 
solution idéale». Vous et la Compagnie 
intéressés et il vous appartient de trouve 
solutions. Le probleme ne consiste pas n} 
sairement a changer la structure de la ¢ 
pagnie. La question qui se pose ici es) 
changer la structure des rapports ent) 
Compagnie et le gouvernement. Si vous | 
eu a faire avec la Compagnie en vous sél 
des modalités régissant les organismes {| 
tionnels, les sociétés de la Couronne, | 
vous vous étes engagés dans une voice 
n’était pas la bonne. En créant la Comp; 
des jeunes Canadiens, vous avez créé qu’: 
chose de neuf. Les relations entre cette | 
velle organisation et le gouvernement do) 
se faire selon de nouvelles modalités. ci 
ma croyance a titre d’animateur. 

Ce genre d’analyse doit se faire de 
rationnelle. Il vous faut un animateur. J 
pas dit un idéologue. Je précise 
animateur—une personne qui aidere 
groupe a mettre au point un process! 
gestion, car il s’agit ici d’un problen 
gestion. 
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lave tried to be clear. Now I am willing 
aswer questions. 


e Chairman: All right. I have the follow- 
jestioners, who are no doubt anxious and 
ng: Mr De Bané, Mr. Nowlan, Mr. Osler 
‘Mr. Hogarth. 


y 

fi z rex x 
,De Bané: Nous avons déja un avocat a 
Dar jour... 


| président: Dix minutes. 


, De Bané: ...monsieur Beaugrand- 
npagne, tout d’abord, voulez-vous, s’il 

plait, me dire pendant combien de 
is, de quel mois 4 quel mois, vous avez 
ullé a titre de consultant pour la 
pagnie? 


_Beaugrand-Champagne: Le premier tra- 
que j’ai fait pour la Compagnie va du 
t de septembre 1966 4 la mi-octobre 1966 
-deuxieme, les deux derniéres semaines 
écembre 1966. Je pourrais préciser dans 
es fonctions. 


De Bané: S’il vous plait. 


_ Beaugrand-Champagne: En 1966, la 
pagnie en était 4 ses débuts. Aprés une 
igre campagne de recrutement, elle avait 
nisé un stage de formation pour les 
itaires a An.igonish; ce stage a fait la 
*hette de plusieurs journaux et a été l’ob- 
e beaucoup de critiques 4 l’endroit de la 
pagnie. Je peux vous reporter a vos dos- 
la-dessus. Il s’y est fait beaucoup de ce 
le professeur Lotz parlait plus tdt, beau- 
de sensitivity training et trés peu de 
ing rationnel. 

en juillet, au moment ot la Compagnie 
it de s’assurer des services de Jacques 
, elle m’a demandé de prendre charge du 
iéme stage de formation de la deuxiéme 
lette de candidats volontaires A Memram- 
On m’a fourni un personnel qui compre- 
des gens de Toron'o, New York, Mon- 
et Québec. II s’agissait du premier stage 
gue et j’avais un mandat trés précis: ne 
répéter Antigonish. 


25 


ur exécuter ce mandat précis, j’ai posé 
ines conditions, dont l’une était qu’on me 
lisse la description des projets auxquels 
levait assigner des volontaires aprés le 
ramme de formation. A ce moment-la, on 
' la prétention que la Compagnie des 
*s Canadiens, non seulement recrutait des 
idats volontaires, mais définissait aussi 
rojets, établissait des relations avec des 
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J’ai essayé de m’exprimer de facon trés 
claire. Je suis prét maintenant a répondre aux 
questions qui me seront posées. 


Le président: Trés bien. Les prochaines 
personnes qui attendent pour poser leurs 
questions sont MM. De Bané, Nowlan, Osler 
et Hogarth. 


Mr. De Bané: We already have a lawyer 
here who is paid $250 per day... 


The Chairman: Ten minutes. 


Mr. De Bané: . . . Mr. Beaugrand-Cham- 
pagne. First, would you please tell us for how 
long, and from what month to what month, 
you worked as a consultant for the Company? 


Mr. Beaugrand-Champagne: The first work 
I undertook for the Company was from the 
outset of September, 1966, to mid-October, 
1966; the second, was the last two weeks of 
December, 1966. I could tell you what my 
functions were. 


Mr. De Bané: If you please. 


Mr. Beaugrand-Champagne: The Company, 
in 1966, was at its beginnings. After a first 
recruiting campaign the Company set up a 
training course for volunteers at Antigonish. 
The training at Antigonish was in the head- 
lines of a good many newspapers, and there 
was a lot of criticism voiced against the Com- 
pany on this account. I would refer you to 
your files. There was a lot of sensitivity train- 
ing and very little rational training, to which 
Professor Lotz referred earlier. 


And in July, at the time when the Compa- 
ny had just acquired Jacques Noél’s services, 
the Company asked me if I would take charge 
of a second training course of the second 
group of volunteers at Memramcook. A staff 
was made up for me. It included people from 
New York, Montreal, Quebec City. This was 
the first bilingual training course and I had a 
very clear term of reference: I was not to 
repeat the Antigonish experience. 


To carry out this specific mandate, I set 
certain conditions. One of the conditions I set 
was that I was to be given a description of 
projects to which volunteers were to be 
assigned after their training period. At that 
time, the Company of Young Canadians 
claimed that it not only recruited volunteers, 
but also defined projects, established relation- 
ships with bodies or social agencies or institu- 
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organismes ou des agences sociales ou des 
institutions dans différentes provinces et avait 
des projets déterminés pour lesquels elle avait 
besoin de volontaires. Je dois vous dire que le 
désordre était tel aux quartiers généraux 
qu’on n’a rien compris 4 mes demandes. 


La deuxiéme demande que j’ai faite, c’est 
qu’on tienne par région, et je la faisais en vue 
de réduire les frais, des rencontres de trois 
jours avec les candidats volontaires de cha- 
cune des régions ow il y aurait simplement 
une entrevue avec eux, leur demandant 
quelle image ils se faisaient de la Compagnie 
et ce qu’ils en espéraient en se portant candi- 
dats volontaires. Si on me fournissait ces élé- 
ments-la e' les dossiers des projets, je pouvais 
entreprendre un programme de formation 
d’un mois et demi a faire réfiéchir ces candi- 
dats volontaires sur les correspondances et les 
discordances qu’il pouvait y avoir entre leurs 
aspirations et image qu’ils se faisaient de la 
Compagnie, essayer d’en arriver 4 une image 
commune et ensuite rétablir les concordances 
et les discordances entre leurs aspirations et 
les proje’s ouverts, de facon a ce qu’ils puis- 
sent adopter un projet. 

Je voulais que nous puissions faire cela en 
quinze jours, ce qui nous permettait ensuite, 
pendant un mois, de placer les gens, sur le 
terrain dans la région de Memramcook, dans 
des situations analogues aux projets qu’ils 
adoptent et qu’ils puissent commencer un pro- 
gramme de formation sur le terrain dans des 
conditions analogues a leur futur travail et 
encadrés de gens professionnels, capables, au 
moyen du processus consultatif, de les aider a 
résoudre les problémes de stratégie, de tacti- 
que dont parlait M. Lotz tantdt; tout cela, 
aprés avoir développé ensemble au moins une 
image commune de la Compagnie. 


Quand nous sommes arrivés a Memram- 
cook, les rencontres régionales s’étaient faites 
comme des “sensitivity trainings’; il n’y avait 
aucun dossier sur les aspirations, il y n’avait 
aucun dossier sur les images de la Compagnie. 
Tl a fallu faire refaire tout le travail aux gens, 
leur faire exprimer quelle perception ils 
avaient de la Compagnie, ce qui veut dire que 
nous perdions du temps. 

Deuxiémement, les dossiers de projets n’y 
étaient pas, ils sont arrivés avec trois semai- 
nes de retard, alors, nous n’avons pas pu faire 
la pratique sur le terrain, tel qu’il était prévu. 
Les gens avaient tendance 4 vouloir répéter 
Vaffaire d’Antigonish. Malgré tout, nous avons 
réussi a obtenir des volontaires possédant un 
peu le sens des responsabilités. Heureusement 
qu’il y avait les volontaires, parce que les 
quartiers généraux n’avaient pas grand sens 
des responsabilités, eux. 
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tions in different provinces, and had spe 
projects and for which it needed volunt 
The disorder was such at the headquar 
that nothing was understood of my request 


The second request I submitted was tha’ 
should hold, on a regional basis becaus 
cost less, a series of three-day meetings > 
the volunteer candidates of each region, 
there would only have been an intery 
with them in which they would be a 
what their image of the Company was 
what they expected from the Compan 
signing up as volunteer candidates. If I , 
given these details and the files on the 
jects, I could undertake a training prograi 
one month and a half and get these volur 
candidates to reflect on the corresponde 
and discordances between their aspira’ 
and their image of the Company, try to e: 
lish a common image, then straighten ou! 
correspondences and discordances in tern 
available projects so that they might be 
to adopt a project. : 


I hoped this would be done in 15 day 
that in the next month people could be 
out on site in the Memramcook area, ins 
tions analogous to the projects where 
would be working, and this way they w 
begin a field training program under ci 
tions analogous to those they would find ) 
they set to work, and where they woul 
advised by professional people who, by 1 
of consultation, would be able to help the 
solve problems that would arise. Those st, 
gic and tactical problems mentioned et 
by Mr. Lotz. I wanted to do all this 
having developed together at least a con 
image of the Company. | 

When we arrived in Memramcook,' 
regional meetings were like “sensitivity t, 
ing” courses. There was no file on the e) 
tations and no file on the various con} 
people held of the Company. All the | 
had to be done over again, people had | 
asked to express their views on the Com, 
and this was a loss of time. | 

| 
| 

Secondly, there were no files on pre’ 
They came three weeks late, so that the! 
training could not be conducted as exp) 
There was a tendency to want to repeé 
Antigonish experiment. In spite of every? 
we did manage to get volunteers wh) 
have a bit of a sense of responsibility. ]) 
fortunate thing that there were vor 
because headquarters itself did not! 
much of a sense of responsibility. 


) novembre 1969 


Texte | 


Je vais vous donner un exemple de la clé- 
re de ce stage. A la cloture de ce stage, le 
‘sonnel des quartiers généraux a laissé les 
jlontaires, (remarquez, pas encore des volon- 
ires, des candidats) ils ont laissé ces candi- 
its ensemble dans une salle, un groupe oti on 
irlait deux langues et ot il y avait beaucoup 
} gens qui ne comprenaient pas la langue de 
wutre. 

1230 


Tl n’y avait aucun systéme d’interprétation 
tre eux, aucun leadership ne leur était 
urni. Ils les ont laissés dans une piéce en 

demandant: “Dites-nous ce que vous 
ulez comme systéme de sélection”. Les can- 
dats avaient a définir eux-mémes le mode 
' sélection par lequel ils seraient acceptés ou 
fusés comme volontaires. C’était pénible, les 
luvres gars se sont débattus tout au long de 
journée du vendredi et du samedi. Quant a 
oi, mes fonctions étaient terminées depuis 
udi soir déja mais j’étais resté, afin de voir 
qui se passerait et le samedi soir, les 
llontaires m’ont demandé de les aider et ils 
t demandé a Léo Dorais d’agir comme 
terprete. La réunion a duré de 9 heures du 
ir jusqu’a 5 heures du matin, vous vous 
laginez ce que ca peut étre, mais le mandat 
ait clair et il fallait en arriver A une solu- 
m pour le dimanche. 


Le dimanche matin, a 5 heures, nous avions 
is au point un mode de sélection que les 
uffs ont accepté. Les plus durs dans l’assem- 
ge, je veux étre précis la-dessus, les plus 
irs dans l’assemblée, c’étaient les staffs et je 
is vous en donner un exemple. Les staffs 
ompaient”, quand je dis “pomper”, ils 
ompaient” les volontaires a n’adhérer qu’a 
1 seul mode, celui du consensus. Il y avait 
S romantiques parmi ce staff, des gens qui 
-croient pas qu’on puisse prendre des déci- 
ms a la majorité, il fallait que ce soit le 
Nsensus. Savez-vous ce qu’est la régle du 
nsensus, c’est une réegle extrémement dure, 
aucoup plus dure que celle de la majorité, 
le interdit A qui que ce soit de sortir de la 
éce, méme pour aller a la salle de toilette, 
ree que le consensus n’existe plus si quel- 
run est absent. Et quand on a un consensus, 
prend-on en trois minutes, en cing minutes, 
cing heures, est-il durable ou pas? 


Si quelqu’un revient trois mois apres et dit 
Vil n’était pas d’accord, le consensus n’existe 
us et on est obligé de tout remettre le sys- 
me en question. Un consensus nous engage 
ur combien de temps? Il n’y a aucune pré- 
sion 4 ce sujet, il a fallu que je demande au 
uff de les déterminer. 

A ce moment, on a retenu mes services 
ur un deuxieme contrat, par lequel je m’en- 
Seais 4 faire une session, Operational ses- 


} 
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As an example, upon completion of this 
training course, the staff at headquarters left 
the volunteers—that is the candidate volun- 
teers—alone in a room, in a group where two 
languages were spoken and where a lot of 
people did not understand the other person’s 
language. 


They had no interpretation, and no leader- 
ship. They were left in a room and they were 
asked: “Tell us what you want as selection 
criteria.” 


The candidates had to define themselves 
what would be the criteria by which they 
would be accepted or rejected as volunteers. 
It was a painful experience. They discussed 
all day Friday and Saturday. My own duties 
were already over since Thursday evening, 
but I had remained because I was interested 
in what was going on and on Saturday eve- 
ning the volunteers asked me to help them, 
and Léo Dorais was asked to act as inter- 
preter. The meeting lasted from nine in the 
evening until five the next morning. The 
terms of reference were clear and we had to 
reach a solution by Sunday. 


At 5 o’clock, on Sunday morning, we had 
set up a method of selection to which the staff 
agreed. The most difficult ones during the 
meeting were the staff. They were “pushing” 
the volunteers, i.e. they wanted the volunteers 
to agree to one system only, the consensus. 
There were some romantics among that staff, 
people who do not believe that decisions can 
be taken on a majority basis. They had to be 
taken on a consensus basis. Do you know what 
it is, a consensus? It is a very hard rule, it is 
a much harder rule than the majority rule, 
because consensus forbids anyone to leave the 
room to go to the toilet because there is no 
consensus when someone is absent. And when 
you have a consensus, do you reach it in 
three minutes, in five minutes, or in five 
hours, and it is lasting or not? 


If someone comes back three months later 
and says, “I did not agree”, then there is no 
more consensus and the whole thing has got 
to be started all over again. For how long 
does a consensus bind us? This was not speci- 
fied, and I had to get the staff to clarify this. 


My services were then retained for a 
second contract which engaged me to hold 
operational session for whole staff, in Lévis, 
at the end of 1966. 
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sion, de tout le «staff» a Lévis, 4 la fin de 
1966. J’ai mené la session assez durement, je 
vais vous donner juste un échantillon, une 
caricature de ce style: j’ai vu un bonhomme 
qui était directeur régional, qui menait un 
staff responsable de former des volontaires. Il 
disait: «<I want to walk into the street an love 
people» et je lui ai posé brutalement la ques- 
tion: «When love is being paid for, how do 
you call it?» Et ce style de rationalité que jai 
introduit a entrainé quoi? Le départ de la 
plupart des staff et le renvoi de plusieurs 
autres, pour mauvaise administration, impré- 
cision etc., nous avons, pour ainsi dire, liquidé 
du staff au début de année 1967. Aprés, je 
n’ai plus eu tellement de rapports avec la 
Compagnie et cela se comprend peut-étre. 


M. De Bané: Je vous remercie beaucoup, 
monsieur Champagne. Mr. Chairman, may I 
ask another question? 


The Chairman: A last one. 


M. De Bané: Je voudrais vous poser une 
question d’intérét général, monsieur Beau- 
grand-Champagne, c’est la suivante, et j’es- 
pére que je vais étre assez clair pour étre 
compris. Vous avez parlé tantdt, a plusieurs 
reprises, de l’idéalisme que vous avez constaté 
chez ces jeunes et je pense que c’est 
normal, je veux dire si un _ jeune 
n’est pas idéaliste, il manque sa jeunesse. Je 
vous poserai la question suivante: compte 
tenu des problémes immenses auxquels fait 
face une partie de la population, partie assez 
importante, et le travail de ces jeunes de la 
Compagnie qui s’adresse 4 cette partie-la, ne 
voyez-vous pas un certain hiatus, un certain 
schisme entre l’idéalisme de ces jeunes pour 
venir en aide a cette population qui n’a pas de 
voix, qui est misérable, etc, et les solutions 
extrémement complexes pour venir en aide a 
ces gens 1a? 

En d’autres termes, j’essaie de voir com- 
ment la Compagnie des jeunes Canadiens, 
avec des ressources aussi peu limitées et un 
idéal aussi élevé, peut faire un travail sub- 
stantiel. Vous nous avez expliqué comment l’a- 
nimation, sans les structures, les recherchistes 
etc., entrainera ala longue une déception aigué 
et un certain désespoir. 

Comment voyez-vous, vous-méme, le réle 
de ces jeunes idéalistes en proie a des proble- 
mes extrémement graves? Quelle ceuvre utile 
peuvent-ils faire, compte tenu de tout cela? 
Quelles sont les conséquences bonnes et mal- 
heureuses qui pourraient en découler? 


M. Beaugrand-Champagne: Je ne parlerai 
pas de la situation dans les autres provinces, 
parce que, comme je vous l’ai dit, depuis 
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I conducted the session in a fairly tougl 
manner. I shall give you just one illustration 
of this. I had a chap who was a regiona 
manager. He was in charge of staff entruste 
with the training of volunteers. He said, “ 
want to walk into the street and love people” 
So I asked him brutally, “When love is pai 
for, what do you call it?” What did this typ 
of reasoning lead to? Most of the staff lef 
and others were dismissed for mismanage 
ment, lack of precision, and so on. There wa 
some kind of weeding out of the staff at th 
beginning of 1967. After that I had very fey 
relations with the Company. One can under 
stand that. | 


| 
Mr. De Bané: Thank you very much, Mi 


Champagne. Monsieur le président, est-ce qu 
je peux poser une autre question? : 


Le président: La derniére. 


Mr. De Bané: I would like to ask you ) 
general question, Mr. Beaugrand-Champagni 
It is the following and I hope I shall be clez 
enough to be understood. You talked of th 
idealism that you saw among these youn 
people. I think it is normal, that is, if | 
young person is not an idealist, he has waste 
his youth. So I would like to ask you th 
following question. Given the immense prol 
lems which part of the population has { 
face, ie. a large part of the population, an 
given the work of those people from th 
Company in order to help that part of t 
population, do you not see a sort of gap ( 
split between the idealism of those your 
people who want to help and assist the pOpt 
lation which is voiceless, miserable, and } 
forth, and the extremely complex solutions | 
assist these people? | 


In other words, I want to see how the CY 
with such a high ideal and limited resource: 
can do a substantial job. You have explaine 
that animation without structures and fr 
search workers, and so on, will only lead, | 
the end to despair and great disappointmer 


| 
How do you yourself see the role of tho 
young idealists who have serious problems | 
face? What can be their useful role in view 
all this? What are the consequences, favour 
ble or unfavourable, which might result fre 
this? {} 
4} 

Mr. Beaugrand-Champagne: I will n) 
speak about the situation in the other provi 
ces because since of 1967, I have not had all 
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67, je n’ai pas de relations avec la Compa- 
ie, mais je peux parler d’une région comme 
lle de Montréal. 

Je crois qu’il est possible que le travail, fait 
r la Compagnie et par les volontaires, 
lisse étre socialement rentable et améliorer 
condition des gens et modifier des structu- 
3 et des rapports sociaux de maniére posi- 
S mais pas seul et c’est peut-éire la le 
obléme de la structure des quartiers géné- 
ux de la Compagnie des jeunes Canadiens. 
L Compagnie, dans sa structure centrale ou 
ns ses structures régionales, peut-elle faire 
ace a des unités consultatives, pas pour 
endre des décisions a sa place, mais avoir 
s unités consultatives? Il y a des agences 
i font du travail paralléle a celui de la 
mpagnie, qui engagent des volontaires, 
ais sont-ils consultés sur les ordres de poli- 
jue, d’orientation ou de stratégie de la Com- 
gnie? Je ne crois pas qu’il existe de struc- 
res consultatives qui, a l’heure actuelle, le 
rmettent. 


Si, par exemple, par l’intermédiaire d’une 
us-agence d’une grande centrale syndicale, 
-erée un projet dans lequel s’engagent jus- 
’a 20 ou 30 volontaires, c’est une situation 
| fait dans Vhistoire récente de la Compa- 
ie a Montréal, ce service et les organismes 
i s’y rattachent ont-ils un rapport consulta- 
‘avec la direction régionale de la Compa- 
ie? Je ne le crois pas. Il y a quelque chose a 
venter. Les volontaires sont dans Jisole- 
ent, d’une certaine facon et peut-étre que la 
cucture et les directives qu’on leur a don- 
‘es les forcent presque a rester dans 
solement. 
Il y a d’autres organismes, tel comme le 
mseil des ceuvres ou d’autres, qui travail- 
at parallélement, et ne sont pas nécessaire- 
ent impliqués, qui peuvent aussi étre con- 
ltés, ils poursuivent des fins analogues. Mais 
pense qu’il y a aussi des approches qui 
urraient étre faites si on réinvente les rela- 
Ms entre le gouvernement et la Compagnie 
‘s jeunes Canadiens. On peut imaginer qu’il 
ait des gens qui aient pour fonction de faire 
fléchir des organismes aux résultats d’une 
‘tion de la Compagnie. 
En ce moment, je lance des idées. Par 
remple, si une structure cohérente entre le 
juvernement et la Compagnie des jeunes 
anadiens demandait l’aide des Universités 
cGill et Montréal, qui seraient des institu- 
ms assez dégagées qu’elle pourraient inviter 
‘Ss représentants de l’administration de Mon- 
€al, Ville d’Anjou, Verdun, Wes\mount etc., 
S'asseoir et A étudier ensemble les mécanis- 
es de la consultation politique. Ils ne les 
mt pas parler de la Compagnie des jeunes 
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relations with the Company. I shall talk about 
the Montreal area. 


I think it is possible for the work done by 
the Company and by the volunteers, to be 
socially worthwhile and that it can help 
improve the condition of people and change 
structures and social relationships in a posi- 
tive way, but that can not be done alone and 
this might be the problem of the structure of 
the headquarters of the CYC. The CYC in its 
central structure or in its regional structure, 
can it leave room for advisory units, not to 
take on-the-spot decisions, but have advisory 
units? There are agencies which do parallel 
work to that of the Company, which recruit 
volunteers, but are they consulted on the 
order of policies, or orientation, or of strategy 
of the Company? I do not think there is any 
advisory structure, at present, which permits 
that. 


If for instance, through a subagency of a 
large union, a project is created in which 
there are some 20 or 30 volunteers, this is a 
recent case with the CYC in Montreal. This 
service and the bodies related to it, do they 
have an advisory relationship with the 
regional management of the Company? I do 
not think so. Something has to be created 
there. The volunteers are isolated and per- 
haps that the structure and the directives 
they have been given, practically force them 
to remain in this isolation. 


There are other bodies such as the Conseil 
des ceuvres and so forth, whose work is par- 
allel, which are necessarily involved, and 
which could also be consulted, since they 
have similar aims. But I think that ap- 
proaches could also be made if we reinvent 
relationships between the government and the 
Company. We could conceive of people whose 
function would be to make bodies think about 
the result of the work of the Company. I am 
just throwing ideas into the ring. 


For instance, if a coherent structure 
between the government and the CYC were 
to call for the assistance of McGill University 
and the University of Montreal which, as 
fairly uncommitted institutions, could invite 
representatives from the Ville d’Anjou, 
Verdun, Montreal, Westmount administra- 
tions, and so on, to come and study together 
the machinery of political consultation. They 
will not make them talk about the CYC, but 
they will have them think about machinery 
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Canadiens, ils les font réfléchir 4 des mécanis- 
mes qui rendront possible l’action des comités 
de ci.oyens auprés desquels travaillent le 
Conseil des ceuvres, la Compagnie des jeunes 
Canadiens, etc. 

Si la réflexion n’est pas faite immédiate- 
ment, et non dans vingt ans, si ce n’est pas 
fait tout de suite, il faut qu’il y ait un espéce 
de promoteur non engagé, un promoteur pos- 
sédant un certain prestige, qui a des chances 
de se faire écouter au moins par les autorités 
municipales, afin qu’elles se rendent compte 
de l’opportunité de poser le probleme. Les 
problémes complémentaires a Vaction de la 
Compagnie étant posés 1a ot: ils doivent Vétre, 
il y a des chances que des articulations 
naissent. 

N’oubliez pas le processus, ceux qui sont 
impliqués définissent les choses, les Conseils 
municipaux le sont et ils doivent participer a 
une définition des articulations, les comités de 
citoyens sont impliqués et, ils vont participer 
a des définitions d’articulations. 

Il faut déclencher quelque chose et c’est 
urgent, parce que ca ne sert a rien de se dire 
qu’on va mettre la hache dans la Compagnie 
des jeunes Canadiens. Ce n’est pas une solu- 
tion; d’autre chose va renaitre a coté. Plus on 
rend les choses clandestines, moins on avance. 
C’est faire une constatation de faillite de la part 
du gouvernement d’avoir mis sur pied une 
telle machine a la fin de 1965, début 1966, et 
ensuite de mettre la hache dedans. Cela com- 
mande maintenant que le gouvernement aille 
plus loin, qu’il pose des actes, qu’il aille se 
chercher l’aide la ot elle est et qu’il fasse 
faire par les gens impliqués les actes de réflex- 
ion nécessaires pour résoudre leurs pro- 
blémes. 


The Chairman: Mr. McCleave. 


Mr. McCleave: Mr. Beaugrand-Champagne, 
there was one point in your remarks when 
you referred to this lower St. Lawrence River 
valley study or project where there was per- 
haps some difficulty in getting research people 
and the community poeple to adjust to each 
other. Am I correct in paraphrasing you in 
this way? 


Mr. Beaugrand-Champagne: It was difficult, 
but it was resolved. It was a_ difficult 
operation. 


Mr. McCleave: The wedding there would 
have been the research people finding out 
what could be done and the community 
people having to accept that not all their 
ideas could be done. Is this correct? 
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which will make it possible to operate for the 
citizens’ committees with which the Consei 
des ceuvres, the CYC and so on, work. 


This thinking should be done immediately 
not 20 years from now, but right now. More. 
over, there must be an uncommitted promote: 
who has a certain prestige and who has ; 
chance of being heard by municipal authori 
ties, so that they might be aware that thr 
problem is worthwhile considering. Once th 
complementary problems of the CYC hay 
been raised as they should be, then it could bi 
possible for an enumeration of facts to devel 
op. Do not forget the process. It is those whi 
are involved who define the matters. | 

The municipal councils are involved an 
they must participate in developing an enu 
meration of facts. The citizens’ committee 
are involved and they will also participate i 
that process. 


Something must be set in motion, it i 
urgent, because it is useless to say that w 
will put the ax to the CYC. That is not | 
solution because something else will crop uw 
somewhere else. The more we apply secrecy 
the less we advance. It is a statement c¢ 
bankruptcy on the part of the government t 
have set up this machinery at the end of 196) 
and at the beginning of 1966 and now to pu 
the ax to it. This requires the government ft 
go further, right now, to act, to go and see 
help where it is available and to have thos 
who are involved think about their problem 
in order to solve them. 


Le président: Monsieur McCleave. 


M. McCleave: Monsieur Beaugrand-Chan 
pagne, dans vos remarques, vous avez par) 


d’une étude ou d’un projet du Bas Saint-La1| 
rent ot il y a peut-étre eu des difficultés | 
faire travailler ensemble les chercheurs et WV 
gens de la collectivité. Est-ce exact? 


i 
M. Beaugrand-Champagne: Cela a été difi 


cile, mais le probleme a été résolu. Une situ. 
tion difficile. 


| 
| 

M. McCleave: I] aurait fallu que les che 
cheurs trouvent ce qu’il y avait a faire et qi 
les gens de la collectivité acceptent que tout t. 
leurs idées ne peuvent étre adoptées. Est- 
exact? ' 


| novembre 1969 Radiodiffusion, films 
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Mr. Beaugrand-Champagne: It was not quite 
at. What I hinted at was that on the one 
nd scientists tend to produce ideal solutions 
at look very nice in book form, but that dry 
t on a shelf. 


Mr. McCleave: What about the community? 


Mr. Beaugrand-Champagne: The communi- 
committees had to understand that in the 
arch for an ideal solution you increase the 
age of possible solutions, that through 
‘thodical and _ scientific research, you 
‘rease that range and through the intuitive 
yeess, Within the limited means of com- 
ities, you find a range of possible solu- 
ns that might go from A to D, let us say, 
t, through science you might go from A to Z. 
e community may change its range and 
ce a range of, let us say, from D to L. Then 
scientists move back from D to L because 
ong the possible solutions, the ones that 
more practical are the ones that are 
teptable by the people. Therefore, the plan 
it is written is not an ideal plan. It is not a 
entist’s plan. It is the scientist’s community 
n that is practical, although not ideal, but 
least it can improve things. 


Mr. McCleave: And people believe that it 
1 be carried out. 


Mr. Beaugrand-Champagne: Yes. The prob- 
1 was to engage that dialogue. It meant 
enting all sorts of new processes of presen- 
ion, communication and discussion between 
tee community representatives and 


egates. 


Mr. McCleave: Professor Lotz suggested, as 
» of his many points for us to consider, that 
re should be definite research, perhaps up 
six months, before going into projects. 
2s this part of his formula appeal to you? 


fr. Beaugrand-Champagne: I agree with 
relation established between research and 
ion, but I do not agree with the prerequi- 
‘form that it takes. I think that they ought 
be conducted simultaneously in an osmosis 
ration and I think it has been a fallacy, 
, that you study things, then you act. I do 
think so. You act and study, and act at 
Same time. Action is study and study is 
action. You do not look at people and 
amunities like ants. They are not ants. We 
not entomologists. The moment you 
foduce a scientific search in a community 
\ change the community. You have to take 
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M. Beaugrand-Champagne: Pas tout Aa fait. 
Ce que j’ai voulu dire c’est que, d’une part, 
les hommes de science tendent 4 produire des 
solutions idéales qui paraissent trés bien sur 
papier, mais qui ne sont jamais réalisées. 


M. McCleave: Et la collectivité? 


M. Beaugrand-Champagne: Les comités de 
la collectivité devaient comprendre qu’en 
cherchant cette solution idéale, on augmente 
la gamme de solutions possibles, et que par 
une recherche méthodique et scientifique, on 
accroit cette gamme et que par la méthode 
intuitive dans les limites des moyens des col- 
lectivités, on trouve tout un éventail de solu- 
tions possibles qui pourraient aller de A et A 
D, mais par la méthode scientifique elles pour- 
raient aller de A a Z. Alors les hommes de 
science reviennent de D a L, parce que entre 
les solutions possibles, il y en a qui sont plus 
pratiques et ce sont celles-la qui sont accepta- 
bles par les gens. Par conséquent, le plan qui 
est adopté n’est pas un plan idéal. Ce n’est 
pas le plan de l’homme de science. C’est le 
plan de la collectivité de Vhomme de science 
qui est d’ordre pratique, méme s’il n’est pas 
idéal, mais au moins il peut améliorer la 
situation. 


M. McCleave: Les gens pensent qu’il peut 
étre réalisé. 

M. Beaugrand-Champagne: Oui. Le pro- 
bleme, c’était d’établir le dialogue. Il s’agissait 
dinventer toutes sortes de nouvelles métho- 
des de présentation, de communication, de 
discussion entre les hommes de science et les 
représentants et les délégués de la collectivité. 


M. McCleave: Le professeur Lotz a suggéré, 
parmi ses nombreux sujets qu’il nous faut 
considérer qu’il faudrait procéder A une 
recherche trés spécifique, peut-étre d’une 
durée de six mois, avant que l’on entreprenne 
des projets. Est-ce que c’est une formule qui 
semble valable? 


M. Beaugrand-Champagne: Je suis d’accord 
avec le rapport entre l’action et la recherche, 
mais je ne suis pas d’accord avec la forme 
d’exigence que cela revét. A mon avis, il fau- 
drait que ces choses soient conduites simulta- 
nément par un phénoméne d’osmose et je 
pense que cela a été une erreur également 
d’étudier les choses et ensuite d’agir. Je ne 
pense pas que ce soit bon. Vous agissez et 
étudiez, et vous agissez en méme temps. L’ac- 
tion, c’est l’étude et l’étude c’est l’action. Vous 
he considérez pas les gens et les collectivités 
comme des fourmis. Ce ne sont pas des four- 
mis. Nous ne sommes pas des entomologistes. 
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it into consideration in your research and you 
are bogged down in a system that has no end. 


Mr. McCleave: If you will pardon a very 
bad pun, sir, I always thought that cham- 
pagne lost something by the process of 
osmosis. 


Mr. Beaugrand-Champagne: But you get a 
lot when you get it, too, by osmosis. 


Mr. McCleave: You mentioned that the 
Committee should consult with The Company 
of Young Canadians before adopting any for- 
mula on how the operations of the Company 
or the Act might be changed. Do you visual- 
ize the Committee meeting with the Council 
of The Company of Young Canadians or just 
how would you suggest we go about that? 


e 1245 


Mr. Beaugrand-Champagne: It could be 
that some sort of committee could be brought 
about with members of the Company’s com- 
mission and members of this Committee. I do 
not know what structure this would take. I 
really cannot answer your question because 
when I give an opinion I like to look at the 
reality and since I have not been in close 
touch with the Company since 1967, I do not 
even know the actual composition, the actual 
status of the Director and so on or even the 
nature of the actual relationship. By looking 
at that I might give an opinion, but I really 
do not have the facts. 


The Chairman: We might tell you that the 
relationship between the Director and the 
volunteers, the Director and the Council, and 
in the Council itself is very strained. 


Mr. McCleave: Could I ask you from what 
you have seen of the operations of The Com- 
pany of Young Canadians together with per- 
haps what you have heard here or have read 
about our studies into it, do you support it as 
a concept that should be continued? 


Mr. Beaugrand-Champagne: My answer 
does not refer, let us say, to a philosophy or a 
concept. It refers to, let us say, an attitude 
towards life. When something exists I would 
rather have it alive. I would rather have it 
develop and evolve than have it suppressed. 
Anything that is an organism is alive. The 
Company is alive and the government is 
alive, and when two organisms have to get 
together they are two things that are alive 
and they can devise ways of efficiently living 
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A partir du moment ou vous introduisez un 
recherche scientifique dans une collectivit 
vous la changez. Il faut en tenir compte dan 
votre recherche et vous vous embourbez dan 
un systéme qui n’a plus de fin. 


M. McCleave: Si vous me permettez u 
mauvais jeu de mots, monsieur, j’ai toujour 
cru que le champagne perdait quelque chos 
dans le phénomeéne d’osmose. 


M. Beaugrand-Champagne: Cependant, vor 
en obtenez beaucoup aussi quand vous ] 
faites par osmose. 


M. McCleave: Vous avez mentionné que | 
Comité devrait consulter la Compagnie avai 
d’établir une formule concernant les chang 
ments a apporter a l’activité de la Compagni 
Est-ce que vous voyez comment le Comi 
pourrait rencontrer le Conseil de la Comp: 
gnie ou comment pensez-vous qu’on pourre 


procéder? ) 
| 

M. Beaugrand-Champagne: Un comité pou 
rait étre créé avec des membres du prése 
Comité et certains membres de la Cor 
pagnie. Je ne sais pas de quelle maniere ¢ 
pourrait procéder. Je ne peux pas véritabl 
ment répondre a votre question, parce qu 
quand je donne un avis, je veux voir la ré 
lité en face et, comme je n’ai pas été ¢ 
rapport avec la Compagnie depuis 1967, je) 
connais méme pas la composition actuelle ( 
la Compagnie ni le statut actuel du directev 
ni méme la nature des rapports actuels. | 
pourrais peut-étre émettre une opinion, me 
je ne connais pas vraiment les faits. | 


Le président: On peut vous dire que || 
rapports entre le Directeur et les volontairi 
entre le Directeur et le Conseil et entre ]) 
membres du Conseil, sont trés tendus. 


M. McCleave: D’aprés ce que vous avez | 
du fonctionnement de la Compagnie et d’apr, 
ce que vous avez entendu ici ou lu dans n! 
rapports sur la Compagnie, est-ce que vo 
approuvez Jidée de  poursuivre Cel) 
expérience? 
1 

M. Beaugrand-Champagne: Ma réponse ! 
se référe pas a une philosophie ou a un Co 
cept, mais a une attitude a Végard de la v} 
Lorsqu’une chose existe, je préfére qu'elle si 
en vie. Je préfére la voir se développer ; 
évoluer au lieu de la supprimer. Tout ce ¢l 
est organisme est vivant. La Compagnie et? 
gouvernement sont en vie, et, quand de; 
organismes doivent se mettre ensemble,: 
sont en vie et ils peuvent trouver des moye} 
efficaces de vivre et d’agir. Ma propre optiah 
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4 operating together. My own approach to 
nimation” is such that I do not believe 
ath is any sort of a solution. 


Mr. McCleave: I have one final question, 
', Beaugrand-Champagne. You gave us this 
ggestion about the consultation, but have 
a any other suggestions that might be of 
p to the Committee? 

| 


Vir. Beaugrand-Champagne: No, basically, 
's that one, deeply that one. If I had more 
ts I could go into detail about the recom- 
ndation, the recommendation being that 
se involved in a problem who are con- 
ned with it and are involved in it, share in 
nsing the solution. Because there is a prob- 
1 of relationship between the government 
1 the Company, the people involved in it 
st devise the solution together. At the 
er end, on the local level, there are dif- 
ult problems between the actions of volun- 
rs and some agencies, some governments 
some administrations. However, there are 
WV ways that we can invent to get people to 
iulyse and reflect on the problem so that 
y “dépassionnalise”—they take passion out 
it—become a little more rational, can meet 
discuss it and find a solution. I think in the 
lation in Montreal that each of the organi- 
ions concerned has to “dépassionnalise” 
ore they meet. Otherwise, they will clash, 
y will shout, they will insult and nothing 
1 come out of it. 


fir. McCleave: Thank you. 
the Chairman: Mr. Hogarth. 


Mr. Hogarth: Mr. Beaugrand-Champagne, if 
nderstood your ideas correctly, let me give 
example of the opposite situation. There 
year to be two concepts in conflict here and 
tainly, I think, that you, to a certain 
ent, were in conflict with our previous wit- 
is. There is the concept of the conventional 
ial welfare structure where the provincial 
local government hires people to go into 
sociological problem and by preconceived 
conventional solu.ions io tell or to suggest 
these people that which they should do 
ich, it would appear, in certain aspects, has 
- worked in the past. I take it that your 
cept is that it should be done more or less 
m the bottom up, that is to say, the volun- 
rin the CYC should, once a problem is 
ed, go into the community and become 
versant with the nature of the problem, 
ntify himself with the people there, get 
ir trust and confidence, and then by 
Ourse to research facilities or scientific 
ilyses define the boundaries in which the 
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de l’«animation» est telle que je ne pense pas 
que la mort soit une solution. 


M. McCleave: J’ai une derniére question a 
poser, monsieur Beaugrand-Champagne. Vous 
nous avez soumis cette suggestion au sujet de 
la consultation, mais est-ce que vous avez 
d’autres suggestions qui pourraient aider le 
Comité? 


M. Beaugrand-Champagne: Non, fondamen- 
talement, ce n’est que celle-la. Si j’avais plus 
de faits 4 ma disposition, je pourrais entrer 
dans les détails concernant la recommanda- 
tion, a savoir que ceux qui sont mélés a un 
probleme qui les préoccupent participent a la 
recherche de la solution. Parce qu’il y a un 
probleme concernant les rapports entre le 
gouvernement et la Compagnie, les gens qui y 
sont mélés doivent chercher ensemble une 
solution. D’autre part, au niveau local, il y a 
des problemes pénibles au sujet des actions 
des volontaires et celles de certains organis- 
mes, gouvernements ou administrations. Tou- 
tefois, il y a de nouveaux moyens 4a inventer 
pour que les gens étudient le probléme et y 
réfléchissent afin de se «dépassionnaliser»— 
d’étre moins sentimental—et un peu plus 
rationnel, enfin de se rencontrer pour discuter 
du probleme et y trouver une solution. Je 
pense que dans la situation a Montréal, toutes 
les organisations intéressées doivent se 
«dépassionnaliser>» avant de se réunir. Autre- 
ment, ils se querelleront, ils crieront, ils s’in- 
sulteront, et ne trouveront pas de solution. 


M. McCleave: Merci. 


Le président: Monsieur Hogarth. 


M. Hogarth: Monsieur Beaugrand-Champa- 
gne, si j’ai bien compris vos idées, je vais 
donner un exemple d’une si uation contraire. 
Il semble qu’il y a deux concepts en litige ici 
et je pense que vous étes stirement, dans 
une certaine mesure, en contradiction avec le 
témoin précédent. Il y a le concept de la struc- 
ture traditionnelle du bien-étre social par 
lequel les gouvernements provinciaux et 
locaux recrutent des gens pour aborder le 
probléme sociologique et au moyen de solu- 
tions préconcues ou traditionnelles pour sug- 
gérer ou dire a ces gens ce qu’ils doivent 
faire, et cela ne semble pas avoir été un 
succes dans le passé. J’en conclus, d’aprés ce 
que vous avez dit, que selon votre concept, il 
faudrait le faire de bas en haut, a savoir que 
le volontaire de la Compagnie devrait, une 
fois qu’un probleme se présente, aller d’abord 
dans la collectivité et se familiariser avec la 
nature du probléme, puis s’identifier avec les 
gens et obtenir leur confiance, enfin, en ayant 
recours aux recherches ou aux études scienti- 
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solutions he might be interested in, could be 
restricied or could be limited. He then should 
go back to the people and by associating with 
them, by dialogue with them, and certainly 
with the local governments also to a certain 
extent, they should suggest their own solution 
to their own problems. Is that the difference 
between the two structures? 


e 1250 


Mr. Beaugrand-Champagne: Yes. I can give 
the specific example of one of the citizens’ 
committees in les Ilots Saint-Martin in the St. 
Henri district. Les flots Saint-Martin is an 
area in which a project of urban renewal was 
contemplated by the municipal authorities. 
The citizens’ committee of les [lots Saint-Mar- 
tin developed the notion that they did not 
want big housing projects, they wanted each 
to have a family house, and so on. The 
animateur from Conseil des Oeuvres in that 
committee brought in a city planner, an 
architect, as a consultant. Instead of opposing 
the committee’s opinion, he conducted 
research with the committee on how many 
people there were, how many houses they 
wanted, what size of houses they wanted, 
what facilities there were, and so on, measur- 
ing it down to square feet and the size of the 
ground around the house. Then they added it 
up through mathematics, easy plain math- 
ematics, and they came up with the evidence 
that what they wanted could not fit within 
the area. Much more land than was available 
was needed, and the committee reversed its 
position by saying, the solution must be some- 
thing else, and then they began to look at the 
practicality of larger buildings. 

By looking at the practical requirements 
dictated by the arrangement of these build- 
ings and by looking at the administration of 
these buildings on the basis of experience in 
Jeanne-Mance, the committee became more 
practical because they had engaged in a 
dialogue with an expert who did not oppose 
but who helped them analyse. 


Mr. Hogarth: It would be the job of the 
volunteer to use the CYC in this instance as 
the catalyst between the architect of whom 
you have spoken and the local citizens’ com- 
mittee. I think a problem arises here. When 
the local government, seeking presumably 
good advice and also seeking and having 
found a particular course of action that it 
feels it should take, and when the solutions 
that are offered by the citizens’ committee are 
in direct conflict with the solutions that are 
about to be imposed by local government, 
then we seem to have a great deal of trouble. 
The housing project was probably a simple 
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fiques, trouver les limites ou les restriction 
des solutions qui Vintéressent. Ensuite, i 
devrait revenir chez les gens, et en s’associan 
avec eux et en dialoguant avec eux, e 
certainement avec les gouvernements locau: 
dans une certaine mesure ils devraient pro 
poser leur propre solution a leur propr 
probléme. Est-ce que c’est la la différenc 
entre les deux structures? 


M. Beaugrand-Champagne: Oui, je pourrai 
donner le cas précis d’un des comités d 
citoyens dans les Iléts Saint-Martin, du dis 
trict de Saint-Henri. C’est une région ow le 
autorités municipales avaient envisagé u 
projet de réaménagement urbain. Les citoyen 
des Ilé6ts Saint-Martin réunis en comité or 
concu Vidée qu’ils ne voulaient pas de gran¢ 
projets d’habitation, qu’ils voulaient chacu 
leur maison en particulier. L’animateur d 
Conseil des ceuvres de ce comité fit venir u 
urbaniste, et un architecte en qualité de cor 
sultant. Au lieu de s’opposer a Vopinion d 
comité, il a entrepris des recherches avec ] 
comité pour connaitre le nombre de persor 
nes, le nombre et la grandeur des maisor 
désirées méme en pieds carrés et l’étendue d 
terrain autour de la maison. Aprés avoir fa 
le total mathématiquement, par de simpl« 
calculs mathématiques, on en est arrivé a 
point ot ce qu’ils voulaient ne pouvait pi 
cadrer avec la région. Il fallait beaucoup phi 
de terrain qu’il y en avait, et le comite 
complétement changé d’avis et a décidé que 
solution doit étre ailleurs, alors, ils ont env 
sagé la  possibilité d’avoir des gran 
batiments. 


En considérant ces exigences requises P 
la disposition de ces batiments et compte ter 
de Vexpérience a Jeanne-Mance concerna 
V’administration de ces batiments, le Comi 
est devenu beaucoup plus pratique, par. 
qu’on avait entrepris un dialogue avec 1 
spécialiste qui ne s’est pas opposé a eux, me 
les a aidés. 


de se servir de la Compagnie, dans ce Cas- 
comme catalyseur entre l’architecte dont vo) 
avez parlé et le comité local de citoyens. | 
pense qu’un probléme se pose ie oun 

gouvernement local, 4 la recherche de bo} 
conseils et aprés avoir trouvé un plan d’acti 
a suivre, quand les solutions du comité | 
citoyens sont directement contraires aux so): 
tions imposées par les gouvernements — 


| 
M. Hogarth: C’est le travail du 22 


c’est dans ce cas-la qu’il semble y avoir bee 
coup de difficultés. Le projet de logem( 
représentait peut-étre une situation simy, 
mais quelquefois, il y a des problemes socia 


novembre 1969 


| 


te] 

tation, but you get into these deep social 
blems, for example where rents in a slum 
a have been jacked up. This breeds a great 
1 of conflict between and the animation 
jiale principle and the local government. 
s breeds a great deal of manifestation and 
ie violence. How do you get around that? 

| 


| 


fr, Beaugrand-Champagne: Well, actually I 
‘not think the solution to problems like 
tin Montreal rests only with the Company 
the federal government. It implies many 
nges in the Montreal area. If you take the 
nimeal area, there is... 


fr. Hogarth: I do not want to select the 
atreal area specifically as a problem. I just 
it to pose a hypothetical problem that 
ht have occurred in Montreal. How do 
get around this conflict that is bound to 
ult when you have a volunteer who does 
this researching of which you speak, and 
nes the limits in which they can act, but 
local government does not see it at all, or 
7 See it in direct opposition to plans of the 
1 government? What should be done about 
b 


r, Beaugrand-Champagne: The difficulty 
e is to establish a dialogue between the 
1 administration and the volunteers’ 
m, and I do not think that the Company 
ictually equipped with tools to develop 
sort of relationship. If it is left to the 
rateur, I do not think that the solution is 
e. 


ae only parallel example I could bring up 
re taken from the BAEQ operation. When 
tt in touch with the BAEQ operation, it 
early 1964. There was a structure where- 
a board of 10 members ran the BAEQ. 
se members were elected by two regional 
icils, and the members of these councils 
had appointed five members each had 
1 appointed by voluntary organizations of 
> Own. These voluntary organizations had 
> local units and cells and committees all 
ss the territories. These 10 people on the 
d are the bosses. They appoint a director 
the director creates a research unit and 
mimation unit. Then animateurs go into 
munities and see that committees are 
led in the communities. After a while the 
ibers of these committees begin to think 
it development in their own areas, and 
mittees that are not members of any 
ntary organization, and who therefore 
> no means of appointing the board of 
ctors of the BAEQ, begin to feel that they 
1213—6 
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profonds qui se posent, par exemple, le cas 
des loyers qui ont été augmentés dans une 
région de taudis. Cela entraine un conflit 
entre le gouvernement local et les principes 
de Vanimateur social. Cela engendre des 
manifestations et de la violence. 

Comment pouvez-vous surmonter 
difficulté? 


cette 


M. Beaugrand-Champagne: En fait, je ne 
pense pas que la solution de problémes 
comme ceux de Montréal ne se trouve que 
dans la Compagnie ou le gouvernement fédé- 
ral. Cela entraine de nombreux changements 
dans la région de Montréal. Si vous prenez, 
par exemple, la région de Montréal, il y a... 


M. Hogarth: Je ne veux pas choisir spécia- 
lement comme probléme la région de Mont- 
réal. Je veux simplement soulever un pro- 
bleme hypothétique qui aurait pu se produire 
a Montréal. Comment pouvez-vous surmonter 
ce conflit qui nécessairement se produit lors- 
qu’un volontaire fait tous les travaux de 
recherche que vous avez mentionné et fixe les 
limites de leurs actions, alors que le gouver- 
nement local ne voit rien; ou que le volon- 
taire voit le probléme dans un sens contraire 
aux projets du gouvernement local. Qu’est-ce 
qu’on pourrait faire? 


M. Beaugrand-Champagne: La difficulté ici 
réside dans le fait qu’il faut établir un dialo- 
gue entre l’administration locale et l’action du 
volontaire et je ne pense pas que la Compa- 
gnie soit véritablement munie des moyens 
pour établir un tel rapport. Si c’est 
Vanimateur qui s’en charge, je ne pense pas 
que cela est la solution. 


Le seul exemple semblable que je pourrais 
citer, c’est le cas du Bureau de l’aménage- 
ment de l’Est du Québec. Quand je suis entré 
en rapport avec le Bureau, c’était en 1964. Il y 
avait un conseil de 10 membres qui dirigeait 
l’ensemble du Bureau. Ces membres étaient 
élus par deux conseils régionaux et les mem- 
bres de ces conseils, qui avaient nommé 
chacun 5 membres, avaient été nommés par 
leurs propres organisations volontaires. Ces 
organisations volontaires avaient leurs unités 
locales et leurs comités dans ensemble des 
territoires. Ces 10 personnes qui font partie 
du conseil sont les patrons. Ils nomment un 
directeur et ce dernier crée une unité de 
recherches et une unité d’animation. Les ani- 
mateurs vont dans les collectivités pour faire 
former des comités. Puis, au bout d’un certain 
temps, les membres de ces comités commen- 
cent a penser a l’aménagement de leurs 
régions, et les comités qui ne font pas partie 
d’une organisation de volontaires et n’ont 
aucun moyen de nommer le Conseil d’admi- 
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ought to have a say in the composition of the 
board because some of the proposals for devel- 
opment could hurt the vested interests of 
people who are on the board or people who 
are on the regional councils, or who are per- 
manent heads of voluntary organizations. 


1255 


At that point, when I had come in, the first 
opinion I gave to the BAEQ was that if they 
did not do something very fast they would be 
in a dilemma in which the board members 
give a mandate to their employees, the 
animateurs to do a job and if these animateurs 
are efficient they will be sacked. In other 
words, the best way to be a permanent em- 
ployee is not to act. Do not achieve your 
mandate and you will be an employee; achieve 
your mandate and we will have to sack 
you; because when people get involved and 
concerned they want to have their say, and 
when they want to have their say they chal- 
lenge established authority, in a way. It is not 
because the animateur does this; it is because 
the people develop that sense. So the only 
solution was—and they took it at that point— 
that members of the voluntary organizations 
had to answer to the committees, be part of 
the committees, and then the committees 
began to have an influence on the voluntary 
organizations. That was the only means. 


Mr. Hogarth: The structures that you have 
been discussing in that hypothetical situation 
and that did evolve in the ARDA situation in 
eastern Quebec are totally divorced from the 
existing political governmental structures. Is 
that not so? 


Mr. Beaugrand-Champagne: Actually, they 
are divorced, and the problem to be resolved 
is that divorce, that is, how to establish the 
junction. 


Mr. Hogarth: It appears immediately to me 
that the whole development of your concept 
has been a direct result of the failure of local 
governments, and I am not picking out any 
local government because this is a problem 
that is prevalent across the land in many 
ways. It is the failure of local governments to 
conduct this very rapport of which you are 
speaking. 


Mr. Beaugrand-Champagne: I quite agree 
with you. 


Mr. Hogarth: Therefore, when a structure 
is created that indicates that failure, or comes 
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nistrateurs du Bureau d’aménagement, co 
mencent a sentir le besoin d’avoir leurs m 
a dire dans la composition du conseil, pai 
que certains des projets de réaménagem 
pourraient nuire aux droits acquis des me 
bres du conseil ou des conseils régionaux, 
des directeurs permanents d’organisations 
volontaires. 


Et, A ce moment-la, lorsque je suis venu, 
premier conseil que j’avais donné au Bure 
était que s’ils ne faisaient pas quelque ch 
rapidement, ils allaient se trouver dans 
dilemme, a savoir que les membres du con: 
donneraient un mandat a leurs employés e 
leurs animateurs pour qu’ils fassent un t 
vail, et, si ces animateurs étaient efficaces 
faudrait qu’ils les renvoient. Autrement dit 

meilleure facon de rester un employé pert 
nent est de ne pas agir. Si vous ne réali 
pas votre mandat, vous serez un employé. 
vous réalisez votre mandat, nous serons 0 
gés de vous renvoyer, parce que lorsque 
gens sont impliqués dans une affaire et 
intéressent, ils veulent pouvoir dire le 
mots, et lorsqu’ils y parviennent ils contest 
d’une certaine maniére l’autorité établie. 
n’est pas parce que l’animateur le fait, c 
parce que les gens commencent a penser ai 
Par conséquent, la seule solution était—et 
Vont acceptée d’ailleurs—que les membres 
organisations volontaires devaient étre | 
ponsable vis-a-vis du comité et en f 
partie, enfin les comités ont commencé a a’ 
une influence sur les organisations volon 
res. C’était la seule facon de procéder. 


M. Hogarth: Les structures que vous 1 
parlez dans cette situation hypothétique 
qui se sont réalisées dans le cas de vA 
dans VEst du Québec, sont compléten 
opposées aux structures politiques actu 
des gouvernements. N’est-ce pas exact? | 


M. Beaugrand- Champagne: Oui, elles 
sont, et le probleme a résoudre est prec 
ment cette opposition, a savoir a’établi 
lien entre les deux. 


M. Hogarth: Il me semble imineaiee 
que votre idée provient directement de | 
chee des gouvernements locaux, et je ne: 
pas allusion & aucun gouvernement, Car | 
un probléme qui est répandu dans tou 
pays. Il s’agit de l’échec des gouverner'} 
locaux A établir ce rapport dont vous parle 


M. Beaugrand-Champagne: Je suis d’ac’ 


avec Vous. ( 


M. Hogarth: Autrement dit, lorsque | 
crée une structure qui indique cet éche' 
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aflict with local government and for one 
a or another is divorced from the people, 
is bound to be conflict. The way you 
‘projected animation sociale would lead 
) believe that the whole emphasis in any 
t, once it has been selected by the Com- 
rat Young Canadians, is an operation 
1 takes place entirely on the local level. 
is to say, in Estevan, Saskatchewan, or 
enri, or wherever it might be, the whole 
ss of which you have spoken takes 
with the exception of contact with your 
‘ch peopie, on the local level. Is that not 
'o a large extent, anyhow. 


Beaugrand-Champagne: Yes, not the 
‘ of it but much of it. 


| Hogarth: The emphasis. 


Beaugrand-Champagne: 
ally. 


Hogarth: Therefore, it would appear 
‘0 have interference, and I am going to 
lat word very guardedly, from the level 
superstructure such as the Council, or 
>rovisional Council, or the Executive 
tor, would be extremely dangerous with 
d to a solution on the local level. Would 
gree with that? 


The emphasis 


_Beaugrand-Champagne: Yes. 


_ Hogarth: Now it would appear to me 
the function you are projecting of the 
ior body in the CYC, which is the Coun- 
w and was the Provisional Council, is 
that organization should be not much 
than in the first instance to evaluate 
ts that have come before it to see 
ler or not they would fit in with an 
mentation of the “animation sociale” 
ple. Would you agree with that? 


Beaugrand-Champagne: Yes, I would... 


Hogarth: As opposed to controlling? 
Beaugrand-Champagne: Yes. 


Hogarth: And the Executive Director 
1 be the person who is the “raconteur” 
‘en the local project and the Council to 
t from time to time as to progress. 
1 you see his functioning in that line? 


Beaugrand-Champagne: Yes. 


Hogarth: And also account for the 


Beaugrand-Champagne: The project 
defined locally or regionally, the func- 
113—6} 
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entre en conflit avec les gouvernements 
locaux, et pour une raison ou une autre est 
opposée aux gens, il peut évidemment se pro- 
duire un confiit. D’aprés vos explications de 
Panimation sociale, je pense que l’importance 
donnée a tout projet, une fois qu’il a été 
choisi par la Compagnie, se situe au niveau 
local. Ainsi que ce soit A Estevan en Saskat- 
chewan, a Saint-Henri ou ailleurs, tout le pro- 
cessus dont vous avez parlé se produit a l’ex- 
ception des contacts avec les chercheurs, au 
niveau local. C’est exact n’est-ce pas? De 
toute fagon, dans une grande mesure, ce I’est. 


M. Beaugrand-Champagne: Non, 
totalité, mais une grande partie. 


pas la 


M. Hogarth: L’importance. 


M. Beaugrand-Champagne: Elle se situe au 
niveau local. 


M. Hogarth: Autrement dit, il semble 
qu’une intervention, je vais utiliser ce mot 
avec une grande réserve, au niveau d’une 
superstructure comme le Conseil, le Conseil 
provisoire ou le directeur général serait trés 
dangereuse concernant une solution au niveau 
local. Etes-vous d’accord? 


M. Beaugrand-Champagne: Oui. 


M. Hogarth: Par conséquent, il me semble 
que le rdle que vous envisagez pour l’orga- 
nisme supérieur de la CJC, qui est le Conseil, 
serait simplement d’évaluer les projets qui lui 
ont été soumis afin de voir si oui ou non, ils 
correspondent au principe d’animation sociale. 
Etes-vous d’accord? 


M. Beaugrand-Champagne: Oui, mais je... 


M. Hogarth: Par opposition au contrdle. 
M. Beaugrand-Champagne: Oui. 


M. Hogarth: Le directeur général devrait 
étre la personne qui est le lien entre le projet 
et le Conseil et qui fait un rapport sur le 
fonctionnement local. Est-ce ainsi que vous 
concevez le réle de cette personne? 


M. Beaugrand-Champagne: En effet. 


M. Hogarth: Cette personne devrait tenir le 
Conseil au courant des fonds de la 
Compagnie, 


M. Beaugrand-Champagne: Les projets sont 
définis localement et régionalement. I] s’agit 
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tion at the national level is to force the region 
or the local to clarify the nature of the pro- 
ject, then to bind the local or the region to its 
definition of a project, and then to control in 
a sense, from your own determination and 
your own orientation, how much you Keep. 
And if there are changes, to force the local or 
the region to redefine the terms and to 
explain why there was that change. 


Mr. Hogarth: It is like a sounding board. 


Mr. Beaugrand-Champagne: Yes, a continu- 
ing process of re-clarifying the orientation. 


Mr. Hogarth: In that light do you think that 
it is a good idea to have the super structure, 
that is to say, the Council, composed to any 
extent of volunteers who are active in the 
projects with which the Council must neces- 
sarily be an evaluator of? 


Mr. Beaugrand-Champagne: That, I think, 
is a little difficult. I do not think a person who 
is put in a situation of “control’—the sort of 
control that we are talking about—can come 
from the local level, he has to be detached 
from the operation that he has to keep track 
of so he is not emotionally involved in it and 
can help the others to reclarify their points 
and become rational about it. 


Mr. Hogarth: Former volunteers on given 
projects that have been finished would proba- 
bly be ideally suited to that job. 


Mr. Beaugrand-Champagne: Yes. 


Mr. Hogarth: But if you had a volunteer 
from a project at Saint-Henri also on the 
Council who was judging and evaluating the 
progress made on that project, it would be 
hopeless, would it not? 


Mr. Beaugrand-Champagne: Yes. 


The Chairman: Mr. Hogarth, your time is 
up. Would you like a supplementary? 


Mr. Hogarth: I had a very quick question. 
Was Noél a student of yours at any time? 


Mr. Beaugrand-Champagne: When I took 
charge of bringing in the BAEQ he was a local 
animateur and became a regional animateur. 
But he was highly involved in the develop- 
mental part of “animation sociale” rather 
than in the method of “animation” as such, 
and that is why I made the distinction 
between the two. 
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donc de forcer les projets locaux a clarifie 
nature de leur initiative, pour qu’ils so 
ensuite fidéles a la définition qu’ils en 
nent et ensuite de vérifier jusqu’a un cer 
point la mesure dans laquelle ils se con 
ment a leur détermination et a leur orie 
tion. S’il y a des changements, de forcer 
régions locales a4 redéfinir le principe et ex 
quer les raisons de ces changements. 


M. Hogarth: dit, 
sondage. 


Autrement c’est 


M. Beaugrand-Champagne: Oui, un pro 
qui apporte des précisions continuelles 
Vorientation d’un projet. 


M. Hogarth: D’aprés ces lumiéres, per 
vous qu’il soit bon d’avoir des super stru 
res, c’est-a-dire le Conseil, qui se com 
dans une certaine mesure, de volonti 
actifs dans le projet dont le Conseil doit : 
Vévaluation en quelque sorte? 


M. Beaugrand-Champagne: Je pense | 
c’est un peu difficile. Je ne pense pas qu 
personne chargée du contrdéle puisse veni 
niveau local. Il faut qu’elle soit détachée 
travaux dont elle doit surveiller le dévelo 
ment, afin qu’elle ne soit pas guidée pi 
sentiment. Elle permet aux autres d’éclé 
leurs point de vue et de prendre une atti 
rationnelle vis-a-vis de leur travail. | 


M. Hogarth: Les anciens volontaires de, 
jets terminés seraient peut-étre Vidéal | 
genre de travail? 


M. Beaugrand-Champagne: Oui. | 

M. Hogarth: Si toutefois vous avie, 
volontaire de Saint-Henri qui siégerait é 
ment au Conseil, il jugerait les progrés « 
projet de Saint-Henri et ce serait loin ¢ 
idéal. N’est-ce pas? 


M. Beaugrand-Champagne: En effet. | 


Le président: Monsieur Hogarth, 
temps est écoulé. Est-ce que vous v 
poser une autre question? 


M. Hogarth: J’avais une autre questio 
Noél a-t-il jamais été votre éléve? 


M. Beaugrand-Champagne: Quand j% 
mis en charge de la formation du Bae 
Vaménagement de Est du Québec il 
animateur régional. Il participait p! 
Vanimation sociale qu’A la méthode d’aj) 
tion comme telle et c’est pourquoi j’ai ' 
une distinction entre les deux. 
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. Orlikow: Mr. Hogarth has asked just 
t all the questions along the lines I 
ded to ask. I gather that Mr. Beaugrand- 
saan does not think much of the idea 
jlunteers who are actually working for 
sompany being on the board and in that 
eine in a position to give directions to 
Director. 


, Beaugrand-Champagne: Volunteers 
diately involved in specific projects? 


ib 


, Orlikow: Yes. 

, Beaugrand-Champagne: On the other 
I think that the volunteers also have to 
rotected against institutionalization of 
ils. To take a volunteer and detach him 
a project, appoint him to a council and 
him there for 10 years, is no good, 


, Orlikow: But you think an actual field 
teer being on the Council creates a good 
of difficulty? 

, Beaugrand-Champagne Yes. Well,... 
, Orlikow; Now one other question, 


wae) 1H) any -sort 
process of 


, Beaugrand-Champagneé: 
enterprise, in the 
gement’... . 


, Orlikow: I have just one other question 
| the same line. The volunteers have 
lished one or two associations of volun- 
‘and they have virtually proposed in a 
andum, which I do not have in front of 
that the associations should have very 
‘powers. I read it to be virtually equal 
r with the Director, but virtual powers 
to over actual projects and the power to 
ate projects in which the volunteers 
selves are involved and so on. What do 
hink would be the result of that kind of 
ion, if it were made? 


. Beaugrand-Champagne: I really would 
to have a look at such documents and, 
‘ing the job of the Director and so on, I 
d have to get more knowledge about it. 
lunch or my impression—it is an intui- 
-is that the nature of The Company of 
ig Canadians is new in a sense but that 
10del being developed is a very old one— 
nodel of a labour union of employees in 
cipation with management through 
tiation. I think the one starts where the 
‘ leaves off. 
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M. Orlikow: Je pense que toutes les ques- 
tions que je voulais poser ont déja été posées 
par M. Hogarth. Je vois que M. Champagne 
ne pense pas que Vidée d’avoir des volontaires 
& l’emploi de la Compagnie et siégeant au 
Conseil soit une bonne idée, vu qu’ils pour- 


raient donner des ordres et des instructions 
au directeur. 


M. Beaugrand-Champagne: Les volontaires 
directement mélés 4 des projets spéciaux? 


M. Orlikow: Oui. 


M. Beaugrand-Champagne: Je pense d’au- 
tre part que les volontaires doivent @tre pro- 
tégés contre «l’institutionalisation>» des con- 
seils. Prenez un volontaire, puis détachez-le 
d’un projet, nommez-le au Conseil. Si vous ly 
maintenez dix ans, il ne vaut plus. 


M. Orlikow: Mais croyez-vous que le volon- 
taire qui est sur place cause beaucoup de 
difficultés au Conseil? 


M. Beaugrand-Champagne: Eh bien... 
M. Orlikow: Une autre question. 


M. Beaugrand-Champagne: Dans toute en- 
treprise, dans les processus de la direction... 


M. Orlikow: Les volontaires ont établi une 
ou deux associations de volontaires et ont 
proposé dans un mémorandum que je n’ai pas 
sous les yeux, que virtuellement |’Association 
devrait avoir de grands pouvoirs. Je pense 
méme a des pouvoirs égaux a ceux du direc- 
teur et méme des pouvoirs égaux de veto 
pour certains projets. L’Association aurait le 
pouvoir d’évaluer les projets ou participent 
les volontaires, etc., qu’est-ce que vous en 
pensez? 


M. Beaugrand-Champagne: J’aimerais étu- 
dier ce genre de document. De plus, connais- 
sant la position du directeur, j’aurais une 
meilleure connaissance de la situation. L’im- 
pression que j’en ai, c’est une intuition. C’est 
que la nature de la Compagnie des jeunes 
Canadiens est nouvelle, dans un certain sens; 
mais le modéle qui se développe me semble 
étre un vieux modéle, le modéle d’un syndicat 
d’employés dans la participation a la gestion 
par la négociation. 

L’un commence 1a ou lautre laisse. 
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Mr. Orlikow: I want to make this clear: it 
is not negotiations about their own working 
conditions, but about the actual work. 


Mr. Beaugrand-Champagne: Yes, when 
labour unions want to go into “congestion” 
the model is that of a company where you 
have labour and management and then you 
try to share in management. You have the 
volunteers who are in a way the company by 
definition, associating in a para labour union 
and wanting to share in the management of a 
thing that is themselves. That seems “cuckoo” 
to me. I would like to analyse it a little more 
closely. 


Mr. Orlikow: If we gave you that document 
and you do not have another opportunity to 
appear, could you write us and analyse that 
for us. 


Mr. Beaugrand-Champagne: Unfortunately, 
my style of work is face to face, I do not 
write very much. 


The Chairman: I have the document here 
and perhaps you could have a quick look. The 
document is entitled “A Preliminary Report 
On a Self-Determining Organizational Struc- 
ture For Quebec” and it was presented to the 
Permanent Council by the three Quebec 
councillors at their October meeting of this 
year. It has been tabled beforehand. 

Perhaps we could go on to Mr. Osler and 
then Mr. Guilbault. 


Mr. Osler: Mr. Chairman, I do not have 
very much and what I have is in the area Mr. 
Orlikow was speaking about. 

You said we should animate with the CYC 
in order to come up with a solution to the 
problems which we are discussing. You said 
or suggested that. 


Mr Beaugrand-Champagne: I would change 
the word “animate”. I would say find ways of 
solving among yourselves the management 
problems that you have. 


Mr. Osler: Right. My question is very much 
along the line of what Mr. Orlikow was just 
talking about. 


We have a Committee here, it is an arm of 
Parliament with definite powers and man- 
dates to fulfil, we know our own composition, 
and we know or we should know what we are 
trying to do. Now I would be quite happy to 
do what you suggested but I am at a loss to 
know whom to see on the other side—because 
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M. Orlikow: Je veux bien préciser que 
ne sont pas des négociations portant sur le 
propres conditions de travail, ce sont 
négociations portant sur le travail lui-mémi 


M. Beaugrand-Champagne: Lorsque 
syndicats veulent parler de «congestion» 
modéle est celui de la Compagnie ou y 
avez le patron et les employés et ot les d 
cherchent a participer a la direction. Vous ¢ 
les volontaires qui constituent par défini 
la Compagnie et qui s’associent d’une fe 
parasyndicale et veulent participer a la di 
tion d’un concept qui est eux-mémes. Cela 
semble assez ridicule. J’aimerais étudier c 
formule de plus prés. 


M. Orlikow: Si on vous transmettaii 
document, et que vous ne reveniez pas 
est-ce que vous pourriez nous écrire et1 
dire ce que vous en pensez. | 

* 2 : 

M. Beaugrand-Champagne: Malheure 
ment, mes communications se font de 
voix, je n’écris pas beaucoup. 

Le président: Voici le document. * 
pourriez y jeter un coup d’ceil rapide 
document est intitulé «Rapport prélimir 
sur une structure d’organisation autoges: 
naire au Québec». Il a été présenté au Co 
permanent par trois conseillers a la réu 
d’octobre cette année. On l’avait déposé a 
ravant. Vous pourriez continuer avec M. ( 
puis M. Guilbault. | 

| 

M. Osler: Monsieur le président, je n’a) 
grand chose a dire et ce que j’ai a dir) 
bien dans la ligne de pensée de M. Orliko 
faudrait faire de l’animation avec la Co! 
genie des jeunes Canadiens si nous V0! 
trouver une solution aux problémes que 
discutons. C’est bien ce que vous avez d 
du moins insinué, n’est-ce pas? | 


M. Beaugrand-Champagne: Je changer: 
mot «animation». Je dirais qu’il faut rés¢: 
entre vous les problémes de direction} 
vous avez. 


M. Osler: C’est exact. Ma question | 
méme sens que celle de M. Orlikow 
Comité que nous avons est Voutil du F) 
ment qui a des pouvoirs bien définis| 
mandats A remplir. Nous connaissons ? 
identité et savons ce que nous avons 4 fa 
me ferait plaisir de faire ce que vous ave! 
mais je ne sais pas qui voir de l’autre co! 
qui me dérange un peu, c’est quien | 
semaines je n’ai pas pu trouver le travi 


la Compagnie des jeunes Canadiens. | 


| 
| 
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nnot find anything or anybody. The fun- 
rental thing that bothers me is that in two 
"kKs—and I am not anti-CYC, I am all for 
ping the CYC going—I have found 
here where I can put my finger and say: 
is, that is the CYC.” I have opinions of 
viduals about their particular and person- 
ole in the organization that we are looking 
out I cannot find the CYC. I can find the 
amittee of Parliament, collectively and 
vidually. 


Ir, Beaugrand-Champagne: If the image 
convey is the reality, then I guess it is a 
em within the Company to come across 
1 people who represent the Company. 
jally I would say, knowing the Company 
966, that the people involved in the Com- 
sion or on the Board or the Director him- 
and so on, are victims of the past, in a 


the image that you give me is true, it is 
result of the confusion in which the Com- 
y started in 1966. It is a difficult thing but 
sas if you were stating that there is a 
equisite that the Company has to choose 
ng its members to identify who can speak 
the Company and then that you sit 
ther and devise a means of relationship. 
as if you were stating that the Company 
3 not exist but that you are faced with 
e or four different companies, in a sense. 


t Osler: This is where I am very con- 
d. I have talked privately and personally 
t various people who are on the Council. I 
» heard the evidence of the various people 
have come before us and none of it 
as to add up into an organic whole. One 
talk with Mr. Vidal or one can talk with 
X or Mr. Y and they all have a different 
either of what they are or of what they 
trying to do. 


tr. Beaugrand-Champagne: I was recalling 
my endeavour in 1966 would have been 
ave the very new candidates and volun- 
} design among themselves an image of 
Company. They have to devise among 
selves an image of the Company. It is a 
of pre-requisite. It is a challenging job 
can be done but only through the process 
stting together the carriers of the diverse 
eS to produce a common image. 


r. Osler: If this is true and if the state of 
rs as I see it today is true, then could 
t be that this Commitee is by an accident 
ite at the wrong point in history to do 
job that it has set out to co? 


tr. Beaugrand-Champagne: It could be. 
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suis pas contre cette organisation, au con- 
traire, je souhaite qu’elle progresse. Je puis 
par contre mettre le doigt sur le Comité par- 
lementaire collectivement et individuellement 
mais pas sur la CJC. 


M. Beaugrand-Champagne: Si ce que vous 
dites est la réalité, alors, c’est un probléme 
qui se pose dans la Compagnie de rencontrer 
ceux qui représentent la Compagnie. 

En fait, connaissant la Compagnie depuis 
1966, je pense que ceux qui sont membres de 
la Commission ou du Conseil, ou le directeur 
lui-méme, sont victimes du passé. Mais si 
vous me donnez une image juste, c’est le 
résultat de la confusion dans laquelle la Com- 
pagnie débutait en 1966. Il s’agit d’un pro- 
bléme difficile si vous dites que la Compagnie 
doit trouver quequ’un parmi les siens pour 
qu’il parle au nom de la Compagnie et qu’en- 
suite on fixe les rapports. C’est comme si l’on 
disait que la Compagnie n’existe pas et que 
vous étes en face de trois ou quatre 
compagnies. 


M. Osler: C’est regrettable, mais je ne com- 
prends plus trés bien. J’a parlé en privé et en 
public avec beaucoup de gens qui si€gent au 
Conseil, j’ai entendu les témoignages de nom- 
breuses personnes qui sont venues et aucun 
ne semble former un tout unique. On peut 
parler 4 M. Vidal ou a toute autre personne et 
tout le monde a une opinion différente sur la 
nature de la Compagnie et de son travail. 


M. Beaugrand-Champagne: Je me souviens 
que ce que je voulais en 1966, c’était que les 
nouveaux candidats volontaires dessinent 
eux-mémes l’image de la Compagnie; c’est un 
travail trés stimulant, un prérequis, quoi. 
Cela n’est possible qu’en permettant A tous 
ces gens de siéger ensemble et de tracer 
ensemble une image définitive. 


M. Osler: Bon, alors, si cela est vrai et si ce 
que vous dites aujourd’hui est vrai, ce Comité 
n’est-il pas un accident de la fatalité, venu a 
un mauvais moment de V’histoire pour accom- 
plir le travail qu’il a commencé? 


M. Beaugrand-Champagne: C’est possible. 
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Mr. Osler: We are told by some people that 
the CYC has had its agonies and is coming 
through and that things will inevitably get 
better because they seem to be on the right 
track. We are told by others that they do not 
see this happening but perhaps it is going to 
take another six months or a year before you 
have a representative body with whom you 
can discuss these things. In that case, our 
exercise is almost a futile thing by definition. 
We are just judging the past, which is 
irrelevant. 


Mr. Beaugrand-Champagne: Futile? If it 
develops the prise de conscience of that need 
and that phenomenon and if it develops 
within you and within members of the Com- 
pany the patience to go through the process 
and emerge from it in a positive fashion, then 
it has not been futile. It has been rich in 
results. 


Mr. Osler: All right. Do I have more time? 
The Chairman: Yes. 


Mr. Osler: How inevitable is it that real 
problems and real denunciations are going to 
always crop up with this organization— 
divorcing ourselves from Montreal and the 
present moment? I can think of five or six 
things off the top of my head where, if people 
really seriously wanted to go in and clean up 
and attack in my own hometown of Winni- 
peg, they would so badly rock the boat that 
they would be called subversive and every- 
thing else by strong elements in the city. I 
think that they have a perfect righ to do this 
but whether they have the right to do it with 
federal money and federal backing immedi- 
ately puts it on the political level, does it not? 


Mr. Beaugrand-Champagne: Yes. 


Mr. Osler: It becomes a political problem. 


The Chairman: But politics is the way in 


which society is supposed to solve its 
problems. 
Mz. Osler: Oh, yes. 


Mr. Beaugrand-Champagne: You give me a 
nice opening. 
The Chairman: Why do you not take it? 


Mr. Beaugrand-Champagne: I did not 
choose to go into politics so it is your 
problem. 

e 1315 


The Chairman: It is a recognition that there 
are things that we cannot do to our structures 
and it is groping attempt on our part to 
deal with some of these things. 
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M. Osler: On nous a dit que la CJC a eus 
durs moments, mais que les choses s’améli 
rent et qu’elle est sur la bonne voie. D’autr 
nous disent qu’ils ne voient pas les choses « 
méme oeil. Il s’écoulera un autre six mois | 
un an avant d’avoir un organisme représent 
tif avec lequel on peut discuter de ces chosi 
Dans ce cas, nous jugeons le passé, ce qui ¢ 
mal a-propos et futile. 


M. Beaugrand-Champagne: Si cela perm 
une prise de conscience du phénomene, et 
cela leur donne la patience d’évoluer dans 
processus et d’en sortir victorieux, alors no’ 
travail n’aura pas été futile. | 


M. Osler: D’accord. Me reste-t-il du temps 
Le président: Oui. 


M. Osler: Il est inévitable que les problén 
et autres surgissent au sein de l’organisati 
Dans quelle mesure est-il inévitable que n¢ 
nous mettions fin aux troubles de Montréal 
aux problémes actuels? Je songe a5 ou 6: 
ou dans ma ville de Winnipeg, les g¢ 
auraient pu aller attaquer la ville et s’ils | 
vaient fait, ils auraient été traités d’éléme 
subversifs par les forces de la ville. Et, 
pense qu’ils ont le droit d’agir ainsi. Ni 
pouvons nous demander s’ils ont le droit de 
faire avec Vargent fédéral ou l’appui fédé 
et nous avons immédiatement une dimens_| 
politique, n’est-ce pas? 


M. Beaugrand-Champagne: Oui. 


M. Osler: Cela 
politique. 


Le président: C’est par la politique que) 
société est censée résoudre ces problémes 


devient un _ probleé 


M. Osler: Oh. oui. } 


M. Beaugrand-Champagne: Vous 
donnez une belle opportunité! | 

Le président: Pourquoi n’en profitez-v! 
pas? 

M. Beaugrand-Champagne: Enfin, j’ai ch| 
de ne pas faire politique, alors c’est ve 
probleme. | 
Le président: Nous reconnaissons qu'il | 
des choses qu’on ne peut pas changes a 
notre structure et c’est a tatons qu’on €si 
de traiter ces problemes. 
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‘exte] 
Mr. Osler: To give you a concrete example, 
as a politician, can go to Winnipeg and 
mounce the attitude of the city council 
vards some landlords who refuse to put fire 
tection equipment in substandard buildings. 
an do it as a politician and I have been told 
|\keep my nose out. I can do it as an 
lividual and I am either listened to or not 
tened to. But the minute the CYC does this 
xy say ah, the federal money is backing 
sse people who are stirring up the pot. 


| 


Mr. Beaugrand-Champagne: Yes. 


Mr, Osler: And this is where it becomes 
ficult. 


Mr. Beaugrand-Champagne: My hunch is 
it the answers are in clarification of man- 
‘es. I do not think that your mandate is 
ntical to that of a volunteer and because 
funds are federal, when people confuse 
‘volunteers with federal agents, they cause 
fusion. It is demagogy, in a way, and it 
Is for clarification. 


Mr. Osler: Thank you. 


The Chairman: Mr. Guilbault. 


M. Guilbault: Monsieur Beaugrand-Cham- 
wne, voulez-vous, s’il vous plait, retourner 4 
re structure consultative dont vous avez 
‘lé tant6t et nous expliquer ot vous voulez 
venir. D’aprés ce que vous nous avez dit et 
prés ce qu’on comprend aussi, le processus 
nimation sociale permet aux gens de s’ex- 
mer, de définir leurs aspirations. Il y a un 
ibléme quand les aspirations ne sont pas 
isfaites, parce que, par exemple, on entre 
opposition avec l’autorité locale. Est-ce que 
' structures consultatives veulent mener a 
qu’on appelle la participation au processus 
décision? 


{4. Beaugrand-Champagne: La_ structure 
sultative que je verrais politiquement 
‘essaire est celle qui permet aux adminis- 
s de se faire entendre de facon continue 
Systématique par ceux qui ont le pou- 
r et le mandat de décider, et cela 
dant leurs termes d’office. Par ex- 
ple, ceux qui exercent les pouvoirs mu- 
ipaux, les pouvoirs provinciaux ou les 
Woirs fédéraux sont élus pour un terme 
iné: quatre ans, deux ans, etc. Entre 
que campagne électorale, l’opinion des 
ninistrés n’a pas les moyens de se faire 


Radiodiffusion, films et assistance aux arts 


12:89 


[Interprétation] 


M. Osler: Prenez un exemple concret. En 
tant que politicien, je puis aller dénoncer l’at- 
titude du Conseil de ville A Winnipeg A l’en- 
droit des propriétaires qui refusent d’installer 
des appareils de détection d’incentie dans les 
édifices qui sont au-dessous de la moyenne. En 
tant que politicien, je puis le faire, mais on 
m’a dit de ne pas me mettre le nez la-dedans. 
En tant que particulier, on m’écoutera ou lon 
m’écoutera pas. Mais aussitét que la Compa- 
gnie des jeunes Canadiens s’en méle, on crie 
au feu, c’est l’argent fédéral qui appuie ces 
gens qui font de lagitation. 


M. Beaugrand-Champagne: Oui. 


M. Osler: Ici ca devient difficile. 


M. Beaugrand-Champagne: J’ai l’idée que 
les réponses seront fournies par la clarification 
des mandats. Je ne crois pas que votre man- 
dat soit identique a celui du volontaire parce 
que les fonds sont fédéraux. Quand le monde 
identifie les volontaires aux agents fédéraux, 
c’est la confusion. 


M. Osler: Merci beaucoup. 
Le président: Monsieur Guilbault. 


Mr. Guilbault: Mr. Beaugrand-Champagne, 
would you go back to your advisory structure 
you referred to earlier and tell us what you 
mean? I think I understood that the process of 
social animation, as you said, enables people 
to express themselves, to define their aspira- 
tion. A problem arises when aspirations are 
not met, because, for instance, there is con- 
flict with local authorities. 

Are your advisory structures supposed to 
lead to what is called participation in decision 
making? 


Mr. Beaugrand-Champagne: The advisory 
structure which I would see as advisable 
politically is a structure which enables the 
administered ones to be heard continuously 
and systematically by those who have the 
power and the mandate to decide during their 
term of office. For instance, those who exer- 
cise municipal powers, provincial or federal 
powers are elected for a given term, four 
years, two years, and so forth. Between each 
electoral campaign, the ordinary people do 
not have the means of making their opinion 
heard. One can only be heard via nonstruc- 
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entendre. On ne se fait entendre que par des 
voix non structurées, des voix de force ou des 
voix clandestines. 

Par exemple, les groupes de pression 
essaient de se faire entendre. Ils font des 
démarches; ils entrent en rapport avec quel- 
qu’un. L’homme public qui a la fonction de 
décider, souvent, avant de le faire, consulte, 
téléphone, prend des rendez-vous et rencontre 
des individus qui, selon lui, sont les plus 
représentatifs. I1 doit lui-méme trouver ceux 
qui sont représentatifs. 

Ce sont des structures de consultation non 
organisées, non systématiques. C’est laissé a un 
certain instinct de la part de l’élu, ou bien, 
c’est laissé aA la puissance du groupe qui s’or- 
ganise pour faire pression sur la personne. 
Les gens s’organisent de différentes facons. 
Certains se paient des lobbies permanents, 
d’autres font des manifestations dans la rue: 
ecest du méme ordre. 

Il y a aussi les structures, et je veux parler 
plus précisément d’une structure clandestine, 
la structure du patronage. A cause du 
manque de structure officielle, il existe une 
structure paralléle, clandestine ou semi-clan- 
destine, avec laquelle les gens parviennent a 
se faire entendre. 

Certains partent en peur et montent sur 
leurs grands chevaux quand il s’agit de patro- 
nage; je ne suis pas un de ceux-la, parce que 
le patronage remplissait un vacuum. Comme 
il n’y a pas de structure et de mécanisme de 
consultation, il se ecrée un patronage qui 
rejoint les gens et qui est trés collé au réel et 
aux desiderata de plusieurs. 

A YVimage de cette affaire un peu clandes- 
tine, on peut imaginer un modéle de systeme 
plus ouvert, plus réel, ot les gens participent, 
donnent leurs opinions, mais au niveau con- 
sultatif; celui qui a le mandat de décider, 
c’est celui qui est élu. Ce systéme pourrait lui 
donner un éclairage. Les organismes consulta- 
tifs n’ont pas le pouvoir de décider, parce 
qu’ils ne sont pas élus. Et s’ils sont élus, ils 
ont comme mandat de représenter des opi- 
nions mais pas de décider. Ceux qu’on a élu 
pour décider sont au Parlement ou au Conseil 
municipal, et doivent répondre de leur 
mandat. 


Une structure officielle de consultation per- 
mettrait cette participation, mais c’est de la 
pure ficticn, cette structure utopique aurait 
comme fonction, d’abord d’assurer la reléve, 
parce qu’elle en naitrait. Deuxiémement, elle 
fournirait des canaux de communications. 
Vous avez un comité parlementaire puis tout 
un systéme d’experts en communications, mais 
vous n’avez pas de structures pour acheminer 
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tured voices, voices of force or clandestir 
voices. 


For instance, pressure groups try to k 
heard. They lobby. They get in touch with s 
and so. The public man, the one who decide 
before doing so, often consults, phones, an 
meets people, who, in his opinion, are tl 
most representative. He himself must fir 
those who are representative. 


These are nonorganized, nonsystemat 
advisory structures. In other words, the elec 
ed individual acts on his own instinct, or els 
it is left up to the group which organiz 
itself to put pressure on the individu< 
People organize themselves in different way 
Some have permanent lobbies and othe 
carry out street demonstrations; this is of 4 
same nature. 

Then you have the structures which 
would refer to as clandestine structuré 
which are those of patronage. Because the 
is no official structure, there is the ‘paral! 
structure which is clandestine or semiclande 
tine, through which people can be heard. 


Some get scared and become very righteo 
at the mention of patronage. I am not one 
them because I think that it filled a vaccuu 
As there is no structure and no consultati 
mechanism, patronage comes _ into bei 
which serves people because it is close 4 
reality and meets the requirements of me 
concerned. 

Now, compared to this somewhat cland) 
tine model, we can conceive of one which | 
more open, more real, where people parti 
pate, give opinions, but in an advisory W, 
The one who has the mandate to decide Is {| 
one who has been elected. That system cot 
provide him with a variety of viewpoints. 7: 
advisory bodies have no power to dec; 
because they are not elected. And if they i 
elected, they have a mandate to repres! 
opinions but not to decide. Those who || 
elected to decide are in the Municipal Cour. 
or in Parliament, and they must follow th’ 
terms of reference. This participation wo' 
be possible through an official consultat! 
structure, but that is pure fiction. That ute. 
structure’s purpose would be, first, to ens’ 
a follow-up, because the latter would a’) 
from it. | 


Secondly, it would also provide commun 
tion channels. You have a parliamentary ca 
mittee and a whole system of communicati} 
experts, but you do not have the structure! 
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i communication vers la population. La com- 
junication est acheminée, mais elle n’est pas 
rticulée. De plus, elle n’est pas discutée puis 
igérée. Or une information qui n’est pas dis- 
utée n’est pas assimilée, elle nous passe par 
essus la téte et puis nous ne la recevons pas. 
nfin, troisieme élément, elle donnerait un 
ieilleur controle des mandats. Il vous serait 
lus difficile, a4 l’élection suivante de rendre 
ompte de votre mandat, mais ce serait peut- 
ge un peu plus clair itou, et un peu moins 
motionnel. 


| 


Le président: C’est fini. 


( a . . 

-M. De Bané: Monsieur Champagne, je pen- 
»m’avoir pas été assez clair dans ma der- 
iére question. Je vais la répéter. 


‘Vous nous avez parlé du BAEQ. Moi-méme 
, suis député de cette région-la. Or, quels 
uits le BAEQ a-t-il portés, puisqu’il faut 
iger arbre au fruit. Nous avons une popula- 
on qui, aujourd’hui, a une conscience sociale 
2aucoup plus développée. Nous avons deux 
yuvernements qui, ensemble, ont donné $250 
lillions en plus du budget ordinaire pour 
enir en aide a la région, et malgré tout, je 
ymnais peu de régions ot: les gens sont aussi 
Scus, ou les perspectives d’avenir ont vrai- 
ent donné naissance a des déceptions inver- 
ment proportionnelles. Quand méme, pour 
101i, il s’agit d’un pas immense en avant. 
renons maintenant la Compagnie des jeunes 
anadiens qui a un budget de deux millions 
2 dollars et qui ceuvre dans les dix provin- 
3s. Nous avons affaire 4 des jeunes qui ont 
atre 17 et 20 ans et qui n’ont aucune struc- 
we. Ils n’ont pas ce que le BAEQ avait, ils 
‘ont pas les deux gouvernements qui les sui- 
ent, etc. Et je vous pose la question sui- 
ante: ne voyez vous pas un goulot d’étran- 
lement entre la tache qui attend ces jeunes 
, le peu de moyens, et leur idéalisme? J’ai- 
lerais vous entendre réfiéchir tout haut sur 
> probléme? 


M. Beaugrand-Champagne: Quand je parle 
e la nécessité d’amener les gens de la Com- 
agnie a se définir une image, pour moi, cela 
gnifie une opération extrémement rigou- 
use et qui peut étre douleureuse. Cela signi- 
e amener les gens 4 cesser de réver en cou- 
‘urs, a regarder l’action a la dimension des 
sssources, et a définir des stratégies compati- 
les avec les résultats attendus. Et ca c’est 
jut un apprentissage! Mais il est aussi riche 
e conséquences, cet apprentissage. Mais j’ai 
eur que tous ne révent en couleurs et ceux 
ui s’opposent Aa la Compagnie par des réac- 
ons comme celles qu’on décrivait tantdt, et 
UX qui sont dans la Compagnie, et ceux qui 
ont fondée. 
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carry communication to the population. The 
communication is conveyed, but it is not 
articulated. Moreover, it is not discussed and 
then digested. Now, information which is not 
discussed is not assimilated and it goes over 
our heads, and we do not receive it. 

Thirdly, it would provide a better control 
over mandates. It would be more difficult at 
the following elections for you to account for 
your mandate, but it would be perhaps a little 
clearer and less emotional. 


The Chairman: That’s all. 


Mr. De Bané: Mr. Champagne, I do not 
think I was clear enough in my last question. 
I will repeat it. 


You talked about the BAEQ. I am a 
Member of Parliament for that area. What is 
the result of the BAEQ? We now have a 
population with a more highly developed 
social conscience. We have the two govern- 
ments which, together, have given $250 mil- 
lion in addition to the normal budget to help 
the area, and in spite of all this, I know very 
few areas where the people are so disappoint- 
ed, where the rising expectations have given 
birth to a disappointment which is inversely 
proportional. At any rate, I consider it as an 
immense step forward. Now let us take CYC. 
They have a $2 million budget. They cover 
the 10 provinces. These are youths who range 
from 17 to 20 years and who have no struc- 
ture. They do not have what the BAEQ had, 
they do not have the two governments behind 
them, and so on. And I ask you the following 
question. Do you not see a bottleneck here 
between the task which awaits these young 
people, and the lack of means and their ideal- 
ism? I would like to have your views on this. 


Mr. Beaugrand-Champagne: When I men- 
tion the need for the CYC people to define an 
image, that means, in so far as I am con- 
cerned, an extremely vigorous and possibly 
painful operation. That means getting people 
to stop seeing everything in unrealistic terms. 
They have to see the situation in the light of 
the resources and they have to define various 
strategies which are in keeping with 
anticipated results. This is extremely difficult 
to do, but that kind of training can also be 
very worthwhile. But I am afraid that every- 
one sees things in technicolour or unrealisti- 
cally, both those who oppose the Company by 
reactions such as those we heard earlier, and 
those who are in the Company, and also those 
who created the Company. 
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Le probléme, c’est qu’il n’y a pas eu de 
phase de rationnalité froide, au démarrage de 
la Compagnie, en 1966; maintenant on porte 
Vodieux de la situation. Il est temps que ce 
pacte se fasse, mais c’est pas aux étrangers de 
faire cet effort, c’est aux gens qui y sont 
impliqués. 


M. De Bané: Si vous me permettez... 


M. Beaugrand-Champagne: Sans cet effort, 
il n’y a pas de solution. Vous avez raison: 
socialement, politiquement, la situation nous 
améne dans un cul-de-sac, et pas seulement la 
Compagnie. Le Conseil des ceuvres, l’Eglise 
qui vient d’investir $100,000 dans l’animation 
sociale 4 Montréal, et combien d’autres s’ache- 
minent vers un cul-de-sac, de cette manieére. 


M. De Bané: Si vous permettez, pour pren- 
dre votre expression, je dirais que les réves 
en couleurs et les réves en noir et blanc ont 
ceci en commun qu’ils ménent au réveil; et 
que le réveil est d’autant plus brutal que le 
réve a été long. Et je me dis qu’un jeune qui 
n’a aucun rudiment de la complexité des pro- 
blemes économiques et qui parle avec toute la 
générosité de son cceur, se retrouve trés faci- 
lement dans le cul-de-sac ou la seule solution 
est de contester. Et c’est pourquoi, lorsqu’on a 
demandé au président de la Compagnie pour- 
quoi il ne consultait pas les autorités locales, 
il a répondu que selon lui «la coopération ne 
conduirait nulle part, alors que la confronta- 
tion, elie, pourrait les faire bouger». Au fond, 
le désespoir perce a travers ces solutions. 


M. Beaugrand-Champagne: Je pense que la 
Compagnie peut s’outiller pour créer le dialo- 
gue. Je ne veux pas dire que l’animateur qui 
travaille auprés d’un comité doit lui-méme 
inventer et créer le dialogue. Il peut faire 
découvrir a son groupe des voies possibles 
d’un dialogue, mais il n’en est pas Vagent. La 
Compagnie, elle, peut étre l’agent. Elle peut 
fournir des volontaires, elle pourrait aussi 
fournir des chercheurs et des spécialistes pour 
travailler avec les institutions avant qu’elles 
n’entrent en conflit avec la Compagnie, de 
telle sorte que Vaction de V’animateur ou du 
volontaire débouche, sans que celui-ci soit 
percu comme le complice d’organismes dont 
les gens ont soupé. Car c’est un danger. Et a 
ce moment il perd leur confiance. 


Les gars qui travaillaient au comité local 
n’étaient pas percus comme des complices de 
toutes les structures et de tous les pouvoirs 
du territoire. Mais le BAEQ, lui, créait des 
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The problem is that there was no phase 


during which cold rationality was applied 


when the Company got under way in 1966, 
and we now have to bear the results. It is 
time that something like that be done, but it 
is not people from outside who have to do it, 
it is those who are involved. 


Mr. De Bané: If you will allow me... 


Mr. Beaugrand-Champagne: Without this 
kind of effort, there is no solution. You are 
right: socially and politically the situation is 
leading us into a dead end, and it is not true 
only of the Company. The Conseil des ceuvres 
and the Church have just invested $100,000 in 
social animation in Montreal, and a good 
many others are heading towards that same 
dead end, in the same way. 


Mr. De Bané: Now, to come back to your 
expression, if you would allow me, I would 
say that technicolour dreams and black and 
white dreams have this in common, that they 
both lead to an awakening. And the longer 
the dream, the more brutal the awakening. 
And I imagine that a young fellow who has 
no rudiment of the complexity of the econom-) 
ic problems and who talks with all the 
generosity of his heart, very easily finds him- 
self in a dead end situation where protest is 
the only solution. This is why when we asked) 
the Chairman of the Company why he was’ 
not in consultation with the local authorities, 
he said that according to him cooperation did 
not lead to anything, whereas confrontation, 
might get something done. I think this shows) 
despair. | 


Mr. Beaugrand-Champagne: I think that) 
the Company can equip itself in order tec 
create dialogue. I do not mean that the 
animator who works with a committee must 
invent and create dialogue himself. He may 
help his group to find possible ways of estab-| 
lishing a dialogue, but he is not its agent. The 
Company can be the agent. The Company can 
provide volunteers, and it could also provide 
research people and specialists to work with 
the institutions before they enter into conflict 
with the Company, so that the action of the 
animator or the volunteer leads to something, 
without him being considered as the accom-) 
plice of organizations with which the people 
are fed up. There is a danger of this happen- 
ing. And then he loses their confidence in 
him. 


Those who were working in the local com), 
mittee were not considered as accomplices of 
all the various structures and all the various 
powers in the area. But the BAEQ was set- 
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cticulations. Et malgré tout, on trouve en fin 
2 compte un sentiment de désespoir parce 
wil y a eu de longs hiatus. Le BAEQ, par 
xemple, n’a pas prévu assez tot les mécanis- 
ies de traitement du plan, aux niveaux fédé- 
ul et provincial. Les gouvernements ont pris 
eux ans pour digérer le plan; c’est long. 
endant deux ans, la population n’a rien vu 
mtir. Cela a produit de l’inquiétude, puis du 
ésespoir. C’est une erreur de tactique du 
AEQ. Les gens ne sont pas coupables parce 
wils ont commis une erreur. 


'M. De Bané: Merci beaucoup. 


‘The Chairman: The hour is late, and I wish 
) thank our witness who, with the previous 
ie, has given the Committee a great deal to 
lew on. 

In particular, I would like to thank you for 
le insight you have given us into a new 
rofession. It seems to me that if we, as mem- 
2rs of Parliament, doing the type of informal 
msultation you have described, fail in so 
ying, we can perhaps enter this new field as 
inimateurs”’. 


Thank you. 


| AFTERNOON SITTING 
1546 


The Chairman: Gentlemen, I have three 
scuments I would like to table. They are a 
ypy of my reply to Mr. Johnson, the Chair- 
an of the Council of the Company of Young 
anadians; a letter I have received from Mrs. 
lice Maitland, the Chairman of the Neigh- 
ourhood Improvement Committee of Ottawa; 
id a letter from Mr. Chris Bradshaw, volun- 
‘er on the CYC Ottawa project. Is it agreed 
' table these documents? 


Some hon. Members: Agreed. 


The Chairman: Copies will be circulated to 
ie members immediately. 

We have with us today the Honourable 
Grard Pelletier, the Secretary of State of 
anada. Mr. Pelletier has a short statement to 
ad. I invite him to begin now. 


Mr. Nowlan: Mr. Chairman, before Mr 
elletier begins, in regard to the documents 
lat are to be tabled and your letter in 
iswer to Mr. Johnson, I assumed that you as 
hairman would be discussing Mr. Johnson’s 
quest further with him after the evidence 
1 Thursday and Friday, as to whether he 
els a compulsion to come back and re- 
pear before this Committee. 
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ting up various enumerations of facts. And in 
spite of everything, we find in the end a 
feeling of despair because there were a lot of 
gaps. For instance, the BAEQ did not con- 
ceive early enough the planning mechanism 
at the provincial and federal level. The vari- 
ous levels of government took two years to 
digest the plan. That is a long time. For two 
years, the population saw nothing coming and 
that caused worry and then despair. But this 
was an error in tactics by the BAEQ. The 
people are not guilty for that. 


Mr. De Bané: Thank you very much. 


Le piésident: Nous sommes en retard. Je 
voudrais remercier notre témoin qui, a l’instar 
de son prédécesseur, nous a beaucoup aidés. 
Je vous remercie en particulier pour les 
lumiéres que vous avez jetées sur de nou- 
veaux horizons. Je vous remercie de votre 
exposé. Si le domaine de la consultation nous 
échappe, peut-étre pourrions-nous aborder le 
nouveau domaine de l’animation. Merci. 


SEANCE DE L‘APRES-MIDI 


Le président: Monsieurs, j’ai trois docu- 
ments que je désire déposer. Il s’agit d’une 
copie de ma réponse a M. Johnson, président 
du Conseil de la Compagnie des jeunes Cana- 
diens, d’une lettre regue de M™ Alice Mait- 
land, présidente du Neighbourhood Improve- 
ment Committee d’Ottawa et d’une lettre d’un 
volontaire de la Compagnie des jeunes Cana- 
diens a Ottawa, M. Chris Bradshaw. 

Ai-je la permission de déposer 
documents? 


ces 


Des voix: D’accord. 


Le président: Des exemplaires seront distri- 
bués aux députés immédiatement. 

Le secrétaire d’Etat, Vhonorable Gérard 
Pelletier, témoigne cet aprés-midi. Il a une 
déclaration a vous lire. Je lui céde la parole. 


M. Nowlan: Monsieur ie président, avant 
que M. Pelletier commence a témoigner, en ce 
qui concerne les documents a déposer et votre 
réponse écrite 4 M. Johnson, je suppose qu’en 
votre qualité de président, vous allez discuter 
la requéte de M. Johnson avec lui a la suite du 
témoignage de jeudi et vendredi pour savoir 
sil voudrait témoigner de nouveau. 
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The Chairman: That is correct. 


Mr. Nowlan: There were several very 
specific requests made of Mr. Johnson. Even 
though he is the new Chairman of the perma- 
nent Council and does not have experience of 
the last three years, it might be that in view 
of some of the evidence either from the Min- 
ister today or Mr. Saulnier on Thursday and 
Friday, he as representing the Council would 
want to come back. It was certainly the indi- 
cation of the Committee at the time that we 
wanted him back, depending on how the evi- 
dence developed. 


The Chairman: That is correct, and that is 
what the letter says. 


Mr. Rose: He is to be allowed the oppor- 
tunity to re-appear. 


The Chairman: Oh, no. This will be decided 
after he hears Mr. Saulnier’s evidence. It is 
an if and may proposition. 


Mr. Nowlan: My point, which Mr. Rose 
tried to amplify, is that regardless of the 
letter, he is going to discuss his position with 
you. He as Chairman of the permanent Coun- 
cil is going to discuss it with you as Chairman 
of this Committee and if he then so desires, 
this matter will be brought before the 
Committee. 


The Chairman: Yes. 
Mr. Rose: In what form? 


The Chairman: I would imagine that we 
would go through the usual consultations and 
then if there was no time for the Committee 
to meet to decide, I would undertake it on my 
own authority. 


Mr. Rose: And do I understand that Mr. 
Johnson would be allowed, after the testimo- 
ny has been published, a concluding state- 
ment of some kind to be tabled before us? 


The Chairman: Oh yes, I suggested to him 
that if he wished to do that, we would be 
pleased to receive a written statement from 
him which we could table and incorporate in 
our documentary evidence. 

Mr. Pelletier. 


M. Gérard Pelletier (secrétaire d’Etat): 
Monsieur le président, 


Je voudrais d’abord vous remercier, vous et 
le Comité, de me donner aujourd’hui l’occa- 
sion de formuler quelques commentaires sur 
la Compagnie des jeunes Canadiens. 
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Le président: C’est juste. a, 

M. Nowlan: Il y a eu des requétes de for- 
mulés auprés de M. Johnson, bien qu’il soit le 
nouveau président, récemment élu au Comité 
permanent, il se peut que le témoignage de M. 
Saulnier ou du Ministre l’inciterait a revenir 
témoigner. C’était bien le désir du Comite 
qu’il revienne témoigner si les témoignages 
Vexigeaient. | 


Le président: C’est exact, c’est ce que * 
lettre indique. : 


M. Rose: On doit lui fournir l’occasion de 
revenir. . 

Le président: Oh non, on décidera aprés 
que nous aurons entendu les témoignages de 
M. Saulnier. 


M. Nowlan: Mais j’avais l’impression, et M. 
Rose a cherché & amplifier la-dessus, qui 
allait discuter de sa position avec vous. A 
titre de président du Conseil permanent, i 
doit en discuter avec vous a titre de présideni 
de ce comité et, s’il le veut, cette question seré 
soumise au comité de nouveau. 


Le président: Oui. | 


M. Rose: De quelle maniére? 
Le présideni: J’imagine qu’il y aura 4 
consultations de routine, et si le Comité nv 
pas le temps de se réunir, je déciderai de mo) 


propre chef. 


| 

M. Rose: Dois-je comprendre que M. John 
son pourrait, aprés la publication du témoi/ 
gnage, faire une déclaration en guise de con, 
clusion, qui serait présentée au Comité? | 


Le président: Oui, je lui ai dit que 8] 
désirait le faire, nous accepterions une décla 
ration écrite de sa part. 


é 


M. Pelletier. 


Hon. Gérard Pelletier (Secretary of State ¢ 
Canada): | 


Mr. Chairman: 

I would first like to thank you and tk 
Committee for this opportunity to discuss tr 
Company of Young Canadians. 
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(vant d’entrer dans les détails et de répon- 
» a vos questions, j’aimerais rappeler les 
fagements pris par le gouvernement aprés 
il eut reconnu la nécessité d’aider la popu- 
on a mieux s’intégrer dans la société en 
hs dune participation plus active. Notre 
ivernement insiste fortement sur le besoin 
| promouvoir une interaction constante 
re les divers éléments de la société et les 
ictures gouvernementales, 
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1 existe en effet dans notre société plu- 
Irs groupes de citoyens qui ne sont pas 
‘ore capables de formuler eux-mémes leurs 
aandes. Le gouvernement met certains cré- 
3 a la disposition de ces groupes pour les 
er a se structurer, mais ces crédits appa- 
ssent bien modestes quand on les compare 
' exemple aux dépenses énormes des grou- 
de pression. Les subventions gouverne- 
ntales se présentent sous plusieurs formes. 
direction de la Citoyenneté du secrétariat 
tat, par exemple, aide des groupes ethni- 
s, des communautés indiennes et certaines 
res collectivités. L’appui non équivoque 
> tous les députés ont accordé aux princi- 
de ces subventions nous encourage a 
wsuivre notre action dans cette voie. 


Yous avons constaté, monsieur le président, 
» pour aider les gens A s’exprimer eux- 
mes, il nous manque trés souvent un élé- 
nt que l’on pourrait appeler le «capital 
nain». J’entends par 1a des personnes capa- 
S d’aider les collectivités A reconnaitre les 
hniques et les instruments disponibles 
ir, en fin de compte, faire entendre leur 
pre voix. La Compagnie des jeunes Cana- 
ns est l’un des moyens que le gouverne- 
nt a choisis pour aider les individus et les 
lectivités A se faire entendre. Ce moyen 
ond aux principes de la démocratie de 
ticipation. 
ly a maintenant trois ans que la Compa- 
e des jeunes Canadiens existe. Vous avez 
repris de réexaminer sérieusement les 
ictures de la Compagnie et l’efficacité de 
techniques d’organisation communautaire. 
est démontré que la CJC joue vraiment 
role important dans ce domaine du déve- 
pement communautaire, il faut alors étu- 
r le cadre législatif, le fonctionnement et 
ganisation de cette Compagnie afin d’assu- 
qu’elle méne une action efficace et qu’elle 
réponde devant le Parlement et la 
ulation. 


Ss Canadiens ont le privilége de vivre 
iS UN pays qui jouit d’un des niveaux de 
les plus élevés au monde et qui a atteint 
haut degré de développement industriel. 
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Before going into specific details, and 
before answering your questions, I would like 
to review the government’s commitment to 
the necessity of assisting people to participate 
actively in forming their society. We, as a 
government, place great emphasis upon the 
need to develop a constant feedback between 
the various elements in our society and the 
governing structures. 


There are many groups in society that have 
not developed the potential to articulate their 
needs. In order to assist their development, 
we have placed a modest sum compared to 
the vast amounts expended by professional 
lobbyists. These sums are available for assist- 
ing people to develop greater participation 
within our system. These grants take many 
forms. The Citizenship Branch of the Secre- 
tary of State Department aids ethnic groups, 
Indian groupings, and other groupings of 
society. We have also been reinforced and 
satisfied by the strong endorsement these 
grants have received from members on all 
sides of the House. 


We have found, Mr. Chairman, that very 
often, what is necessary in helping people 
express themselves is what might be called 
“human capital”. I mean by that people who 
can come in and help local people by acting 
as resource people. They may help them 
recognize what techniques and tools are avail- 
able. The Company of Young Canadians is 
one approach the Government has encouraged 
in the past to aid individuals, and to help 
communities develop a voice. The concept is 
totally consistent with the principles of par- 
ticipatory democracy. 


The Company of Young Canadians has now 
been in operation for three years. You have 
undertaken a serious reevaluation of both the 
structure of the Company and the effective- 
ness of these techniques for developing com- 
munity awareness. If it is shown that the 
Company of Young Canadians is in fact 
important in helping local communities, then 
what is necessary is a study of the legislative 
framework, operations and organization of 
the Company of Young Canadians, in order to 
ensure efficiency and public accountability. 


Canadians are privileged to live in a coun- 
try with one of the highest standards of living 
in the world. We are also endowed with a 
highly developed industrial base. At the same 
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est évident que cette industrialisation et ces 
transformations technologiques engendrent de 
graves problémes de pauvreté et d’aliénation. 
Contrairement a d’autres sociétés développées, 
nous avons la chance de n’étre pas dépassés 
par ces problémes. Je crains toutefois que 
cette période ne tire a sa fin: c’est done main- 
tenant qu’il faut agir. 


La Compagnie des jeunes Canadiens a jus- 
tement été créée pour aborder ces problemes 
dans un esprit nouveau. Elle veut canaliser 
les énergies de la jeunesse, lui faire affronter 
les problémes d’aujourd’hui et prévoir les 
solutions de demain. 


Que plusieurs de ces entreprises se soldent 
par des échecs, c’était inévitable. Mais dans 
ce domaine, je crois personnellement que les 
échecs comme les réussites, peuvent nous 
servir de lecons. 


As I noted in the House, Mr. Chairman: 


. the basic objective of The Company of 
Young Canadians is to support, encour- 
age and organize programs of social and 
economic community development in 
Canada, through voluntary service. The 
Company of Young Canadians may 
engage in community development work, 
in urban and rural areas, and may orga- 
nize programs designed primarily to 
widen social and economic opportunities 
for Canadians. Because of the nature of 
those activities, the government must 
expect to receive, from time to time, 
requests for investigation of alleged 
indiscretions committed by volunteers of 
The Company of Young Canadians. 


Many have argued that true uninhibited 
experimentation demands freedom of action. 
It is interesting to note the unanimous sup- 
port of the House when precisely this point 
was discussed during the debates around the 
Act forming The Company of Young Cana- 
dians. I hasten to add, however, that freedom 
of action, autonomy, and public accountability 
must go hand in hand. 


As the Minister through whom the Com- 
pany reports to Parliament, I have been most 
cognizant of this independence. In particular, 
I have been led to wonder whether this lack 
of public accountability is consistent with the 
principles of democratic government. In par- 
ticular, Mr. Chairman, considering that pub- 
lic moneys are used, I question whether it is 
possible for the Government of Canada to 
accept responsibility for an organization over 
which it has no influence whatsoever. 
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time, no one will deny that industrializatio 
and continuous technological change hay 
generated serious problems of poverty, alienz 
tion and identification. Unlike other highl 
developed societies, we are fortunate in the 
our problems have not yet overwhelmed wu 
However, I fear this honeymoon may bh 
short-lived, and the time to act is now. 


The Company of Young Canadians is 
body organized to develop experiment 
approaches to these problems. It was designe 
to harness the energy of youth to confront th 
problems of today and to anticipate solutior 
for tomorrow. 


It is inevitable that many of these undei 
takings are doomed to failure. I am optimist 
that we can learn as well from failures } 
these areas, as from our successes. | 


Monsieur le président, comme je le disais 
la Chambre: 


«La Compagnie des jeunes Canadiens 
pour but d’appuyer, d’encourager et ¢ 
mettre au point des programmes de dévi 
loppement social, économique et commi 
nautaire au Canada, grace au _ servi( 
volontaire. La Compagnie est autorisée | 
prendre des initiatives d’action comm) 
nautaire dans les régions urbaines — 
rurales du Canada et elle peut mettre é 
point des programmes visant princiaal 
ment a favoriser le progrés économique 
social. Etant donné la nature de ces act 
vités, le gouvernement doit s’attendre’ 
recevoir de temps a autre des demand 
d’enquéte portant sur des actions incons 
dérées qu’auraient commises des volo. 
taires de la Compagnie des jeun, 
Canadiens.» 


On a soutenu avec raison que toute exp 
rience novatrice exige une large liber 
d’action. Il est intéressant de noter qu’: 
moment des débats autour du projet de | 
visant a créer la CJC, la Chambre avait prev 
sément fait ’unanimité sur cette question | 
VYautonomie. Mais j’ajoute aussit6t que | 
liberté d’action et Vautonomie, supposent | 
responsabilité. 


En tant que ministre qui répond de la Cot 
pagnie devant le Parlement, je suis parfait 
ment conscient de son indépendance. Je 1: 
demande cependant, si cette absence de com 
tes A rendre est compatible avec les princif} 
de la démocratie. Quand on considére, Me 
sieur le Président, qu’il s’agit de fonds publ 
recueillis sous forme d’impéts, je me deman’ 
si le gouvernement du Canada peut accep! 
d’étre responsable de l’emploi qu’en fait | 


Se 


organisme sur lequel il n’exerce auc 
contréle. 
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wish to reemphasize this point by noting 
ral key factors. 
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| 


{) The Board of Directors consists of 15 
dle, of which 10 are elected by the volun- 
s themselves, and the Chairman and Vice- 
irman are elected by the Board. There is 
loubt in my mind that the Canada Coun- 
the Canadian Broadcasting Corporation, 
National Arts Centre and many of the 
r cultural agencies that report through 
to Parliament are independent bodies. 
| Mr. Chairman, is their independence 
dusly limited by the fact that their Board 
Directors are appointed by Governor in 
neil, and therefore answerable to the elec- 
representatives of the people? There is no 
r body in government in which this form 
ublic accountability does not exist. I reit- 
e, Mr. Chairman, that should The Com- 
7 of Young Canadians undertake acts that 
2 obviously intolerable, it would be 
ssible for the Governor in Council to 
ige the Board of Directors, as 10 of the 15 
vbers do not hold office at pleasure. 


) The Company of Young Canadians is 
an agent of the Crown. As a consequence, 
ection (2) of Section 81 of the Financial 
unistration Act, which gives the govern- 
t the power, in case of necessity, to seize 
assets of a Crown corporation, is not 
1. The result, Mr. Chairman, is that short 
n Act of Parliament the Government has 
ower to handle a crisis situation within 
Company of Young Canadians. I seriously 
tion whether, as I have mentioned above, 
situation can continue to exist. 


) Lines of authority and the role of the 
sutive Director and the Council within 
Company of Young Canadians must be 
fied if public accountability is to be as- 
d. At present, the Executive Director has 
uthority over the volunteers and the vol- 
ers may disregard his directives or cir- 
vent his authority. Similarly, the Council 
interfere in the day-to-day operations of 
Company. The division between policy 
implementation must therefore be clar- 


closing I would like to reiterate the 
rtant responsibility that has been given 
Committee. You have been asked to look 
e legislation framework, organization and 
ations of The Company of Young Cana- 
s. As I noted in my statement in the 


s€ On October 22, this House unanimously 
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J’insiste sur ce point et je tiens a souligner 
quelques facteurs essentiels: 


(1) Le Conseil d’administration se compose 
de quinze personnes dont dix sont élues par 
les volontaires eux-mémes, le président et le 
vice-président étant, eux, élus par le Conseil. 
Je n’ai jamais douté de Vindépendance du 
Conseil des Arts, de la Société Radio-Canada, 
du Centre national des Arts et de plusieurs 
des autres organismes culturels qui font rap- 
port au Parlement par mon intermédiaire. 
Pourtant, Monsieur le Président, les Conseils 
d’administration de ces divers organismes 
sont nommés par décrets ministériels, donc 
comptables aux élus du peuple. Cela limite- 
t-il gravement leur indépendance? On 
retrouve cette forme de responsabilité dans 
tous les autres organismes gouvernementaux. 
Je repéte, Monsieur le Président, que, si la 
Compagnie des jeunes Canadiens posait éven- 
tuellement des actes tout a fait inadmissibles, 
le gouvernement ne serait pas en mesure 
d’agir puisqu’il ne désigne qu’une minorité 
des membres du conseil d’administration. 

(2) La Compagnie des jeunes Canadiens 
nest pas un agent de la Couronne. En consé- 
quence, le paragraphe (2) de l’article 81 de la 
Loi sur l’administration financiére, qui con- 
fére au gouvernement le pouvoir de saisir, en 
cas de nécessité, les biens d’une société de la 
Couronne, ne s’applique pas a elle. Il en 
résulte, Monsieur le Président, que le gouver- 
nement n’a pas le pouvoir de régler une crise 
au sein de la Compagnie des jeunes Cana- 
diens sans recourir A une législation. Je me 


- demande sérieusement, comme je viens de le 


dire, si cette situation peut durer. 


(3) Les pouvoirs et les responsabilités doi- 
vent étre mieux définis et plus clairement 
répartis entre le Directeur exécutif et le Con- 
seil de la Compagnie, si lon veut faire de 
celle-ci un organisme vraiment responsable 
devant la population. Actuellement, le Direc- 
teur exécutif n’exerce aucune autorité sur les 
volontaires, et ceux-ci peuvent a loisir écarter 
ses directives ou saper son autorité. De méme, 
le Conseil peut s’immiscer dans les opérations 
quotidiennes de la Compagnie. Il faut done 
établir au plus tot une nette distinction entre 
ceux qui formulent les politiques et ceux qui 
les exécutent. 

En terminant, je voudrais vous dire encore 
quelle importance j’attache au mandat qui 
vous a été confié. On vous a demandé d’exa- 
miner les structures législatives, l’organisation 
et le fonctionnement de la Compagnie des 
jeunes Canadiens. Ainsi que je le déclarais A 
la Chambre des communes le 22 octobre der- 
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established The Company of Young Cana- 
dians as an organization which is uniquely 
independent. Parliament insisted upon this 
independence, and therefore it would appear 
appropriate that any fundamental review of 
the Company’s activities should be underta- 
ken by the House. As a consequence, the 
government awaits with anticipation your 
report. Thank you. 


The Chairman: Thank you, Mr. Minister. 
Mr. Nowilan is first on my list. I wonder if I 
may put a proposal forward to the members 
which would allow those people whom I have 
on my list to introduce major subjects for 
debate, and when they have finished intro- 
ducing a subject within their allotted time of 
ten minutes that we would allow other mem- 
bers to continue questioning on that particu- 
lar subject until it is exhausted and then 
move on to something else. This is the proce- 
dure we used in this Committee in the previ- 
ous year and I wonder if there is agreement 
among the members to revert to it. As no 
objection has been raised, I take it that this is 
the procedure which we will follow, and I 
will ask Mr. Nowlan to introduce the subject 
and then we will have supplementaries on it 
later. 


Mr. Nowlan: Mr. Chairman, I wish to thank 
the Minister for appearing this afternoon and 
presenting this statement. Is this the only 
statement, Mr. Chairman, that the Minister is 
going to give, or is he going to go further and 
suggest legislative changes that should be 
incroporated in the Act? 


Mr. Pelletier: It was not my intention to do 
so, Mr. Chairman. I think that is the responsi- 
bility of the Committee. I was just expressing 
my views on the subject and I do not intend 
to go into any further details. 


Mr. Nowlan: Mr. Minister, this morning we 
heard an interesting philosophical talk and 
also a practical talk about community deve- 
lopment and the concept of the CYC. This 
morning one of the gentlemen said that this 
Committee had three choices; either scrub it, 
continue it as it is or to revise either the 
Company’s internal operations or its legisla- 
tive framework, and from your statement, 
Mr. Minister, would it be correct for me to 
assume that you are wholeheartedly in favour 
of continuing The Company of Young Canadi- 
ans but with substantial revision either in the 
Act or in the internal management, or both? 


Mr. Pelletier: Both? Substantial, of course, 
is a value judgment that I would not be pre- 
pared to ad lib on. 
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nier, c’est A lunanimité que la Chambre 
eréé la Compagnie des jeunes Canadiens | 
l’a dotée d’une indépendance exceptionnell 
Le Parlement a tenu a lui accorder cette ind 
pendance. Il semblait donc indiqué que 
Chambre elle-méme entreprenne toute rey 
sion fondamentale des activités de la Comp 
gnie. Le gouvernement compte beaucoup si 
votre rapport. Je vous remercie. 


Le président: Merci. M. Nowlan sera le pr 
mier A poser des questions. Je me demande 
je pourrais émettre une proposition afin q 
les gens qui figurent a ma liste puissent pr 
senter les sujets principaux au cours des d 
minutes qu’ils ont a leur disposition et ensui 
permettre A d’autres députés de poser tout 
les questions nécessaires sur ces mémes aid 
et ensuite passer A un autre sujet? C’est 
procédure que nous avons suivie a ce Com! 
Vannée passée et je voudrais y revenir. 

Puisqu’il n’y a aucune objection, je pI 
sume que c’est la procédure que nous obs: 
verons. Je demanderais 4 M. Nowlan de nc 
présenter le sujet et nous aurons par la su 
des questions supplémentaires. M. Nowlan 


M. Nowlan: Je remercie le ministre ve 
venu témoigner aujourd’hui et de nous av 
fait sa déclaration. S’agit-il de unique déc) 
ration que le ministre nous donnera? | 
doit-il aller plus loin et suggérer des chan) 


ments dans la loi? 


M. Pelletier: Ce n’était pas 1A mon int 
tion, monsieur le président, c’est la respon) 
bilité du Comité. Je n’exprimais que 1) 
points de vue. Je n’ai pas Vintention d’a‘ 
plus loin. 


M. Nowlan: Monsieur le ministre, ce mé! 
nous avons entendu des points de vue philc) 
phiques et aussi réalistes exprimés au Sst? 
du concept méme de la Compagnie des jeu’ 
Canadiens. L’un des députés a dit que: 
Comité avait trois options, soit de continue:: 
Compagnie telle qu’elle est, de la modifier ' 
de modifier son fonctionnement interne) 
autre. D’aprés votre déclaration, monet 
Ministre, est-ce que je dois conclure que V 
étes en faveur de continuer la Compagnie : 
jeunes Canadiens sujet 4 d’importantes ri 
sions apportées a la Loi ou a la struc’! 


interne ou aux deux? 


M. Pelletier: Aux deux? Des <revist 


importantes», voila un jugement sur | 
ne voudrais pas m’étendre. 


| 
| 
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‘t, Nowlan: I will strike that and just say 


amue The Company of Young Canadians 
1 changes in both the legislative and the 
rnal admiistrative structure of the Com- 
y as it presently exists. Your answer was 
wh”. Your inclination as to where some of 
e changes should be considered by this 
umittee is set out on pages 5, 6 and 7, but 
do not want to go any further than that. I 
k you nodded negatively, but.. 


¥. Pelletier: No; I did not intend to go 
er than that, because I did not think it 
my role to dictate anything to this Com- 
ee, or to attempt to do it. My role was to 
how I felt as the Minister who had been 
ting to Parliament for The Company of 
ng Canadians, and observing it over the 
year and a half. But in this general area 
_I indicated, the three general areas 
re changes were noted, I have made no 
mpt at formulating in legal terms what 
ise amendments I would favour. 


tr. Nowlan: In essence, you favour con- 
ing the Company, but you want this Com- 
ee to develop an accountability role that 
laps presently does not exist? 


r Pelletier: That sums up my feeling 
y well. 


tr. Nowlan: Mr. Pelletier, you mentioned 
aswer to one of my questions, and it can 
nferred from a couple of comments in 
' statement, that you did not want to 
ite to this Committee, or to the Company; 
you have been very cognizant of the 
pendence of the Company; and that it 
set up as a_ uniquely independent 
nization. 
uu undoubtedly are aware, I assume, that 
2 has been evidence before this Commit- 
that since you have been the Minister 
onsible, or the one who reported to Par- 
ent for the Company, you did exert an 
ence, certainly in one specific case, where 
felt compelled to dictate to the Company, 
ew of the circumstances at the time—and 
1 speaking specifically of the Martin Béli- 
| incident which resulted in the resigna- 
of Mr. Clarke. 


y question, Mr, Pelletier, is: If you did in 
intervene, as some evidence indicates, 
t were the considerations that gave rise to 
intervention on that occasion; and, in 
of the subsequent evidence we have had 
Mr. Vidal, especially his statement of 


‘day that things had not been good in 
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M. Nowlan: Je vais supprimer «d’impor- 
tance» et dire tout simplement continuer la 
Compagnie des jeunes Canadiens sous réserve 
de modifications apportées A la Loi et dans 
Vadministration interne de la Compagnie. 
Vous avez répondu «les deux» et vous indi- 
quez aux pages 5, 6 et 7 quelles seraient les 
modifications que pourrait étudier le Comité, 
mais vous ne voulez pas aller plus loin que 
cela. Vous avez indiqué non de la téte. 


M. Pelletier: Je n’avais pas cette inten- 
tion-la. Je ne pensais pas que mon réle était 
de dicter quoi que ce soit au Comité, mais 
plutéot d’exprimer mon point de vue & titre de 
ministre responsable envers le Parlement de 
la Compagnie des jeunes Canadiens. Dans les 
trois domaines ot. des changements ont été 
notés dans ma déclaration je n’essaierai pas 
de formuler de facon juridique, les change- 
ments que je préconise. 


M. Nowlan: En somme, vous voulez que la 
Compagnie des jeunes Canadiens continue et 
vous voudriez que le Comité exerce un con- 
tréle de comptabilité qui n’existe pas A ’heure 
actuelle? 


M. Pelletier: Oui, cela résume assez bien 
ma pensée. 


M. Nowlan: D’aprés vos déclarations en 
réponse &€ une de mes questions, vous ne 
voulez pas dicter 4 ce Comité ni a la Compa- 
gnie des jeunes Canadiens, vous étes trés 
conscient de l’indépendance de la Compagnie 
quia été établie A titre d’organisation 
indépendante. 


Vous étes trés conscient aussi que depuis. 
que vous étes ministre responsable et qui a 
fait rapport au Parlement au sujet de la Com- 
pagnie des jeunes Canadiens, vous avez cer- 
tainement exercé une influence dans un cas 
spécifique oti vous vous étes senti obligé de 
dicter a la Compagnie, vu les circonstances. 
Je veux parler de l’incident Martin Béliveau, 
qui a résulté par la démission de M. Clarke. 


Si, en fait, vous étes intervenu, ainsi qu’il 
est indiqué dans le témoignage, quelles sont 
les considérations qui ont donné lieu a votre 
intervention a cette occasion? A la suite du 
témoignage de M. Vidal jeudi, A l’effet que les 
choses n’allaient pas bien a la Compagnie 
depuis quelque temps, il a mentionné certains 
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the Company for some time—and he set out 
specific problem areas—why you felt com- 
pelled to intervene on one occasion? 

First, are you aware of the statement of 
Mr. Vidal on Thursday, where he set out 
many areas of problems? I can refer to them 
if you wish. One was the complete independ- 
ence, in effect, of the Quebec operation. 


As you intervened in one instance, what 
were the circumstances that made you inter- 
vene? And, if you were aware of the continu- 
ing problems in the Company, why did you 
not intervene again rather than wait for Mr. 
Saulnier to “blow the whistle’, which, in 
effect, was the catalyst for this Committee’s 
investigation of the whole operations of the 
Committee? 


Mr. Pelletier: May I remark... 


Mr. Nowlan: That is a long-winded ques- 
tion. I can break it up, if you wish. 


The Chairman: Mr. De Bané. 


Mr. De Bané: If I understood you correctly, 
Mr. Chairman, you said that before going to 
other subjects we could ask supplementaries. 
As I understand what Mr. Nowlan said, he 
has now changed what was his subject at the 
beginning of his questioning. I see no relation 
between Mr. Saulnier and Martin Béliveau 
and Mr. Vidal’s statement and the resumé of 
the Minister’s statement. Would you clarify 
this, Mr. Chairman? Perhaps I did not under- 
stand you clearly. 


Mr. Nowlan: Mr. Chairman, on a point of 
order. I am referring directly to the Minister’s 
statement and specifically to a word used by 
the Minister in answer to one of my questions 
when he said he did not feel compelled to 
dictate to this Committee. 


In his statement on page 5 he says he is 
most cognizant of the independence of the 
Company, and in another sentence that it was 
a uniquely independent organization—on 
which we all agree. My question results 
directly from both his written statement and 
his oral reply about the independence of the 
Company. 


If, in fact, he did intervene on one occa- 
sion—which tends to dilute the matter of its 
independence—what were the circumstances 
of that intervention? And, if his intervention 
on one occasion led to the resignation of an 
Executive Director, was he cognizant of other 
considerations that had arisen over the last 
year and a half, which Mr. Vidal clarified in 
his statement of last Thursday, and in which 
he set out many points of contention? 
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problémes qui vous ont obligé d’intervenir | 
une occasion. 


ftes-vous au courant de cette déclarati 
de M. Vidal? Il parlait de V’indépendance d 
activités dans le Québec. 


Puisque vous étes intervenu dans un ¢ 
quelles étaient les circonstances qui vo 
avaient poussé A intervenir? Si vous étiez 
courant des problémes qui continuent a 
Compagnie, pourquoi n’étes-vous pas encc 
intervenu, plutét que de laisser M. Sauln: 
sonner l’alarme qui a catalysé cette enqué 


M. Pelletier: Puis-je faire remarquer... 


M. Nowlan: Ma question est trés longue, 
peux la diviser. 


Le président: Monsieur De Bané. 


M. De Bané: Si je vous ai bien comp: 
monsieur le président, avant d’aborder a’ 
tres sujets, nous devons terminer toutes 
questions sur un sujet. Si j’ai bien comp 
M. Nowlan n’établit aucun rapport en 
divers aspects de sa question, comme i 
exemple, il pose des questions au sujet 
Martin Béliveau, de M. Vidal de Lucien Sa 
nier, au sujet du résumé de la déclaration | 
ministre. Voulez-vous clarifier ce point a n 
intention, monsieur le président? | 

i 


M. Nowlan: Je parle de la réponse 
ministre 4 ’une de mes questions. 


! 
| 
| 


conscient de l’indépendance de la Compag 


| 
Dans sa déclaration 4 la page 5, il est 


indépendant, nous sommes tous d’accord | 
dessus. Je songe a sa réponse verbale eta 
déclarations écrites au sujet de Tindép: 
dance de la Compagnie. 


il dit que c’est un organisme cto 


N’est-il pas intervenu & une occasion, eel 
semble indiquer que la Compagnie n’est 
aussi indépendante que cela et quelles étal 
les circonstances qui justifiaient l’inter’ 
tion? Et lorsqu’on a renvoyé un direc 
exécutif, y avait-il d’autres considérations 
M. Vidal éclaircit dans sa déclaration de il 
qui comportait plusieurs points de col? 
tation? 


1ovembre 1969 


1e Chairman: Mr. Nowlan, the point of 
r which Mr. De Bané raised is that the 
tion you have asked has no relationship 
our first three. As we were going to use 
topic-by-topic approach, perhaps we 
ph ae 


rt, Nowlan: My topic is the Minister’s 
ment; and the Minister has used the 
| “independent.” 


ie Chairman: The topic that you intro- 
d was the Minister’s opinion on legisla- 
changes, and you then changed it to the 
ster’s relationship with the Council. 
chaps I could ask if there are any supple- 
aries on the Minister’s opinion on legis- 
> changes. When that is out of the way I 
d return to you, Mr. Nowlan, and you 
{ then continue. 


', Nowlan: I thought we had sort of can- 
id that. The Minister was quite frank and 
—again, this is in the area of so-called 
tion, which may not be the word—that 
d not want to dictate to this Committee; 
he awaited our report with eagerness 
anticipation; and then I switched to— 


e Chairman: Nevertheless, you are aware 
many members have many questions. 
aps I do not have to say any more on 


ill now call for supplementaries on the 
ative aspect. I have Mr. De Bané and 
20se. 


De Bané: Monsieur le ministre, vous 
laissé entendre d’une facon assez claire 
quel sens vous aimeriez que des modifi- 
Is a la législation soient apportées, mais 
autre coté, toujours a la page 5, au sujet 
_ législation existante, vous dites que: 

.-la Chambre avait précisément fait l’u- 


lanimité sur cette question de |’autono- 
die, 


2 qu’il vous serait possible d’expliciter 
affirmation, de ’appuyer? 


Pelletier: Bien, je crois que pour expli- 
cette affirmation, je peux vous renvoyer 
urnal des Débats qui vous indiquera que 
i a été adoptée A V’unanimité de la 
bre, et vous trouverez aussi des affirma- 
‘des déclarations dans les discours des 
sentants de tous les partis, je pense, a 
ption d’un seul, demandant que cette 
omie soit respectée et que cette indépen- 
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Le président: Le point d’ordre soulevé par 
M. De Bané, c’est que la question que vous 
posez maintenant n’a aucun rapport aux trois 
autres questions que vous avez posées. II faut 
aborder le témoignage sujet par sujet. 


M. Nowlan: Mon sujet est la déclaration du 
ministre, et le ministre a mentionné le mot 
«indépendant». 


Le président: Le sujet que vous avez intro- 
duit était au sujet des points de vue du minis- 
tre au sujet des changements apportés a la 
législation et ensuite, vous avez changé cela 
pour les rapports du ministre avec le Conseil. 

Peut-étre, que je pourrais demander s’il y a 
des questions supplémentaires au sujet du 
point de vue du ministre par rapport a des 
modifications 4 la Loi. Lorsque ce sera ter- 
miné, je reviendrai 4 vous monsieur Nowlan 
et vous pourrez poursuivre. 


M. Nowlan: Le ministre a été trés franc, et 
il a dit qu’il ne voulait rien dicter A ce 
Comité, il attend notre rapport. 


Le président: Vous étes au courant du fait 
que beaucoup de députés ont beaucoup de 
questions a poser. 


Je vais demander les questions supplémen- 
taires sur l’aspect législatif, M. De Bané et M. 
Rose. 


Mr. De Bané: Sir, you gave us to under- 
stand that you would like changes brought 
into the law, but on the other hand, on page 
5, in connection with existing legislation, you 
say that: 


... the unanimous support of the House 
when precisely this point (freedom of 
action) was discussed... 


Could you please make your statement more 
explicit? 


Mr. Pelletier: Well, I think that I could 
refer you to Hansard which will indicate that 
the Act was unanimously adopted by the 
House. You will also find statements in 
speeches by representatives of all parties, I 
think, with the exception of one, asking that 
the autonomy of the Company of Young 
Canadians be respected and that this 
independence be as great as possible. I could 
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dance soit la plus large possible. Je pourrais 
vous citer M. MacDonald, par exemple, qui 
disait qu’il fallait absolument que cette indé- 
pendance existe. 


He says that he knows of no other bill set- 
ting up a Corporation in which two-thirds of 
the members of the Board of Directors are to 
be appointed not by Governor in Council but 
in this instance by voiunteers and the mem- 
bers of the agency itself. This is the genius 
of the program—that we are giving a tremen- 
dous amount of autonomy to The Company 
of Young Canadians. I have been assured by 
youth leaders and workers that without this 
autonomy the program should not receive the 
wholehearted support of youth. If there is any 
umbilical cord—as he put it— to be left I 
think it is to be left only at the point where 
there is control in respect of the actual allo- 
eation of money by government... 


Et M. Schreyer sur le méme sujet, au sujet 
du remplacement du directeur exécutif, disait 
ce qui suit: 

The authority for replacement should rest 
with the Council of the Company. As the ar- 
ticle stands it would seem that this is some- 
thing left to the discretion of the Governor in 
Council. It must be made abundantly clear in 
the legislation that the organization and the 
direction of the program is left to them as far 
as possible. This ambiguity could be dealt 
with easily by incorporating the proposed 
amendments suggested by the previous 
speaker. 

Et Vamendement a été adopté, en vertu 
duquel le gouvernement ne peut pas, de sa 
propre initiative, désigner le directeur exécu- 
tif, mais doit attendre que le Conseil propose 
un candidat que le gouvernement accepte ou 
rejette. Mais ce n’est pas lui qui a Vinitiative 
de faire le choix. 


M. De Bané: Alors, lorsque vous dites a la 
page 5: 
En tant que ministre qui répond de la 
Compagnie... 
Je comprends que le mot «répond» n’est pas 
dans le sens de responsable, mais uniquement 
de porte-parole, tout comme le mandataire 
gui parle au nom d’une autre personne. C’est 
uniquement dans ce sens-la, mais non pas 
répondre dans le sens: j’en réponds. 


M. Pelletier: J’ai été méme encore plus 
précis que cela, «qui répond en Chambre»; je 
poserai cette question a la Compagnie, et je 
transmettrai a la Chambre les réponses que la 
Compagnie me transmet. 
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quote Mr. MacDonald, for instance, who sz 
that this independence must definitely exist. 


Il dit quil ne connait aucun aw 
projet de loi sur une société ou 
directeurs et membres du Conseil doivent é 
élus par les volontaires et non pas par orc 
en conseil. Voila justement Vesprit du p 
sramme de laisser toute l’autonomie possil 
a la Compagnie. Les volontaires et le pers¢ 
nel m’ont assuré que la jeunesse n’appuic 
pas ce programme sans cette autonomie, » 
seul contréle exercé se situe au niveau 
subventions du gouvernement. 


) 


And Mr. Schreyer on the same subject, 
regard to replacing the Executive Direc 
stated as follows: ; | 


L’autorité pour le remplacement | 
relever de la Compagnie. Tel que 1 
ticle se lit maintenant, il semble que 
soit laissé a la discrétion du gouverneur 
conseil. Il doit étre clair dans la loi que J 
ganisation et la direction du programme f 
vent deux, autant que possible. On pour 
éliminer cette ambiguité en insérant_ 
changements proposés par Jinterlocu 
précédent. i 


| 

And the amendment was adopted, by vi 
of which the government cannot, on its | 
initiative, appoint the Executive Dire 
must wait for the Council to propose a Cé 
date which the government accepts or rej 
But it is not up to the government to D 


the choice. | 


Mr. De Bané: So, when you say on page: 


As the Minister through whom the ( 
pany reports... 


I understand that the term “reports” doe: 
mean responsible, but only spokesmen, lil) 
the case of a trustee who speaks on behe 
another person. It is only in that sense | 
you use the term “reports” and not ir) 
sense of being “responsible for.” 


Mr. Pelletier: I was even more specific” 
this. I said, “reports to Parliament”. 1\} 
ask that question to the Company and I 
inform the House the replies transmitt: 
me by the Company. 


| 
| 
| 


novembre 1969 


ate] 

I. De Bané: 
ticipation. 

| 
{. La Salle: Une question supplémentaire, 


isieur le président. 


C’est la toute votre 


e président: Oui, monsieur La Salle. 


, La Salle: Dans ces conditions, monsieur 
ministre, comment envisagez-vous, par 
mple, de modifier ce que nous connaissons 
hae a la suite de Venquéte et en 
int compte des réalisations ou des plaintes 
‘nous avons recues? Comment entendez- 
$ apporter une surveillance plus étroite a 
Compagnie des jeunes Canadiens? Ou 
rez-vous qu’il n’y ait pas lieu de changer 
i que ce soit? 


} 

§10 

. Pelletier: Non, je crois que toute ma 
aration, si vous l’avez entendue, tend a 
simer, au contraire, l’opinion que trois ans 
‘onctionnement ont démontré déja que la 
ipagnie devrait étre tenue de répondre de 
nun petit peu plus exacte de sa conduite. 
le propose pas qu’elle soit placée, par un 
ndement a la législation, sous la tutelle du 
istre, je propose seulement que la mesure 
Jépendance et d’autonomie qui, au cours 
temps, a paru suffisante 4 des sociétés 
me la Société Radio-Canada, par exemple, 
désormais la mesure d’autonomie de la 
ipagnie des jeunes Canadiens. 


. La Salle: Est-ce que je me trompe en 
sant, par exemple, que les problémes se 
situés surtout au niveau du volontariat? 


- Pelletier: Non, ce n’est pas l’impression 
Jai, aprés l’étude que j’ai faite de la 
pagnie et de ses difficultés, je crois qu’el- 
se sont présentées 4 plusieurs niveaux, 
i bien 4 celui du volontariat que celui du 
onnel, de la direction et du conseil. 


ae Chairman: Mr. Rose. 


tr. Rose: I was wondering, Mr. Chairman, 
it the order of the supplementaries. 


ie Chairman: My list is Rose, McCleave 
Marchand. 


tr. Rose: I was very interested in the 
ister’s statement and also in point (1) on 
9, his misgivings about being responsible 
eporting to Parliament on what I think is 
ribed—correct me if I am wrong—as a 
agency corporation. In other words, does 
Minister feel that he bears certain 
Onsibility but according to the terms of 
Act really has no authority? 
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Mr. De Bané: That is the extent of your 
participation. 


Mr. La Salle: Mr. Chairman, a supplemen- 
tary question. 


The Chairman: Yes, Mr. La Salle. 


Mr. La Salle: Under those circumstances, 
Mr. Minister, how do you intend to change 
what we now know as a result of the inquiry, 
while taking into account the achievements or 
complaints that have been brought to our 
attention? How do you intend to apply closer 
surveillance over the CYC? Or do you think 
that nothing ought to be changed? 


Mr. Pelietier: No, I think that my state- 
ment, if you heard it, tends to express, on the 
contrary, the opinion that three years of oper- 
ation have already shown that the Company 
should be held slightly more answerable and 
in a slightly more precise way for the conduct 
of its affairs. I am not suggesting that it be 
placed, through an amendment to the Act, 
under the Minister’s trusteeship. I only 
propose that the degree of independence 
which has been sufficient, in the past, in the 
case of a Crown corporation like the CBC, for 
instance, should henceforth be the measure 
of autonomy of the Company of Young 
Canadians. 


Mr. La Salle: Am I wrong in thinking that 
the problems were essentially at the level of 
volunteerism? 


Mr. Pelletier: No, that is not my impres- 
sion. On the basis of the study I made of the 
Company and its difficulties, I think they 
arose at several levels, i.e. as well at the level 
of volunteerism, as of the personnel, the 
Direction and the Council. 


Le président: Monsieur Rose? 


M. Rose: Je me demandais dans quel ordre 
on devait poser les questions supplémentaires? 


Le président: Les noms qui figurent a la 
liste sont Rose, McCleave et Marchand. 


M. Rose: La déclaration du ministre m’inté- 
resse beaucoup ainsi que le paragraphe 1 a la 
page 5. Il exprime ses inquiétudes parce qu’il 
doit faire rapport au Parlement au sujet de ce 
qui est décrit comme étant une société qui 
n’est pas une agence du gouvernement. Est-ce 
que c’est juste? Le ministre est d’avis qu’il est 
responsable mais n’a pas d’autorité selon les 
termes de la Loi? 
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Mr. Pelletier: Inevitably he bears a certain 
responsibility for public opinion, which does 
not make fine distinctions about Crown corpo- 
rations. This I would be ready to live with 
because I have to live with it in relation to 
other corporations of the Crown, but in this 
case it is even more than that and I point to 
the fact that strictly speaking, as the Act 
stands now, in a crisis—let me imagine a very 
theoretical one. If the Council and the Execu- 
tive Director were accomplices in trying to go 
to Mexico or to Hong Kong with a million 
dollars in the bank, there is nothing we could 
do without legislation to seize or freeze the 
funds. I make this point not because I think 
that they have any such intention or that this 
is liable to happen, but to show how 
independent it is. And this is due to the factual 
am told by the legal services, that the Compa- 
ny was not set up as an agent of the Crown. 


Mr. Rose: Mr. Vidal’s testimony indicated 
that he could sign a cheque of up to $100,000 
without any particular authority with a co- 
signer, and in view of the very difficult role 
of the Executive Director, historically I am 
wondering why more of them have not been 
tempted to do precisely what you have 
suggested. 


The Chairman: That would probably be 
fair payment for the abuse they have had to 
take. And perhaps it would have caused us a 
lot less trouble in the long run. 


Mr. Rose: Nevertheless, sir, I wonder if 
there is any relation really between the mis- 
givings which you express as Minister report- 
ing in point (1) and the fact that there was 
such a long government delay in appointing a 
Permanent Council, because the two things 
appear to be not necessary or appear to be 
coincidental, or may be or may not be. 


Mr. Pelletier: Do you have the dates of the 
appointment of this Council? 


The Chairman: Nobody has given us that 
information, sir. 


Mr. Pelletier: No? 


Mr. Nowlan: With all due respect, Mr. 
Johnson gave us something. 


The Chairman: No, no. The Minister is re- 
ferring to the dates on which the Council first 
made application to the government for the 
by-law providing for the election of the 
volunteers to Council. 


e 1615 


Mr. Nowlan: I would agree that there was a 
real question of by-law; that by-laws had to 
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M. Pelletier: Inévitablement, le minis 
est responsable devant l’opinion du public c 
n’établit pas les distinctions subtiles au su 
des sociétés de la Couronne. Il faut que j’z 
cepte cette réalité 1a. Mais en cette instar 
cela va plus loin que cela. Je souligne le f 
que selon le présent libellé de la Loi, lorsqu 
y a crise, j’imagine ici une crise théorique. 
le conseil et les directeurs étaient complices 
se rendaient, soit 4 Hong Kong soit au Me 
que, et avaient un million a la banque, ili 
a rien que nous pourrions faire pour saisir 
geler ces fonds. Je dis cela non pas qu 
aient cette intention ou que cela puisse ai 
ver, mais pour indiquer quel est le de, 
d’indépendance de la Compagnie des jeu 
Canadiens. Cela est du au fait que la Com 
gnie n’a pas été établie comme agent de 
couronne. 


M. Rose: M. Vidal nous a indiqué qu'il p 
signer un chéque avec un co-signataire p 
$100,000 sans comptabilité. Mais, je | 
demande pourquoi on n’a pas fait dey 
longtemps, ce que vous venez de proposi 


| 
| 
i 
} 


Le président: Cela aurait peut-étre c| 
pensé les ennuis qu’ils ont dd subir et r 
aurait épargné a nous bien des soucis en’ 


de compte. 


M. Rose: Je me demande s’il y a un rap’ 
entre les préoccupations que vous exprimé) 
titre de ministre qui fait rapport et le 
qu’il y a eu un long délai 4 nommer un (| 
seil permanent, parce que les deux chee 


semblent pas nécessaires ou y a-t-il coi: 


Hy 


i 


dence ou non? | 


M. Pelletier: Avez-vous les dates au §) 
de la nomination de ce conseil? 


Le président: Personne ne nous a donne’ 
renseignements. 


M. Pelletier: Non? 


M. Nowlan: M. Johnson nous a donné « 
que chose. 


Le président: Non, le Ministre parle! 
dates auxquelles le Conseil a demand: 
Gouvernement le réglement au sujet de ri 
tion des volontaires au Conseil. 


( 
q 

M. Nowlan: Le Ministre et le Consei' 
échangé des revisions dans les réegler 
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_ approved. The Minister and the Council 
changed revisions in the by-laws. That 
me within the last year and that does not 
° oe the first two years of Provisional 
yuncil administration. I think that was what 
r. Rose was in part getting at. 


Mr. Pelletier: I can only account for the 
ie 18 months, because before that I was not 

charge. But I can tell you what the 
quence of events was and I do not think 
at you would find any very great delays, I 
yuld say. 


Mr. Rose: Mr. Chairman, mine was really a 
ry direct question and I will put it very 
untly. Were your misgivings regarding the 
m-agency corporation, responsible in any 
ay for the delay in the formation of the 
manent Council? 


Mr. Pelletier; No, sir, except—I might 
lalify this statement—except for the 
changes back and forth which took perhaps 
ro or three weeks on the nature of the 
'-laws because the first version of the by- 
ws I thought would only increase the kind 
misgivings I had about the Act itself. The 
st version of the by-laws did not satisfy me 
being reasonably drastic. 


Mr. Rose: Who reports these things directly 
you, sir? Is it the Chairman of the Council 
the Executive Director? 


Mr. Pelletier: In this case it was the Chair- 
an of the Council with whom I was in con- 
ct about the by-laws. 


Mr. Rose: But there are other cases when 
ner people report to you? 


Mr. Pelletier: Yes, though I would not say 
port in any formal fashion. However, some 
the questions I am asked by Members in 
e House we transfer to the Executive Direc- 
r. What he does to get the answer I do not 
iow but he sends the answer back to me 
id I give it. With whom he clears it is his 
isiness, not mine. 


Mr. Rose: I think, Mr. Chairman, I have 
hausted the rules of relevancy. 


Mr. Nowlan: Does not the accountant under 


e Act make a regular annual report to you 
. this? 


Mr. Pelletier: It is made to the Council, is it 
t or to the Company? 


The Chairman: Sections 24 and 25. 


Mr. Nowlan: That is the evidence before 
is Committee. 
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Cela s’est passé au cours de l’année qui vient 
de s’écouler mais n’explique pas les deux pre- 
miéres années d’administration. C’est ce que 
M. Rose mentionnait, je crois. 


M. Pelletier: Je ne peux étre tenu responsa- 
ble que pour les derniers 18 mois. Mais je 
pourrais vous dire qu’elle a été la chronologie 
des événements et je ne pense pas que vous 
trouveriez des délais tellement exagérés. 


M. Rose: Je poserai ma question de facon 
trés directe. Est-ce que vos inquiétudes au 
sujet de la société ne relevant pas de la Cou- 
ronne, sont pour quelque chose dans le retard 
apporté a la création d’un Conseil permanent? 


M. Pelletier: Non, je voudrais modifier cette 
déclaration et dire que la décision des régle- 
ments a pris deux ou trois semaines. La pre- 
miére version des réglements n’était pas suffi- 
samment radicale 4 mon sens. 


M. Rose: J’aimerais savoir qui vous rend 
compte de ces questions directement? Est-ce 
le président du conseil ou le directeur 
exécutif? 


M. Pelletier: Dans ce cas-la, c’était le prési- 
dent du conseil avec lequel j’était en rapport 
au sujet des réglements intérieurs. 


M. Rose: Mais il y a d’autres cas oul d’au- 
tres personnes vous rendent compte? 


M. Pelletier: Oui, je ne veux pas parler de 
compte rendu officiel, mais certaines questions 
que les députés me posent a la Chambre, par 
exemple, nous les transférons au directeur 
exécutif et ce qu’il fait pour obtenir la 
réponse je n’en sais rien. Mais, ensuite, il 
m’envoie la réponse et je la donne a la Cham- 
bre. Mais, ow l’obtient-il, ca, c’est son affaire. 


M. Rose: Monsieur le président, j’ai épuisé 
toutes mes questions. 


M. Nowlan: Est-ce que le comptable, selon 
la Loi, vous rend compte directement? 


M. Pelletier: Non, il rend compte au Conseil 
ou a la Compagnie. 


Le président: Articles 24 et 25. 


M. Nowlan: C’est la piéce qui a été déposée 
au Comité. 
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Mr. Pelletier: Section 25 reads: 


25. The Executive Director of the Com- 
pany shall, within three months after the 
termination of each fiscal year of the 
Company, transmit to the Minister a 
statement relating to the activities of the 
Company for that year, including the 
financial statements of the Company and 
the auditor’s report thereon, and the Min- 
ister shall cause such statement to be laid 
before Parliament within fifteen days 
after the receipt thereof, or if Parliament 
is not then sitting, on any of the first 
fifteen days next thereafter that Parlia- 
ment is sitting. 


The Chairman: That is Section 25 of the 
Act. 


Mr. Nowlan: Well, I am going to come to 
Section 25 of the Act, so I want the Minister 
to be prepared, because as I understand the 
evidence and the Act, the accountant’s report 
that you get through the Executive Director 
is in effect the only legal communication 
between the activities of the Company and 
you as Minister, and that has been received 
on an annual basis since the Company has 
been set up. 


Mr. Pelletier: I think that is correct. Yes. 
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Mr. McCleave: Mr. Chairman, I gather that 
change is the order of the day from the evi- 
dence that we have heard today, including 
that of the Minister. Would it be fair, Mr. 
Minister, to say that in the original discus- 
sions setting up the Company of Young 
Canadians, Parliament gave almost all its 
direction towards freedom of action and that 
only now are we being asked to give sober 
second thoughts to these other two factors 
you put at the top of page 5, that is autonomy 
and public accountability? Do you think that 
that is a fair statement? 


Mr. Pelletier: I think it is. The first part I 
would not endorse without qualifying but I 
think that from rereading Hansard, the 
impression you get is that honourable mem- 
bers at that time were very much preoccupied 
with the question of autonomy. 


Mr. La Salle: And so this is the reason that 
we made this an almost exceptional creation 
among all the parliamentary bodies, the 
Crown agencies and the corporations that 
have emanated from Parliament. 
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M. Pelletier: L’article 5 est libellé comme 
il suit: 

25. Dans les trois mois qui suivent le 
fin de chaque année financiére de la Com- 
pagnie, le directeur de la Compagnie doij 
transmettre au ministre un état relatif 2 
Vactivité de la Compagnie durant ladit« 
année, comprenant notamment les état: 
financiers de la Compagnie et le rappori 
de l’auditeur A ce sujet. Le Ministre doi 
faire déposer cet état au Parlement dans 

les quinze jours de sa réception ou, si le 
Parlement n’est pas alors en session, Pur 
des quinze premiers jours ow il siége pai 
la suite. | 


Le président: C’est larticle 25 de la Lo 
; 

M. Nowlan: Je vais en venir a Varticle 2) 
de la Loi, donc, j’aimerais que le ministre soi 
prét, parce que, d’aprés ce que je comprend 
du témoignage et de la Loi le rapport di 
comptable, que vous obtenez par le directeu 
exécutif, est le seul moyen légal de communi 
cation entre, disons, les activités de la Compe 
enie et vous en tant que ministre. Et cela es 
fait annuellement depuis le début de 1 
Compagnie. 


M. Pelletier: C’est exact. 


M. McCleave: Est-ce qu’il serait juste d 
dire, monsieur le ministre que, dans les ais 
cussions qui ont amené la création de la Con 
pagnie, le Parlement a passé presque la tote 
lité de son temps a étudier la question € 
liberté d’action et que c’est seulement maint, 
nant qu’on doit penser A nouveau a deu 
autres facteurs que vous avez indiqués € 
haut de la page 5, c’est-a-dire: l’autonomie ( 
la responsabilité ‘publique? Est-ce que Vol 
pensez que c’est la une déclaration juste? | 


M. Pelletier: Je crois que oui. Je n’accept 
rais pas la premiére partie sans réserve ma 
je pense qu’en lisant le hansard, Vimpressi¢ 
que l’on obtient, c’est que les députés a || 
moment-la étaient trés préoccupés par — 
question d’autonomie. | 


M. La Salle: Autrement dit, c’est la rais\ 
pour laquelle nous avons fait cette exceptit 
par rapport a tous les organismes parleme 


taires et autres agences parlementaires. _ 
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\Mr. Pelletier: Yes. I would not say almost— 
‘think it is unique, at least among those 
zencies attached to the portfolio of the 
eeretary of State. 


‘The Chairman: Mr. Hogarth. 


‘Mz. Hogarth: Mr. Minister, on the same 
tbject, I take it that you find: yourself in an 
1enviable situation. First of all, on the one 
and, as the Minister responsible for the CYC 
vu are held accountable in Parliament by 
ie members. On the other hand, there is 
xthing you can do about it because of the 
ature of the statute. Is that correct? 


‘Mr. Pelletier: There is very little you can 
). I would not say nothing, but very little. 


‘Mr. Hogarih: Was it not of the essence of 
le CYC in the beginning, of the whole 
rture of the CYC, that that independence 
ould be created in order that there could be 
) suggestion of government interference or 
mtrol over the activities of the organization? 
that not the essence of the experiment? 


Mr, Peiletier: I suppose so. 


Mr. Hogarth: It appears to me that if we 
% in a manner which we recommend to 
arliament—I am not saying whether we 
1ould or we should not—that there be gov- 
‘mental control over finances to any 
ctent, governmental control over administra- 
On and particularly governmental control 
yer policy, that is to say in their day-to-day 
erations and how and where they are going 
) carry them out, if we start to intervene by 
ving the Secretary of State or any other 
inister the power to intervene through the 
ct, it seems to me that the whole essence of 
le experiment has been destroyed and that 
le CYC becomes nothing more than some 
nd of department of social welfare estab- 
shed by the federal government. 


Mr. Pelletier: I would tend to agree with 
ou but this is not what I am suggesting. 


Mr. Hogarth: I see. I know that you do not 
ant to make specific recommendations to 
lis Committee but to what extent do you 
link the Minister should have the power to 
itervene? Would you confine it to the control 
‘ the Council of the CYC—that is to say, the 
ersonnel on the Council? 


Mr. Pelletier: Well, I have made my three 
oints quite clearly, I think; certainly that 
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M. Pelletier: Oui. Je ne dirais pas que 
c’est presque la seule exception, je dirais que 
c’est la seule exception, du moins, parmi les 
agences relevant du portefeuille du Secréta- 
riat d’Etat. 


Le présideni: M. Hogarth. 


M. Hogarth: Monsieur le ministre, sur la 
méme question, je pense que vous vous trou- 
vez dans une situation trés peu enviable. 
D’une part, vous étes considéré comme res- 
ponsable au Parlement par les députés en 
tant que ministre responsable de la CJC d’au- 
tre part, il n’y a rien que vous puissiez faire, 
compte tenu de la nature des réglements 
mémes de la Compagnie? 


M. Pelletier: C’est exact. Disons qu’il y a 
trés peu, je ne dirai pas rien, mais il y a trés 
peu de choses que je puisse faire. 


M. Hogarth: Maintenant, est-ce qu’au 
début, la CJC, la nature méme de la CJC 
n’était-elle pas la notion d’indépendance qui 
serait une indépendance créatrice pour qu’il 
n’y ait pas la possibilité que le gouvernement 
s’ingére ou intervienne dans l’administration 
de la Compagnie? Est-ce que ce n’est pas 14 la 
base méme de l’expérience? 


M. Pelletier: Je le suppose. 


M. Hogarth: Il me semble que si nous agis- 
sons comme—je ne dis pas que nous devrions 
le faire—mai si nous agissons comme si lon 
demandait au Parlement par exemple d’avoir 
un contréle financier ou un contrdéle sur l’ad- 
ministration et particuliérement, un contréle 
en matiére de politique, je ne veux pas dire 
dans les activités de tous les jours, mais si on 
commence 4 donner au ministre ou a un autre 
ministre, la possibilité d’intervenir, il me 
semble alors que l’expérience elle-méme est 
détruite et la CJC ne devient rien d’autre 
qu’un service du bien-étre social établi par le 
gouvernement. 


M. Pelletier: Je serais porté a étre d’accord 
avec vous mais ce n’est pas ce que je propose. 


M. Hogarth: Je sais que vous ne voulez pas 
faire de recommandations précises a V’inten- 
tion du comité, mais dans quelle mesure pen- 
sez-vous que le ministre devrait avoir le droit 
et le pouvoir dintervenir. Est-ce que vous 
limiteriez cela au contrdéle du conseil, du per- 
sonnel disons du conseil? 


M. Pelletier: J’ai expliqué trés clairement 
les points et celui-ci en particulier. L’autre 
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point, which is a very important one. The 
second one is to make the Company more 
accountable in terms of the Financial 
Administration Act. 


Mr. Hogarth: I know you have made these 
three points but specifically, how would they 
be more accountable? They file their annual 
report, which includes their audit. This is 
filed directly from the Executive Director and 
is not part of the Council’s business at all. 


The Chairman: I believe it is first approved 
by the Council. 


Mr. Hogarth: I see nothing in the Act to 
provide that that must be so. 


The Chairman: This has been the practice 
according to the minutes. 


Mr. Hogarth: Be that as it may, it is the 
Executive Director’s report to the Secretary 
of State, not the Council’s. They might 
approve it—I do not know—but they do not 
have to by statute. I am just asking what 
further accountability for the finances would 
you expect? 


Mr. Pelletier: Certainly one of the changes 
I would expect would be that the authority 
would stay with the government as it does in 
the case of the CBC or the NAC. 


Mr. Hogarth: Do you feel, then, that the 
government should be able to go into the 
operation on a day-to-day basis if necessary? 


Mr. Pelletier: No. 


Mr. Hogarth: No? Well, that they should be 
able to go into the operation and that the 
government, as opposed to the CYC itself, 
should be able to advise you with respect to 
the expenditure of their moneys as to what 
projects they have been spent on, how they 
have been spent, what the money has actually 
been spent on? 
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Mr. Pelletier: The only thing I am saying, 
and this is only as far as I have thought this 
out, is that the government should retain 
enough power to deal with a crisis. This is as 
far as I go now. 


Mr. Hogarth: Well, then, you would want a 
reservation in the statute... 


Mr. Pelletier: I would leave it to the 
wisdom of this Committee to see whether you 
should go any further. 
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point, c’est de permettre a la Compagnie 
détre plus responsable aux termes de la loj 
sur Vadministration financieére. 


M. Hogarth: Je sais que vous avez établi 
ces trois points mais précisément, comment 
seraient-ils plus responsables, ils déposeni 
leur rapport annuel, y compris leur comptabi- 
lité. Ce document est déposé par le directew 


exécutif, ce n’est pas du ressort du Conseil. — 


Le président: C’est le conseil qui Vap- 
prouve en premier lieu. 


M. Hogarth: Je ne vois rien dans la loi qu 
prévoit que cela doit étre ainsi. 


Le président: D’aprés les délibérations ¢’é 
tait la pratique. 


M. Hogarth: De toute facon, c’est le rappor 
du directeur exécutif et non du Conseil. Il 
peuvent approuver s’ils le veulent mais ils n 
sont pas obligés de le faire. Je veux savoi 
guel genre de _ responsabilités financiére 
exigeriez-vous? | 
| 

M. Pelletier: Certainement, une des modifi 
cations que j’escompterais serait que J’aute 
rité continuerait d’étre confiée au gouverne 
ment comme c’est le cas pour Radio-Canade 
le Centre national des Arts. 


| 
i 


M. Hogarth: Vous pensez que le gouverne 
ment devrait s’occuper de l’opération quoti 
dienne au besoin? 


M. Pelletier: Non. 
M. Hogarth: Mais alors, disons qu’ils sa. 
cuperaient du fonctionnement et le gouverne 
ment vous dirait ol Vargent a été dépens 
exactement. 


M. Pelletier: Non, tout ce que je veux dir 
e’est que le gouvernement devrait conservé 
suffisamment de pouvoir pour régler k 
crises. Voila tout ce que je peux dire pol 
l’instant. 


M. Hogarth: Autrement dit, vous voudrii 
qu’il y ait une réserve de marquée dans © 
réglement? | 


t 
M. Pelletier: Je laisse le soin au comite ¢ 
savoir si vous voulez aller plus loin ou non. | 


1 
} 
t 
; 
} 
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Mr. Hogarth: Well, your thoughts are flow- 
g along the lines of a reservation in the 
atute that the Governor in Council could at 
ly time take action to do such things as 
ight be necessary to preserve the basic fun- 
mental objects of the CYC if it felt that 
ey were not being followed out. Is that 
tht? 


Mr. Pelletier: That is right. 


| 

Mr. Hogarth: I see. If the government had 
e power to appoint the majority of the 
yuncillors, that is to say if they were 
Pbinted by the government and were 
sponsible to the government, that would 
2an that the government pretty well had 
‘ective control of the Council as to its policy 
cisions and the expenditure of moneys and 
2 whole operation. Is that not so? 


Mr. Pelletier: Yes, but you see, it does not 
xan that in the case of other corporations 
2 government dictates to its appointees on a 
y-to-day basis. 


Mr. Hogarth: No, but it can rig the Board 
y time it wants to in the CBC. This is 
20retical but if the CBC gets out of line it 
a just immediately cancel the appointments 
the Board and immediately put in people 
10 will do what the appropriate minister 
ggests. That is ultimate control. 


Mr. Pelletier: I would like to underline, Mr. 
airman, that I am not going any further 
un to say that the actual proportion in the 
accountability of 10 out of 15 seems to me 
> wrong proportion. I am not going into the 
‘ails and saying that the government should 
point them all but it should appoint seven 
eight. I think there is something there that 
tuld be explored and that it is the role of 
s Committee to explore it. 


Mz. Hogarth: Thank you, Mr. Chairman. 
[he Chairman: Mr. De Bané. 


M. De Bané: Si j’ai bien compris, votre 
position est la suivante: sans préjuger du 
n-fondé ou non des reproches dont on 
irge la Compagnie, vous posez le postulat 
vant: ’indépendance totale d’un organisme 
vit avec des impéts levés parmi toute la 
ulation sans rendre compte aux gens qui 
it €lus, est antinomique avec les démocra- 
3, point. Une indépendance aussi totale 
Norganisme qui vit avec des fonds publics 

antinomique avec le contréle par le 
iple, sans aller plus loin que cela. 


M. Pelletier: Je me pose sérieusement la 
stion. Je ne J’affirmerai pas, mais je me 
e trés sérieusement la question. 
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M. Hogarth: Autrement dit, c’est plutot une 
clause que vous voulez intégrer dans les 
réglements pour que le gouverneur en conseil, 
pourrait, 4 un moment donné, prendre les 
mesures nécessaires pour préserver le but 
fondamental de la CJC si on s’apercoit qu’on 
ne s’en tient pas au réglement, ce n’est pas le 
cas? 


M. Pelletier: C’est exact. 


M. Hogarth: Disons que le gouvernement 
ait le pouvoir de nommer la majorité des 
membres du conseil, et que les membres 
soient responsables envers le gouvernement, 
alors le gouvernement, en fait aurait le plein 
contréle du conseil quant a ses décisions en 
matiere de politique et d’opérations financié- 
res, etc.? N’est-ce pas? 


M. Pelletier: Oui, mais cela ne veut pas 
dire que dans le cas d’autres sociétés, le gou- 
vernement dicte, tous les jours, A ceux qu’il a 
nommés ce qu’ils doivent faire. 


M. Hogarth: Non, mais malgré tout, il peut 
se faire entendre quant il le veut, si par 
exemple Radio-Canada s’écarte un peu de son 
sujet, le gouvernement peut annuler certaines 
nominations et faire faire ce que le ministre 
intéressé demande? 


M. Pelletier: Monsieur le président, j’aime- 
rais insister sur le fait que je ne vais pas plus 
loin que dire que le degré de responsabilités 
de 10 sur 15 est inexact. Je ne prétend pas 
que le gouvernement devrait tous les nommer 
mais 7 ou 8. Il y a la sujet a étude et je crois 
que ce Comité devrait approfondir la 
question. 


M. Hogarth: Merci, monsieur le président. 
Le président: M. De Bané. 


Mr. De Bané: If I understood correctly, 
your proposal is as follows. Without judging 
the validity of the criticisms of the Company, 
you make the following assumptions. The 
total independence of a company living on 
taxes levied on the whole population without 
being asnwerable to the elected representa- 
tives of the people, is contrary to democratic 
principles. For a body living on public funds 
to enjoy an independence as total as that is 
contrary to the principle of public control. 


Mr. Pelletier: I ask myself this question 
very seriously indeed. I shall not state this 
positively, but I do ask myself this question 
very seriously. 
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M. De Bane: Merci. 


M. La Salle: Vous répondiez, tantdt, mon- 
sieur le ministre, que vous envisagiez des 
changements quant a la nomination des 
quinze membres ou du moins que vous sou- 
haiteriez probablement qu’il y en ait. Mainte- 
nant, le Comité ne serait peut- étre pas una- 
nime, mais la majorité, je pense, serait 
d’accord a ce que le gouvernement ait cette 
possibilité de nommer plus de membres a ce 
conseil plut6t que de laisser les volontaires 
nommer la majorité. Et sur ce point, en ima- 
ginant, comme vous l’avez laissé entendre, ces 
changements qui seraient nécessaires, pour- 
riez-vous préciser davantage comment ils 
devraient se faire ou quelle influence devrait 
avoir le gouvernement dans ces nominations? 


M. Pelletier: Je ne voudrais pas tenter 
d’exécuter moi-méme le mandat de ce Comité, 
cest A lui de décider; tout ce que j’essaie 
de faire, c’est de diriger Jlattention du 
Comité vers les problémes comme je les vois. 


M. La Salle: Je puis renverser ma question 
alors. 


M. Pelletier: Je n’ai pas de proposition pré- 
cise a faire au Comité a ce sujet-la. 


M. La Salle: Si, par exemple, le comité 
suggérait que dix membres soient nommés 
par le gouvernement et que cinq soient 
nommeés par les volontaires, seriez-vous d’ac- 
cord, en principe? 


M. Pelletier: Cela irait certainement dans le 
sens des remarques que j’ai faites ici, mais je 
voudrais en profiter pour signaler un autre 
point que je trouve aussi un peu inquiétant, 
c’est la présence de volontaires au conseil qui 
décident de leur sort a eux et du sort de leurs 
projets qui, si elle est majoritaire, signifie 
que, c’est équivalent aux employés, si vous 
voulez, d’une société de la Couronne qui fixe- 
raient eux-mémes ce qui les regarde, par- 
dessus la téte des autorités qui existent dans 
1S 


M. La Salle: Mais ils dépensent quand 
méme de Vargent que vous leur votez? 


M. Pelletier: ...dans la Compagnie. Alors, 
c'est pourquoi la présence des volontaires au 
conseil, en nombre majoritaire, me parait dif- 
ficile 4 défendre et ne parait pas devoir fonc- 
tionner de facon normale. 


M. La Salle: Si ces fonds venaient en 
majorité des volontaires, je serais d’accord 
que les volontaires soient en majorité au Con- 
seil, mais comme c’est l’argent du peuple... 
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Mr. De Bané: Thank you. 


Mr. La Salle: You said earlier, Mr. Minis. 
ter, that you intended to make changes with 
regard to the appointment of the fifteen mem- 
bers, or at least that you would probably like 
to see a change. Now, the Committee mighi 
not be unanimous in this, but I think the 
majority would agree to see the government 
have the power to appoint more members or 
the Council rather than have the majority 0: 
the members appointed by the volunteers 
And supposing that these changes would be 
necessary, as you mentioned, could you give 
more details on the way these changes shoulc 
take place or what type of influence the gov 
ernment should have in these appointments? 


Mr. Pelletier: I would not like to attempt t 
fill, myself, the mandate of the Committee. 
think it is up to the Committee to decide 
What I want to do is only draw the attentio: 
of the Committee to the problems as I se 
them. 


Mr. La Salle: Then I can reverse m 
question. 


‘Mr. Pelletier: I have no specific proposal t 
put to the Committee. 


Mr. La Salle: If, for instance, the Comal 
tee were to suggest that ten members b 
appointed by the government and five by th 
volunteers, would you be in agreement i 


principle? 


Mr. Pelletier: Well, this would be in Tir, 
with my comments, but I would like also {| 
mention another point which I also find som 
what disturbing, that is the presence ( 
volunteers on the Council who decide on the, 
own future and the future of their project 
and if they are a majority, it means that it 
let us say like the employees of a Crow 
corporation who would determine what Ca 
cerns them above the heads of the authoriti) 
of the. 


Mr. La Salle: But they spend money whit 
you give them? : 


Mr. Pelletier: ...Company. That is why t) 
presence of bea eue on the Council, as) 
majority, seems to me difficult to mainta. 
and does not seem to be able to functi. 
normally. | 


Mr. La Salle: Now, if those funds belong: 
mostly to the volunteers, I would ene P 
have them as a majority on the Council, ki 
these funds belong to the people.. 
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M,. Pelletier: Oui, vous pensez A une co- 
ctive, par exemple. 


M. La Salle: Oui. 


The Chairman: I would now invite Mr. 
urphy on a supplementary. 


Mr. Murphy: Mr. Pelletier, I am inclined to 
ree with your observation, but let us sup- 
se that this Committee recommended the 
anges which have been discussed, for 
mple, the last change recommended by 
. La Salle, restructure of the Council so 
at 10, we wili say, are government appoin- 
*s and 5 or even more are volunteers. Have 
u given any thought at all to the difficulties 
lich might arise from the very nature of 
> work this Company does in the field? 
ey have stated in their evidence here, the 
mbers of the Company, that the name of 
: game is “confrontation”. The Prime Min- 
ar has described their activities as a thorn 
the side of establishment, the word “estab- 
ament” meaning government. If it be- 
nes, in effect, a federal agency going out 
achieve confrontation at municipal level and 
wincial level, do you not think it would 
ise More trouble than we have now? 


Mr. Pelletier: I think there is something 
fiously to what you say, but this is the 
d of difficulty you have to face with other 
mecies as well. Let me use the example of 
‘CBC with regard to External Affairs. If, 
instance, Madame Melina Mercouri comes 
a CBC broadcast and says all the awful 
ags that she, perhaps rightly, thinks about 
Government of Greece, you may be sure 
t the Ambassador will be at the Depart- 
nt of External Affairs the next morning, 
the Department of External Affairs will 
Wer that the CBC is an independent 
wn corporation and it does not represent 
my Way the views of the government. This 
in answer to the latter part of your 
‘stion. 
n answer to the former part of your ques- 
14, I think that the CBC is also a good 
mple because it serves the government 
ugh the commentators that it invites from 
Opposition very bitter pills to swallow 
it has been working over the last 30 
fs with ups and downs, but on the whole, 
te satisfactorily. It is a risk, I recognize 
, but I think it has been negotiated on a 
r-to-year or day-to-day basis in other 
acies and I do not see why it could not be 
his one. 


ir. Murphy: Thank you. 
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[Interprétation] 


Mr. Pelletier: I thought you were referring 
to a co-operative? 


Mr. La Salle: Yes. 


Le président: Vous avez une question com- 
plémentaire, monsieur Murphy? 


M. Murphy: Monsieur Pelletier, je suis 
porté a convenir de vos observations, mais 
Supposons que ce Comité a recommandé les 
modifications qui ont été discutées, par exem- 
ple, le dernier changement recommandé par 
M. La Salle, restructuration du Conseil de 
fagon a ce que, disons, 10 membres soient 
nommés par le gouvernement et que 5.ou 
méme plus, soient des volontaires. Avez-vous 
pensé aux difficultés qui pourraient naitre des 
travaux accomplis par la Compagnie a l’exté- 
rieur? Les membres de la Compagnie ont 
déclaré ici, au cours de leurs témoignages, 
qu’il s’agit de «confrontation». Le premier 
ministre a qualifié l’activité de la Compagnie 
par les mots : «une épine dans le pied du 
gouvernement.» Si, elle devient, de fait, une 
agence fédérale, chargée de la confrontation 
aux niveaux municipal et provincial, ne 
pensez-vous pas que cela entrainerait encore 
plus de difficultés que nous n’en avons 
actuellement? 


M. Pelletier: Je pense qu’il y a une part de 
vrai dans ce que vous dites, mais c’est le 
genre de difficultés qui se présentent dans les 
autres agences également. Prenez, par exem- 
ple, Radio-Canada et les Affaires extéricures. 
Si, par exemple, Mme Mélina Mercouri passe 
a une émission de Radio-Canada, et dit toutes 
ces choses affreuses que, peut-étre, elle pense 
du Gouvernement de la Gréce, l’ambassadeur 
de la Gréce, n’en doutez pas, sera au minis- 
tere des Affaires extérieures dés le lendemain 
matin. Mais, le Ministére des Affaires exté- 
rieures dira que Radio-Canada est une Société 
de la Couronne indépendante et qu’elle ne 
représente en aucune facon le point de vue du 
gouvernement. Voila qui répond Aa la der- 
niére partie de votre question. 

Quant a la premiére partie, je pense que 
Radio-Canada est, encore ici, un bon exemple, 
parce qu’il donne au gouvernement, par ses 
commentateurs qu’il invite, des pilules diffici- 
les 4 avaler—mais, de facon générale, cela a 
bien marché. C’est un risque, je le reconnais, 
mais il a été traité d’année en année, de jour 
en jour, dans les autres organismes, et je ne 
vois pas pourquoi il n’en serait pas ainsi pour 
la Compagnie. 


M. Murphy: Merci. 
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[Text] 

Mr. Orlikow: Mr. Chairman, I just wanted 
to ask two or three questions dealing with 
the election of members to the Board. When 
this legislation was drafted was consideration 
given to the idea that the members elected to 
the permanent Council, when it was set up, 
might be volunteers or was it thought that 
the volunteers would elect people in the 
community? 


e@ 1635 


Mr. Pelletier: I apologize, Mr. Chairman, 
but I could only quote from hearsay and I 
would not like to mislead the Committee 
because I was not there. I was not in these 
councils so I really do not know, nor could I 
make it out from Hansard. 


Mr. Orlikow: Mr. Chairman, the Committee 
has heard a good deal of evidence which 
would indicate—and I am sure the Minister 
has been made aware of the fact—that there 
are substantial differences, for example, 
between at least some members of the perma- 
nent Council and the Director on policies, 
projects and so on. Do you not think, Mr. 
Pelletier, that it is pretty difficult for any 
director, I am not speaking about Mr. Vidal in 
particular, but any director to deal with a 
board, a substantial percentage of whom are, 
at least in theory, employees and required to 
account to the Director? 


Mr. Pelletier: This was what I said in reply 
to Mr. La Salle’s question. 


Mr. Orlikow: Do you think then, Mr. Pelle- 
tier, even if there is something to be said— 
and I must admit that I was one of those who 
voted for the legislation with the provision 
that the volunteers elect part of the Board— 
for getting non-governmental representation 
on the Board, we ought to consider whether 
any volunteers ought to be on the Board, 
since it is obvious to me, at least, that there is 
substantial room for a conflict of interests 
between a volunteer in his role as a volunteer 
doing a project and a volunteer in his role as 
a member of the Council having to tell the 
Director which projects should go? I think 
we ought to give careful consideration to 
whether any volunteers should be on the 
Board. 


Mr. Pelletier: That is right. I think it 
should be looked at very carefully. I would 
hesitate at this point to say that no volunteer 
should be on the Board because I am remind- 
ed that in universities the trend is to have 
some students who are not employees, but 
who are submitted to all the decisions that 
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[Interpretation] 

M. Orlikow: J’aimerais poser deux ou troi 
questions au sujet de l’élection des membre 
au Conseil. Quand cette Loi a été rédigée 
a-t-on envisagé la possibilité de nommer de 
volontaires au Conseil permanent ou a-t-o 
cru que les volontaires éliraient des gens d 
la communauté? 


M. Pelletier: Je m’excuse, monsieur le pré 
sident, mais je ne pourrais que rapporter le 
paroles d’un autre et je n’aimerais pas induir 
le Comité en erreur, car je n’étais pas la. J 
n’ai pas participé aux discussions; aussi, je r 
sais vraiment rien et je ne puis pas non ph 
citer le Hansard. 


M. Orlikow: Monsieur le président, | 
Comité a entendu un bon nombre de témo 
gnages qui semblent indiquer—et le ministi 
le sait certainement—qu’il y a des différenc 
appréciables entre certains membres du Co} 
seil permanent et le directeur, en matiére ¢ 
politiques, de projets, etc. Croyez-vous, mo’ 
sieur Pelletier, qu’il est plut6t difficile po! 
un directeur—je ne parle pas de M. Vidal « 
particulier—de traiter avec un Conseil, do 
un bon nombre des membres sont, du moi 
en théorie, des employés qui lui so 
responsables? 


M. Pelletier: C’est ce que j’ai dit lorsq 
jai répondu a M. La Salle. { 

M. Orlikow: Croyez-vous, alors, monsie 
Pelletier, méme si on peut parler . 
faveur—et je dois reconnaitre que j’ai été | 
de ceux qui ont voté la Loi, sans réserve @: 
les volontaires élisent en partie le Conseil: 
d’obtenir une représentation non gouverl: 
mentale au Conseil, nous devons considél! 
s’il devrait ou non avoir des volontaires | 
Conseil, car il me semble évident qu'il a su; 
samment de choses pour qu’un conflit din: 
rét éclate entre un volontaire qui réalise } 
projet et un volontaire qui si¢ge au Conseil | 
qui doit dire au directeur quel projet acct 
ter? Nous devons, je crois, considérer séric: 
sement s’il y a lieu d’avoir au Conseil 


volontaires. 

M. Pelletier: C’est exact. Il faut y pen! 
sérieusement. J’hésiterais, pour Vinstanti< 
dire qu’aucun volontaire ne doit faire val 
du Conseil, parce que, dans les universités,) 
a tendance A faire siéger au Sénat quelq’ 
étudiants qui ne sont pas des employés et‘ 
sont pas tenus de se conformer aux décisi\ 
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‘made by the administration, sit on the 
versity senate and I would not like to go 
st this trend in the Company, if at all 
ible. What I think might prove unman- 
ible would be to have the majority of 
s on the Council, which is the supreme 
\ority in the Company, held by the volun- 
s themselves. 


- Fortin: Merci, monsieur le président. 
isleur le ministre, vous dites, dans votre 
aration d’aujourd’hui que, comme minis- 
vous ne pouvez vraiment pas prendre la 
onsabilité de cette Compagnie vis-a-vis du 
ement; vous étes un peu comme un porte- 
‘le; ils vous disent quoi nous dire, et nous 
disons quoi leur dire; c’est un peu ca, 
2 situation? 


» Pelletier: J’ai décrit cette situation trés 
ctivement et vous la résumez d’une facon 
te, a tel point que je n’ai méme pas le 
en de vérifier une réponse qui m’est 
\ée; je la transmets au Parlement comme 
m’a été fournie par la Compagnie des 
es Canadiens. Vous aurez remarqué qu’en 
nbre, j’ai dit: «La Compagnie des jeunes 
idiens me transmet la réponse Suivante>, 
je transmets au Parlement. Je ne prends 
la responsabilité de la réponse qui m’est 
smise; je fais de méme, d’ailleurs, pour 
res agences. Mais, sur ce point en parti- 
r, vous avez raison. 


Fortin: J’aimerais que vous précisiez un 
> point. Le président du Comité exécutif 
‘ontréal a dit ceci, et je cite, de la page 3 
A déclaration: 


Les mémes faits justifient le premier 
ninistre du Canada, en attendant la con- 
lusion de cette enquéte, de couper, sans 
wucun délai, les vivres a cet organisme. 


40 


Vune part, le ministre responsable n’a 
N contrdéle sur ce qui se passe dans la 
sagnie des jeunes Canadiens, comment 
On couper les vivres a cette société sans 
r par le Parlement? Dans un cas sembla- 
faudrait-il passer par le Parlement pour 
idre par Vaffirmative aux accusations de 
aulnier? 


Pelletier: Oui. 


Fortin: Vous voulez donc dire que seul 
arlement peut couper les vivres A cet 
Lisme? 


Pelletier: Oui, par législation. 


Fortin: Au sujet des 5 membres du Con- 
@administration de la Compagnie, 
213—8 
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[Interprétation] 


prises par l’administration. Et je ne voudrais 
pas aller a l’encontre de cette tendance dans 
la Compagnie, autant que possible. Ce qui 
pourrait nous créer des difficultés, ce serait 
que la majorité des siéges du Conseil—qui 
est Vautorité supréme de la Compagnie, soient 
occupés par des volontaires. 


Mr. Fortin: Thank you, Mr. Chairman. Mr. 
Minister, you say in your statement as the 
responsible minister, you cannot really be 
responsible of the Company towards Parlia- 
ment; you act as a spokesman; they tell you 
what you. have to tell us and you report to 
them what we tell you; this is some how your 
situation? 


Mr. Pelletier: I have described the situation 
quite objectively and you summarize it quite 
appropriately to the extent that if I get an 
answer from the CYC, I cannot even check its 
I just give it back to Parliament the way it 
has been given to me by the CYC. You might 
have noted what I said in the House: “The 
CYC gives me the following answer’, and I 
read it to Parliament. The same applies to 
other agencies, but especially in this particu- 
lar case, you are right. 


Mr. Fortin: I would like you to be more 
specific on another point. The Chairman of 
the Executive Council of the City of Montreal 
has said the following and I quote an etract 
on page 3 of his statement: 


The same facts justify the Prime Minister 
of Canada cutting the subsidies to this 
body without delay, pending the inquiry. 


If, on the one hand, the Minister responsible 
has no control or no way of checking what 
happens within the Company, how can we 
cut off the funds or the subsidies without 
going through Parliament? In such a case, 
should we go through Parliament in order to 
acquiesce to the accusations of Mr. Saulnier? 


Mr. Pelletier: Yes. 


Mr. Fortin: You mean to say that only Par- 
liament may cut off the subsidies to this 
agency? 


Mr. Pelletier: Yes, through legislation. 


Mr. Fortin: As regards the five members of 
the Executive Council of the CYC appointed 
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[Text] 

nommés par le ministre responsable, votre 

déclaration du 11 octobre, remise a la presse, 

disait: 
«La situation nous parut cependant assez 
sérieuse pour exiger un changement de 
direction. Ce changement fut effectué dés 
le mois de décembre 1968, et le nouveau 
directeur se mit immédiatement a 
Voeuvre.» 


Il semble que c’est intéressant en regard du 
point particulier que nous étudions, pour 
montrer l’influence que le ministre responsa- 
ble peut avoir au sein de la Compagnie. 


Vous dites plus loin: 
Plusieurs projets mal concus furent aban- 
donnés, plusieurs employés et volontaires 
furent éloignés. 
Evidemment, je suppose que ce fut par le 
nouveau directeur désigné, c’est bien exact? 


x 


J’ai beaucoup de difficultés 4 concilier ces 
deux affirmations; d’une part, vous dites que 
vous ne pouvez influer sur la politique, le 
choix des projets, de volontaires et la direc- 
tion de la Compagnie. D’autre part, en décem- 
. bre 1968, par votre déclaration du 11 octobre, 
vous reconnaissez la possibilité d’influer a tel 
point, qu’on abandonne des projets et qu’on 
éloigne des volontaires. J’aimerais connaitre 
votre opinion, peut-éire n’ai-je pas raison de 
concilier ces deux faits, mais pour moi, il y a 
quelque chose de... 


M. Pelletier : Non, si vraiment, vous me 
relisez exactement et que j’ai dit «<exige>, 
alors, j’ai eu tort, parce que le ministre n’est 
pas dans la position d’exiger quoi que ce soit. 
Mais a part cela, je voudrais souligner que ce 
n’est pas le ministre qui nomme, c’est le Con- 
seil des ministres; les nominations sont faites 
par lui. Quand vous dites des projets furent 
abandonnés, etc, le nouveau directeur a pris 
la responsabilité lui-méme, reconnaissant qu’il 
y avait des changements a faire, de les faire, 
d’éloigner certaines personnes, de changer, 
d’abandonner certains projets, etc. 


M. Fortin: Etant donné que c’est un exem- 
ple concret du principe dont nous parlons, 
c’est-a-dire les liens entre la direction de la 
Compagnie, le Parlement et le ministre res- 
ponsable, il semble important de souligner 
ceci, et je cite de nouveau la méme phrase: 

De plus, sans que personne ne ptt Vaffir- 
mer avec certitude, il existait des raisons 
de croire que certains éléments indésira- 
bles s’étaient infiltrés dans la Compagnie. 
Il n’était pas question, 2 ce moment-la, 
d’activités subversives, mais plutdt d’in- 
discipline et de désordres internes. 
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[Interpretation] 


by the Minister responsible, you said in yo 
statement of October 11th handed to the pre 
that: 


The situation, however, seemed serio 
enough to demand a change in directic 
This was carried out as early as Dece 
ber, 1968 and the new director started 
work right away. 


It seems to me that this is very interesti 
for our case, it shows the influence that i 
Minister responsible can have within { 
Company. Further on in the statement y 
say: ie 
Several ill-conceived projects were abi 
doned, several employees and volunte 
were removed. I believe this was done 
the newly appointed Director, right? | 


I have much difficulty reconciling these t 
statements because on the one hand you | 
that you cannot influence the policy, 
selection of projects and volunteers and 

administration of the Company. On the ot 
hand, you admit in your statement of Octo 
11th that you can have such an influence 
to cause some projects to be abandoned i 
have some volunteers removed. | 

How can you reconcile this? I may’ 
wrong in putting these two facts together, 
in my opinion, there is something that... 


Mr. Pelletier: If you read me very clo; 
and very specifically, maybe I was WI 
then, because the Minister is not in a posi) 
to demand anything. But I would still lik) 
say that it is not the Minister who appoint 
is the Cabinet. When you say projects 
discontinued, and so on, the new Directo 
taken the responsibility himself, being avi 
of the changes to be made to remove cer! 
persons, abandon certain projects, and so c 


Mr. Fortin: Since this is a concrete exat) 
of the principle we are talking about, thi, 
the relation between the management of! 
Company and Parliament and the Min: 
responsible, it seems that it is importar_ 
repeat the following, and I quote: a 

Moreover without anyone being abl! 
assert it more specifically, it seemed ( 
ous that some undesirable elements f 
trated into the Company. At that 
there were no subversive activities ¥ 
tioned, but rather a lack of discipline! 


internal turmoil. a 
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yur dire une telle chose, sur quoi vous 
z-vous, étant donné que vous étes le 
Stre responsable et que les liens entre le 
eil de direction et le ministre responsable 
assez difficiles? 


1e Chairman: Mr. Fortin, I regret that 
e the point you have raised is very inter- 
ig, you have taken us a long way from 
original topic which was the Minister’s 
‘s on the legislation. You are now talking 
t another subject entirely which, I think, 
will have the opportunity to raise at a 
' time. It is not relevant to the supple- 
taries that we are dealing with. 


| _ Fortin: Monsieur le président, il est pos- 
| que j’enfreigne le réglement avec cette 
tion, mais, il m’intéresserait de savoir sur 
ajet particulier, l’influence, la part ou le 
du ministre responsable de cette société 
a Couronne, si on peut l’appeler ainsi 
/un instant, vis-a-vis le Parlement et les 
nges qu’il peut y exister entre les deux. 
est un exemple concret qui montre qu’il 
des relations ou des contacts, peut-étre 
*éguliers, peut-étre pas fréquents, entre le 
stre responsable et la direction de la 
pagnie. J’aimerais savoir comment il se 
qu’A ce moment-la, le ministre responsa- 
ist intervenu et, qu’en général, il dit qu’il 
veut pas intervenir et qu’il n’a aucune 
ence quant a l’administration et a la 
‘tion de la Compagnie? Il me semble que 
glement m’y autorise parfaitement. 


| Pelletier: Monsieur le président, si... 


te voix: Monsieur le président, j’invoque 
"glement. 


Pelletier: . Si je peux répondre a... 


45 


'. De Bané: Would you please ask my 
ague to give the complete reference of 
quotation he has just given? 


, Fortin: Avec plaisir, monsieur le prési- 
, je donnerai la référence au député de 
ine Il s’agit de la déclaration de ’honora- 
xérard Pelletier au sujet de la Compagnie 
jeunes Canadiens, déclaration remise A la 
se le 11 octobre 1969, émanant du secréta- 
@Etat, et j’en ai une copie ici. 


De Bané: Le 11 octobre 1969. 
Fortin: 11 octobre 1969. 


‘¢ Chairman: Mr. Nowlan. 
121881 
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Since you are the Minister responsible and 
since the relationship between you and the 
Executive Council is rather difficult, how do 
you justify what you have said? 


Le président: M. Fortin, je m’excuse; ce que 
vous venez de dire est trés intéressant, mais 
cela nous écarte des vues du Ministre sur la 
Loi. Vous parlez maintenant d’un sujet tout 
autre que vous aurez, je crois, l’occasion d’a- 
mener plus tard. Il ne se rattache pas aux 
questions supplémentaires qui nous concer- 
nent actuellement. 


Mr. Fortin: Mr. Chairman, my question 
may seem out of order, but what I am inter- 
ested in in this particular case is to know the 
influence or the role of the Minister responsi- 
ble for this Crown Corporation, if we may 
call it this way, vis-a-vis Parliament and the 
relationship that may exist between the two. 
This is a specific example showing that there 
are relationships or at least contacts, perhaps 
irregular or infrequent, between the manage- 
ment of the Company and the Minister 
responsible. I would like to know how it is 
that the Minister in this particular case 
intervened while he said he cannot do that, 
and that he has no influence whatsoever over 
the direction of the Company? I think I am 
quite in order. 


Mr. 
tO¢ es 


Pelletier: Mr. Chairman, if I may reply 


An hon. Member: Mr. 


point of order. 


Chairman, on a 


Mr. Pelletier: ...if I may answer... 


M. De Bané: Pourriez-vous demander a 
mon collégue de donner la référence compléte 
de la citation qu’il vient de faire? 


Mr. Fortin: With pleasure, Mr. Chairman. I 
shall give the reference to the honourable 
member of Matane. It is a statement made by 
the Hon. Gérard Pelletier about the Company 
of Young Canadians given to the press on 
October 11, 1969, through the Secretary of 
State, of which I have a copy here. 


Mr. De Bané: October 11, 1969. 
Mr. Fortin: October 11, 1969. 


Le président: Monsieur Nowlan? 
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[Text] 

Mr. Nowlan: Mr. Chairman, on the point of 
order, I do not mind Mr. Fortin’s line of 
questioning. It is difficult to cut everything 
with a knife into neat little bundles. This is 
the very point that I wanted to get to, but I 
had another couple of questions on the legis- 
lative area... 


_.The Chairman: Yes, I think we should con- 
tinue on the legislative item and then I will 


return to you. I appreciate the problem 
and... 
Mr. Nowlan: . because I had the same 


press release and I had some more thoughts 
on the subject. 


The Chairman: .I think this deals with 
ministerial actions and not on the relationship 
between the two. 


Mr. Nowlan: Although, as Mr. Fortin said, 
it does have to deal with the whole concept of 
legislative authority and the relationship of 
the Minister. 


The Chairman: I quite agree and I recog- 
nize the problem, but I have to draw a line 
somewhere, so I am going to draw it here. I 
am not cutting off anybody absolutely 
because there will be a chance to raise this 
matter again. 


M. Fortin: Monsieur le président, au sujet 
de ce rappel au réglement, et en ce moment, 
monsieur le ministre, je fais comme si vous 
n’étiez pas 1a, je n’ai absolument aucune 
arriére-pensée, mais sur ce point de procé- 
dure, c’est facile de dire: «Le ministre n’est 
pas responsable conformément 4 tel ou tel 
article de la Loi». Mais, lorsqu’on présente un 
point particulier, on est alors obligé de pren- 
dre une position concréte et de savoir exacte- 
ment ce qui se passe. Je pense que le ministre 
est compétent, qu’il est responsable et qu’il 
est en mesure de répondre, d’ailleurs, il dési- 
rait le faire, il y a un instant, et il me semble 
que c’est un exemple concret qui pourrait 
démontrer les liens ou les contacts qui peu- 
vent exister entre le ministre responsable et 
la Compagnie en tant que telle. Alors, il me 
semble qu’on devrait accepter cette question. 


The Chairman: I agree with the general 
argument. I would not mind questions on the 
theoretical part of it, but I do believe that if 
you want to question the Minister on 
individual actions that you should do so ata 
later point. I have you down as the fourth 
man on my list and you can bring it up at that 
time or if another member should introduce 
this as a specific example, you could ask a 
supplementary at that time. 
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M. Nowlan: Monsieur le président, j 
appelle au réglement. Je ne m’oppose pas a 
questions de M. Fortin. Il est tres difficile 
tout découper en petits morceaux propre 
C’est précisément ce a quoi je voulais 
venir, mais j’ai eu deux autres questions de 
le domaine législatif . 


Le président: Oui, je crois que nous ¢ 
vrions poursuivre l’aspect législatif et je vc 
reviendrai ensuite. Je me rends compte 
probléme et... | 


M. Nowlan:...parce que j’ai eu le m& 
communiqué de presse et j’avais quelge 
idées a ce sujet. | 


Le président:...je pense que ceci a & 
aux décisions ministérielles et non aux re 
tions entre les deux. 


; 
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M. Nowlan: Bien que comme M. Fortin 
dit, ceci a trait au concept de l’autorité lés 


lative et aux rapports avec le ministre. 


Le président: Je suis d’accord, et je rec 
nais qu’il y a un probléme, mais il faut étal 
une ligne de démarcation, et c’est ici que 
vais la tracer. Je ne veux pas empécher - 

ue ce soit de parler. Vous aurez loc 
de revenir a cette question. 


Mr. Fortin: Mr. Chairman, on the sé 
point of order, and at this point I am acl 
as though the Secretary of State were 
here. I have no thought at the back of 
mind in regard to this procedure, but i 
easy to say: “The Minister is not respons 
according to such a section of the Act.” | 
when you submit a particular point, you 
obliged to take a concrete stand and to. 
out exactly what is going on. I think 
Minister is a competent and respons 
person and he can reply, besides, he was vl 
ing a minute ago and it seems to me this | 
concrete example that could prove the | 
tacts that may exist between the Mini 
responsible and the Company as such. 
seems to me then that we should recog | 
this question. 


Le président: Je suis d’accord avec Va! 
ment dans son ensemble. Je ne m’object 
pas a des questions portant sur Vaspect “| 
rique, mais si vous voulez questionne 
ministre au sujet d’actes individuels, 
devez le faire plus tard. Vous étes le | 
triéme sur ma liste, et vous pourrez en te 
et lieu soulever ce point, ou encore, 
autre le cite en exemple, vous pourrez i 
une question supplémentaire. 


1ovembre 1969 


cte | 


r. Roy, with those conditions in mind you 
proceed. 


r. Fortin: En d’autres termes, monsieur le 
ident, tout ce nous pouvons dire, c’est que 
linistre n’est pas responsable, mais qu’il 
‘esponsable et que nous ne pouvons étu- 
aucun point particulier, parce qu’alors, 
Violerions le réglement. 


le Chairman: I would be quite happy to 
| you discuss particular points in your 
| but we would like to deal with’ the 
tion of the legislation to get it out of the 
and specific examples on that could be 


ght up at a later time. Mr. Roy. 
| Fortin: Monsieur le président, juste une 
fron. . . 
Mesut la... 
n, trés bien. 


Non, non, non. 


Roy (Timmins): Monsieur le ministre, 
revenir 4 l’élection des membres du con- 
est-ce qu’il ne serait pas a propos de dire 
le nombre des membres du Conseil, d’ou 
s viennent, n’est pas tellement important 
oment qu’il n’y a pas de difficulté, que ce 
plutot les activités de la Compagnie qui 
adrent les difficultés? 


Fortin: C’est une question d’opinion 
e. 


@ Chairman: That is 
rd. 
} 


La Salle: J’aimerais, je crois que je 
poser ma question... 


correct. Mr. 


n’ai pas posé cette question: d’une part, 
rlement a le seul pouvoir de couper les 
8, c’est-a-dire la finance, a la Compagnie 
eunes Canadiens, et d’autre part, com- 
-expliquer, par exemple, le changement 
Ireau de direction? Alors, qui a décidé 
els sont les pouvoirs du Parlement ou du 
tre A ce moment-la? 


> Chairman: Again that is a specific 
ion and I would appreciate it if you 
Wait until a later time to raise it. We 
liscussing the legislative framework. I 
ciate the problems, but at present the 
sion is only on the legislative frame- 
Mr Nowlan. 


La Salle: Je pensais que cela faisait par- 
la législation. 


-Nowlan: Yes, Mr. Chairman, on the 
itive framework, I would like the Minis- 
comment if he was aware beforehand 
© legislative proposals set out in Mr. 
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M. Roy, compte tenu de ces conditions, vous 
pouvez poursuivre, 


Mr. Fortin: In other words, Mr. Chairman, 
all that we can say is that the Minister is not 
responsible, but he is responsible and that we 
cannot discuss any particular point involving 
his responsibility, because then it would be 
out of order. 


Le président: Je serais tras heureux 
moment venu, vous discutiez des points parti- 
culiers, mais nous voulons discuter de la 
législation afin d’en finir et les exemples 
précis dans ce domaine pourraient étre repor- 
tés 4 un moment ultérieur. Monsieur Roy. 


que, le 


Mr. Fortin: Mr, Chairman, just one 
question... 

No, about the... No, no, no. 

Allright. 


Mr. Roy (Timmins): I want to come to the 
question of electing the members of the 
Council. Would it not be wise to say that the 
number of members of the Council, wherever 
they come from, is not such an important 
factor, since the real difficulties, are rather 
those created by the activities of the 
Company? 


Mr. Fortin: Here again, everyone has his 
OWN Opinion. 

Le président: 
Lessard? 


Mr. La Salle: I think I can put my 
question... 


C’est exact. Monsieur 


I did not ask this question: on the one 
hand, only the Parliament has the power to 
cut the subsidies to the CYC, and on the other 
how can you explain, for instance, the 
changes in the management? Who has de- 
cided it and what is the competence of Par- 
liament or of the Minister? 


Le président: C’est encore une question 
spécifique et je voudrais que vous attendiez a 
plus tard pour la poser. Nous discutons le 
contexte législatif. J’apprécie les difficultés, 
mais la discussion se limite présentement au 
contexte législatif. M. Nowlan. 


Mr. La Salle: I thought this was part of 
legislation. 


M. Nowlan: Oui, monsieur le président, au 
contexte législatif, je voudrais que le ministre 
nous dise s’il était déja au courant des propo- 
sitions législatives faites dans la déclaration 
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Vidal’s statement tabled and reviewed here 
on Thursday in which he suggested specific 
recommendations for changing the Act and/or 
the internal structure of the Company? Were 
you aware of them at all until, perhaps, your 
assistant brought them to you? 


Mr. Pelletier: I was not aware of them 
beforehand and I must tell you that I only 
have avague idea, even now. 


e@ 1650 


Mr. Nowlan: So when he said they came 
directly from him and/or his administrative 
staff without the knowledge of the Provision- 
al Council, we also can extend this to elimi- 
nate anybody connected with you, as far as 
the recommendations are concerned, is that 
correct? 


The Chairman: That is correct. 


Mr. Pelletier: It is his proposal as far as I 
know. 


The Chairman: Are there any further ques- 
tions on this aspect? I will recognize Mr. 
Nowlan again on the other matter which he 
wished to raise. 


Mr. Dinsdale: Just before we leave the 
legislative proposals, Mr. Chairman, I do not 
know whether this point was covered before, 
but I think it is fundamental to the discussion 
that has been taking place over the last two 
weeks or so where it has been very difficult to 
put the finger on any final area of responsibil- 
ity for problems of the CYC. Clause 10 reads 
as follows: 


The Governor in Council may, on the 
recommendation of the Council, appoint 
an Executive Director of the Company 
who shall hold office during pleasure and 
with the concurrence of the Council shall 
be paid by the Company such salary as 
may be fixed by the Governor in Council. 


That is part (1) of Clause 10. Part (2) reads: 


The Executive Director is the chief 
executive officer of the Company and, 
under the direction of the Council, is 
responsible for the management and 
supervision of the work and staff of the 
Company. 


We keep heading into the impasse, Mr. 
Chairman, that there is no responsibility on 
the part of the Governor in Council, there is 
no responsibility on the part of the Executive 
Director and there is no responsibility on the 
part of the Council; they keep passing the 
buck between one another. As the legislation 
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de M. Vidal, déposée et revisée ici jeudi, et. 
il proposait des recommandations spécifiqu 
pour modifier la Loi ou la structure inter 
de la Compagnie? Les connaissiez-vous aye 
que notre adjoint vous en informe? 


M. Pelletier: Je n’étais pas déja au cours 
de ces changements auparavant et je n 
qu’une trés vague idée, méme maintenant 


M. Nowlan: De sorte que, quand il a> 
qu’elles venaient directement de lui-méme: 
de son personnel, sans que le Conseil pre 
soire le sache, nous pouvons comprendre ¢ 
toute personne qui vous est attachée est, 
coup, éliminée, en autant qu’il s’agit — 
recommandations. Est-ce exact? | 


Le président: C’est exact. 


M. Pelletier: C’est sa proposition, en aut 
que je sache. 


Le président: D’autres questions? 
Nowlan, au sujet de Yautre question @ 
voulait soulever. 


M. Dinsdale: Avant d’abandonner Vas) 
législatif, monsieur le président, j’ignore s 
point a déja été discuté, mais il est, je a 
essentiel A la discussion qui a eu lieu au ¢ 
des deux derniéres semaines, ou il a été 
difficile de définir la part de responsab. 
que la CJC assume dans ses problémes. L’: 
cle 10 est libellé comme suit: | 


| 
| 


(1) Sur la recommandation du Cor 
le gouverneur en conseil nomme) 
directeur de la Compagnie qui occup. 
charge A titre amovible et avec Vass 
ment du Conseil et recoit de la Cor 
gnie le traitement qu’il est loisible 
gouverneur en eonseil de fixer. | 


Il s’agit de la premiére partie de l’articli 
Le deuxiéme est libellé comme suit: 

(2) Le directeur est le fonction! 
administratif en chef de la Compa. 
sous la direction du Conseil, il dirige: 

tivité de la Compagnie et en surveil, 
personnel. 
Nous en venons toujours 4 cette imy} 
monsieur le président, qwil n’y a aucuns’ 
ponsabilité de la part du gouverneur en! 
seil, de la part du directeur général et! 
part du Conseil non plus; ils se renv' 
Vaffaire. Le directeur général, ainsi en di) 
la loi, se trouve sous la direction du Cc 


| 


| 


| 
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‘icates the Executive Director is under the 
ction of the Council. How does the Minis- 
| suggest that dilemma can be resolved? 


fr. Pelletier: I only went to the extent of 
ing that we should make a clear distinc- 
n about the establishment of policy which, 
my opinion, should be the business of the 
uncil, and the implementation of policy in 
| Gay-to-day work which should be the 
donsibility of the Executive Director. 


{r. Dinsdale: But according to the terms of 
‘legislation the Council, if it so desires, can 
xrvene in the day-to-day work... 


Ir, Pelletier: That is right. 


fr, Dinsdale: ...of the Executive Director. 
has no independence of action whatsoever. 
3 has apparently happened—I presume the 
ister has been reading the Committee 
wrts—in the past, and while we are not 
» to discuss it at this stage, there have 
1 occasions when there has even been 
listerial interference. If the legislation does 
' provide for ministerial interference, 
re is the authority for such ministerial 
irference? 


r. Pelletier: There is none. 


r. Dinsdale: So you are suggesting... 
} 


ir. Pelletier: I question very much that 
2 was ministerial interference, but we 
* not come to that yet. 


r. Dinsdale: We have not come to that 
As there any way in which the lines of 
onsibility can be clarified, because this 
veen the Achilles heel of The Company of 
1g Canadians. Everybody intrudes upon 
affairs of everybody else and then when 
dle comes nobody accepts responsibility, 
all duck. 


t. Pelletier: If you want my opinion, I 
< it is clear in my statement that in my 
ion there should be a clearer distinction 
a clarification of the functions of both the 
icil and the Director. I would not go fur- 
than to say that in my Opinion the Coun- 
hould concern itself with the establish- 
/ Of policies, and the Chief Executive 
er with the implementation of such poli- 
55 


n the day-to-day work of the Company. I 
ot think there should be interference by 
Souncil in the day-to-day work or by the 
utive Director with respect to bringing 
t changes in the policies that he has been 
1 to implement. As to the way of bring- 
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Comment le ministre propose-t-il que ce 
dilemme soit résolu? 


M. Pelletier: Je n’ai dit que nous devrions 
établir une distinction bien nette quant a /’é- 
tablissement de la politique qui, a mon avis, 
devrait relever du Conseil et la réalisation de 


la politique, qui reléverait du directeur 
général. 


M. Dinsdale: Mais selon la loi, le Conseil 
peut, s’il le désire, intervenir dans le travail 
quotidien... 


M. Pelletier: C’est exact. 


M. Dinsdale: ...du directeur général. Il n’a 
aucune liberté d’action. Apparemment, cela 
s’est produit—je présume que le ministre a lu 
les rapports du Comité—dans le passé, et bien 
que nous ne puissions en discuter en ce 
moment-ci, il s’est produit, en certaines occa- 
sions, une ingérence ministérielle. Si la légis- 
lation ne prévoit pas une ingérence ministé- 
rielle, sur quoi se fonde-t-elle? 


M. Pelletier: Il n’y en a pas. 
M. Dinsdale: Alors, vous suggérez... 


M. Pelletier: Je doute fort qu’il y ait eu 
ingérence ministérielle, mais nous  n’en 
sommes pas encore arrivés la. 


M. Dinsdale: Nous n’en sommes pas encore 
arrivés la. Y a-t-il moyen de délimiter les 
responsabilités, car c’est 1a, semble-t-il, le 
Talon d’Achille de la Compagnie des jeunes 
Canadiens. Chacun empiéte sur le domaine du 
voisin et s’il survient une difficulté, tout le 
monde évade la responsabilité. 


M. Pelletier: Si vous voulez mon Opinion, il 
devrait y avoir détermination du réle du Con- 
seil et du directeur. Je m’en tiendrai a dire 
qu’a mon avis, le Conseil devrait établir les 
politiques et le directeur général, les réaliser. 
Je ne crois pas qu’il devrait y avoir ingérence 
du Conseil dans le travail quotidien, ou du 
directeur, en ce qui a trait aux modifications 
des politiques qu’il est chargé de mettre en 
vigueur. Quant 4 la facon d’en arriver 1a, je 
suppose qu'il est du mandat de ce Comité de 
1’établir. 
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ing this about, I suppose it is within the terms 
of reference of this Committee to define this. 


Mr. Dinsdale: But under no circumstances 
do you suggest that it should be the preroga- 
tive of the minister to interfere in any respect 
with the operations of the CYC? 


Mr. Pelletier: No. I am just saying that in a 
crisis the executive of the government,—not 
the Minister—the Cabinet, the Governor in 
Council, should have the power to intervene 
in a serious... 


Mr. Dinsdale: But this is usually done 
through the designated minister, and the min- 
ister designated... 


The Chairman: There would have to be an 
Order in Council. 


Mr. Pelletier: There would have to be an 
Order in Council. For instance, it is explicitly 
understood that under the provisions of the 
Broadcasting Act which pertain to the CRTC 
the Governor in Council can give directions 
to these bodies. Of course, this cannot be done 
every day or every week. It is fairly well 
spelled out that it is on the general approach 
to major matters, and I suppose the Commit- 
tee would decide that this is the reason for it. 


Mr. Dinsdale: I think we will have to 
follow this up when we come to this other 
category. 


Mr. Nowlan: I guess I should wait until we 
get to the other category, Mr. Chairman, but 
just to make this fairly clear, and it basically 
leads into the next category, as I understand 
the Act, let alone what the Minister said here 
today, in reality the Governor in Council does 
two things; he appoints the five permanent 
members of the permanent Council and also 
appoints the Executive Director... 


Mr. Pelletier: On the recommendation of 
the Council only. 


Mr. Nowlan: ...on the recommendation of 
the Council. So, under the Act there are two 
ways in which the Governor in Council has 
direct involvement with the Company. 


Mr. Pelletier: That is my understanding. 


Mr. Nowlan: Then, Mr. Minister, I suggest 
there is only one area that involves you 
directly, and I have mentioned this already, 
and that is the auditor’s report under Section 
25 of the Act which you or the minister that 
reports for the Company has been receiving 
on an annual kasis since the inception of the 


Broadcasting, Films and Assistance to the Arts 


November 25, 196 


[Interpretation] 


M. Dinsdale: Mais vous ne proposez p: 
qu’en aucun temps, ce soit la prérogative ¢ 
ministre d’intervenir, de quelque facon que 
soit, dans le fonctionnement de la CJC? 


M. Pelletier: Non. Je dis qu’en temps ¢ 
crise, V’exécutif du gouvernement—non — 
ministre—le Cabinet, le gouverneur en Co 
seil, devrait avoir le droit d’intervenir da 
un cas grave... | 


M. Dinsdale: Mais d’habitude, ceci se fe 
par Vintermédiaire du ministre désigné, | 
ila 


Le président: Il faudrait un décret ¢ 


Conseil. 


M. Pelletier: Il faudrait un décret du Co 
seil. Par exemple, il est expressément enten: 
qu’en vertu des dispositions relatives a 
Commission canadienne de radiodiffusion 
gouverneur en conseil peut émettre des dire 
tives A ces organismes. Pas tous les jours, E 
toutes les semaines. Il est assez bien stipu 
que cela se fait A ’égard de questions impo 
tantes et je suppose que le Comité décider) 
probablement de Vopportuniteé. 


M. Dinsdale: Il nous faudrait poursuiy 
cette question lorsque nous arriverons a ce) 
autre catégorie. 


M. Nowlan: Je suppose que je devr 
attendre jusqu’alors, monsieur le préside 
mais aux fins de clarté, et cela nous améni: 
Vautre catégorie, si je comprends bien la i 
mis A part ce que le ministre a dit aujourdt 
le gouverneur en conseil remplit de fait de: 
fonctions: il nomme les cinq membres perr: 
nents du Conseil permanent et il nomme: 
directeur général. 


M. Pelletier: Seulement sur recomman| 
tion du Conseil. | 


M. Nowlan: ...sur la recommandation | 
Conseil. Il y a donc, selon la loi, deux fac: 
qui permettent au gouverneur en conseil | 
se méler directement des affaires de | 


Compagnie. 


M. Pelletier: 


C’est comme cela que. 
Ventends. | 


M. Nowlan: Alors, monsieur le ministre} 
suggére qu’il n’y a qu’un domaine qui V! 
concerne directement—et je l’ai déja ™ 
tionné—ec’est le rapport du _ vérificateur’ 
vertu de article 25 de la loi que vous o!! 
ministre qui présente le rapport de la C? 
pagnie, recevez une fois l’an depuis la for? 
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mpany. I think that is perhaps the only 
ace where the minister is mentioned. In any 
ent, you are directly mentioned there, are 
u not? You nod affirmatively? 


(Mr. Pelletier: Yes. 
Mr. Nowlan: Yes. 


Mr. Pelletier: It is clear; it is Article 25. 


Mr. Nowlan: In looking at the nine audi- 
r’s reports that were tabled here by the audi- 
*, and they are admittedly not all year-end 
oorts but reports on the financial and 
ministrative operations of the Company, 
ere have been recommendations from the 
wt—not since Mr. Saulnier blew his whis- 
—that things were not right with the finan- 
iu management of the Company and in 
ect you as the minister responsible now, as 
il as your predecessors, were getting notice 
the recommendations of the auditor that 
ctain recommendations had been imple- 
mnted and certain recommendations had not 
en implemented. Is that not correct? 


The Chairman: May I have a clarification. 
'e you talking about annual reports? 


Mr. Nowlan: That is right. 
The Chairman: Or monthly reports? 


Mr. Nowlan: In effect it is the nine docu- 
mts that the auditor tabled. A couple of 
2m may not be too relevant, but reports 
re made at the request of the Provisional 
uncil, which the auditors carried out, sug- 
sting that certain management procedures 
followed, and in the year-end report men- 
n was made of some of those management 
ocedures and some had been carried out 
d some had not been carried out. In other 
rds, I am obviously trying to find out how 
‘under the Act the Minister has responsi- 
ity and I am suggesting to you, Mr. Minis- 
; that under the Act and the interim report 
ut you received from the auditor, which is 
effect the year-end report, there has been 
tice to the minister reporting for the Com- 
hy of internal problems in the Company 
ht from the start. 


Mr. Pelletier: I think you are operating on 
false assumption. I do not get any interim 
oorts. I just get the annual report. 


1700 


The Chairman: I have a list of the interim 
sorts here, Mr. Nowlan, and they are 
dressed to the Council. In two instances 
-y are addressed to the Executive Director, 
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tion de la Compagnie. C’est A peu prés le seul 
endroit ot la loi parle du ministre. Mais vous 
y étes mentionné directement, n’est-ce pas? 
Vous hochez la téte en signe d’assentiment? 


M. Pelletier: Oui. 
M. Nowlan: Oui. 


M. Pelletier: C’est clairement stipulé a lar- 
ticle 25. 


M. Nowlan: En étudiant les 9 rapports du 
vérificateur qui furent déposés, et, évidem- 
ment, ce ne sont pas tous des rapports de fin 
d’année, mais des rapports sur les opérations 
financiéres et administratives de la Compa- 
gnie, il y a eu des recommandations dés le 
début—pas depuis que la voix de M. Saulnier 
s'est élevée—a Veffet que Vadministration 
financiere de la Compagnie n’était pas catholi- 
que et, de fait, vous-méme et vos prédéces- 
seurs, receviez des notes du _ vérificateur 
disant que certaines des recommandations 
avaient été mises en vigueur et d’autres non. 
Est-ce exact? 


Le président: Précision: parlez-vous des 


rapports annuels? 
M. Nowlan: Oui. 
Le président: Ou des rapports mensuels? 


M. Nowlan: Ce sont de fait les 9 documents 
que le vérificateur a déposés. Deux d’entre 
eux ne sont peut-étre pas trés pertinents, 
mais les rapports ont été préparés a la 
demande du Conseil provisoire, ce que les 
vérificateurs ont fait, suggérant que certaines 
procédures de gestion soient adoptées, et dans 
le rapport de fin d’année, on a mentionné 
quelques unes de ces procédures, dont certai- 
nes avaient été mises en vigueur et d’autres, 
non. J’essaie, c’est manifeste, de déterminer 
jusqu’a quel point le ministre est responsable 
selon la loi et je vous suggére, monsieur le 
ministre, que, selon la loi et le rapport intéri- 
maine que vous avez recu du vérificateur qui 
est, en somme, le rapport de fin d’année, le 
ministre qui fait rapport au sujet de la Com- 
pagnie a été prévenu dés le début des problé- 
mes internes de la CJC. 


M. Pelletier: Je pense que vous procédez 
suivant de fausses hypothéses. Je ne recois 
pas de rapports intérimaines, seulement le 
rapport annuel. ; 


Le président: J’ai ici une liste des rapports 
intérimaires, M. Nowlan, et ils sont adressés 
au Conseil. A deux reprises, ils ont été adres- 
sés au directeur général, a une reprise, 4 M. 
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in one case to Mr. Clarke and in the other to 
Mr. Vidal. The only one of this group that 
was tabled by the auditors is the one dated 
June 17, 1968, which was the year-end report 
and financial statement. 


Mr. Nowlan: That is the one I am looking 
at. It is dated June 17, 1969, and it is directed 
to the Honourable Gérard Pelletier and it sets 
out that the books have been reviewed and 
that they conform to accounting practices. It 
says in the third paragraph of that state- 
ment, “We reported to you last year”, and if 
you will look at last year’s report you will see 
that it was addressed to the Honourable Jean 
Marchand, whom I guess was the Minister 
responsible then, and it reads: 

We reported to you last year on the fact 
that the Company’s staff, with our assist- 
ance, had worked to introduce controls to 
overcome various weaknesses in the 
accounting system. During the year under 
review, this work continued and while all 
of the problems had not been fully 
resolved by the year end date, sufficient 
work had been done that, in our opinion, 
proper books of account were in exist- 
ence at that date and continuing efforts 
are being made to effectively implement 
the necessary controls. 


Mr. Chairman, if you refer to this report, 
and the letter to Mr. Marchand a year earlier, 
as the Minister responsible, you see there was 
notice to the Minister responsible that all was 
not well with the financial control and/or the 
management control internally, of the Compa- 
ny. My question is, would you agree with 
that? 


Mr. Pelletier: Yes. 


Mr. Nowlan: There must be a reason, obvi- 
ously for these auditor’s reports to go to the 
Minister responsible. Not in October or 
November of this year, but at that time what 
did you do, if anything, when you were aware 
of problems in the management and internal 
operation of the Company. I can file—they 
are already on file—the many recommenda- 
tions. 


The Chairman: They are already tabled. 
Mr. De Bané: The Minister— 


Mr. Nowlan: The Minister can take care of 
himself. 


Mr. De Bané: I am not trying to defend the 
Minister; I just want to have that thing 
straight. I do not like this implication. I do 
not think Mr. Pelletier needs anybody’s help. 
I think when the Committee meets we should 
be straight. I do not like such implications. 
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Clarke, et A une autre reprise, 4 M. Vidal. Le 
seul rapport qui a été déposé par le vérifica- 
teur est daté du 17 janvier 1968 et c’était le 
rapport financier et de fin d’année. 


M. Nowlan: C’est celui que je regarde pré. 
sentement. Il est daté du 17 juin 1969 e 
adressé a l’honorable Gérard Pelletier, indi. 
quant que les livres ont été examinés et qu'il; 
sont conformes aux pratiques de la comptabi 
lité. On y dit au troisiéme paragraphe: «Nou: 
vous avons fait rapport l’an dernier», et s 
vous examinez le rapport de Van dernier 
vous verrez qu’il était adressé a Vhonorabl 
Jean Marchand, qui était, je suppose, 1 
ministre responsable. Il est libellé comme suit 


On vous a fait rapport pour vous indi 
quer que le personnel de la Compagnie | 
essayé d’introduire des réformes dans le 
procédures de comptabilité. | 

Suffisamment de travail a été fait pou 
essayer de mettre en vigueur des contré 
les qui seraient requis. 


Monsieur le président, si vous vous e 
reportez A ce rapport et a la lettre adressée | 
M. Marchand l’année précédente, en tant qu 
ministre responsable, vous voyez que /| 
ministre responsable avait recu avis que tov 
ne tournait pas rond dans la gestion finar 
ciére et administrative de la Compagnie. M 
question est: étes-vous d’accord? 


M. Pelletier: Oui. 


t 

M. Nowlan: Il doit y avoir une raison por 
que ces rapports du_ vérificateur soiel 
envoyés au ministre responsable. Pas en octi 
bre ou novembre de cette année, mais alor 
quelles mesures avez-vous prises lorsque vol 
avez été mis au courant des problemes ¢ 
direction et de fonctionnement interne de 
Compagnie? Je puis déposer—elles le so 
déja—les nombreuses recommandations. | 


Le président: Elles le sont déja. 
M. De Bané: Le ministre. 


M. Nowlan: Le ministre peut se aéfend 
lui-méme. 


M. De Bané: Je n’essaie pas de défendre. 
ministre, je veux préciser ce point-la. 
n’aime pas cette implication. Je ne pense f) 
que M. Pelletier ait besoin de V’aide de ¢: 
que ce soit. Mais le Comité doit étre juste. ' 
n’aime pas cette implication. 


} 
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Texte] 
Mr. Nowlan: I am reading from the record. 


Mr. De Bané: Come on, Pat. 


‘g Chairman: What is your point of 


der? 


M. De Bané: Mon collégue lit le troisiéme 
wwagraphe dune lettre. Or le deuxiéme para- 
faphe détruit le troisieme, au sujet de la 
ction qu’il pose. Il y est écrit que les livres 
nt tenus correctement. 
Ensuite, il demande au ministre pourquoi il 
rien fait, alors que le deuxiéme paragra- 
id dit que les livres sont été tenus correcte- 
ent, A la satisfaction des vérificateurs. 


Et ceci n’est pas une question qui touche le 
inistre, c’est une question qui touche la 
con de poser des questions. 


The Chairman: I do not believe you have a 
int of order. 


Mr. Nowlan: Just to clarify this, I do not 
ant to mislead anybody. 


The Chairman: The Minister has a copy of 
e documents at his disposal; I think the 
lestion is in order, and that the Minister 
ay answer. 


Mr. Nowlan: Before the Minister replies, 
st to clarify any misapprehensions or 
isunderstanding in my _ friend’s mind, I 
ould like to read the June 17, 1968 financial 
port, at that time addressed to the Hon. 
‘an Marchand. I appreciate you were not the 
inister responsible, but someone was 
sponsible, and this says that it is the report 
\ the first year of the Company. It reads: 


The fiscal year under review was the first 
in which the Company controlled its own 
finances. Throughout the year we worked 
with the Company’s staff to introduce 
controls to overcome various weaknesses 
that became apparent as the year pro- 
gressed. Finally, we found it necessary to 
perform a detailed review and analysis of 
_ the transactions... 


Then it goes on to say that in order to 
Sure themselves that proper accounting 
ocedures were being followed. 


My only point, Mr. Minister, and you had 
ready answered the question really before 
y friend raised the point of order, was that 
ur predecessor and you in the one legisla- 
ve link between you and the Company were 
vare of management problems, internal 
‘oblems on a fiscal basis, within the compa- 
7. Is that correct. 


Mr, Pelletier: I do not feel that at all. 
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[Interprétation] 
M. Nowlan: Je lis dans le dossier. 


M. De Bané: Voyons Pat! 


Le président: Pourquoi en appelez-vous au 
réglement? 


Mr. De Bané: My colleague is reading the 
third paragraph of a letter. Yet, the second 
paragraph negates the third, about the ques- 
tion he asks. The paragraph reads: “The 
books are accurately kept”. Then he asks the 
Minister why he did not act at all, whereas 
the second paragraph reads: “The auditors 
are satisfied of the accuracy with which the 
books are kept.” 


And this question does not concern the 
Minister, it is a matter of how you ask 
questions. 


Le président: Je ne crois pas que vous puis- 
siez en appeler au réglement. 


M. Nowlan: Juste aux fins de préciser ce 
point. Je ne veux induire personne en erreur. 


Le président: Le ministre a un exemplaire 
du document; la question est dans l’ordre et 
le ministre peut y répondre. 


M. Nowlan: Avant que le ministre ne 
réponde, pour dissiper tout malentendu dans 
Vesprit de mon ami, je voudrais lire le rap- 
port financier du 17 juin 1968, adressé a 
Vhonorable Jean Marchand. Je comprends 
que vous n’étiez pas le ministre responsable, 
mais quelqu’un était responsable et il s’agit 
ici du rapport de la premiére année de la 
Compagnie qui est libellé comme suit: 

L’année fiscale a l’étude est la premiére 
durant laquelle la Compagnie a contrélé 
ses finances elle-méme. Au courant de 
Vannée nous avons essayé, de concert 
avec le personnel de la Compagnie, d’in- 
troduire des contréles pour corriger les 
faiblesses qui se décelaient. Nous avons 
dt faire une revue et une analyse détail- 
lée des transactions... 


Mon point est celui-ci, et vous y aviez déja 
répondu avant que mon ami en appelle au 
réglement, c’est que votre prédécesseur et 
vous-méme, grace aux liens législatifs qui 
existaient entre vous-méme et la Compagnie, 
étiez au courant des problémes financiers et 
internes qui existaient dans la Compagnie. 
Est-ce exact? 


M. Pelletier: Je ne pense pas ainsi du tout. 
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[Text] 


Mr. Nowlan: I think you started to answer 
my question which was: what if anything, did 
you do about it when you became aware of 
it? 


01705 


Mr. Pelletier: If you read the Act carefully 
you will see, if you understand it the way I 
do, that all I am instructed to do is take this 
report and table it before the House. If I 
think that drastic action is required, I suppose 
I could recommend that the credit to the 
Company should go down to $1, but the pre- 
cise date that you have been mentioning, this 
report is dated June 17, 1969, but it alludes to 
another one of June 17, 1968. 


Mr. Nowlan: That is right. 


Mr. Pelletier: In June 1968, the Executive 
Director had resigned and we were looking 
for another one; the Company was looking 
for another one, and I pinned all my hopes on 
the new director, the new management. 


Mr. Nowlan: This leads me very naturally, 
Mr. Chairman, into my line of questioning 
which was diverted earlier about the inter- 
vention of the Minister in the event of June 
1968, when the Executive Director resigned. 
The evidence before this Committee is that 
the Minister certainly had a part to play in 
the events that led up to the resignation or 
discharge of Martin Beliveau and the resigna- 
tion of Mr. Clarke, let alone the fact this 
occurred during an election campaign. I 
would like the Minister to comment about 
that intervention in view of that he said ear- 
lier about the fact the Company is independ- 
ent and his wanting to keep it independent 
and he has no really direct link and direction 
over the Company affairs. 


An hon. Member: I do not think he said 
that he wanted to keep the Company 
independent at all. 


Mr. Nowlan: Yes, I will exclude that. 


Mr. Pelletier: With regard to when you first 
tried to ask this question and made a long 
statement, I would like to say that you would 
have to define your terms. I think that if you 
defined “intervene” in a certain way I would 
say, “Yes, I did”; dictate I did not. I did what I 
felt was my duty with the means I had at my 
disposal. I think that with all these agencies 
the Secretary of States—and believe me he 
had a training in this very early in his life as 
a Secretary of State—has no legal power, but 
there is nothing in the Act that prevents him 
from talking to the people concerned. 
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[Interpretation | 


M. Nowlan: Je pense que vous avez com. 
mencé a répondre a ma question, a savoir 
quelle mesure avez-vous prise quand vou; 
avez été mis au courant? 


M. Pelletier: Si vous lisez la Loi attentive. 
ment, et si vous la comprenez comme je len. 
tends, tout ce qu’on me demande de faire 
c’est de prendre le rapport et le déposer a k 
Chambre. Si, 4 mon avis, des mesures draco. 
niennes s’imposent, je pourrais, je suppose 
recommander que Von réduise les crédits de 
la Compagnie a $1, mais la date exacte don: 
vous parlez, ce rapport est daté du 17 juir 
1969, mais on y fait allusion 4 un autre, dat 
du 17 juin 1968. 


M. Nowlan: C’est exact. 


M. Pelletier: En juin 1968, le directew 
général a démissionné, et on en a cherché ur 
autre et j’ai mis tous mes espoirs dans k 
nouveau directeur, dans la nouvelle direction. 


M. Nowlan: Cela me conduit tout naturelle 
ment a la question que j’ai posée un peu plu. 
t6t au sujet de l’intervention du ministre de 
Vévénement de juin 1968, lorsque le directeu’ 
général a démissionné. Le témoignage dépos. 
devant ce Comité indique que le ministre ; 
certainement eu un réle a jouer dans lj 
démission de Martin Beliveau et de M 
Clarke—sans compter que cela s’est produi 
au cours d’une campagne électorale. Je vou 
drais que le ministre commente cette inter 
vention, en rapport avec ce qu’il a dit plus té) 
au sujet de la Compagnie qui est indépen) 
dante et qu’il veut qu’elle le demeure et qu” 
n’exerce pas directement d’influence aired 
trice sur les affaires de la Compagnie. 


| 
| 
Une voix: Je ne crois pas qu’il ait dit qu’ i 
voulait garder la Compagnie indépendante. 


M. Nowlan: Oui, je vais exclure cela. 


M. Pelletier: Lorsque vous essayez de pose 
votre question je voudrais vous dire qu’ 
vous faudrait définir vos termes. Si vous def 
nissez, «<intervenir» d’une certaine fagon, J 
dirais: «Oui, je l’ai fait». Mais dicter, non. J” 
fait ce qui m’a semblé mon devoir avec le 
moyens qui étaient 4 ma disposition. Il m 
semble qu’avec tous ces organismes, le secré 
taire d’Etat—et croyez-moi il a été remy 
dans ce domaine tot dans son mandat,—n 
pas de pouvoir juridique a cet égard, ma 
rien dans la Loi ne l’empéche de parler avé 
les personnes intéressées. | 


| 
| 
} 
) 
{ 
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‘exte ] 

[ had had reports from inside The Company 
Young Canadians that there were things 
ing on. Some documents were shown to me 
at were quite disturbing on the way in 
lich the Quebec Associate Director of the 
ne, Mr. Beliveau, was running his affairs. I 
ought this was highly improper and I felt 
2 Chief Executive Officer of The Company 
Young Canadians was the man to whom I 
d to talk, because there was some kind of 
emergency involved. 


So I called the Executive Director at the 
ie; I had an interview with him; I told him 
iat I had learned. I asked him if this was 
ve, according to him; he said, “Yes.” I asked 
n whether he thought this could be allowed 
go on; he said “No.” I said exactly this: “So 
' come to the same conclusion, but now I 
mot do anything and you know that. Can 
u do something?”, and he said “Yes.” 


As a matter of fact I remember it very 
arly. I said, “It is for you to do, whatever 
1 think you can do”, and he said, “I think, I 
wuld fire the man’. It was only afterwards I 
3gested to him that instead of firing him he 
sht place before the man the same fact 
it I had been placing before him and ask 
his resignation. This is the limit of my 
erference. 


3ut I want to repeat that I first asked him 
us judgment coincided with mine, to which 
got an affirmative answer. Then I said, 
rom now on you have to take over” and he 
de his conclusions. 


Mr. Nowlan: Mr. Minister, that answer 
ds to many other questions. In general, the 
it question I wish to ask you, is along the 
es of my friend, Mr. Fortin’s. In view of 
ir press statement of October 11, 1969, that 
ardless of the Act, and any legal statutory 
hority of the Minister who reports for the 
apany having direct involvement with the 
mpany, your answer would lead one to 
ieve the reality of the situation—that 
ardless of statutory authority, the Minister 
4, in fact, direct and/or involve himself 
y directly with the Company affairs if he 
desires. 


[710 


Mr. Pelletier: I think that “direct”, or “dic- 
? 


>, and “involve”... 
Mr. Nowlan: Well, can intervene. 


Mr. Pelletier: ...to me do not sound as if 
y have the same meaning. 


Radiodiffusion, films et assistance aux arts 


12:125 


[Interprétation] 


J’avais recu des rapports de la Compagnie 
des jeunes Canadiens & effet qu'il y avait des 
choses qui se passaient. On m’avait montré 
des documents troublants sur la facon dont le 
directeur associé dans le Québec, M. Beliveau, 
gérait ses affaires. Cela ne me semblait pas 
admissible, et j’ai estimé que le directeur 
général de la Compagnie était celui a qui je 
devais m’adresser, parce qu’il me semblait y 
avolr une crise. 


J’ai done convoqué le directeur général d’a- 
lors, j’ai causé avec lui, je lui ai dit ce que 
j’avais appris. Je lui ai demandé si c’était 
vrai. Il a dit: «oui». Je lui ai demandé s’il 
pensait que l’on pouvait tolérer un tel état de 
chose. Il m’a dit «non». Je lui ai dit exacte- 
ment ceci: «Nous en venons donc a la méme 
conclusion, mais présentement, je ne peux 
rien faire, et vous le savez. Pouvez-vous faire 
quelque chose?» Il m’a dit <oui». 


En fait, je m’en souviens trés bien. Je lui ai 
dit: «C’est A vous de faire ce que vous 
pouvez», et il a dit: «Je pense que je devrais 
renvoyer cette personne». 

Ce n’est que plus tard que je lui ai proposé, 
au lieu de renvoyer cette personne, de la 
placer devant la méme situation que celle ou 
il avait été lui-méme placé et de lui demander 
sa démission. C’est l& Vétendue de mon 
ingérence. 


Je lui ai demandé s’il était du méme avis 
que moi, a quoi il a répondu <oui». Puis, je 
lui ai dit «dorénavant, vous devez assumer la 
direction», et il a tiré ses propres conclusions. 


M. Nowlan: Cette réponse, monsieur le 
ministre, entraine plusieurs autres questions. 
La premiére question que je voudrais vous 
poser se situe dans la veine de mon ami, M. 
Fortin. Suivant votre communiqué de presse 
du 11 octobre 1969, a l’effet que, malgré la Loi 
et toute autorité statutaire juridique du 
ministre qui fait rapport pour la Compagnie 
soit directement intéressé aux affaires de 
cette Compagnie, votre réponse porterait a 
croire qu’en réalité et nonobstant l’autorité 
statutaire, le ministre peut, de fait, diriger ou 
s’immiscer directement dans les affaires de la 
Compagnie s’il le désire. 


M. Pelletier: 
«dicter» 


Je pense 
et «<s’immiscer>... 


que «diriger>», 


M. Nowlan: Trés bien alors, peut intervenir. 


M. Pelletier: ...ne me semblent pas avoir 
la méme signification. 
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[Text] 

Mr. Nowlan: I am going to come down out 
of the world of semantics to the precise 
situation. 


Mr. Pelletier: The trouble is that the word 
“semantics” 
thing. 


Mr. Nowlan: 
said in answer 
doubt in your 


First, from what you have 
to my question, there is no 
mind then as the Minister 


responsible that regardless of the statutory 


authority in this Act, or presumably in any 


revised Act that this Committee might recom- 
the Minister 
responsible can intervene on a direct basis 


mend, or Parliament change, 


with the Executive Director to have his will? 


Mr. Pelletier: To have his will, no. 


Mr. Nowlan: I am asking you precisely... 


Mr. Pelletier: 


June, I told them: 


might do something. 


Mr. Nowlan: Without getting into the 
meaning of words, is it not a fact that you 
sent a telegram to the Executive Director, Mr. 
Clarke, which he got early Sunday morning, I 
gather, to report to your house, and that at 
your house you requested him to demand the 
dismissal of Mr. Béliveau? 


Mr. Pelletier: No. 


Mr. Nowlan: You say that is not correct. 


Mr. Pelletier: I deny this absolutely. 


The Chairman: Wait a minute. Maybe to be 
very clear, there were two questions there. 
Did you send a telegram and did you request 
the resignation? 
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conjures up a very different 


If you will allow me to 
answer, to present the Executive Director or 
the Council, as the case may be, with facts 
brought to the Minister’s attention which may 
not have been brought to the attention of the 
Council or the Director I think is not only the 
privilege of the Minister but his duty to do 
so. On a subsequent meeting with the Coun- 
cil, the only time I met the Provisional Coun- 
cil, which I think was at the beginning of 
“IT do not know how you 
understand our relationship. I am new to this 
but my conception of it is that if you see any 
danger to the Company coming from any 
quarters, tell me and I will try to help you. If 
I see any danger to the Company coming 
from any quarters, I will tell you so that you 
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[Interpretation] 


M. Nowlan: Je vais descendre, de la séman 
tique dans la situation précise. 


M. Pelletier: Le malheur, c’est que le mc 
«sémantique» évoque une chose différente. 


M. Nowlan: Premiérement, de ce que vou 
avez dit en réponse 4 ma question, il n’y 
aucun doute dans votre esprit, en temps qu 
ministre responsable, que, en dépit de l’autc 
rité statutaire de cette loi, ou présumément d 
toute loi révisée que ce comité pourra 
recommander, ou modification par le Parle 
ment, le ministre responsable peut interven’ 
de facon directe auprés du directeur exécut 
pour accomplir sa volonté? 


M. Pelletier: Non. 


M. Nowlan: 
ment... 


M. Pelletier: Si vous me permettez ¢ 
répondre, présenter au directeur général 
au Conseil, selon le cas, des faits qui ont é 
portés a l’attention du ministre et qui n’o 
peut-étre pas été signalés au directeur ou ¢ 
Conseil, est A mon avis non seulement le pi 
vilége du ministre, mais aussi son devoir. Lo) 
d’une réunion subséquente avec le Conse 
soit le seul moment ot j’ai rencontré le Co. 
seil provisoire, au début de juin, je leur 
dit: «Je ne sais pas comment vous interprét 
nos rapports, je suis encore néophyte en» 
matiére, mais mon interprétation, c’est que) 
vous voyez un danger pour la Compagnie, | 
quelque origine que ce soit, indiquez-le moi) 
j’essaierai de vous aider. Si je pressens | 
danger pour la Compagnie, je vous en par 
rai, pour que vous puissiez prendre ¢} 
mesures. > | 


Je vous demande précis: 


M. Nowlan: Sans s’étendre sur le sens ¢) 
mots utilisés, n’est-il pas vrai que vous ay: 
envoyé un télégramme au Directeur génér, 
M. Clarke, il l’a recu dans la matinée | 
dimanche, je crois, et vous lui avez deman: 
de venir chez vous et la vous lui aj! 
demandé d’exiger la démission de | 
Béliveau? 


M. Pelletier: Non. 


M. Nowlan: Vous dites que ce n’est |s 
exact. 


M. Pelletier: Je le nie catégoriquement 


Le président: Un moment. I] faut un écli’ 
cissement, il y avait deux questions ici. AY: 
vous envoyé un télégramme et avez-v! 


demandé cette démission? | 
} 
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exte | 


Mr. Pelletier: I think we tried by telephone 
d that it was a phone call that finally got 
ough. 


| 


Mr. Nowlan: You stated earlier, Mr. Minis- 
, that it was from information you learned 
m within the Council. 


Mr. Pelletier: No, not from within the 
uncil; from within the Company. 


Mr. Nowlan: From within the Company. 
3 not one of the situations in any event the 
t that certain members of the Company 
in the Province of Quebec had threat- 
ed to resign and hold a press conference 
t might have been embarrassing to all con- 
ned and that was why you intervened in 
S case, and it was embarrassing because 
re was an election campaign going on? Did 
» election campaign have anything to do 
th this at all? 


Mr. Peiletier: No. The really basic reason 
t motivated me to do this is that there 
re documents signed by the Associate 
‘ector of the time which in substance said 
it the Company should ignore the Act and 
whatever it pleased. The mere fact that 
8 document existed and that a staff 
mber with quite important authority over 
large segment of the Company would sign 
th a document seemed to me a very serious 
Heeoon indeed. 


ar, Nowlan: In your statement of October 
you mentioned several things, but in par- 
ilar you said that even before Mr. Saul- 
r’s statement, two weeks ago, after receiv- 
more substantial evidence, you asked for 
complete report on the activities of the 
mpany in the Montreal region. You 
ceived that report, I take it. Did you? 


Mr, Pelletier: No. 


Mr. Nowlan: This is the press statement, 
Jen 2, 


Mr. 
ort. 


Pelletier: Yes. This was a _ verbal 


Mr. Nowlan: Oh, but as a result of that 
‘bal report, as you say in your statement, 
1 were concerned, I guess, and you told the 
me Minister and the Solicitor General that 
1 were concerned again about questionable 
ivities of perhaps a few volunteers. If you 
ervened on the first occasion in June of 
68, why did you not intervene and perhaps 
er this matter to the parliamentary com- 
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[Interprétation] 


M. Pelletier: Je pense que nous avons 
essayé par téléphone et que c’est enfin un 
appel qui a réussi A nous mettre en contact 
l’un avec autre. 


M. Nowlan: Vous avez dit plus té6t, mon- 
sieur le ministre, que c’était a partir de ren- 
seignements recueillis auprés du Conseil. 


M. Pelletier: Non, pas du Conseil, mais bien 
de la Compagnie. 


M. Nowlan: De la Compagnie. Est-ce que 
lune des situations n’était pas le fait que 
certains membres de la Compagnie, dans la 
province de Québec, avaient menacé de 
démissionner et de tenir une conférence de 
presse qui aurait pu embarrasser toutes les 
parties intéressées, et n’est-ce pas pourquoi 
vous étes intervenu a ce moment, et c’était 
génant parce qu’il y avait une campagne élec- 
torale? La campagne électorale a-t-elle eu 
quelque chose a voir dans ce cas? 


M. Pelletier: Non. J’ai été motivé par Je fait 
qu’il y avait des documents signés par le 
Directeur associé de lépoque qui, en subs- 
tance, disaient que la Compagnie devrait agir 
comme bon lui semblerait sans s’occuper de la 
loi. Le simple fait que ce document existait et 
qu’il portait la signature d’un membre du 
personnel jouissant d’une grande autorité sur 
un grand secteur de la Compagnie, me sem- 
blait étre une situation fort grave. 


M. Nowlan: Dans votre déclaration du 11 
octobre, vous avez parlé de plusieurs choses, 
mais vous avez dit en particulier que, méme 
avant la déclaration de M. Saulnier, deux 
semaines auparavant, aprés avoir recu des 
preuves plus_ significatives, vous aviez 
demandé un rapport complet sur les activités 
de la Compagnie dans la région de Montréal. 
Vous Vavez recu, je suppose? Avez-vous recu 
ce rapport? 


M. Pelletier: Non. 


M. Nowlan: C’est l’article de presse, a la 
page 2. 


M. Pelletier: Oui. C’était un rapport verbal. 


M. Nowlan: Mais, a la suite de ce rapport 
verbal, comme vous dites dans votre déclara- 
tion, vous étiez préoccupé et vous avez dit au 
Premier ministre et au Solliciteur général que 
vous étiez encore préoccupé par les activités 
douteuses de quelques volontaires. Si vous 
étes intervenu a la premiére occasion en juin 
1968, pourquoi n’étes-vous pas intervenu et 
n’avez-vous pas renvoyé la question au comité 
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[Text] 
mittee after you received this verbal report 
which caused you some concern? 


I do not think the House was 
that time. 


Mr. Pelletier: 
even sitting at 


Mr. Nowlan: No, but after the House sat 
and after some allegations were made. 


Mr. Pelletier: As soon as the House sat and 
as soon as I could do it, I made a statement 
on motions about this. When you ask if 1 
intervened, I intervened in exactly the same 
way. I called the Chief Operational Officer, 
the Executive Officer, and I said: “I read 
things in the papers and I do not know if you 
are aware of anything wrong going on in 
Montreal.” He said, “Well, I will go to Mont- 
real myself and I will see with my own eyes 
and I will report to you.” He reported to me 
that indeed there might be trouble there. 


Mr. Nowlan: This is before Mr. Saulnier 
made his allegations. 


Mr. Pelletier: Yes. 


Mr. Nowlan: It was after that report to you 
and before Mr. Saulnier made his allegations 
that you made a public statement. I do not 
have it before me right now and this is para- 
phrasing very badly, but you made a state- 
ment saying that no inquiry or investigation 
or royal commission was necessary. 


Mr. Pelletier: No, no. This was after Mr. 
Saulnier’s statement. Mr. Saulnier made his 
statement Saturday night, October 10. I was 
in Halifax. The statement reached me there 
through the Canadian Press and I made the 
statement and released it from Halifax. This 
was after Mr. Saulnier’s statement. 


Mr. Nowlan: My point, Mr. Minister, was 
that even before Mr. Saulnier’s statement you 
had noticed, from your verbal report made 
two weeks prior to Mr. Saulnier’s statement, 
that things were not all right with the Com- 
pany in Montreal. Is that correct? 


Mr. Pelletier: Yes. 


Mr. Nowlan: And did you not at some time 
between that two weeks and Mr. Saulnier’s 
statement say publicly that there was no need 
for any report, inquiry or commission? 


Mr. Pelletier: I do not remember that. I 
made no written statement. I appeared on a 
television show in Toronto, I am reminded, on 
“W5” and I did not say there was nothing 


Broadcasting, Films and Assistance to the Aris 


November 25, 196 


[Interpretation] 


parlementaire, aprés avoir recu ce rappo 
verbal qui vous a causé certains émois? 


M. Pelletier: Je crois que la Chambre n 
siégait méme pas a ce moment-la. 


M. Nowlan: Non, mais aprés que la Chan 
bre ett repris ses séances, et apres certaing 
des allégations. 


M. Pelletier: Dés qu'il y eut reprise de ) 
session, aussitét que j’ai pu, j’ai fait ur 
déclaration a l’appel des motions a ce suje 
Lorsque vous me demandez si j’ai fait ur 
intervention, je suis intervenu exactement ¢ 
la méme facon. J’ai appelé l’Agent exécutif 
je lui ai dit: «<J’ai lu des articles dans — 
presse et je ne sais si vous savez qu'il ; 
passe des choses peu orthodoxes a Montréal 
Il m’a dit: «<J’irai A Montréal moi-méme, vo 
les choses en personne et je vous en fer 
rapport». Il m’a signalé qu’effectivement | 
pourrait bien se présenter des problémes la, 


M. Nowlan: C’était avant M. Saulnier fas 
des allégations. ' 


M. Pelletier: Oui. 


M. Nowlan: C’est aprés ce rapport et ava 
les allégations de M. Saulnier que vous av 
fait une déclaration publique, je ne Vai p 
devant les yeux et je la paraphrase trés mi 
mais vous avez déclaré qu’aucune enquéte | 
commission royale n’était nécessaire. 


| 

M. Pelletier: Non, non. C’était aprés | 
déclaration de M. Saulnier. M. Saulnier a f) 
sa déclaration le samedi soir, le 10 octob) 
Jétais A Halifax. C’est 14 que la déclarati) 
m’est parvenue par la Presse canadienne | 
jai fait ma déclaration d’Halifax. C’ét! 
apres la déclaration de M. Saulnier. 

M. Nowlan: Ce que je veux dire, monsi€’ 
le ministre, c’est que méme avant que | 
Saulnier soit intervenu, vous aviez remarq : 
d’aprés ce rapport verbal qui vous a été fl 
deux semaines avant la déclaration de } 
Saulnier, que tout n’allait pas trés bien dé: 
la Compagnie 4 Montréal. Est-ce exact? | 


M. Pelletier: Oui. 


M. Nowlan: Est-ce que vous n’avez pas i 
publiquement, entre ces deux semaines et? 
déclaration de M. Saulnier, qu’il n’était 5 
nécessaire d’avoir une commission royale | 
de faire une enquéte? 


l 


M. Pelletier: Je ne m’en souviens pas. § 
n’ai fait aucune déclaration écrite. J’ai pass: 
la télévision A Toronto, a l’émission «WS»? 
je n’ai pas dit qu’il n’y avait rien qui way 
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ong. A man was brought to me there who 
1 been concealed in the wings from the 
inning of the interview—-if you want to 
ow the details—a man whom I did not know, 
| he said he had proof of very abnormal 
4 and so on and so forth. And I said, “If 
have proof of all this, why do you not 
d it to the Executive Director of the Com- 
ly?” I had had a disturbing report in terms 
some member engaging in curious activi- 
' but I had no evidence to prove it. 


"he Chairman: Mr. 
fe interrupt here. 
utes 


Nowlan, perhaps I 
You have had 17 


fr. Nowlan: That is quite enough for this 
e. There is only one other question I 
iid like to ask at this time and I imagine 


| Minister’s answer will very short. I 
her, Mr. Minister, because this happened 
ore you became responsible—in fact I 
ik while you were just an ordinary 
mber of the House—you cannot tell us 
thing about the Phil Girard incident when 
was imposed or became financial controller 
the Company. Can you tell us anything 
ut that? 


fr. Pelletier: I am afraid not. 


he Chairman: I would invite Mr. Fortin at 
_time to continue the line of questioning 
was following before, then Mr. Osler, on 
same subject. 


1. Fortin: Monsieur le ministre, dans votre 
laration du 11 octobre, vous disiez ceci et 
cite: 

Rappelons d’abord les mesures impor- 
tantes que le gouvernement a prises 
‘depuis un an, en vue de remettre de V’or- 
dre dans la Compagnie des jeunes 
Canadiens. 


mn trouve cela A la premiére page. 
{. Pelletier: Oui, je l’ai sous les yeux. 


I. Fortin: «Mesures importantes». Vous 
blez indiquer qu’il y en a eu plusieurs Aa la 
e. En réalité il y en a eu une: que vous 
} entré en contact avec un membre de la 
‘ction de la Compagnie des jeunes Cana- 
is, et de 14 sont venus plusieurs change- 
its quant aux projets et aux volontaires. 
ce bien exact? 


f. Pelletier: Non, le premier geste a été de 
omer un nouveau directeur. 


A, Fortin: Oui. 


A. Pelletier: C’est le geste le plus important 
‘le Cabinet peut poser, et sur recomman- 
ion du Conseil. 
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pas. Un homme qui était dans les coulisses 
depuis le début de l’interview, si vous voulez 
connaitre tous les détails, un homme que je 
ne connaissais pas, et il a dit qu’il avait la 
preuve de choses trés anormales, etc. Je lui ai 
alors dit: «Si vous avez des preuves, pourquoi 
ne les envoyez-vous pas au Directeur général 
de la Compagnie?» J’avais recu un rapport 
troublant qui prétendait que certains mem- 
bres avaient des activités curieuses, mais je 
n’avais aucune preuve. 


Le président; Monsieur Nowlan, je vais 
devoir vous interrompre. Vous avez eu 17 
minutes. 


M. Nowlan: C’est bien suffisant pour main- 
tenant. J’ai seulement une autre question a 
poser et je suppose que la réponse du minis- 
tre sera trés bréve. Je crois, monsieur le 
ministre, que comme cela s’est passé avant 
votre nomination au poste de ministre, c’était 
je crois quand vous n’étiez que simple député, 
vous ne pouvez rien nous dire sur l’affaire 
Phil Girard, quand il a été nommé contrdleur 
financier de la Compagnie. Pouvez-vous nous 
dire quelque chose a ce sujet? 


M. Pelletier: Non, je regrette. 


Le président: J’invite maintenant M. Fortin 
a poursuivre ses questions de tout A V’heure. 
Ensuite, ce sera M. Osler, sur la méme 
question. 


Mr. Fortin: Mr. Minister, in your statement 
of October the 11th, you were saying, and I 
quote: 

“First of all, let us recall the important 
steps that the government has taken in 
the last year in order to correct things in 
the CYC”. 


You will find this on page 1. 
Mr. Pelletier: Yes, I have it before my eyes. 


Mr. Fortin: “Important steps’. You seem to 
say there were several of them, actually there 
was only one. You had been in touch with a 
member of the management of the CYC and 
that resulted in several changes regarding the 
projects and the volunteers. Is that right? 


Mr. Pelletier: No, first it resulted in the 
appointment of a new Director. 


Mr. Fortin: Yes. 


Mr. Pelletier: This is the most important 
step that the Cabinet can take, which is upon 
the recommendation of the Council. 
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M. Fortin: Vous parlez des «mesures impor- 
tantes». Pouvez-vous indiquer les autres 
mesures importantes que vous avez prises? 


M. Pelletier: A ce moment-la, j’avais a l’es- 
prit la discussion avec la Compagnie des 
jeunes Canadiens sur son réglement interne. 
J’avais A esprit également, la formation du 
Conseil permanent, les contacts, les rapports 
que j’avais demandés au directeur et les sug- 
gestions que je lui avais faites. 


M. Fortin: Vous parlez de la formation du 
Conseil permanent. En 1968, le Conseil per- 
manent était formé. 


M. Pelletier: Non. Le Conseil permanent n’a 
été formé qu’a la fin de septembre 1969. 


M. Fortin: Donc, parmi «les mesures impor- 
tantes que le gouvernement a prises» par 
votre intermédiaire, certaines concernaient 
justement la formation du Conseil permanent. 


M. Pelletier: Oui. 


M. Fortin: Quelles mesures ont contribué a 
la formation du Conseil permanent? 


M. Pelletier: D’abord, il y a eu J’établisse- 
ment du réglement interne pour la désigna- 
tion du Conseil permanent. Je m’excuse de 
me répéter, monsieur le président, le premier 
réglement que la Compagnie nous a adressé 
prévoyait que tous les volontaires du pays 
pouvaient voter pour n’importe quel volon- 
taire, n’importe ot. Et il a fallu certaines 
négociations avec le Conseil pour les convain- 
cre qu’un réglement interne de cette nature 
conduirait A plus de désordre dans la Compa- 
gnie qu’il y en avait jamais eu. 


M. Fortin: Dans tous les cas oU vous avez 
pris des mesures importantes, ces mesures 
ont-elles été appliquées et suivies par le Con- 
seil permanent ou provisoire de la Compagnie 
des jeunes Canadiens? 


M. Pelletier: Je peux vous dire que le 
réglement interne a été accepté; avec quelle 
exactitude il a été appliqué, je ne suis pas en 
état de vous le dire parce que je ne peux pas 
exercer de surveillance quotidienne sur les 
activités de la Compagnie. 


M. Fortin: Mais toutes les mesures ont été 
endossées par le Conseil de la Compagnie. 


M. Pelletier: Oui. 


M. Fortin: Par la suite, avez-vous eu des 
commentaires de la Compagnie, du Conseil, 
ou de certains de ses membres, concernant ces 
mesures? Si oui, lesquels? 
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Mr. Fortin: You refer to “important steps 
Can you explain the other important ste 
that were taken, other than the appointme 
of a Director? 


Mz. Pelletier: At that time I was thinki 
of the discussions with the CYC regardij 
internal rules and regulations. I also had 
mind the constitution of the Permanent Cou 
cil, the contacts, and the reports that I h 
asked from the Director and the suggestion: 
had made to him. | 


Mr. Fortin: You talk of the establishme 
of the Permanent Council. In 1968 the Coun 
had been already established. 


Mr. Pelletier: No. The Permanent Coun 
was only established at the end of Septemb 
1969. 


Mr. Fortin: So among “the important st 
taken by the government”, through you, so 
of those steps were related precisely to 1 
creation of the Permanent Council. 


| 
Mr. Pelletier: Yes. : i 
Mr. Fortin: What steps contributed towai 


| 
the creation of the Permanent Council? 


Mr. Pelletier: First, the setting up the int 
nal rule regarding the appointment of © 
Permanent Council. I am sorry to rep 
myself, Mr. Chairman, but the first rule t 


the Company sent us, provided that all vol) 
teers throughout the country could vote | 
any volunteer anywhere. And it took so! 
negotiations with the Council to convi | 
them that such a rule would lead to m) 
troubles than ever before for the Compe’ 
| 


} 
{ 


i 

Mr. Fortin: In every single case, where }| 
took important steps, have these measv) 
been implemented and followed by the F) 


manent or Provincial Council of the CY) 


| 


Mr. Pelletier: I can say that the inter 
rule was accepted. Now to what extent it. 
implemented, I am in no position to . 
because I cannot exercise daily supervis) 
over the activities of the Company. | 


{ 
‘ 
i 


Mr. Fortin: But all the steps were endo? 
by the Council. 


Mr. Pelletier: Yes. 


Mr. Fortin: Thereafter, did you get i 
comments from the Company, the Counci'! 
certain of its members concerning ts 
measures? If so, what were these comin 

| 


| 
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M, Pelletier: Une lettre du président du 
nseil provisoire me communiquait que la 
wniére formule, de réglement, issue des 
langes que nous avions eus, convenait, et 
‘elle était acceptée par le Conseil et qu’elle 
ait en vigueur pour l’élection des membres 
ce Conseil. 


M. Fortin: Monsieur le ministre, votre 
‘laration remise A la presse le 11 octobre 
‘le de «mesures importantes». Vous dites 
s loin: 

La situation nous parut assez sérieuse 
pour exiger un changement de direction. 
Ce changement fut effectué.. . 


It encore un peu plus loin: 


_ Si la preuve est faite, que cela s’est 
produit nous n’hésiterons pas une seconde 
a prendre tous les moyens pour mettre fin 
a pareille situation. 


e@ pense que 1a, vous avez en téte l’inter- 
ition du Parlement quant a l’existence de 
Compagnie des jeunes Canadiens. 


{. Pelletier: C’est exact. 


f. Fortin: Pour faire cette déclaration, 
nsieur le ministre, sur quoi vous étes-vous 
é exactement? Je comprends que ma ques- 
1 est trés large, mais était-ce une intuition 
’ yous aviez ou si les rapports qui vous 
t parvenus vous ont inspiré cette attitude? 
is nous disiez plus tdt que vous aviez 
vandé plusieurs rapports. 


1. Pelletier: Je commentais la déclaration 
M. Saulnier et d’autres plaintes que j’avais 
aes de diverses sources au sujet de préten- 
désordres, activités subversives, etc., de la 
apagnie. 

e disais donc qu’il fallait d’abord vérifier 
*était exact et que si la situation se révé- 
aussi grave que ces plaintes, y compris 
tervention publique de M. Saulnier, le 
vernement n’hésiterait pas A prendre des 
fens extraordinaires, et non plus des 
‘ures importantes. Et ces moyens extraor- 
aires, nous venons de nous l’expliquer 
uellement en relisant la Loi, ne pouvaient 
qu'une législation spéciale puisque d’a- 
sla législation existante, nous n’avons pas 
moyens d’agir. 


. Fortin: Monsieur le ministre, vous dites 

plusieurs plaintes autres que celles du 
ident du Comité exécutif de Montréal 
Ss sont parvenues. 


e Comité a-t-il été saisi de ces plaintes? 
vez-vous remettre au Comité, aux fins de 
lication la teneur de ces plaintes? Ces 
ntes ont-elles été veérifiées par votre 
istére pour en voir le fondement, et d’a- 
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Mr. Pelletier: A letter from the Chairman 
of the Provisional Council told me that the 
last regulation formula which resulted from 
our exchanges had been accepted by the 
Council, and would be implemented for the 
election of the Council members. 


Mr. Fortin: Mr. Minister, your statement to 
the press, on October 11, refers to “significant 
steps”. Later you say: 


The situation seemed to me serious 
enough to demand a change in direction. 
That change was carried out... 


And you said: 


If it is proven further on that this took 
place, we shall not hesitate to take all 
necessary means to put an end to this 
situation. 


I think you are thinking here of Parliament 
intervening with regard to the existence of 
the Company. 


Mr. Pelletier: Yes. 


Mr. Fortin: When making this statement, 
Mr. Minister, on what were you basing your- 
self? I agree that my question covers a lot of 
ground, but was this intuition on your part or 
was your attitude inspired by the reports you 
received? You mentioned earlier that you had 
requested several reports. 


Mr. Pelletier: I was commenting on the 
statement by Mr. Saulnier, and other com- 
plaints that I had received from various 
sources, as regards so-called disorders, subv- 
ersive activities, et cetera, of the Company. 


Therefore, I was saying that we first needed 
to verify these assertions, and that if the 
situation appeared to be as serious as those 
complaints, including the public statement by 
Mr. Saulnier, the government would not hesi-. 
tate in taking extraordinary steps, and not 
merely significant steps. And these extraordi- 
nary steps, as we have just explained while 
reading the Act over again together, could 
only mean special legislation since by present 
legislation we do not have any means to act. 


Mr. Fortin: Mr. Minister, you say that 
several complaints other than those of the 
Chairman of the Executive Council - of 
Montreal were sent to you. 


Has the Committee been apprised of these 
complaints? Could you, for the purpose of the 
publication, tell us of these complaints? Have 
these complaints been verified by your 
Department, to see on what they were based, 
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prés vous, est-ce qu’un dénominateur commun 
existe entre toutes ces plaintes et celles de M. 
Saulnier? 


M. Pelletier: Non. Pour répondre a la der- 
niére partie de votre question, il n’y a pas de 
dénominateur commun et les plaintes sont 
d’ordre trés divers. 

La plupart des plaintes que j’ai recues, je 
ne me souviens pas d’en avoir regues sous 
forme écrite, me sont venues de la part de 
membres du Parlement. J’ai recu des plaintes, 
verbales encore une fois, de la part de certai- 
nes autorités provinciales. Je ne les ai proba- 
blement pas recues de facon é€crite, parce qu’a 
chaque fois j’ai dit que le directeur exécutif 
de la Compagnie avait ma confiance. seal’ ait 
aussi que si ces faits étaient exacts et qu’ils 
étaient portés a sa connaissance, c’était a lui 
d’agir. Et j’invitais ces députés, ces hommes 
politiques provinciaux a communiquer avec le 
directeur de la Compagnie et a me le dire s’ils 
n’obtenaient pas satisfaction. 


M. Fortin: En d’autres termes, la seule 
plainte officielle qui vous soit parvenue d’un 
organisme ou d’un gouvernement, est celle de 
la Ville de Montréal. 


M,. Pelletier: Vous dites: «qui nous est par- 
venue»; elle ne m’est méme jamais parvenue 
sous forme écrite. M. Saulnier a fait une 
déclaration mais je n’ai pas dans mes dos- 
siers, que je sache, un seul mot au-dessus de 
sa signature. 


M. Fortin: M. Saulnier n’a jamais écrit a 
votre ministére? 


M. Pelletier; A ma connaissance, non, 
jamais. 

M. Fortin: A-t-il déja écrit a d’autres 
ministres? 


M. Pelletier: Je n’en sais rien. 


The Chairman: Mr. Rose, I apologize to you 
in that I passed you by the last time, so I will 
recognize you now. 


Mr. Hogarth: Pardon me, Mr. Chairman, at 
what time do you propose to adjourn? 


The Chairman: At six o’clock, and to 


resume at eight o’clock. 


Mr. Rose: I think possibly some time has 
been saved as a result of your passing me by 
since a number of the questions I had have 
been covered. 

I was interested in the reply to an earlier 
question, Mr. Minister, in which you said that 
you had intervened with the former Execu- 
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and, in your opinion, is there a commc 
demoninator between all these complain 
and that of Mr. Saulnier? 


Mr. Pelletier: No. To answer the last pa 
of your question, there is no comme 
denominator; they are very different 
nature. 

Most of the complaints—I do not rememb 
receiving any in writing—came from mer 
bers of Parliament. I also received complain’ 
verbal complaints, from certain provinci 
authorities. I probably did not get them 
writing, because each time I said that t) 
Executive Director of the Company enjoy 
my confidence. I also said that if those fac 
were true and he was made aware of them, 
was up to him to act. And I invited the 
MPs, those provincial politicians to get 
touch with the Director of the Company, a 
to tell me if they did not obtain satisfaction. 


Mr. Fortin: In other words, the only offic 
complaint that you received from a body o: 
government came from the City of Montrea) 


Mr. Pelletier: You say, “that we reoaiite 
well, it never came to me in writing. 1 
Saulnier made a statement but in my files 
have, as far as I know, no word in writ: 
under which his signature appears. | 
| 

Mr. Fortin: Mr. Saulnier never wrote 
your Department? i 


| 
Mr. Pelletier: To my knowledge, no, ne\: 


Mr. Fortin: Has he ever written to ot: 
Ministers? 


Mr. Pelletier: I do not know. | 


Le président: Monsieur Rose, je m’ex¢) 
de vous avoir oublié la derniére fois. Je v! 
donne donc la parole maintenant. 


M. Hogarth: Excusez-moi, monsieur le Ik 
sident, mais a quelle heure comptez-v) 
lever la séance? 


Le président: A 6 heures, et nous rep): 
drons a 8 heures. | 


| 

M. Rose: Je pense que nous avons peut-! 
gagné du temps, lorsque vous m’avez ou! 
puisqu’on a déja répondu a certaines de ‘ 


questions. «| 

Jai été intéressé par la résponse at 
question précédente, monsieur le mini! 
lorsque vous avez dit que vous étiez 4 


| 
) 
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» Director because somebody in authority 


Quebec within the CYC, the Associate 
ector in Quebec perhaps, although you did 
specify, had signed a document saying 
¢ the Company should ignore the Act and 
; this necessitated or motivated your 
‘rvention. 


: some member of the Company makes 
1 a suggestion, do you consider this justifi- 


on also for going beyond the terms of the 


* 
Y 


Ir. Hogarth: Mr. Chairman, I think with 
yect to the Minister, sir, that that was one 
'§ he considered to be extremely impor- 
. I do not think he pinned the whole thing 
the one statement. 


he Chairman: I think perhaps we had 
er let the Minister make that reply. 


oa Pelletier: I do not understand the last 
' of your question, sir. 


t. Rose: Well, I think in response to Mr. 

an’s question, you intimated that you 
intervened within the Operations in 

bec, through the Executive Director. 


t. Pelletier: Yes. 

30 

r. Rose: You say you intervened and had 
nversation with the Executive Director? 


tr. Pelletier: That is right. 


r. Rose: You did not order him to do 
hing... 


tr. Pelletier: No. 


'. Rose: ...but it is quite obvious to me 
you leaned on him. 


. Pelletier: Well, this is a question of 
intics; certainly not physically. 


‘: Rose: Since you carry this weight, sir, 

result of someone’s statement that the 
pany should ignore the Act, someone 
d that within the Company in Quebec, 
you feel that this was your justification 
30ing beyond your authority? 


. Pelletier: I do not admit that I went 
nd my authority. I said, and I maintain 
at nothing in the Act prevents the Minis- 
‘om talking to the chief executive officer 
iy of the agencies attached to the port- 
of the Secretary of State. I reserve this 
tyself, and I do not think there is any- 
‘improper in me phoning Mr. Davidson 
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venu auprés de l’ancien Directeur général 
parce qu’une personne importante au Québec 
a la CJC, le Directeur associé au Québec 
peut-étre, méme si vous n’avez pas spécifié, 
avait signé un document disant que la Com- 
pagnie ne devrait pas tenir compte de la loi et 
que cela a entrainé ou  nécessité votre 
intervention. 

Si un membre de la Compagnie fait une 
telle suggestion, considérez-vous que c’est la 


la justification d’outrepasser les termes de la 
loi? 


M. Hogarth: Monsieur le président, avec 
tout le respect da au ministre, je pense qu’il a 
dit que c’était 14 une des choses qu’il considé- 
rait comme trés importante. Je ne crois pas 
qu’il ait tout réglé par cette déclaration. 


Le président: Nous devrions peut-étre lais- 
ser le ministre répondre. 


M. Pelletier: Je n’ai pas compris la derniére 
partie de votre question, monsieur. 


M. Rose: Je pense qu’en réponse a la ques- 
tion de M. Nowlan, vous avez dit que vous 
étiez intervenu dans les activités du Québec, 
par l’entremise du Directeur général. 


M. Pelletier: Oui. 


M. Rose: Vous dites étre intervenu et vous 
étre entretenu avec le Directeur général? 


M. Pelletier: C’est exact. 


M. Rose: Vous ne lui avez pas ordonné de 
faire quoi que ce soit? 


M. Pelletier: Non. 


M. Rose: ...mais il me semble trés évident 
que vous avez fait pression. 


M. Pelletier: La, c’est une question de mots, 
certainement pas physiquement. 


M. Rose: Etant donné que vous avez ce 
poids, monsieur, comme quelqu’un a fait cette 
déclaration que la Compagnie ne devrait pas 
tenir compte de la Loi, comme quelqu’un a 
signé cela au Québec, avez-vous estimé que 
cela vous donnait le droit d’outrepasser votre 
autorité? 


M. Pelletier: Je n’admets pas avoir outre- 
passé mon autorité. J’ai dit, et je maintiens, 
que rien dans la loi n’empéche le ministre de 
parler au principal agent exécutif de tout 
organisme qui reléve du Secrétariat d’Etat. Je 
me réserve ce droit et je ne crois pas qu’il 
soit inconvenant de ma part de téléphoner a 
M. Davidson ou a M. Boucher ou 4 quiconque 
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or Mr. Jean Boucher or whoever is the head 
of an agency to inform him of something that 
eoncerns the agency. 


Mr. Hogarth: Mr. Chairman, on a point of 
order, I wonder if we are getting anywhere 
when we start inquiring into whether the 
Minister was acting within the scope of his 
authority or not, or what happened with 
respect to the ultimate discharging of Martin 
Beliveau. Surely we are concerned here with 
exactly our terms of reference and the Minis- 
ter has made an explanation of an allegation 
that there was intervention. Do we have to go 
into that any further? With the greatest 
respect, I think we are getting away afield. 


Mr. Rose: I believe, sir, on the same point 
of order, that this is the subject with which 
we were asked to deal, that is, the Minister’s 
relationship with the CYC. 

As you are undoubtedly aware, Mr. Minis- 
ter, a former Executive Director, Mr. Clarke, 
in his report to this particular Committee, has 
stated among other things on page 5 that: 

The Company is developing inereased 
competence in dealing with the challenge 
and problems of creating a unique volun- 
tary service program. At the same time, 
the Government increasingly undermines 
these efforts by withdrawing support, by 
“imposing solutions” to our problems, or 
by direct intervention in internal matters 
of the Company’s operations. 


This is Mr. Clarke’s opinion. 


Mr. Hogarth: I appreciate that, but the 
Minister has given an answer about what he 
did. Mr. Clarke seems to have one version and 
the Minister another. Surely we do not have 
to flog it all night. We have been a good hour 
on it now. 


Mr. Nowlan: On the same point of order, it 
is most relevant, Mr. Chairman. 


Mr. Hogarth: I do not deny that it is rele- 
vant, but it has been exhausted as far as I 
can see. 


Mr. Nowlan: But in view of the Minister’s 
last answer to Mr. Rose, I think it might have 
to be expanded and clarified, because in the 
Minister’s statement on page 5 he says that he 
is most cognizant of the independence of the 
Company, and at the bottom of the second 
paragraph he says: 
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est directeur d’un organisme pour l’informe« 
de quelque chose qui intéresse Vorganisme 


M. Hogarth: Monsieur le ministre, j’invoqu 
le réglement. Je me demande si nous faiso1 
quelque chose d’utile en cherchant a savoir 
le ministre agissait dans les limites de : 
compétence, ou ce qui s’est passé dans le 
du renvoi de Martin Béliveau. Ce qui noi 
intéresse, c’est notre mandat et le ministre 
expliqué lallégation a l’effet qu’il y aurait ¢ 
une intervention. Devons-nous continuer 1] 
dessus? En toute déférence, je pense qu’: 
s’écarte du sujet. 


M. Rose: Monsieur, a propos du mér 
rappel au réglement je pense que c’est 1a u 
question qu’on nous a demandé d’étudier, 
savoir les relations du ministre avec la CJ 

Comme vous le savez sans doute, Monsie 
le ministre, un ancien Directeur général, 
Clarke a, dans son rapport au Comi 
déclare entre autres choses, a la page 5, ql 


«La Compagnie acquiert une compétel 
toujours plus grande pour répondre 
défi et aux problémes que pose la gl 
tion d’un programme exceptionnel de s 
vice bénévole. En méme temps, le 8! 
vernement sape de plus en plus | 
efforts en retirant son appui, en «im 
sant des solutions» a nos problémes, ou 
intervenant directement dans les qu 
tions internes des faits et gestes de 
Compagnie.» 


Voila l’avis de M. Clarke. 
1 

M. Hogarth: Je comprends fort bien, ry 
le ministre a donné une réponse sur ce el 
fait. M. Clarke semble avoir une version, € 
ministre une autre. Nous n’allons qu 
méme pas nous dépenser en pure perte t 
la nuit. Nous sommes sur la méme ques’ 


depuis une bonne heure maintenant. 


M. Nowlan: A propos du méme rappe : 
réglement, cela est tout 4 fait a propos, n! 
sieur le président. | 

M. Hogarth: Je ne le nie pas, mais, e. 
qui me concerne, la question est épuisé 


| 


M. Nowlan: Mais au sujet de la deri? 
réponse du ministre a M. Rose, je crois ) 
faudrait peut-étre la clarifier, car dar 
déclaration du ministre a la page 5, il dii( 
bien connaitre Vindépendance de la Cok 
gnie, et il dit, au bas du second paragraph 

| 


| 
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I question whether it is possible for the 
Government of Canada to accept respon- 
sibility for an organization over which it 
has no influence whatsoever. 


w, I do not know, Mr. Chairman. I think 
_ Rose’s question does not necessarily 
ash the Beliveau thing. I think the Minis- 
S answer to that question is most interest- 
because he obviously phones Mr. David- 
or the Executive Director of the CYC not 
, to say, “hello”, “good morning”, “it is 
outside”, it is to exert some influence. 


Ir. Hogarth: He does not deny it. 


he Chairman: Order please. I would like 
‘ule on the point of order that has been 
ed. 


' Nowlan: On this point of order, my 
r point here is that you either have an 
spendent agency—I think the Minister’s 
wer is most illuminating and important 
terning any agency under the Minister, 
we are dealing with the CYC at the 
aent—you either have an independent 
1wey with ministers phoning the chief 
sutive officer for other things besides the 
ther, or you do not. But if you do not, 
| you do not come before this Committee 
pretend, on page 5, that the Minister—I 
k the Minister might be realistic enough 
with his history, I would accept it. But I 
w darn well that ministers phone execu- 
Officers and talk to them from time to 
and that might end this questioning. 
let us not have the fiction of 
pendence. 


| 


1e Chairman: Order, please. I would like 
ule on the point of order. I am tempted to 
€ with the comment Mr. Hogarth made 
we have exhausted it, but I do realize 
this is a legitimate line of questioning 
that members themselves will decide 
n they have exhausted a topic. 


t. Hogarth: It has been decided as far as 
Member is concerned. 


l¢ Chairman: However, the question is 
imate and I would ask the Minister to 
yer it. 


t. Pelletier: Could I be allowed to answer 
would say that I think it is not only my 
lege but it is my duty to inform an 
cy head of anything that I think is of 
ern to him, with full consciousness that 
as full power to tell me to go to hell. 


et assistance aux aris 12°: 135 
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Je doute que le Gouvernement du 


Canada puisse accepter la responsabilité 
dune organisation sur laquelle il n’a 
absolument aucune influence. 


La, je ne sais pas, monsieur le président. Je 
ne crois pas que la question de M. Rose res- 
Sasse nécessairement l’affaire Béliveau. J’es- 
time que la réponse du ministre a cette ques- 
tion est fort intéressante, car il est évident 
qu’il n’a pas téléphoné 4 M. Davidson ou au 
Directeur général de la CJC uniquement pour 
dire «Bonjour, il fait froid dehors». C’était 
pour exercer quelque influence. 


M. Hogarth: II ne le nie pas. 


Le président: A l’ordre, s’il vous plait. J’ai- 
merais juger de ce rappel au réglement. 


M. Nowlan: A propos de ce rappel au régle- 
ment, tout ce que j’ai a dire, c’est ceci: ou 
bien vous avez un organisme indépendant—je 
crois que la réponse du ministre est trés révé- 
latrice et importante pour ce qui est de tout 
organisme qui reléve de lui, mais nous nous 
attachons actuellement 4 la CJC—ou bien 
vous avez un organisme indépendant, et le 
ministre téléphone au responsable pour parler 
d’autre chose que du beau temps, ou bien 
vous n’en avez pas. Si vous n’en avez pas, 
dans ce cas, vous ne venez pas devant ce 
Comité pour prétendre a4 la page 5 que le 
ministre—je crois que le ministre peut étre 
assez réaliste dans son histoire, et je Vaccep- 
terais. Mais je sais fort bien que les ministres 
téléphonent aux fonctionnaires et s’entretien- 
nent avec eux de temps 4a autre, et cela 
pourrait mettre fin a ces questions. Mais éloi- 
gnons-nous de cette fiction d’indépendance. 


Le président: A l’ordre, s’il vous plait. J’ai- 
merais régler cette question de rappel au 
réglement. Je suis enclin 4 reconnaitre avec 
M. Hogarth qu’on a épuisé la question, mais 
je conviens que c’est une série de questions 
parfaitement légitimes et que c’est aux dépu- 
tés eux-mémes de décider du moment ow ils 
ont épuisé une question. 


M. Hogarth: En ce qui me concerne, le 
moment est arrivé. 


Le président: La question est toutefois par- 
faitement valable, et je prierais le ministre de 
répondre. 


M. Pelletier: Puis-je répondre? Je dirais 
qu’a mon avis, c’est non seulement mon droit, 
mais encore mon devoir, d’informer le chef 
d’un organisme de toute chose qui pourrait 
Vintéresser, en sachant trés bien qu’il peut 
parfaitement me dire de me méler de ce qui 
me regarde. 


12:136 


[Text] 
Mr. Nowlan: Have they ever told you to go 
to hell? 


The Chairman: Order, please. Mr. Rose. 
Mr. Nowlan: I would like to know that. 


Mr. Pelletier: Not in those terms, but sub- 
stantially. 


Mr. Nowlan: Good. 


Mr. Rose: Mr. Chairman, with great 
respect, I would like to know, since the action 
of the Minister is not spelled out in the Act, 
why he thinks it is his responsibility to look 
after it. 


Mr. Pelletier: Tell the member who 
speaking to speak into the mike. 


is 


Mr. Rose: I am paraphrasing, and I assume 
that I am expressing the Minister’s views 
accurately up to this point. What I want to 
know is what the limits of the Minister’s 
responsibility are. How far does the Minister 
think they extend in interventions of various 
kinds which have been admitted to and have 
been charged, for example Privy Council 
office interference, the Minister’s own person- 
al intervention, and a number of things like 
this? 


Mr. Pelletier: Well, my interpretation is the 
following, and I think I have given it already. 
I think that I have the duty to make signals 
to any head of an agency if information is 
brought to me with which I think he should 
concern himself. But I do think that to try to 
dictate any solution or to impose on him my 
own conclusions if he does not agree with 
them, would be highly improper and I have 
never done it. 

If I may stress this point, I repeat that I 
always do it with a full consciousness that I 
have no authority over the man, but only the 
authority of the information I am in the posi- 
tion to bring to his attention. 


Mr. Rose: But the fact is that you do this. I 
am not saying that I disagree with what you 
do. I am only trying to find out the parame- 
ters of your authority. 


Mr. Pelletier: I am trying to tell you. 


Mr. Rose: I did not suggest for one minute 
that I disagreed with this, but I am very 
interested to know where this ends because 
any Crown agency executive director is 
subordinate in position, in pecking order if 
you like, to the Minister, and the Minister’s 
intervention is bound to be taken seriously. 
With you, sir, this may be fine, but undoubt- 
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[Interpretation] 
M. Nowlan: Vous l’a-t-on déja dit? 


Le président: A l’ordre. Monsieur Rose. 
M. 


M. 
sens 


M. Nowlan: Bon. 


Nowlan: J’aimerais le savoir. 


Pelletier: Pas dans ces termes, mais 1] 
était 1a. 


M. Rose: Monsieur le président, en tout 
déférence, j’aimerais savoir, puisque le rél 
du ministre n’est pas défini dans la loi, pow 
quoi il estime étre responsable d’exercer § 
surveillance. | 


M. Pelletier: Dites au député qui parle ¢ 
parler dans le micro. 


M. Rose: Je paraphrase, et je suppose qt 
j?exprime correctement les vues du minist: 
jusqu’a ce point. Je veux savoir quelles sont 
limites des responsabilités du ministre. Dal 
quelle mesure le ministre considére-t-il qu’e 
les touchent diverses interventions qui ont é 
reconnues et blA4mées, par exemple ling 
rence du Bureau du Conseil privé, la prop. 
intervention du ministre, et d’autres? 


| 


M. Pelletier: La maniére dont je l’interpré 
est la suivante et je crois avoir déja dit. | 
pense que mon devoir est de faire signe a to, 
chef d’organisme, si l’?on me donne des rens( 
gnements dont il devrait prendre conna 
sance. Mais je pense que chercher a dic! 
une solution quelle qu’elle soit, ou & lui imy| 
ser mes propres conclusions, s’il n’est [| 
d’accord, serait tout a fait incorrect et Je 
Vai jamais fait. 

Si vous me permettez d’insister, je el 
que je le fais toujours en étant parfaitem«: 
conscient du fait que je n’ai aucune autor; 
sur Vindividu, seulement l’autorité des rens: 
gnements, que je suis en mesure de ] 
communiquer. | 


M. Rose: Mais il demeure que vous | 
faites. Je ne veux pas dire que je ne suis ]; 
d’accord. Je cherche simplement a sav! 
quels sont les parametres de votre autorité. | 

M. Pelletier: J’essaie de vous le dire. 

M. Rose: Je n’ai pas voulu donner 4 per! 
un instant que je n’étais pas d’accord, mais‘ 
qu’il m’intéresse beaucoup de savoir, crest 
cela s’arréte, parce que tout Directeur exe! 
tif d’une société de la Couronne est sul’ 
donné au ministre, et l’intervention de ce is 
nier a des chances d’étre prise sérieusem | 
Avec vous, cela peut trés bien marcher, nf 


‘movembre 1969 


exte | 


y you will have a successor and I think 
it there needs to be some legislative assur- 
ce that there is not going to be tinkering, 
apering, and that sort of thing on the part 
a minister in what is intended to be, at 
st in my view, an independent, non-agency 
own corporation so that they can work 
actively. 


“ir. Pelletier: I do not think that this is a 
estion. It is an opinion, which I respect and 
ire. 


[he Chairman: I might say at this point 
t I have asked our counsel to prepare a 
al analysis of the Act, and no doubt this 
1 be one of the points that he will raise. 

n terms of supplementary questions on his 
nt, I will put Mr. Nowlan down after Mr. 
ler and Mr. De Bané. 


Mr. Nowlan: I have one question on the 
nister’s statement. 


Mr. Rose: I have a supplementary question. 
| 


‘he Chairman: Order, please. 


Mr. Rose: I would like to know if in the 
t there is any authority of an accountancy 
optroller. It may be very necessary, but I 
lieve we heard testimony that this particu- 
position was parachuted from without into 
' Company of Young Canadians. 


Ar, Pelletier: That I could not answer. I 
ve no precise information on what hap- 
red at that point. 


the Chairman: I recognize Mr. Osler on a 
yplementary question. 


Mr. Osler: Mr. Chairman, I think most of 
‘things that I had on my mind have been 
swered. However, just to clarify the record, 
376 we find that Mr. Paproski asked Mr. 
rke definitely who the Minister was who 
lered him to dismiss Martin Beliveau. The 
‘wer was the present Secretary of State, 
. Gerard Pelletier. You have categorically 
lied that you ordered him to dismiss 
rbody. 

ust to clear the record of the other night, 
. Dinsdale, I think it was, made some ref- 
nee to you having threatened to close 
wn the CYC. Have you ever done this? 


Ar. Pelletier: No 


Mr. Osler: Thank you. On the same subject 
for adifferent purpose, Mr. Clarke refers 
whe pressure and threat of a public demon- 
ition by five members of the staff of the 
npany in Quebec, which I presume means 
t that threat was what was making the 
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vous aurez un successeur sans aucun doute, et 
il nous faut une assurance législative qu’il n’y 
aura pas de tripatouillage ou d’ingérence de 
la part du ministre dans ce qui doit étre, A 
mon sens du moins, une société de la Cou- 
ronne indépendante, pour qu’elle puisse fonc- 
tionner correctement. 


M. Pelletier: Je ne pense pas que ce soit la 
une question. Vous avez donné un avis que je 
respecte, et que je partage. 


Le président: Je dois dire ici que jai 
demandé a notre conseiller de faire une ana- 
lyse juridique de la Loi, et c’est certainement 
une des questions qu’il va soulever. 


Maintenant, du point de vue des questions 
complémentaires sur le sujet, je mettrai mon- 
sieur Nowlan aprés M. Osler et M. De Bané. 


M. Nowlan: J’ai une question qui porte sur 
la déclaration du ministre. 


M. Rose: J’ai une question supplémentaire. 
Le président: A l’ordre, s’il vous plait. 


M. Rose: J’aimerais savoir si dans la Loi, il 
est prévu qu’il y aurait un contréleur de la 
comptabilité. C’est peut-étre trés nécessaire, 
mais je crois que nous avons entendu des 
témoignages selon lesquels ce poste a été 
parachuté de l’extérieur dans la Compagnie. 


M. Pelletier: Je ne peux pas vous dire. Je 
n’ai aucun renseignement précis A ce sujet. 


Le président: Je donne la parole 4 M. Osler 
sur une question supplémentaire. 


M. Osler: Monsieur le président, je pense 
que la plupart des choses que je voulais véri- 
fier ont déja été abordées. Mais, pour mettre 
les choses au point, a 376, nous voyons que M. 
Paproski a demandé a M. Clarke qui était le 
ministre qui lui a demandé de _ licencier 
Martin Béliveau. La réponse était: c’est le 
secrétaire d’Etat, M. Gérard Pelletier. Vous 
avez nié catégoriquement de lui avoir 
ordonné de congédier qui que ce soit. 

Maintenant, pour régler un autre point de 
autre soir, M. Dinsdale, je pense, avait dit 
que vous aviez menacé de dissoudre la CJC. 
L’avez-vous déja dit? 


M. Pelletier: Non. 


M. Osler: Merci. Sur le méme sujet, mais 
pour des raisons différentes, M. Clarke parle 
de la pression et de la menace d’une manifes- 
tation publique de cing membres de la CJC 
au Québec. Cette menace était, je crois, ce qui 
faisait que l’exécutif envisageait le renvoi de 
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Executive, including himself, consider the dis- 
missal of Mr. Beliveau before you spoke to 
him. It said here that this was being consid- 
ered but his contention is that the timing was 
changed because of your intervention. I am 
interested in knowing if you have any opinion 
or knowledge of what type of pressures they 
could be objecting to because I think this is at 
the root of a lotof the things that are worry- 
ing us. Have these people any control over 
their own Company? 


Mr. Pelletier: I cannot speak for them, of 
course, and I do not know what kind of rea- 
soning or feelings went on inside of their 
minds. I can only speak for myself, and I 
must say that the threats of mass resignation 
or ageneral strike within The Company of 
Young Canadians never impressed me very 
much. It happened at least three or four times 
and never materialized. This was the first 
time but I have been in labour for 12 years 
and I happen to know something about seri- 
ous strike threats and those that are not and I 
did not take that, I must say, very seriously. 
I was thinking much more of the damage to 
The Company itself, if the house were not put 
in order, because the Company was my trust 
from thereon and I believed in it. I thought 
that the only reason that some of its members 
or staff members acted foolishly—to have 
such dire consequences to the institutions, I 
wanted to avoid that. This was my main 
motive. 


Mr. Osler: I am a little bewildered about 
this because the Vice-Chairman asked the 
witness, “Why did Mr. Pelletier ask for his 
resignation”? Mr. Clarke replied it was under 
the pressure and threat of a public demon- 
stration by five members of the staff of the 
Company in Quebec. I am not clear as to who 
was pressuring whom and for what cause. 
You asked for the resignation under pressure 
of threat of such and such by these people? 


Mr. Pelletier: I did not ask for the resigna- 
tion, as I told you, I just phoned the man and 
told him what the facts were. The objective 
threats of this kind of document coming out 
was really something that I thought was very 
serious and could have destroyed the Compa- 
ny but this was coupled, if I remember well, 
with the threat of a mass resignation, in 
which I did not believe very much. 


Mr. Osler: What is this kind of document? 


Mr. Pelletier: It is the one I mentioned and 
a couple of others. This man had signed docu- 
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M. Béliveau avant que vous ne lui parliez. J] 
est dit que cela était envisagé, mais il prétend 
que le moment a été changé a la suite de 
votre intervention. J’aimerais savoir si vous 
savez le genre de pressions auxquelles ils 
s’objectaient, car je pense que cela est a la 
base d’un grand nombre des choses qui nous 
préoccupent. Ont-ils un contrdle sur leur 
propre Compagnie? 


M. Pelletier: Je ne peux pas parler pow 
eux, bien sur, et je ne connais pas le genre de 
raisonnement ou les sentiments qui ont tra- 
versé leur esprit. Je peux simplement parle 
en mon propre nom, et je dois dire que lz 
menace de démissions en masse ou d’une 
gréve générale a la Compagnie ne m’a jamai; 
beaucoup impressionné. Cela s’est produit av 
moins trois ou quatre fois, mais ca ne s’es 
jamais concrétisé. C’était la premiére fois, mai 
j’ai été dans les relations ouvriéres pendan 
12 ans et je sais ce qu’est une menact 
sérieuse de gréve et une qui ne lest pas, et ji 
dois dire que je ne l’ai pas considérée tré 
sérieusement. Je pensais beaucoup plus aw 
dégats que cela allait causer a la Compagnie 
si on n’y mettait pas de Vordre, parce que j) 
devenais responsable de la Compagnie et j" 
croyais. Je pensais que la seule raison pou 
laquelle certains de ses membres ou de se 
employés avaient agi de facon si irréfléchic 
pour avoir de si graves conséquences pour le) 
institutions, je voulais éviter cela. C’est m 
raison principale. 


M. Osler: Je suis un peu surpris, parce qu 
le vice-président a demandé au témou 
«Pourquoi M. Pelletier a-t-il demandé s 
démission?» M. Clarke a répondu que c’éta. 
sous la pression et la menace d’une manifes 
tation publique de cinq cadres de la CJC a 
Québec. Je ne sais plus trés bien qui mena¢a) 
qui et pourquoi. Vous avez demandé la démis 
sion a la suite de la pression d’une a 
par certains de ces gens? 


M. Pelletier: Je n’ai pas demandé de démit 
sions comme je vous l’ai dit; j’ai simplemel) 
téléphoné a l’individu et je lui ai dit ce qui € 
était. Les menaces objectives de la publicatic 
d’un tel document étaient ce que je consid 
rais comme une menace trés grave qui aure 
pu détruire la Compagnie mais, si je me SO) 
viens bien, cela était lié 4 une menace € 
démission en masse, menace & laquelle je i 
croyais pas beaucoup. 


M. Osler: Quel est ce genre de acounemes 


M. Pelletier: C’est celui dont j’ai parlé, av 


deux autres. Cet homme avait signé des doc. 


-novembre 1969 
exte] 

nts with things 
ally very foolish. 


in them that sounded 


Mr. Osler: Well at this particular set of 
arings we have seen documents in which it 
proposed by the Quebec region that they 
ve virtually absolute autonomy over their 
nm destiny and that could be considered 
ually foolish could it not? 


The Chairman: I do not think that I am 
ng to allow that question on the grounds 
at it is off the subject. 


Mr. Osler: Okay, I think it is a good 
estion. 


The Chairman: You can ask it at a later 
ie. Mr. De Bané. 


M. De Bané: J’avais A poser des questions 
nplémentaires a celles de M. Fortin et de 
Rose. D’abord, au sujet des informations 
2 vous pouvez avoir eues, al-je raison de 
e que le seul corps policier du gouverne- 
mt fédéral, la Gendarmerie Royale du 
nada, ne reléve pas de vous? 


Non. 


M. Pelletier: 


M. De Bané: Et ce corps policier fait rap- 
rt a un autre ministre que vous? 


1745 
M. Pelletier: Au Solliciteur général. 


M. De Bané: Au sujet de la référence au 
nité provisoire, je voudrais rappeler une 
rase qui a été dite par l’ancien président du 
iseil provisoire, que V’année derniére était 
2 année perdue pour la Compagnie et la 
Ise en est qu’on s’attendait A ce que le 
iseil permanent soit en place. Evidemment, 
a ajouté, je ne me rappelle plus de quel 
é de la table, que c’était peut-étre la faute 
gouvernement. Est-ce que vous pourriez 
4Js €clairer en nous donnant les différentes 
es, les différentes conditions sous-jacentes 
a formation du conseil permanent auxquel- 
-M. Fortin a fait allusion d’ailleurs? 


M. Pelletier: Vous savez d’abord que M. 
wke a démissionné au commencement de 
nh 1968 et j’ai recu avis officiel de M. Ward, 
ssident du conseil provisoire, que la Com- 
snie préparait un concours et me recom- 
mderait éventuellement un candidat pour 
poste de directeur exécutif. La Compagnie 
choisi de procéder par annonce dans les 
wnaux et a recu un nombre de candidatures 
elle a considéré trés considérable, trés 
portant. Mais ce procédé-la a été extréme- 
nt long. Vous vous souviendrez, il y a eu, 
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ments qui comprenaient certains points qui 
semblaient vraiment stupides. 


M. Osler: Au cours de nos audiences, nous 
avons vu des documents proposant que la 
région de Québec devienne presque absolu- 
ment autonome, et cela pourrait étre consi- 
déré comme tout aussi ridicule, n’est-ce pas? 


Le président: Je ne pense pas que je vais 
accepter cette question, car elle ne porte pas 
sur le sujet. 


M. Osler: Bon, 4 mon avis, c’est une bonne 
question. 


Le président: Vous pourrez la poser plus 
tard. Monsieur De Bané. 


Mr. De Bané: I have supplementaries to Mr. 
Fortin’s and Mr. Rose’s questions. First, as 
regards information you may have received, 
am I right in saying that the only police corps 
of the federal government, the RCMP, is not 
your responsibility? 


Mr. Pelletier: No, it is not. 


Mr. De Bane: It reports to another Min- 
ister? 


Mr. Pelletier: To the Solicitor General. 


Mr. De Bané: Now, concerning the refer- 
ence that was made to the Provisional Com- 
mittee, I would like to remind you of a state- 
ment made by the former Chairman of the 
Provisional Council to the effect that last year 
had been a wasted year for the Company, 
because it was expected that the Permanent 
Council would be established. Of course, it 
was added—I do not remember on what side 
of the table—that it might have been the 
government’s fault. Could you clarify this by 
giving us the various dates and the various 
underlying conditions of the establishment of 
the Permanent Council, to which Mr. Fortin 
referred? 


Mr. Pelletier: You know, first, that Mr. 
Clarke resigned at the beginning of June 
1968, and that I was formally notified by Mr. 
Ward, the Chairman of the Provisional Coun- 
cil, that the Company was preparing a compe- 
tition and would later recommend a candidate 
for the position of Executive Director. The 
Company decided to advertise in the newspa- 
pers, and received what it considered to be a 
very large number of applications. But the 
procedure took a very long time. You will 
probably remember that there was a postal 
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au cours de cet été-la, une gréve de la poste. 
La Compagnie ne pouvait pas agir pour la 
recommandation d’un candidat, parce qu’elle 
avait déja recu des candidatures, mais elle se 
doutait qu’il y en avait d’autres qui étaient 
paralysées dans la poste et qui avaient été 
postées a Vintérieur des limites prescrites 
pour le concours, de sorte que je n’ai recu la 
candidature de M. Vidal que le 29 octobre, de 
M. Ward. Et M. Vidal a été nommé le 7 
novembre, c’est-a-dire huit ou neuf jours plus 
tard. 


Pendant tout ce temps-la, la Compagnie 
semblait absorbée par la recherche d’un 
directeur et ne voulait pas engager le procédé 
prévu par la loi pour la nomination d’un 
directeur exécutif. 

Mon bureau a recu avis, le 14 janvier 1969, 
que le conseil proposait un réglement interne, 
qui a été soumis le 17 janvier au Conseil 
privé pour suivre le processus de passer par 
une commission ministérielle, etc. 


Cette procédure s’est poursuivie, au cours 
des mois qui ont suivi, par des échanges avec 
le président et c’est le 9 mai que j’ai prévenu 
M. Ward que le réglement interne était 
accepté avec certaines modifications. Le 1° 
juin seulement, j’ai recu de M. Ward, une 
lettre me disant que le conseil s’était réuni le 
31 mai et qu’il acceptait unanimement le 
réglement interne, dans la forme modifiée que 
le Cabinet avait adoptée. Cela, c’était le 1°" 
juin. 

Le 10 juin, le Cabinet, par décret ministé- 
riel, a sanctionné ce réglement et 4 partir de 
cette date, ’élection pouvait avoir lieu. L’élec- 
tion a eu lieu entre le 10 juin et la fin du 
mois de juillet et les résultats nous en ont été 
communiqués officiellement au début du mois 
d’aott. Mais c’était alors les vacances parle- 
mentaires et ministérielles et le conseil des 
ministres ne siégeait pas en session réguliére 
pour considérer des matiéres de ce genre, de 
sorte que les nominations n’ont été faites, par 
le gouvernement, que le 25 septembre. 


Et la, j’accepte la responsabilité, entre le 1°" 
et le 25 septembre, j’étais absent du pays, en 
visite officielle, et le conseil des ministre ne 
statue pas d’habitude sur des choses qui con- 
cernent si étroitement les institutions qui 
relévent du ministre en question. Alors, c’est 
Vhistoire de la formation qui a été un procédé 
long mais je ne crois pas qu’on puisse accuser 
qui que ce soit. 


Pour ma part, je ne peux pas accuser la 
Compagnie, a cause des avatars qu’elle a subis, 
d’avoir mis tant de temps a nous recomman- 
der un candidat pour le poste de Directeur. 
Par ailleurs, les discussions sur les réglements 
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strike that summer. The Company was unable 
to recommend a candidate, because, although 
it had already received some applications, it 
knew that others, which had probably been 
mailed within the limits set for the filing of 
applications, must still be held up in the 
post—so that I only received Mr. Ward’s 
recommendation of Mr. Vidal on October 29, 
Mr. Vidal was appointed on November 7, that 
is, eight or nine days later. 


During all that time, the Company seemed 
to be occupied by the search for a Director 
and did not want to start the procedures 
provided for in the Act for the appointment 
of an Executive Director. 


My office was notified on January 14, 1969 
that the Council was proposing internal regu: 
lations, which were submitted to the Privy 
Council on January 17 for consideration by 
an interdepartmental committee, and so on. 


That procedure was continued over th 
subsequent months, there were exchange: 
with the Chairman, and it was on May 9 tha 
I advised Mr. Ward that the internal regula 
tions had been accepted with a few amend 
ments. Only on June 1 did I receive a lette, 
from Mr. Ward notifying me that the Counci 
had met on May 31 and had unanimoush 
agreed to the internal regulations as amende 
by the Cabinet. That was on June 1. 

On June 10, the Cabinet gave assent to th: 
regulations by Order in Council, and fron 
that date on the election was permitted ti 
take place. It took place between June 10 an‘ 
the end of July, and we were formally noti 
fied of the results at the beginning of Augus' 
However, Parliament was not in session ther 
and Cabinet did not meet regularly to consid 
er such matters, so that appointments wer 
made by the government only on Septembe 
PAS: 


Then—and I accept responsibility for this— 
between September 1 and September 25, | 
was out of the country on an official tour-| 
and Cabinet does not then usually rule 0) 
matters which are so closely related to insti 
tutions which come under the responsibilit) 
of the Minister concerned. This, then, was th 
way in which matters developed. It was } 
long process, but I do not think that charge 
can be laid against anybody. 

I certainly cannot blame the Companyiel i) 
view of all its misfortunes, for taking § 
much time in recommending candidate fd 
the position of Executive Director. Then thei) 


were the discussions on internal regulatior 


{ 


{ 
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vernes et ensuite 1’élection ont pris aussi un 
ttain temps. Je crois que ces délais étaient 
ficilement évitables. Il y en a un seul qu’on 
urrait peut-étre considérer anormal. J’au- 
is préféré pour ma part que le calendrier de 
%s occupations me permette d’étre ici au 
but de septembre au lieu d’y arriver seule- 
mt le 22 et de faire adopter les nominations 
125. 

y 


M. De Bané: Je vous remercie, monsieur le 
nistre. 


La deuxieme question que je voudrais vous 
ser concerne votre facon de voir votre réle 
res de diverses compagnies dont vous étes 
porte-parole en chambre. Vous est-il 
ssible de nous dire, comme ministre, si 
tre facon de faire était également celle de 
s prédécesseurs, sans tenir compte évidem- 
mt des différents partis qui ont été au pou- 
ir? Est-ce que c’est la coutume? 
| 


M. Pelletier: Je le crois... 


The Chairman: I do not believe I can allow 
at question, it is an impossible question. 


4 Nowlan: That crystal ball... 


. Chairman: I am afraid not. 


Mr. De Bané: Well, I prefer to take your 
inion, Mr. Chairman, than Mr. Nowlan’s. 


en I would put the question differently 
WwW. 


Mr. Nowlan: I can do that. 


M. De Bané: Etes-vous d’accord, monsieur 
Ministre, pour dire que rapporter A une 
été de la Couronne des renseignements 
i vous sont transmis, des questions posées 
Chambre, ou de la correspondance de la 
rt des députés, fait précisément partie de 
s fonctions et, qu’en d’autres termes, vous 
‘tes qu’un trait d’union entre les deux 
rties? 


M. Pelletier: Oui. Je pense qu’explicitement 
€ partie de mes fonctions est de communi- 
er aux différentes institutions rattachées au 
nistére toute correspondance que je recois, 
elle contienne des plaintes ou des sugges- 
ns ou des projets, ou quoi que ce soit. 


La formule qui s’impose dans le cas d’un 
nistre qui se trouve dans la position oti je 
is, C’est de dire: «Monsieur, j’ai recu votre 
inte, votre suggestion, vos compliments», 
*st plus rare, mais enfin, il y en vient quand 
me) <je les ai transmis A l’organisme en 
ise, ils communiqueront sans aucun doute 
€¢ vous dans un bref délai». 
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and the elections, which also took some time. 
I think those delays would have been difficult 
to avoid. There is only one that could be 
considered abnormal. I would have preferred 
my schedule to allow me to be here at the 
beginning of September rather than on Sep- 
tember 22 only, with the result that appoint- 
ments were only made on September 25. 


Mr. De Bané: Thank you, Mr. Minister. 


The second question I would like to ask you 
concerns the way in which you consider your 
role in relation to the various agencies for 
which you are a spokesman in the House. 
Could you tell us, as a Minister, whether your 
attitude was also that of your predecessors 
—without, of course, taking into considera- 
tion the various parties which came to 
power? Is it customary? 


Mr. Pelletier: I think so... 


Le président: Je ne crois pas pouvoir per- 
mettre cette question, c’est une question 
impossible. 


M. Nowlan: Cette boule de cristal... 
Le président: Je regrette. 


M. De Bané: Je préfére accepter votre opi- 
nion que celle de M. Nowlan, monsieur le 
président. Je vais formuler ma question de 
facon différente. 


M. Nowlan: Je peux le faire. 


Mr. De Bané: Would you agree, Mr. Minis- 
ter, that to report to a Crown corporation 
information that is made available to you, 
questions that are put to you in the House, on 
correspondence that is sent to you by Mem- 
bers of Parliament, is part of your duties, and 
that, in other words, you are just a link be- 
tween the two parties? 


Mr. Pelletier: Yes. I think that explicitly 
part of my duties is to communicate to the 
various institutions which come under the 
Department’s jurisdiction all correspondence 
that I receive about them, whether it contains 
complaints, suggestions, projects, or whatever. 


The customary procedure for a Minister 
who is in my position is to say: “Sir, I recei- 
ved your complaints, your suggestions, or 
your congratulations”, (these are rare, but I 
do receive them occasionally) “I forwarded 
them to the agency concerned, and there is no 
doubt that it will get in touch with you 
shortly.” 
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M. De Bané: Ai-je raison de dire que c’est 
parfois Vinverse qui se produit, c’est-a-dire 
que Vinstitution vous rapporte quelque chose 
que vous vous remettez a qui de droit? 


M. Pelletier: Moins souvent, mais ca peut 
arriver aussi. 


M. De Bané: Les responsables de lorga- 
nisme eux-mémes prennent Vinitiative de 
vous rapporter quelque chose a remettre? 


M. Pelletier: Oui. Par exemple, les direc- 
teurs d’institutions culturelles viendront voir 
le Ministre pour lui demander s’il croit que 
telle initiative qu’ils se proposent de prendre 
est judicieuse, ou pour en discuter avec lui, ce 
que le Ministre ne refuse jamais de faire. 


M. De Bane: Ils le font motu proprio? 


M. Pelletier: 
initiative. 


Ils le font de leur propre 


Mr. De Bané: Those are my supplementar- 
ies, Mr. Chairman. 


The Chairman: I have Mr. Dinsdale, Mr. 
Nowlan, Mr. LaSalle on my list. 


e 1755 


Mr. Dinsdale: Mr. Chairman, the Act sets 
out the Minister or the Governor in Council 
appoints the Executive Director. By the same 
token, would it be reasonable to say that the 
Governor in Council can fire the Executive 
Director? 


M. Pelletier: Non, je crois pas. Enfin, c’est 
douteux. 


Excuse me, I did not shift. I have received 
advice on this and nobody could answer me 
firmly that the Governor in Council could fire 
him outright. I know for sure that if this were 
done, if this were allowed, if the Act does 
allow that, which legal counsel do not seem to 
be very clear about, his replacement would 
have to come as a recommendation from the 
Council. I have lived under the delusion for 
some time, that the Governor in Council 
could fire the Executive Director, but I am 
now told that maybe yes, maybe no. As I am 
no legal expert myself, I have to take their 
advice. 


Mr. Dinsdale: I think one would follow the 
other. I would not want to get into the Coyne 
_ affair, but I think the Governor in Council 
has the power to remove an appointee from 
the position. If this is so, is this not pretty 
powerful influence? This is absolute influence 
really It is a threat that hangs over the 
incumbent’s head constantly. 
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Mr. De Bane: Am I right in saying tha 
sometimes it is the other way round, that i 
the agency reports to you information whic) 
you forward to whoever may be concerned? 


Mr. Pelletier: 
happen too. 


More seldom, but it ca 


Mr. De Bané: The persons responsible fo 
the agency take it upon themselves to repor 
something to you so that you can forward it? 


Mr. Pelletier: Yes. For instance, the direc 
tors of cultural agencies may come and se 
the Minister to ask him whether he think 
that such and such a step which they ar 
proposing to take is a wise one, or to discus 
it with him, a thing which the Minister 
never refuses to do. 


Mr. De Bané: Do they do somotu proprio? . 

Mr. Pelletier: They do so on their ow 
initiative. 

M. De Bané: 


Ce sont la mes questio1 
supplémentaires. i 


Le président: M. Dinsdale, M. Nowlan et] 
La Salle. 


| 


M. Dinsdale: Monsieur le président, la L 
déclare que le ministre ou le gouverneur ( 
conseil nomme le directeur général. Dans 1 
méme ordre d’idée, serait-il juste de dire ql 


le gouverneur en conseil peut congédier | 
directeur général? | 


Mr. Pelletier: No, I do not think so. Well, 
is doubtful. 

Excusez-moi, je ne l’ai pas évité. J’ai re) 
des conseils A ce sujet et personne n’a pu! 
répondre catégoriquement que le gouverne) 
en conseil pouvait le congédier. Je sais ti 
bien que si cela se passait, si la Loi le perm( 
tait, et les conseillers juridiques ne semble; 
pas étre clairs sur ce point, son remplacé; 
devrait étre recommandé par le Conseil. J 
eu Villusion pendant quelque temps que ’ 
gouverneur en conseil pouvait congédier } 
Directeur général, mais maintenant on me : 
peut-étre oui, peut-étre non. Puisque je’ 
suis pas expert en questions juridiques, il 1? 


M 


faut accepter leurs conseils. 


M. Dinsdale: Il me semblerait que lun s- 
vrait autre. Je ne veux pas entrer dans I’- 
faire Coyne, mais il me semble que le gouv; 
neur en conseil a le pouvoir de a 
démissionner une personne nommée 4 | 
poste. Si tel est le cas, est-ce que ceci ni! 
pas une trés forte influence? C’est ue 
influence absolue en réalité. C’est une men 


suspendue sur le titulaire. . 
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Mr. Pelletier: Yes, if it does exist, but there 


some doubt about this. I think it is well on 
way to control, but it is also a way that 
‘Sts for all other agencies that I know. The 
vernor in Council can terminate the 
oointment of an agency head for serious 
wsons. But it is a very powerful way of 
ng so though. 

n the case of this agency in particular, 
ng the Executive Director most probably 
uld create a situation that might be worse 
n when the man was there. It creates a 
tuum, and then the process of getting 
ther candidate to recommend to the gov- 
iment, in this occasion at least, has been 
te a long procedure, and you leave a void 
re. I agree with Mr. Ward, there were 
iculties caused to the Company by the fact 
t this happened, and that it took such a 
g time. I do not blame them for it. As I 
, I think they proceeded quite properly, 
/ it is a long procedure. 


i. Dinsdale: On the Béliveau affair, the 
n Director, Mr. Clarke, submitted a report 
the Provisional Council which was 
iched to the minutes of the meeting held 
June 15 and 16 of 1968. In that report he 
xes some very specific statements about 
listerial involvement. I do not think it is 
essary to quote, because this is a matter of 
record of the Committee minutes. But his 
i summary of his position says this: 


I had had a direct “request” from the 
‘Minister to dismiss one of my staff made 
in the presence of and supported by the 
Vice-Chairman of the Provisional Coun- 
cil, who is also a member of the Person- 
hel Committee. 


ow this is a pretty precise statement. 
Ir. Pelletier: Would you read that again? 


Ir, Dinsdale: He is summarizing the record 
he minutes of the meeting that was held 
your home in Montreal. 


[r. Pelletier: Yes. 


he Chairman: Could we have this docu- 
it you are quoting from, Mr. Dinsdale? 


t. Dinsdale: I have already named it quite 
‘ifically. It is a report to the Provisional 
neil attached to the minutes of the meet- 
held on June 15 and 16, 1968. By way of 
Mary, after outlining how the Minister 
given direction and guidance, Mr. Clarke 


I had had a direct “request”? from the 
Minister to dismiss one of my staff... 
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M. Pelletier: Oui, si elle existe, mais il y a 
doute. Je crois qu’on dirige vers un controle, 
mais cette méthode existe pour tous les autres 
organismes que je connais. Le gouverneur en 
conseil peut mettre un terme a la nomination 
d’un chef de département pour des raisons 
graves. Mais c’est une facon trés énergique de 
procéder. 

Dans le cas de cette agence en particulier, 
congédier le directeur général créerait proba- 
blement une telle situation qui serait peut- 
étre pire que la situation qui existait lorsque 
le directeur général était en fonctions. Cela 
crée un vide, puis le processus de sélection 
d’un autre candidat a recommander au gou- 
vernement, ici du moins, a été trés long, et 
vous laissez un vide. Je suis d’accord avec M. 
Ward, il y a eu des difficultés causées ala 
Compagnie 4 cause de cela et parce que cela 
été si long. Je ne les blAme pas. Comme je l’ai 
dit, je pense qu’ils ont bien agi, mais le pro- 
cessus est long, 


M. Dinsdale: Dans le cas de Béliveau, le 
directeur de l’époque, M. Clarke, a présenté 
un rapport au Conseil provisoire, rapport qui 
fut annexé au procés verbal de la réunion des 
15 et 16 juin 1968. Dans ce rapport, il fait 
certaines déclarations trés spécifiques au sujet 
de la participation du ministre. Je ne pense 
pas qu’il me soit nécessaire de citer, parce 
qu’il s’agit d’un procés verbal. Mais il résume 
sa position comme suit: 

J’avais recu une demande directe du 
ministre de mettre terme A Vemploi d’un 
des membres de mon personnel, en pré- 
sence et avec l’appendice. Vice-président 
du Conseil provisoire, qui est également 
membre du Comité du personnel. 


Il s’agit 1a d’une déclaration trés précise. 
M. Pelletier: Voulez-vous relire? 


M. Dinsdale: I] résume le procés-verbal de 
la réunion qui eut lieu 4 votre domicile a 
Montréal. 


M. Pelletier: Oui. 


Le président; Pourrions-nous avoir le docu- 
ment que vous citez, monsieur Dinsdale? 


M. Dinsdale: Je viens de le nommer trés 
spécifiquement. C’est le rapport au Conseil 
provisoire qui fut annexé au procés-verbal de 
la réunion des 15 et 16 juin 1968. Pour résu- 
mer, apres avoir décrit comment le ministre 
avait donné des directives, M. Clarke a dit: 


J’avais recu une demande directe du 
Ministre de mettre terme a l’emploi d’un 
des membres de mon personnel... 
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Mr. Dinsdale: As Winston Churchill would 
say, speaking semantically, there are prob- 
lems of terminological inexactitude here on 
one side or the other. 


Mr. Pelletier: I think my statement is 
pretty clear. I deny having made a direct 
request to him to fire one of his staff. 


Mr. Dinsdale: In any case, he took the abso- 
lutely irrevocable step of resigning because 
he thought his independence had been 
violated. 


Mr. Pelletier: What I did not understand 
was what you read further, in the presence of 
I do not know whom. 


Mr. Dinsdale: Present at the meeting in 
your home were Mr. Roger Tessier, and the 
Vice-Chairman of the Provisional Council, 
and so forth. These Minutes are attached to 
our record, I am sure. Correct? 


An hon. Member: Yes, he read that. 
Mr. Dinsdale: No, this was tabled. 
Mr. De Bané: Yes, it was tabled. 


Mr. Dinsdale: This record had been omitted 
from the original documentation submitted in 
connection with this affair, and it was only 
placed on the record, as I understand, when 
Mr. Clarke tabled it himself. This is the docu- 
ment that outlines the details of direct influ- 
ence on the part of the Minister. 


Mr. Pelletier: Yes, well, you know my 
attitude. 


Mr. Dinsdale: The reason I asked that pre- 
liminary question, I think that he and others 
who are appointed by the Governor in Coun- 
cil would be under the impression that they 
were under the threat of removal from their 
position if they did not co-operate. So there is 
influence, I would say, even in the terms of 
the Act. 


The Chairman: I think its being past six 
o’clock we will adjourn this meeting and 
resume at eight o’clock. 


Mr. Dinsdale: This document is attached to 
our Minutes, is it? 


The Chairman: It is not attached to our 
Minutes but we have the document which 
was filed as Exhibit No. 1 in the evidence 
given by Mr. Clarke. 
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M. Pelletier: Je nie catégoriquement. 


M. Dinsdale: Comme le dirait Winstc 
Churchill, du point de vue sémantique, il y 
des problémes d’inexactitude terminologiqi 
@un cdté ou de Vautre. 


M. Pelletier: Je pense que ma déclaratic 
est tres claire: je nie lui avoir formulé w 
demande directe de congédier un de s 
employés. 


M. Dinsdale: De toute facon, il a pris 
décision absolument irrévocable de démissio 
ner parce qu’il croyait que son indépendan 
avait été violée. Je crois que ceci a été con’ 
gné au compte rendu de notre Comité. 


M. Pelletier: Ce que je n’ai pas compi 
c’est ce que vous avez lu aprés, en préser, 
de je ne sais qui. | 


M. Dinsdale: Présents 4 cette réunion 
votre résidence, il y avait M. Roger Tessier 
le vice-président du Conseil provisoire, 
autres. Ce procés verbal est annexé a no) 
compte rendu, je crois. N’est-ce pas? | 


: 


Une voix: Oui, il la lu. 
M. Dinsdale: Non, ceci a été déposé. 
été déposé. 
} 

M. Dinsdale: Ceci avait été omis de, 
documentation initiale qui avait été a 
sur cette question, et le document a seulem 
été enregistré lorsque M. Clarke Ya dép 
lui-méme. II s’agit du document qui expose 
détail influence exercée directement pal. 


Ministre. | 


M. Pelletier: Oui, vous savez quelle est 1) 
attitude. | 


M. Dinsdale: La raison pour laquelle : 
posé cette question préliminaire, je pense | 
lui et d’autres qui sont nommeés par le £ 
verneur en conseil auraient Vimpres:) 
détre menacés d’étre démis de leurs fonct: 
s’ils ne coopéraient pas. Il y a donc | 
influence, je dirais méme aux termes di 


Loi. | 


Le président: Je crois qu’il est past 
heures. Nous allons lever la séance et’ 
prendre a 8 heures. | 


M. De Bané: Oui, ceci a 


M. Dinsdale: Ce document est annex« 


procés verbal, n’est-ce pas? | 


Le président: Non, mais nous avon 
document qui a été déposé comme piece \ 
dans le témoignage fourni par M. Clarl, 


| 
, 
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Ir. Dinsdale: I move that this be a part of 
Committee records. 


n hon. Member: It is a part of our Com- 
tee records now. 


Ir, Nowlan: Mr. Chairman? 
he Chairman: Yes? 


Ir. Nowlan: We can leave everything here 
come back at eight o’clock. Is the Clerk 
ig to make sure that the room will be 
ced up or whatever? 


he Chairman: Yes. 


EVENING SITTING 
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he Chairman: Order, please. Mr. Dinsdale 
the floor when we adjourned at six 
ock. 


ir. Dinsdale: Yes. I was asking, Mr. Chair- 
1, whether the reports that had been 
ed by Mr. Alan Clarke had been printed 
the minutes. Apparently they have not. 
t being the case, perhaps we might accept 
10tion to print those minutes. They are 
y germane to the discussion that has been 
1g on here. 


erhaps I could also ask the Minister, in 
vy of the fact that he has not had an 
ortunity to peruse this statement of Mr. 
tke, to answer one or two questions direct- 
wising from that statement. 


he Chairman: This is the report to the 
visional Council? 


Ir. Dinsdale: Yes; the one we have been 
ling with. 


he Chairman: That was attached to the 
utes of the meeting held on June 15 and 
1968? 


ir. Dinsdale: That is right. This is the one 
have been dealing with. On page 5, half- 
’ through the first paragraph, it states: 
Roger said it was important for us to 
co-operate with the Minister because he 
Was at the point where he would ask that 
the Cabinet be convened to have the 
Company disbanded. 


as the Minister any comment on that 
ement, which seems to suggest some direct 
lence? 


ir. Pelletier: I cannot say whether these 
ds were spoken, because obviously I was 
there. Mr. Clarke says “on the way to the 
21213—10 
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M. Dinsdale: Je propose que cela fasse 
partie du procés-verbal du Comité. 


Une voix: Il en fait partie maintenant. 


M. Nowlan: Monsieur le président? 
Le président: Oui? 


M. Nowlan: Nous pouvons tout laisser ici et 
revenir a 8 heures. Le greffier va-t-il s’assurer 
que la salle sera verrouillée, ou quoi? 


Le président: Oui. 


SEANCE DU SOIR 


Le mardi 25 novembre 1969 


Le président: M. Dinsdale avait la parole 
lorsque nous avons levé la séance cet aprés- 
midi a six heures. 


M. Dinsdale: Je demandais, monsieur le 
président, si les rapports qui ont été déposés 
par M. Alan Clarke, avaient été intégrés au 
proceés-verbal. Ce n’est pas le cas, apparem- 
ment. Par conséquent, nous pourrions accep- 
ter une motion afin d’imprimer ces procés- 
verbaux qui sont trés liés a notre discussion. 


Je pourrais peut-étre aussi demander au 
ministre, étant donné qu’il n’a pas eu V’occa- 
sion de lire la déclaration de M. Clarke, de 
répondre a une ou deux questions qui sont 
liées directement a cette déclaration. 


Le président: I] s’agit du rapport au Conseil 
provisoire? 


M. Dinsdale: 
étudié. 


Oui, celui que nous avons 


Le président: Qui était attaché au procés 
verbal de la réunion tenue les 15 et 16 juin 
1968. 


M. Dinsdale: C’est exact. Donc, a la page 5, 
a moitié du premier paragraphe, il est dit: 


Roger a dit qu’il importait de collaborer 
avec le Ministre parce qu’il en était au 
point ot il demanderait de réunir le Con- 
seil des ministres pour dissoudre la 
Compagnie. 
Le Ministre a-t-il des commentaires sur 
cette déclaration qui semble suggérer une 
influence directe? 


M. Pelletier: Je ne sais pas si c’est ce quia 
été dit, parce que je n’étais pas a la réunion. 
M. Clarke a dit: «pendant qu’on se rendait a 
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meeting”. But I can say surely that I had not 
at any point said anything that, to my knowl- 
edge, could be construed as meaning that we 
would convene Cabinet and have the Compa- 
ny disbanded. 


Mr. Dinsdale: Further on on the same page, 
ereade 


Mr. Hogarth: On a point of order, Mr. 
Chairman. Is there some way by which this 
Company could have been disbanded by 
Cabinet? 


The Chairman: No. 
Mr. Hogarth: Thank you. 


Mr. Dinsdale: 
In the course of the discussion with Mr. 
Pelletier, (André Ouellette and Roger 
Tessier also present) he made it clear 
that: 
(a) Béliveau had to go... 


That is at the bottom of the page. This is a 
report of the meeting in the Minister’s home. 


Mr. Pelletier: Do you want my comment on 
this? 


Mr. Dinsdale: Yes; is that accurate? 


Mr. Pelletier: I think it is very clear from 
what I have said up to now. I can only repeat 
that I never said this in the context that he is 
presenting. I have already put on the record 
that I gave Mr. Clarke the information I had, 
that I asked him whether he knew of this, 
and what was his interpretation. I certainly 
said that mine was that there was something 
very wrong with this man, and I asked him 
whether he agreed with me. He said, ‘Yes, I 
do”. 


Mr. Dinsdale: Then on page 7, in the 

bottom paragraph: 
The Minister felt that any reaction from 
Martin Béliveau would be easy to deal 
with, because Martin Béliveau wasn’t 
that significant in Quebec, wasn’t known 
in Quebec, while the other end of the 
pendulum (Bonin) was rooted in a sector 
of Quebec that was both well-known 


and powerful. 


Is that an accurate... 


Mr. Pelletier: No, surely not. I do not 
remember the first point, but it might very 
well be true. If Mr. Clarke had asked me at 
that time if I asked for—I remember clearly 
that Mr. Clarke said that if I asked for Mr. 
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la réunion». Certainement je n’avais rien d 
qui, d’aprés moi, pouvait étre considé 
comme voulant dire que l’on réunisse le Cab 
net et gue l’on supprime la Compagnie. 


M. Dinsdale: Plus loin, sur la méme page 
Siseer. 


M. Hogarth: J’invoque le réglement, mo: 
sieur le président. Le Cabinet aurait-il } 
précisément dissoudre la Compagnie du 
facon ou d’une autre? | 


Le président: Non. 
M. Hogarth: Merci. | 


M. Dinsdale: 
Pendant la discussion avec M. Pelleti 
(André Ouellette et Roger Tessier y ¢ 
sistaient également) il a nettement i 
diqué que: 

a) Béliveau devait partir. 


Cela se trouve en bas de la page. C’est » 
rapport de la réunion qui a eu lieu chez. 


Ministre. | 


M. Pelletier: Vous voulez mon avis? | 


M. Dinsdale: Oui, est-ce exact? 


M. Pelletier: Oui, je pense que c’est t 
clair, d’aprés ce que j’ai dit jusqu’a prése 
Je ne peux que répéter que je n’ai rien dit 
tel dans le contexte présenté. J’ai dit et c’ 
est inscrit au procés-verbal, que j’avais dor 
4 M. Clarke les renseignements dont je ais] 
sais et je lui ai demandé s’il en était consci, 
et comment il l’interprétait. J’ai dit, qu’en: 
qui me concerne, je pensais qu’il y avait at} 


\ 


que chose qui n’allait pas chez cet homme 
je lui ai demandé s’il était d’accord avec ii) 
Il a dit «Oui.» | 


» 


M. Dinsdale: A la page 7, au paragraphe | 
bas: . | 
Le Ministre était d’avis qu’il serait fa’ 
de faire face a la réaction de Martin Bi 
veau puisqu’il n’a pas tant d’importa | 
au Québec, qu’il n’y était pas con) 
tandis que l’autre extréme, Bonin, a 
des racines dans une région de Qué? 
qui était a la fois bien connue- 
puissante. 


Est-ce que c’est exact? | 


M. Pelletier: Non. Je ne me souviens pail 
la premiére partie mais il est possible quy: 
soit vrai. Si M. Clarke m/’avait demal 
quand je lui ai demande... Je me souv 4 
trés bien que M. Clarke avait dit que sj 


oT 
| 
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iveau’s resignation he would go to TV and 
uld go to the papers, and so on, which 
jJally happened. And I told him at that 
e that, for one thing, people would ask 
. why he resigned if he thought he should 
have; because nobody could force him. 
A, secondly, that he could not make that 
2h noise in the position he was in. But I 
ainly never said that Bonin, whom I 
dly knew, “was rooted in a sector of 
*bec that was both well-known and power- 
‘ This does not mean a thing to me. 


015 


lr, Dinsdale: On page 8, the second last 
yence in the second paragraph: 


The Minister suggested that perhaps on 
reflection Roger could now recommend to 
me that Béliveau be fired, or dismissed or 
‘be asked to resign. This would put the 
decision within the context of an internal 
‘process (the inquiry) rather than interfer- 
ence from outside. 


a Pelletier: As I said this afternoon, it 
Mr. Clarke who said, “I come to ne 
slusion that I must fire the man”. And it 
either Mr. Tessier or Mr. Ouellette who 
, “Why would you fire him? You just 
2 to show him what position he has placed 
self in, and ask for his resignation”. I was 
part a this interchange. I was only a 
ress at that point. 


x. Dinsdale: Looking at Mr. Clarke’s sum- 
y of the report it would seem that he 
sned because he felt that there had been 
ct influence and that his position as 
cutive Director had been undermined. 
n his resignation was received did the 
ister at any time suggest that that resig- 
on not be accepted? Because it is indicat- 
hhat it was submitted under duress. 


t. Pelletier: Would you indicate clearly 
t part of the report you are now quoting? 


tr. Dinsdale: The summary report, where 
finally indicates that he resigned after 
e incidents because he felt his position 
been undermined. 


1¢ Chairman: Is that part one or part 
) 


tr. Dinsdale: I cannot find the specific quo- 
m. I only have part two here, and I am 
ching through it. 

any case, perhaps I can put it in these 
is; The Executive Director resigned in the 


of this situation, or following this inter- 
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demandais la démission de M. Béliveau, il 
irait voir les journaux, qu’il paraitrait a la 
télévision, ce qu’il a fait. Et je lui ai dit que 
de toute facon, les gens lui demanderaient 
pourquoi il a démissionné, s'il estimait qu’il 
n’aurait pas di le faire puisque rien ne pour- 
rait l’y forcer. Et deuxiémement, il ne pouvait 
pas faire beaucoup de bruit, Surat tenu de 
sa position. Et cer tainement, je n’ai jamais dit 
que Bonin que je connaissais a peine avait 
des racines dans une région de Québee qui 
était A la fois bien connue et puissante. Cela 
ne signifie rien pour moi. 


M. Dinsdale: A la page 8, avant-derniére 
phrase du deuxiéme paragraphe: 

Le Ministre a proposé qu’aprés réfiexion 
Roger pourrait me recommander de 
mettre Béliveau a pied ou de le renvoyer 
ou de lui demander de démissionner. 
Ainsi, la question serait placée dans un 
contexte de processus interne (l’enquéte) 
plutot qu’une ingérence de l’extérieur. 


M. Pelletier: Je l’ai déja dit ce matin. C’est 
M. Clarke qui a dit «J’en conclus qu’il faut 
congédier cet homme». C’est soit M. Tessier 
ou M. Ouellette qui a dit: «Pourquoi? Il vous 
suffit de lui montrer la position dans laquelle 
il s’est mis et de lui demander de démission- 
ner.» Je n’ai pas participé a ces échanges. Je 
n’étais qu’un témoin simplement. 


M. Dinsdale: Il semblerait qu’en regardant 
simplement le résumé du rapport, qu’il ait 
démissionné parce qu’il pensait qu’il y avait 
eu des influences directes et que son poste de 
directeur exécutif avait été sapé. Quand sa 
démission a été recue, est-ce que le ministre, 
a un moment donné, a laissé entendre que 
cette démission ne devrait pas étre acceptée 
parce qu’il semble qu’elle ait été soumise a la 
suite d’une contrainte. 


M. Pelletier: Quelle partie du rapport citez- 
vous en ce moment? 


M. Dinsdale: Le résumé ou il indique finale- 
ment qu’il démissionne aprés ces incidents 
parce qu’il estimait que sa position avait été 
sapée. 


Le président: Premiére ou deuxiéme? 


M. Dinsdale: Je ne trouve pas la citation 
exacte. Je n’ai que la deuxieme partie. 


De toute facon, je pourrais peut-étre m’ex- 
primer ainsi: le directeur exécutif a démis- 
sionné a cause de la situation et de l’interven- 
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vention on the part of the Minister. The ques- 
tion is: Under these circumstances, did the 
Minister at any time suggest that the resigna- 
tion not be accepted? Because it was obvious, 
I would have thought, that the departure of 
an Executive Director at that time would pre- 
cipitate a further crisis in the affairs of the 
CYC, which was not desirable at that particu- 
lar juncture in its career. It had not got off 
the ground, and I would think the departure 
of an Executive Director would not be in the 
best interest of the continuation of the CYC 
as an interesting social experiment that had 
had pretty general support by Parliament up 
to that point. 


Mr. Pelletier: I have two remarks to make. 
The way you summed it up would make the 
report sound as if I was the only factor in his 
situation. But if you read the same report 
that I did, it is obvious that he was at odds 
with the Council. If there is a question in 
your statement, it is whether he resigned to 
me and whether I had the choice of accepting 
his resignation. The answer is no, he resigned 
to the Council and I had nothing to do with it. 


Mr. Dinsdale: I just got hold of this second 
part of the report. The reason I wanted to 
read those specific points that were made by 
Mr. Clarke was because the text had not been 
made available in the minutes, and I take it 
that the Minister is saying that Mr. Clarke’s 
interpretation of the situation is not accurate. 


Mr. Pelletier: That is what I am saying. 


The Chairman: I think that could also be 
phrased as differing from that of the Minister. 


Mr. Dinsdale: Again, if you please? 


The Chairman: The interpretations of what 
went on are different. 


Mr. Dinsdale: I do not understand. I am 
just reading from the report. 


The Chairman: The interpretations of what 
happened at the time were different. 


Mr. Dinsdale: Whose interpretation? 


The Chairman: Both of them. They both 
differ in interpretation of the events that 
went on. 


Mr. Dinsdale: 
the elephant, 


It is like the blind man and 
1S) Wh2 


The Chairman: That is correct. 


Mr. Dinsdale: Well now, could we have 
these minutes printed as a part of our record? 
I think they are vital to the major issue that 
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tion de la part du ministre. La question e 
la suivante: En cette circonstance, est-ce qu 
le ministre A un moment donné, a demanc 
qu’on n’accepte pas la démission parce qu’ 
est évident, je pense, que le départ dv 
directeur général & ce moment-la, pourra 
entrainer d’autres crises dans les affaires ¢ 
la CJC et que ce n’était pas souhaitable a « 
moment-la. Cela n’a pas démarré et le dépa 
d’un directeur général aurait, je pense, é 
loin de répondre aux intéréts de la Comp 
gnie et n’aurait pas permis de la maintenir ¢ 
tant qu’expérience sociale qui avait re 
jusque 1A Vappui du Parlement. F 


M. Pelletier: Je dois vous rappeler que a’ 
prés votre résumé, on a V’impression que 
rapport me cite comme seul facteur dans 4 
situation. Si vous lisez le méme rapport q 
moi, il est évident qu’il ne s’entendait E 
avec le Conseil. Dans votre déclaration vo 
voulez savoir s’il m’a présenté sa démission 
si j’avais ou non la possibilité de Vaccepti 
La réponse est non. C’est au Conseil qu'il 
soumise, et je n’ai rien eu a y voir. 


M. Dinsdale: Je viens juste de trouver 
deuxiéme partie du rapport. Je voulais vc 
lire ces remarques particuliéres de M. Clar 
parce que le texte n’avait pas été inscrit 
procés-verbal et je crois donc que le Minis 
dit que Vinterprétation de M. Clarke sur’ 
situation n’est pas exacte. 


M. Pelletier: C’est exact. 


Le président: Je pense qu’on peut dire € 
lement que cette version différe de colle | 
ministre. 


M. Dinsdale: Voulez-vous répéter? | 


Le président: Les interprétations différent. 


\ 


M. Dinsdale: Je ne comprends pas, je lis 
rapport. 


Le président: Les interprétations de ce_ | 
s’est produit a ce moment-la étail 
différentes. 


M. Dinsdale: Quelles interprétations? 


Le président: Les deux, ils interprél! 


différemment les événements. 


M. Dinsdale: C’est comme dans la a 
Vaveugle et de l’éléphant? | 


Le président: C’est exact. ¢ 


M. Dinsdale: Est-ce que ces procés-verb! 
pourraient étre inscrits du dossier? Je cro, 
son importance dans la question que 1) 
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have been discussing today and that is the 
ct intervention of the Minister in the 
imal affairs of the CYC, which seems to 
2 precipitated the crisis that was brought 
ut by Mr. Clarke’s resignation. 


ne Chairman: Yes. The Chair has no 
ction to the will of the Committee to that 
st, but we do have a technical problem 
that is with our printing. We have been 
ao out from the primary position 
use of a number of bills that were to be 
rmed to the House of Commons. We are 
“primary. We sat for nine hours yester- 
a today, and nine hours on Thursday. 


e do have a question of translation here, 
‘since the documents have been tabled I 
ld put this forward as a possible delaying 
m since we do want to have our minutes 
iaiied for Monday morning. As it stands 
we will have to have Thursday’s and 
ay’s in terms of the transcript only, not 
ie final finished printed form. 
} 


nile I recognize the validity of the point 


Dinsdale is making, we do have technical 
lems which must be considered as well. 


': Rose: Mr. Chairman, would you mind 
nding on this, on what you meant by 
tying’? 


P Chairman: It is because of the transla- 
problems of this thick wad of documents. 


. Rose: In other words, they would not 
vailable to us in translation? 


e Chairman: That is right. This would 
ably delay us two or three extra days. 


- Rose: You are not suggesting for a 
ent that this would be an appropriate 
for my motion, which I withdrew on one 
occasion, to ask for an extension of 
for this Committee to report. 


> Chairman: Monday evening at 8 
k would be the appropriate time for 


. Dinsdale: I conclude, then, that the 
stion is agreeable to the Chair? 


> Chairman: As I Say, the Chair has 
ical problems in getting the material 
ible for the members so that we can 
report on time. If the members wish, we 
lo what we can, but there is a penalty 
we may have to pay. 


Dinsdale: I do not think that in this 
f technological achievement that should 
fre with the deliberations of this 
littee. 
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discutons aujourd’hui. Il s’agit de l’ingérence 
directe du Ministre dans les affaires internes 
de la CJC, qui a entrainé les crises qui ont 
suivi la démission de M. Clarke. 


Le président: Le président n’a aucune 
objection & répondre aux vceux du Comité, 
mais nous avons un probleme technique, d’im- 
pression. Nous avons perdu la priorité 4 cause 
des projets de loi qui doivent étre retournés A 
la Chambre. 

Nous avons de nouveau la priorité. Nous 
avons siégé 9 heures hier, 9 heures jeudi. 


Il y a également un probléme de traduction 
et comme les documents ont été déja déposés 
je dirais que c’est peut-étre une cause de 
retard, puisque nous voulons que nos procés- 
verbaux soient préts pour lundi. A Vheure 
actuelle, nous n’aurons que la transcription 
des débats de jeudi et vendredi et non lédi- 
tion finale imprimée. 

Je comprends l’importance des déclarations 
de M. Dinsdale, mais il nous faut aussi consi- 
dérer les problémes d’ordre technique. 


M. Rose: Qu’est-ce que vous voulez dire par 
retard, monsieur le président? 


Le président: Il y a le probleme de la tra- 
duction des nombreux documents. 


M. Rose: Autrement dit, nous n’aurions pas 
la traduction? 


Le président: C’est exact. Cela nous retar- 
derait de deux ou trois jours. 


M. Rose: Vous ne voulez pas dire pour 
autant que je pourrais déposer maintenant 
ma motion, motion que j’avais retirée A un 
moment antérieur demandant que lon pro- 
longe la période consacrée au rapport? 


Le président: Disons lundi a 20 heures, ce 
serait le bon moment de le faire. 


M. Dinsdale: Donc, j’en conclus que la sug- 
gestion est acceptée par le président. 


Le président: Comme je le dis, il y a des 
probléemes techniques a transmettre les docu- 
ments auxX membres pour que le rapport soit 
prét a temps. Si les membres le veulent nous 
ferons ce que nous pourrons, mais il y aura 
peut-étre un risque a courir. 


M. Dinsdale: Je ne pense pas qu’en notre 
ére de réussite technologique, cela risque de 
géner les débats de notre Comité. 
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The Chairman: It would be marvellous, Mr. Le président: Ce serait merveilleux qu’ 
Dinsdale, if we had reached that peak in our ait pu atteindre ce stade de développeme 
Monsieur. Est-ce que vous étes d’accord dc 


development. 

Is it agreed then that this material be print- pour imprimer ce document au proces-ver) 
ed as an appendix? en annexe. 

An hon. Member: Is this Mr. Clarke’s Une voix: S’agit-il de la déclaration de 
statement? Clarke? 

The Chairman: No, this is the correspon- Le président: Il s’agit de la correspondai 


dence between Mr. Clarke and Mr. Ward entre M. Clarke et M. Ward datée du 3 j 
dated June 3, 1968, enclosing a report to the 1968, comportant un rapport du Conseil p 
Provisional Council to be attached to the visoire devant étre annexé au procés-ver 
minutes of the meeting held on June 15 and de la réunion du 15 et 16 juin 1968 premi 


16, 1968, Part 1 and Part 2. et deuxiéme partie. | 
Mr. Dinsdale: It is also the report to the M. Dinsdale: C’est aussi un rapport au C 
Provisional Council. seil provisoire. 
The Chairman: Yes, it is attached to this Le président: Oui, c’est annexé a notre ( 
correspondence. Is it agreed? respondance. C’est d’accord? | 
Some hon. Members: Agreed. Des voix: D’accord. : 


Mr. Hogarth: Mr. Chairman, I think it M. Hogarth: Monsieur le président, je ¢ 
should be subject to what the Secretary of que cela doit étre fait sous réserve de ce 
State has said with respect to his recollections le secrétaire d’Etat a dit en ce qui conec« 
of the state of affairs that is therein con- ses souvenirs. Apparemment ces souve 
tained, and there is obviously a difference of sont différents de ceux de M. Clarke. { 
recollection between his recollection and that cette réserve, je suis d’accord. 
of Mr. Clarke in many aspects. Subject to 
that, I agree with it. 


Mr. McCleave: Mr. Chairman, on a point of | M. McCleave: Monsieur le président, ji 
order. I think Mr. Hogarth has raised a per- que le réglement. Je pense que M. Hogar 
fectly valid point. I think the Secretary of soulevé un point tres valable. Je pense ql 
State should be given the opportunity to read secrétaire d’Etat devrait avoir l’occasio: 
the documents that we are having printed, pouvoir lire les documents que nous fa 
and beyond the evidence that he has given us imprimer et en plus des preuves quil a 
so far in answer to Mr. Dinsdale, if he feels nées jusqu’ici en réponse a M. Dinsdale; 
there are other points that he wishes to veut exprimer d’autres opinions si son te 
express himself on, if his testimony is gnage est terminé, il devrait avoir l’occ: 
through at that point, he should have an d’écrire au Comité. Cela pourrait étre m 
opportunity to write to the Committee and procés-verbal. | 
have that made part of the record too. 


e 2025 


| 


Mr. Hogarth: Yes, he can write us a letter M. Hogarth: Bien str, il pourrait 
concerning his comments. If there is anything écrire une lettre donnant ses a | 
he has deleted from the evidence he has s’il y a des choses a retirer dans ce q) 
given in the examination by the members déclaré et qui devraient étre ajoutées a 
that he thinks should be added, we could lui, nous pourrions recevoir sa lettre | 
receive a letter from him rather than wait for que d@attendre qu’il soit convoqué de noi’ 
him to be recalled and comment further. pour faire ses commentaires. 


The Chairman: As soon as I get the materi- Le président: Encore une fois, dés que’ 
al back from the printer, I will see if there is tiendrai les documents de Vimprime 
time for all of these contradictory requests to verrai si toutes ces demandes contradic! 
be fulfilled. peuvent étre acceptées. Ml 


man, but it is marvelous to have it on the ne sera pas le cas, mais c’est merveille 
record. voir que cela figure au dossier. gas 


{ 


Mr. Hogarth: There will not be, Mr. Chair- M. Hogarth: Non, monsieur le ae 
| 
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Mr. Nowlan: Which is all the more reason, 
cause of the difference in interpretation, to 
ve the Minister’s statement and Mr. Clar- 
s statement both in the same volume as an 
oendix. 


the Chairman: I doubt whether it could be 
the same volume. When the minutes are 
, into a volume they will be, but there are 
its to what we can do. 


lave you any further 
isdale? 


questions, Mr. 


fr. Dinsdale: I have just found this quota- 
1 for which I was searching a moment ago. 
sin Part 1 of the Clarke statement, which 
icates that his resignation flowed directly 
n the intervention of the Minister at the 
ting in his home in Montreal. And on 
e 9, Part 1, Mr. Clarke states: 


Martin handed me _ his resignation 
Tuesday the 28th of May and I informed 
Doug Ward and Roger Tessier the same 
day of my intention to resign. 


s indicates that his decision was based 
ctly on this ad hoc meeting in the Minis- 
; home. 


. De Bané: M. Dinsdale vient de lire un 
ait et il en tire immédiatement une con- 
ion. Mais moi, je vois une autre interpré- 
m a cette démission immédiate de M. 
‘ke; c’est que cela mettait A nu son incom- 
nce. Je pense que M. Dinsdale n’a pas le 
t de tirer l’inférence qu’il vient de faire. 


ne Chairman: I am sure that the Minister 
provide his own interpretation. 


r. Pelletier: If Mr. Dinsdale has followed 
hearings of this Committee, I am sure he 
vare of the fact—I have to repeat it—that 
Clarke had been in difficulty with the 
awcil and the personnel committee over 
Martin Béliveau. What motivated him is, 
urse, his business and for him to say, but 
= certainly was not only one factor. And 
there is also evidence in Part 2 of this 
rt that by no means could you interpret 
statement as meaning that the conversa- 
I had with him was the only factor. If 
Clarke says that in his view it was the 
‘ive factor, I cannot quarrel with his own 
ng; that belongs to him. 


' Dinsdale: That is all, Mr. Chairman. 


. Hogarth: Mr. Minister, you had this 
ersation with Clarke at your home. Re- 
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M. Nowlan: Raison de plus, 4 cause des 
différentes interprétations, de voir la déclara- 
tion du ministre et celle de M. Clarke dans le 
méme volume, comme annexe. 


Le président: Je ne sais pas si les deux 
peuvent étre dans le méme volume. Lorsque 
les procés-verbaux seront intégrés dans un 
volume, elles y figureront mais il y a des 
limites 4 ce qu’on peut faire. 

Avez-vous d’autres questions, 
Dinsdale? 


Monsieur 


M. Dinsdale: Je viens juste de trouver cette 
citation que je cherchais il y a un instant. 
Elle se trouve a la page 1 de la déclaration de 
M. Clarke qui indique que sa démission 
découlait directement de Vintervention du 
ministre lors de la réunion chez lui a Mon- 
tréal. A la page 9, partie 1, c’est la déclara- 
tion de M. Clarke: 

Martin m’a remis sa démission le mardi, 
21 mai et j’ai avisé Doug Ward et Roger 
Tessier le méme jour que j’avais lVinten- 
tion de démissionner. 


Ce qui veut dire que sa décision était directe- 
ment le résultat de la réunion ad hoc tenue 
chez le ministre. 


Mr. De Bané: Mr. Dinsdale just read an 
excerpt and he draws an immediate conclu- 
sion. But I see another interpretation in this 
immediate resignation by Mr. Clarke, it is 
because his incompetence was put in the 
open, and I do not think Mr. Dinsdale is 
entitled to draw the conclusion he has just 
drawn. 


Le président: Je suis certain que le ministre 
fournira sa propre interprétation. 


M. Pelletier: Si M. Dinsdale a suivi les 
audiences de ce Comité, je suis certain qu’il 
sait, je dois le répéter, que M. Clarke avait eu 
des difficultés avec le Conseil et avec le 
Comité du personnel au sujet de M. Martin 
Béliveau. Ce qui l’a motivé, c’est son affaire 
et c’est a lui de le dire. Mais disons que s’il 
n’y avait pas seulement un seul facteur; en 
outre il y a des points dans la deuxiéme 
partie qui ne vous permettent pas d’interpré- 
ter cette déclaration comme voulant dire que 
la conversation que j’avais eu avec lui consti- 
tuait le seul facteur en cause. Si M. Clarke dit 
que d’aprés lui c’était 1a le facteur décisif, je 
ne peux pas le lui reprocher. C’est a lui de 
décider. 


M. Dinsdale: 
président. 


C’est tout, monsieur le 


M. Hogarth: Monsieur le ministre, vous 
avez entendu M. Clarke chez vous. Indépen- 
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gardless of the differences of recollection as 
to what might have been said about the dis- 
charge of Martin Béliveau, did Clarke ever 
put it to you that if Martin Béliveau had to 
be discharged from the Company of Young 
Canadians, Clarke would have to resign from 
the Company? 


Mr. Pelletier: Never. 


Mr. Hogarth: Did he ever put it to you that 
this was an unwarranted and unjustified and 
political interference in the affairs of the 
Company of Young Canadians? 


Mr. Pelletier: No. 


Mr. Hogarth: I have nothing further to ask, 
sir. 


The Chairman : Mr. De Bané. 


M. De Bané: Est-ce que M. Clarke était 
d’accord avec votre décision? Est-ce que M. 
Clarke vous a exprimé son accord avec la 
gravité des déclarations? 


e 2030 


M. Pelletier: Il était tout A fait d’accord. Il 
n’y a pas eu de discussions la-dessus. 


M. De Bané: Ici au Comité, il nous a dit 
qu’il était parfaitement d’accord avec cette 
décision. Et je pense, sauf erreur, que lui- 
méme nous a dit qu’il avait l’intention de le 
remercier de ses services. Il n’a donc pas fait 
la moindre restriction? 


M. Pelletier: Pas la moindre restriction. J’ai 
été ’homme le plus surpris du monde lorsque 
jai appris qu'il avait lui-méme offert sa 
démission. 

Je voudrais profiter de cette réponse pour 
dire qu’A la page 11 du méme rapport, on 
peut lire: 

In the conversation, Mr. Pelletier notes 
Martin’s resignation the day before I 
received it... 


There must be a word missing somewhere. 


_..commented very negatively and in 
one instance... 


There is a correction on the text; I do not 

know what the adverb is, 
...on my administrative ability and by 
implication the Council’s competence, dis- 
cussed a possible successor for my role as 
Executive Director and commented on 
the place of “animation sociale” in the 
Company’s programme. 


This phrase is rather obscure but if he attrib- 
utes to me the words that are there I have to 
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damment de ce qui a pu étre dit sur la démi 
sion de Martin Béliveau, est-ce que M. Clarl 
vous a déja dit que si Martin Béliveau deva 
étre renvoyé, de la CJC, M. Clarke devre 
démissionner. 


M. Pelletier: Non, jamais. 


M. Hogarth: Est-ce qu’il vous a jamais ¢ 
que c’était 14 une intervention non justific 
une ingérence politique du gouverneme 
dans les affaires de la Compagnie? 


M. Pelletier: Non. 


M. Hogarth: 


Je n’ai rien d’autre 
demander. | 


Le président: Monsieur De Bané. 


Mr. De Bané: Did Mr. Clarke agree w. 
your decision? | 
Mr. Clarke, did he express his agreem« 
with you as to the seriousness of these sta 
ments? 


| 


Mr. Pelletier: Oh absolutely, he was ini 
agreement, there was no discussion about it. 


Mr. De Bané: Here in the Committee, 
said that he was in full agreement with t) 
decision, and I think, if I am not mistak 
that he even told us that he intended to / 
him. So he did not apply any restrictions: 
all? 


Mr. Pelletier: Not the slightest restriied 
was the most surprised man on earth whe 
learned that he himself had offered his res 
nation. I would now like to take this opr. 
tunity to say that on page 11 of the Se 
report, it says: 


. I 
Au cours de la conversation, M. Pelle 
a signalé la démission de Martin la ve 


du jour ot je lai recue. 
Il y a un mot qui manque quelque part 


_..commente d’une facon trés négativi: 
dans un cas... ) 


Il y a une correction dans le texte: Je! 
comprends pas l’adverbe. 
_.. de mes talents d’administrateur et? 
conséquent de la compétence du Con! 
discuté d’un successeur possible cor } 
directeur général et sur la place qu! 
cupe l’animation sociale dans le } 


gramme de la Companie. 


Cette phrase est assez obscure, mais s'il nm 
tribue les mots qui sont dans ce texte, Je ? 


} 
} 


| 
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7 that this is wrong, that when I met Mr. 
arke I had confidence in him, and I had no 
spicion whatsoever that he would resign, 
d I made no comment on his or the Coun- 
s competence or the abilities of anyone but 
. Beliveau, who was concerned at that 
mt. And I remember this very clearly 
sause I was very disappointed that after 
curring so wholeheartedly with the same 
clusions that I had drawn from the docu- 
nts I had seen, that he would then go and 
tend that he was forced and tell Beliveau 
t he was forced, because I can see abso- 
ely no way in which he was forced and I 
ught that he would take his responsibili- 
3, aS he had indicated to me that they were 

responsibilities and I fully agreed, and 
t he would make the case on his own. 


{. De Bané: Merci, monsieur le ministre. 


would respectfully submit, Mr. Chairman, 
t we have spent enough time on that par- 
lar subject. I have my name on the list for 
ther subject. I do not know how long you 
nd to go on tonight but I would respect- 
y submit that we proceed to another 
ject now. 


he Chairman: I have only one more ques- 
ler on this particular aspect and then I 
ik perhaps we could move on. Mr. Rose 
ud be the next questioner. 


ir. Nowlan: I was to follow Mr. Dinsdale 
re supper, not on Martin Béliveau but 
lementary to what Mr. Rose said earlier 
afternoon when Mr. Osler came in. 


he Chairman: If I could hear Mr. 
eave first than perhaps we could go on 
Ou. 


t McCleave: I will be very short, Mr. 
irman. 


| following up this whole matter, first, I 
gorically deny the statement of Mr. De 
é and I put on record that Mr. Clarke is 
of the most competent people I have ever 
in Ottawa. 


Y question to the Secretary of State is 
At what point in time was he aware for 
first time that Mr. Clarke had submitted 
‘esignation on the grounds that have been 
t with in the Committee for the last hour 
0? 


tr. Pelletier: At one point during the fol- 
ng week. I came on the following Satur- 
to meet with the Council here and I think 
d learned of it maybe one or two days 
iously. 
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dire que cela est faux. Et quand j’ai rencontré 
M. Clarke, j’avais confiance en lui et je ne 
soupconnais absolument pas qu’il allait démis- 
sionner, et je n’ai fait aucun commentaire sur 
sa compétence ou celle du Conseil, ni sur les 
capacités de qui que ce soit en dehors de M. 
Béliveau, qui était l’intéressé du moment. Et 
je me souviens trés clairement de cette ques- 
tion, parce que j’étais trés décu de voir qu’a- 
prés avoir été d’accord aussi chaleureusement 
avec les mémes conclusions que moi, sur le 
document que j’avais vu qu’il en soit arrivé a 
prétendre qu’il avait été forcé, et qu’il dise a 
Béliveau qu’il avait été forcé, parce que je ne 
vois absolument pas la facon dont on aurait 
pu le forcer et je pensais qu’il accepterait ses 
responsabilités, étant donné qu’il m’avait dit 
qu’il s’agissait de ses responsabilités. J’étais 
parfaitement d’accord, et je pensais qu’il se 
débrouillerait tout seul. 


Mr. De Bané: Thank you, Mr. Minister. 


Monsieur le président, je dois dire qu’on a 
passé suffisamment de temps sur cette ques- 
tion; j’ai déjéa mon nom sur la liste pour 
aborder une autre question. Je ne sais pas 
jusqu’a quand vous avez envie de siéger ce 
soir, mais je pense qu’on pourrait peut-étre 
passer a un autre sujet. 


Le président: J’ai un autre nom encore 
pour cette question. Monsieur Rose? 


M. Nowlan: Je devais suivre M. Dinsdale 
avant le diner, non au sujet de Martin Béli- 
veau, mais une question supplémentaire a la 
suite de ce que M. Rose avait dit cet aprés- 
midi, lorsque M. Osler a parlé. 


Le président: Si M. McCleave parle d’abord 
nous pourrions ensuite passer a vous. 


M. McCleave: Oui, je vais étre trés bref, 
monsieur le président. 

A la suite de toute cette question, je dois 
dire que je nie catégoriquement la déclaration 
de M. De Bané, et je dois dire que M. Clarke 
est un des hommes les plus compétents que 
j’aie rencontré a Ottawa. 


Maintenant, ma question au ministre est la 
suivante: quand a-t-il été mis au courant pour 
la premiére fois de la démission de M. Clarke 
pour les raisons qui ont été étudiées au 
Comité au cours de l’heure qui précéde? 


M. Pelletier: Au cours de la semaine sui- 
vante, je suis venu le samedi suivant pour 
rencontrer le Conseil et je pense que je l’a- 
vais appris un ou deux jours avant. 


12: 154 


[ Text] 

Mr. McCleave: Could I ask the Minister 
then, as the final question on the point, if he 
checked with Mr. Clarke to find out if there 
perhaps had not been a misunderstanding and 
that Mr. Clarke might be persuaded to stay 
on. 


Mr. Pelletier: No. As I told you, Mr. Clarke 
did not communicate with me, he tendered 
his resignation to the Council. To the best of 
my recollection—but there it does not co- 
incide with Mr. Ward’s testimony and I could 
not say that in all sureness—he was in the 
building when I met the Council and I 
thought he would be there to discuss the 
matter. But when the doors were finally 
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closed and the Council went into session he 
had disappeared. 

Now Mr. Ward has said in his testimony 
that Clarke was not there. Did he mean that 
he was not in the building or he was not in 
the Council room when it sat, I do not know, 
and my memory is not that clear, but I havea 
recollection of having seen him around and I 
thought that he would be there and that we 
would have the occasion of comparing out 
two versions before the Council. But he was 
not there. 


Mr. McCleave: You did not have a chance 
then... 


The Chairman: Mr. Hogarth on a point of 
order. 


Mr. Hogarth: Under the statute was not the 
Executive Director entitled to be there, if he 
wished. 


Mr. Pelletier: No. 


Mr. Hogarth: Under the statute is not the 
Executive Director entitled to be present at 
the Council meetings, if he so desires. 


Mr. Pelletier: No. 
The Chairman: Mr. McCleave. 


Mr. McCleave: I just wanted to clear up 
one point in my mind—if the Secretary, 
despite the absence of Mr. Clarke or his non- 
appearance on that occasion, had tried to 
communicate with somebody who could get 
through to Mr. Clarke to clear up what might 
have been a misunderstanding. 


Mr. Pelletier: No. I think that I was faced 
with a decision, with a resignation that had 
been accepted by the Council, Mr. Clarke had 
made it very clear that his decision was final 
and the. Council was taking it as such, and 
they only wanted to discuss the future. I 
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M. McCleave: Est-ce que je pourre 
demander, et c’est ma derniére question 4 
sujet, au ministre, s’il a vérifié auprés de] 
Clarke pour s’assurer sil n’y avait pas 
peut-étre de malentendu et que M. Clarj 
aurait pu étre persuadé de rester? 


M. Pelletier: Non, comme je vous lai d 
M. Clarke n’a pas communiqué avec moi. I] 
donné sa démission au Conseil. Pour auta 
que je me souvienne, mais, encore une fo 
cela n’est pas conforme avec le témoignage | 
M. Ward, et je ne peux pas assurer qu’il ét 
dans le batiment lorsque j’ai rencontré > 
Conseil, et je pensais qu’il allait y étre po 
discuter de la question. Lorsque les portes o 


été fermées et que le Conseil a ouvert 
séance, il avait disparu. 


Maintenant, M. Ward a dit dans son tém: 
gnage que Clarke n’était pas 1a. Est-ce qu 
voulait dire qu’il n’était pas dans le batime 
ou qu'il n’était pas dans la salle du Conseil, 
ne sais pas. Ma mémoire n’est pas trés bon 
mais, je me souviens bien de V’avoir vu da 
les environs et je pensais qu’il allait siéger 
que nous aurions l’occasion de comparer 1, 
deux versions devant le Conseil, mais il n 
tait pas la. 


M. McCleave: 
Voccasion. 


Vous n’avez donc pas 


Le président: Monsieur Hogarth, au su’ 
d’un rappel au réeglement. | 


M. Hogarth: D’aprés le Reglement, le a 
teur général avait-il le droit d’étre la s'il) 
désirait? | 
i 


M. Pelletier: Non. 


M. Hogarth: D’aprés le Réeglement, le dir 
teur général a-t-il le droit d’étre présent a) 
réunions du conseil s’il le désire? 

| 


M. Pelletier: Non. 


Le président : Monsieur McCleave? 

M. McCleave: Je voulais simplement écla- 
cir un point. En dépit de labsence de . 
Clarke A ce moment-la, si le secrétaire av! 
communiqué avec quelqu’un qui aurait ? 
rejoindre M. Clarke pour régler ce qui sem: 
étre un malentendu? 


M. Pelletier: Non, je pense que j’étais ch 
fronté avec une décision, une démiss: 
qui avait été acceptée par le Cons! 
M. Clarke avait dit trés clairement (‘ 
sa décision était irrévocable et le C' 
seil V’a acceptée comme telle et il ‘ 


| 
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arned on this same occasion that they had 
en in some kind of difficulty with Mr. 
arke over the last few weeks or months and 
2 talked about the future of the Company, 
e role of the Council, the role of the Minis- 
r and how we should deal with each other. 


Mr. McCleave: Then had the resignation 
me through by the time that you were 
vare of these allegations? Is that what you 
e telling us? 


Mr. Pelletier: Yes, this was a fact. 
The Chairman: Mr. Nowlan. 


Mr. Hogarth: Mr. Chairman, further to that 
int of order, perhaps something that we 
ight note in our deliberations later is that 
ction 11, subsection (3) provides that: 


(3) The Executive Director may attend 
the meetings of the Council and the 
Executive Committee of the Council. 


3 I interpret that, that is a discretion vested 

him. It would appear that there has been 
| interpretation that that is a discretion 
forded to the Council and the Executive 
mmittee of Council and I think that that 
ould be cleared up in our final 
liberations. 


The Chairman: Yes. The practice, according 

the minutes, has been that the staff was 
ere and that included the Executive Direc- 
t by invitation. As far as I know, there was 
} meeting, if my recollection serves me 
ght, where the Executive Director was not 
esent. 


Mr. Rose: This is a point that I would like 
raise, Mr. Chairman. I believe that during 
e testimony of Mr. Clarke he told us that 
ere was one meeting that he was specifical- 
excluded from. 


The Chairman: Yes, our counsel has point- 
that out to me, too. He mentions it. 
Mr. Nowlan. 


Mr. Nowlan: I had a supplementary this 
fernoon on what Mr. Rose had said. But the 
inister just said something about this Béli- 
au thing, as well as Mr. McCleave and per- 
ps Mr. Dinsdale. During this time, Mr. Min- 
er, and before Clarke’s resignation is it not 
fact that you were having conversations 
d communications with volunteers and 
smbers of the CYC staff unbeknown to 
arke involving some of his administration 
the CYC? 


Mr. Pelletier: Before seeing Mr. Clarke I 
d met with various people in the CYC. I 
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voulait que discuter de JVavenir. Et, au 


cours de la méme occasion, j’ai appris qu’ils 
avaient eu des difficultés avec M. Clarke au 
cours des mois et des semaines précédentes, et 
nous avons parlé de l’avenir de la Compagnie 
et du role du Conseil et du réle du ministre et 
des rapports réciproques. 


M. McCleave: La démission avait déja été 
acceptee au moment ow vous avez été mis au 


courant des allégations? Est-ce ce que vous 
dites? 


M. Pelletier: Oui, c’est exact. 
Le président: Monsieur Nowlan? 


M. Hogarth: Une question de Réglement: 
c’est peut-étre une chose dont il faudra pren- 
dre note pour nos travaux, il est dit A l’article 
11 paragraphe 3: 

(3) Le directeur peut assister aux réu- 
nions du Conseil et du Bureau du 
Conseil. 


Je pense que c’est 14 done quelque chose, qui 
est laissé a sa discrétion. Je pense qu’il y a 
une interprétation voulant qu’il s’agisse d’une 
discrétion accordée au Conseil et au comité 
exécutif du Conseil et qu’il faudrait éclaircir 
cette question dans les délibérations finales. 


Le président: D’aprés le procés-verbal, d’ha- 
bitude, le personnel était 14 y compris le 
directeur exécutif. Pour autant que je le 
sache, il n’y a pas eu de cas ow le directeur 
exécutif n’a pas assisté a la réunion. 


M. Rose: C’est une question que je voulais 
soulever, monsieur le président. Je pense 
qu’au cours du témoignage de M. Clarke, il a 
dit qu’il y avait une réunion dont il avait été 
précisément exclu. 


Le président: Oui, notre conseiller l’a indi- 
qué clairement. 


Monsieur Nowlan? 


M. Nowlan: Il y a une question complémen- 
taire que je voulais poser cet aprés-midi sur 
ce que M. Rose avait dit mais le Ministre, M. 
McCleave et peut-étre M. Dinsdale viennent 
de dire quelque chose a ce sujet. Pendant ce 
temps monsieur le Ministre, et avant la 
démission de M. Clarke n’est-il pas exact que 
vous aviez des conversations et des rapports 
avec les volontaires et des membres du per- 
sonnel de la CJC, a l’insu de Clarke en ce qui 
concerne son administration de la CJC? 


M. Pelletier: Avant d’avoir vu M. Clarke, 
j’avais rencontré différentes personnes de la 
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met with none except the Council after talk- 
ing to Mr. Clarke. I discussed with the Coun- 
cil, I remember distinctly this part, and I said 
I want to make it clear to you that I will deal 
with you and let you know if I get informa- 
tion from any source that concerns you, as I 
did with Mr. Clarke, but I will close my door 
to no one who wants to come to talk to me, I 
will only make sure that you are informed— 
and I had received this information that I 
wanted to communicate to Mr. Clarke barely 
24 hours before I actually met him. 
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Mr. Nowlan: I was referring especially to 
page 11 of the first part of the report of Mr. 
Clarke in which he sets out in the last para- 
graph that he believes another factor which 
affected his resignation was the discussion 
unbeknownst to him that Mr. Pelletier was 
having with volunteers, Council members and 
staff. 


Mr. Pelletier: This was unbeknownst to 
him for about 24 hours. 


Mr. Dinsdale: Could I ask a supplementary, 
Mr. Chairman, relating to that point? Mr. 
Clarke stated the following on page 11: 

I have filed a copy in the Executive 
Director’s office of an affidavit concerning 
one of these discussions with a volunteer 
held on the 28th of May. 


Where would that document be? 


The Chairman: That document would be in 
the files of the CYC according to Mr. Clarke. 
The Minister would have no knowledge of 
that document. 


Mr. Dinsdale: I just asked where that docu- 
ment would be. 


The Chairman: According to the evidence it 
would be on file in the CYC offices. If you 
want I can ask to have it produced. 


Mr. Dinsdale: that would be 


interesting. 


The Chairman: That is fine. The Clerk will 
make a note and will be in touch with the 
Executive Director. Perhaps we could have it 
tomorrow. 


Mr. Dinsdale: That indicates, Mr. Chair- 
man, that the Minister had conversation with 
other than the Council as such. Was that an 
accurate statement of Mr. Clarke’s? Were 


Yes, 
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CJC. Je n’ai vu personne en dehors du Con 
seil aprés avoir vu M. Clarke. J’ai discuté 
avec le Conseil, je m’en souviens trés bien, de 
cette partie et j’ai dit: «Je veux que vou: 
compreniez clairement que je vais m/’occupei 
de vous et je vous ferai connaitre les rensei- 
gnements que j’aurai a votre sujet, comme j’a 
fait avec M. Clarke, mais je ne fermerai l< 
porte a personne qui voudrait venir me voir 
Je veux simplement m’assurer que vous éte; 
tenu au courant». J’avais recu ces renseigne. 
ments que je voulais communiquer 4 M 
Clarke, 24 heures a peine avant de le ren- 
contrer. 


M. Nowlan: Je me reporte particuliéremen 
a la page 11 de la premiere partie du rappor’ 
de M. Clarke, ot il dit, au dernier paragraphe 
qwil croit qu’un autre facteur inconnu de lu 
est intervenu dans sa démission, ce sont le: 
discussions que M. Pelletier a tenues avec le: 
volontaires et les membres du Conseil et le 


personnel. 


M. Pelletier: La chose ne lui a pas ét 
inconnu pendant plus de 24 heures. 


M. Dinsdale: Bien, monsieur le président, ? 
ce sujet, puis-je poser une question complé 
mentaire? M. Clarke dit, a la page 11: | 

J’ai déposé au bureau du directeur géné 
ral un exemplaire d’une déposition sou: 
serment concernant une des discussion(| 
qui a eu lieu avec un volontaire le 2t 
mai. 


Le président: Dans les dossiers de la CJC 
daprés M. Clarke. Le ministre ne connaitrai 


} 
Ou se trouve ce document? ' 
| 
pas ce document. 


| 
M. Dinsdale: Je demande simplement ou s\ 
trouverait ce document? 


Le président: D’aprés le témoignage, 1 
devrait se trouver dans les dossiers de la CJC) 
Si vous voulez, je peux demander qu’on | 


produise. 


M. Dinsdale: Ce serait intéressant en effet. _ 


Le président: Bien, le secrétaire va ¢!) 
prendre note et il communiquera avec k 
directeur général. On l’aura peut-étre demain 


M. Dinsdale: Monsieur le président, cel! 
veut dire que le ministre a eu des entretien 
en dehors du Conseil. Est-ce une déclaratior 
exacte de M. Clarke? Est-ce qu’il y a eu de 
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sre conversations with volunteers or a con- 
rsation between at least a volunteer and 
2 Minister? 


Mr. Pelletier: After I had seen him? 
Mr. Dinsdale: No, the date was May 28. 
Mr, Pelletier: Let us get the date straight. 


Mr. Dinsdale: It specifically states on page 
that it was held on May 28. 


Mr. Pelletier: He resigned on May 28, 
ich was a Tuesday. No, it was Beliveau 
0 resigned on May 28. 


the Chairman: Could you ask your ques- 
1 again, Mr. Dinsdale, as I think there was 
1e confusion in the documents that we had 
front of us. 


fr. Dinsdale: On page 11, in the middle of 
t last paragraph, Mr. Clarke refers to an 
davit filed in the Executive Director’s 
ce referring to a discussion between a 
unteer and, I presume, the Minister held 
May 28. That is the document I am inquir- 
about, which, I think, will be tabled in 
- course. 


he Chairman: The Clerk will make 
uiries. 


ir. Pelletier: No, I cannot remember that. 
he Chairman: Mr. Nowlan? 


Ir. Nowlan: My supplementary really is 
ted to a few questions raised earlier this 
rnoon, in particular, Mr. Pelletier, after 
Rose. In your statement you said you felt 
fas not only you right, but your duty, as 
ister of many of these Crown agencies, if 
felt it necessary and the circumstances 
ified it, to telephone or communicate with 
head of the agency. In this case the 
icy, of course, that we are talking about is 
CYC, but I gather your remarks apply to 
agency, and you gave as an example, Mr. 
idson. 
would like to ask, sir, if the only circum- 
ces since you have been the Minister that 
rts for the CYC when you did, in fact, get 
ouch with the Executive Director con- 
ed the incident of Mark Béliveau and 
you felt the circumstances in that case 
+h had been brought to your attention 
> extreme enough, for a number of rea- 
» for you to contact the people who have 
' named during the last hour or so, 
ding Mr. Clarke, which action eventually 
to Mr. Béliveau’s resignation and Mr. 
ke’s resignation. Was this the only case? 
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conversations avec les volontaires du moins 
un volontaire? 


M. Pelletier: Aprés lavoir vu? 
M. Dinsdale: Non la date est le 28 mai. 


M. Pelletier: Attention, mettons-nous d’ac- 
cord sur la date. 


M. Dinsdale: On lit clairement le 28 mai a 
la page 11. 


M. Pelletier: Il a démissionné le 28 mai, un 
mardi. Non, c’est Béliveau qui a démissionné 
le 28 mai. 


Le président: Pourriez-vous poser votre 
question de nouveau, M. Dinsdale. Je pense 
qu’il y a une confusion dans les documents. 


M. Dinsdale: A la page 11 au milieu de ce 
dernier paragraphe, M. Clarke parle d’une 
déposition qui a été faite sous serment au 
Bureau du directeur exécutif et qui porte sur 
une discussion entre un volontaire et je pense, 
le ministre le 28 mai. Ma question concerne 
ce document qui sera déposé en temps utile. 


Le président: Le greffier fera une enquéte. 


M. Pelletier: Non, je ne m’en souviens pas. 
Le président: M. Nowlan? 


M. Nowlan: Ma question complémentaire se 
rapporte a d’autres questions posées cet aprés- 
midi surtout celle de M. Pelletier apres M. 
Rose. Dans votre déclaration, vous disiez que 
non seulement c’était votre droit mais votre 
devoir, en tant que ministre de ces agences de 
la Couronne, si vous le jugiez opportun ou si 
cela a été justifié, de téléphoner au chef ou de 
communiquer avec lui. L’agence intéressée ici 
est naturellement la CJC. Vous avez cité, par 
exemple, M. Davidson. 


J’aimerais vous demander, monsieur, si le 
seul cas ou, depuis que vous avez été nommé 
ministre responsable de la CJC, vous vous 
étiez mis en contact avec le directeur général, 
a été lors de J’affaire Béliveau. Est-ce que 
vous pensez que c’était la des circonstances 
suffisamment graves pour vous faire commu- 
niquer avec ceux qui ont été cités au cours de 
la derniére heure y compris M. Clarke et c’est 
tout cela qui a entrainé la démission de M. 
Clarke et de M. Béliveau. S’agissait-il du seul 
cas? 
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Mr. Pelletier: No. 
Mr. Nowlan: No? 


Mr. Pelletier: No, I have been in conversa- 
tion with the present Executive Director on a 
number of occasions, particularly during the 
latter part of September of this year, if I 
remember distinctly. 


M. Nowlan: I am getting a little foggy on 
dates because we have had so many dates and 
so much paper. Was this after Mr. Saulnier 
made his allegations or before? 


Mr. Pelletier: Before. 
@ 2035 


Mr. Nowlan: When you commissioned the 
first report into the activities in Montreal that 
gave you some concern? 


Mr. Pelletier: That is right. 


Mr. Nowlan: You have partly answered a 
few other questions of mine. 


Mr. Pelletier: And on many other occasions, 
of course. I have this one, in particular, in 
mind, but I felt free to communicate with the 
Executive Director to tell him about the dis- 
satisfaction of someone or to communicate to 
him that he would be receiving a letter 
maybe from the Premier of Manitoba or some 
other provincial... 


Mr. Nowlan: But other than relaying mes- 
sages that he might be going to receive corre- 
spondence or the fact that a member com- 
plained today in the House of Commons about 
the activities of the CYC, have you, in fact, 
communicated with the Executive Director 
and do you feel it is your right and your duty 
to communicate with the Executive Director 
on matters more substantive than just com- 
municating messages, for example, the situa- 
tion with Mr. Mark Béliveau? You felt the 
situation there was extreme enough that you 
wanted to get it cleared up. 


Mr. Pelletier: Of course, he finally 
appeared in my office after a very long proce- 
dure because I remember I did not know the 
man and he did not know me. 


Mr. Nowlan: That was Mr. Béliveau? 
No, it was Mr. Vidal. 


Nowlan: Mr. Vidal. 


Pelletier: 


Pelletier: When he came to see me he 
“Well, this is the twenty-eighth inter- 


Mr. 
said, 
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M. Nowlan: Non? 


Non. 


M. Pelletier: Non, j’ai été en rapport ave 
le directeur général actuel a plusieurs repr 
ses, notamment, a la fin de septembre de cet 
année si je me souviens bien. 


M. Nowlan: J’avoue que je suis un pe 
mélé dans les dates, parce que plusieurs dat 
ont été mentionnées ainsi que plusieurs cit 
tion. Est-ce que ces événements se sont pr 
duits avant ou aprés les allégations de I 
Saulnier? 


M. Pelletier: Avant. 


| 

| 

M. Nowlan: Lorsque vous avez demandé 
premier rapport, sur les activités a Montreé 
est-ce cela qui vous donnait des inquiétudes. 


M. Pelletier: C’est juste. 


M. Nowlan: Vous avez répondu a certair 
autres questions que je voulais poser. 

M. Pelletier: A d’autres occasions, bien si 
Je pensais a celui-ci en particulier mais je1 
sentais libre de discuter avec le directe 
général afin de lui faire part du méconten' 
ment de certains ou de lui dire qu’il recevr 
peut-étre une lettre du premier ministre 


Manitoba ou de. 


M. Nowlan: Mais, en dehors de la transm 
sion de messages qu’il recevrait peut-étre | 
la correspondance ou le fait qu’un député 
soit plaint aujourd’hui a la Chambre au su 
des activités de la CJC est-ce que vous a) 
en fait communiqué avec le directeur gé. 
ral et croyez-vous que c’est votre droit, 
devoir de communiquer avec le direct: 
général pour des questions plus importar, 
que de transmettre les messages. Par ex€ 
ple, Vaffaire Martin Béliveau? Vous pens: 
que 1a la situation était suffisamment gri 
pour que vous vous en occupiez. | 


M. Pelletier: Naturellement, le jour ou il 
venu a mon bureau aprés un long deél| 
parce que je me souviens que je ne le C| 
naissais pas et il ne me connaissait pas, il} 
venu me voir. | 

M. Nowlan: II s’agissait de M. Bélivea’ 

, y 


q 


M. Pelletier: Non, c’était M. Vidal. H 
M. Nowlan: M. Vidal. 1 


| 
M. Pelletier: Lorsqu’il est venu me Voi) 
m’a dit: «C’est la vingt-huitiéme entrevue | 
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w I have had in this process, do you think 
s the last one?” The conversation started 
that theme. I said, “I suppose it is, since 
| are here” and he said, “All right, I have 
rd lots of things about this job, what do 
| think of it?” We then had an initial 
versation because I did not know the man, 
ad never spoken to him, and I told him 
at I thought was right and wrong about 
Company. We had a chat; I tried to assess 
value of the man and then I said, “I will 
pose your name and we will see if you are 
ointed”’. 


cannot remember precisely, but I did 
*k on various occasions whether things 
e improving or worsening. 


t. Nowlan: So your communications were 
e than just relaying messages. You were 
ously concerned and interested in the 
is of the CYC and whether it was 
roving or whether it was deteriorating. 


r. Pelletier: Of course I was, and whether 
Executive Director was going to resign 
week after or... 


tr. Nowlan: That is right. 


r. Pelletier: ...whether he was taking 
3 in the organization. 


tr. Nowlan: So your interest was of sub- 
ce, not just in administration or in relay- 
messages? 


t. Pelletier: That is right, yes. 


tf. Nowlan: Your reply has answered a 
other questions I could have asked 
use with your premise you either do 
vene and keep an interest in the Compa- 
ind thus have to answer to somebody 
time or you do not get involved at all. 
*xample, in the Béliveau incident, as you 
ated, it is your philosophy that you get 
ved if circumstances warrant. I wanted 
id out if you got involved at other times 
you have indicated you were involved as 
S a substantive interest in how the Com- 
Was progressing, is that fair? 


. Pelletier: That is right. I have already 
this. When I met the Council for the first 

Wwe made a kind of “gentleman’s 
ment”. I said, “You are in a difficult 
I am in a difficult role. If you see some- 
coming that might be of concern to me, 
st that you will tell me. If I see the same, 
1 do the same”, 


- Nowlan: I can appreciate that, sir, but I 
tying to find out if, other than the Béli- 
incident that occurred during your 
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j'ai eue au cours de cette affaire pensez-vous 
que c’est la derniére?» La conversation a 
commencé ainsi. J’ai dit: «Je le suppose 
puisque vous étes ici» J’ai entendu beau- 
coup parler de ce _ travail. Qu’est-ce que 
vous en pensez vous-méme? C’est 1a que 
nous avons eu notre premiére conversa- 
tion parce que je ne le connaissais pas, 
je ne lui avais jamais parlé avant. Je lui 
ai dit alors ce que je pensais, qui allait et 
n’allait pas dans la Compagnie. Nous avons 
discuté tranquillement. J’ai essayé d’évaluer 
Vhomme et j’ai dit: Je vais vous proposer et. 
l’on va voir si vous étes nommé. 


Je ne me souviens pas avec précision mais 
jai vérifié a plusieurs reprises, si les choses 
s’amélioraient ou empiraient... 


M. Nowlan: Ainsi donc, vos communica- 
tions étaient plus que de la transmission de 
messages. Vous vous intéressiez A la situation 
de la CJC. Vous vouliez savoir s’il y avait. 
une amélioration, ou une détérioration. 


M. Pelletier: Mais, bien str. Et, je voulais 
savoir si le directeur général allait démission- 
ner la semaine suivante... 


M. Nowlan: C’est juste. 


M. Pelletier: ...ou, si au contraire, il pre- 
nait bien une place dans l’organisation. 


M. Nowlan: Autrement dit, vous vous inté- 
ressiez au fond non seulement A l’administra- 
tion ou 4 la transmission des messages. 


M. Pelletier: C’est exact! 


M. Nowlan: Vous avez donc répondu a 
quelques autres questions que j’aurais pu 
poser, soit que vous interveniez et vous con- 
servez un certain intérét 4 ’égard de la Com- 
pagnie, et, par conséquent, vous devez répon- 
dre 4 quelqu’un de temps en temps, soit que 
vous ne vous en méliez jamais. Dans J’affaire 
Béliveau, vous dites que vous voulez vous en 
occuper, s’il le faut. Alors, je voulais savoir si 
vous aviez eu d’autres occasions d’intervenir 
et vous avez indiqué que vous vous intéres- 
siez aux choses importantes, au progrés de la 
Compagnie. Est-ce exact? 


M. Pelletier: C’est exact! Ca, je l’ai déja dit 
d’ailleurs. Lorsque j’ai rencontré le conseil la 
premiere fois, nous avons passé en quelque 
sorte un accord a l’amiable. J’ai dit: «Vous 
avez un role difficile, j’ai un réle difficile. Si 
vous voyez quelque chose qui pourrait m’in- 
quiéter, j’espére que vous me le direz et je 
peux vous assurer que je ferai de méme.» 


M. Nowlan: Je comprends trés bien, mon- 
sieur le ministre, mais je cherchais a savoir si, 
en dehors de Vincident Béliveau, survenu au 
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period of stewardship, so to speak, there were 
any other circumstances where you felt direct 
influence or involvement in the administra- 
tive affairs of the Company was justified. 
Were there others and, if so, what would 
some of the examples be? 


e 2050 


Mr. Pelletier: I would say that at the end of 
September when these disturbing noises came 
to my ears, I involved myself to the point of 
asking the Executive Director whether he was 
aware that something was going wrong and 
whether he would inquire because reports 
were coming to me, which was part of our 
“sentleman’s agreement”. 


Mr. Nowlan: 
agreement. 


Part of the gentlemen’s 


Mr. Pelletier: Yes. I remember this time, 
doing it, you know, purposely, saying, “Well, I 
would like to see you because it seems that 
there is something going wrong” and then 
waiting for a report from him a few days 
after. Otherwise, it was just routine, checking 
whether he had something to say or whether I 
had something to say. 


Mr. Nowlan: So other than the time that 
you asked the Executive Director to get this 
report that gave you further concern, that 
you have told us about and that you men- 
tioned in your statement on October 11, that 
is the only other time that there really has 
been direct interest or involvement other than 
just matters of routine. Is that fair? 


Mr. Pelletier: That is right. 


Mr. Nowlan: I wanted to ask you, Mr. Min- 
ister, just what the circumstances were that 
made you feel you should get directly 
involved, and without just asking that general 
question I am going to refer specifically to an 
interview that reportedly quotes you. At Dry- 
den—and this is from The Globe and Mail of 
September 29, 1969—in talking about the 
Company of Young Canadians you say the 
Company will not be permitted to engage in 
separatist activity. 

“We want them to actively support the 
cause of minority groups in Canada but 
we will draw the line at sedition.” 


And later on: 

In an interview, Mr. Pelletier explained 
that support for Quebec separatism was 
one activity the Government would rule 
out. “Mr. Axworthy is in control now and 
he is beginning to use his influence on 


Broadcasting, Films and Assistance to the Arts 


November 25, 19 


[Interpretation] 


cours de votre mandat, il y a eu d’autres ¢ 
ou. vous vous étes senti justifié d’avoir u 
influence ou une participation directe dans | 
affaires administratives de la Compagn 
Est-ce qu’il y en a eu? Quels pourraient- 
étre? 


M. Pelletier: Je peux dire qu’a la fin 
septembre lorsque ces bruits inquiétants sc 
parvenus A mes oreilles, je me suis engagé 
point de demander au directeur général ; 
savait ce qui n’allait pas et s’il pouvait. 
renseigner parce que je recevais des rappo 
qui faisaient partie précisément de no 
accord a l’amiable. 


M. Nowlan: Cela fait partie précisément 
Vaccord amiable. | 


M. Pelletier: Je me souviens de lav 
fait délibérément A ce moment-la et je lui 
dit: «Je voudrais vous voir parce qu’il 
semble qu’il y a quelque chose qui ne va p 
et, ensuite, j’ai attendu son rapport quelq 
jours plus tard. Autrement, c’était simplem 
des questions de routine, 4 savoir sil a 
quelque chose 4 me dire, ou si j’avais quel 
chose a lui dire. 


M. Nowlan: Autrement dit, sauf la fois 
vous avez demandé au directeur général 
vous soumettre le rapport qui, en fait, vou 
inquiété encore davantage, dont vous n 
avez parlé et que vous avez mentionné ¢ 
notre exposé du 11 octobre, c’est la seule | 
oll vous vous étes intéressé directement a! 
faire en dehors des questions purement 
routine. Est-ce exact? 


M. Pelletier: C’est juste. 


M. Nowlan: Je voulais vous deman: 
monsieur le ministre, quelles étaient les 
constances qui vous ont poussé a interv 
et, plut6t que de poser une question gene 
je voudrais me rapporter a une interview | 
prétend vous citer. A Dryden, et c’est tire: 
Globe and Mail du 29 septembre 1969: 
parlant de la Compagnie des jeunes C} 
diens, vous dites que la Compagnie ne - 

4 s’occuper d’activités sé 


pas autorisée a 
tistes. 

«Nous voulons qu’ils appuient activer’ 
la cause des minorités au Canada, - 


nous ne tolérerons pas la sédition.» 
4] 


Et plus tard: 
Lors dune interview, M. Pelleti¢ 
expliqué que Vappui du séparatisni) 
Québec était une activité que le golt 
nement n’allait pas tolérer. M. A. Ax‘ 
thy est au poste de commande et} 

i 


| 
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the company. I think you will see the 
activities of the company stabilized in the 
very near future.” 


w does that report correctly an interview 
ut you gave in Dryden. 


Mr. Pelletier: No. I hope you read The 
obe and Mail a few days later when they 
d to correct the statement because their 
sorter obviously had quoted me wrong 
ice. I am not blaming the press, mind you, 
t he said... 


Mr. Nowlan: I must say I did not read The 
be. I am glad you pointed it out because I 
s not aware of that. 


fr. Pelletier: He said “sedition” where I 
1 said “subversion”’. 


fr. Nowlan: I was going to ask you... 


fr. Pelletier: I think there is quite a differ- 
e, do you not? 


ir. Nowlan: It is quite a difference. 


fr. Pelletier: And, secondly, I was told, and 
ave no reason not to believe it, that the 
n who was there had not caught the name 
the director and left a blank in his 
y...1 have been in the business for 25 
ts...saying they will fill it up and the 
n who filled it up in the newsroom just 
, “Oh yes, there was a piece of news 
ut this,” and he took the list of the gov- 
ment appointees and said, “this must be 
worthy he is talking about.” But I could 
have named Mr. Axworthy. And there are 
1y witnesses who said that I said Mr. 
al. 


ir. Nowlan: I see. 


he Chairman: As a matter of fact, Mr. 
vlan, I was there at that interview myself, 
den being in my riding, and I can vouch 
that statement. 


ir. Nowlan: Mr. Chairman and Mr. Minis- 
I am glad you clarified this doubt in my 
d. Frankly, I was out of the country when 
statement was given and I did not see any 
ification. 


t. Pelletier: I did not see it myself. I am 
told that it was made. 


© Nowlan: I was not going to ask you, 
Minister, whether it was sedition or sub- 
ion or even Mr. Axworthy, who is one of 
permanent government appointees and 
Was Executive Assistant to Mr. Hellyer. I 
going to say, again in reference to situa- 
1213—11 
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influence commence & se faire sentir sur 
la Compagnie. Je pense que vous verrez 
les activités de la Compagnie se stabiliser 
dans un avenir trés rapproché. 


Est-ce un bon compte rendu d’une interview 
que vous avez accordée 4 Dryden? 


M. Pelletier: Non. J’espére que vous avez lu 
le Globe and Mail quelques jours plus tard, 
quand ils ont corrigé leur exposé parce que le 
reporter m’avait mal cité a deux reprises. Je 
ne blame pas la presse, mais il a dit... 


M. Nowlan: Je n’ai pas lu le Globe. Je suis 
heureux de votre rectification parce que je 
n’étais pas au courant. 


M. Pelletier: Il a dit «sédition», alors que 
j’avais dit «subversion». 


M. Nowlan: J’allais vous demander... 


M. Pelletier: C’est trés différent, non? 


M. Nowlan: C’est trés différent. 


M. Pelletier: Et, deuxiémement, on m’a dit, 
et je n’ai aucune raison de ne pas le croire, 
que le journaliste n’avait pas entendu le nom 
du directeur et qu’il Vavait laissé en blanc, 
jai passé 25 ans dans le métier, espérant 
qu’on J’insérerait. Quelqu’un a retrouvé la 
liste des nominations du gouvernement et en 
a conclu que je devais parler de M. Axwor- 
thy. Mais je n’aurais pas pu nommer M. 
Axworthy et il y a des témoins qui disent que 
jai nommé M. Vidal. 


M. Nowlan: Je vois. 


Le président: D’ailleurs, monsieur Nowlan, 
j'ai assisté moi-méme 4a Vinterview, étant 
donné que Dryden est ma circonscription, et 
je corrobore cette déclaration. 


M. Nowlan: Monsieur le président, mon- 
sieur le ministre, je suis trés heureux que 
vous ayez éclairci cette question. Je n’étais 
pas au Canada a ce moment-la et je n’avais 
pas vu cette explication. 


M. Pelletier: Je ne l’ai pas vue personnelle- 
ment. On m’en a tout simplement informé. 


M. Nowlan: Monsieur le ministre, je ne 
voulais pas savoir s’il était question de sédi- 
tion ou de subversion ou si c’était bien M. 
Axworthy, qui a été nommé par le gouverne- 
ment et qui était aussi adjoint exécutif de M. 
Hellyer. Ce que je voulais vous demander, 
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tions or circumstances where you feel as Min- 
ister that you should perhaps involve yourself 
in substance, not just in mechanics, that there 
has been quite a lot of evidence before this 
Committee about the personal views of mem- 
bers of the CYC, especially volunteers in the 
Province of Quebec, that they can be separa- 
tists because this is certainly not sedition and 
it is not subversion, it is not against the law 
and does not affect or involve or should 
involve the Company or the Executive Direc- 
tor or parliamentarians in questioning their 
role as long as their project is operating well. 
Certainly from the tenor of this interview, 
regardless of whether it was subversion or 
sedition or Mr. Axworthy, which are really 
incidentals, I sort of gather that you were 
directing your attention to the question of 
separatism and since you are the Minister 
responsible and this Committee has to make 
some terms of reference for the future of the 
CYC, what are your views about how far a 
CYC volunteer in the field can go in getting 
actively involved in a political party, albeit 
Parti québécois. 


e@ 2055 


Mr. Pelletier: Well, I must tell you that 
after this... 


Mr. Nowlan: And do you think that is the 
type of circumstance where you might get 
directly involved? 


Mr. Pelletier: Let me try to answer your 
question—it is not easy. After the substitution 
of the word “sedition” for “subversion” I dis- 
cussed with a few people whether they saw a 
difference. I saw a very clear difference 
myself, because sedition would have been a 
reference to the separatists. 


Mr. Nowlan: Weil, it goes further than that. 


Mr. Pelletier: Violent sedition against the 
state. 


Mr. Nowlan: That is right. 


Mr. Pelletier: And I went to the diction- 
ary—maybe other dictionaries would say dif- 
ferently—and I was very happy to find out 
that I was right, that you can subvert the 
public order in a village, for instance, or in a 
community and this would be subversion but 
it would not be sedition. Sedition is a plot 
against the state. 


Mr. Nowlan: That is right. 


Mr. Pelletier: So when I said “subversion” I 
meant subversion and not sedition which, to 
my mind, is even more serious. 
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encore une fois, a trait aux cas ou, en ta 
que ministre, vous estimez devoir interveni 
Il y a eu plusieurs cas cités devant le Comi 
sur les opinions de membres de la CJC, « 
particulier les volontaires de la province ¢ 
Québec, a savoir qu’ils pourraient étre d 
séparatistes. Cela n’est ni de la sédition ni ¢ 
la subversion, ce n’est pas illégal, et cela r 
doit pas pousser la Compagnie, le directe 
général ou le Parlement a mettre en dou 
leur réle tant que celui-ci fonctionne bie 
Donc, indépendamment du fait qu'il s’agis 
de sédition ou de subversion ou que ce s¢ 
M. Axworthy, je déduis de votre interview qi 
vous insistiez sur aspect séparatiste et, éta 
donné que vous étes le ministre responsak 
et que ce Comité doit prévoir le mandat, 
venir de la CJC, jusqu’a quel point pense 
vous qu’un volontaire de la CJC peut fai 
partie d’un parti politique, comme le Pa 
québécois? “a 


| 


M. Pelletier: Je dois vous dire qu’ap) 
ceci... 


M. Nowlan: Et est-ce que vous pensez q 
c’est la le genre de situation oti vous pourr) 
intervenir directement? 


M. Pelletier: I] n’est pas facile de répon¢ 
A votre question. Aprés ce remplacement | 
mot «sédition» par «subversion», j’ai disci 
avec plusieurs personnes pour savoir s’ils 
voyaient une différence. J’y voyais une ne 
différence moi-méme parce que sédit) 
aurait été reliée aux séparatistes. 


M. Nowlan: Ca va plus loin que ¢a. 


M. Pelletier: Sédition violente contre PEt. 


M. Nowlan: C’est juste. 


M. Pelletier: Je me suis référé au aietil| 
naire, peut-étre les dictionnaires ne disent: 
pas tous la méme chose, et j’ai été heureux' 
voir que j’avais raison. On peut boulever! 
VYordre public dans un village, par exem)’ 
ou dans une collectivité, ce serait de la s) 
version mais ce ne serait pas de la sédit: 
La sédition c’est un complot contre VEte 


i 
' 


M. Nowlan: C’est exact. 


M. Pelletier: Donc, quand j’ai parlé’! 
«subversion», je voulais dire subversion? 
non pas sédition qui, d’aprés moi, est bel 
coup plus grave. 
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can tell you that I perfectly agree with 
view the Council has taken—that people 
free to get involved personally in any 
1 activity on their free time. This is a 
w that I would hold anywhere. 


it. Hogarth: Did you say 
vity”’? 


“any legal 


ix. Pelletier: Of course. Whatever activity 
describe to me as being legal and ask me 
would take the view that members of the 
ipany of Young Canadians can engage in 
uring their free time, I would say “of 
se, yes”. I would just have a reservation 
ay own mind—it would not be for me to 
upon this but, rather, the Council itself, 
it has acted—that if it places the whole 
pany in the false position of projecting 
image or supporting the Conservative, the 
ral, the NDP or the PQ, and they thought 
vas wrong—they have made this very 
r—I would agree with them. 


1¢ Chairman: Mr. Nowlan, you have been 
g on for about 15 minutes. 


r. Nowlan: I have not been going on for 
minutes, Mr. Chairman. I take violent 
ption to that. 


1e «6©0©Chairman: 
oe... . 


t. Nowlan: I have been going on about 
minutes and the Minister has gone on 
it three. 

r. Minister, could I take it from your 
ver then that if it came to the attention of 
Committee or you as Minister responsible 
all your top hierarchy in the Province of 
ec were PQ, not only believers but 
e officers in the organization, this still 
d not affect your judgment... 


Well, you have been 


| Hogarth: Mr. Chairman, on a point of 
r, I object to this question because we 
been prohibited from asking the Execu- 
Director in Quebec, Mr. Renaud, what 
political aspirations of anybody in the 
are and I do not think it fair for my 
d to suggest to the Secretary of State 
“If you were informed that they all 
..”, when we were prohibited from 
ig them in the first instance. 


 Nowlan: I must say I am amazed, Mr. 
rman. I am sure he is solicitous to Mr. 
rth for running block but the Minister is 
‘Capable of handling himself. 


- Hogarth: I am sure he is. I am not 
srned about the Minister at all because 
in take care of himself. The point is that 
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[Interprétation] 


Je peux également vous dire que je suis 
parfaitement d’accord avec la déclaration du 
Conseil, selon laquelle les gens sont libres de 
Participer personnellement A toute activité 
légale pendant leurs temps de loisirs. C’est 
mon opinion. 


M. Hogarth: Avez-vous dit «toute activité 
légale»? 


M. Pelletier: Evidemment. Quelle que soit 
Vactivité que vous me présentiez comme étant 
légale, si vous me demandez si les membres 
de la Compagnie des jeunes Canadiens peu- 
vent y participer, je vous dirais «évidemment, 
oui». La seule réserve que je pourrais avoir, 
mais ce n’est pas A moi d’en décider, c’est au 
Conseil, et d’ailleurs il I’a fait, c’est le cas ott 
la Compagnie toute entiére serait mise dans la 
fausse position ot elle projeterait Vimage @’un 
parti donné, conservateur, libéral, NPD ou 
PQ; ils croyaient que c’était mauvais, ils Yon‘ 
dit clairement, et je suis d’accord. 


Le président: Monsieur Nowlan, cela fait 
maintenant quinze minutes que vous parlez. 


M. Nowlan: Monsieur le président, je ne 
suis absolument pas d’accord. 


Le président: Vous posez des questions... 


M. Nowlan: J’ai parlé pendant environ 
quatre minutes et le Ministre, pendant envi- 
ron trois. 

Monsieur le ministre, d’aprés votre réponse, 
jen conclus que si ce Comité ou vous, le 
ministre responsable, appreniez que tous les 
hauts responsables de la Compagnie étaient 
non seulement des militants du PQ mais 
méme des membres actifs, cela ne changerait 
pas votre position. 


M. Hogarth: Monsieur le président, j’en 
appelle au Réglement. Je m’oppose 4a cette 
question parce qu’il nous a été interdit de 
demander au directeur général de Québec, M. 
Renaud, quelles étaient les aspirations politi- 
ques de qui que ce soit dans la Compagnie. Je 
ne pense pas qu’il soit juste que mon collegue 
demande au Ministre «Si vous appreniez 
qu’ils étaient tous...», alors qu’on nous a 
défendu de leur demander en premier lieu. 


M. Nowlan: Monsieur le président, je ne 
pense pas qu’il avait besoin de l’aide de M. 
Hogarth, le Ministre est certainement capable 
de se débrouiller tout seul. 


M. Hogarth: J’en suis certain. Ce n’est pas 


le Ministre qui me préoccupe parce que le 
Ministre peut se débrouiller tout seul. Ce que 
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[Text] 

we made a ruling earlier in this Committee 
that we could not inquire into the political 
party of any of the witnesses and, that being 
so, it seems to me that it ill behooves my 
friend to ask this witness whether or not if he 
were informed that they were all in the Parti 
québécois et cetera, et cetera when there is no 
such evidence upon which he can base such a 
question. 


Mr. Nowlan: Mr. Chairman, on the so- 
called point of order, the Minister has told us 
there are certain circumstances, one example 
being the Beliveau case, another where 
reports came to him about the situation in 
Montreal and he commissioned the Executive 
Director to make a special visit there and to 
give a report. There are certain circumstances 
where he feels a very real responsibility in 
direct involvement in the CYC operation, and 
certainly we are going to be like ostriches 
with our heads in the sand if we do not try to 
find out some terms of reference or what 
these circumstances are. One of the most 
obvious questions that comes to mind, in view 
of the evidence we read in the papers, is 
whether in fact, with this particular and 
peculiar set-up of the CYC operation in 
Quebec as an almost autonomous body, if it 
did come to the attention of the Minister that 
that whole group or the responsible officers of 
that branch were top officers, not just be- 
lievers but active participants in a political 
party, be it any kind, especially the POF if 
this would be one of the circumstances where 
the Minister would feel some responsibility to 
intervene. 
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I think it is a perfectly legitimate question, 
and he may have been able to answer it long 
before we started getting it in a roundabout 
way on a point of order. 


The Chairman: My own personal objection 
to that is that it is a hypothetical question 
and I do believe that hypothetical questions 
are not put. 


Mr. Nowlan: Before Mr. De Bané makes a 
loud noise, we had evidence this morning 
from one professor who gave his view that 
you could not have active political involve- 
ment in any party and expect it to do basic 
good work in the community. Here is the 
Minister responsible before us tonight, and he 
may not come back here for many, many 
moons, and I think it is fair to ask... 


The Chairman: Before too many moons, 
Mr. Nowlan. 
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[Interpretation] 


je veux dire, c’est que nous avons déci 
précédemment, ici au Comité, que nous | 
pouvions pas enquéter sur les activités poli 
ques des témoins. Ceci étant dit, il me semk 
qu’il n’appartient pas a mon collégue | 
demander au témoin s’il sait ou non qu’ 
font tous partie du Parti québécois, ou to 
autre parti, alors qu’il n’y a aucune éviden 
sur laquelle il puisse fonder sa question. 


M. Nowlan: Sur ledit rappel au réegleme: 
le Ministre nous a dit qu’il y a certair 
circonstances, par exemple, le cas Bélivez 
ou lorsque des rapports lui sont parvenus » 
sujet de la situation 4 Montréal, et il 
demandé au directeur général de faire u 
visite spéciale et de lui soumettre un rappc 
Il y a des circonstances ow il sent qu'il d 
s’intéresser trés activement au fonction: 
ment de la CJC. Nous ressemblerons a ( 
autruches si nous n’essayons pas d’établir — 
mandat ou quelles sont ces circonstanc 
Ftant donné les témoignages que nous av¢ 
lus dans les journaux, il faudrait savoir si 
groupe de la CJC est presque autonome, si 
ministre a appris que tout ce groupe ou 
personnes qui en étaient responsables étai) 
non seulement des partisans mais aussi | 
membres actifs d’un parti politique, en pa’ 
culier le Parti québécois, si le Ministre ne 
sentirait pas alors responsable d’interveni) 


C’est une bonne question et il aurait 
répondre bien avant ce rappel au réglemen 


Le président: La question est hypothéti. 
et je ne pense pas que des questions hypot 
tiques puissent étre posées. | 

| 


M. Nowlan: Mais avant que l’on ente 
parler M. De Bané, il y a eu un témoigr; 
soumis ce matin par un professeur qui a! 
que vous ne pouviez pas vous intéresser | 
vement a un parti politique et en méme te 
faire un bon travail dans une collecti\' 
Peut-étre le Ministre ne reviendra-t-il / 
avant plusieurs lunes, et je crois qu ’on pi 
rait lui demander . | 


Le président: Avant plusieurs lunes, 0 
sieur Nowlan. 
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{r, Nowlan: . ..if this is the type of situa- 
1 where he would feel some responsibility 
ake some action. 


he Chairman; Order, please. I would like 
say that I will not accept the question 
ause it is hypothetical. If you were to 
ist that question in terms of asking the 
ister if he has a policy to enforce in terms 
1embers belonging to political parties... 


ir. Nowlan: All right. Mr. Pelletier, do you 
think, as a Minister responsible in a fed- 
Parliament, that there is a fundamental 
udox and conflict in a federal agency 
riding federal funds for community activi- 
n provinces where people in those prov- 
s believe in the—not destruction—but 
ration of that province from the federal 
tution? 


tr. Hogarth: Mr. Chairman, on a point of 
r. What is going to happen is that the 
ver of the Minister will be published and 
y member of the Company of Young 
adians who belongs to a particular politi- 
party that happens to oppose the politics 
he party in power in this country today 
think he is in jeopardy so far as his job 
meerned. I do not think that we should 
nto this at all. The political aspirations of 
volunteers themselves should be left out 
lis inquiry. It was so ruled earlier, and I 
uit it should be continued. 


f. Nowlan: We are going to be on a 
edural point here, becuase I am going to 
the Minister about the report of the 
1 Commission on Security. That report, 
h has been submitted by this govern- 
, Says certain things, and says there is a 
difference between Communism sub- 
on, and separatism. But perhaps separa- 
ds an area where we have to become 
‘ity concious. 


am not asking the Minister to have a 
1 hunt here on political beliefs, but I do 
‘ there is a party in Canada that does not 
ve in Canada, as we know it today, and 
“now it exists, and many young, good 
le sincerely hold good views to that 
2. am not questioning the rights or 
gs of their views, but I am asking this 
ster, as the federal spokesman, of—I am 
ring only to the Parti Quebecois—he 
ves there is a paradox and a conflict that 
t involve him, depending on the circum- 
€s, in which federal agencies provide 
} and the recipients of those funds are 
litted to ends and aims that are not in 
vanada we know today. 
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[Interprétation] 
M. Nowlan: ...si c’est le genre de situation 


ou il se sentirait responsable et voudrait pren- 
dre des mesures. 


Le président: A Vordre, s’il vous plait. Je 
voudrais dire que la question est hypothéti- 
que et je ne Vaccepte pas. Si vous voulez la 
formuler autrement en demandant au Minis- 
tre s’il a une politique au sujet des membres 
qui appartiennent a un parti politique... 


M. Nowlan: Trés bien. Monsieur Pelletier, 
a titre de ministre responsable dans un Parle- 
ment fédéral, ne pensez-vous pas qu’il y a un 
conflit, un paradoxe en ce qu’une agence 
fédérale fournisse des fonds fédéraux pour 
des activités communautaires dans des pro- 
vinces ou les gens croient, non pas a la des- 
truction, mais 4 la séparation de cette pro- 
vince de Jinstitution fédérale? 


M. Hogarth: Monsieur le président, j’en 
appelle au réglement. La réponse du ministre 
sera publiée et chaque membre de la Compa- 
gnie des jeunes Canadiens qui appartient a un 
parti politique qui s’oppose Aa la politique du 
parti au pouvoir en ce pays pensera qu’il est 
menacé de perdre son poste. Je pense qu’on 
ne devrait pas étudier ce point du tout. Les 
aspirations politiques des volontaires doivent 
étre écartées de cette enquéte. On en avait 
décidé ainsi auparavant, et je pense qu’on 
devrait maintenir la décision. 


M. Nowlan: Nous allons nous engager sur 
un point de procédure, parce que j’allais 
poser des questions au Ministre sur le rapport 
de la Commission royale d’enquéte sur la 
sécurité. Ce rapport, qui a été soumis par le 
gouvernement, déclare certaines choses et dit 
qu’il y a une grande différence entre le com- 
munisme, le séparatisme et la subversion. 
Peut-étre que le séparatisme est un domaine 
que nous devons étudier du point de vue de 
la sécurité. 

Je ne demande pas au Ministre de faire des 
recherches minutieuses, mais je crois qu’il y a 
un parti qui ne croit pas au Canada tel qu’il 
existe aujourd’hui, et nous savons que tel est 
le cas, et beaucoup de jeunes gens en sont 
convaincus. Je ne mets pas en question leur 
droit a partager ces points de vue, mais je me 
demande si le Ministre, 4 titre de porte-parole 
fédéral, croit, et je ne parle que du Parti 
québécois, qu’il y a un paradoxe ou un conflit 
qui peut-étre lintéresserait parce que des 
agences du fédéral fournissent des fonds et 
les récipiendaires de ces fonds sont engagés 
dans la lutte pour la séparation. 
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[Text] 

The Chairman: The question you are really 
asking is the one that we always ask concern- 
ing the CBC. That is to say, the circumstances 
wi.h the CYC are identical to those of the 
CBC. Is that the question you are asking? 
This is the usual question that we have to 
deal with every time the Minister comes 
before us. 


Mr. Hogarth: We are getting into the situa- 
tion where we are asking, “Are you now, or 
have you ever been, a member of the Parti 
Quebecois, if you are a volunteer in the Com- 
pany of Young Canadians?” 


Mr. Nowlan: No, I am not asking that; I am 
asking in the present tense. Does the Minister 
have any view about what, I suggest, is a 
paradox, namely a federal agency providing 
federal funds when the recipients of those 
funds are dedicated to a party that does not 
believe in the Canada that we know today. 
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The Chairman: The Canada that I believe 


in, Mr. Nowlan, is quite different probably 
from the one that you believe in. 


Mr. Nowlan: It sure is. I quite agree. But I 
say a Canada that does not have Quebec in 
it—a federation of Canada with Quebec in it. 
They believe in separatism. I am not saying 
whether they are right or wrong. I believe 
they are wrong, but I can understand their 
points of view. 


The Chairman: But I am known as a north- 
ern Ontario separatist. 


Mr. Nowlan: I am known as a Maritimer, 
and we were the first to want to separate. 


The Chairman: I think that was a big mis- 
take somebody made somewhere. I still have 
my doubts about the question, but I will allow 
it to be put to the Minister without any com- 
pulsion that he answer it. 


M. De Bané: Monsieur le président, au 
sujet de l’appel au Réeglement... 


Mr. Nowlan: Before Mr. De Bané speaks, I 
am prefacing the question on the basis of the 
report of the Royal Commission on Security. 


The Chairman: I have ruled on a point of 
order. The Minister may answer. 


Mr. Pelletier: Let me answer it this way. If 
I were informed at any time that all the 
members of the Company of Young Canadi- 
ans, let us say in Nova Scotia, are all of the 
same political party... 
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[Interpretation] 

Le présideni: C’est une question que nol 
posons toujours ‘a Végard de Radio-Canac 
c’est-a-dire que les circonstances de la CJ 
sont pareilles & celles de Radio-Canada. C’e 
une question que nous devons résoudre 
chaque comparution du Ministre. 


M. Hogarth: Nous sommes dans une situ 
tion ol. nous demandons: «Etes-vous maint 
nant, ou avez-vous déja été, membre du Pai 
québécois, si vous étes un volontaire dans 
Compagnie des jeunes Canadiens?» a 


M. Nowlan: Non, ce n’est pas ma questio 
je la pose au présent. Est-ce que le Ministre 
un avis au sujet de ce qui me semble 1 
paradoxe, c’est-a-dire qu’une agence fédére 
fournisse des fonds fédéraux si les récipie 
daires de ces fonds sont consacrés a un pa 
qui ne croit pas au Canada d’aujourd’hui. 


Le Canada que jentreve 


du v6tre, monsie 


Le président: 
différe probablement 
Nowlan. 


M. Nowlan: C’est certain. Je parle d’ 
Canada qui ne comprendrait pas le Québ 
Ils croient au séparatisme. Je n’essaie pas 
déterminer s’ils ont raison ou tort; je cr 
qu’ils ont tort, mais je comprends leur po! 
de vue. 


Le président: Mais moi, je suis un sépal 
tiste du Nord de l’Ontario. 


nous avons été les premiers 4 vouloir nc 


| 
M. Nowlan: Moi, je suis des Maritimes | 
séparer. | 


| 


Le président: Je crois quil y a eu Vv 
grosse erreur quelque part. J’ai encore 0) 
doutes quant a la question. Je permettrai ¢: 
la question soit posée au Ministre, mais | 
n’est pas obligé d’y répondre. | 


Mr. De Bané: Mr. Chairman, with regard 
the point of order. 
M. Nowlan: Avant que M. De Bané pa’ 


je pose ma question basée sur le rapport de: 
Commission royale d’enquéte sur la sécurité 


Le président: J’ai rendu ma décision sui 
rappel au réglement. Le Ministre | 
répondre. 


M. Pelletier: Je vais y répondre de la t 
suivante. Si ’on me disait a nimpouay 
moment que tous les membres de la Co: ni 
gnie des jeunes Canadiens, mettons en yi 
velle-Ecosse, étaient tous de méme Pr 


politique... 
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ae Chairman: It would have to be Tory 
2 


r. Pelletier: ...even if it were the Liber- 
arty, I would do the only thing that I can 
I would have to satisfy myself that the 
ical convictions of these people are not 
ing over into their professional work with 
Company of Young Canadians. 


tr. Nowlan: Fair enough. 


ie Chairman: On that note I would invite 
ounsel to the Committee to make a com- 
t On the question of the position of the 
utive Director, which was raised earlier. 


; Dinsdale: Mr. Chairman, on a point of 
r. Earlier on during the discussion 
ht I referred to the fact that Mr. Clarke 
specifically given us his reason for resig- 
n as being government interference. I 
asked by the Minister where that would 
und. 


vas looking into Parts 1 and 2 of the 
t, and I now find that it was in his letter 
signation that was not available to me at 
ime. So in view of the fact that this is 
n the record, perhaps I had better refer 
e@ pertinent parts to make our record 
lete here tonight. 


@ Chairman: This letter is to be printed 
the evidence. The three pieces to be 
od are the letter and the two documents. 


, Dinsdale: But to round out my own 
ions, I think I should be permitted to 
just one part which specifically gives 
xplanation as the reason for the Execu- 
Director’s resignation. It is the second 
raph of his letter of June 3, 1968, and it 


The Company is developing increased 
ompetence in dealing with the challenge 
nd problems of creating a unique volun- 
ry service program. At the same time, 
1e Government increasingly undermines 
1ese efforts by withdrawing support, by 
imposing solutions” to our problems, or 
y direct intervention in internal matters 
f the Company’s operations. 


S the specific reference I had in mind. 


Rose: Mr. Chairman, on a point of 
I believe I read that same reference 
aragraph of the letter earlier this after- 
It did not come from the letter of resig- 
, but was quoted in the report of the 
r Executive Director. He quoted his 
etter. 
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[Interprétation] 
Le président: Ce serait le Parti con- 
servateur. 
M. Pelletier: ...méme si c’était le Parti 


libéral, je prendrais Vunique mesure que je 
puisse prendre. Je m’assurerais que les con- 
victions politiques de ces gens n’affectent pas 
le travail professionnel aupres de la Compa- 
gnie des jeunes Canadiens. 


M. Nowlan: C’est bon. 


Le président: Sur cette note, j’invite le con- 
seiller juridique du Comité A exprimer son 
point de vue au sujet de la situation du direc- 
teur général, dont on a parlé auparavant. 


M. Dinsdale: Monsieur le président, j’invo- 
que le réglement. Pendant les discussions ce 
soir, j’ai dit que M. Clarke avait donné sa 
raison pour sa démission, soit l’ingérence du 
gouvernement. Le Ministre m’a demandé ou il 
pouvait trouver la preuve. 


J’examinais les parties 1 et 2 du rapport, 
mais je vois que les raisons sont exprimées 
dans la lettre de démission qui était disponi- 
ble a ce moment-la. Vu que ceci n’est pas 
inscrit au procés-verbal, je voudrais citer les 
parties pertinentes pour compléter le dossier. 


Le président: Cette lettre sera publiée avee 
les témoignages. La lettre et les deux docu- 
ments seront imprimés. 


M. Dinsdale: Afin que mes questions soient 
mieux comprises, il me semble qu’on devrait 
me permettre de citer une partie qui donne 
Vexplication de la démission du directeur 
général. C’est le deuxiéme paragraphe de sa 
lettre du 3 juin 1968 et qui est libellé comme 
suit: 

C’est avec une compétence de plus en 
plus grande que la Compagnie fait face 
au défi et aux problémes que pose la 
création d’un programme de_ service 
volontaire unique en son genre. D’autre 
part, le gouvernement sape de plus en 
plus nos efforts en nous retirant son 
appui, en «<imposant des solutions» 4 nos 
probléemes, ou en intervenant directement 
dans les aspects internes de l’activité de 
la Compagnie. 


C’est a cela que je pensais. 


M. Rose: J’en appelle au réglement, mon- 
sieur le président. Je pense que j’ai lu ce 
méme paragraphe un peu plus tét cet aprés- 
midi, mais ¢a ne se trouvait pas dans la lettre 
de démission, mais plutét dans le rapport de 
l’ancien directeur général. Il avait cité sa 
propre lettre. 
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[Text] 
The Chairman: We are all plagiarists of our 
own material. 


Mr. Rose: I was going to ask you, while I 
have the floor briefly, Mr. Chairman, whether 
or not you always consider it appropriate, 
before I have an opportunity to cross-examine 
a witness, to have some other kind of inter- 
vention and deflection. I know that we are 
now going to hear from the counsel, and we 
are all waiting with bated breath to hear him, 
but I wondered if there was anything you 
could tell me about why this occurs just 
before I am about to speak. 


The Chairman: What happens is that you 
are the next man on a new topic. I am sure 
that in getting a legal opinion, the lawyers 
will be able to refrain from leaping into the 
fray, and then I will be delighted to recognize 
you. 


Mr. Rose: Before the counsel darts into the 
fray, Mr. Chairman, I would like to tell you 
that I have no intention of leaving the former 
topic. 


The Chairman: Oh, you want to continue 
on the question of the Minister’s relationship 
with the... 
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Mr. Rose: Since the previous cross-examin- 
er, Mr. Nowlan, wanted to enlarge upon 
something that I raised earlier, I felt that I 
could enlarge even more grossly upon the 
same topic, and if I may be permitted I would 
like to proceed. 


You know, this is an aside, but as a jour- 
nalist for 25 years I would be most interested 
in how the Minister would write up this par- 
ticular meeting for the press. I think this 
would be most revealing. Nevertheless, I 
would like to suggest, instead of us making 
veiled charges and that sort of thing, and 
darting all around the question, that we ask 
whether or not the Secretary of State would 
be prepared to table before us, in chronologi- 
cal order, what steps or interventions he per- 
sonally took to ensure that the Company of 
Young Canadians operated within their role 
envisaged by the Act. 


Mr. Pelletier: I have no visions of that, Mr. 
Chairman. 


The Chairman: Do you have a document or 
something? 


Mr. Pelletier: No, I suppose that is all I 
have done since I was here. If you want it in 
writing I can attempt to... 


Mr. Rose: Possibly we have not had an 
opportunity to examine some of the things 
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Le président: Nous nous imitons tous. 


M. Rose: J’allais poser la question qui s 
monsieur le président. Considérez-vous t 
jours approprié, avant que je puisse faire 
contre-interrogatoire d’un témoin, de voi 
ce qu’il y ait une autre intervention. N 
allons écouter le conseiller juridique, et n 
sommes tous impatients de l’entendre, n 
pouvez-vous me dire pourquoi ceci arrive t 
jours juste avant que je parle. 


Le président: Ce qui se passe, c’est | 
vous étes le prochain a parler sur un nouyv 
sujet. Je suis certain que les avocats, en d 
nant leur opinion juridique, ne s’engager 
pas dans des polémiques. Je serai heureux 
vous céder la parole ensuite. 


M. Rose: Avant d’entendre le conseil 
monsieur le président, j’aimerais dire que 
n’ai aucune intention d’abandonner. le st 
que nous discutons. 


| 
’ 


Le président: Vous voulez continuer 
sujet des rapports du Ministre avec... 


M. Rose: Comme M. Nowlan, dans son ¢ 
tre-interrogatoire, a étendu le sujet que 
vais soulevé au début, je voulais m’emt 
quer dans ce domaine-la aussi. Si on m 
permet, je voudrais continuer. 


q 


En tant que journaliste de 25 ans, je se 
trés intéressé de savoir comment le Mini 
décrirait cette réunion. Ce serait trés rév) 
teur. Néanmoins, je voudrais proposer “ 
lieu que nous fassions des accusations Voi) 
et que nous tournions autour de la quest 
que le secrétaire d’Etat soit prét a déposer 
ordre chronologique, les mesures ou ine 
tions qu’il a prises pour s’assurer que le Ci: 
pagnie des jeunes Canadiens travaillait st) 
le réle défini par la loi. 


M. Pelletier: Je n’ai rien la-dessus. 


Avez-vous un document? 


Le président: 


quelque chose? 
M. Pelletier: Non, c’est tout ce que jai? 


depuis que je suis ici. Si vous le voulez 
écrit, je pourrais essayer de. 


M. Rose: Peut-étre n’avons-nous pas? 
Voccasion d’examiner certaines des mes 
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t you did other than what you mentioned 

e because for one thing, a point that inter- 

3 me is how the Minister first learned about 
crisis involving Mr. Clarke and Martin 

iveau? I do not think we have been told 


ye 


fr, Pelletier: Yes, you were, but maybe not 
ily enough for your satisfaction. I can tell 
right now if you wish. 


Ir. Rose: I wish you would sir. 


Ir, Pelletier: I was contacted by a group of 
inteers and staff in Montreal and they 
| that they had heard I was the new Min- 
r of the Company of Young Canadians; 
, there would be about 20 of them meeting 
night; that they were very disturbed by 
w things and would like to discuss it with 
They thought that it was a very serious 
ter. They were concerned with the institu- 
they were working with and thought it to 
n danger on account of the behaviour of 
director for the Quebec area. I asked if 
thought it was really serious and they 
ied that they thought the number of them 
would be present that night would be 
cient proof that they took it seriously. I 
d where we could meet and they gave me 
address of the CNTU or an adjoining 
Jing where they had offices. I went there 
I sat and I listened to them. They showed 
some papers and documents and I ques- 
2d them. I remember very well that at the 
of the evening they said, ““Now what are 
going to do?” and I replied that was my 
hess, none of theirs, that they had 
med me and that I would convey the 
‘mation to the people responsible and see 
that they were properly informed and in 
od position to take whatever measure 

should. 


t. Rose: Of course, other than these par- 
ar volunteers, you were probably the 
ient of much information from other 
"eS aS well during your term of office. 


. Pelletier: Not by that time, mind you. 
are asking me on a particular occasion 
and... 


. Rose: No, I was not. I was asking on a 
general occasion because I think that as 
mber of Parliament, if not in your pre- 
Capacity or with your present respon- 
ties, you must have had a good deal of 
mation about the CYC. You sat on this 
nittee, I believe, in the past? 

u mention these documents that caused 
to intervene in the Beliveau crisis; are 
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que vous avez prises a part les interventions 
mentionnées ici. D’une part, un point qui 
m’intéresse, c’est de savoir comment le minis- 
tre a-t-il appris qu’il y avait une crise entre 
Martin Béliveau et M. Clarke. Nous ne savons 
rien A ce sujet-la, je crois, 


M. Pelletier: Oui, vous en avez entendu 
parler, mais peut-étre pas assez clairement. Je 


peux vous en parler maintenant, si vous 
voulez, 


M. Rose: Je vous en prie. 


M. Pelletier: C’est un groupe du personnel 
et de volontaires A Montréal qui a pris contact 
avec moi. Ils m’ont dit qu’ils avaient entendu 
dire que j’étais le nouveau ministre responsa- 
ble de la Compagnie des jeunes Canadiens, 
que 20 d’entre eux se réunissaient ce soir-la, 
qu’ils étaient trés préoccupés par certaines 
choses et qu’ils voulaient en discuter avec 
moi. Ils croyaient que ec’était grave. Ils étaient 
trés préoccupés parce qu’ils s’intéressaient 4 
cette institution pour laquelle ils travaillaient 
et ils la croyaient menacée par le comporte- 
ment du directeur de la région de Québec. Je 
leur ai demandé s’ils étaient convaincus qu’il 
S’agissait d’une question trés grave. Ils m’ont 
répondu que le nombre de personnes qui 
allaient étre présentes constituait une preuve 
suffisante que la chose était grave. Je leur ai 
demandé ot nous pouvions nous réunir. Ils 
m’ont donné l’adresse de la CSN ou un édifice 
adjacent ow ils avaient des bureaux. J’y suis 
allé et je les ai écoutés. Ils m’ont montré 
certains documents et je leur ai posé des 
questions. Je me souviens trés bien qu’a la fin 
de la soirée, ils m’ont dit: «Qu’allez-vous 
faire?» et je leur dit que c’était 14 mon 
affaire, pas la leur, qu’ils m’avaient renseigné 
et je ferais part des renseignements aux gens 
responsables et que je verrais Aa ce qu’ils 
soient bien renseignés et qu’ils puissent pren- 
dre les mesures qu’ils devraient prendre. 


M. Rose: A part ces volontaires, vous avez 
probablement recu d’autres renseignements 
d’autres sources pendant que vous exerciez 
vos fonctions. 


M. Pelletier: Pas jusqu’alors. Vous me 
demandez au sujet d’une occasion en particu- 
lier et... 


M. Rose: Non. Je vous demandais au sujet 
des occasions générales a titre de député, 
sinon a titre de ministre. Vous avez certaine- 
ment dt recevoir beaucoup de renseignements 
au sujet de la CJC. Vous avez fait partie de 
ce Comité, je pense, dans le passé? 


Vous avez parlé de ces documents qui vous 
ont intéressé a la crise Béliveau; s’agit-il de 
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these privileged documents or are they avail- 
able to us? 


Mr. Pelletier: I could not tell you right 
away. I should get advice on this. 


Mr. Rose: You have the documents? 


Mr. Pelletier: I think I know where they 
are, yes. 


Mr. Rose: In a very general question and 
perhaps your answers have been delivered 
with crystal clarity and my receptive devices 
somehow clouded... 


Mr. Pelletier: Or the other way around. 


Mr. Rose: In a very general question, what 
does the Minister see as his role in relation to 
various nonagency corporations under his 
jurisdiction? This is really a reiteration of 
something I said earlier this afternoon, but I 
am still not clear on this. Certainly you 
intimated to us that you were prepared to go 
beyond the letter of the Act because you 
reported for this and were responsible, if not 
in legal terms at least as far as the public was 
concerned, for the various agencies under 
your jurisdiction. 


@ 2115 


Mr. Pelletier: Honestly, Mr. Chairman, I 
might regret this when I read the report of 
what I have been saying for the last four 
hours, but I just cannot see what I could add 
to what I have already said. 


Mr. Nowlan: You would be a busier man in 
the House of Commons. 


Mr. Pelletier: I apologize but I really do not 
see what particular area is still not clear to 
you and I am not arguing with you in any 
way. I just cannot see what I could add. 
Maybe it is my understanding which is at 
fault now. 


Mr. Rose: I do not know if I can phrase it 
with any greater clarity. 


Mr. Pelletier: I do not want to become 
repetitious and I would like to... 


Mr. Rose: I do not either and I am afraid I 
am. Nevertheless I am still extremely con- 
cerned about a situation in which a Minister 
feels that he has the responsibility to inter- 
vene and you suggested this to us earlier and 
that you are a responsible Minister. I believe 
with your terms of reference you have the 
best interests of the Company and its future 
in mind. However, it seems to me that some- 


Broadcasting, Films and Assistance to the Aris 


November 25, |! 


[Interpretation] 
documents privilégiés ou est-ce quiils s 
disponibles pour que nous les lisions? 


M. Pelletier: Je ne peux pas vous répon 
maintenant, j’aurais besoin de _ cons 
la-dessus. 


M. Rose: Vous avez les documents? 


M. Pelletier: Je pense que je sais ou 
documents se trouvent, oui. 


M. Rose: Une question d’ordre trés géné 
Peut-étre que vos réponses sont trés clai 
mais que je ne comprends pas trés bien... 


M. Pelletier: Ou peut-étre le contraire. 


M. Rose: Une question d’ordre trés géné 
qu’est-ce que le ministre envisage comme ét 
son role par rapport a des corporations qui 
sont pas des agences et qui sont sous sa jt 
diction? Ceci amplifie une question que 
posée plus tot cet aprés-midi. Je ne 
prends toujours pas trés clairement quelle. 
la situation. Vous nous avez indiqué que v 
étiez disposé a aller plus loin que la lettre 
la loi parce que vous étes responsable, si’ 
juridiquement, du moins en ce qui conce 
le public, pour ces diverses agences qui § 
de votre juridiction. | 


M. Pelletier: Je regrette, monsieur le pr 
dent, peut-étre le regretterai-je lorsque 
lirai ce que j’ai dit au cours des quatre der! 
res heures, mais je ne vois pas ce qué 
pourrais ajouter a ce que j’ai déja dit. | 


M. Nowlan: Vous seriez plus occupé i 
Chambre des communes. 


M. Pelletier: Je vous présente mes exc) 


mais je ne vois pas quel domaine n’est | 
encore clair. Je ne cherche pas une disp! 
mais je ne vois pas ce que je pourrais || 
ajouter. Peut-étre est-ce parce que je ne ¢ 
prends pas bien. | 

, 


M. Rose: Je ne sais si je pourrais m’ex! 
mer plus clairement. 


M. Pelletier: Je ne veux pas me répéte! 
j’aimerais... | 

M. Rose: Moi, non plus, et je pense - 
c’est ce que je fais. Toutefois, je suis en! 
trés préoccupé par la situation ot le min | 
a le sentiment qu’il a la responsabilité dit’ 
venir et vous nous avez dit plut tot que if 
étiez un ministre responsable. Selon Vv! 
mandat, vous avez a cceur les intérét 
Vavenir de la Compagnie. Toutefois, af 
semble que, d’une facon ou d’une autr 


| 
/ 
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7 we must be guided by the terms of the 
and, if at some future time we had a 
ister whose activities were not in the best 
rests of the Company something in the 
or in the legal milieu should be there to 
ect, if you like, the Company from this 
1 of intervention. This is really what I am 
mpting to get at, trying to assure myself, 
use We are going to be making recom- 
dations to change the Act for a better 
tion of the Company of Young Canadians. 


r, Pelletier: I think I have made this point 
maybe I have not made it clearly enough. 
me try once again. 


1e legal authority of the Minister I consid- 
ull, except of course, as I said in my 
al paper, if the Company or any agency 
ged in activities that would be intolera- 
indiscreet or improper and this would 
le a crisis situation. Then you would have 
se the big gun. I would have to go to 
net and say I think this institution is 
3 astray, I think it will be a disaster and I 
< we need special legislation to disband it 
lange it, or modify it, or whatever you 


it of that, the only thing I can do is pass 
formation, ask for reports and I cannot 
nything more except if there is a good 
ort established between the Minister and 
Chairman of the Council and/or the 
utive Director. We can have talks; we 
liscuss matters; they ask for my advice; I 
or theirs, but it is entirely up to them. 
our fear that an authoritarian Minister 
t wreck an institution like this one with 
egal protection that this one enjoys and 
ie others to a lesser degree but to a very 
degree, I think that this risk is also 
xistent except in so far as the heads of 
gencies would be weak people who could 
withstand someone who would talk to 
even without authority. I think if the 
are strong people they can tell the Min- 
“This is all very nice and this is your 
mn and I understand this is your sugges- 
but I am the boss here and I will do as I 
I should.” So I do not really see that 
is any danger except if you think of an 
me case where a Minister would choose 
rass an institution to drive everybody 
which, would, of course, be crazy on the 
of the Minister to begin with. 


0 


| ask me how I conceive my role, I say 
conceive it within the limits given to 
hich are very narrow: conveying infor- 
n, asking for reports, engaging in con- 
ion, showing my interests, visiting proj- 
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nous faut étre guidés par les termes de la loi. 
Si, a ’avenir, nous avions un ministre dont les 
activités n’étaient pas dans les meilleurs inté- 
réts de la Compagnie, quelque chose devait se 
trouver exprimé de facon juridique pour pro- 
téger si vous voulez, la Compagnie de ce 
genre d’ingérence. C’est 1A ce que j’essaie d’é- 
tablir parce que nous allons faire des recom- 
mandations en vue d’amender la loi afin 
d’assurer un meilleur fonctionnement de la 
Compagnie des jeunes Canadiens. 


M. Pelletier: J’en ai déja parlé, mais je ne 
me suis peut-étre pas exprimé assez claire- 
ment. Je vais essayer encore une fois. 


L’autorité légale du ministre est nulle sauf, 
naturellement, comme je l’ai dit dans ma pre- 
miére déclaration, si la Compagnie ou une 
agence entreprenaient des activités qui soient 
tout a fait inadmissibles, ce qui créerait une 
situation de crise. Il vous faudrait alors user 
de grands moyens. Je me présenterais au 
Cabinet et je dirais que cette institution s’é- 
carte du chemin tracé et qu’elle va créer un 
désastre et qu’il nous faut une mesure légis- 
lative spéciale pour mettre fin a sa vie, la 
remplacer, la modifier, ou ce que vous 
voudrez. 


Tout ce que je peux faire 4 part cela, c’est 
demander des rapports. Je ne puis pas aller 
plus loin, sauf s’il y a un bon rapport d’établi 
entre le ministre et le président du conseil 
et/ou le directeur général. Nous pouvons dis- 
cuter des questions; ils me demandent mes 
conseils, je leur demande leurs conseils, mais 
c’est a eux de prendre les décisions. Done, vos 
craintes qu’un ministre autoritaire puisse 
peut-étre mettre en danger la survie d’une 
institution telle que celle-ci, protégée du point 
de vue juridique comme Jest celle-ci, ce 
danger est non existant, sauf si les directeurs 
des agences étaient des personnes faibles qui 
ne pourraient pas résister a une personne qui 


leur parlerait méme sans autorité. Si ces 
directeurs sont des hommes d’une forte 
trempe et peuvent dire au Ministre: «C’est 


une bonne idée et c’est votre opinion et je 
comprends votre suggestion, mais c’est moi 
qui suis le chef et j’agirai comme je croirai 
bon de le faire.» Je ne vois done pas ol ily a 
danger, sauf si vous songez a un cas extréme 
ou un ministre voudrait chercher a rendre 
tout le monde fou dans une agence par des 
ingérences continues. 


Vous me demandez comment j’envisage 
mon role. Je vous dis que je l’envisage selon 
les limites qui me sont données et qui sont 
tres étroites: transmetire les renseignements, 
demander des rapports, engager des conversa- 
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ects when I go to a part of the country where 
there is a project, contacting the volunteers, 
trying to encourage them, and so on and so 
on. 


These are all things I can do, but I can in 
no way direct the Company to do this, or do 
that, and I cannot—and this applies to all the 
agencies—I just cannot telephone the CBC 
people and say, “This program will not go on 
the air.” I could do it, but it would be foolish. 
Because the man would say. “It will go on the 
air. This is my job. This is not yours. And 
you do not have the authority to tell me 
thaites 


Mr. Rose: Yes; but obviously you feel it to 
be within the terms of your responsibility to 
communicate with people other than the 
Executive Director? 


Mr. Pelletier: No; on my own initiative, no. 
You ask for my personal attitude? In any- 
thing I have to do with the Company I com- 
municate with the Director or the President 
of the Council, as the case may be. But I told 
them —and I repeat it—that if someone 
wants to come to me and report on the Com- 
pany or whatever they may want to say— 
except if it is clear that it is a case of a 
“crackpot”—my door will be open. But the 
agreement I had—and it still holds for the 
Company people—is that they will be told 
immediately. 

And that the person who comes to inform 
me will also be told, “If you want me to 
convey this information to the Director, if 
you do not want to do it yourself, you should 
make very sure that you want it to be con- 
veyed. Because your name will be mentioned. 
I am not playing any games at the back of 
people whom I trust”. 


Mr. Rose: I am not suggesting that you are 
playing any games, but obviously . 


Mr. Pelletier: No; I am just trying to say. 


Mr. Rose: Obviously, what you are saying 
is that it takes two to tango, but that you are 
not going to ask for the dance. 


You suggested, Mr. Pelletier, that you had 
been invited by a certain group of 20 volun- 
teers, that you appeared there, and that you 
feel that you were well within your rights; 
that your door was open to their invitation. 
Therefore, I do not see that what I have just 
said is anything but relevant to what you 
intimated to us earlier. 


Mr. Pelletier: That is right. 
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tions, manifester mon intérét, visiter les pr 
jets quand je vais dans une partie du pays ( 
il y a un projet, communiquer avec les volo 
taires, essayer de les encourager, et ainsi ; 
suite. 

Ce sont toutes des choses que je peux fai 
mais je ne peux en aucune facon diriger 
Compagnie a faire ceci ou faire cela, et il: 
va de méme pour tous les organismes. Je | 
peux pas téléphoner a Radio-Canada et le 
dire: «Ce programme ne doit pas étre radi 
diffusé ou télédiffusé.» Je pourrais le fai 
mais ce serait stupide puisqu’on me répo 
drait: «Ce programme sera radiodiffusé — 
télévisé, et vous n’avez pas l’autorité po 


m’interdire que le programme soit televise) 


M. Rose: Mais vous sentez tout de ma 
qu’il est de votre responsabilité de commu! 
quer avec les gens de ces organismes, mis 
part les directeurs? 


M. Pelletier: Non. De ma propre initiativ 
Non. Vous me demandez quelle est mon ai 
tude personnelle? Pour tout ce qui concer 
la CJC, je prends contact avec le directeur 
le président du Conseil, selon le cas. Mais 
leur ai dit et je le répéte si quelqu’un wi 
venir me voir et me faire rapport au sujet 
la Compagnie, je suis disposé a écouter tou 
sortes de représentations et 4 moins quill 
s’agisse d’un cas de folie pure, ma porte | 
toujours ouverte a tous. Cependant, le pr 
cipe que j’ai, et il tient aussi pour les gens. 
la Compagnie, c’est que je dis a tous ceux | 
viennent me voir: «Vous devez étre sir ¢ 
vous voulez que ces renseignements parvil 
nent aux oreilles du directeur, parce que 
vous ne les lui communiquez pas vous-meé) 
Je le ferai; je ne joue pas dans le dos des g 
a qui je fais confiance.» | 


M. Rose: Je n’essaie pas de mener | 
intrigues, mais il est évident. | 


M. Pelletier: Non; tout ce que jessie 
Gakes ] 


M. Rose: Vous étes évidemment en train: 
dire qu’il faut étre deux pour danser 
tango, mais que ce n’est certainement 
vous qui inviterez a la danse. 

Vous avez dit, monsieur Pelletier, ‘al 
certain groupe de 20 volontaires vous a’ 
invité, que vous étiez allé les voir et que vs 
aviez ‘parfaitement le droit de le faire. Je! 

vois done pas en quoi ce que je viens A 
dire pourrait-étre autre que juste quant é' 
dont vous venez de parler. 


( 
i 
M. Pelletier: Oui, c’est juste. 

| 
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Mr. Hose: Mr. Renaud told us that his 
“coup has been harassed constantly by the 
lice authorities in their work in the last 
w months in the Province of Quebec. Have 
ju any views about this? 


Mr. Pelletier: He never told me that. 
Mr. Rose: No; it was in his testimony. 


Mr. Pelletier: Well, I was not aware of 
at. 


Mr. Rose: Has he ever asked you for any 
nd of ministerial protection? 


Mr. Pelletier: No. 


Mr. Rose: And there was nothing initiated 
lerally? 


Mr. Pelletier: No. 


Mr. Rose: The problem all of us here face 
how to resolve these particular problems 
thin the Company of Young Canadians. If 
re were an unwarranted emphasis of Com- 
ny-of-Young-Canadian activity within the 
ovince of Quebec, do you feel, as Minister, 
it you would have any responsibility to 
ke this more or less balance throughout 
- country? 


Mr. Pelletier: Any responsibility to... ? 


Mr. Rose: To ensure that the activity, or 
distribution of funds for the work of the 
npany of Young Canadians... 


Ar. Pelletier: Yes. 


Ir. Rose: ... was more equitably balanced 
oughout the rest of the country? 


125 


fr. Pelletier: Sure; I would do my best. 
instance, in the first by-law that the 
aApany presented to us, this was one of 
difficulties within the Council, that they 
decided they would give 40 per cent of 
r representation to the Quebec section of 
Company. I said that we disagreed with 
» and had it changed to bring it into a 
€r proportion. 


ir. Rose: What is the proportion that you 
ested, sir? 


t. Pelletier: Three out of ten, I think. 


ir, Rose: Are you speaking of projects or 
ersonnel? 


tr. Pelletier: Yes; I have no authority over 
ects. 


t. Rose: Yes; because I think it is now 44 
cent. 
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M. Rose: M. Renaud nous a dit que son 
groupe a été constamment harassé par la 
police dans son travail des derniers mois au 
Québee. Avez-vous quelque chose a dire 
la-dessus? 


M. Pelletier: Il ne m’en a jamais parlé. 
M. Rose: C’était dans son témoignage. 


M. Pelletier: Je n’étais pas au courant. 


M. Rose: Vous a-t-il jamais demandé votre 
protection ministérielle? 


M. Pelletier: Non. 


M. Rose: Aucune action n’a été entamée au 
niveau fédéral? 


M. Pelletier: Non. 


M. Rose: Le probleme auquel nous faisons 
tous face ici, c’est de trouver une facon de 
résoudre ces problémes particuliers au sein de 
la Compagnie des jeunes Canadiens. Si l’on 
mettait trop l’accent sur l’activité de la Com- 
pagnie des jeunes Canadiens dans la province 
de Québec, vous semble-t-il que vous seriez 
responsable en tant que ministre de voir a 
rétablir l’équilibre avec ce qui se fait dans le 
reste du pays? 


M. Pelletier: Responsable de...? 


M. Rose: De vous assurer que lactivité, ou 
que la distribution des fonds pour la Compa- 
gnie des jeunes Canadiens... 


M. Pelletier: Oui. 


M. Rose: ...se fasse de facon plus équita- 
ble a travers le pays? 


M. Pelletier: Bien str, je ferais de mon 
mieux. Par exemple, dans le premier régle- 
ment interne que la Compagnie nous a 
soumis, il s’agissait la d’une difficulté, parce 
que le Conseil avait décidé qu’il donnerait 40 
p. 100 du pouvoir de représentation a la sec- 
tion du Québec de la Compagnie. J’ai exprimé 
mon désaccord et on a établi une meilleure 
proportion. 


M. Rose: 
suggérée? 


Quelle proportion avez-vous 


M. Pelletier: Trois sur dix, je pense. 


M. Rose: Parlez-vous des projets ou du 
personnel? 


M. Pelletier: Du personnel; je n’ai aucune 
autorité sur les projets. 


M. Rose: En effet, je pense que pour les 
projets, ils en sont maintenant a 44 p. 100. 
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Mr. Pelletier: Yes; but I am talking about 
the by-law over which I had some authority 
because I had to recommend it to Cabinet. I 
told the Council that this was not in line with 
the real proportions throughout the country 
and that we would prefer to have the 
representation more in line with the popula- 
tion, and they agreed. 

But I cannot direct the Company to open 
one more project here, or one less there. I 
can only suggest it, perhaps, to people; but 
they can ignore my suggestion, or take it. 


Mr. Rose: You are aware, though, sir, of 
the present state and balance of the projects. 


Mr. Pelletier: Yes. 
Mr. Rose: Thank you. 


The Chairman: I will now call on our 
Counsel to give us the legal interpretation of 
the position of the Executive Director. The 
question was asked whether or not the 
Executive Director could be fired. 


Mr. Claude-Armand Sheppard (Counsel for 
the Committee): I must admit that I was puz- 
zled and unable to venture a categorical opin- 
ion. I made the mistake of looking at the 
French text first, and being trained in the 
ambiguities of comparing two versions of the 
same law in Quebec I then went to the Eng- 
lish text. I hate to say it, but there is a 
substantial difference between the French and 
English versions of Section 10. I spotted at 
least four or five differences in seven or eight 
lines, and they are very substantial. My con- 
clusion, as I told the Minister after we 
adjourned, is that he can fire the Executive 
Director in English but he cannot do it in 
French. 


I would like to be more specific. The first 
subsection of Section 10 says that the Cabinet, 
in effect, on the recommendation of Council, 
may appoint an Executive Director of the 
Company “who shall hold office during 
pleasure,” and I think it ends there. You have 
a sort of dichotomy; and, in effect, the Execu- 
tive Director, “with the concurrence of the 
Council, shall be paid by the Company such 
salary as may be fixed by the Governor in 
Covnmenle: 


Now, I do not think the term “and with the 
concurrence of the Council” applies to 
“pleasure’—the holding at good pleasure— 
but to the payments. I am not saying this is 
right, or that it should be that. This is as I 
read the English text. And that seems to indi- 
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M. Pelletier: Oui; je parle du réglemen 
interne sur lequel j’avais une certaine auto 
rité, parce que je devais le recommander at 
Conseil des ministres. J’ai done dit au Consei 
que cette proportion ne respectait pas 1’équili 
bre qui devait exister au pays et que now 
préférerions voir s’ériger un pouvoir de repré 
sentation plus équilibré. Ils ont été d’accord 

Je ne peux cependant pas exiger de k 
Compagnie qu’elle commence un projet sup 
plémentaire ici ou qu’elle en termine un autr 
la. Je peux peut-étre faire des suggestions 
mais ils peuvent les accepter ou les refuser. — 


M. Rose: Mais vous étes au courant du fai 
quwil y a déséquilibre? 


M. Pelletier: Oui. 
M. Rose: Merci. 


Le président: J’aimerais maintenant deman 
der a notre conseiller juridique de now 
donner l’interprétation légale de la positior 
du directeur. Est-il possible ou non de ren 
voyer le directeur? 


M. Claude-Armand Sheppard (conseille 
juridique): Je dois avouer que je suis incapa 
ble de donner une réponse catégorique. Ei 
effet, j’ai fait erreur d’étudier le texte fran 
cais d’abord et, de par mon habitude d 
retracer les ambiguités qui découlent de k 
comparaison des deux textes d’une méme lo 
au Québec, j’ai ensuite consulté le text: 
anglais. Je regrette d’avoir a le dire, mais il) 
a une différence substantielle entre les ver 
sions anglaise et francaise de article 10. J’a 
remarqué au moins 4 ou 5 différences en 7 01) 
8 lignes, mais elles sont extrémement impor, 
tantes. Ma conclusion, comme j’en ai fait par 
au ministre aprés lajournement, c’est qu’ol 
peut renvoyer le directeur en anglais, mais 01 
ne peut pas le faire en francais. 

Je voudrais étre encore plus spécifique. Li) 
premier sous-alinéa de V’article 10 dit que li 
Conseil des ministres peut, sur la recomman 
dation du Conseil, nommer un directeur de li 
Compagnie. 

«who shall hold office during pleasure) 

et je pense que ca se termine 1a. I] y a uni 
sorte de dichotomie; et le directeur exécutif: | 
«with the concurrence of the Council! 
shall be paid by the Company such salar) 

as may be fixed by the Governor it} 


Council.» 


Maintenant je ne crois pas que Vexpressio:. 
«and with the concurrence of the Council, 
référe a «pleasure» mais plutot aux paie 
ments. Je ne dis pas que ce soit juste, mal 
c’est de cette facon-la que j’interpréte 1 
texte anglais. Il me semble qu’en anglais, | 
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ate to me that in English the Cabinet can 
nly appoint as an Executive Director some- 
ae who has been recommended by the Coun- 
1 of the Company; but that that Executive 
irector holds office only during good pleas- 
re. The question becomes: Whose good 
easure? 


The background of that terminology, its 
yrmal use and, I think, the proper interpre- 
tion of it, is that it is, technically, the good 
easure of the person appointing him, 
umely, the good pleasure of the Cabinet. 
hich makes me say that, in effect, in the 
aglish text the Cabinet has the right to fire 
e Executive Director, but not the right to 
place him with another candidate not 
proved by the Council. 


Then I must admit I am rather puzzled by 
e fact that the salary to be paid to the 
‘ecutive Director has to be approved by the 
uncil. But perhaps because the Council’s 
nds are used it is only normal that the 
uncil should have something to say about 
2 wages. 


2130 


If we then look at the French version, we 
tice that it says that the Cabinet “nomme 

directeur’”—appoints a Director—“qui 
supe sa charge a titre amovible”’ which 
ans almost the same thing as “pleasure”— 
, avec l’assentiment du Conseil”. 


You notice that the word “and” is inserted 
1 the French version seems to say that the 
binet appoints a Director who holds office 
the pleasure and with the consent of the 
uncil. 


‘irst of all, he has to be appointed with the 
sent of the Council. It seems to indicate 
t the minute he has lost the confidence of 
Council he no longer can hold his charge 
| he can only hold his mandate as long as 
mcil consents to it, which is a direct con- 
liction of what the English says because in 
English version the term “consent of the 
incil” does not relate to the term of office 
relates to the rate of pay, if I can say so. 
I suspect that the statute was drafted in 
lish you have to look at the English ver- 
1 in preference to the French version. If 
Minister asked me as a lawyer what my 
mate conclusion is, I would say that he 
the right to fire the Executive Director, 
I must admit it is far from being crystal 
r. If the Executive Director protests in 
ach and goes to court in French, he might 
e€ a fairly good chance. 


notice in subsection 2, by the way, there 
a number of discrepancies that are not 
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Cabinet ne peut nommer A titre de directeur 
qu’une personne qui a été recommandée par 
le Conseil de la Compagnie; mais ce directeur 
«holds office only during good pleasure». Le 
«good pleasure» de qui? 


Cette terminologie, son utilisation normale 
et son interprétation juridique, je crois, nous 
porte a croire que c’est le «good pleasure» de 
la personne qui le nomme, c’est-a-dire le Con- 
seil des ministres. Ce qui me fait dire, en fait, 
que dans le texte anglais, le Conseil des 
ministres a le droit de renvoyer le directeur, 
mais pas le droit de le remplacer par un autre 
candidat non approuvé par le Conseil. 


Je dois avouer que je suis confus par le fait 
que le salaire a payer au directeur doit étre 
approuvé par le Conseil. C’est peut-étre, parce 
que ce sont les fonds du Conseil qui sont 
utilisés, qu’il n’est que normal que le Conseil 
ait le droit de dire son mot en ce qui concerne 


les salaires. Si on examine la version fran- 
¢aise, on voit que le Conseil des ministres 
«nomme un directeur qui occupe sa charge a 
titre amovible> ce qui veut presque dire la 
méme chose que «pleasure», «et avec |’assen- 
timent du Conseil». 


Vous remarquerez que le mot <et» est 
inséré et la version francaise semble indiquer 
que le Conseil des ministres nomme un direc- 
teur qui occupe sa charge &@ titre amovible et 
avec lassentiment du Conseil. 

Eh bien, d’abord, il faut qu’il soit nommé 
avec Vassentiment du Conseil. Cela semble 
indiquer que dés qu’il a perdu la confiance du 
Conseil il ne peut plus exercer ses fonctions. 
Il n’exerce d’ailleurs ses fonctions qu’en 
autant que le Conseil y consent, ce qui est 
une contradiction flagrante de ce que dit l’an- 
glais car, dans la version anglaise, l’expres- 
sion «consent of the Council» n’a aucun rap- 
port avec les termes du mandat, mais plutét 
avec le traitement. Et je soupconne que la loi 
a été rédigée en anglais puisqu’habituelle- 
ment, il nous faut examiner la _ version 
anglaise de préférence a la version francaise. 
Si le Ministre me demandait a titre de con- 
seiller juridique quelle est ma conclusion, je 
lui dirais qu’il a le droit de renvoyer le 
directeur, mais il me faut avouer que c’est 
loin d’étre clair. Si le directeur proteste en 
francais et se présente a4 un tribunal en fran- 
cais, il pourra facilement obtenir gain de 
cause. 

Au sous-alinéa 2, je retrouve de nombreu- 
ses contradictions qui ne sont pas évidentes 4 
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immediately relevant but this very unpleas- 
ant discovery I made in the last few hours 
forces me now to compare the two versions 
line by line and I hope eventually to have 
something more specific for the Committee 
but it is really a very sad example of transla- 
tion of the statute. 


The Chairman: Thank you very much. Mr. 
De Bané on a new subject? 


M. De Bané: Monsieur le président, je vou- 
drais tout d’abord faire remarquer 4 mon ami, 
M. McCleave, que son empressement a défen- 
dre son ami, M. Clarke, l’a empéché de com- 
prendre quoi que ce soit a mon objection. 
Quant aux remarques acidulées de M. 
Nowlan, quand elles arrivent de ce cdté-ci, 
elles passent au ras du sol, méme pas au 
niveau de la table. 


Monsieur le Ministre, vous avez vu par les 
sujets que... 


The Chairman: I would urge Mr. De Bané 
to get on with his question as we have only 
half an hour left. 


Mr. De Bané: Yes, but Mr. Chairman, I 
have to tell you how sad I am to see that the 
Minister is with us and we have just half an 
hour left yet the opposition members who 
started the questioning have brought up only 
two minor questions to discuss with the Min- 
ister. I think— 


The Chairman: I would invite you to tell 
me that later, after the meeting is over, and 
now to get on with your question. 


M. De Bané: Monsieur le Ministre, nous 
allons passer a des sujets plus substantiels, et 
je vous inviterais a... 


The Chairman: Order, please. Order please, 
Mr De Bané. Order, please. 


Mr. Nowlan: We have been pretty reasona- 
ble in this Committee and there has not been 
too much partisan activity but Mr. De Bané 
must be getting very tired because for him to 
become quite as parochial and partisan as 
that is uncalled for. When you start talking 
about ministerial discretion and the fact that 
one executive director who had been execu- 
tive director for twenty some months resigns 
and alleges it was because of interference and 
we have the Minister giving us his concept 
and philosophy of ministerial involvement I 
would suggest that it is not a “little” matter. 


The Chairman: Order, please. 


Mr. Nowlan: If it is a little matter it is a 
direct reflection of the member’s mind. 


Broadcasting, Films and Assistance to the Aris 


November 25, 1968 


[Interpretation] 


premiére vue, mais dans cette découverte 
malheureuse que je viens de faire m’oblige 3 
comparer les deux versions ligne par ligne. 
J’espere éventuellement pouvoir soumettre 
quelque chose de plus précis au Comité. Mal- 
heureusement, c’est lA un trés mauvais exem- 
ple de traduction de loi. 


Le président: Merci. Monsieur De Bané, 


Mr. De Bané: Mr. Chairman, I would like 
first of all, to point out to my friend, Mr, 
McCleave, that his hurry to defend his friend 
Mr. Clarke, prevented him from understand: 
ing my objection at all. And as to the acic 
observations by Mr. Nowlan, whenever they 
reach us over here they are at ground leve. 
and not at table level. Mr. Minister, you have 
noticed through the subjects that... 


Le président: Je demanderais 4 M. De Bané 
de bien vouloir poser la question puisqu’il ne 
nous reste plus qu’une demi-heure. | 

M. De Bané: Oui, monsieur le président 
tout d’abord j’aimerais dire que je suis désol« 
@entendre que nous n’avons plus qu’un 
demi-heure et que méme si le ministre esi 
avec nous, les membres de l’Opposition qu’ 
ont posé les premiéres questions n’en on) 
soumis que deux au ministre. 


| 


Le président: Je préférerais que vous m¢ 
disiez tout cela plus tard, aprés la séance 
Maintenant, veuillez poser votre question. 


Mr. De Bane: Mr. Minister, we shall movi 
on to more substantial questions, and I woulc 


invite you to... 


Le président: A l’ordre, monsieur De Bané 
sil vous plait, a Vordre. 


M. Nowlan: Je pense que nous avons été 
trés raisonnables a ce Comité, mais M. De 
Bané doit étre trés fatigué pour se montrel) 
aussi partisan. Quand on parle de discrétior 
ministérielle et du fait qu’un directeur ¢) 
démissionné aprés une vingtaine de mois son 
prétexte qu’il y avait eu ingérence, et que 
maintenant le ministre nous donne sa concep) 
tion de la responsabilité ministérielle, i 
semble qu’il ne s’agit pas la d’une «petit 
affaire>. i] 


‘ { 
Le président: A l’ordre, s’il vous plait. 


M. Nowlan: Si ce n’est qu’une petite affaire 
elle est directement proportionnelle a la cer 
velle du député. 
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The Chairman: Order, please. Order. I 
vite Mr. De Bané to put his question. 


Mr. Dinsdale: Mr. Chairman, on the same 
int of order... 


The Chairman: I hope it is a point of order 
d does not follow the previous two 
nments. 


Mr. Dinsdale: I was just going to say I was 
e of those questioning the Minister in this 
gard and I listened to the interpretation of 
» legal counsel with respect to the role of 
» Governor in Council in controlling the 
ce of the Executive Director and I con- 
de from his statement that the Governor in 
uncil can fire the Executive Director. 


in hon. Member: In English. 
Mr. Dinsdale: No, no. Let us be serious. 


Ar. Sheppard: The English version bears 
t out; the French version does not. How- 
r, I would be inclined to prefer the English 
sion as more authoritative and a court of 
’ would probably follow the English ver- 
1 but it does not mean that the Governor 
Council can substitute a new director. It 
no has to go through the same process of 
dining Council’s recommendation. What 
s “pleasure” means other than that; cer- 
ly not the pleasure of Council. 


ir, Dinsdale: I would not have raised this 
e if Mr. De Bané had not indicated that 
regarded this as of little consequence. I 
k this is the absolute point of control of 
government over the functions of the 
> in the light of that interpretation. 


he Chairman: I invite Mr. De Bané to put 
questions. 


n hon. Member: No more asides. 
1¢ Chairman: Without comment. 


- de Bané: Monsieur le président, je vais 
yer 4 Mes questions substantielles. Je vou- 
s discuter avec vous de la question qui a 
é centre névralgique de toutes nos discus- 
3, jusqu’a maintenant, c’est-a-dire, l’affir- 
on catégorique des directeurs de la Com- 
ie que leur travail depuis le début a 
titué inévitablement une contestation du 
‘oir et du systéme que nous connaissons. 


je voudrais que vous réfiéchissiez avec 
Sur cette question qui a fait Vobjet de 
nquiétudes jusqu’a ce jour, sauf évidem- 
Si vous étes tenu par la solidarité minis- 
le. Ceux qui sont venus nous ont dit 
Oriquement que leur travail les amenait 
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Le président: A Vordre, s’il vous plait. A 
Vordre. J’inviterais M. De Bané a poser sa 
question. 


M. Dinsdale: Sur le méme point d’ordre... 


Le président: J ’espere qu'il s’agit d’un point 
d’ordre et non pas d’une suite aux deux com- 
mentaires précédents. 


M. Dinsdale: J’allais seulement dire que j’é- 
tais Pun de ceux qui ont questionné le minis- 
tre. J’ai écouté Vinterprétation du conseiller 
juridique quant au pouvoir qu’exerce le gou- 
verneur en conseil, sur le directeur et j’en 


conclus que le gouverneur en conseil peut 
renvoyer le directeur. 


Une voix: En anglais, 
M. Dinsdale: Non, non. Soyons sérieux. 


M. Sheppard: C’est ce que la version 
anglaise laisse entendre, mais non pas la ver- 
sion francaise. J’ai tendance a croire que la 
version anglaise est plus pertinente et qu’un 
tribunal respecterait probablement la version 
anglaise, mais ca ne veut pas dire que le 
gouverneur en conseil peut nommer un autre 
directeur. C’est A ce moment qu’il nous faut 
de nouveau obtenir l’assentiment du Conseil. 
Qu’est-ce que «pleasure» pourrait signifier 
d’autre? Certainement pas le bon plaisir du 
Conseil. 


M. Dinsdale: Je n’aurais pas soulevé cette 
question si M. De Bané n’avait pas indiqué 
qu’il la considére comme étant de peu de 
conséquences. A la lumiére de cette interpré- 
tation, je pense que c’est le point de contréle 
du gouvernement sur les fonctions de la CJC. 


Le présideni: J’invite M. De Bané a poser 
sa question. 


Une voix: Sans autres digressions. 
Le président: Sans commentaire. 


Mr. De Bané: Mr. Chairman, I will come to 
my substantial questions. I want to discuss 
with you the issue which has been the nerve 
centre, of all our discussions until now, that is 
to say, the categorical statement by the Direc- 
tors of the Company that their work, since 
the outset, has inevitably been a contestation 
of the power and the system we know. © 


And I would like you to reflect with us on 
this question which has caused us concern up 
to date, except of course if you must keep 
silent due to Cabinet solidarity. Those who 
appeared before us said their work inevitably 
lead them to contest not only the MPs, but 
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inévitablement a contester, non seulement des 
députés, mais le systéme législatif, le systéme 
économique, etc. A un moment, ils ont méme 
comparé leur travail au Livre blanc de M. 
Benson. J’ai alors appris qu’il était d’extréme 
gauche. 

J’aimerais que vous nous disiez ce que vous 
pensez de cette dichotomie: cette Compagnie 
contestataire est financée A méme les fonds 
publics. Avez-vous des commentaires a faire 
sur cette question qui était au centre de nos 
discussions et de nos interrogations? 


M. Pelletier: Je pense qu’il n’est pas exa- 
géré de dire que la Compagnie constitue, et 
j’essayais de le souligner dans ma déclaration 
initiale, une expérience assez aventurée dans 
le domaine de V’animation sociale, et vers 
Vobjectif de donner une voix a ceux qui n’en 
ont pas. 

Je crois que l’existence méme de la Compa- 
gnie constitue un risque et un risque multiple. 
Je crois que le gouvernement et le Parlement 
ont montré assez clairement qu’ils étaient 
préts a courir ce risque et a en subir les 
inconvénients. Je crois done que la position 
du Ministre dit «responsable» sera toujours 
extrémement inconfortable. Mais j’accepte 
volontiers cet inconfort si le but premier de la 
Compagnie est atteint, c’est-a-dire, si les 
volontaires arrivent 4 donner une voix a ceux 
qui n’en ont pas, et a qui, personne d’autre, 
jusqu’ici, n’en avait donnée. Ou a les aider, 
devrais-je plutot dire, a s’en donner une 
eux-mémes. 

Voici ce que j’avais essayé d’exprimer pour 
la niéme fois 4 Dryden dans mes propos qui 
étaient rapportés par M. Nowlan un peu plus 
tot. Je crois que le Gouvernement et le Parle- 
ment étaient disposés a subir des irritations, 
des impatiences, a faire face 4 des probleémes 
souvent assez difficiles et que, méme si nous 
avions Vair de nous créer nous-mémes des 
difficultés dans l’exercice du pouvoir politi- 
que, le bien qui pouvait en résulter pour les 
groupes marginaux de la société justifiait ces 
difficultés. 

J’essayais de dire aussi qu’il fallait, par ail- 
leurs, que le Gouvernement et le Parlement 
voient clairement a quel moment ils tiraient 
la ligne. Des mots comme animation sociale, 
contestation, promotion de changement social, 
sont des mots vagues dont la signification 
n’est pas spécifique ou précise, ce qui peut 
évidemment préter a toute sorte d’abus. Je 
disais que nous devions done voir trés claire- 
ment quelles étaient les interprétations de 
tous ces termes qui étaient admissibles et ou 
l’action des volontaires devenait inadmissible. 
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the legislative system, the economic syster 
and so on. At one point they even compare 
their work with Mr. Benson’s White Paper. 
then learned that he belonged to the extrem 
left. 


I would like you to tell me what you thin) 
this dichotomy, this Company which is a 
agency for contestation and its financing fron 
public funds. Have you something to sa 
about this question which has been at th 
very centre of our discussions and ou 
questioning? 


Mr. Pelletier: I think it is not an exaggera 
tion to say that the CYC constitutes—and © 
attempted to underscore this in my initie 
statement—a fairly adventurous experienc 
in the field of social animation and toward 
providing a voice for people who are voice 
less. 


It seems to me the very existence of th 
Company comprises a many-sided risk. 
think the government and Parliament hav 
clearly indicated that they were ready to ru’ 
this risk and suffer the disadvantages thereo 
I therefore believe that the position of th 
Minister who is responsible will always k 
most uncomfortable. But I am quite willing t 
accept this hazard if the prime objective ¢ 
the Company is attained, namely, if th 
volunteers do provide a voice to those peop] 
who do not have a voice and to whom no on 
until now, has provided one. Or rather, 1 
help them provide themselves with one. Thi 
is what I had attempted to express for th 
nth time at Dryden in what I had said and 1 
which Mr. Nowlan referred a bit earlier. | 
think the government and Parliament wel 
prepared to suffer irritations, to be faced wit 
impatience, to face problems that were ofte 
rather difficult, and even, if we seemed tot 
creating difficulties for ourselves in the exel| 
cise of political power, to accept that the goc 
that might result from this for the margin: 
groups of society would justify thes 

i 
| 


difficulties. | 
I attempted to say also that the governme! 
and Parliament would have to clearly unde: 
stand at what point they would draw the lin 
Terms like social animation, contestation, pri 
moting social change, are all very vagl) 
expressions the meaning of which is ni 
specific or precise. Obviously this may lead | 
all kinds of misunderstanding. I said that v 
must therefore very clearly understand wh’ 
interpretations of these expressions were al 
| 

‘ 


. . : Dy ay 
missible and which ones were inadmissib 
insofar as action by the volunteers was C0! 
cerned. | 
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Et je disais qu’elle devenait inadmissible 
and elle tombait dans l’illégalité ou la sub- 
rsion. J’entendais par 1a, non pas seulement 
subversion violente ou Villégalité sous 
me de violence, mais de quelque illégalité 
de quelque forme de subversion qu’il peut 
gir. 

fe me rends compte que méme des termes, 
nme ceux «d’illégalité>» ou de «subversion», 
vent étre difficiles, dans des circonstances 
erétes, A définir de facon suffisamment pré- 
>. Mais je pense que ca fait aussi partie du 
yue a courir. 

yest pourquoi dans la méme logique, je 
ais dans une déclaration, qui a suivi celle 
M. Saulnier, que si les autorités de sa ville 
lui-méme étaient au courant d’actes crimi- 
s, illégaux posés par les volontaires, il 
artenait a ces autorités de poursuivre ces 
s devant les tribunaux et que personne n’y 
trait d’obstacle, parce que c’est leur fonc- 
| de le faire, la justice étant d’administra- 
| provinciale. 


ar ailleurs, je me rends compte que conti- 
llement, le gouvernement aura a répondre 
es plaintes, 4 des gens qui n’ont pas une 
aussi libérale, (si vous voulez, avec un 
minuscule) ou une vue généreuse de l’ani- 
ion sociale en ce qui a trait aux groupes 
ginaux de la société. Ces gens-la verront 
ours avec un certain scandale que le gou- 
lement, comme je le disais, se crée 4 lui- 
ne des difficultés, que Vopinion publique 
‘ait peut-étre avec surprise et aussi avec 
certaine impatience, avant d’avoir com- 
que le Parlement lui-méme, unanime- 
t, s’est lancé dans cette aventure. 


-crois que la dichotomie dont vous parlez 
eut pas étre résolue. Je crois que la Com- 
lie des jeunes Canadiens, si elle remplit 
role véritablement, méme si elle le rem- 
a Vintérieur d’un cadre complétement 
| et en dehors de toute pensée ou de toute 
mM confinant a la subversion, restera un 
> de contradiction parce quelle a été 
ue comme telle. Il faut bien avouer que 
ens qui exercent l’autorité ne sont pas 
urs inquiets des gens qui se taisent, qui 
iment pas leur mécontentement. Je 
rais dire qu’il y a fun certain nombre de 
qui exercent le pouvoir, qui sont trés 
nts quand des gens, qui ont de bonnes 
ns d’étre mécontents, ne sont pas capa- 
d@exprimer ce mécontentement parce 
s n’en ont pas les moyens. Done, il y aura 
urs des protestations, il y aura toujours 
lifficultés. 
is je voudrais dire aussi, en terminant, 
tre ces difficultés, qui sont normales, et 
ins désordres, certaines irrégularités 
nistratives, certains problémes internes 
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And I said it became inadmissible once the 
work of the volunteers became illegal or 
subversive. What I understood by that was 
not just violent subversion or illegality in the 
form of violence, but whatever form of sub- 
version or illegality. 


I realize that even expressions such as 
“subversion” or “illegality” may be difficult to 
interpret in a sufficiently clear way, in con- 
crete situations. But I think this is also part 
of the risk involved. 


That is why, following the same line of 
thinking, I said in a statement that followed 
Mr. Saulnier’s statement that if the authori- 
ties in his city or himself were aware of 
criminal acts, or illegal acts which were com- 
mitted by volunteers, it was up to those 
authorities to lay charges before the courts 
and no one would stand in their way because 
that is their duty, since the administration of 
justice is within the provincial field, 


Moreover, I do realize that the government 
will have to answer continuously to com- 
plaints from people whose views are not quite 
as liberal—with a small L—or a generous 
view of social animation with regard to mar- 
ginal groups in society. Those people will al- 
Ways be rather scandalized that the govern- 
ment is creating difficulties for itself and 
public opinion would perhaps be surprised 
and be rather impatient before having fully 
understood that Parliament itself had unan- 
imously embarked upon this adventure. 


I think that this dichotomy which you men- 
tion is not one that can be resolved. I think 
the Company of Young Canadians, if it fulfills 
its role truly, even if it fulfills its role within 
a fully legal framework and free of all sub- 
versive thought or action, will still represent 
a contradiction because it was conceived as 
such. We must admit that people who exer- 
cise authority are not always concerned with 
people who keep quiet, who do not express 
their dissatisfaction. I might say that a certain 
number of people who do hold power are 
very satisfied when people who have good 
reasons for dissatisfaction do not express that 
dissatisfaction because they have no means of 
voicing it. Therefore, there will always be 
protest, there will always be difficulties. 


But in closing, I would also like to say that 
we must consider that in spite of these dif- 
ficulties which are normal, in spite of a cer- 
tain amount of disorder, a certain amount of 
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d’autorité ou de discipline qui ont éprouvé la 
Compagnie depuis sa naissance et qui ne sont 
pas la conséquence nécessaire de ce que je 
viens de dire, qu’on peut trés bien concevoir 
une Compagnie qui serait plus stabilisée, dont 
les volontaires seraient mieux préparés, 
mieux entrainés avant d’arriver sur le ter- 
rain, qui créeraient toujours de Virritation et 
de impatience, mais qui seraient capables de 
mieux justifier que la Compagnie n’a pu le 
faire jusqu’ici, cette action difficile et signe de 
contradiction. 


The Chairman: Mr. De Bané, there are 
three questioners to go and we have 15 
minutes left. You have used up about seven 
minutes plus six in your jocular exchange 
with members on the other side. I think per- 
haps what I would like to do is move on and 
give each of the last three people five 
minutes. 


@ 2145 


An_ hon. 
Chairman? 


Member: One question, Mr. 


The Chairman: I am sorry, we only do have 
15 minutes until 10 o’clock and I think we 
should give others who have been patient and 
who have not spoken a chance. Mr. 
McCleave? ; 


Mr. McCleave: I will make my question 
very short. At any time did the Secretary of 
State in view of the information given to him, 
about the activities of certain members of the 
Company of Young Canadians, consult his 
colleagues in Justice or the Solicitor General? 


An hon. Member: What was that again? 


Mr. McCleave: At any time did our witness, 
the Secretary of State, in view of information 
that had been given to him, consult his col- 
leagues, the Minister of Justice or the Solici- 
tor General, about the activities of some of 
the members of the Company of Young 
Canadians? 


Mr. Pelletier: I did not consult with them 
on the activities of any particular individual; 
I did consult with them on general reports 
that were coming to me. 


Mr. McCleave: In what direction were you 
consulting them? Was this because of possible 
criminal activities? 


Mr. Pelletier: Yes. 
An hon. Member: Before Saulnier? 
Mr. Pelletier: Yes. 
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administrative irregularity, certain interna 
problems regarding authority or disciplin 
that have plagued the Company since it 
birth, and which are not the necessary resul 
of what I have just stated, that we can cer 
tainly conceive of a Company that would b 
better balanced, whose volunteers would b 
better trained before they are sent into th 
field, and who would always create irritatio 
and impatience, but who would be better abl 
to justify, than the Company has been able t 
justify up till now, the policies which ar 
obviously difficult and going to b> 
contradictory. 


Le président: Je vous remercie, monsieu 
De Bané. Il y a encore trois autres personne 
qui veulent poser des questions et nous n’a 
vons plus que quinze minutes. Vous ave 
épuisé sept minutes plus six autres pou 
échanger vos aménités avec les députés qu 
vous font face. J’aimerais donner cing minu 
tes a chacune des trois derniéres personnes. 


Une voix: 


monsieur |] 
président? | 


Une question, 


| 

Le président: Je regrette, nous n’avons qu 
quinze minutes, jusqu’A dix heures. Nou 
devrions donner a ceux qui ont été tré 
patients et n’ont pas encore parlé, le droit d 


poser des questions. Monsieur McCleave. — 


| 
M. McCleave: Ma question sera trés brév) 
Est-ce que le Secrétaire d’Etat lorsqu’on lui, 
remis des renseignements sur lactivitée ¢ 
certains membres de la Compagnie des jeun 
Canadiens, a consulté son collégue du mini, 
tére de la Justice ou encore le Soliite 
général? 


Une voix: Quelle est la question? 


M. McCleave: Est-ce que le Secrétaire ak 
tat, lorsqu’on lui a remis des renseignemen’ 
sur l’activité de certains membres de la Com 
pagnie des jeunes Canadiens, a consulté sd) 
collégue, le ministre de la Justice ou le So 
liciteur général? 


M. Pelletier: Je ne les ai pas consultés ¢| 
sujet de Vactivité d’un individu en particuli¢e 
Je les ai consultés au sujet des rapports gen 
raux qui me parvenaient. 


M. McCleave: Dans quelle optique les co! 
sultiez-vous? Etait-ce parce qu’il y avait po; 
sibilité d’activité criminelle? { 


4 


Avant Saulnier? 
M. Pelletier: Oui, 


Une voix: 
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tr. McCleave: Oh, was this before Mr. 
inier made his statements or after? 


tr. Pelletier: Before. 
tr. McCleave: Before his statements? 


r. Pelletier: Yes, and after. 
ie Chairman: Mr. Hogarth. 


t. Hogarth: Mr. Pelletier, the thing that 
erns me about your statement is that you 
government is creating difficulties for 
, but it appears to me that in our struc- 
of government in the federal system we 
created a great many difficulties for 
* governments, not necessarily for our- 
s. I was just wondering whether you 
d comment on the political expediency 
hat. The federal government is far 
ved from the scene of action and yet we 
to have put in the hands of municipal 
‘nments a great deal of dissent which 
t not otherwise have come out. Now, 
her it is good or bad dissent is a question 
pS Wwe could determine. 


st, from a constitutional point of view I 
oncerned. Second, from a point of view 
raight good government throughout the 
2 of the country, I am concerned, and I 
1 be pleased if you would comment. 


, Pelletier: This is one of the difficulties 
one of the contradictions that are not 
to resolve; although, I have been sur- 
1 at the very low rate of complaints 
municipal and provincial governments. 
ms that the Company being a federal 
ition, the complaints have gone to the 
ul members in the various parts of the 
ry. Perhaps the complaints were made 
unicipal authorities sometimes, but I do 
from having talked with many provin- 
eople in authority that they discussed 
ompany, that they had doubts about it, 
1 the whole I was pleased to see that the 
of the Company was understood and 
he consciences of these men in many 
had been bothered by the activity of the 
teers and very few of them came out in 
lly negative way. 


Hogarth: I just wonder, sir, what the 
le of the federal government would be 
shoe were on the other foot? Tf °for 
ce, the government of the Province of 
¢, or Saskatchewan or any other prov- 
x” any municipal government created a 
fr agency to work on Indian reserves or 
tk in the periphery solely in the scope 
authority of the federal government, I 
| Know whether our attitude would be 
sO Magnanimous. 
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M. McCleave: Oh, était-ce avant que M. 
Saulnier passe sa déclaration ou apres? 


M. Pelletier: Avant. 
M. McCleave: Avant ses déclarations. 
M. Pelletier: Et aprés aussi. 


Le président: M. Hogarth. 


M. Hogarth: Monsieur le ministre, ce qui 
me préoccupe dans votre déclaration, c’est 
que vous avez dit que le gouvernement se 
crée des difficultés, mais il me semble que 
dans notre structure fédérale, nous avons créé 
énormément de difficultés pour d’autres gou- 
vernements et pas nécessairement pour nous 
seulement. Je me demandais si vous vouliez 
commenter sur la valeur politique de ceci. Le 
gouvernement fédéral se trouve trés éloigné 
de la scéne, et il semble que nous avons remis 
entre les mains des autorités municipales de 
nombreux dissidents qui, autrement, ne se 
seraient peut-étre pas révélés de la sorte. 
Quwils soient bien intentionnés ou non, il nous 
reste a le déterminer. 


Je m’en préoccupe. Tout d’abord, du point 
de vue constitutionnel, et ensuite du point de 
vue du bon fonctionnement du gouvernement 
a travers le pays. Je voudrais connaitre votre 
opinion la-dessus. 


M. Pelletier: C’est une des difficultés et des 
contradictions qui ne sont pas faciles a résou- 
dre, bien que j’aie été surpris qu’il y ait eu si 
peu de plaintes de la part des gouvernements 
provinciaux et des autorités municipales. Il 
semble qu’étant donné que la Compagnie était 
une institution fédérale, les plaintes ont été 
soumises aux députés fédéraux, dans diverses 
régions du pays. Peut-étre les plaintes ont- 
elles été parfois formulées par les autorités 
municipales, mais je sais pour en avoir parlé 
avec des gens du niveau provincial qu’ils dis- 
cutaient de la Compagnie et qu’ils avaient 
leurs réserves, mais, dans l’ensemble, il me 
faisait plaisir de voir que l’on comprenait le 
but de la Compagnie, que la conscience de ces 
hommes avait souvent été éveillée par lacti- 
vité des volontaires et que trés peu d’entre 
eux considéraient la Compagnie d’un point de 
vue totalement négatif. 


M. Hogarth: Je me demandais seulement 
quelle serait V’attitude du gouvernement fédé- 
ral si la situation était toute contraire? Si le 
gouvernement du Québec, de la Saskatche- 
wan, d’une autre province ou encore des auto- 
rités municipales établissaient des organismes 
similaires qui s’occuperaient des réserves 
indiennes ou d’un autre domaine qui reléve 
uniquement du gouvernement fédéral. Je me 
demandais si notre attitude serait aussi ma- 
gnanime. 
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Mr. Pelletier: I hope it would. 


The Chairman: Mr. Murphy. 


Mr. Murphy: Mr. Chairman and Mr. Pelle- 
tier, my question is somewhat along this same 
line. I believe in this concept of social anima- 
tion, confrontation where necessary; certainly 
I believe in the presumption of innocence and 
that a person is innocent until he is proved 
guilty; freedom of association, freedom of 
expression and so on. All of these things are 
great for the individual. 


An hon. Member: And motherhood. 


Mr. Murphy: I am just wondering—mother- 
hood as well—if the same principles should 
apply to organizations that are receiving fed- 
eral funds. In other words, a judge, for exam- 
ple, has to live to a standard of behaviour 
which is higher than the average citizen 
because of his position, because he is a public 
official. You, sir, as a minister are in some- 
what the same position. 


@® 2150 


An hon. Member: You, too. 


Mr. Murphy: Would this not apply as well 
to organizations which are funded with public 
funds? In other words, it may be perfectly all 
right for me to walk around under heavy 
suspicion, being some sort of a sordid crimi- 
nal, and I should be allowed to walk free as 
long as it cannot be proved, but is it a good 
idea to have me sponsored as such with 
public funds? Do you see the problem? 


Mr. Pelletier: It is a good question, I think, 
and it is part of the game, I am afraid. I know 
of cases where Company volunteers behaved 
improperly and were the target for attacks 
which were justified. I also know of cases 
where they behaved quite properly and were 
attacked no less energetically and their repu- 
tation was also attacked, although it should 
not have been. 


I think we have to put up with this if the 
Company is going to exist. I do not say that 
the volunteers should make it purposefully 
difficult for people to take them seriously or 
to respect them, but there is a certain part of 
this. If you go into a very poor neighbourhood 
and to the poorest among the poor and say, 
“Your voice should be heard; you should go 
to City Hall and say in what conditions you 
live’, I am pretty sure that City Hall might 
say that they are a bunch of young fools who 
do not know their right hand from their left 
and who are talking through their hats; that 
they have been in municipal activities for 30 
years and that these things are impossible 


Broadcasting, Films and Assistance to the Arts 


November 25, 19 


[Interpretation] 
M. Pelletier: J’espéere que tel serait le cas. 


Le président: Monsieur Murphy. 


M. Murphy: Ma question suit la méme lig) 
de pensée. Je crois 4 ce concept d’animatic 
sociale et de confrontation si nécessaire. , 
crois a la présomption d’innocence, a savo: 
qu’une personne est innocente jusqu’a — 
qu’elle soit trouvée coupable, a la liber 
d’association, 4 la liberté d’expression, et 
Tout ceci est merveilleux pour un individu. 


Une voix: Et a la maturité. 


M. Murphy: Mais la question que je n 
pose est celle-ci: est-ce que les mémes prin 
pes ne devraient s’appliquer aux organism 
qui recoivent des fonds du fédéral? Un ju 
par exemple doit essayer de se condui 
encore mieux qu’un citoyen ordinaire a cau 
de son poste, parce qu’il est figure publiqt 
Vous-méme, en tant que ministre, étes da 
la méme situation. | 


Une voix: Vous aussi. 


M. Murphy: Est-ce que ceci ne devrait 7 
étre vrai également des organismes qui rec 
vent des fonds publics? En d’autres mots, 
est parfaitement normal que je puisse 1 
promener alors qu’on me soupconne d’étre | 
criminel, et je devrais pouvoir le faire té 
qu’on ne m’a pas trouvé coupable, mais est 
bon que je me proméne en vivant avec | 
fonds du fédéral. Voyez-vous le probleme? | 


M. Pelletier: C’est une bonne question. M 
heureusement, je pense que cela fait partie | 
jeu. Je connais des instances ot les volonti 
res de la Compagnie se sont comportes | 
facon inadmissible et ont été blamés 4 ju!’ 
droit. Par contre, je sais aussi qu’il y a ¢ 
moments owt ils ont trés bien agi et on les. 
quand méme attaqués tout aussi violemme’ 
Leur réputation a aussi été mise en questi. 
Il n’aurait pas di en étre ainsi. j 


Il nous faut accepter ces choses si la Co! 
pagnie doit survivre. Je ne dis pas que ’ 
volontaires devraient rendre particuliéremé 
difficile pour les gens, le fait de les pren¢; 
au sérieux ou de les respecter, mais tout ci! 
fait partie du jeu. Si vous allez dans | 
milieu trés pauvre et si vous allez aux Dp 
pauvres parmi les pauvres et leur dites: em) 
devriez faire entendre votre voix; vous i 
vriez aller A l’hétel de ville et faire coupe) 
les conditions de vie dans lesquelles vous . S| 
vez.» Je suis convaincu qu’a V’hétel de vi 
on dira qu’il s’agit 14 de jeunes écervelés (i 

2 


ne savent pas ce qu’ils font et qui parlen 
travers leur chapeau; qu’eux a V’hétel de vi 
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so on. I have also been a witness to the 
that a certain number of people in all 
, including the federal, have suddenly 
zed that they had never been conscious 
is degree of misery or alienation among 
le and that they had been made con- 
s of it by these people. They might very 
forgive the poor people themselves, but 
uld be much more difficult for them to 
ye the volunteers who have been the 
angers of these people. But I can agree 
it is very difficult. 


. Murphy: Thank you. 


2 Chairman: Because the past three 
ers have been models of brevity, I can 
a wrong which I did. I forgot Mr. La 
so I will recognize him now. 


La Salle: Monsieur le président, j’avais 
urs questions, mais je n’en poserai que 
ues-unes seulement. 
jai bien compris, monsieur le ministre, 
mseignements que vous pouvez obtenir 
alement viennent du directeur général. 
nons qu’il se passe certains problémes, 
ju’on en a connus. A ce moment-la, vous 
mmandez qu’une enquéte soit faite au 
des informations que vous avez recues 
tre directeur général. Ne serait-il pas 
‘assurant pour le Parlement de recourir 
ervices d’un enquéteur qui pourrait sur- 
r, a n’importe quel temps, certains agis- 
its, certains projets ou certaines réalisa- 
que d’attendre que le directeur se 
ie? Qu’arriverait-il si, aA un moment 
, il ne voudrait pas se plaindre de cer- 
problemes de la Compagnie? 


me demande si vous seriez en faveur 
controleur a plein temps qui n’aurait 
urveiller et A rapporter au Parlement ou 
inistre que quelque chose ne va pas. 


Pelletier: C’est une suggestion que je ne 
sse pas absolument, monsieur La Salle, 
€ mon avis, c’est le role du directeur 
tif de faire exactement ce que vous 
la, c’est-A-dire de s’assurer que les pro- 
mt valables, que les volontaires ne s’en- 
t pas dans des actions mauvaises ou 
pres. 


La Salle: D’accord, mais il reste toujours 
ous devez compter sur la bonne expé- 
, les compétences ou la bonne honnéteté 
ecteur général pour sauver la face du 
nent. 


Pelletier: Je parle du directeur exécutif 
personnel de la Compagnie. Je ne 
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s’occupent de ces problemes depuis 30 ans 
que ces faits sont impossibles, etc... 


Cependant, j’ai également constaté le fait 
que des gens de toutes les spheres, y inclus au 
gouvernement fédéral, ont compris tout A 
coup qu’ils ne s’étaient jamais rendu compte 
de l’immense misére ou de J’aliénation qui 
existe chez les pauvres, et que ces jeunes le 
leur ont soudain fait réaliser. Is pourraient 
bien pardonner aux pauvres eux-mémes, mais 
il leur serait bien plus difficile de pardonner 
aux volontaires qui se sont faits les messagers 
de ces pauvres. 


C’est une situation fort difficile; j’en con- 
viens. Merci. 


+ 


M. Murphy: Merci. 


Le président: Parce que les trois derniers 
interlocuteurs ont été des modéles de conci- 
sion, je pourrai me racheter d’une erreur. 
J’avais oublié M. La Salle. Monsieur La Salle. 


Mr. La Salle: Mr. Chairman, I had some 
questions to put, but I will limit myself to a 
couple. 


If I understood correctly, the information 
you may obtain, Mr. Minister, comes usually 
from the Executive Director. Let us suppose 
that certain problems arise such as we have 
been aware of in the past and you then 
recommend that there be an inquiry on the 
basis of the information you have received 
from your Executive Director. Would it not 
be more reassuring for Parliament to have an 
investigator who would look into projects and 
activities in general, rather than wait for the 
Executive Director to complain? What would 
happen if he did not want to complain about 
certain problems arising within the Com- 
pany? I wonder if you would not be in favour 
of there being a full-time investigator whose 
job would be to report to Parliament, or to 
the Minister, that things are not as they 
should be. 


Mr. Pelletier: It is not a suggestion that I 
reject fully, Mr. La Salle, but I feel that is the 
role of the Executive Director to do exactly. 
what you have described. That is to ensure 
that the projects are valid ones and that the 
volunteers are not engaged in actions that are 
unwise. 


Mr. La Salle: Agreed. But nevertheless, you 
must depend on the experience, or the compe- 
tence, or the sound honesty of the Executive 
Director to help Parliament save face. 


Mr. Pelletier: I am talking about the Execu- 
tive Director and personnel of the Company. I 
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repousse pas votre suggestion; j’ai pris le 
temps d’y penser et cela demanderait plus de 
réflexion. Mais pour le moment, le réle du 
directeur exécutif, dans mon esprit, c’est pré- 
cisément de faire cela, de s’assurer que les 
opérations vont dans la bonne direction. 


M. La Salle: Cette semaine, M. Vidal a dit 
que M. Pierre Renaud était le membre le plus 
important de la province de Québec. Vous 
répondiez tantét a mon collégue qu’il vous est 
arrivé ou qu’il est possible que vous deman- 
diez a la police de faire enquéte ou de prépa- 
rer le dossier d’un individu sur lequel vous 
auriez des doutes. Considérant les activités ou 
les difficultés que M. Renaud a eues avec le 
Front de libération du Québec, est-ce que 
vous avez songé a demander un dossier sur ce 
personnage qui est le membre le plus impor- 
tant du Québec? 


M. Pelletier: Qu’il ait été le représentant le 
plus important du Québec, je dois vous 
avouer que j’ai su cela assez récemment. 
Quant au passé de M. Renaud, il ne Vavait 
jamais caché a personne et il disait lui-méme 
qu’il avait changé d’idée. Il Va déclaré aux 
journalistes et je n’avais aucune raison de ne 
pas le croire, pas plus que le directeur géné- 
ral, je suppose. Il n’avait pas eu de difficultés 
avec la police depuis cet incident unique, a 
ma connaissance. Il faut bien dire que, pas 
seulement au Québec, mais a travers tout le 
pays, il y a beaucoup de gens qui ont travaillé 
positivement dans la Compagnie des jeunes 
Canadiens et dont le passé contenait certaines 
anicroches. Pour ma part, s’ils travaillent sous 
une surveillance assez étroite, je crois que ¢a 
pourrait étre un des réles de la Compagnie de 
donner un exutoire positif a la volonté d’ac- 
tion de gens qui, dans le passé, n’ont trouvé 
que des exutoires illégaux ou irréguliers. 


M. La Salle: Est-ce que je peux poser une 
derniére question monsieur le président? 


Le président: Une petite. 


M. La Salle: A une question, cet aprés-midi, 
vous avez répondu que les problemes n’étaient 
pas nécessairement de la responsabilite des 
volontaires. Il semble, d’aprés les témoigna- 
ges qu’on a eus depuis quelques semaines, 
que les problemes viendraient surtout des 
volontaires. Est-ce que vous croyez qu’une 
nouvelle fagon dans la sélection des volon- 
taires devrait étre appliquée? 


M. Pelletier: Le directeur exécutif m’a 
répété a plusieurs reprises qu’il donnait une 
grande importance a cette question, quil 
essayait d’avoir des critéres de sélection plus 
sérieux, qu’il songeait 4 entrainer les volon- 
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do not reject your suggestion. Having thou 
about it, I realize that this would still requ 
further thought. But for the moment, 

Executive Director’s job in my opinion, is 
see that the operations are properly handlec 


Mr. La Salle: This week Mr. Vidal m 
tioned that Mr. Pierre Renaud was the wr 
important member in the Province of Quel 
You replied a moment ago to my collea; 
that it is possible that you may ask the po. 
to conduct an inquiry or to prepare a 
about an individual about whom you wo 
entertain some doubts. In view of the diffic 
ties Mr. Renaud has had due to his conn 
tion with the Front de libération du Quét 
have you thought about requesting a file 
that individual who is the most import 
member from Quebec? 


Mr. Pelletier: That he was the most imp 
tant representative from Quebec is somethi 
I must admit, that I only found out recen 
As to his past, he had never hidden, that fi 
anyone and he said himself that his ideas ] 
changed. This he stated to journalists an 
had no reason not to believe it, and this <¢ 
goes for the Executive Director, I suppose. 
my knowledge, he had had no difficulties v 
the police since that only incident. An 
might say that not only in Quebec, | 
throughout the country, there are a g 
many people who have worked in a posi' 
sense within the Company of Young Can: 
ans and who had had some problems in t) 
past. Insofar as I am concerned, if they w) 
under fairly close surveillance, I think 
might be one of the roles of the Company. 
provide a positive outlet for the need 
activity of people who have only irr deel 
illegal outlets in the past. | 


Mr. La Salle: May I ask a final quest) 
Mr. Chairman? 


| 
\ 
| 


The Chairman: Let it be short. 


Mr. La Salle: This afternoon, you repliet: 
a question, that the problems were not ne): 
sarily the responsibility of the volunte: 
From evidence we have had over the last | 
weeks, it would seem that problems 2) 
particularly through the volunteers. Do | 
believe that new criteria in the char) 


volunteers should be applied? 


Mr. Pelletier: The Executive Director ° 
told me several times that he gave a 10° 
importance to that question, that he ? 
trying to establish better selection crit: 
and that he was thinking of training 


} 
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rte] 
ss. Je crois, en effet, qu’il y a eu 1A une 
lesse qui est a corriger. 


1e Chairman: We have time for Mr. 
ns’ “quickie” and then a “quickie” from 
Nowlan. 


t. Givens: A propos of Mr. Hogarth’s and 
Murphy’s questions, was the Minister 
e of the fact that three rather controver- 
graduates of the CYC have had their 
ces retained by the government of the 
ince of Ontario and that their employers 

been very, very happy with their 
ities? 


e Chairman: I knew there was something 
cious about the CYC. 


» Pelletier: I did not know that. 
e Chairman: Mr. Nowlan. 


- Nowlan: Mr. Pelletier, I asked you first 
| your philosophy and you certainly 
ht the Company should be continued 
erhaps that the element of accountabili- 
ould be looked at in a stronger light, 
legislatively and internally. Without get- 
m the whole frame of reference, I would 
O ask you if you yourself have changed 
ideas about the whole concept of The 
any of Young Canadians since you have 
d into the active role of Minister respon- 
compared to when you were a writer 
1e Fourth Estate? 


Pelletier: I must say that I knew very 
about The Company of Young Canadi- 
efore becoming a minister. I had been 
sted in one project or another and I 
perhaps a half dozen volunteers and I 
ht that those I knew were doing good 
I thought it was a fine thing but I was 
are of the difficulties which were going 
xcept in the selection of candidates, 
I had had almost personal experience. I 
und them at fault there but I had no 
© make an inquiry. Really my opinion 
d as I discovered how it operated and 
problems it had to face, and I did not 

hey were that considerable. I have 
to think—well, the object of my state- 
Was to give the state of my thinking 
now. 


Nowlan: I was thinking particularly of 
ne the Company was formed in 1965. 
nought then that it lacked imagination 
e it was copied from the United States 
1e United States had copied it from 


| 
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volunteers. I do think that in this respect, 
there has been a weakness in the Company 
which must be corrected. 


Le président: Nous avons le temps pour une 
petite question de M. Givens puis pour une 
autre petite question de M. Nowlan. 


M. Givens: A propos des questions de MM. 
Hogarth et Murphy, le ministre était-il au 
courant du fait que trois jeunes diplémés bien 
controversés de la CJC ont vu leurs services 
retenus par le gouvernement de l’Ontario, et 
que ce dernier est trés satisfait d’eux? 


Le président: Ah, je savais 
raison de soupconner la CJC! 


qu’on avait 


M. Pelletier: Je ne le savais pas. 
Le président: M. Nowlan. 


M. Nowlan: M. Pelletier, je pense que je 
vous ai d’abord posé des questions au sujet de 
votre philosophie. Vous croyez qu’on devrait 
garder la Compagnie, mais que, peut-étre, on 
devrait examiner de plus prés la question de 
la responsabilité, A la fois au point de vue 
législatif et au point de vue régie interne. 
Sans vouloir remettre en cause la raison 
d’étre de la Compagnie, j’aimerais savoir si 
vous-méme, avez changé d’idée vis-a-vis de la 
Compagnie des jeunes Canadiens depuis que 
vous occupez le réle actif de ministre respon- 
sable, en comparaison avec l’époque ott vous 
étiez journaliste? 


M. Pelletier: Je dois vous dire que je ne 
connaissais que trés peu la Compagnie des 
jeunes Canadiens avant de devenir ministre. 
Je m’intéressais 4 un projet ou a un autre de 
temps en temps, je connaissais peut-étre une 
demi-douzaine de volontaires et il me sem- 
blait que ceux que je connaissais faisaient un 
travail valable. Pour moi, c’était une excel- 
lente idée, mais je n’étais pas au courant des 
difficultés qui se présentaient, sauf dans le 
choix des candidats, oti j’avais presque eu 
une expérience personnelle. J’avais constaté 
des erreurs dans ce domaine, mais je n’avais 
pas eu le temps de mener une enquéte. Mon 
opinion a changé du jour ow j’ai découvert 
comment elle fonctionnait. Les problémes qui 
se posaient et je n’ai alors pas cru qu’ils 
étaient considérables. J’en suis venu 4 croire, 
—enfin, l’objet de ma déclaration était de 
dévoiler mes pensées 1la-dessus. 


M. Nowlan: Je songeais en particulier au 
moment ot l’on a établi la Compagnie en 
1965. Vous croyiez alors que nous manquions 
d’imagination parce que la Compagnie était 
une réplique de celle des Etats-Unis, et que 
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Russia. And I think you said in an article 
that you wrote on April 21 that it showed a 
complete lack of imagination among our 
public men, in The Citizen, among other 
papers. Since 1965, now that you have had 
ministerial responsibility and from the ques- 
tions of members and also from what you 
have been able to find out in your own per- 
sonal capacity, you most likely would change 
your opinion and would think that it is a 
highly imaginative operation, with all the 
pitfalls thereto, regardless of the fact that it 
was plagiarism from the United States. 
Would you agree with that? 


Mr. Pelletier: I do. 


The Chairman: On that pleasant note I 
think we will adjourn this meeting. We meet 
tomorrow at 3.30 in the afternoon to hear Mr. 
Donald Hamilton, Executive Assistant to the 
Premier of Alberta. 
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les Etats-Unis avaient pris leur modéle 
Russie. Vous aviez indiqué dans un art 
écrit le 21 avril que cela témoignait ¢ 
manque total d’imagination chez nos hom 
politiques. Cet article avait été publié d 
The Ottawa Citizen, entre autres. 


Maintenant que vous étes ministre, d’aj 
votre témoignage et vos réponses aux qi 
tions posées par les députés, pourrions-r 
conclure que vous étes prét a changer d’ 
et A croire que cette entreprise témoigne 
beaucoup d’imagination, bien qu’on © 
copiée des Etats-Unis? Etes-vous d’accorc 


M. Pelletier: Oui. 

Le président: Sur cette note agréable, i 
ajournerons maintenant. Nous nous réuni 
demain, a 3 h. 30 de l’aprés-midi, pour en 
dre M. Donald Hamilton, chef de cabinei 
premier ministre de 1l’Alberta. | 
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APPENDIX “G” 


ter of Resignation of Mr. Alan Clarke and 
Report to the Provisional Council. 


June 3, 1968 


Douglas Ward 

irman 

visional Council 

ypany of Young Canadians 
Chapel Street 

wa 2, Ontario 


r Doug: 


he events of the last week confirm for me 
trend of some months. 


1e@ Company is developing increased 
petence in dealing with the challenge and 
lems of creating a unique voluntary ser- 
program. At the same time, the Govern- 
t increasingly undermines these efforts by 
drawing support, by “imposing solutions” 
ur problems, or by direct intervention in 
mal matters of the Company’s operations. 


am preparing a detailed report to the 
ing of the Provisional Council but I am 
uitting this letter as formal notice of my 
mation with the request that it take effect 
he 15th of June. 


see the issue as twofold. The problem of 
ference by government and also the 
‘asingly intolerable position of the Ex- 
ve Director. It is clear that a part of the 
lem recently has been that some mem- 
of the Council have seen me as the Chief 
utive Officer and others as a kind of 
etary Treasurer. 


dentify the two issues because I believe 
ould be wrong to assume that govern- 
, will continue to grant the Company 
yendence if the Company is not compe- 
in fulfilling its responsibilities under the 
ation. 

m more convinced than ever of the need 
a clearer definition of the role of the 
cil, committees and staff. While these 
are becoming increasingly clarified, I 
d suggest particular attention be given as 
as possible to the definition of the role of 
oxecutive Director. 


ave had a challenging twenty-six months 
the Company since I was first appointed 
mber of the Interim Advisory Council, 
I leave my post as Executive Director 
twenty months with considerable pride 
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Lettre de démission et rapport de M. Alan 
Clarke au Conseil 


Le 3 juin 1968 


Monsieur Douglas Ward 
Président du Conseil provisoire 
Compagnie des jeunes Canadiens 
323 rue Chapel 

OTTAWA 2 (Ontario) 


Mon cher Doug, 


Les événements de la semaine derniére me 
semblent confirmer la tendance qui se mani- 
feste depuis quelques mois. 

C’est avec une compétence de plus en plus 
grande que la Compagnie fait face au défi 
et aux problymes que pose la création d’un 
programme de service volontaire unique en 
son genre. D’autre part, le gouverneent sape 
de plus en plus nos efforts en nous retirant 
son appui, en «<imposant des solutions» A nos 
probleémes, ou en intervenant directement 
dans les aspects internes de l’activité de la 
Compagnie. 

Je prépare actuellement un rapport détaillé 
en vue de la réunion du Conseil provisoire, 
mais je vous informe officiellement, par la 
présente, de ma démission 4 compter du 15 
juin. 

Pour moi, la question a deux aspects: le 
probleme que pose l’ingérence du gouverne- 
ment, et la situation de plus en plus intoléra- 
ble qui est celle du directeur général. Il est 
clair que, ces derniers temps, le probléme 
vient en partie de ce que certains membres 
du Conseil voient en moi le principal admi- 
nistrateur, alors que d’autres me considérent 
comme une sorte de secrétaire-trésorier. 

Si je précise ces deux aspects du probléme, 
c’est qu’a mon avis, on aurait tort de supposer 
que le gouvernement continuera a accorder 
son indépendance a la Compagnie si cette der- 
niere ne se montre pas a la hauteur de la 
tache que lui attribue la loi. 

Je suis plus que jamais convaincu de la 
nécessité d’une définition plus claire du réle 
du Conseil, des comités et du personnel. Si 
ces divers rdles sont de plus en plus claire- 
ment déterminés, je suis d’avis, toutefois, que 
l’on devrait accorder dés que possible une 
attention toute particuliére a la définition du 
role du directeur général. 

Les vingt-six mois que j’ai passés avec la 
Compagnie depuis ma nomination au titre de 
membre du Conseil consultatif intérimaire ont 
été fort enrichissants, et c’est avec une fierté 
considérable de ce qui a été accompli, mais 
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in what has been accomplished but also with 
some regret at the reasons for my parting. 


With best wishes, 


Yours sincerely, 
Alan Clarke, 
Executive Director. 


Report to the Provisional Council to be 
attached to the Minutes of the Meeting held 
on June 15-16, 1968. 

I have written the report in two parts. 

The first part deals with the involvement of 
the Minister and the situation I faced as a 
result of this intervention into the programme 
and personnel difficulties in Quebec. 

In the second part, I have outlined my per- 
ceptions of the reasons for the deterioration 
in the relationship between the Council and 
the Executive Director. This deterioration led 
to my statement in my letter of resignation 
that the position of Executive Director had 
become increasingly intolerable. 


PART I 

The situation which had as one result the 
conflict between staff in Quebec in late April 
had its roots in the rapid expansion of the 
total programme of the Company, but par- 
ticularly the expansion of the programme in 
Quebec. We were aware in the Management 
Committee of these problems and in addition 
to an Associate Director ‘‘on the spot’, there 
was close consultation with the Director of 
Operations (also on the spot in Montreal). 

I will not review the situation as I saw it. It 
has led to the evaluation presently underway 
in Quebec which should give members a 
clearer view of the situation. 


In late April, I suspended André Bonin, one 
of the project co-ordinators in Quebec, after 
his “declaration of war” against the Associate 
Director, Martin Béliveau. Martin Béliveau 
“dismissed” André Bonin in an action he felt 
was warranted but that clearly contravened 
the Personnel Policy. 


This suspension and ‘the dismissal’ result- 
ed in the Personnel Committee establishing 
an inquiry headed by Roger Tessier, a 
member of the Personnel Committee and 
Vice-Chairman of the Provisional Council. 
Immediately that the inquiry was announced, 
there was such a response in terms of tele- 
phone calls from staff particularly to Roger 
that I had to spend most of the week of the 
6th of May in Montreal in an attempt to 
“eool”’ the situation before Roger’s inquiry. 
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non sans regrets quant aux raisons de nr 
départ, que je quitte, aprés vingt mois, r 
poste de directeur général. 

Recevez mes souhaits les meilleurs et n 
amicales salutations. 


Le directeur général, 
Alan Clarke 


Rapport au Conseil provisoire a incorporer 
procés-verbal de la réunion tenue les 15 et 
juin 1968. 

J’ai divisé mon rapport en deux parties, 
premiére traite de Vingérence du ministre 
de la situation dans laquelle j’ai été placé 
son intervention dans les problémes de yp 
gramme et de personnel au Québec. 


Dans la deuxiéme partie, j’ai indiqué 
facon de comprendre les raisons des tensi 
dans les rapports entre le Conseil et le dit 
teur général. Ces tensions m’ont inspiré 
déclaration contenue dans ma lettre de dén 
sion A Veffet que la position du direct 
général devenait de plus en plus intolérable 


Premiere partie. 

La situation qui a fait naitre le conflit a 
le personnel au Québec vers la fin d’a/ 
trouve son origine dans l’expansion rapide 
programme d’ensemble de la Compagnie n 
surtout dans Vexpansion du programme: 
Québec. Au sein du comité de direction, r 
étions conscients de ces problémes et outre 
directeur associé sur place, des consultat’ 
étaient maintenues avec le directeur des (| 
rations (€galement sur place, & Montréal) 

Je ne passerai pas en revue la situa 
comme je la voyais. Elle a abouti a l’exal| 
en cours au Québec ce qui devrait donner | 
députés une meilleure vue d’ensemble di) 
situation. | 

Vers la fin d’avril, j’ai suspendu Al) 
Bonin, l’un des coordinateurs des projets 
Québec, aprés sa «<déclaration de gue’ 
contre le directeur-associé M. Martin i 
veau. Martin Béliveau a congédié Al 
Bonin, un geste motivé A son avis mais | 
tement contraire a la politique a Vee 


personnel. | 


Cette suspension et ce renvoi ont décid 
comité du personnel a faire une enquéte |/ ( 
gée par Roger Tessier, membre du comiti 
personnel et vice-président du Conseil pi 
soire. Dés annonce de l’enquéte, la réac: 
du personnel a atteint une telle ampleur, 
tout au moyen d’appels téléphoniques du * 
sonnel adressés surtout a Roger que ja 
passer la majeure partie de la semaine « 
mai a Montréal pour chercher a apaisel 
choses avant Venquéte de Roger. . 


| 


————: 


if 


SS 


= 
SS 


a 
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Just before the interviews that Roger Tessi- 

had asked us to set up on May 15th 
d 16th, I received a copy’ of a memo dated 
ay 13th and addressed to all volunteers and 
ff members in Quebec from four staff 
mbers (Hubert Beaudry, Michel Lapierre, 
nis Leroux and Lisette Grenier) threaten- 
} to organize a public demonstration in 
awa if there was no action in the situation 
the 16 of May (copy of this memo is 
ached) 


teferring to the Personnel Policy, I asked 
non to prepare a letter warning each of 
four staff members against such activities 
1 I also asked her to check the contents of 

letter with Roger Tessier. Roger’s 
ponse was to ask us to not send the letter 
_to let him deal with the matter in his 
srviews with the staff the following day. I 
1 do not know how this challenge and 
eat to the authority of the Council as well 
yf the Executive Director was dealt with. 


oger Tessier completed his two days of 
rviews on Thursday, May 16th and gave 
his recommendations by telephone on 
lay, May 17th. I was in Edmonton on my 
y to visit the Lesser Slave Lake Project 
it had already been arranged that I would 
t with staff and volunteers in two sepa- 
» Meetings in Montreal on Tuesday, May 
; to report on the results of the inquiry 
on further steps to be taken to resolve 
situation. I refer to this meeting again in 
second part of this report. My “report” to 
two meetings on the 21st did not really 
sfy anyone because it involved further 
ly (primarily the evaluation requested by 
Interim Program Committee) before any 
on that was required could be taken. 


here was considerable distress in Quebec 
> the lack of decisive action. Five mem- 
| of the staff (the four who had signed the 
no of the 13th of May referred to earlier, 
eaudry Lapierre, Grenier and Leroux 
,in addition, André Bonin) over Bonin’s 
ature sent a telegram to the Honourable 
ard Pelletier dated the 22nd of May 
atening to resign and to call a press con- 
nee if the situation was not resolved, by 
27th of May (a copy of the telegram for- 
ded to us on May 29th from the Minister’s 
e is attached). (Bonin sent two telegrams 
he 22nd, the first one is reported to have 
d for the dismissal of Béliveau and 
elf by Monday the 27th. The Minister’s 
e did not forward the copy of the second 
ram so this cannot be verified.) 

earned from Montreal on Thursday after- 
the 28rd or on Friday morning the 24th 
the telegrams had been sent and receipt 
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Immédiatement avant les interviews que 
Roger Tessier nous avait demandé d’organiser 
les 15 et 16 mai, j'ai recu une copie d’un 
mémoire daté du 13 mai et adressé a tous les 
volontaires et A tous les members du person- 
nel du Québec provenant de 4 membres du 
personnel (Hubert Beaudry, Michel Lapierre, 
Denis Leroux et Lisette Grenier) et qui me- 
nacaient d’organiser une démonstration publi- 
que a Ottawa si des mesures n’étaient pas 
prises avant le 16 mai. (copie de ce mémoire 
ci-joint). 

Au sujet de la politique envers le person- 
nel, j’ai demandé a Manon de préparer une 
lettre pour mettre les 4 membres du person- 
nel en garde contre ces initiatives et je lui ai 
aussi demandé de vérifier avec Roger Tessier 
Ja teneur de la lettre. Roger nous a répondu 
en nous demandant de ne pas envoyer la 
lettre mais de lui laisser régler la question au 
cours de ses interviews avec le personnel le 
lendemain. Je ne sais pas encore comment ce 
défi et cette menace Aa l’autorité du Conseil et 
du directeur général ont été réglés, 

Roger Tessier a terminé ses deux jours 
dinterviews le jeudi 16 mai et m’a fait part 
de ses recommandations au téléphone le ven- 
dredi 17 mai. J’étais 4 Edmonton en route 
vers le projet du Petit lac de ’Esclave mais 
les dispositions étaient déja prises pour que je 
rencontre le personnel et les volontaires au 
cours de deux réunions distinctes 4 Montréal, 
le mardi 21 mai, pour faire rapport des résul- 
tats de l’enquéte et des mesures a prendre 
pour régler la situation. Je parlerai de cette 
réunion dans la deuxiéme partie de ce rap- 
port. Mon rapport aux deux réunions du 21 
n’a donné satisfaction A personne parce qu’il 
présupposait plus ample étude (surtout l’éva- 
luation demandée par le comité intérimaire 
du programme) avant toute décision. 

Au Québec, on s’affligeait profondément de 
Vinaction. Cing membres du personnel (es 
quatre signataires du mémoire du 13 mai 
mentionné plus haut—Beaudry, Lapierre, 
Grenier et Leroux et, en outre, André Bonin) 
ont, le 22 mai, envoyé un télégramme signé 
par Bonin a Vhonorable Gérard Pelletier le 
menacant de démissionner et de convoquer 
une conférence de presse si la situation n’était 
pas réglée avant le 27 mai (copie du télé- 
gramme remise le 29 mai par le cabinet du 
Ministre ci-joint). (Bonin a envoyé deux té- 
légrammes le 22, le premier, dit-on, demande 
la démission de Béliveau et la mienne avant 
le 27. Le cabinet du Ministre n’a pas envoyé 
copie du deuxieme télégramme de sorte qu’on 
ne peut pas le confirmer). 


Le jeudi 23 dans V’aprés-midi ou dans la 
matinée du vendredi 24, j’ai appris que les 
télégrammes avaient été envoyés et que le 
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had been acknowledged by the Minister’s 
office and verified through a member of his 
staff that the telegram had been received. 


Early Saturday morning 3:00 a.m.) the 25th 
of May, I received a telegram (copy attached) 
instructing me to meet with the Minister at 
3:00 p.m. the same day at his residence in 
Montreal. There was no indication of the pur- 
pose of the meeting nor who would be attend- 
ing. I tried to reach Roger Tessier and finally 
was successful about noon in talking with 
him and arranging to be picked up at the 
airport. 

On the way to the meeting, Roger said this 
was an important meeting for the Company. 
The Minister had made it very clear in a 
meeting with him on Friday evening (the 
23rd of May) that the Company was very 
seriously threatened by the activities of 
Martin Béliveau. Roger said it was important 
for us to co-operate with the Minister because 
he was at the point where he would ask that 
the Cabinet be convened to have the Compa- 
ny disbanded. I pointed out that the Minister 
would have to have some regard for the 
Council and the Council’s autonomy. Roger 
said he didn’t think that would be very 
important, that legally the Council, since all 
members were still appointed by the Govern- 
ment, was under the direct control of the 
Government. 


The outline of what was being asked was 
given to me by Roger before we got to the 
Minister’s home. It was clear that we had to 
get rid of Béliveau immediately to avoid the 
press conference threatened by the staff in 
the telegrams to the Minister. 

In the course of the discussion with Mr. 
Pelletier, (André Ouellette, and Roger Tessier 
also present) he made it clear that: 


a) Béliveau had to go, and 


b) Leadership had to be given to the 
situation in Montreal, perhaps a commit- 
tee including one of the co-ordinators. 


In the discussion about Béliveau, I made no 
attempt to protect him, since I had already 
indicated my agreement with Roger Tssier’s 
conclusions that it was not possible to support 
Martin Béliveau in his position as Associate 
Director. I did indicate that I was concerned 
that none of the allegedly massive informa- 
tion concerning Martin’s background and the 
background of other people in the Company 
in Quebec had been made available to me 
(except the minutes shown to me by Marc 
Lalonde about two weeks earlier referred to 
in Part 2). There was a reference by the 
Minister that André Laurin (of the CNTU) 
was pretty upset because he had written a 
letter to the Prime Minister which had been 
shown to me and the letter had gotten back 
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cabinet du ministre en avait accusé réceptic 
et j’ai confirmé grace a un membre de s 
personnel que le télégramme avait été recu, 

Trés tot (83h00 du matin) le samedi 25 mz 
j’ai recu un télégramme dont copie est join 
m’ordonnant de rencontrer le ministre a 3h( 
le méme jour a sa résidence de Montréal, I 
but de la réunion n’était pas indiqué pas ph 
que le nom de ceux qui seraient présents. J’ 
cherché a atteindre Roger Tessier et j’ 
réussi a lui parler vers midi pour qu’on n 
rencontre a l]’aéroport. 


Chemin faisant, Roger a dit que cette ré 
nion était importante pour la Compagnie. I 
ministre lui avait trés clairement fait savo 
le vendredi soir 23 mai que la Compagn 
était gravement menacée par les initiatives « 
Martin Béliveau. Roger a dit qu’il importe 
de collaborer avec le ministre parce qu'il ¢ 
était au point ot il demanderait de réunir 
conseil des ministres pour dissoudre la Cor 
pagnie. J’ai signalé que le ministre tiendre 
compte du Conseil et de son autonomie. Rog 
a dit gu’il ne croyait pas que cela avait bea’ 
coup d’importance parce qu’au point de vi 
légal, le Conseil dont tous les membres étaie. 
encore nommés par le gouvernement, tombé 
encore sous l’autorité directe du gouvern 
ment. 


Avant d’arriver A la demeure du ministi 
Roger m/’a fait part de ce qu’on demandait. 
fallait nettement se débarrasser de Bélive; 
immédiatement pour éviter la conférence | 


presse dont nous menagait le personnel al 
les télégrammes au ministre. 

Pendant la discussion avec M. Pelleti 
(André Ouellette et Roger Tessier y ass) 
taient également) il a nettement indiqué: 

a) que Béliveau devait partir et ; 
b) qu’il fallait orienter la situation | 
Montréal, peut-étre en formant un com! 
qui comprendrait lun des coordinateu | 


| 

Pendant la discussion au sujet de Béliver 
je n’ai pas cherché A le protéger puisque j) 
vais déja manifesté mon assentiment avec | 
conclusion a laquelle Roger Tessier en éti 
venu, a savoir qu’il n’était pas possible — 
soutenir Martin Béliveau dans sa situation 
directeur associé. J’ai dit que je m’inquiéti 
de n’avoir pas vu (sauf dans le procés-vert 
que Marc Lalonde m’avait montré envil: 
deux semaines plus t6t et qui est mention: 
dans la deuxiéme partie) la masse de rens’ 
gnements qu’on est sensé avoir sur le passé i 
Martin et des autres de la Compagnie |! 
Québec. Le ministre a mentionné en passi’ 
qu’André Laurin (de la C.S.N.) était dans {3 
ses états parce qu’il avait écrit au Prem’ 
ministre une lettre qu’on m’avait montrée : 


i} 


am 
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. Martin Béliveau. I pointed out that we had 
21d no correspondence forwarded to us from 
i¢ Prime Minister’s Office that had been 
xceived from M. Laurin. 


I saw no way of refusing the Minister’s 
quest except by referring the question to 
ie Personnel Committee and the Council. I 
as “framed” however as the Vice-Chairman 
the Council was present with me and three 
the four members of the Personnel Com- 
ittee had clear positions with respect to 
artin Béliveau in the role of Associate 
irector (Roger Tessier was clearly opposed 
Martin Béliveau; Maurice Cloutier had 
ready declared himself publicly and in tele- 
ams asking for Martin’s dismissal; and 
gug Ward had asked at the previous meet- 
g of the Personnel Committee why Béliveau 
idn’t already been dismissed as a result of 
e relationship he had with a volunteer). 


In the meeting, I did talk about the pen- 
lum theory, the fact that I’d agreed with 
ger’s earlier assessment (in his report of 
ay 17th following interviews with staff) that 
ere was rot in both camps and the best 
ing to do was to maintain the status quo 
itil after the election which would also give 
fficient time for a study on personnel and a 
idy on programme. The thing that worried 
e about Martin Béliveau being asked to 
ave and André Bonin remaining was that 
e pendulum would begin to swing again. 


The Minister felt that any reaction from 
artin Béliveau would be easy to deal with, 
cause Martin Béliveau wasn’t that signifi- 
nt in Quebec, wasn’t known in Quebec, 
lile the other end of the pendulum (Bonin) 
as rooted in a sector of Quebec that was 
th well-known and powerful. 


Because of the extent to which I’d been 
ramed”, I did concur that Martin Béliveau 
uld be asked to resign, because I, at that 
int, saw no other way out of the box I was 


[ asked during the discussion on what basis 
sould ask for Martin Béliveau’s resignation 
ice I had announced the previous Tuesday 
the meeting on the 21st) that both he and 
min would be reinstated pending the 
aluation of the total programme. The Min- 
er picked up one of the telegrams and, 
ding through the “text” of my meeting with 
> staff on the 21st, noted that I had indicat- 

that the full details leading up to the 
“ommendations of Roger Tessier weren’t 
ailable, that there was to have been a letter 
ring me these in advance of the meeting on 
> 21st. The Minister suggested that perhaps 
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qui était revenue a Martin Béliveau. J’ai 
signalé que dans la correspondance envoyée 
du cabinet du Premier ministre, rien ne pro- 
venait de M. Laurin. Je lui ai signalé que le 
cabinet du Premier ministre ne nous avait pas 
fait parvenir de correspondance provenant de 
M. Laurin. 


Je ne voyais aucun moyen de rejeter la re- 
quéte du ministre, sauf en envoyant la ques- 
tion au comité du personnel et au Conseil. 
J’ai été coincé cependant puisque le vice- 
président du Conseil était présent comme moi 
et que trois des quatre membres du comité du 
personnel avaient pris position a l’égard de 
Martin Béliveau dans son réle de directeur 
associé (Roger Tessier était nettement opposé 
a Martin Béliveau; Maurice Cloutier s’était 
déja prononcé publiquement et dans des télé- 
grammes pour demander le renvoi de Martin; 
Doug Ward avait demandé 4a la réunion précé- 
dente du comité du personnel pourquoi on 
n’avait pas déja renvoyé Béliveau a la suite 
des rapports qu’il avait eus avec un 
volontaire). 


Au cours de la réunion, j’ai parlé de la 
théorie du pendule, de mon accord avec l’éva- 
luation antérieure avec Roger (dans son rap- 
port du 17 mai a la suite des entrevues avec 
le personnel) selon lequel il y avait des torts 
des deux cdtés et qu’il valait mieux en rester 
la jusqu’a Vélection qui permettrait un délai 
suffisant pour étudier le personnel et le pro- 
gramme. Ce qui m’inquiétait au sujet du con- 
gédiement de Martin Béliveau alors qu’André 
Bonin restait en place, c’est que le pendule 
fera une nouvelle oscillation. 

Le ministre était d’avis qu’il serait facile de 
faire face a la réaction de Martin Béliveau 
puisqu’il n’a pas tant d’importance au Québec, 
qu’il n’y était pas connu, tandis que l’autre 
extréme, Bonin, avait des racines dans une 
région du Québee qui étaient a la fois bien 
connues et puissantes. 

Parce que j’étais coincé, j’ai convenu qu’il 
fallait demander a Martin Béliveau de démis- 
sionner; a ce moment-la, je ne voyais aucun 
autre moyen de m’en sortir. 


Au cours de la discussion, j’ai demandé sur 
quoi je pourrais m’appuyer pour demander la 
démission de Martin Béliveau puisque j’avais 
annoncé le mardi précédent (a la réunion du 
21) que lui et Bonin seraient rétablis dans 
leurs fonctions en attendant l’examen de l’en- 
semble du programme. Le ministre a pris un 
des télégrammes et lisant le texte de ma réu- 
nion du 21 avec le personnel mentionna que 
j’avais laissé entendre que tous les détails 
antérieurs aux recommandations de Roger 
Tessier n’étaient pas disponibles et que je 
devais avoir ces détails dans une lettre avant 
la réunion du 21. Le ministre a proposé qu’a- 
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on reflection Roger could now recommend to 
me that Béliveau be fired, or dismissed or be 
asked to resign. This would put the decision 
within the context of an internal process (the 
inquiry) rather than interference from 
outside. 

It was agreed that I would proceed before 
Monday to ask Martin to resign and that 
Roger Tessier would meet with the five who 
had signed the telegram as soon as possible to 
tell them what action was being taken. 

Sunday afternoon, the 26th, Roger called 
me at home and reported that he had had the 
meeting with the staff on Sunday morning. 
He suggested that Martin Béliveau be fired 
rather than being asked to resign as perhaps 
this would clear out his supporters in the 
regional office and the field. 

Martin handed me his resignation Tuesday 
the 28th of May and I informed Doug Ward 
and Roger Tessier the same day of my inten- 
tion to resign. 

My position can be summarized as follows: 

1. I had had a direct “request” from the 
Minister to dismiss one of my staff made 
in the presence of and supported by the 
Vice-Chairman of the Provisional Coun- 
cil, who is also a member of the Person- 
nel Committee. 

2. If I rejected or refused to accept the 
“request” it could only be by referring 
the matter to the Personnel Committee 
(the majority of whose members were 
already on record with respect to Martin 
Béliveau). 

3. Referring the issue to the Council 
“over the heads” of the Personnel Com- 
mittee would have been pretty difficult 
(given that both the Chairman and Vice- 
Chairman of the Council are members of 
the Personnel Committee and also given 
the deterioration in the relationship 
between the Council and myself outlined 
in Part 2 of this report, it would have 
had doubtful effect). 

4. It was clear from the Minister’s atti- 
tude and Roger’s concurrence that the 
Government was not going to allow the 
Company to in any way cause them 
embarrassment in advance of an election 
(as Roger said—there are two kinds of 
administration by Government: one when 
it is facing an election and one when it is 
not). 

In my personal view, while the internal 
problems within the Company were very seri- 
ous, the greatest threat to the integrity of our 
work and in our relations with our communi- 
ties was the danger of unilateral action by 
government in advance of the election. 
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pres réflexion Roger pourrait me recomman.- 
der de mettre Béliveau a pied ou de le ren. 
voyer ou de lui demander de démissionner 
Ainsi, la question serait placée dans un con- 
texte de processus interne (’enquéte) plutot 
qu’une ingérence extérieure. 


Tl a été convenu que, avant lundi, je 
demanderais 4 Martin de démissionner et que 
Roger Tessier verrait les cing signataires dy 
télégramme le plus tot possible pour leur dire 
quelles mesures seraient prises. 

Le dimanche 26, dans Vaprés-midi, Roger 
me téléphona chez-moi pour me dire qu’ 
avait rencontré le personnel le dimanche 
matin. Il proposa de congédier Martin Bél- 
veau au lieu de lui demander de démissionner 
puisqu’ainsi ses partisans débarrasseraient le 
bureau régional. | 


Martin m’a remis sa démission le mardi § 
mai et j’ai avisé Ward et Roger Tessier le 
méme jour que _ j’avais Jintention de 
démissionner. . 
-. 
Ma position se résume done comme suit: 

1) Le ministre m’a demandé directe- 
ment de congédier un membre de mor 
personnel en présence et avec Vappui du 
vice-président du Conseil provisoire qu’ 
est également membre du _ comité et 
personnel. 


2) Si je repousse ou si je refuse dae: 
cepter cette demande, ce ne pouvait étré 
qu’en renvoyant la question au comité du! 
personnel dont la majorité des membres 
avaient déja fait connaitre leur opin i! 
Végard de Martin Béliveau. . 

3) Il aurait été difficile de renvoyer ke 
question au Conseil malgré le comité du 
personnel (étant donné que le présiden’ 
et le vice-président sont membres ail 
comité du personnel, étant donné égale-' 
ment Vétat tendu de mes rapports avec le 
Conseil, comme je Vindique dans la deu- 
xiéme partie de ce rapport. Et Veffet er 
aurait été douteux.) 


4) L’attitude du ministre et Vappui de 
Roger démontraient clairement que le 
gouvernement ne permettrait pas a ke 
Compagnie de lui créer aucun embarrai 
avant lélection (comme disait Roger, ut) 
gouvernement a deux facons d’adminis: 
trer: une A la veille d’une élection & 


Vautre quand il n’y en a pas.) 


A mon sens, malgré la gravité des problé. 
mes internes de la Compagnie, la menace ke 
plus sérieuse a Vintégrité de nos travaux 
de nos rapports avec les collectivités provien 
du risque d’une initiative unilatérale du gou. 
vernement avant Il’élection. 
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If it had been possible for me to defend 
artin Béliveau, perhaps I could have 
fused to “dismiss” or get rid of him. As I 
1 not want such a major issue confused by 
2 allegations already made concerning Mar- 
’s political and personal position, I decided 
ask him to resign and then to resign 
self. The pressure of the date of the elec- 
n was very great. If we had had time, 
rhaps we could have dealt with the prob- 
a of our relations with government and our 
ations with ourselves on a rational timeta- 
. As it was, however, for me to have tried 
accomplish both within a month would 
haps mean losing both, I felt the pro- 
ume of the Company would benefit if the 
mpany could be allowed the time to deal 
fh these major problems on a more rational 
etable. 


ne. final note which in some ways links 
t 1 with Part 2 of this report is to make 
erence to discussions, unbeknownst to me, 
t Mr. Pelletier was having with volunteers, 
incil members and staff. I have filed a 
y in the Executive Director’s office of an 
davit concerning one of these discussions 
h a volunteer held on the 28th of May. In 
conversation, Mr. Pelletier notes Martin’s 
gnation the day before I received it, com- 
ated very negatively and in one instance 
rrilously on my administrative ability and 
implication the Council’s competence, dis- 
sed a possible successor for my role as 
cutive Director and commented on the 
e of “animation sociale” in the Company’s 
sramme. 


RT 2 


he situation facing the Executive Director 
he Company will continue to deteriorate 
ss the Council, as a Council, comes to 
S with the trend (it’s no longer a tenden- 
on the part of some members to intervene 
o interfere in an inappropriate way with 
agement. 


1¢ problem was acknowledged at the 
neil meeting in May when Léo Dorais 
ted out the need for new members par- 
arly of Council to understand their role. 
point was made in reference to the action 
| Council member in signing a letter with 
r volunteers taking exception to the 
ementation by the Executive Director of 
Souncil decision in which he had 
icipated. 


am not encouraged that the division of 
onsibility and the need for mutual respect 
iderstood. Perhaps a review of events in 
last few months will show why. 
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S’il m’avait été possible de défendre Martin 
Béliveau, j’aurais peut-étre pu refuser de le 
congédier ou de m’en débarrasser. Comme je 
ne voulais pas qu’une question aussi impor- 
tante soit embrouillée par les allégations déja 
formulées 4 V’égard de la position politique et 
personnelle de Martin, j’ai décidé de lui 
demander de démissionner et puis de démis- 
sionner moi-méme. 


La proximité des élections rendait l’affaire 
urgente. Si nous avions eu le temps nous 
aurions peut-étre pu régler le probléme de 
nos rapports avec le gouvernement et de nos 
rapports internes progressivement. Cepen- 
dant, dans les circonstances, tenter le double 
effort en moins d’un mois pouvait entrainer 
un double échec. Et j’ai cru qu’il serait avan- 
tageux pour la Compagnie de lui donner le 
temps de traiter ces deux importants problé- 
mes selon un horaire plus rationnel. 


Une observation finale qui relie les deux 
parties de ce rapport: les discussions que M. 
Pelletier avait 4 mon insu avec les volontai- 
res, les membres du Conseil et le personnel. 
J’ai déposé au bureau du directeur général un 
affidavit portant sur ces discussions avec un 
volontaire le 28 mai. Au cours de la conversa- 
tion, M. Pelletier signale la démission de 
Martin la veille du jour ow je Vai recue et 
commente d’une facon trés négative et dans 
un cas, orduriére, mes talents d’administra- 
teur et par conséquent la compétence du Con- 
seil, discute de mon _ successeur possible 
comme directeur général et de la place qu’oc- 
cupe l’animation sociale dans le programme 
de la Compagnie. 


Seconde partie 


La situation dans laquelle se trouve le 
Directeur général de la Compagnie ne peut 
manquer de s’aggraver encore si le Conseil, 
en tant que tel, ne s’attaque pas de front A la 
tendance (ce n’est plus un simple penchant) 
qu’ont certains membres 4a intervenir ou A 
s’ingérer de facon injustifiable dans les affai- 


res de la direction. 


On a reconnu l’existence de ce probléme 
lors de la réunion du Conseil du mois de mai, 
ou Léo Dorais a signalé la nécessité qu’il y 
avait 4 ce que les nouveaux membres, en 
particulier, du Conseil comprennent bien leur 
role. Cette observation avait trait A la con- 
duite d’un membre du Conseil qui avait signé, 
ainsi que d’autres volontaires, une lettre dans 
laquelle on critiquait l’exécution, par le direc- 
teur général, d’une décision du Conseil 4 
laquelle cette personne méme avait pris part. 

Rien ne m’encourage a penser que l’on com- 
prend bien le partage des attributions et la 
nécessité d’un respect mutuel. Pour le prou- 
ver, il me suffit de passer en revue les événe- 
ments des derniers mois. 
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On February 26th, 1968, I had a long ses- 
sion with Phil Girard in which he told me 
how he had resisted the request that he spend 
six months with the Company. He had been 
told by Jack Hodgson that there was a lack of 
proper reporting to Council, withholding of 
information from Council, and contradictory 
reports to Council. He came to the Company 
with the view from Jack Hodgson that things 
were in a state of almost complete chaos, but 
after a meeting that day with Glen Brown 
and Manon, he had learned that the problems 
had been identified and were being worked 
on. He (Phil Girard) said it was obvious that 
Bob Phillips was the source of this informa- 
tion to the Prime Minister’s Office. No 
attempt, to my knowledge, has been made to 
review the reasons for this action by the Gov- 
ernment, an action which represented a total 
vote of non-confidence by the Government in 
the Company and by the Council in my 
administration, albeit with some reassuring 
words from some members of the Council. 


The competence of my administration or 
the competence of the administration of my 
successor is not the issue here. It is whether 
the Government has a responsibility to act 
with integrity in challenging, questioning or 
criticizing an Executive Director and whether 
the Council has an even greater responsibility 
to protect the integrity of the Company by 
the way in which it relates to its Executive 
Director. 


In my view, the deterioration in the frank 
and honest relationship that I enjoyed with 
the Council began with the dispute at the 
Council meeting in October, 1967 over my 
insistence that any action, or proposals for 
action, by the Council to remove David Depoe 
should first come through the (then) Pro- 
gramme Development Committee. This was a 
necessity in my view if our developing com- 
mittee structure was to play the role that 
Council committees should play in the devel- 
opment of policy recommendations to Coun- 
cil. This dispute was unfortunate in that it was 
not resolved and for a large portion of the 
scheduled time for the Council meeeting, we 
lacked a quorum. 


An even more tragic and unjust break 
between myself and the Council came in 
January, 1968 when the Council met without 
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Le 26 février 1968, j’ai eu avec Phil Girard 
un long entretien au cours duquel il m’a 
expliqué qu’il avait hésité a accepter de 
passer six mois avec la Compagnie comme 
on le lui demandait. Jack Hodgson lui avait 
dit que l’on ne faisait pas rapport au Conseil 
comme on le devrait, que l’on cachait au 
Conseil certains renseignements, et que lon 
faisait au Conseil des rapports contradictoires, 
Il s’était joint 4 la Compagnie avec la con- 
viction, qu’avait fait naitre en lui Jack 
Hodgson, que les choses étaient dans un état 
de chaos complet, mais, aprés s’étre entre- 
tenu ce jour-la avec Glen Brown et avec 
Manon, il avait appris que l’on avait reconnv 
existence de ces problémes et que lon 
s’appliquait a les résoudre. Il (Phil Girard) 
m’a dit qu’il était évident que Bob Phillips 
était a la source de ces renseignements com- 
muniqués au bureau du premier ministre 
A ma connaissance, on n’a jamais essayé 
dexaminer les raisons de la conduite dv 
gouvernement, conduite qui représentait ur 
vote absolu de défiance de la part du gouver- 
nement a légard de la Compagnie, et de lé 
part du Conseil 4 l’égard de mon administra: 
tion, malgrés les paroles rassurantes qué 
m’avaient adressées certains membres dt 
Conseil. | 

La qualité de mon administration ou di 
Vadministration de mon successeur n’est pai 
en cause ici. La question, c’est de savoir si lk 
gouvernement se doit d’agir avec intégrit 
lorsqu’il met au défi, interroge ou critique w 
directeur général, et si le Conseil se doit, plu 
encore, de protéger lintégrité de la Compa 
gnie par la nature de ses rapports avec SO] 
directeur général. 


A mon avis, les rapports francs et honnéte. 
que j’avais avec le Conseil ont commencé i 
se gdter au moment de la querelle qui a @/| 
lieu lors de la réunion du Conseil du moi 
d’octobre 1967, parce que j’insistais pour qu| 
toute mesure, ou proposition de mesure, 4 
Conseil en vue de rayer David Depoe de no 
listes passAt d’abord par ce qui était alors 1 
Comité d’élaboration des programmes. A mo) 
avis, c’était absolument indispensable, si nd) 
comités, dont la structure était en train de $ 
définir, devaient jouer le réle qui est normale 
ment celui des comités du Conseil dans | 
préparation de recommandations, a Vinten 
tion du Conseil, sur la ligne de conduite | 
adopter. Cette querelle était regrettable, ce 
elle est restée sans solution, et, pendant un 
grande partie de la durée prévue pour q) 
réunion du Conseil, nous n’étions pas © 
nombre. ui 


Il s’est produit entre le Conseil et mo 
méme une rupture encore plus tragique 


[ 
) 
t 


injuste en janvier 1968, lorsque le Conse 
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Executive Director for two to three hours 
he beginning of the meeting. I remember 
ing to Doug Ward “every minute the 
incil meets without me being present fur- 
¢ erodes my authority with my staff”. 
en J hear Council members comment, 
nout foundation as far as I am concerned, 
ut the provision of information to Council, 
uspect this in camera session also dealt 
a “complaints” about my administration. 


Thile I am not yet sure what was discussed 
ing this period, it is clear that the Vice- 
irman of the Council has the impression 
_ there is general agreement that there 
a lack of proper reporting to Council 
ich I agree with and has been discussed 
Council); withholding of information from 
neil and contradictory reports given by 
to Council. Since the last two serious 
ges were never discussed or presented by 
neil in my presence, I can only assume 
this was one of the topics discussed 
ng the portion of the January meeting 
1 which I was excluded. 


lowing this meeting, the “placement” of 
". Girard with the Company was most 
ructive, both in the way it was done, and 
in the effect his being in the Company 
on certain staff members, certain volun- 
3 and Council members and on certain 
ons outside the Company in the subse- 
it events in Quebec. Apart from other 
lems created by Girard’s presence, no 
r action I feel laid the basis as effectively 
irard’s placement did, for our subsequent 
‘ulties with staff and others going directly 
1e Minister. 


‘the May meeting of the Council, the 
tion in Quebec was already in advanced 
‘Ss of deterioration. 


e first indication of the fulfillment of 
tts to get rid of Béliveau by André 
hn, Maurice Cloutier and André Laurin 
' the day before the Council meeting in 
when I was shown a copy of a set of 
tes by Marc Lalonde. The minutes I saw 
included in the selection of papers the 
mnel Committee received for perusal on 
15th. I was concerned enough about 
_Lalonde’s concern to secure a letter 
Martin Béliveau (dated May 11th) in 
2 he reiterated his commitment to work 
n the terms of the legislation, the state- 
of Aims and Principles and my authori- 


Radiodiffusion, films et assistance aux arts 


122195 


s’est réuni sans le directeur général durant 
deux ou trois heures au début de la séance. Je 
me souviens d’avoir dit A Doug Ward que 
chaque minute ot le Conseil était en réunion 
en mon absence sapait un peu plus mon auto- 
rité sur mon personnel. Lorsque j’entends des 
membres du Conseil faire, sans raison, 4 mon 
avis, des observations quant a la communica- 
tion de renseignements au Conseil, j’imagine 
que l’on a aussi soulevé, lors de cette séance a 
huis clos, des griefs quant a la qualité de mon 
administration. 


Je ne suis pas encore certain de ce qui s’est 
dit lors de cette réunion; toutefois, c’est clair, 
le vice-président du Conseil a l’impression que 
tous se sont accordés pour dire que l’on ne 
faisait pas rapport au Conseil comme on le 
devrait (grief avec lequel je suis d’accord, et 
qui a été débattu en Conseil), que l’on cachait 
des renseignements au Conseil, et que je four- 
nissais au Conseil des rapports contradictoi- 
res. Ces deux derniéres accusations graves 
n’ayant jamais été discutées ou formulées par 
le Conseil en ma présence, je ne peux que 
supposer qu’elles ont été Yun des sujets du 
débat qui a eu lieu lors de la partie de la 
réunion de janvier de laquelle j’étais exclu. 


A la suite de cette réunion, le «placement» 
de P. F. Girard dans la compagnie a eu un 
effet destructeur, en raison A la fois de la 
fagon dont il s’est fait, et de V’influence qu’a 
eue la présence de cette personne au sein de 
la Compagnie sur certains membres du per- 
sonnel, sur certains volontaires et sur certains 
membres du Conseil, ainsi que sur certaines 
personnes étrangeéres 4 la Compagnie, lors des 
événements qui ont eu lieu par la suite au 
Québec. Sans méme parler des autres problé- 
mes qu’a créés la présence de Girard, rien, a 
mon avis, n’a autant que le placement de 
Girard favorisé les difficultés que nous avons 
eues par la suite avec notre personnel et avec 
d’autres qui se sont adressés directement au 
Ministre. 

Au moment de la réunion du Conseil qui a 
eu lieu au mois de mai, la situation au 
Québec en était déja a un stade avancé de 
détérioration. 

C’est la veille de la réunion du Conseil du 
mois de mai, lorsque Mare Lalonde m’a 
montré un exemplaire d’une série de comptes 
rendus, que j’ai eu les premiers signes de la 
réalisation des menaces de se défaire de Béli- 
veau qu’avaient faites André Bonin, Maurice 
Cloutier et André Laurin. Les comptes rendus 
que j’ai vus alors ont été par la suite inclus 
dans la série de documents qu’a recus, le 15 
juin, le Comité du personnel. J’ai accordé suf- 
fisamment d’attention a l’inquiétude de Marc 
Lalonde pour obtenir de Martin Béliveau une 
lettre (datée du 11 mai) dans laquelle il réaf- 
firmait l’engagement qu’il avait pris de res- 
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ty (this letter is on file in the Executive 
Director’s office). 


The study by Roger Tessier provoked by 
my action in suspending André Bonin was 
delayed and had not begun by the time of the 
Council meeting in May. It was undertaken 
on the 15th and 16th of May and I announced 
the results the 21st of May at a meeting of 
staff and then of volunteers. I have attached 
copies of “minutes” of these two meetings. I 
would draw to the attention of members of 
Council the statement on page 7 of the “réu- 
nion des volontaires” by Maurice Cloutier. 


I give these examples from among many 
that happened to me over a period of about 
eight months. Even after I resigned on the 
15th of June, the Personnel Committee intro- 
duced a motion chastising the Executive 
Director about a contract for Peter Katadotis. 
Surely before this kind of motion is placed 
before Council, a Committee has some obliga- 
tion to study any variance from policy by 
either a) finding out if the Executive Director 
has been “wrong” in his management, or b) 
discovering whether the policy is lacking in 
some way. 


The Council’s role is not one of merely 
passing policies for the Executive Director to 
administer. The Council and the Executive 
Director share the responsability for running 
the Company: The Council by determining 
policies and by giving direction through these 
policies to the Executive Director, who is 
charged with the responsibility of managing 
the affairs of the Company. 

These roles cannot be fulfilled unless 
individual members of Council are as 
accountable to the Council for their actions in 
the affairs of the Company as is the Execu- 
tive Director. 

These roles are intolerable and potentially 
impossible to fulfill in an atmosphere charged 
with innuendo and rumour. 

Frank, honest confrontation between the 
Executive Director and the Council provides 
the major basis for co-operation and mutual 
support. 
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pecter, dans l’accomplissement de sa tache, | 
conditions imposées par la loi, par la déclar; 
tion des objectifs et principes, et par mc 
autorité (cette lettre est conservée dans k 
dossiers du bureau du directeur général), 
' L’étude qu’a faite Roger Tessier par sui 
de ma suspension d’André Bonin a été reta 
dée, et n’avait pas commencé au moment ou 
Conseil s’est reuni au mois de mai. Elle aé 
entreprise les 15 et 16 mai, et j’en ai annon 
les résultats le 21 mai lors d’une réunion ¢ 
personnel, puis des volontaires. J’ai joint < 
présent document des exemplaires des «comj 
tes rendus» de ces deux réunions. J’aimerg 
porter a l’attention des membres du Conseil 
déclaration de Maurice Cloutier qui figure 
la page 7 du compte rendu de la réunion d 
volontaires. | 

Ce ne sont lA que quelques exemples pari 
les nombreux événements desquels j’ai é 
victime au cours d’une période de huit mc 
environ. Méme aprés ma démission du | 
juin, le Comité du personnel a présenté u 
motion de blame a l’égard du directeur gén 
ral relativement a un contrat accordé a Pet 
Katadotis. Assurément, avant de présenter | 
genre de motion au Conseil, un comité ; 
devrait d’étudier tout écart par rapport a 
politique établie, a) soit en déterminant si 
Directeur général a commis une erreur 
gestion, b) soit en s’efforcant de découvrir 
la politique présente des lacunes. 


La role du Conseil n’est pas seulement d 
dopter des politiques pour les faire exécut 
par le directeur général. Le Conseil et | 
directeur général sont conjointement chars 
de la gestion de la Compagnie: le Cons 
adopte des politiques, indiquant ainsi _ 
marche A suivre au directeur général, qui, ] 
est chargé de gérer les affaires de | 
Compagnie. | 

Ii est impossible que ces taches s ’accomp]) 
sent A moins que chaque membre du Cons 
ne soit aussi comptable que le directeur gél} 
ral, envers le Conseil, de ses actions relatiy 
sla Compagnie. 

Ces réles sont intolérables, et peuvent de’: 
nir impossibles a remplir, dans une ambiat 
lourde d’allusions et de rumeurs. | 


Le fondement essentiel de la collaborat' 
et d’un appui mutuel réside dans une C: 
frontation franche et honnéte entre le dir 


teur général et le Conseil. 
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La Salle, 

Marchand (Kamloops- 
Cariboo), 

McCleave, 
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Nowlan, 

Orlikow, 


Le greffier du Comité, 
M. Slack, 


Clerk of the Committee. 


COMITE PERMANENT DE LA | 
RADIODIFFUSION, DES FILMS ET 
DE L’ASSISTANCE AUX ARTS © 


Président 
Vice-président 
et MM. 


Osler, 

Paproski, 

Penner, 

Portelance, 

Rose, 

Roy (Timmins)—(20). 


rt] 
_ MINUTES OF PROCEEDINGS 


WEDNESDAY, November 26, 1969. 
(25) 


he Standing Committee on Broadcast- 
Films and Assistance to the Arts met 
iday at 3:40 p.m. The Chairman, Mr. 
a Reid, presided. 


‘embers present: Messrs. Alexander, 
Bané, Dinsdale, Forget, Hogarth, La 
e, Marchand (Kamloops-Cariboo), 
‘leave, Murphy, Nowlan, Orlikow, 
ir, Portelance, Reid, Rose, Roy (Tim- 
s)—(16). 


ther Members present: Messrs. Duquet, 
ens, Prud’homme, Schumacher and 
é. 


‘itmess: Mr. Donald Hamilton, Execu- 
| Assistant to the Premier of Alberta. 


he Committee resumed the considera- 
of its Order of Reference relating to 
Company of Young Canadians. 


fr. Hamilton read the brief of the 
ernment of Alberta and was examined 
matters relating to the Company of 
ng Canadians, the Alberta Service 
ps, and projects in the province of 
arta. 


greed,— That the brochure referred to 
he Alberta brief, containing the aims 
objectives of the organization of the 
erta Service Corps, be tabled. 


he examination of Mr. Hamilton being 
pleted at 5:30 p.m., the Committee 
jurned until 9:30 a.m. on Thursday, 
‘ember 27. 


[Traduction] 
PROCES-VERBAL 


Le MERCREDI 26 novembre 1969. 
(25) 


Le Comité permanent de la radiodiffu- 
sion, des films et de l’assistance aux arts 
se réunit cet aprés-midi A 3h40. Le pré- 
sident, M. John Reid, occupe le fauteuil. 


Députés présents: MM. Alexander, De 
Bané, Dinsdale, Forget, Hogarth, La Salle, 
Marchand (Kamloops-Cariboo), McCleave, 
Murphy, Nowlan, Orlikow, Osler, Porte- 
lance, Reid, Rose, Roy (Timmins)—(16). 


Autres députés présents: MM. Duquet, 
Givens, Prud’homme, Schumacher et 
Serré. 


Témoin: M. Donald Hamilton, adjoint 
exécutif du premier ministre de l’Alberta. 


Le Comité reprend son étude de la 
Compagnie des jeunes Canadiens, confor- 
mément a son ordre de renvoi. 


M. Hamilton donne lecture du mémoire 
du gouvernement de |]’Alberta, puis il ré- 
pond a des questions relatives a la Com- 
pagnie des jeunes Canadiens, a ]’Alberta 
Service Corps, et a des projets de la pro- 
vince de ]’Alberta. 


Il est décidé,—Que la brochure men- 
tionnée dans le mémoire de 1]’Alberta, et 
qui renferme les buts et objectifs de l]’as- 
sociation de l’Alberta Service Corps, soit 
déposée. 


L’interrogation de M. Hamilton termi- 
née, a 5h30 de Jlaprés-midi, le Comité 
s’ajourne jusqu’au jeudi 27 novembre, a 
9h30 du matin. 


Le greffier du Comité, 
M. Slack, 


Clerk of the Committee. 
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he Chairman: Gentlemen, I see we have a 
rum for the purpose of hearing evidence. 
have with us, today, Mr. Donald Hamilton, 
Executive Assistant to the Premier of Al- 
‘a. Mr. Hamilton has a short brief and I 
Ud invite him to read it, and then the 
ir will be open to receive questions ad- 
ssed to him. 


lr. Donald Hamilton (Executive Assist- 
to the Premier of Alberta): Mr. Chair- 
, perhaps I could begin by explaining 
‘I was sent by the provincial govern- 
it. I am now acting in the capacity of 
cutive Assistant to the Premier of Al- 
a, but in 1967 I was responsible for set- 
up the Alberta Service Corps, which is 
in operation in Alberta. I ran it for two 
‘s and during that time had a considerable 
unt to do with the Company of Young 
adians in the Province of Alberta. 


ne Government of Alberta is committed 
he concept of utilizing the idealism, en- 
‘and talent of young people in attempt- 
to solve some of society’s social problems. 
line with this commitment our govern- 
t has sponsored its own program in this 
| for the past three years, and is con- 
ed that this concept can be creative 
successful if properly run. 


is on the basis of a different point of 
7 of the organizational structure that the 
1er Premier of Alberta made a statement 
licly doubting the effectiveness and feasi- 
y of the CYC in Alberta. All service 
ects, if they are to help the disenfran- 
ed, must have an emphasis on the needs 
1e recipients, not the needs of the worker. 
1e worker uses the organization to explore 
onal experience or to use it as a method 
scape or resolving psychological problems, 
. this is an injustice, both to the worker 
those whom he is supposed to help. 


_ order to limit the chances of this hap- 
ng, careful selection procedures should be 
, and it has been our experience that 
. procedures for the CYC have not been 
. This in turn has led to many of the 
lems encountered by the CYC in our 
‘ince, 


[Interprétation] 


TEMOIGNAGES 
(Enregistrement électronique) 


Le mercredi 26 novembre 1969. 


Le président: Messieurs nous avons le quo- 
rum pour entendre le témoignage. Nous avons 
parmi nous M. Donald Hamilton, ladjoint 
exécutif du premier ministre de Alberta. Il 
a un court document que je Jinviterais 4 
lire et ensuite nous lui poserons des questions. 


M. Donald Hamilton (Adjoint exécutif du 
premier ministre de l’Alberta): Pour commen- 
cer, monsieur le président, je pourrais com- 
mencer par expliquer pourquoi j’ai été envoyé 
par le gouvernement provincial, je suis main- 
tenant adjoint exécutif du premier ministre 
de l’Alberta. En 1967 j’ai été chargé de créer 
le Service Corps de l’Alberta qui existe tou- 
jours en Alberta. Je l’ai dirigé pendant deux 
ans et j’ai eu de nombreux rapports avec la 
Compagnie des jeunes Canadiens en Alberta. 


Le gouvernement de l’Alberta favorise 
fortement cette idée d’utiliser lidéalisme, 
Vénergie et le talent des jeunes travailleurs 
pour essayer de résoudre quelques-uns des 
problémes de la société. C’est pourquoi, de- 
puis trois ans, notre gouvernement parraine 
son propre programme dans ce domaine, et est 
convaincu que ce concept peut étre créateur 
et couronné de succés s’il est bien appliqué. 


C’est en se fondant sur une opinion diffé- 
rente en matiere de structure interne que 
ancien Premier ministre de l’Alberta a dé- 
claré publiquement qu’il doutait de l’efficacité 
et de l’implantation possible de la CJC en 
Alberta. Si lon veut que tous les projets de 
services aident les désavantagés, il faut les 
orienter sur les besoins des bénéficiaires, et 
non sur ceux du travailleur. Si le travailleur 
utilise l’organisme pour accroitre son expé- 
rience personnelle ou s’en sert pour échapper 
a ses problémes psychologiques ou les résou- 
dre, il y a alors injustice, et pour le travail- 
leur et pour ceux qu'il est censé aider. 


Afin de diminuer les chances que cela ne 
se produise, il faut utiliser les méthodes de 
sélection trés soignées, ce qui ne s’est pas 
fait a la CJC et a donné naissance a un 
grand nombre des problémes qu’a rencontrés 
la Compagnie dans notre province. 
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[Text] 


A strong effort should also be made to 
avoid pre-judgements and solutions by the 
workers. If this is not done, the danger is 
that young people will not take time to learn 
the complexities of poverty situations. It is 
virtually impossible for a young person to 
be recruited in Toronto and sent to an iso- 
lated Indian and Metis community in North- 
ern Alberta to try to help them solve their 
problems within a few months. The young 
worker will himself experience culture shock, 
and it will take him considerable time to 
begin to understand the environment in which 
he has been placed. If the worker entering 
the new situation lacks the understanding 
of the new situation, and proceeds to define 
solutions and programs of action, he may 
do, and indeed has done, serious damage by 
creating expectations and aspirations in the 
minds of people, expectations which he can- 
not fulfil because he does not have the power 
and knowledge to follow through. 
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This pitfall can be avoided by the workers 
having definite and realistic goals which they 
and the people can achieve. 


Some observers of the CYC experience 
have seen the exploitation of the poor by 
some workers whose essential concern is to 
attack what they consider to be insensitive 
institutions of the public and private sector 
of society. 

It may be that there is often a legitimate 
need to question the power structure in com- 
munities, but this activity can be harmful 
and socially unjust if its strategy involves 
manipulation of poor people. We feel this can 
be avoided in the operation of the CYC by 
careful selection, by better and more sup- 
port for the young people, by the establish- 
ment of realistic goals, and by greater em- 
phasis on co-operation with sympathetic 
agencies and governments. 


An injustice has been done both to the 
communities and to the young people in- 
volved in the CYC program, not only because 
of the lack of selection procedures, but also 
because of lack of support for volunteers. In 
Alberta the volunteer was often working in 
a community hundreds of miles from his 
nearest supervisor and resource person. Be- 
cause of the nature of the work he was try- 
ing to do, because of culture shock he was 
experiencing personally, and because of his 
lack of former experience, having a super- 
visor or a resource person located a long dis- 
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[Interpretation ] 


Il faudrait aussi éviter dans la mesure | 
possible les préjugés et les solutions chez | 
travailleurs. Sinon, il y a danger que } 
travailleurs ne prennent pas le temps d’ét 
dier les complexités du milieu de la pauyre 
Il est virtuellement impossible de recruter : 
volontaire 4 Toronto et de il’envoyer dans u 
communauté indienne et métis isolée du no 
de l’Alberta et de lui demander de les aider 
résoudre leurs problémes en quelques mo 
Ce jeune volontaire subira un choc cultur 
et il lui faudra beaucoup de temps pour co) 
mencer 4 comprendre le milieu ow il a ¢ 
envoyé. Si le travailleur qui arrive dang ° 
nouveau milieu ne comprend pas ce nouve 
contexte et entreprend de mettre au point 6 
solutions et des programmes d’action, il pov 
rait causer de graves dommages (et cela « 
déja fait) en suscitant chez les gens des esp 
rances et des aspirations qu’ils ne peuvent r¢ 
liser parce qu’ils ne possédent pas la puissan 
et les connaissances nécessaires pour le 
donner suite. | 


Ce danger peut étre évité si les travailler 
ont des objectifs précis et réalistes qu’ils pe 
vent réaliser en collaboration avec les in 
ressés. | 

Certains observateurs de la CJC ont vu 
pauvres se faire exploiter par des travaille: 
dont le seul intérét est d’attaquer des insti 
tions publiques et privées qu’ils croient inse 
sibles. 


Il se peut qu’il existe souvent un al 
légitime de mettre en question la structi 
du pouvoir dans les communautés, mais | 
travail peut étre dangereux et socialem( 
injuste si la stratégie utilisée implique 
manipulation des citoyens pauvres. Nous so) 
mes d’avis que ce danger peut étre suppri)’ 
du travail de la CJC en sélectionnant soigné: 
sement les volontaires, en leur accordé 
un meilleur appui, en établissant des object} 
réalistes, et en insistant davantage sur | 
collaboration avec les organismes et les g¢: 
vernements en faveur du travail de la Co: 
pagnie. 

Les communautés et les jeunes volontai : 
engagés dans le programme de la CJC (| 
été victimes d’injustice non seulement pa: 
que les procédures de sélection sont inex’ 
tantes, mais aussi parce que les volontai: 
n’ont pas recu l’appui nécessaire. En Albel | 
le volontaire travaille souvent dans une co: 
munauté située a des centaines de mil’ 
de son plus proche supérieur et animate ' 
A cause de la nature du travail qu’il ess: 
d’accomplir, du choc culturel qu’il a cor! 
personnellement, et de son manque dex: 
rience, cette situation a donné naissanct’ 
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ce from him led to mounting difficulties 
te could otherwise have been avoided. 


he Alberta government, seeing some of 

difficulties being encountered by the 
pany of Young Canadians, and also hav- 

its own Alberta Service Corps, made re- 
entation to the CYC, requesting that the 
work through the Alberta Service Corps 
berta. 


‘he Alberta government was prepared to 
and the organizational structure of the 
erta Service Corps, which has proven to 
| a and to operate it on a shared- 
; basis with the CYC. 

here are obvious advantages in a provin- 
organization coping with the problems 
ain the province. 

fowever, the CYC indicated that they were 
interested in a co-operative venture in 
Province of Alberta. 


Te now suggest and strongly advise that 
proposal be reconsidered. 


| 

1 Alberta we have experienced the poten- 
of the CYC in the Victoria Park project 
Calgary, which has proven to be one of 
‘more successful projects of the CYC in 
ada. However, we have also seen the 
ults of the defects of the organization in 
2x communities in Alberta. From Alberta’s 
spective we would want to propose that 
CYC work through organizations such as 
_ASC in provinces where they are in 
itence. 

ttached you will find a brochure con- 
ig the aims and objectives of the organiza- 
| of the ASC, and you will also find a 
y of an article recently written by the 
nbers of this organization. 


he Chairman: Thank you very much, Mr. 
nilton, that is a very useful brief. I 
ider if I could have agreement from the 
nbers to have the brochure which was 
rred to tabled? Is it agreed. 


ome hon. Members: Agreed. 


Ir. Hogarth: Mr. Chairman, before we 
ceed to question, the witness, I think 
t we should officially extend our thanks 
he Government of the Province of Alberta 
sending the gentleman here and present- 
this very splendid brief. I think it is very 
ch appreciated. It is only to be very help- 
in our deliberations. 


he Chairman: Yes, I think it touches on 
lumber of points which we have been 
sstling with. For questioners I have at the 
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[Interprétation] 


des difficultés croissantes qui auraient peut- 
étre été évitées autrement. 


Ayant conscience des difficultés que ren- 
contre la Compagnie des jeunes Canadiens, et 
possédant aussi son propre Alberta Service 
Corps, le gouvernement de l’Alberta a de- 
mandé a la CJC de travailler par l’entremise 
de lAlberta Service Corps en Alberta. 


Le gouvernement de l’Alberta était disposé 
a étendre la structure de l’Alberta Service 
Corps, qui s’est révélé un succés, et a par- 
tager les frais avec la CJC. 


Il est évidemment avantageux qu’un orga- 
nisme provincial étudie les problémes parti- 
culiers a la province. 


La CJC a cependant indiqué qu’elle n’était 
pas intéressée a s’engager dans un program- 
me de coopération avec la province de 1’Al- 
berta. 


Nous proposons maintenant que notre sug- 
gestion soit étudiée de nouveau—nous le 
recommandons méme fortement. 

Nous avons en Alberta une certaine expé- 
rience du potentiel de la CJC, avec le projet 
Victoria Park a Calgary, qui s’est révélé 
lun des plus grands succés de la CJC au 
Canada. Toutefois, nous avons aussi eu con- 
naissance des résultats des défauts de lorga- 
nisme dans d’autres communautés de |’Alber- 
ta. Le gouvernement de l’Alberta aimerait 
que la CJC travaille par V’entremise d’orga- 
nismes comme l’ASC dans les provinces ou 
il en existe. 

Nous vous soumettons une brochure expo- 
sant les buts et objectifs de l’ASC, ainsi 
qu’une copie d’un article récemment écrit 
par les membres de cet organisme. 


Le présideni: Je vous remercie, c’est la un 
témoignage trés utile, je voudrais avoir l’ac- 
cord des cdéputés pour que lon dépose la 
brochure a laquelle vous faites allusion. C’est 
d’accord? 


Des voix: D’accord. 


M. Hogarth: Monsieur le président, avant 
de poursuivre, je crois que nous devrions re- 
mercier le gouvernement de l’Alberta d’avoir 
envoyé ce représentant pour déposer ce ma- 
gnifique document. Je pense qu’il pourra étre 
trés utile lors de nos délibérations. 


Le président: Oui. Je pense que le document 
touche certaines questions qui nous préoccu- 
pent. J’ai les noms suivants pour la période 
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present time: Messrs. Osler, Schumacher, 
Nowlan, McCleave, Alexander, and Marchand. 


Mr. Osler: Do I get first crack, or does the 
opposition get first crack? 


The Chairman: You get first crack, you 
had your hand up first. 


Mr. Osler: Thank you, I remember a ten- 
minute harangue about that at one point 
in another Committee. 


The Chairman: In view of the time, I 
would ask that you strictly adhere to a ten- 
minute limit. 


Mr. Osler: Right. I hope somebody else 
will follow this line of thought then, because 
I am going to ask you for further explana- 
tions, rather than examine you carefully on 
specific questions. The organizational struc- 
ture is outlined in a pamphlet, is it? 


Mr. Hamilion: That is right. 


Mr. Osler: I will not ask you about that 
then. ‘‘All service projects...must have an 
emphasis on the needs of the recipients”. 
“Careful selection procedures should be used’’. 
This is the first thing that I am vitally inter- 
ested in: “Careful selection procedures should 
be used”. It seems to me that this has not 
always been the case in the CYC, and in 
fact, we have had some witnesses who have 
told us about the agonies that they have had 
in trying to find procedures they could agree 
upon. Could you comment on your selection 
procedures and what they amount to? 


Mr. Hamilton: First of all, if I could say 
so, I think selection is extremely important 
when young people are involved in a program 
such as this. There are young people who 
have many problems of their own, and one 
of the solutions that they see to those pro- 
blems is joining an organization such as the 
CYC or the Alberta Service Corps. 

I suppose it would be safe to say that a 
couple of hundred years ago, when someone 
had a problem, they ran away to sea and 
now in our society they may want to join 
the Alberta Service Corps, or the CYC, or an 
organization such as that. So I think selection 
procedures are extremely important. 

We used both psychological testing and an 
interview program utilizing university cham- 
plains, counsellors, and people of that nature 
on our university campuses in Alberta. 
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des questions: MM. Osler, Nowlan, Schum; 
cher, McCleave, Alexander et Marchand, 


M. Osler: Est-ce moi ou lopposition qi 
pose la premiére question? 


Le président: Vous parlez le premier, Vol 
avez levé la main le premier. 


M. Osler: Merci, je me souviens d’une h; 
rangue de dix minutes a ce sujet a certa 
point dans un autre comité. 


Le président: Etant donné Vheure qu’il es 
je voudrais vous prier de vous en tenir: 
votre temps de parole, 10 minutes, s’il vol 
plait. 


M. Osler: Bien. J’espére que l’on poursu 
vra ce genre de questions parce que je va 
vous demander d’autres explications plut 
que de poser des questions précises. L’organ 
sation est exposée dans votre brochure, n’es 
ce pas? | 


M. Hamilton: C’est exact. 


M. Osler: Je ne vous parlerai donc pas ( 
ca. «Tous les projets de service doivent ét 
orientés sur les besoins des bénéficiaires». « 
faut utiliser des méthodes de sélection trés s¢ 
gnées». C’est la premiére chose qui mi inter 
Ce n’est pas toujours le cas pour la CJC, « 
fait, on a méme eu certains témoins qui no’ 
ont parlé de leurs difficultés a trouver ul 
procédure sur laquelle ils pourraient se me 
tre d’accord. Est-ce que vous pourriez no: 
donner des commentaires sur vos méthod 
Ge sélection et nous dire ce en quoi elles co. 
sistent? 


M. Hamilton: D’abord, je pense que la s. 
lection est trés importante quand des jeun 
participent 4 un programme comme celui-\, 
Il y a des jeunes qui ont beaucoup de pr 
blemes particuliers et une des solutions qu’ , 
voient a ces problémes c’est de se joindre 
un organisme comme la CJC ou lAlber) 
Service Corps. 

Je pense qu’on peut dire qu'il y a dev, 
cents ans, lorsqu’on avait un probléme ( 
partait en mer. Aujourd’hui on veut peut-ét 
entrer dans la CJC ou dans VASC. Autr 
ment dit, les sélections sont trés importantes. 


| 

| 

Nous avons utilisé des tests psychologiqy, 
et des interviews par les aumdoniers, les co 


seillers, et des personnes de ce genre da 
nos campus universitaires en. Alberta. | 


novembre 1969 


rate | 
550 


fr. Osler: Do you go out for academic 
adards in all cases, or do you have all 
als of education? 


| 

{r, Hamilion: No, ours is a summer pro- 
m at this point, for the four months of 
y, June, July and August, so that limits us 
unior college, tech school, and university 
lents. Academic standing is not a criteria 
1 on the list. We are looking for mature 
ng people with idealism, but some young 
ple who have talents and definite things 
ffer to a community to which they would 
sent. 


Ir. Osler: Have you any statistics to indi- 
: whether there is a type of person from 
rtain type of background that you normal- 
employ? In the first place, how many 
ole are we talking about? 


Ir. Hamilton: Last year we had over 60 
ng people involved in the program, and 
as been running for three years. 


uring the three years we have had only 
young person drop out after placement. 
)not want to attempt to guess at what the 
D’s drop-out rate has been, but I am sure 
, it is very considerably higher than that. 


Ir. Osler: In a sense Alberta is in a lucky 
tion in that it has two relatively major 
*§ surrounded by a lot of farm land and 
would have a fairly good cross section 
xeople. What types of people are you at- 
ting mostly? 


ir. Hamilton: 


ps?. 


Ir. Osler: Yes. 


Into the Alberta Service 


lr. Hamilton: That is very difficult for me 
nmswer. They are young people, the oldest 
link that we have had has been in his 
y 30’s, the youngest would be 18. They 
id come from all kinds of backgrounds. I 
o0se if I was to guess I would say mostly 
dle class young people with a middle class 
<ground. 


Te Osler: From farms or cities? 
it. Hamilton: I would say an even mixture. 


ir, Osler: You say on page 2: 


It is virtually impossible for a young 
person to be recruited in Toronto and 
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M. Osler: Avez-vous des normes concer- 
nant la formation scolaire dans tous les cas, 
ou si les requérants acceptés ont divers 
niveaux d’instruction? 


M. Hamilton: Notre programme est un 
programme d’été pour l’instant, qui dure 
quatre mois, mai, juin, juillet et aodt, ce qui 
veut dire que les étudiants de «Junior Col- 
leges», d’écoles techniques et les étudiants 
d’université sont les seuls a étre acceptés. La 
formation scolaire n’est pas un critére trés 
important. Ce que nous cherchons ce sont des 
jeunes murs qui ont de Vidéalisme, qui ont des 
talents et quelque chose a apporter A la col- 
lectivité ot ils seront envoyés. 


M. Osler: Est-ce que vous avez des statis- 
tiques qui indiquent si vous choisissez un 
genre particulier de personne provenant d’un 
genre particulier de milieu? D’abord quel 
est le nombre de vos membres? 


M. Hamilton: L’année derniére nous en 
avions plus de soixante, qui participaient au 
programme. Le programme existe depuis 
trois ans. 


Au cours de ces trois ans, un seul membre 
a quitté. Je ne voudrais pas parler du taux 
de départs dans la CJC mais je suis certain 
qu’il est plus élevé que chez nous. 


M. Osler: En un certain sens, l’Alberta a 
de la chance. Il y a deux villes importantes 
entourées de nombreuses terres agricoles 
autour. Done cela vous donne de bonnes 
possibilités. Quel genre de personnes atti- 
rez-vous le plus? 


M. Hamilton: 
Corp»? 


Osler: 


Dans le «Alberta Service 


M. Oui. 

M. Hamilton: Il est tres difficile de répon- 
dre. Ce sont des jeunes, le plus Agé je pense 
était au début de la trentaine et le plus 
jeune aurait 18 ans. Ils viennent de toutes 
sortes de milieux. Je pense que si je devais 
deviner je dirais que ce sont des gens de 
classe moyenne. 


M. Osler: Provenant d’un milieu rural ou 
urbain? 

M. Hamilton: Je dirais une part égale des 
deux. 


M. Osler: Vous dites, 4 la page 2: 


Tl est virtuellement impossible de recru- 
ter un volontaire a Toronto et de Ven- 
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sent to an isolated Indian and Metis com- 
munity in Northern Alberta and try to 
help them solve their problems within a 
few months. 


The “within a few months” is surely the 
qualifying phrase there because CUSO, for 
instance, and the Peace Corps have sent 
people all over the world with some success. 


Mr. Hamilton: I think that young people 
ean be recruited in Toronto and sent to a 
place like Faust or other isolated Indian and 
Metis communities in Northern Alberta. But 
I do not think that they can be sent there on 
their own, I think that they need support, 
that they need help, and they need guidance— 
and there was not very much of that in ex- 
istence in Northern Alberta for the volunteers 
who were in the CYC. 


Mr. Osler: What definite and realistic goals 
can be given to people to prevent them from 
having pitfalls? 


Mr. Hamilton: Well, if we want to talk, 
again, about Indian and Metis communities 
in the North, in Alberta we have Indian 
people, whose children may speak primarily 
Cree or Chippewan, they may not speak 
English, they probably come from homes 
which do not have books other than a few 
comic ones, they do not know what the in- 
side of a school is like, they do not know 
what it is like to be at a certain place ata 
certain time for a certain length of time, 
they are not used to sitting still while some- 
one reads to them and so on, yet they are 
brought to a white middle class oriented 
school system and are expected to cope with 
that school system, which of course they 
cannot, and so the drop-out rate is very 
high. 

What we felt our young people could do 
in the Alberta Service Corps was to go to 
these communities and run a Headstart pro- 
gram. That was the realistic goal, we knew 
that the young people could do it, we knew 
that there was a very definite need for that 


@ 1555 


sort of thing, and we knew that maybe not 
in the short-run but in the long run this sort 
of thing could be very helpful. So that was 
one of the goals that we had for going and 
one of the primary reason for going into 
the community. Now it may well be that the 
young person while running the Headstart 
program got to know some of the adults and 
was able to do some work with them. But I 
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voyer dans une communauté indienne 
métis du nord de l Alberta et de } 
demander de les aider a résoudre lew 
problémes en quelques mois. 


Je pense que l’expression «en quelques mois 
est une précision ici parce que SUCO et } 
Peace Corps a envoyé des gens dans | 
monde entier avec certain succés. 


M. Hamilton: Je pense qu’on peut recrut 
des jeunes a Toronto et les envoyer a Fau 
ou dans certaines régions indiennes et mét 
du nord de l’Alberta, mais je ne pense pi 
qu’ils puissent y étre seuls. Je pense qui 
ont besoin d’étre aidés. Ils ont besoin d’ét 
appuyés, ils ont besoin d’étre orientés. 0 
cela n’était pas le cas dans le nord de PA 
berta pour les volontaires de CJC. 


M. Osler: Quels sont les objectifs réalist 
que Von pourrait fixer pour empécher l 
volontaires d’essuyer des échecs? | 


M. Hamilton: Bon, encore une fois, si ¢ 
parle des collectivités métisses et indienn 
du nord, on peut dire qu’en Alberta, not 
avons les Indiens, dont les enfants parle: 
surtout cri ou chippewan et pas nécessair’ 
ment anglais. Ils viennent de foyers ou il n 
a pas de livres, a part quelques illustrés. 1 
ne savent pas ce qu’est une école, ils 1 
savent pas ce qu’est d’aller 4 un endroit doi 
né A un moment donné pour une certail 
période de temps. Ils ne sont pas habitués. 
rester calmement assis pendant qu’on le) 
fait la lecture. Pourtant, on les améne dai 
un systéme scolaire orienté vers le mon 
blane de classe moyenne et on leur deman 
de s’y adapter, ce qu’ils ne peuvent fe 

| 


C’est pour cette raison qu’il y a beaucoup ‘ 
départs. 

Nous avons pensé que nos jeunes de IA| 
berta Service Corps pourraient se rendre da’ 
ces collectivités, et commencer un programn 
du genre <headstart». C’est 14 un but réalis! 
nous savions que les jeunes pouvaient réuss 
Nous savions qu’il existait un besoin | 
choses de ce genre et nous savions que, Nl! 
peut-étre A court terme, mais a long tefl 
ce programme pourrait étre trés utile. Voi. 
c’était 14 un des objectifs que nous reche 
chions et la raison principale pour laque | 
nous allions dans une localité. Il se pel 
peut-étre que le jeune en lancant le pi 
gramme réussisse a rencontrer des adultes, 
a travailler avec eux. La différence c’est a) 
nous n’avons pas voulu résoudre tous ‘ip 
problémes de pauvreté des gens de cette loc’ 


/novembre 1969 


‘exte | 


ink the difference is that we did not go in 
- solve all the problems of the poverty 
‘ople in this community, rather we went 
to work on a specific segment of that 
oblem. 


Mr. Osler: To paraphrase something that 
other witness said yesterday, you took all 
2 possibilities and narrowed them down to 
2 probabilities of success and then special- 
1d within that narrow limit on certain 
es? 


Mr. Hamilton: Yes, I would not want to 
ree totally with that because we did not 
'into a community without consulting some 
' the people of that community as to 
aether or not they indeed wanted us to 
‘me in. 


Mr. Osler: Oh well, you can take that for 
anted. 


Mr. Hamilton: We saw that there was a 
ed there and we felt that young people 
ald realistically achieve that goal and help 
at community, so we went to do that. 


Mr. Osler: Yes. 


Mr. Hamilton: In some cases we failed, but 
think over-all the program has been suc- 
ssful. 


Mr. Osler: You talk about CYC exploita- 
n of the poor by some workers. Do you 
,an using the poor to work off their own 
istrations, manipulate society on their be- 
If, and this sort of thing? 


Mr. Hamilton: Yes. I think that there have 
en a lot of young people in the CYC who 
ve already diagnosed the problem in the 
mmunity and have come up with a solu- 
n in their own mind, and they went there 
d they saw the solution as attacking all 
stitutions, all establishment institutions 
lether it is government or private sector 
Zanizations. So they went with that specific 
rpose in mind. And I think in that process 
2y raised a lot of expectations in people’s 
nds. Let me give you one example. 

A young CYC worker comes to Northern 
berta from an urban setting in Eastern Can- 
a, he sees people in poverty and he looks 
dund and sees a lot of trees, so he starts 
ying to the people “Well, one of the obvious 
utions to your problem is to have a pulp 
ll in this community,” and he got the people 
King and thinking about this. He himself 
d no knowledge of the international need 
> pulp, what it costs to build a pulp mill, 
lat the feasibility is to build a pulp mill, 
d he got the expectations of those people 
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lité, nous en avons abordé un secteur par- 
ticulier. 


M. Osler: Autrement dit, pour paraphraser 
ce qu’un autre témoin a dit hier, vous avez 
pris toutes les probabilités d’erreurs, vous 
avez fait le calcul des probabilités de réussite 
puis vous vous étes spécialisé dans ces cadres 
étrois. 


M. Hamilton: Non, je ne dirais pas cela 
exactement, nous n’avons jamais été dans 
une localité sans demander aux gens s’ils 
voulaient que nous y allions. 


M. Osler: Vous pouvez prendre cela pour 
acquis. 


M. Hamilton: Nous voyions un besoin et 
dans ce secteur nous pensions que des jeunes 
pouvaient atteindre cet objectif et aider les 
gens. Nous sommes donc allés avec ce but. 


M. Osler: Oui. 


M. Hamilton: Dans certains cas, nous avons 
échoué mais je pense que dans l’ensemble le 
programme a réussi. 


M. Osler: Vous parliez de l’exploitation par 
certains travailleurs de la CJC des pauvres. 
Voulez-vous dire qu’ils se servent des pauvres 
pour se défouler, pour manipuler la société 
en leur propre nom, ce genre de choses? 


M. Hamilton: C’est exact. Je pense qwilya 
beaucoup de jeunes dans la CJC qui ont déja 
diagnostiqué le probleme de la collectivité et 
ont proposé leur propre solution. Ils y 
sont allés et ils ont vu la solution comme 
étant d’attaquer tous les institutions en place, 
que ce soit le gouvernement ou le secteur 
privé. Par conséquent, c’est a cette fin qu’ils 
sont allés sur place. Je pense qu’en faisant 
cela ils ont donné naissance chez ces gens 
a certaines espérances. Pour vous citer un 
exemple, un travailleur de la CJC originaire 
d’un centre urbain vient dans le nord de 
VAberta. Il voit des gens qui vivent dans 
la pauvreté et il voit qu’il y a beaucoup 
d’arbres. Alors il commence a leur dire: Eh 
bien, une des solutions évidente 4 vos pro- 
blémes c’est d’avoir une usine de pate a 
papier dans votre région. Alors les gens com- 
mencent a parler et a penser. Il ne connait 
absolument pas les besoins internationaux de 
papier, il ne sait pas ce que ca cotite que 
d’avoir une usine de pate a papier, il ne con- 
nait pas les possibilités. Il donne a ces gens 
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way up here and they marched on the legis- 
lature. 

I am not against them marching on the 
legislature—do not misinterpret me—I am 
against what it has done to those people, 
because obviously the government could not 
respond to this kind of thing—for one thing, 
simply because the trees in that area are not 
useful for this purpose. So I think the result 
has been a real damage to those people two 
years later. 


Mr. Osler: Now you have partially an- 
swered this next question by that answer. 
There is often a legitimate need to question 
the power structure but this activity can be 
harmful and socially unjust. You have given 
us an illustration of when it might be harm- 
ful and socially unjust. Does a Provincial 
agency of this type find it any easier to buck 
the establishment than the CYC does—as- 
suming that they are both doing it for legi- 
timate reasons? 


Mr. Hamilton: I think we bit off smaller 
chucks and therefore in the long run perhaps 
got further. We worked a lot in the institu- 
tions in Alberta, in mental hospitals and in 
juvenile penal institutions. There was some 
agi‘ation but it was within bounds, we had 
the support when we went in of the director 
of the hospital, and the task for the young 
people was pretty well laid out—although 
coming in with a fresh look they were able 
to draw attention to certain things and those 
things were changed in the institution. 


e 1600 


Mr. Osler: I do not know what it is like 
in Alberta but if you had a setup of mental 
hospitals in Alberta that were a ruddy dis- 
grace and these kids took one look at them 
and got disillusioned enough to get up a 
head of steam and try to do something about 
it, would the Alberta Government have got 
pretty paternal with them very quickly? 


Hr. Hamilton: I cannot really answer that. 


Mr. Osler: That was a hypothetical question 
but you have situations like that that are 
much more common, such as exploitation by 
those who rent and this sort of thing. 


Mr. Hamilton: Yes, but I am sure that the 
bureaucracy would have protected itself and 
come to the fore. As I said, we have had some 
confrontations but because there was an 
understanding on my part with the people in 
the hospital we were able to avoid major 
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de grands espoirs, et ils se rendent en mass 
a V’Assemblée législative. 

Je ne m’oppose pas a ce qu’ils le fassent: 
suis contre ce que l’on fait a ces gens parc 
que le gouvernement ne pouvait pas répondn 
a leur demande, simplement parce que d’uni 
part, les arbres ne se prétent pas 4 ce genr 
d’exploitation dans cette région. Je pense qu 
ces gens ont vraiment souffert deux an 
plus tard. 


M. Osler: Vous avez répondu en partie ; 
ma question suivante. On peut souvent accep 
ter que l’on critique la structure du pouvoi 
mais cela peut étre injuste et nuisible au poin 
de vue social. Vous venez de donner w 
exemple. Est-ce qu’il est plus facile pou 
une agence provinciale que pour la CJC d 
s’attaquer a l’establishment si nous présumon 
qu’ils ont tous deux des raisons légitimes? - 


M. Hamilton: Je pense que nous avons fai 
les choses sur une plus petite échelle, et qu 
par conséquent, nous avons peut-étre eu plu 
de succés a long terme. Nous _ travaillon 
beaucoup dans les institutions, dans les hép: 
taux psychiatriques et dans les établissemeni 
pour jeunes délinquants. Il y a eu de Dagite 
tion mais dans une mesure contenue. Nou 
avons eu le soutien du directeur de l’hépit: 
lorsque nous y avons travaillé et les jeune 
avaient des fonctions bien précises. En étar 
nouveaux venus dans ce milieu, ils ont re 
marqué certaines choses qui ont finalemel 
été changées dans J institution. 


M. Osler: Je ne connais pas la situatic 
en Alberta, mais mettons qu’elle soit honteus 
et que les jeunes perdent leurs illusions asse 
rapidement pour s’enflammer. Le gouverné¢ 
ment de 1]’Alberta n’adopterait-il pas rapide 
ment une attitude paternaliste? I 
| 


M. Hamilton: Je ne peux répondre a vot 
question. | 


M. Osler: C’est une question hypothétiqu 


mais vous avez des situations comme cel | 
lYexploitation par les propriétaires, par exen) 
ple. 


M. Hamilton: Oui, mais je suis certain ql 
la-bureaucratie se serait protégée et se sere 
fait connaitre. Comme je I’ai dit, nous al 
eu certaines confrontations mais, comme ay 
nous étions entendu avec V’hdpital, il n’y. 
pas eu de difficultés importantes. Parfoi 


{ 


| 


novembre 1969 — 


22te | 


. Sometimes, therefore, the Service 
ii lost some battles but then we also won 


e Osler: I think this is my last question, 
ause of the looks I am getting from the 
airman. You suggest getting together with 
“CYC, for instance, on a provincial basis 
Lit occurs to me that this could be an area 
ere there would be trouble. Somebody get- 
z their money from a federal government 
1d be a little more detached about a local 
provincial manifestation of bad blood on 
-establishment’s part than somebody that 
tied in closer to home. 


a 


vw 


Ar. Hamilton: My honest opinion is that the 
C was more interested in building their 
pire or protecting it than they were in 
operation. 


fr. Osler: Thank you. 


.e président suppléant (M. De Bané): Merci, 
asieur Osler. J’inviterais maintenant M. 
Jumacher a poser des questions. 


fr. Schumacher: Thank you, Mr. Chairman. 
oink it was pointed out by Mr. Hogarth 
t the Province of Alberta should be con- 
tulated for participating in these hearings 
for their contribution. 


| would like to ask Mr. Hamilton if he 
iid agree that the basic difference between 
Alberta Service Corps and the Company 
Young Canadians is that the Company of 
ing Canadians is operated on an unstruc- 
2d basis whereas the Service Corps is a 
ve or less structured organization. 


Ir. Hamilton: Yes, I would agree that that 
one of the basic differences, although I 
ld like in defence of the Service Corps 
say that it is not completely structured. 
‘re are guidelines set down but young peo- 
have to have freedom within those guide- 
's to function. 


fr, Schumacher: I gather that there is 
ugh structure for the Corps to exercise 
1e control over its members whereas, ap- 
ently, there was not enough structure in 
Company for any control to be exercised 
r its members. 


Ir. Hamilton: We did not really exercise 
trol with a big stick. I think the control 
ie from within, partly because I think 
knew the kind of young people we were 
cing for and we knew the kind of tasks 
Wanted done. We matched the two, and 
young people joined with the understand- 
that they knew what it was that they 
ud be expected to do. So, given that, I 
not think much control is needed. 
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le Service Corps perd une bataille, mais nous 
en avons également gagnées. 


M. Osler: C’est ma derniére question si 
jen juge de l’expression du président. Mais 
il me semble que votre proposition de se 
réunir avec la CJC pourrait engendrer cer- 
taines difficultés. Une personne qui recoit 
ses fonds d’un gouvernement fédéral serait 
un peu plus indépendante vis-a-vis une dé- 
monstration locale ou provinciale. 


M. Hamilton: Mon opinion est que la CJC 
s’intéressait beaucoup plus a se construire 
un empire et a le protéger qu’a collaborer. 


M. Osler: Merci. 


The Acting Chairman (Mr. De Bané): Thank 
you, Mr. Osler. Would Mr. Schumacher now 
be good enough to put his questions. 


M. Schumacher: Merci, monsieur le prési- 
dent. Ainsi que l’a souligné M. Hogarth, on 
devrait féliciter la province de l’Alberta d’a- 
voir bien voulu participer A ces séances et 
d’y avoir contribué. 

Je voudrais poser une question 4 M. Hamil- 
ton pour savoir s’il est d’accord que la diffé- 
rence entre l’Alberta Service Corps et la 
Compagnie des jeunes Canadiens est que la 
Compagnie des jeunes Canadiens n’est pas 
structurée tandis que le Service Corps est un 
organisme plus ou moins structuré? 


M. Hamilton: Oui, je serais d’accord qu’il 
s’agit 1A d’une des différences de base bien 
que, pour défendre le Service Corps, je vou- 
drais vous dire qu'il n’est pas totalement 
structuré. 01 faut naturellement que les jeunes 
gens disposent d’une certaine liberté d’action. 


M. Schumacher: Il y a suffisamment de 
structure pour permettre au Service Corps 
d’exercer un contrdle sur ses membres tandis 
qu’il semble quil n’y avait pas suffisamment 
de structure a Vintérieur de la CJC pour 
qu’elle puisse controler ses membres. 


M. Hamilton: Nous n’avons pas cherché a 
exercer le contréle de facon trés autoritaire. 
Le controle s’est exercé de l’intérieur de notre 
organisme parce que nous savions quels 
étaient les jeunes gens que nous cherchions 
et quels étaient les genres de rdles que nous 
voulions que ces jeunes jouent. Les jeunes 
comprenaient quels seraient les objectifs qu’ils 
devaient viser. Vu cela, on n’a pas besoin de 
beaucoup de controle. 
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[Text] 

Mr. Schumacher: I wonder if you could tell 
us about how projects were chosen, whose 
decision it was after investigation whether 
or not a certain project would go ahead. 


Mr. Hamilton: If the request came from a 
community or an institution, the final deci- 
sion was mine as the Director of the operation. 


Mr. Schumacher: And if it did not come 
from a community or institution. 


Mr. Hamilton: Then we did not go. We 
would not go to an institution or a community 
unless we were invited. 


Mr. Schumacher: I gather then that the 
Corps did not initiate any projects on its 
own. 


Mr. Hamilton: Well, I suppose we are no 
different in this aspect than the CYC. We 
make a great deal of saying we are going 
to be invited into a community. I suppose 
we all know that there are ways in which 
you can get invited to participate in a com- 
munity. I think that if we talked to people 
in the community and said, “Here is what 
we have to ofler, would you like us to come?” 
and they said “Yes”, that is interpreted as 
an invitation and I think the CYC operates 
the same way. 


Mr. Schumacher: Then I gather that the 
decision whether you went to create the call 
was your decision. 
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Mr. Hamilton: Yes—although after the first 
year information had spread in institutions 
and communities and we then got requests 
without going out and selling it. 


Mr. Schumacher: But in the process of 
selection would members of the Corps make 
suggestions to you to which you would say 
“ves” or “no”? Was anything coming from 
the field workers? 


Mr. Hamilton: No. At the end of the sum- 
mer we had them do a report and often in 
that report they would make suggestions— 
like saying “We cannot work in this situa- 
tion, it is too limited, we do no feel that 
we can use our creativeness enough”, or 
they would say “The community 40 miles 
away is really where we should have been 
this summer”. They would make suggestions 
of that nature at the end of their summer. 

After the first year we used students on 
the selection panel as well—students who had 
already been involved in the Service Corps. 
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[Interpretation] 

M. Schumacher: Je me demande si vou 
voudriez bien nous expliquer comment le 
projets étaient choisis, et qui prenait la dé 
cision, une fois l’enquéte terminée. 


M. Hamilton: Si la demande venait de |; 
part d’une institution ou d’une collectivite, 1; 
décision était la mienne, en ma qualité d 
directeur des opérations. 


M. Schumacher: Et si la demande ne pro 
venait pas d’une institution ou d’une collec 
tivité? 

M. Hamilton: Nous n’y allions pas. Il fallai 
que l’on soit invité par une institution ou un 
collectivité. 


M. Schumacher: Le Service Corps n’a don 
pas mis sur pied des projets de sa propre ini 
tiative. | 


M. Hamilton: Je suppose que nous ne som 
mes pas différents la-dessus de la CJC. Nou 
savons tous qu’il y a des facons de se faire in 
viter évidemment. Nous pouvons discuter 1] 
question avec les gens dans la collectivité ¢ 
leur dire: «Voila ce que nous avons a Offri 
voulez-vous que nous venions?» et ils or 
dit: «Oui». Ce qui est un genre d’invitatio 
Je suppose que la CJC fonctionnait de la mér 
facon. 
| 

M. Schumacher: Si je comprends bien, - 
décision de vous faire inviter relevait de vou 


M. Hamilton: Oui. Aprés la premieére al 
née, les institutions et les collectivités étaie. 
plus au courant des services disponibles 
nous avons recu des demandes. | 


M. Schumacher: Mais lorsque l’on choisi| 
sait les projets, est-ce que les membres ( 
Service Corps vous faisaient des proposition 
Est-ce qu’il y avait des suggestions qui vo’, 
provenaient des gens qui travaillaient sur 1 
lieux? 

M. Hamilton: Non. A la fin de été, | 
préparaient un rapport. Trés souvent, da 
le rapport, ils nous soumettaient des suggt) 
tions. Ils nous disaient: «Nous ne pouvons P| 
travailler dans cette situation-ci, nous ne po} 
vons pas utiliser nos talents comme nous | 
voudrions», ou bien «La collectivité qui I 
trouve a 40 milles de 1a est la collectiv’ 
dans laquelle nous devrions travailler. Ci 
taient leurs propositions 4 la fin de pété. 

Aprés la premiére année, nous avons ut): 
sé des étudiants faisant déja partie du Serv’ 
Corps pour former le comité d’appréciati! 
dans le choix des candidats. 
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x. Schumacher: When selecting new mem- 
” 


r, Hamilton: Yes, for the next year. 
| 


. Schumacher: Do you think there is a 
te or reasonable role to be played by 
bers of the organization in the develop- 
t of a program? 


. Hamilton: Yes, I think there is. I think 
‘there is more scope for that in the CYC 
ram which has young people involved, 
fully, for two-year periods than there is 
‘thing like the Service Corps, which runs 
four months. 


r. Schumacher: To end my intervention, 
‘ou believe that what the people of Can- 
were trying to do when they established 
Company of Young Canadians can best 
net by a federal organization, structured 
nstructured, or do you think those aims 
best be fulfilled by having the federal 
znment participate in a financial way 
_ provinces which may be interested in 
2 same aims? 
rt. Hamilton: I think I would say that the 
ral government should have an organiza- 
like the CYC; the organization should be 
rent but I think a vehicle to carry out 
aims and objectives of what the CYC 
it was about should be there. I also think 
in provinces—I think Alberta is the only 
but I know other provinces have talked 
tt it—which have their own organization 
federal group should work through such 
incial organizations—because I think the 
‘incial organization has a lot of built-in 
gs that the federal organization does not. 
atilize a lot of people who are on the local 
e in Alberta. There are some people in 
Civil Service and some in private organ- 
ons who we could not use because they 
* not open to this kind of thing—because 
thought the status quo was fine, because 
did not want young people tramping 
nd asking a lot of questions. But there 
others who are very open and who have 
. exceedingly helpful in our program. I 
< we were able to support kids using 
¢ kinds of people. I did not see much 
ence of that in the CYC. As a matter of 
I did not see any. 


r Schumacher: Thank you very much, 
Hamilton. 


) président suppléant: Merci, monsieur 
imacher. J’inviterais maintenant M. Mar- 
d a poser des questions. 
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[Interprétation] 


M. Schumacher: Pour le choix des nou- 
veaux membres? 


M. Hamilton: Oui, pour l’année suivante. 


M. Schumacher: Etes-vous d’avis qu’il y a 
un role utile que peuvent jouer les membres 
de Vorganisme dans la mise sur pied des 
programmes? 


M. Hamilton: Oui, j’en suis convaincu. Je 
pense que cela est encore plus possible dans 
la Compagnie des jeunes Canadiens, ot: les 
gens sont engagés pour deux ans, que dans 
le Service Corps, ot la durée d’emploi n’est 
que de 4 mois. 


M. Schumacher: Je veux terminer mes 
questions maintenant. Etes-vous d’avis que les 
objectifs que recherchait le peuple du Cana- 
da lorsqu’il a établi la Compagnie des jeu- 
nes Canadiens seraient mieux atteints par 
une agence fédérale, qu’elle soit structurée ou 
non, ou étes-vous d’avis que ces objectifs se 
verront mieux réalisés si le fédéral participe 
du point de vue financier, mais que les pro- 
vinces établissent le service. 


M. Hamilton: Ma réponse serait celle-ci. Le 
fédéral devrait avoir un organisme comme la 
Compagnie ces jeunes Canadiens. On devrait 
réorganiser la CJC, mais l’organisme devrait 
exister. Dans certaines provinces, Alberta 
est peut-étre ’unique province qui se trouve 
dans cette situation, le fédéral devrait se 
servir de cet organisme provincial parce que 
l’organisme provincial compte sur énormé- 
ment de facteurs qui n’existent pas dans J’or- 
ganisme fédéral. Nous utilisons beaucoup de 
gens qui vivent dans les localités en Alberta. 
Il y a des fonctionnaires et d’autres de I]’in- 
dustrie privée dont nous ne pouvions pas nous 
obtenir les services parce qu’ils étaient en 
faveur du statu quo et ils ne voulaient pas 
voir de jeunes se promenant a poser beau- 
coup ce questions. Mais il y en a d’autres 
qui ont Vesprit trés ouvert et qui nous ont 
été trés utiles dans l’élaboration de nos pro- 
grammes. Nous avons pu utiliser ces gens 
pour voir au soutien de nos jeunes gens. Je 
n’ai pas vu beaucoup de témoignages de cela 
dans la CJC. En fait, je n’en ai pas vu du 
tout. 


M. Schumacher: Merci, Monsieur Hamilton. 


The Vice-Chairman: Thank you, Mr. Schu- 
macher. I would now invite Mr. Marchand 
to put his questions. 
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[Text] 
Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): Thank 
you very much, Mr. Chairman. 


Mr. Osler was asking about the qualifica- 
tions of volunteers and this sort of thing. 
What proportion of the volunteers would you 
say were university graduates? 


Mr. Hamilton: None. They are all students. 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): That is 
interesting. 


Mr. Hamilton: Some may be taking post- 
graduate work but all were attending post- 
secondary institutions. 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): You 
mentioned the Indian and Metis communities 
a number of times. What proportion of your 
volunteers would be directed toward the In- 
dian and Metis communities? 


Mr. Hamilton: About half. 
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Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): How 
many of these volunteers woull be of Indian 
or Metis descent? 


Mr. Hamilton: We made a real effort to try 
to get some. I think we had one in the second 
year and I think there were either two or 
three last year, one of the problems being 
that we got our volunteers from the post- 
secondary institutions and there are not many 
Indian young people in those institutions— 
and I think that relates back to what I said 
earlier about the Headstart programs in our 
education system. 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): How 
successful in general have been your activi- 
ties in the Indian and Metis communities and 
what kind of work have they been doing in 
these communities? 


Mr. Hamilton: It has been primarily a 
Headstart program in the Indian and Metis 
communities, although a number of others 
have happened and I suppose I could go on 
at length citing examples but young people 
have been able through their children to in- 
volve the mothers in the Headstart program 
and then were able to create a relationship 
with them and able to do a number of things 
in the community because of that relation- 
ship. In the Indian and Metis communities it 
was primarily a Headstart program. 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): Could 
you give some indication perhaps of some 
indexes of success you have had with the 
program or with the Headstart program? 
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[Interpretation] 
M. Marchand (Kamloops-Cariboo); 
beaucoup, monsieur le président. 
M. Osler vous posait des questions ¢ 
sujet des qualifications des volontaires. Que 
le proportion des volontaires sont des dipl 
més universitaires? 


Mer 


M. Hamilton: Personne. Ils sont tous d 
étudiants. 


M. Marchand 
intéressant. 


(Kamloops-Cariboo): (C’e 


M. Hamilton: Certains ont peut-étre entr 
pris des études post-universitaires, mais i 
fréquentent tous les institutions posta 
daires. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Voi 
avez parlé des collectivités indiennes et m 
tisses. Quelle proportion des volontaires so; 
envoyés vers les collectivités indiennes ¢ 
métisses? 


M. Hamilton: A peu prés la moitié. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Cor 
bien de volontaires sont des Indiens ou a 
Métis? 


M. Hamilton: Nous avons fait un efic 
pour en obtenir. Je pense que nous en ayo 
eu un, la deuxiéme année, et deux ou tro 
Vannée derniére. L’un des problémes c’¢ 
que nos volontaires provenaient des instit 
tions postsecondaires et il n’y a pas énorm) 
ment de jeunes Indiens dans ces institution 
Je pense que cela a trait Aa notre syster! 
d’enseignement. 


} 


if 
\ 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Qu 
succés avez-vous connu dans les collectivit) 
indiennes ou métisses? Quel genre de trav: 
se fait-il dans ces collectivités? | 


} 

M. Hamilton: Ce sont des programm) 
pour mettre des mesures sur pied dans c 
collectivités. Je pourrais décrire des exemp] 
mais les jeunes gens ont pu, grace a a 
enfants, intéresser les méres au program! 
et établir des rapports et accomplir ainsi | 
certain travail dans les collectivités. Dans ! 
collectivités indiennes et métisses, il s’ag) 
sait d’un programme que lon mettait s 
pied. | 


1 

M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Vouli 
vous nous indiquer des indices de succes 7 
vous avez connus grace au programme. 


Ir. Hamilton: I think in a program like 
or with one like the CYC where you are 
‘king with people it is very difficult to 
at and say that is what we did, particu- 
when you are working with preschool- 
However, the feedback from most of the 
de I teachers, for instance, in these com- 
nities was that the children came at least 
it prepared for school and probably were 
? to cope with Grade I a little better; 
; would be one indication. The other in- 
ition is that we were with one or two ex- 
tions always invited to send students back 
he community the following summer. 


lr. Marchand (Kamloops-Cariboo): Have 
concentrated in any particular area of 
thern Alberta, southern Alberta, or have 
. sent volunteers all over? 


We felt the needs were 
atest in northern Alberta at the beginning 
| that is where we were, although this 
; summer we had students in the Rocky 
intain House area on the Indian reser- 
ion there and in the South. The difficulty 
he South is that most of the Indians are 
| reserves and very spread out. We 
1 students in without a vehicle; they are 
pletely on their own as it were in terms 
Zetting around and it is very difficult to 
rate on Indian reserves in southern Al- 
ja because they are so spread out, where- 
in the north Indian and Metis communi- 
are quite clustered so a student can go, 
* in that community and work there. 


tet Hamilton: 


Ir, Marchand (Kamloops-Cariboo): I was 
sted in some of your remarks regard- 
the structure. I know you mentioned 
, you only operate this ASC for four 
iths of the year and perhaps the analogies 
ht be a little difficult to draw between 
r activities and those of the CYC. What 
e your powers as Directors? You were di- 
or of this particular program. What were 
tf) particular powers? Could you hire? 
3 there a responsibility to hire, or to fire 
one or did you have the last say about 
) was taken on and this kind of a thing? 
Id you terminate their employment with 
2 


[r, Hamilton: Yes. Employment is a strong 
d when a kid is working and getting a 
ara day plus his room and board, but I 
ld, yes. I was responsible for the pro- 
m both in terms of what happened in 
community and in terms of the people in- 
21245—2 
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[Interpretation] 


M. Hamilton: Je pense qu’un programme 
comme celui-ci veut dire que vous travaillez 
avec des gens, et il est trés difficile de dire, 
voila ce que nous avons fait, particuliére- 
ment dans le cas des enfants encore trop 
jeunes pour aller A l’école. Toutefois, les ré- 
actions des institutrices de premiére année 
étaient que les enfants arrivaient A lécole 
mieux préparés pour entrer en premiére an- 
née, et cela serait un indice. L’autre indice, 
c rest qu’avec une ou deux exceptions, on nous 
a invités a renvoyer des étudiants vers ces 
collectivités l’année suivante. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Avez- 
vous concentré vos énergies dans des régions 
comme le Sud ou le Nord de 1’Alberta, ou 
avez-vous envoyé vos volontaires un peu 
partout. 


M. Hamilton: Il nous semblait que les de- 
mandes étaient plus pressantes dans le Nord 
de Alberta, mais nous avons aussi eu des 
étudiants, l’été dernier, dans la réserve in- 
dienne dans la région de Rocky Mountain 
House et puis dans le Sud également. La 
difficulté dans le Sud c’est que la plupart des 
Indiens demeurent dans des réserves. Nous 
envoyons des étudiants sans véhicule vers 
ces réserves; ils sont tout a fait indépendants, 
tout a fait libres et il est trés difficile de 
travailler dans les réserves indiennes du Sud 
de l’Alberta justement parce qu’elles couvrent 
un territoire tellement immense. C’est un peu 
plus facile dans le Nord parce qu’il y a un 
plus haut degré de concentration de la popu- 
lation dans les réserves indiennes et métisses 
et il y est plus facile de travailler. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): J’ai été 
tres intéressé par vos remarques au sujet de 
la structure. Vous avez dit que VASC ne 
fonctionnait que pendant quatre mois de l’an- 
née et qu’il était difficile de comparer vos 
activités aux activités de la CJC. Quels 
étaient vos pouvoirs a titre de directeur, de 
quels pouvoirs jouissiez-vous? Est-ce que 
c’était votre responsabilité que d’engager le 
personnel ou de le renvoyer, est-ce que vous 
étiez celui qui terminait l’emploi des engagés? 


M. Hamilton: Oui. L’emploi est une expres- 
sion beaucoup trop forte, lorsqu’un étudiant 
est payé $1 par jour, plus chambre et pension. 
Oui, j’étais responsable du programme, non 
seulement par rapport a ce qui se passait 
dans la collectivité, mais également quant au 
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[Text] 


volved. I never did select people because I 
had confidence in the selection procedures 
that we had, but I could have, yes. 


Mr. Marchand 
made the policy? 


(Kamloops-Cariboo): Who 


Mr. Hamilton: The policy was made by the 
Department of Youth in conjunction with 
the—I should say I was involved in it but it 
was government policy set by the Minister 
of Youth. 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): Did the 
volunteers have any vehicle by which they 
could make their views known regarding the 
policy? For instance, the Company of Young 
Canadians has a permanent board now and 
at one time they had a provisional board of 
15 members; 10 are appointed by the volun- 
teers themselves and 5 by the government. 
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Mr. Hamilton: We never had any problems 
like that. We said as clearly as we could 


what the intentions were, what the ground. 


rules were. If you wanted to join and be a 
part of it we would welcome you to apply. 
The kids did and they accepted that. Once 
they were in we were sure that we were 
at least very open to what they had to say. 
We did not accept everything they had to 
say but I think they felt that we considered 
their recommendations. We considered their 
suggestions very seriously and in that way 
they felt they were a part of it. However, we 
did not have any problems about them set- 
ting the policy. They accepted the policy that 
was set when the thing was established. 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): You 
mentioned also that perhaps supervision or 
direction of the volunteers once they were 
on a project was one of the most important 
things in your view, and I tend to agree with 
this a great deal. What kind of direction in 
a physical way—did you have somebody in 
charge of a particular project who was on 
staff or how did you do it. 


Mr. Hamilton: Yes. In Alberta we have 
community development officers employed by 
the provincial government. In many cases 
the young people worked in conjunction with 
the community development people. In other 
cases they might have worked with a school 
teacher, they might have worked with a social 
worker, they might have worked with em- 
ployees of the Department of Youth. We 
would get some relation with somebody who 
we felt really understood the kind of thing 
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[Interpretation] 


personnel qui était engagé pour mettre 
vigueur le programme. Je n’ai jamais che 
qui que ce soit parce que j’avais config: 
dans le personnel de sélection, mais j’aur 
pu le faire, oui. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): (¢ 
établissait la politique? 


M. Hamilton: La politique était établie ; 
le ministére de la Jeunesse avec moi-mér 
Je m’y intéressais, mais la politique é 
celle du gouvernement, décidée par le min 
tere de la Jeunesse. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Est. 
que les volontaires avaient les moyens 
faire connaitre leur point de vue au su 
de la politique? La Compagnie des jeur 
Canadiens a un conseil permanent qui ét 
autrefois un conseil provisoire de 15 membr 
dont 10 étaient nommés par les volontai: 
eux-mémes et 5 par le gouvernement. 


M. Hamilton: Nous n’avons jamais eu 
probleme du genre. Nous avons dit au 
clairement que possible quelles étaient 1 
intentions et quelle serait la forme des dir: 
tions. Nous leur avons dit que, si cela 1 
intéressait, ils pouvaient se joindre a no 
Dés quils se trouvaient engagés, nous n¢ 
assurions que nous écoutions ce qu’ils avait 
a dire, bien que nous n’acceptions pas 4 
jours d’adopter leur point de vue. Nous e 
diions leurs suggestions et leurs recomman¢ 
tions et cela leur donnait le sentiment | 
participer. Toutefois, ils acceptaient la poli. 
que qui était établie au moment ow le pro’ 
était mis en vigueur. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): ve 
avez dit que la direction et la surveillar: 
étaient lune des questions les plus impi: 
tantes, et je suis d’accord avec vous. Q)/ 
genre de surveillance ou de direction C 
vrait-il y avoir, comment vous y étes-vé¢! 
pris? 


} 


M. Hamilton: En Alberta, nous avons (: 
agents de développement communautaire er 
ployés par le gouvernement provincial ’ 
dans beaucoup de cas, les jeunes gens (| 
travaillé avec ces personnes. A d’autres 0C(- 
sions, ils travaillaient avec un professeur, } 
travailleur social ou un employé du minist? 
de la Jeunesse. Nous établissions des rapp fg 
avec les gens qui, selon nous, comprenaient’ 
que nous essayons de faire et qui pouvai«! 


travailler avec les jeunes gens et les appuy: 
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were trying to do; somebody who could 
k with young people and support them. 
he hospitals, mental hospitals for instance 
vas the same thing. It might be an occu- 
onal therapist or someone with some 
rers that could help the people in the 
pital when they ran into brick walls. There 
on location a resource person of some 
I. 
efore the students were sent out to their 
munities they were brought together for 
reek’s orientation and toward the latter 
‘days of that week all of these resource 
dle would come in. They would spend 
days with the young person who was 
ing to their community discussing what 
expectations of the people in that com- 
uty were, discussing with him what his 
actations were, what he thought he could 
n that community and then the resource 
on would take the young person into the 
munity and introduce him. So we were 
just taking kids from campuses and throw- 
them off into mental hospitals or isolated 
munities or whatever. That is the kind of 
g I mean by support, and I think it is 
ntial. 


r. Marchand (Kamloops-Cariboo): I have 
a number of the Alberta people. I know 
‘they have had an excellent community 
lopment program for some time. Is Mr. 
Wacko with your Department working 
he community development area? 


rt. Hamilton: He is still working there; 
S on a special project working with the 
an people now, but, still employed by the 
arta government and, has been involved 
resource person in our program. 


xr. Marchand (Kamloops-Cariboo): Those 
all the questions I had, Mr. Chairman. 


ne Acting Chairman (Mr. De Bané): Thank 
Mr. Marchand. I would now invite Mr. 
‘leave to ask questions. 


tr. McCleave: Thank you, Mr. Chairman. 
mder if the witness would mind going a 
2 bit more in depth into the research or 
iideration given projects before the ASC 
rs into them? 


Tt. Hamilton: I am not sure what you 
n by research? 


t. McCleave: Before the decision is made 
arry on a particular project I presume 
e is rather careful examination of it for 
thing. Would you use the resources of the 
artment itself, the Department of Youth, 
arry out that study? Would you call in 
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[Interprétation] 


Dans les hépitaux, la méme chose; c’était 
peut-étre un thérapeute professionnel ou 
quelqu’un nanti des pouvoirs nécessaires pour 
aider nos jeunes. 


On les formait pendant une semaine et, 
pendant les deux derniers jours de la semaine, 
les experts venaient parler aux volontaires 
qui devaient travailler dans la collectivté de 
Pexpert, du spécialiste, discutant avec les 
jeunes hommes les objectifs; ensuite, le fonc- 
tionnaire responsable présentait les jeunes 
gens a la collectivité. Nous ne prenons pas 
tout simplement les jeunes sur les campus 
pour les lancer dans les hépitaux. Voila ce 
que je veux dire par appui, soutien, et je 
crois que c’est essentiel. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Je con- 
nais trés bien les gens de l’Alberta et vous 
avez eu un programme de développement trés 
sage depuis longtemps. Est-ce que M. Bill 
Wacko travaille encore dans votre ministére 


M. Hamilton: Oui, il y travaille toujours; il 
s’occupe d’un projet spécial avec les Indiens, 
mais est encore employé par le gouvernement 
de l’Alberta. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Voila, ce 
sont toutes les questions que je désirais poser, 
monsieur le président. 


Le président suppléant (M. De Bané): Mer- 
ci, monsieur Marchand. J’invite M. McCleave 
a poser ses questions. 


M. McCleave: Merci, monsieur le président. 
Je me demande si le témoin voudrait nous dé- 
tailler la recherche ou la considération appor- 
tée aux projets avant que l’ASC ne s’y engage. 


M. Hamilton: Je ne sais pas ce que vous 
voulez dire par recherche? 


M. McCleave: Avant que la décision ne soit 
prise d’entreprendre un projet en particulier, 
je présume que l’on examine le projet trés 
soigneusement. Utilisez-vous les ressources du 
ministére de la Jeunesse pour mener a bien 
cette étude? Demandez-vous a d’autres mi- 
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other government departments such as the 
Department of Public Welfare to carry out 
that study and make information available to 
you and others making the decision? 


Mr. Hamilton: Because we were on this I 
think in Alberta knowing the problems there 
and having a lot of people fairly close by 
who had intimate knowledge of the com- 
munities we were talking about I cannot 
really say the decisions were studied. A re- 
quest would come from a community; we 
would bring in a number of resource people 
who we felt knew the community well; we 
would try to make a list of priorities and 
then we would ask the question: can these 
kids really contribute something to this com- 
munity? Keeping in mind both the expecta- 
tions of the people and of the kids we then 
made the decision. I think “study” is a bit of 
a strong word, I am afraid; It was certainly 
more by the seat of our pants. 
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Mr. McCleave: You are starting to sound 
more like the Company of Young Canadians 
again, but may I ask you this? Were any of 
these requests for projects turned down? 


Mr. Hamilion: Yes, they were. 


Mr. McCleave: What would be the propor- 
tion of those that were found acceptable and 
those upon which you felt you could not act? 


Mr. Hamilton: In the second year we got 
about six times as many requests as we could 
fill because we were limited by our budget 
and the number of kids that we had, so that 
made some of the decisions rather easy. We 
were limited in young people. 


Mr. McCleave: Limited by the numbers of 
young people and by the budget, but were 
there any projects that you turned down be- 
cause you felt that the ASC really would not 
be able to do a helpful job in those problem 
areas? 


Mr. Hamilton: Yes. We refrained from go- 
ing into a couple of institutions being run by 
different organizations in the private sector 
because we felt they would be too limiting 
with the young people and we felt that there 
would be a very definite clash. We refrained 
from sending students to a couple of com- 
munities because we felt that their needs 
were not as great as those of some of the 
other communities. 
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nistéres, comme le ministére du Bien-é 
social, de vous communiquer tous les rens 
gnements voulus? 


M. Hamilion: En Alberta, étant au cour; 
des problémes 1a et parce qu’il y a beaucc 
de gens qui avaient une certaine connaissai 
des collectivités intéressées, je ne peux ] 
dire que les décisions ont été étudiées. 
nous soumettait des requétes de la part : 
collectivités et plusieurs gens venaient ni 
consulter dans notre bureau et nous n¢ 
posions la question: est-ce que ces jew 
gens peuvent apporter quelque chose de: 
lable 4 ces collectivités? Nous nous rappeli 
quelles étaient les expectatives des gens 
des jeunes et, ensuite, nous avons pris no 
décision. Je crois que le mot <étude> 
trop fort. | 


M. McCleave: Vous commencez a don 
V’impression d’étre de la Compagnie des j 
nes Canadiens. Je veux poser une al 
question. Est-ce que des demandes pour 
projets ont été refusées? 


M. Hamilton: Oui, il y en a eu. | 
M. McCleave: Quelle serait la proportion 
projets qui ont été acceptés et de ceux | 


ont été refusés? 


M. Hamilton: Dans la deuxiéme an) 
nous avons recu six fois autant de requi 
que nous pouvions résoudre, parce que n) 
étions limités par notre budget et par) 
nombre de volontaires. Cela voulait ¢ 
que certaines décisions n’étaient pas diffic) 
a prendre. } 


M. McCleave: Vous étiez limités par 
nombre de jeunes gens disponibles et pal. 
budget, mais est-ce qu’il y a des projets | 
vous avez refusés parce qu’il vous semb! 
que ASC ne pourrait pas remplir un } 
valable dans ces régions oU se posaient 
problémes? 


M. Hamilton: Oui. Nous ne sommes ! 
allés dans certaines institutions particule: 
certaines institutions du secteur privé Dé? 
qu’il nous semblait que l’expérience des jeu’ 
y serait trop limitée. Nous n’avons pas env’ 
des étudiants dans quelques collectiv * 
parce qu’il nous semblait que leurs bes! 


| 
n’étaient pas aussi aigus que d’autres. 
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ete] 

fz. McCleave: Would you identify these 
ate institutions more particularly by cate- 
y, not by place? 


fr, Hamilton: Yes. Institutions dealing 
hh disturbed children and institutions deal- 
| with retarded children. 


tr. McCleave: Was this where you felt 
volunteer could not really make an im- 
t or be helpful? 


I 

fr. Hamilton: No. It was of the set-up of 
‘institution and what their expectations 
e young people were, not because the 
3 could not work with disturbed children. 
ry definitely can. 


Ir. McCleave: You would have witnessed 
‘operations of the legislature, I am sure, 
2 it was in session. Did the Alberta Ser- 
» Corps become a frequent issue on the 
r of the legislature, an occasional issue, 
perhaps an almost never issue, except 
m its estimates were before the legis- 
tre? 


fr. Hamilton: Except for the latter, I think 
t it has been mentioned only two or 
’e times in the three years. 


Ir. McCleave: Does it have general politi- 
acceptance by all political parties out 
-e? Did they all support it when it was 
up? 

he last Liberal has vanished into limbo, 
‘there is the Conservative Party there as 
las the Social Credit Party. 


Ir. Hamilton: I am trying to recall. I 
ik the opposition was not in favour of it 
* it was announced. I am not sure. 
ince that time there have been certain 
A’s who have been upset by things that 
e happened in their constituencies, but 
r-all I think it has received favourable 
iment from most political people in the 
vince. 


[r. McCleave: Is there any stricture on the 
unt of political activity in which the ASC 
inteer can engage? 


Ir. Hamilion: Yes, there is, and it is in a 
erent kind of way. In effect we say, you 
joining the Service Corps because you are 
cerned about these people with whom 
are going to work in this community. 
1 think that you can do this kind of job 
We think that you can do it, but in order 
be effective, that is what you have to 
centrate on, and you are on 24 hours a 
. Like it or not, once you join the Ser- 
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; M. McCleave: Pouvez-vous identifier ces 
institutions privées par catégorie, non par 
endroit? 


M. Hamilton: Oui, des institutions qui s’oc- 
cupaient d’enfants retardés. 


M. McCleave: C’est 14 que vous étiez d’avis 
que le volontaire ne pourrait pas se rendre 
trés utile? 


M. Hamilton: A cause du genre d’institu- 
tion, non pas que les jeunes gens ne pouvaient 
pas travailler avec des enfants arriérés. Au 
contraire, ils le peuvent. 


M. McCleave: Vous auriez vu quel a été le 
fonctionnement de la législature lorsqu’ils 
siégeaient. Est-ce que l’Alberta Service Corps 
a souvent été mentionné 4 la législature? 
Est-ce qu’il n’a peut-étre jamais été mis en 
question, sauf lorsqu’on a soumis ses prévi- 
sions budgétaires a la législature? 


M. Hamilton: Sauf pour le dernier cas, je 
pense qu’on en a parlé qu’a deux ou trois 
occasions au cours des trois années. 


M. McCleave: Est-ce que c’est accepté de 
la part de tous les partis politiques? Est-ce 
que tous l’ont appuyé lorsqu’il fut établi? 


Le dernier libéral est disparu, mais il y a 
un Parti conservateur et le Crédit social. 


M. Hamilton: J’essaie de me le rappeler. 
Je pense que l’Opposition n’était pas en fa- 
veur lorsque nous en avons fait l’annonce. 

Depuis ce moment-la, il y a eu certains 
députés a la législature qui se sont plaints 
mais, de facon générale, les gens sont satis- 
faits. 


M. McCleave: Est-ce qu’il y a une inter- 
diction par rapport a l’activité politique? 


M. Hamilton: Oui, mais c’est un peu diffé- 
rent. Nous leur disons: Vous venez au Service 
Corps parce que vous vous préoccupez du 
sort de ces gens parmi lesquels vous allez 
travailler dans une communauté donnée. Nous 
sommes convaincus que vous pourrez faire 
ce travail, mais si vous voulez obtenir des 
résultats, il faut suivre un certain program- 
me. Dés que vous faites partie du Service 
Corps, il vous faut travailler 24 heures par 
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vice Corps, that is what you are, and what 
you do is going to reflect on the other 60 
kids and on the whole program. 

We try to talk about that quite a bit so 
that it sinks in and we say, if you want to 
be involved in politics, that is great, but 
do not do it in a small isolated community 
when you really do not know what the is- 
sues are. I do not believe a young person 
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can go to any community and in three months 
really learn the subtleties of what is going 
on there, let alone tell the people how to 
solve their problems. So it is in that light 
that we set the stage. It was under that 
understanding that they joined. 


Mr. McCleave: My final questions, Mr. 
Chairman, concern the future of the ASC. 
Are there any budgetary restrictions on the 
amount of growth that this Service Corps 
can achieve, or is it only a matter of finding 
more bodies who are interested in carrying 
out the many tasks available? 


Mr. Hamilton: Last year more than 300 
young people applied, and we were able to 
take fewer than 60. 


Mr. McCleave: Because of budget? 


Mr. Hamilton: Yes. Having had the experi- 
ence of a summer program, we feel that we 
now have people who have enough experi- 
ence in terms of running it that we can take 
a second step to a full-year program. We 
would like to do that but whether that will 
happen in the near future, I do not know. 
Perhaps it depends on how much oil we can 
sell in Eastern Canada. 


Mr. McCleave: There is consideration being 
given to expanding from summer resort oper- 
ations to year-round operations. 


Mr. Hamilton: Yes. 
Mr. McCleave: Thank you. 


The Acting Chairman (Mr. De Bané): I 
thank you, Mr. McCleave, and I will now 
call on Mr. Alexander. 


Mr. Alexander: Thank you, Mr. Chairman. 
Mr. Hamilton, I take it that your agency does 
not go along with non-violent demonstrations 
regardless of the ends. 


Mr. Hamilton: Again I go back to the fact 
that a young person—I want to talk only 
about our organization—who comes out of a 
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jour, et tout le programme dépend de yo 
et des autres jeunes. 


Nous essayons de discuter ce point-la fr 
quemment. Nous leur disons: «si vous voul 
vous intéresser a la politique, trés bien, mz 
ne vous intéressez pas a la politique da 
une collectivité trés réduite lorsque vous : 
connaissez pas les grandes questions.» | 
pense qu’il est trés difficile pour un jeu 
d’aller dans une collectivité et d’apprend 
les différences politiques trés subtiles da 
Vespace de trois mois. S’ils se sont joinis, 
nous, c’est qu’ils ont accepté ces conditior 


| 

M. McCleave: Quant a l’avenir de ASC 

a-t-il des restrictions budgétaires sur 

croissance de ce service ou ne s’agit-il q 

de trouver plus de gens qui s’intéressent 
remplir toutes ces taches? 


M. Hamilton: L’année derniére, nous ave 
eu 300 demandes et nous avons pu en j 
cepter moins de 60. 


M. McCleave: A cause du budget? 


M. Hamilton: Oui, 4 cause de restrictic 
budgétaires. Ayant eu un programme pend: 
un été, nous sommes d’avis que les gens ( 
se sont intéressés a ce programme dispos¢ 
de suffisamment d’expérience pour nous jus 
fier A mettre sur pied un programme qui ¢) 
rerait douze mois. Nous aimerions faire ce 
mais je ne sais pas si cela pourra se réali) 
sous peu. Cela dépend peut-étre des quanti: 
de pétrole que nous pourrons vendre a I’) 
du Canada. 


M. McCleave: On songe a remplacer | 
activités d’été par des activités qui cul 


toute Vannée? 


M. Hamilton: Oui. 


M. McCleave: Merci beaucoup. 


Le président suppléant (M. De Ban: 
Merci, monsieur McCleave. Maintenant m(‘- 
sieur Alexander. 


M. Alexander: Merci, monsieur le préside. 
Monsieur Hamilton, j’en conclus que V0: 
agence n’accepte pas les manifestations - 
caractére non violent, quel que soit le i 


de la manifestation. Mi) 


M. Hamilton: Encore une fois, je rev 
au fait que si un jeune homme, je ne pa! 
que de notre organisme, si un jeune hom: 
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yersity campus, has grown up in an urban 
ation, and finds himself in an isolated In- 
1 or Metis community, cannot possibly un- 
jtand that community well enough within 
e or four months to know what he is 
ig in leading any kind of demonstrations. 
ibmit that it is impossible. So it is on 
basis that we said there are other things 
| they should be doing. 


r Alexander: All right. Supposing that 
hance he did have the experience of con- 
ting the urban complexities or the rural 
plexities and he had experience in the 
with respect to this, whether the con- 
tation was successful or not. Would you 
along with him participating in non- 
ont demonstrations? 


i! 


tr. Hamilton: As Director of the Service 
9s, only after the regular channel had been 
mpted, and then I would, yes. 


r. Alexander: And you are not too worried 
it what stage this demonstration... 


t. Hamilton: Yes. I think it should be a 
resort, particularly for the young people 
are leading. The trouble with demonstra- 
3 and with marches and so on is that our 
rience, particularly with the CYC in the 
hern part of the province was that they 
Id go there and they would say, we are 
8 to help you speak up, and we are 
g to act as a catalyst. And then they 
Id come and sit in front of cabinet min- 
$ or authorities of some sort, and the 
would do all the talking, and the people 
ld sit there very quietly. They originally 
they were going to act as a catalyst and 
them speak out, but they needed up do- 
most of and in some cases all the talking. 
omit that they have other hidden agendas 
n that kind of thing happens. 


r. Alexander: I see. In other words, what 
are saying really is that perhaps the aim 
ne of the aims of the Company has been 
il change rather than service. 


r. Hamilton: Yes. I suppose that is right 
ugh I think that social changes can come 
it through service. 


tr Alexander: But at the same time I 
k that you would agree that the social 
‘ge should not come about through a 
ent confrontation with the so-called Estab- 
nent. 


t. Hamilton: Only as a last resort. 
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a fait ses études dans une université, a recu 
son dipléme, a toujours vécu dans un milieu 
urbain et a été envoyé dans une collectivité 
indienne ou métisse, il n’arrivera jamais a 
comprendre assez cette collectivité pour 
pouvoir organiser une manifestation. Cela 
lui est impossible. Nous leur disons quilya 


d’autres activités qui devraient engager leur 
attention. 


M. Alexander: Trés bien. Mettons qu’il sait 
étudier les complexités da la vie urbaine, qu’il 
a eu de l’expérience dans le passé et que, dans 
des cas de confrontation, il a connu ou non 
un certain succés, est-ce que vous lui per- 


mettriez de participer A des manifestations 
non violentes? 


M. Hamilton: A titre de directeur du Ser- 
vice Corps, ce n’est qu’aprés que les voies 
habituelles auraient été utilisées que je dirais 
oui. 


M. Alexander: Vous ne vous inquiétez pas 
a savoir a quelle étape cette manifestation... 


M. Hamilton: Je pense que ce devrait étre 
la derniere option, surtout dans le cas des 
jeunes gens. Le probléme qui se pose quant 
aux manifestations et aux marches, c’est, selon 
notre expérience, particuliérement avec la 
CJC dans le nord de la province, que les 
jeunes y allaient et ils disaient: Nous allons 
vous aider a parler et nous agirons comme 
catalyseurs. Les jeunes s’amenaient devant 
les ministres ou autorités compétentes et c’é- 
tait eux qui parlaient, tandis que les per- 
sonnes intéressées restaient assises sans ja- 
mais parler. Les jeunes disaient qu’ils allaient 
les aider a parler, mais c’était les jeunes qui 
parlaient tout le temps. Je vous soumets qu’ils 
ont d’autres idées, qu’ils voient d’autres buts 
lorsqu’ils s’engagent dans ce genre d’activités. 


M. Alexander: Ce que vous dites vraiment, 
e’est qu’un des buts de la Compagnie a été 
de s’occuper de changement social plut6t que 
de servir les buts de la société? 


M. Hamilton: Oui, je suppose que cela est 
juste, bien qu’il me semble qu’on puisse chan- 
ger la société en la servant. 


M. Alexander: Mais, en méme temps, vous 
seriez d’accord qu’un changement dans la 
société ne doit pas étre atteint grace a une 
confrontation violente avec les gens en place. 


M. Hamilton: Seulement en dernier ressort. 
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Mr. Alexander: I see. I want to pursue one 
other point you raised, and that is that the 
CYC did not want to have anything to do with 
your organization. Could you elaborate on that 
a bit further? 


Mr. Hamilton: That is not what I said. 


Mr. Alexander: Is it not? I am sorry if I 
have misquoted you. 


Mr. Hamilton: I said that they did not 
want to have us be responsible for the pro- 
gram in Alberta and to work through us on 
a cost sharing basis. 


We did co-operate together. We had young 
people working in communities where there 
were CYC volunteers. I personally had a 
number of meetings with the CYC people. It 
was my feeling, and I think theirs, that we 
were able to work together and to co-operate, 
but it seemed to us that it would have been 
better if they had been working through us 
rather than our working side by side because 
of some things which happened. 


Mr. Alexander: I guess you still feel this 


way. 


Mr. Hamilton: Yes. Even more so now. 


Mr. Alexander: Even more so. If there is 
going to be any success in the activity of the 
CYC in Alberta, then it is necessary that they 
work through—not work through but work 
in co-operation with. 


Mr. Hamilton: Again I do not think that is 
what I said. I think that the possibility of 
success is greater if they work through us. 


Mr. Alexander: Can you give us any indi- 
eation as to the general feeling of those in 
the province vis-a-vis the Company of Young 
Canadians? I know we had an answer with 
respect to the politicians, but what is the 
general feeling of the people out there? 


Mr. Hamilton: I am very hesitant to speak 
generally for the people in Alberta. 


Mr. Alexander: Yes, I can understand that. 


Mr. Hamilton: The general feeling of people 
IT have talked to has been that the aims and 
objectives are good but that it has gone off 
the track. 

Again in Alberta we are fortunate, as we 
pointed out in our brief, to have had one of 
the best examples in the Victoria Park pro- 
ject in Calgary of what the CYC can do. 
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M. Alexander: Vous avez soulevez un av 
tre point, c’est que la CJC ne voulait pe 
avoir quoi que ce soit a faire avec votre o1 
ganisation. Pouvez-vous nous donner un pe 
plus de détails la-dessus? 


M. Hamilton: Ce n’est pas ce que j’ai di 


M. Alexander: Non? Je m’excuse Si je vou 
ai mal cité. 


M. Hamilton: J’ai dit qu’ils ne voulaier 
pas que nous soyons responsable du prc 
gramme en Alberta ni travailler sous not 
direction en partageant les frais avec nou 


Nous avons coopéré. Il y avait des jeun 
qui travaillaient dans des collectivités ou 
y avait déja des volontaires de la CJC. 

Nous avions tous le sentiment que no 
pouvions travailler ensemble et coopérer, ma 
il nous semblait qu’il aurait été préférab 
qu’ils travaillent sous notre direction plut 
que seulement en collaboration avec nou 
ceci a cause de certains faits qui se so 
produits. 


M. Alexander: Vous continuez de pens 
comme cela. : 


M. Hamilton: Oui, encore bien davama 
maintenant. : 


M. Alexander: Encore davantage. Autr’ 
ment dit, si lon veut voir les projets de 
CJC, en Alberta, réussir, il est ee | 
qu’ils travaillent sous votre direction et ni 
pas seulement qu’ils coopérent avec vous. 


tout a fait ce que j’ai dit. Je pense que, 


M. Hamilton: Encore une fois, ce n’est | 
9 


possibilité de réussite est plus grande s 


travaillent sous notre direction. 


age Alexander: Pouvez-vous nous dont) 

e idée du sentiment général de la provi) 

ce A Pégard de la Compagnie des jeunes Cc 

nadiens indépendamment du point de v 
des hommes politiques? 


| 
| 
| 
M. Hamilton: J’hésite a donner Vopini. 
générale des gens de lAlberta. | 


M. Alexander: Je vous comprends. | 
M. Hamilton: Le sentiment général G 


gens a qui j’ai parlé était que les object 
et les buts sont bons, mais que nous nous |! 
sommes écartés. 

Encore une fois, comme je lai déja ‘ 
nous avons la chance d’avoir en Alberta, ! 
un des meilleurs exemples de ce que pit 
faire la CJC, dans le projet du Parc Me 4) 


a Calgary. 


=e os 
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Ar. Alexander: As I understand it, you 
re been in operation since June 1967, was 


Ar. Hamilton: Yes, three years. 
Ar. Alexander: Three years. Could you 
e us some idea of what your budget has 
m over the past two years? 


Ar. Hamilton: I think the first year our 
iget was something like $20,000. Last year 
was in the neighbourhood, I think, of 
000. 


Ar. Alexander: Have you any idea of how 
ny projects you have gone into and 
ched the conclusion on up to date? 


Ar. Hamilion: What do you mean by 
ached conclusions’? 


Ar. Alexander: That the job that you in- 
ded to do, as far as the Service Corps is 
icerned, has been finished. 


Mr. Hamilton: We have not finished any of 
m because there are still kids in the com- 
nities who need a head start program. The 
ntal hospitals are still full of people; the 
renile jails still have lots of kids in them, 


Mr. Alexander: How many projects are you 
gaged in at the present time? 


Mir. Hamilton: This being a summer project, 
course, we have just finished. Last summer, 
hink there would have been in the neigh- 
irhood of 15 to 20. I was not directly in- 
ved in it last summer. I am sorry I cannot 
e@ you accurate numbers. 


[There were about 60 students involved, and 
two mental hospitals would have teams of 
or eight kids; communities would have 
ms of two. 


Mr. Alexander: So you had 60 students in- 
ved with a budget of approximately 


000 involving some 15 projects. Is that 
ht? 


Mr. Hamilton: That is about right. 


Mr. Alexander: Apparently the Prairies— 
1 I do not know what that means in terms 
province by province—but apparently the 
airies had some 18 CYC volunteers. Do you 
ow how many were involved with your 
vince? 


Mr. Hamilton: I would guess about three 
four. 
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M. Alexander: D’aprés ce que j’ai cru com- 
prendre, vous étes entrés en activité il y a 
trois ans, est-ce exact? 


M. Hamilton: C’est cela, oui. 


M. Alexander: Trois ans. Pourriez-vous 
nous donner une idée de ce qu’a représenté 
votre budget au cours des deux derniéres 
années? 


M. Hamilton: Je pense que pour la premiére 
année, notre budget était de ordre de $20,000 
et l'année derniére, de $60,000 environ. 


M. Alexander: Est-ce que vous pourriez 
nous donner une idée du nombre de projets 
que vous avez entrepris et qui ont déja donné 
des résultats? 


M. Hamilton: Qu’est-ce que vous entendez 
par «donner des résultats»? 


M. Alexander: C’est-a-dire que la tache 
que vous avez voulu accomplir, en autant que 
le Service Corps est concerné, est terminée. 


M. Hamilton: Aucun des projets n’est ter- 
miné parce qu’il y a encore des jeunes dans 
les collectivités qui ont besoin de nouveaux 
programmes. Il y a toujours des gens dans les 
maisons de santé, les écoles de réforme, etc... 


M. Alexander: Bon, combien de projets sont 
actuellement en cours? 


M. Hamilton: Comme c’est un projet d’été, 
évidemment, il vient seulement de se termi- 
ner. L’été dernier, je crois qu’il y avait de 15 
a 20 projets en cours. Je ne m’en suis pas 
occupé directement l’été dernier. Je regrette 
de ne pouvoir vous donner une réponse pré- 
cise. 

Il y avait environ 60 étudiants; deux mai- 
sons de santé avaient des équipes de 6 a 8 
personnes et les collectivités, des équipes de 
deux. 


M. Alexander: Autrement dit, vous aviez 
engagé 60 étudiants avec un budget $60,000 
pour une quinzaine de projets. 


M. Hamilton: C’est 4 peu prés cela, oui. 


M. Alexander: Apparemment les Prairies, 
je ne sais pas exactement ce que cela signifie 
pour chacune des provinces, mais les Prairies 
apparemment avaient dix-huit volontaires de 
la CJC. Savez-vous combien il y en avait dans 
votre province? 


M. Hamilton: Je dirais trois ou quatre. 


13 : 26 


[Text] 
Mr. Alexander: How many projects would 
this involve? 


Mr. Hamilton: I cannot give you these 
figures. You would have to ask someone from 
the’ CYC? 
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Mr. Alexander: In your opinion, have the 
projects with which the CYC has been in- 
volved been successful out there? 


Mr. Hamilton: I think what the CYC is doing 
in terms of projects is very difficult to define. 
They are working in communities, as I 
understand it. I think that the only example 
of success, of effective work with people 
which has really helped the people, has been 
in the Victoria Park project in Calgary. 


Mr. Alexander: I see. This is my last ques- 
tion. Perhaps it is a little loaded, but I think 
you have been very fair. Do you think there 
is room for the CYC in Alberta, notwith- 
standing the fact that there is some reluctance 
to work with you on a shared cost program, 
as the case may be? 


In other words, the problem that I am try- 
ing to resolve right now is that perhaps there 
is an overlapping of services. I was just 
wondering whether there was room for them 
there? 


Mr. Hamilton: There is an overlapping of 
services but the needs far outnumber the 
services. I suppose my concern would be, I 
think, that the program can be more effective 
for the reasons that I have already given— 
by having it operated on a local basis in the 
province because of resource people, etc. I 
think whether or not they continue in the 
province is up to the CYC. There are still 
some very, very disturbing things happening 
in Northern Alberta with the CYC which peo- 
ple are concerned about, and rightly so, I 
think. I suppose that if the whole structure of 
the CYC were changed and more resources 
were given to the young people working 
there, they could do effective work. I think 
that that goal can be achieved, though, by 
working through an organization that is al- 
ready functioning, at least with some success. 


Mr. Alexander: In other words, what you 
are saying is that there is room for them 
there provided that they work through the 
recognized agencies there. 


Mr. Hamilton: I am not sure that in Alber- 
ta the CYC can recover from the damage it 
has done to itself, but if the structure were 
changed I think it is possible that it might. 
I think that there still are a lot of agencies 
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M. Alexander: 
suppose-t-il? 


Combien de projets cel 


M. Hamilton: Je ne peux vous donner ce 
chiffres. Il nous faudrait les demander a quel 
qu’un de la CJC. 


M. Alexander: D’aprés vous, est-ce que le 
projets auxquels la CJC a participé ont & 
des réussites, la-bas? 


M. Hamilton: Je pense qu’il est trés diffi 
cile de définir en termes de projets ce que] 
CJC accomplit. Ils travaillent dans les collec 
tivités si j’ai bien compris. Je pense que ] 
seul exemple de réussite, de travail vraimer 
efficace auprés des gens a été le projet d 
Pare Victoria, a Calgary. f 


M. Alexander: Je vois. Il me reste une der 
niére question; elle est peut-étre tendancieusi 
mais vos réponses ont été trés satisfaisante 
Est-ce que vous pensez qu’il y a de la plac 
pour la CJC en Alberta, en dépit du fait qui 
hésitent a travailler en collaboration avé 
vous, dans un programme conjoint? 


Autrement dit, ce que je voudrais savo 
maintenant, c’est sil y a chevauchemen, 
double effort? Est-ce qu’il y a quand mén 
de la place pour eux 1a? 


i 


M. Hamilton: I] y a certes chevauchemen 
mais les besoins dépassent de loin les | 
lités offertes pour y remédier. Je suppose qu 
le programme pourrait étre amélioré pour I 
raisons que j’ai déja mentionnées, en ayal| 
une administration locale, dans la province 
a cause de certaines personnes clés, ete. «| 
pense que c’est a la CJC de décider s’ils vel 
lent continuer dans la province ou non. eg 
a encore des choses ennuyeuses qui se pase 
dans le Nord de l’Alberta avec la CJC. Li) 
gens sont inquiets a juste titre, je pense. } 
la structure de la CJC était totalement mod, 
fiée et si l’on aidait davantage les jeune) 
ils pourraient peut-étre mieux travailler. « 
pense, cependant, que lon pourrait en arriv! 
a cela en passant par une organisation dé) 
en marche et qui a obtenu certains succes. | 


M. Alexander: Autrement dit, il y a ( 
la place pour eux a condition qu’ils travai 
lent sous la direction d’organismes déja | 
connus sur place. | 

| 


M. Hamilton: Je ne suis pas certain Qj 
la CJC puisse, en Alberta, se remettre d) 
torts qu’elle s’est causé a elle-méme. Tout 
fois, ce serait probablement possible si I 


modifiait la structure. Je pense qu’il y | 
i | 
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Alberta and the government willing to 
*k with them, but a lot of things have to 
changed. 


Ir. Alexander: I see the Chairman giving 
that evil eye of his. I will pass now. Time 
imited. Thank you very much, Mr. Ham- 


| ul 

‘he Acting Chairman (Mr. De Bané): Thank 
, Mr. Alexander. 

‘inviterais maintenant M. Marcel Prud’- 
ame. 

1. Prud’homme: Auriez-vous l’obligeance, 


yous plait, d’élaborer un peu sur le suc- 
du projet Victoria Park? 


fr. Hamilton: The Victoria Park project 
3; a success because of the maturity and 
experience of the volunteer who was re- 
ited. His name was Bernie Muzzeen. He 
‘ked in that community for a considerable 
eH I think it was a full two years. He did 
go off half cocked; he got to know the 
ple very well; he was willing to be in 
background with them and willing to 
‘+k for them in helping them solve some 
he problems they were facing in the City 
Calgary, which is an urban renewal area. 
think he successfully acted as a catalyst 
those people and as a resource person for 
se people. They were able to come to 
IS with some of the problems that they 
2d in terms of urban renewal because of 
} young man. I do not want to get into 
many details about him. 


f. Prud‘homme: Y a-t-il eu a cette occasion 

affron‘tements entre, disons, le projet de 
Compagnie des jeunes Canadiens et, dans 
eas présent, les autorités municipales? 


640 


ir. Hamilton: Yes, I believe there were, 
_ with individuals in private institutions 
well, but I think the confrontations came 
y after considerable dialogue and after 
ple had tried to come to grips with this 
ugh the normal channels. Confrontation 
le only after that. 


f. Prud’‘homme: Ne pourait-on pas dire 
S que cela pourrait servir d’exemple a 
compagnie des jeunes Canadiens dont les 
res pourront, éventuellement, étre modifiés 
es cette enquéte? 


fr. Hamilton: Absolutely. 


i. Prud’‘homme: Dites-moi, qu’est-il advenu 
Projet de l’Alberta Service Corps, le 
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encore de nombreux organismes en Alberta 
avec lesquels le gouvernement est prét a 
collaborer, mais bien des détails restent a 
changer. 


M. Alexander: Je vois que le président me 
fait de gros yeux. Je m’arréte donc puisque 
le temps est terminé. Je vous remercie, mon- 
sieur Hamilton. 


Le président suppléant (M. De Bané): Mer- 
ci, monsieur Alexander. 


We will now have Mr. Marcel Prud’homme. 


Mr. Prud’homme: Could you please elabo- 
rate a little on the success of the Victoria 
Park project? 


M. Hamilton: Le projet du pare Victoria 
a été un succés étant donné la maturité et 
Vexpérience du volontaire qui y a été affecté. 
Il s’appelait Bernie Muzeen. Il a travaillé 
dans cette collectivité pendant assez long- 
temps, deux ans je pense. Il n’est pas arrivé 
a moitié préparé. Il a eu le temps de con- 
naitre les gens, il s’est fait considérer comme 
Yun d’eux et il était prét a les aider a ré- 
soudre un certain nombre de problémes aux- 
quels ils faisaient face dans la ville de Cal- 
gary qui est une région de rénovation urbaine. 

Je pense qu’il a réussi a servir de cataly- 
seur et de spécialiste pour ces gens. Ils ont 
pu ainsi s’attaquer a certains des problémes 
qui se posaient a eux dans le cas de la 
rénovation urbaine, grace a ce jeune homme. 
Je ne veux pas entrer dans trop de détails sur 
lui. 


Mr. Prud’homme: On that occasion, was 
there any opposition between, let us say, the 
CYC project and, in this case, the municipal 
authorities? 


M. Hamilton: Oui, je pense qu’il y en a 
eu et avec des individus dans des institutions 
privées également, mais je pense que les con- 
frontations n’ont eu lieu qu’aprés de longs 
dialogues et qu’aprés que les gens aient cher- 
ché a résoudre leurs problémes par les voies 
normales. Ce n’est qu’apreés cela qu’il y a eu 
confrontation. 


Mr. Prud’homme: Then, could we not say 
that this could be an example for the CYC 
whose staff could, in future, be changed after 
this inquiry? 


M. Hamilton: Absolument. 


Mr. Prud’‘homme: What has happened to 
the Alberta Service Corps? Now that the 
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Service volontaire de l]’Alberta maintenant 
que les projets d’été sont terminés, laisse-t-on 
tomber les gens qui en faisaient partie? 


Mr. Hamilion: It is very important to know 
exactly what the tasks are that you are going 
to do, because the people will understand 
why you are coming into their community; 
they will understand how long you are going 
to be and they will understand what you 
are going to try to achieve. 


That is why we pick certain projects, that 
is why we have a Headstart program, because 
at the end of the summer when the students 
leave, the children go into grade one. We try 
to select projects in communities that, as I 
said before, have realistic goals and that will 
conclude in some sort of natural way at the 
end of the summer. 


However, there are others that do not. The 
interesting thing that has happened is that 
the young people are in the community work- 
ing for the summer and when they leave 
people miss them, but certain things go on 
and they look forward to the students coming 
back again the following summer. I am not 
sure how true this is, but it may be that 
having the students there for a specific length 
of time and then leaving does not make the 
people in that community dependent on those 
trained young people, as might happen in a 
two-year project with the worker in the 
community for two years. 


M. Prud’homme: Je ne veux en aucune 
facon minimiser le réle des dames patronnes- 
ses qui, a l’occasion de Noél, par exemple, se 
chargent de distribuer des paniers de nour- 
riture aux pauvres pour le soir de Noél uni- 
quement; elles savent bien que ces gens-la, 
s’ils ont besoin de manger le soir de Noél, 
ont aussi besoin de manger toute l’année. 
Comme corollaire a ce que je viens d’énoncer, 
n’estimez-vous pas qu’il y a danger dans le 
fait que, les autorités choisissant des étudiants 
été, parce que ca résout un probleme politi- 
que of summer unemployment for students, 
les projets, qui sont en bonne voie de réa- 
lisation, soient abandonnés dés le retour a 
Vécole? Est-ce bien nécessaire que ce soit des 
étudiants, ou n’est-ce pas plutot un projet 
complémentaire de la Compagnie des jeunes 
Canadiens, c’est-a-dire un projet d’été pour 
les étudiants avec des fins bien particuliéres 
et surtout... 

(especially not...) 

—especially not embarrassing to either the 
local establishment, municipal or provincial 
establishment of the provincial government 
or the federal government. What I mean is, 
are these projects officially chosen in order 
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summer projects are completed, are the pe 
ple who took part in them released? 


M. Hamilton: I] est trés important de sayo 
exactement quelles taches vous allez rempl 
pour que les gens comprennent pourquoi voi 
venez dans leur collectivité; ils sauront con 
bien de temps vous allez y rester et ce qi 
vous chercherez a atteindre. 


C’est pour cela que nous sélectionnons ce 
tains projets, que nous avons ce programn 
de démarrage, parce qu’a la fin de Pé 
quand les étudiants partent, les enfants vo 
en premiére année. Nous cherchons 4a séle 
tionner des projets communautaires qi 
comme je l’ai dit précédemment, sont 4. 
fois réalistes et pourront se terminer du 
facon quelconque a la fin de l’été. 

Cependant, il y en a qui ne se termine 
pas. Il est arrivé quelque chose d’intéressa 
dans le passé: des jeunes sont venus travaill 
pour 1]’été dans la collectivité puis sont part 
mais il y a des choses qui ont continué | 
fonctionner et les gens les attendaient lé 
suivant. Je ne sais pas dans quelle mesu 
mon explication est fondée, mais il est pe 
sible que d’avoir les étudiants sur place po 
une certaine période de temps seulement, 1 
pas rendu les gens dépendants de ces jeun) 
comme ce serait le cas dans un projet de de) 
ans oti le volontaire vivrait dans la comm, 
nauté pour deux ans. | 


Mr. Prud’homme: I definitely do not we 
to downgrade the role of those ladies Ww 
practise charity and who, for instance, d 
tribute food baskets to the poor on Christ 
eve only; they know that if these people ne) 
to eat at Christmas night, they also need 
eat all through the year. As a corollary to wi, 
I have just said, do you not think that the: 
is a danger, if the authorities pick studel| 
in the summer, because this solves a politii, 
problem of summer employment for studen, 
that the projects which are well on their w 
to being realized will be abandoned once th’ 
go back to school? Is it really necessary tt’ 
they be students, or is it not rather a co!}| 
plementary project of the CYC that is | 
summer project for students for very spec.’ 
purposes, and especially........ qui n’ 
particuli¢rement pas génant pour les autor! } 
locales, municipales ou provinciales des 8¢’ 
vernements provinciaux ou fédéraux. vo 
ce que je veux dire: est-ce que ces pro)’ 
sont choisis pour ne pas trop géner les rep 
sentants du peuple, qu’ils soient au nive) 
municipal, provincial ou fédéral? | 
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rate | 
to be too embarrassing to the elected 
ple, whether provincial, municipal or 
eral? 


fr. Hamilton: That is quite a question. I 
uld begin by agreeing with what you said 
ut the charity person who fills the belly 
the hungry person for a day and eases 
conscience of the giver for a year. 


fr. Prud‘homme: That is right. 


fr. Hamilton: I would like to point out 
t in Alberta, we have a community devel- 
1ent branch of people who are doing the 
d of thing that the CYC has attempted to 
but they are mature people; they are 
er; they are experienced and they are well 
ned. They are doing community develop- 
it in areas, as you said, that could be 
tically embarrassing to the _ province. 
yertheless, they are working in these areas 
ause the government sees that there is a 
d there. 


think a very strong case can be made for 
fact that in areas like that we need 
‘ure, experienced, well-trained people be- 
se even they have real hangups and real 
blems in working in those areas and in 
ing with the dimensions of the whole thing 
community development. I do not believe 
t you can take young people, some of 
om are immature in some respects, who 
not trained and who do not have the 
uth of experience, throw them into that 
d of situation and except them to cope 
h it. I think it is both unfair to them and 
the community. I am not sure if that has 
wered your question. 


fr, Prud’homme: What is the chain of 
umand of the Alberta Service Corps? 
645 
fr. Hamilton: When we began, it was very 
ple, it was me and the kids. There was 
staff or anything and I was responsible to 
Minister through the Deputy Minister of 
Department of Youth. Since that time 
) staff people have been recruited because 
humbers have increased and they are 
sctly responsible to the Director of the 
gram. 


M4. Prud‘homme: Alors, vous considéreriez 
: Vadministration financiére est entre bon- 
Mains et trés bien surveillée et contrdlée. 


Mr. Hamilton: All I would say is that the 
iget was made out and it balanced at the 
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M. Hamilton: C’est toute une question. Je 
voudrais d’abord dire que je suis entiérement 
d’accord avec les remarques que vous avez 
faites sur les personnes charitables qui rem- 
plissent le ventre d’un affamé pour un jour 
et ont la conscience tranquille pour une 
année. 


M. Prud’homme: C’est exact. 


M. Hamilton: En Alberta, nous avons un 
organisme de développement communautaire, 
composé de gens qui font le méme genre de 
travail que la CJC a essayé de faire, mais ces 
gens possédent beaucoup de maturité; ils sont 
plus agés, ont plus d’expérience et sont mieux 
formés. Ils font du travail de développement 
communautaire dans certaines régions qui, 
comme vous l’avez dit pourraient étre poli- 
tiquement trés génantes pour la province. 
Cependant, ils travaillent dans ces régions 
parce que le gouvernement y constate un 
besoin réel. 


Je crois que l’on pourrait fortement insister 
sur le fait que, dans de belles régions, nous 
avons besoin de gens qui ont de la maturité, 
de V’expérience ainsi qu’une bonne formation, 
parce que méme eux ont de réels problémes 
a travailler dans ces régions et a faire face 
a ’ampleur du travail de développement com- 
munautaire. Je ne pense pas que vous puissiez 
prendre des jeunes gens, dont souvent cer- 
tains manquent de maturité, n’ont ni forma- 
tion ni expérience et les lancer dans ce genre 
de situation, puis s’attendre a ce qu’ils fassent 
quelque chose de positif. Je pense que c’est 
injuste pour la communauté et pour eux- 
mémes. Je ne suis pas sar d’avoir répondu a 
votre question. 


M. Prud‘homme: Quel genre de hiérarchie 
existe au sein de l’Alberta Service Corps? 


M. Hamilton: Quand nous avons commencé, 
c’était trés simple: il y avait que les jeunes 
et moi. I] n’y avait pas d’autre personnel et 
j’étais responsable devant le ministre par 
Ventremise du sous ministre du ministére de 
la Jeunesse. Depuis ce temps, nous avons re- 
cruté deux employés, parce que le nombre de 
nos projets a augmenté; ces employés relé- 
vent du directeur du programme. 

Mr. Prud’homme: So, you would consider 


that the financial administration is in good 
hands, and is well supervised and checked. 


M. Hamilton: Tout ce que je peux dire, 
c’est que notre budget avait été prévu et, a la 
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end of the year, we were not under and we 
were a little bit over. I think that is evi- 
dent enough to say that it was handled well. 


Mr. Osler: Could I ask a supplementary? 


The Acting Chairman (Mr. De Bané): Yes. 


Mr. Osler: I have just one quick supple- 
mentary. Do you operate under a separate 
act or do you operate under a grant from that 
Department? 


Mr. Hamilton: Under the Department of 
Youth. 


Mr. Prud'homme: There, you see, is the 
big difference between The Company of 
Young Canadians and the Alberta Service 
Corps. 


Mr. Hamilton: I am not arguing that there 
are not differences. I am sure there are, yes. 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): Could 
{ ask one supplementary, too? Do the volun- 
teers have any spending authority? I know 
with a budget of $20,000 it is rather unlikely, 
but do they have any spending authority? 


Mr. Hamilton: No, not really. We pay their 
room and board or give them money for their 
room and board. In the mental hospitals that 
is taken care of because they live in resi- 
dence. In the communities we try to board 
them out with families in the communities. 
In some cases they live in a shack or a house 
that we can rent for them and we provide 
them with an allowance for food. Other than 
that, they get a dollar a day plus a bursary 
of $250 at the end of the summer to help 
them go back to university. They also can 
apply for grants and student loans. 


Mr. Alexander: Could I ask a short supple- 
mentary on that, if my friend Marcel does 
not mind. I will not take long. Do they have 
any spending authority with respect to the 
projects themselves? 


Mr. Hamilton: No, you see, what we think is 
essential is that the people in the communities 
participate in these projects and one of the 
ways they can participate is by providing 
some of the things that are needed. There are 
schools in almost all of the communities. 
There is no reason why we should not be 
using the facilities that are there the paints, 
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fin de Vannée, s’est avéré suffisant. No 
n’avons, non seulement pas manqué d’arge) 
mais nous en avons méme un peu trop. 
pense que c’est suffisant pour prouver q 
notre organisme était bien géré. 


M. Osler: Puis-je poser une question su 
plémentaire? 


Le président suppléant (M. De Bané): Oui, 


M. Osler: C’est une question rapide. Y a-t 
une loi qui régit votre organisme ou ¢ 
pendez-vous des crédits normaux qui so 
accordés a votre ministére? 


M. Hamilton: Nous obtenons des subve 
tions du ministére de la Jeunesse. | 


M. Prud’homme: C’est la une différen 
bien importante entre la CJC et Alber 
Service Corps. | 
| 

M. Hamilton: Je ne dis pas qu’il n’y a r 
de différences, au contraire. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Puis. 
poser une question supplémentaire? Est: 
que les volontaires ont une autorité qu 
conque en matiére de dépense. Je sais qu’a\ 
un budget de $20,000, c’est peu probak 
mais est-ce qu’ils ont une autorité qu 
conque? | 

M. Hamilton: Non, pas vraiment. Nc 
leur payons chambre et pension ou enci) 
nous leur donnons de largent pour qu. 
puissent se loger et se nourrir. Dans les m | 
sons de santé, le probléme ne se pose ]) 
puisqu’ils sont logés gratuitement. Dans | 
communautés, nous essayons de les lo 
chez des familles. Dans certains cas, | 
vivent dans une cabane ou une maison ¢; 
nous louons pour eux et nous leur donn¢; 
une allocation de nourriture. A part ¢a, f 
recoivent $1 par jour plus une bourse | 
$250 a la fin de lV’été pour les aider a retoi: 
ner a Vuniversité. Ils peuvent aussi deman¢: 
des bourses et des préts d’étudiants. 

M. Alexander: Une question supplémé: 
taire rapide, si mon ami Marcel le veut bi. 
Je ne prendrais pas trop de temps. Ont: 
le droit de dépenser pour les projets a 
mémes? 


M. Hamilton: Non. Vous voyez, une | 
choses que nous croyons essentielles 2 
réalisation de ces projets, c’est que les 
des communautés puissent y aue 1a 
une des facons d’y participer est de four 
aux volontaires des choses dont ils ont bot 
Il y a des écoles dans presque toutes 
communautés. Il n’y a donc aucune rai 
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paper, the balls, the bats, et cetera. We 
e had some problems getting the use of 
se, but I think that we should be using 
; sort of thing. 


‘think in some communities the people 
e had little money-raising functions to 
e money for the kindergarten and we 
k that is better than imposing it because 
; theirs and they are involved in it. 


ir. Alexander: I agree. 


lr. Phud’homme: Do you believe that—this 
ny last question—a company of young 
xdians well administered financially, and 
posed of “mature people” has a reason 
e in Canada even though they are bound 
imes to clash with the civil authorities? 


. Hamilton: I do not think that I would 
t to put on a stipulation of “mature 
dle”. That is not what I was saying. 


rt. Prud’‘homme: Well, I said quote. 


" Hamilton: I think that what is needed 
‘upport for the young and resourceful 
Mle who can help them; not tell them 
t to do, but help them. 


think it would be unrealistic to expect 
we would be able to get ‘““mature people” 
8 years of age, but what we have to do is 
upport them once we get them and to 
) them see what their role is; to define 
airly clearly so that they can come to 
S with it to ensure that they do not go 
community and take on all the problems 
are there that the federal, provincial and 
r governments cannot solve. You know, 
' go in and expect they can solve them. 


350 
tr. Prud‘homme: That was my last ques- 


> président suppléant (M. De Bané): Mer- 
nonsieur Prud’homme. Maintenant, j’in- 
‘ais mon ami, M. Roch La Salle a prendre 
arole. 


. La Salle: Merci, monsieur le président. 

Yai bien compris, monsieur Hamilton, 
} avez une organisation semblable a celle 
jeunes Canadiens depuis trois ans appa- 
ment. Or, la Compagnie des jeunes Cana- 
S existe depuis un peu plus de trois ans. 
ce par manque de confiance dans la Com- 
lie des jeunes Canadiens que votre gou- 


ement a mis sur pied une organisation 
dlable? 
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pour que nous ne puissions pas nous servir 
de la peinture, du papier, des ballons, des 
batons, etc. Nous avons eu quelques dif- 
ficultés 4 obtenir l’autorisation d’utiliser tout 
cela, mais c’est le genre de chose qui devrait 
se faire. 


Dans certaines communautés, les gens ont 
di réunir des fonds par eux-mémes pour 
ouvrir un jardin d’enfance. Dans ces cas-la, 
nous ninsistons pas parce que les objects 
leur appartiennent totalement. 


M. Alexander: Je suis d’accord. 


M. Prud’homme: C’est ma derniére ques- 
tion. Est-ce que vous croyez qu’une Compa- 
gnie des jeunes Canadiens bien administrée 
financiérement et composée de «gens murs» 
a une raison d’exister au Canada, bien qu’il 
soit inévitable que, de temps en temps, elle 
s’oppose aux autorités civiles? 


M. Hamilton: Je ne pense pas qu’on pour- 


rait demander des «gens murs», ce n’est 
absolument pas ce que je disais. 
M. Prud’homme: Mais j’ai dit: «croyez- 


vous»? 


M. Hamilton: Non, je pense que ce qui 
est nécessaire c’est une forme de soutien 
pour les jeunes et des experts qui puissent 
les aider, qui ne leur disent pas nécessai- 
rement ce qu’il faut faire, mais qui puissent 
les aider. Je pense qu’il ne serait pas réaliste 
de s’attendre a avoir des «gens murs» de 
18 ans, mais ce qu’il faut faire c’est les aider 
une fois que nous les avons a voir ce qu’est 
leur role et a le définir assez clairement pour 
qu’ils n’aillent pas dans une collectivité s’at- 
taquer a tous les problémes que les gouver- 
nements fédéral et provinciaux et autres ne 


peuvent pas résoudre. 


M. Prud’homme: C’était ma derniére ques- 


The Acting Chairman (Mr. De Bané): 
Thank you, Mr. Prud’homme. I will now call 
on my friend, Mr. Roch La Salle, to take the 
floor. 


Mr. La Salle: Thank you, Mr. Chairman. 

If I understood correctly, Mr. Hamilton, 
you have had an organization similar to the 
CYC for three years, apparently. Now, the 
CYC which is a little older than three years. 
Is it by lack of confidence in the CYC that 
your government has set up such a similar 
organization? 
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Mr. Hamilton: I am not sure I can answer 
that, because I was not involved in the dis- 
cussions that led to the creation of the Al- 
berta Service Corps. 


The feeling when I began was that there 
was room for both. The Company of Young 
Canadians was recruiting and using certain 
young people who for one reason or another 
had opted out of university, or had left their 
jobs, or whatever, to work in the area of 
social problems in Canada through the CYC. 
This still left a vast number of young people 
in Alberta who had tremendous energy and 
talent and ability, who wanted to become 
involved in these kinds of projects, but did 
not want to leave university for two years 
and join the Company of Young Canadians. 
Instead, they were driving trucks, and so on, 
in the summer, which seemed to us to be 
somewhat of a waste of talent and energy. 


So I suppose that would be the rationale 
on which it was set up. Then as things pro- 
gressed we felt that the two organizations 
could work more closely together, and that 
is when we made our representations to the 
CYC: 


M. La Salle: Est-ce que les services de votre 
organisation dans votre province ont été, a 
votre avis, plus utiles que ceux de la Compa- 
gnie des jeunes Canadiens a la grandeur du 
pays? 


Mr. Hamilton: Obviously this is a biased 
answer. I would say yes. 


M. La Salle: Est-ce que votre gouverne- 
ment, par exemple, a un droit d’autorité ou 
un droit de décision sur votre organisation? 


Mr. Hamilton: Could you give me an ex- 
ample? 


M. La Salle: Il semble que le gouvernement 
n’a pratiquement pas d’autorité sur les dé- 
cisions que doit prendre la Compagnie des 
jeunes Canadiens. Est-ce que, d’un autre 
cété, votre gouvernement peut diriger plus 
étroitement les décisions que doit prendre 
votre service? 


Mr. Hamilton: I suppose, because of the 
way the Service Corps is set up, I would say 
that they could. I would point out that at 
least in the two years that I was directing the 
Service Corps I never had any interference 
from the governmental authorities. 


The Acting Chairman: They never got in 
touch with you. 
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M. Hamilton: Je ne suis pas certain 
pouvoir répondre parce que je n’ai pas m 
méme participé aux discussions qui | 
amené la création du Alberta Service Cor 

Quand j’ai commencé on pensait qu'il 
avait de la place pour les deux. La Compag 
des jeunes Canadiens recrutait et utilis 
certains jeunes qui, pour une raison ou pi 
une autre avaient quitté Vuniversité, 
avaient quitté leur emploi, ou avaient t 
vaillé dans les programmes sociaux de 
CJC. Il restait un grand nombre de jeu 
en Alberta qui avaient beaucoup d’éner 
de talent et de capacités qui voulaient p 
ticiper mais qui ne voulaient pas qui 
lVuniversité pendant deux ans pour ent 
dans la CJC mais qui voulaient, malgré ti 
participer 4 ce genre de projet. Au leu 
cela ils conduisaient des camions pend 
été; c’était plutdt une perte, de talents 
d’énergies. 

Donc je pense que ce serait plutdét la rai 
pour laquelle ca été créé. Puis, au. fur € 
mesure que les choses ont avancé on a 
le sentiment que les deux organisati 
pouvaient travailler plus étroitement 
commun et c’est pour cette raison que 1 
avons fait les représentations aupres dé 
GIG | 


Mr. La Salle: Have the services of jy 
oranization, in your own province, been 1 
useful than those of the CYC for the wl 
country? 


i 


i 
M. Hamilton: Evidemment, c’est une 
ponse un peu partisane. Je devrais dire 


Mr. La Salle: Does your government, 
instance, have a right of authority or deci 
over your organization? 


M. Hamilton: Pouvez-vous me oft! 
exemple? 


Mr. La Salle: It seems that the governn 
has practically no authority on the decis' 
that the CYC must take. Now in your ¢) 
is your government allowed to direct nf: 
closely the decisions that your service ta: 


| 


M. Hamilton: Je suppose qu’étant donr 
nature méme du Corps, je pourrais dire; 
mais je dois signaler qu’au cours des i 
ans ou j’ai dirigé ce Service je n’ai ja! 


subi d’intervention du gouvernement. { 


Le président suppléant: Ils n’ont i 
communiqué avec vous? 
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vte] 
tr. Hamilton: No; when I say “inter- 
nee” I mean in limiting. They certainly 
2 involved in direction and in setting up 
Miiives and the aims and the structure 
in which those objectives 


hed. 
5 a 
. La Salle: Votre service a stirement un 


utif, un conseil. Qui fait les nominations 


ein de ce conseil responsable? 


t. Hamilton: No; the Service Corps is not 
ip like the Company of Young Canadians. 
' set up under the Department of Youth, 
onsible to the Minister through the Dep- 
Minister, and the person responsible for 
program is the Director. He is responsible 
ctly to the Deputy Minister. 


would be 


. La Salle: Je ne sais pas si je peux vous 
xr cette question. Au niveau de la Com- 
ule des jeunes Canadiens, étant donné que 
ont des sections de quatre ou cing mem- 
qui travaillent dans différents secteurs 
Jays, avez-vous l’impression que ce serait 
rentable si ces sections s’appliquaient 
availler avec les clubs sociaux en place ou 
les gouvernements municipaux et pro- 
jaux, au lieu de se servir d’un certain 
‘bre de volontaires qui, il faut le recon- 
re, ont été les créateurs de certains pro- 
aes 4 la Compagnie? 


r. Hamilton: No; I would completely sup- 
the idea of utilizing young people, either 
4 part-time basis or on a two-year term 
s, to work in areas of social need in 
ada. 

owever, I think, as I have said before, an 
Stice has been done to those young people 
ly because of the lack of structure and, 
e importantly, by lack of support and 
lance—and the right kind of guidance; I 
1ot mean the authoritarian kind of guid- 
>, but the right kind of guidance. I think 
ly problems could have been avoided had 
been in existence. 


. La Salle: Croyez-vous que la Compagnie 
jeunes Canadiens serait plus serviable si 
ouvernement de chaque province pouvait 
ir un certain contrdédle sur les sections 
place? 


ir, Hamilton: I think I would prefer to 
wer only for Alberta. I would say that 
1 an organization such as we have in 
Service Corps, as I have said previously, 
Mould be better for the Company to work 
ugh that organization in the province. 
t might mean that the Service Corps 
21245—3 
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M. Hamilton: Quand je dis intervention, je 
veux dire limitative. Bien str, ils ont donné 
des directives, des objectifs et les structures 
permettant de les atteindre. 


Mr. La Salle: Your service must have an 
executive council. Who appoints the members 
of this responsible council? 


M. Hamilton: Le Service Corps n’est pas 
constitué comme la Compagnie des jeunes 
Canadiens. Il reléve du ministére de la jeu- 
nesse, il est responsable devant le Ministre 
par l’entremise du sous-ministre et la per- 
sonne qui répond du programme est le direc- 
teur. Il est directement responsable au sous- 
ministre. 


Mr. LaSalle: I do not know whether I 
can ask you this question. At the level of 
the CYC, since they are sections of four or 
five members working in various areas of 
the country, do you feel that it would be 
more profitable to have those sections working 
with the local social clubs, or local municipal 
or provincial governments, instead of using 
volunteers who, we must admit, have created 
certain problems for the CYC? 


M. Hamilton: Non, je soutiens absolument 
Vidée d’utiliser des jeunes soit A temps 
partiel, soit pour une période de deux ans 
pour travailler dans des régions ou il y a 
des besoins sociaux au Canada. 

Cependant, comme je l’ai déja indiqué pré- 
cédemment, il y a eu une injustice a l’égard 
surtout de ces jeunes, parce que précisément 
il n’y avait pas de structure. Et, ce qui est 
encore plus important, il n’y avait pas suffi- 
samment de soutien, d’orientation et de bonne 
orientation, je ne veux pas dire une orienta- 
tion autoritaire mais la bonne orientation. 
Beaucoup de problemes auraient pu étre 
évités si les choses avaient été ainsi. 


Mr. La Salle: Do you believe that the CYC 
would be more useful if the government of 
each province were to have some authority 
over the sections operating in their territory? 


M. Hamilton: Je pense que je préférerais 
ne répondre que pour lAlberta. Je dirais 
qu’avec une organisation comme la notre, 
le Service Corps, comme je |’ai dit précédem- 
ment, je pense que ce serait préférable que 
la Compagnie passe par cette organisation 
dans la province. Maintenant, ¢a peut vouloir 
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would have to change a little, and that the 
Company would have to change somewhat, 
but an attempt should be made to arrive at 
some sort of mutual understanding so that 
one organization can do the work in the 
province. 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): Perhaps 
I might ask a supplementary question here, 
Mr. La Salle. This is an important question. 


Would you define what you mean by “work- 
ing through”? The CYC has been very em- 
phatic about their independence and their 
right to go in and work very much as an 
independent organization. They say they are 
not afraid of being a thorn in the sides of 
establishments or institutions, or whatever. 
Do you mean you would like to approve 
everything they do in the Province of Alberta? 
Is that what you mean by “working through’? 
Or do you merely mean consultation, so that 
you know what each of you are doing? What 
strength do you attach to “working through”? 
I think this is an important question. 


Mr. Hamilton: Yes. I think this could be 
worked out. I think that what you have said 
about the CYC is true and that that has been 
part of the problem. Not only have they said, 
“Well, we are concerned about segments of 
people and we are going to try to help them”, 
but they have sort of taken pride in somehow 
attacking the institutions, in some cases—at 
least in Alberta—where the institutions were 
open to changing and to working with the 
Company. 

Our understanding was that the legislation 
that set up the CYC said that they could 
contract, and do work through, other organiza- 
tions. We pointed out to them that the legisla- 
tion had this in it and that we were willing 
to operate on a basis whereby they would 
work through us. Now, the mechanics of that 
would have to be worked out, and we never 
reached that stage. And I suppose that stage 
would not be reached in this community 
either. 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): Thank 


you, Mr. La Salle. 


M. La Salle: Vous vous limitez évidemment 
a répondre au nom de votre province. Etant 
donné l’expérience que vous avez chez vous, 
vous nous donnez définitivement, non seule- 
ment Vimpression, mais aussi la garantie que 
ce serait plus serviable dans votre cas. 

J’en déduis qu’une loi canadienne n’a pas 
toujours le méme effet dans toutes les pro- 
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dire que le Service Corps devra se modif 
un petit peu, cela peut vouloir dire que 
Compagnie devra changer aussi. Mais il fs 
drait chercher a parvenir 4 une compréhe 
sion mutuelle sous une forme ou sous y 
autre pour qu’une seule organisation fasse 
travail dans la province. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Est. 
que je pourrais poser une question comp 
mentaire? C’est la une question trés imp 
tante. 


Pourriez-nous définir ce que vous enten¢ 
par «passer par». Une des choses que ¢ 
mande et qu’a eues la CJC c’est son indépe 
dance. Ca été une organisation indépendar 
qui n’a pas peur d’étre l’épine dans le pi 
des institutions ou des établissements co; 
me ils ont dit. Est-ce que vous voulez-d. 
par la que vous approuvez tout ce qu’ils fc 
en Alberta? Est-ce que vous voulez d 
quand vous dites, «passer par» ou bien est: 
que vous voulez parler de consultations? Qu 
le importance attachez-vous A cette expri 
sion? Je pense que c’est 14 une question ti 
importante. | 


M. Hamilton: Oui, je pense que cela p¢ 
se faire. Ce que vous avez cit sur la C 
est vrai, et cela fait partie justement ¢ 
difficultés. En quelque sorte, ils n’ont pas | 
seulement «on va essayer de les aider ( 
gens», mais ils se sont enorgueillis, en qu 
que sorte, d’attaquer les institutions, de 
certains cas du moin, en Alberta, alors 
les institutions aps ouvertes aux chang 
ments et travaillaient avec la Compaai 


Ce que nous pensions c’est que la Loi ¢ 
avait créé la CJC prévoyait que la Com) 
gnie pouvait passer des contrats et travail] 
avec d’autres organisations. Nous leur | 
dit que c’était prévu dans la Loi. Draille 
c’était possible de par la Loi et nous aunt 
agir de telle sorte qu’il fallait passer of 
nous. Maintenant le mécanisme de ce dist 
sitif devait étre agencé mais on n’a pas ¢ 
jusque la. Je suppose que ce n’est pas 
qu’on y arrivera. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Me: 
monsieur La Salle. | 


Se 


Mr. La Salle: You only answer for yo 
province. Given your own experience in ya) 
own province, you definitely give us not or. 
the feeling but also the guarantee that 
would be more useful in your case. | 


Therefore I can think that a Canadian pie) 
of legislation does not necessarily have t’ 
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3s, ce qui, pour moi, prouve une fois de 
quil y a des différences entre certaines 
inces, ce que j’ai souvent répété. Ne 
vous pas que ce systéme d’autorité, 
tait appliqué a toutes les provinces, se- 
plus adéquat que le systéme actuel? Ce 
chez vous, en tout cas. 

} 


; 


: Hamilton: I think if other provinces 
a vehicle through which they could 
ie the talents and other things that young 
le possess, idealism, and so on, then that 
d be a natural vehicle for the CYC to 
- through, or at least work in co-opera- 
with in very concrete ways. 


‘La Salle: Vous étes en faveur du prin- 


. Hamilton: Yes. 


e Vice-Chairman: Thank you, Mr. La 
. I would now invite Mr. Dinsdale to 
‘ion. 


. Dinsdale: I would like to continue the 
of questioning that Mr. La Salle was fol- 
ig for a moment. I notice in the brief that 
oresented by Mr. Hamilton that he makes 
quite specific recommendations on this 
. In fact, he suggests on page 4 that the 
sal that was initially made by Alberta 
respect to co-operation between CYC and 
\SC be reconsidered. I presume you are 
sting that this Committee reconsider it. 
nd that, I wonder if Mr. Hamilton could 
f any formal approach has been made to 
r the federal government or to the Coun- 
f the CYC regarding the possibility of 
r collaboration? 


- Hamilton: With regard to the first part 
ur statement, we were not clear on what 
Committee would do following the hear- 
We put that statement for you to do with 
you will. We expected you would be 
g some advice to the CYC following this 
me manner. 
ere were informal talks between myself 
Alan Clarke and some of the members of 
taff at that time with regard to this and 
ugh he did not really discourage us, he 
lot encourage us, and he pointed out a 
yer of problems. The consensus was that 
10uld continue with what we were doing, 
he discussions never really got past that 
. Official letters were sent from the Prov- 
of Alberta to the members of the CYC 
and to Alan Clarke in particular. This 
Summer Mr. Pelletier and Mr. Clarke, 
Minister of Youth and Education, dis- 
d this in Alberta briefly. I am not sure 
24533 
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same effect in all provinces, which for me, 
once again proves that there are differences 
between certain provinces, which is some- 
thing I have often repeated. Do you not think 
that if this system of authority were applied 
to all provinces, it would be more adequate 
than the present system? Anyhow, that is. 
the case in our province. 


M. Hamilton: Je pense que si d’autres pro- 
vinces avaient un moyen pour utiliser les 
talents et autres ressources des jeunes: idéa- 
lisme, etc., ce serait 14 la voie normale a 
utiliser pour la CJC, ou du moins, de tra- 
vailler en étroite coopération avec ce mé- 
canisme, 


Mr. La Salle: Do you agree with this prin- 
ciple? 


M. Hamilion: Oui. 


Le vice-président: Merci, M. La Salle. Mon- 
sieur Dinsdale. 


M. Dinsdale: J’aimerais poursuivre un mo- 
ment dans le sens des questions de M. La 
Salle. J’ai remarqué dans le mémoire présenté 
par M. Hamilton qu’il fait des recommanda- 
tions trés précises a ce sujet. En fait, il 
suggere a la page 4 de reconsidérer l’offre 
faite par l’Alberta en ce qui concerne la 
coopération de la CJC et ASC. Je suppose 
que vous suggérez que ce comité la recon- 
sidére. Outre cela, est-ce que M. Hamilton 
nous dirait si des approches officielles ont 
été faites au gouvernement fédéral ou au 
Conseil de la CJC au sujet d’une collabora- 
tion plus étroite? 


M. Hamilton: Quant a la premiére partie 
de votre déclaration, nous ne savions pas 
au juste ce que ferait le comité a la suite 
des séances. Nous avons inclus cela pour que 
vous en tiriez ce que bon vous semble. Nous 
nous attendions a ce que vous donniez cer- 
tains conseils a la CJC. 


Il y a eu des entretiens officieux entre M. 
Clarke et moi-méme et certains membres de 
son personnel a ce moment-la, et bien quw’il 
nous ait pas dissuadés, il ne nous a pas non 
plus encouragés, soulignant certains problé- 
mes. Il a été décidé de poursuivre ce que 
nous faisions et la discussion n’est jamais 
allée au-dela. La province d’Alberta a fait 
parvenir des lettres officielles aux membres 
de la CJC, a Allan Clarke en particulier. 


L’été dernier, M. Pelletier et M. Clarke 
et le ministre de la Jeunesse ont discuté brié- 
vement de cette question en Alberta. Je ne 
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whether Mr. Clarke sent another formal letter 
to the CYC following those discussions or not. 


Mr. Dinsdale: So there was at least this 
contact at the governmental level between the 
two ministers concerned and you have no idea 
of the results of those deliberations or... 


Mr. Hamilton: The result was that there 
was really no response. 


Mr. Dinsdale: No interest was expressed 
on Ottawa’s part? 


Mr. Hamilton: The members of the gov- 
ernment that we talked to were not specific 
either way. They said it was up to the Com- 
pany to make that decision. 


Mr. Dinsdale: And in all your overtures to 
the Company as such, even in regard to in- 
dividual projects, there has never been any.. 


Mr. Hamilton: Oh, yes, there was co-oper- 


ation. 
Mr. 


Mr. Hamilton: But there was no following 
up of the suggestion that it be more than 
co-operation; in fact, that it be one organiza- 
tion. 


Dinsdale: Co-operation, I see. 


. Mr. Dinsdale: So, the idea did not go to 
the point you were suggesting; the idea of 
involving youth and service activities and 
that they be operated at the provincial level 
and funded to a certain extent by Ottawa. 


Mr. Hamilton: I suppose the only reason 
we were interested in that is because that is 
what is in the legislation that set up the CYC. 


_ Mr. Dinsdale: You used the phrase “to op- 
erate on a shared-cost basis with the CYC”, 
which would indicate that in some manner 
or other the funds available to the CYC might 
be made available in part to similar provin- 
cial activities. 


Mr. Hamilton: I am not sure that I under- 
stand your question. 


Mr. Dinsdale: You used these words: 


The Alberta government was prepared 
to expand the organizational structure of 
the Alberta Service Corps, which has 
proven to be successful and to operate 
on a shared-cost basis with the CYC. 


. Mr. Hamilton: What we are really saying 
is that if the CYC said, that they were go- 
ing to put eight people in Alberta then, in- 
stead of just sending those eight people to 
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sais pas au juste si, par la suite, M. Clark 
envoyé une autre lettre officielle. 


M. Dinsdale: Il y a donc eu, au moins, 
contact entre les deux ministres intéres 
et vous ne connaissez pas les résultats de 
discussions ou... 


M. Hamilton: Les résultats, c’est qu’il 
a pas réellement eu de réaction. 


M. Dinsdale: Aucun intérét exprimé de 
part d’Ottawa? 


M. Hamilton: Les membres du gouver 
ment avec lesquels nous avons discuté ne 
sont pas prononcés. Ils ont dit que c’étai 
la Compagnie de prendre cette décision. 


M. Dinsdale: Et chaque fois que vous v 
étes ouvert a la Compagnie, méme au si 
de projets particuliers, il n’y a jamais eu 


M. Hamilton: Oh! Oui. Il y a eu de Bs 
opération. | 


M. Dinsdale: De la coopération. Je voi 


M. Hamilton: Il y en a eu, mais pas 
suite a la suggestion que ce soit plus | 
de la coopération, que ce soit de Vorg: 
sation. 

M. Dinsdale: Donc, l’idée n’a pas fait | 
chemin au-dela du point—dites-vous—ol 
s’agissait d’engager la jeunesse et que le1 
soit organisé au niveau provincial grac 
des fonds en provenance, dans une certi| 
mesure, d’Ottawa? | 


M. Hamilton: Je suppose que la seule | 
son pour laquelle nous avons témoigné 
Vintérét, c’est que c’était dans la loi | 
institue la CJC. | 
M. Dinsdale: Vous utilisez la phrase, «| 
vailler sur une base de frais partagés @) 
le CJC», qui indiquerait que d’une fagon) 
d’une autre les fonds disponibles 4 la (| 
devraient étre disponibles en partie pour : 


activités provinciales du méme genre? 


M. Hamilton: Je ne suis pas sur de ¢) 
prendre votre question. 


M. Dinsdale: Vous utilisez ces mots: 


Le gouvernement de l’Alberta était 
a agrandir lorganisation de J Alb! 
Service Corps, qui a fait ses preuves 
de travailler a frais partagés avec la (- 
M. Hamilton: Nous disons en fait éecil 
la CJC est disposée a placer huit | 
sonnes en Alberta, alors au lieu d’envis 
huit personnes en Alberta, nous aimer( 
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srta, we would like to say, all right, how 
h is that going to be? How much is that 
erms of money? Do we have the young 
jle that we would like to put forward to 
nvolved in the program? We would like 
rovide the resource people in the com- 
lity because we feel we know the com- 
tities best within our own province. We 
ld like to determine what the goals were 
oing into the community, and we would 
to be involved in the selection process, 
just to accept anyone that the CYC might 
| but to have the right to select from a 
ber of people that the CYC would pre- 
, the people that we felt were best qual- 
_to cope with the problems in our prov- 
. That is really what I mean by a co- 
‘ative venture. 


'r, Dinsdale: That is interesting because 
idea similar to that was put forward in 
recommendations of the Committee that 
sidered the so-called Leddy Report and 
ewed this idea before it actually became 
‘ational through specific legislation. The 
it was made that any youth service or- 
ization of this kind should work in close 
junction with all levels of government, 
uding the provincial governments, so this 
yhy I wanted that particular point clari- 
. It would seem that the CYC did not 
- up this idea at all and most of the vol- 
2ers were recruited from outside the west- 
provinces, at least, and were superim- 
od and were not culturally acclimatized 
suffered from the phrase you used “cul- 
il shock”, and so on, and all the other 
olems arising therefrom. 


ne of the advantages you saw in this 
ed relationship was the possibility of 
e effective personnel recruitment. I think 
mentioned that in answer to my question. 
0 not know whether this question was 
2d earlier. You seem to have had reason- 
: success in getting suitable personnel, and 
tice it is restricted to citizens of Alberta. 
this required a rather elaborate sorting 
process, or have you found from your 
erience that the type of young person who 
inteers usually knows what he is after 
you do not have to concern yourself too 
=h with separating the gold from the dross, 
so On, a winnowing process? 


ir, Hamilton: It has involved a consider- 
2 amount of time on the part of a number 
volunteer people in the selection process 
tly because the numbers that we had were 
at and we could only take a few of them. 
began by stealing a number of ideas and 
thods from both the Peace Corps and the 
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[Interprétation] 
dire: trés bien, combien cela cotitera-t-il? 
Avons-nous des jeunes gens a proposer pour 
ce programme? Nous voudrions prendre les 
gens dans la province, car ils connaissent 
mieux le milieu. Nous aimerions déterminer 
les objectifs, nous méler du choix des candi- 
dats—et non pas uniquement accepter celui 
de la CJC, mais avoir le droit de choisir 
parmi les gens proposés par la CIC, ceux 
qui nous semble les plus aptes. C’est ce que 
j’entends par la coopération. 


M. Dinsdale: Cela m’intéresse, car une idée 
semblable a été proposée par le comité qui a 
étudié le dénommé «Rapport Leddy» et l’a 
étudiée avant qu’elle ne devienne en vigueur 
sous l’effet d’une loi spécifique. On a souligné 
que toute association de jeunes de ce genre 
devrait travailler en étroite collaboration avec 
tous les niveaux de gouvernement, y compris 
les gouvernements provinciaux, et c’est pour- 
quoi je voulais qu’on éclaircisse ce point en 
particulier. Il semble que la CJC n’a pas du 
tout retenu cette idée et la plupart des volon- 
taires furent recrutés en dehors des provinces 
de lOuest, et ils n’étaient pas acclimatés 
culturellement et on a éprouvé ce que vous 
avez appelé <un choc culturel», etc., et tous 
les autres problémes qui survinrent plus 


tard. 


L’un des avantages que vous reconnaissiez 
a cette collaboration était la possibilité d’une 
sélection plus efficace du personnel. Vous avez 
dit cela, je pense, en réponse a ma question, 
Je ne sais pas si cette question a déja été 
posée. Il semble que vous ayez assez bien 
réussi a obtenir le personnel que vous vouliez, 
et je note qu’il se limite aux citoyens de 
lAlberta. Cela a-t-il exigé une sélection 
élaborée ou votre expérience vous a-t-elle 
enseigné que le genre de jeune homme qui 
offre ses services comme volontaire sait habi- 
tuellement ce qu’il recherche. Vous n’avez 
pas A vous préoccuper tellement de séparer 


le froment de l’ivraie? 


M. Hamilton: Cela a demandé énormément 
de temps de la part d’un certain nombre de 
volontaires qui ont fait la sélection, en partie 
parce qu’il y avait un grand nombre de volon- 
taires et que nous ne pouvions en engager 
qu’un certain nombre. Nous avons tout d’a- 
bord emprunté certaines idées du Peace 
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[Text] 


Vista program volunteers in 
America and the United States. 


service to 


Mr. Dinsdale: Did you steal any ideas from 
the CYC? 


Mr. Hamilton: No. 
Mr. Dinsdale: Why? 


Mr. Hamilton: Because we did not feel that 
they really had any effective selection proc- 
eSses. 


Mr. Dinsdale: But you did borrow from the 
similar American programs. 


Mr. Hamilion: Yes. We utilized the talent 
on all the campuses in Alberta because we 
had students applying from campuses in the 
northern part of the province, from Edmon- 
ton and Calgary and Lethbridge, and from 
all over the province. So it was impossible 
to have a selection team as such. 


What we did was to recruit three or four 
people who were on a particular campus, 
such as university chaplains, student coun- 
cillors, student union presidents, and some 
professors. We felt that these persons were 
particularly qualified to help in this area and 
to do the selection for us. 


Selection is a very difficult process even at 
the best of times, and I am sure that there 
were young people we accepted who perhaps 
should not have been selected. But I think, 
over-all, that the selection was fairly effective 
in that, as I pointed out earlier before you 
were here, in three years we had only one 
student drop-out, and that was because of 
problems he faced when he got into the com- 
munity, 


Mr. Dinsdale: It would seem that you 
worked very closely with the universities in 
this program. 


Mr. Hamilton: Yes. 


Mr. Dinsdale: Is it essentially a summer 
employment service? 


Mr. Hamilton: As I said, I do not think 
you can call it a summer employment service 
when a young person gets a dollar a day 
plus room and board. But it is a program that 
enables young people to be involved in trying 
to solve some of our social problems, and 
also assures them that they can, in the fall, 


make it through another year of university, 
financially. 
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[Interpretation] 


Corps et du Vista, qui servent en Améniqn 
et aux Etats-Unis. 


M. Dinsdale: Avez-vous emprunté des idé 
a la Compagnie des jeunes Canadiens? 


M. Hamilton: Non. 
M. Dinsdale: Pourquoi? 


M. Hamilton: Parce que nous n’étions p; 
@avis quwils avaient véritablement utilisé 
bonnes méthoces de sélection. 


M. Dinsdale: Mais vous vous étes basé st 
des programmes analogues utilisés aux Etat 
Unis? 


M. Hamilton: Oui. Nous avons utilisé | 
compétences disponibles dans toutes les un 
versités de lAlberta, parce que nous avol 
recu des demandes d’étudiants du nord ¢ 
la province, d’Edmonton, de Calgary, de Let] 
bricge, de tous les coins de la province. 
était done impossible d’avoir une équipe ¢ 
sélection en tant que telle. 

Nous avons toutefois recruté trois ou quat 
personnes qui se trouvaient a une certail 
université, comme des aumoniers, des coi 
seillers, des présidents d’unions d’étudian 
et quelques professeurs. Ces gens nous sen 
blaient particuliérement aptes a cho ] 
candidats pour nous. | 

Le choix est trés difficile méme dans 1] 
circonstances les plus favorables, et je su 
convaincu qu’il y a des jeunes que no) 
avons accepté que peut-étre nous n’aurio: 
pas dt choisir. Mais je crois que la sélectic 
a été assez efficace, comme je lai indiqi 
avant votre arrivée, car en trois ans, no) 
n’avons eu qu’un étudiant qui a décidé de 1 
pas continuer, et ce parce qu’il a rencont 
des problémes lorsque nous lavons envo}) 
dans la collectivité. 


M. Dinsdale: Il semble donc que vous avi 


collaboré de trés prés avec les universit, 


dans ce programme. 


M. Hamilton: Oui. 


M. Dinsdale: S’agit-il essentiellement “al 
service d’emplois d’été? 


| 


M. Hamilton: Comme je l’ai dit, je ne pen 
pas qu’on puisse le décrire comme un Serv!) 
d’emploi pendant l’été quand un jeune ne? 
coit qu’un dollar par jour, plus le logeme 
et la nourriture. Mais le programme pern 
aux jeunes ce s’intéresser A la solution i 
certains de nos problémes d’ordre social | 
ils les assurent qu’a l’automne lorsqu’ils 
présentent a Vuniversité, ils pourront pay) 
leurs études. 
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r, Dinsdale: You do not contemplate ex- 
ling into major projects that would in- 
e continuous service over a period of a 
or two years. 


tr. Hamilton: We have, but we have been 
ed by budget. It was at that point that 
started to discuss or wanted to pursue 

the CYC the possibility of coming 
ther, when we saw ourselves going into 
area. 


r. Dinsdale: It has been suggested that it 
most impossible to operate a quasi-volun- 

program under government auspices, 
fhe reason that the voluntary workers in 
field of social action and social problems 
riably get involved in political processes 
so forth, and the kick-back always comes 

the sponsoring government. Have you 
d this to be so in your experience with 
Alberta program? 


tr. Hamilton: No. I think the assumption 
ue only if you have a limited view of 
some of the problems of society can be 
ad. If you see social action only in terms 
emonstrations, et cetera, then I suppose 
tL you said would be true. But if you see 
il action in a broader way, teaching 
ig children of deprived cultures, helping 
1 to cope with the school system better, 
I think that we can have organizations 
as this sponsored by government. 


would point to the Vista Program in the 
ed States, which I think is fairly suc- 
ul, and has some 5,000 young people 
lved in it, doing work in all the major 
s in the United States as well as areas 
the Apalachan region, and so on. Does 
answer your question? 
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tr. Dinsdale: Yes. The Chairman of the 
manent Council is an Albertan. Has he 
_involved in your Alberta program? Mr. 
ison from Calgary. 


tr. Hamilton: No. 


tr. Dinsdale: So there is no possibility of 
on through that source, through that par- 
ar contact. 


t. Hamilton: Well, no. I would say that 
2 has been none to this point. As far as 
Service Corps is concerned, I do not think 
e are any doors that are closed. They 
ld still be willing to discuss matters with 
Company and its executive. 
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[Interprétation] 


M. Dinsdale: Vous ne songez pas a vous 
lancer dans des projets d’envergure qui né- 
cessiteraient un service réparti sur une ou 
deux années. 


M. Hamilton: Nous y avons songé, mais 
nous avons été limités par nos budgets. C’est 
a ce moment-la que nous avons commencé a 
discuter de la possibilité de joindre nos for- 
ces, lorsque nous avons vu que nous prenions 
cette orientation. 


M. Dinsdale: On a dit qu’il est presque im- 
possible d’avoir un programme presque vo- 
lontaire sous les auspices c’un gouvernement, 
les volontaires qui s’occupent d’action sociale 
et de problemes sociaux deviennent presque 
toujours mélés aux procédés politiques et que 
la rétroaction revient au gouvernement qui 
a défrayé les cotits. Avez-vous fait cette ex- 
périence avec le programme de l’Alberta? 


M. Hamilton: Non. Il me semble que cette 
supposition n’est vraie que lorsque vous avez 
une perspective limitée de la solution possible 
aux problémes sociaux. Si vous n’envisagez 
Vaction sociale qu’en termes de manifestation, 
etc., je suppose que ce que vous avez dit est 
vrai. Mais si vous entrevoyez l’action sociale 
dans une perspective plus large, comme l’en- 
seignement aux jeunes enfants de cultures 
défavorisées, pour les aider 4 mieux s’adapter 
au systeme scolaire, je pense qu’il peut y 
avoir de telles organisations commanditées 
par le gouvernement. 

Je pense au programme Vista qui a connu 
un certain succés aux Etats-Unis et ou ily a 
A peu prés 5,000 jeunes gens qui travaillent 
dans les plus grands centres urbains des 
Etats-Unis, ainsi que dans les Appalaches. 
Ai-je répondu a votre question? 


M. Dinsdale: Oui. Le président du Comité 
permanent de |’Alberta est un albertain. Est-il 
intéressé a votre programme? M. Johnson de 


Calgary. 
M. Hamilton: Non. 


M. Dinsdale: Il n’y a donc aucune possibilité 
de liaison par l’entremise de ce président. 


M. Hamilton: Non. Je dirais que jusqu’ici, 
il n’y en a pas eu. En ce qui concerne le 
Service Corps, les portes ne sont pas fermées. 
Ils seraient encore disposés a discuter avec la 
Compagnie et son administration. 
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[Text] 
Mr. Dinsdale: That is fine. Thank you. 


The Acting Chairman (Mr. De Bané): Thank 
you, Mr. Dinsdale. I will now call on Mr. Roy. 


J’inviterais maintenant M. Roy, député de 
Timmins. 


Mr. Roy (Timmins): Mr. Hamilton, do you 
have an advisory body or a group of any 
kind with which you can consult? 


Mr. Hamilton: It is not a body appointed 
by the provincial government. There are a 
number of people in all of the communities 
in which we work—you were here when I 
talked about the resource people—and if there 
is an advisory body, I suppose they would 
be it. But they are not set up as an advisory 
body. 


Mr. Roy (Timmins): Can you see any bene- 
fit in this particular type of body? Is it help- 
ful to your organization? 


Mr. Hamilton: I am not certain. I do not 
think that not having one to this point has 
been harmful to us. It may be that if we 
were talking about an operation in a much 
larger geographical area, or larger in num- 
bers then an advisory board might be helpful. 


Mr. Roy (Timmins): Do you have occasion 
to hire consultants? 


Mr. Hamilton: No, we have used volunteer 
consultants, people within the government 
service and people working in the private 
sector, who were willing to consult on a 
volunteer basis. 


Mr. Roy (Timmins): Was it a great deal, or 
only on rare occasions? 


Mr. Hamilion: No, not a great deal. I am 
not sure whether you would call the resource 
people in the community volunteers in that 
they are being paid by the provincial govern- 
ment anyway. This is another aspect of their 
work. 


Mr. Roy (Timmins): I am thinking, Mr. 
Hamilton, of such occasions when you run 
up against a problem and you do not have 
the necessary knowledge or experience to 
solve it, and you go out to an independent 
body or individual. 


Mr. Hamilton: No. We have not had that 
experience. 


Mr. Roy (Timmins): You do not feel the 
need for it. 
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[Interpretation] 
M. Dinsdale: Bon. Merci. 


Le président suppléant (M. De Bané): M 
ci, monsieur Dinsdale. C’est a votre to 
monsieur Roy. I would now like to invite ] 
Roy, the Member for Timmins. 


M. Roy (Timmins): Monsieur Hamilt 
avez-vous un comité consultatif ou quelg 
groupe avec lequel vous pouvez discuter? 


M. Hamilton: Ce n’est pas un groupe nomi 
par le gouvernement provincial. Il y a pl 
sieurs personnes dans chacune des collectivi 
dans lesquelles nous travaillons—vous ét 
ici lorsque j’ai parlé des gens—et s’il ya 
corps consultatif je suppose qu’on pourrait 
considérer comme comité consultatif. Mais 
n’existe pas comme tel. 


M. Roy (Timmins): Voyez-vous des avs 
tages dans ce genre de groupe? Aide-' 
votre organisation? 


M. Hamilton: Je ne suis pas certain. Je 
pense pas qu’il ait été nuisible de ne pas 
avoir eu jusqu’ici. Si l’on parlait d’une orga 
sation comprenant un plus grand nombre 
personnes, ou travaillant dans une zone gi 
graphique plus vaste, dans ce cas un cons 
consultatif pourrait étre utile. 


M. Roy (Timmins): Avez-vous J’occasi 
d’engager des experts-conseils? 


M. Hamilton: Non. Nous avons utilisé ¢ 
volontaires, des gens qui sont déja des fol 
tionnaires et des gens du secteur privé ( 
veulent bien nous offrir les conseils 4a ti 
bénévole. 


M. Roy (Timmins): Cela s’est-il fait si 
vent, ou trés rarement? 


M. Hamilton: Non, pas souvent. Je nes 
pas si vous pouvez appeler les gens qui n( 
servent de contact dans les collectivités «) 
lontaires», dans ce sens que le gouvernem( 
provincial les rémunére. C’est un autre . 
pect de leur travail. 


M. Roy (Timmins): Je songe, Monsic 
Hamilton, a des occasions ot il se prése! 
des problémes et que vous n’avez pas a vo 
disposition l’expérience ou les connaissan 
voulues pour le résoudre, et que vous Vi 
adressez a un organisme indépendant, ov 
un individu. 

M. Hamilton: Non. Cela ne nous est | 
arrivé. 

M. Roy (Timmins): Vous n’en resset 
pas le besoin? | 


| 
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Mr. Hamilton; We have not. 
Vir. Roy (Timmins): Thank you. 


[he Acting Chairman (Mr. De Bané): Mr. 
‘Cleave. 


Mr. McCleave: Mr. Chairman, one of the 
ferences, it seems, between CYC and ASC 
the power of the members of the former 
initiate a project. I wonder if the Alberta 
‘vice Corps people were often jealous of 
s type of power, or wished to have some- 
ng like that themselves. 


| 
Mr. Hamilton: I think it is true to say that 
» young people involved in the Service 
rps, certainly for the first two years when 
vas directly involved in it, were not jealous 
any of the powers that the CYC volun- 
rs had. I think they felt that their sug- 
‘tions were taken seriously when they made 
m. They knew that there were other as- 
‘ts of some questions that they could not 
being at the level at which they were, 
1 they were willing to accept that. 

. think they were willing to accept that, so 
g as they felt that their suggestions were 
‘en seriously and were considered, and 
leed that they were able to see where 
'y had had an effect in change. So I sup- 
ie that would lead them to feel some sense 
accomplishment. 


[he Acting Chairman (Mr. De Bané): Mr. 
wehand. 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): How do 
1 eventually arrive at the decision to send 
‘unteers to a particular area or to a particu- 
project? For instance, in an Indian com- 
ity, would the chief and the council 
juest this, or would another group in the 
nmunity request that you send in volun- 
rs, or is it by some other means? 


1720 


Mr. Hamilton: It depends on the community. 
> hope to get as broad a base as possible 
the community, if people want us to come 
In some cases it was a group of mothers. 
other cases it was, officially, the band 
incil and the chief. We went, having a 
juest from what we thought was a legiti- 
ite group in the community, as long as we 
t that there would not be another group 
the community who would be totally 
posed to the students being there, which 
uld make them ineffective anyway. 
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[Interprétation] 
M. Hamilton: Nous ne l]’avons pas ressenti. 


M. Roy (Timmins): Merci. 


Le président suppléant (M. De Bané): M. 
McCleave. 


M. McCleave: Monsieur le président, l’une 
des différences entre la CJC et ASC est le 
pouvoir des membres de la CJC de mettre 
sur pied des projets. 

Je me demande si les membres de l’Alberta 
Service Corps ont souvent été jaloux de ces 
pouvoirs ou s’ils ont voulu avoir les mémes 
pouvoirs, 


M. Hamilton: Il est vrai de dire que les 
jeunes gens qui travaillent au Service Corps 
du moins lors de mes deux premiéres années 
n’étaient pas jaloux des pouvoirs des volon- 
taires de la CJC. Je crois qu’ils sentaient 
qu’on prenait leurs suggestions au sérieux 
lorsqu’ils en formulaient. Ils savaient qu’il 
y avait d’autres aspects a certaines questions 
qu’ils ne pouvaient voir, étant donné leur 
position et ils étaient disposés A accepter ce 
fait. 


Je crois qu’ils voulaient bien J’accepter, 
dans la mesure ow ils croyaient que leurs 
propositions étaient prises au sérieux et 
étudiées, et qu’ils pouvaient voir ot ils 
avaient participé au changement. Je suppose 
par conséquent que cela leur donnait un 
sentiment de réussite, d’utilité. 


Le président suppléant (M. De Bané): Mon- 
sieur Marchand. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Comment 
prenez-vous la décision d’envoyer des volon- 
taires travailler dans une certaine région ou a 
un certain projet? Par exemple, dans une col- 
lectivité indienne, est-ce que le chef et le 
Conseil le demanderaient, ou est-ce qu’un 
autre groupe de la collectivité demanderait 
qu’on envoie des volontaires, ou bien le 
tout se fait-il par un autre moyen? 


M. Hamilton: Cela dépend de la collectivité. 
Nous espérons naturellement avoir la plus 
forte majorité possible de gens de la collecti- 
vité qui veulent que nous y allions. Parfois, 
c’est un groupe de méres. Dans d’autres cas, 
c’était officiellement le Conseil de la bande 
et le chef. Nous y sommes allés, a la suite 
d’une demande d’un groupe de la collectivité 
que nous considérions légitime aussi long- 
temps que nous étions convaincus qu’un autre 
groupe ne serait pas totalement opposé a 
notre présence, ce qui, de toute fagon rendrait 
notre travail inefficace. 
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[Text] 

Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): Related 
to this, I guess your government has an agree- 
ment with the Government of Canada regard- 
ing the provision of community development 
services to the Indian people. Is this not right? 


Mr. Hamilton: Yes. 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): How 
effective has the implementation been since 
the agreement has been signed? All this re- 
lates to the ASC in a way, but have you pretty 
well covered every Indian community? 


Mr. Hamilton: No, I do not think we have 
nearly every reservation covered. To my 
knowledge there are three or four reserva- 
tions being served. The problem is, of course, 
that the needs are just as great amongst the 
Metis people in the northern communities, and 
in most cases greater, I think. This of course 
is not covered by the agreement between our 
government and the federal government. 


Mr. Marchand (Kamloops-Cariboo): Thank 
you very much, Mr. Chairman. 


The Acting Chairman (Mr. De Bané): If I 
may ask you, is the Alberta Service Corps set 
up by a special bill or is it a division of the 
Department? 


Mr. Hamilion: It is a division of the Depart- 
ment of Youth: 


The Acting Chairman (Mr. De Bané): I do 
not know if you care to answer this question 
but do you think it would be useful to have it 
set up according to a special bill? Or do you 
see any difference? 


Mr. Hamilton: It might be, although we 
have not run into problems where we have 
felt the need for this. 


The Acting Chairman (Mr. De Bané): When 
you hire a volunteer—I do not like to use 
that expression—are you interested in know- 
ing if he is a radical and so on? 


Mr. Hamilton: Yes, we are interested in 
knowing what his aims and objectives are. 
If we have a feeling that he has his own 
hidden agenda and that is primarily why he 
is going, then we would be very suspect of 
foisting him on a community of people. 


The Acting Chairman (Mr. De Bané): As I 
understand this, the CYC has been set up the 
way it has because the radically oriented peo- 
ple expressed the idea that they would not be 
interested unless they had a good part of the 
control of the Company. And if the CYC were 
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[Interpretation] 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Vot 
gouvernement a un accord avec le gouvern 
ment du Canada concernant les services « 
développement communautaire chez les }j 
diens; n’est-ce pas juste? 


M. Hamilton: Oui. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Jusqu 
quel point cela a-t-il été efficace?Est-ce qu 
peu pres toutes les collectivités indienn 
viennent sous l’ombrelle de cet accord? 


M. Hamilton: Non, ce ne sont pas toutes k 
réserves qui bénéficient du service. A n 
connaissance, il y a trois ou quatre réserv 
qui ont obtenu ces services. Le probléme e 
que les besoins sont tout aussi pressants chi 
les Métis dans les collectivités du nord « 


-dans la plupart des cas, probablement beat 


coup plus pressants. L’accord entre not 
gouvernement et le gouvernement provinci 
ne couvre pas ce point-la. 


M. Marchand (Kamloops-Cariboo): Mer 
beaucoup, monsieur le président. 


Le président suppléant (M. De Bané): Est- 
qu’il y a eu une loi spéciale pour établ 
VAlberta Service Corps ou est-ce une divisic 
du ministére? 


M. Hamilton: C’est une division du mini 
tere de la Jeunesse. 


Le président suppléant (M. De Bané): Je! 
sais pas si vous pourrez répondre, mais éte 
vous d’avis qu’il serait utile qu’il y ait w 
loi spéciale pour cela ou est-ce que vo 
croyez qu’il n’y a aucune différence? 


M. Hamilton: Peut-étre que oui, mais no) 
n’avons pas eu de problémes sur ce point. 


Le président suppléant (M. De Bane): Lor 
que vous engagez un volontaire, vous intére 
sez-vous a savoir s’il est radical ou non? 


M. Hamilton: Oui, nous voulons savoir qué 
sont ses objectifs, quels sont ses buts. Si no 
avons le sentiment qu’il a ses propres buts 
que c’est pour ces raisons-la qu’il s’off 
comme volontaire, nous ne voudrions peu 
étre pas l’envoyer dans une communauté. | 


Le président suppléant (M. De Bané): Si 
comprends bien, la CJC a été établie sous; 
forme actuelle parce que les gens a tendan 
radicale ont exprimé le point de vue qu’ils © 
s’y intéresseraient pas s’ils n’exercaient P 
le contréle. Si la CJC n’était qu’une divisi) 


) 
| novembre 1969 


ate] 
livision of a department as is the Alberta 
vice Corps, do you not think that some of 


ise young people would be less interested? 
| 
Mr. Hamilton: Yes, I do, and I suppose the 


sstion we are asking is—how effective has 
3; other been? Maybe some ground rules 
uld be changed. 


"he Acting Chairman (Mr. De Bané): But 
you not think that by definition young peo- 
“are more idealistic, more radical than 
rernment-controlled agencies? 


Ar. Hamilton: I would hope that they are 
1 of course they are. What we have to do is 
shannel that idealism and those talents into 
uing to grips with the problems that we 
e, I do not think that has been done in 
peyc. 


‘he Acting Chairman (Mr. De Bané): I 
lerstand that the Director of the Alberta 
vice Corps works under the direct author- 
of the Deputy Minister of the Depart- 
nt of Youth. 


fr. Hamilton: Yes, that is true. 


he Acting Chairman (Mr. De Bané): Are 
re other questions? Mr. Roy. 
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fr. Roy (Timmins): Mr. Hamilton, you say 
t the radicalism or the idealism of these 
ng people should be channelled into the 
blems that are obvious or that are present. 
1 you tell us what you feel about how the 
C have channelled their efforts, if not in- 


the problems that should have been 
<led? 


ir, Hamilton: I am sorry. I am not sure I 
lerstand your question. 


Ir. Roy (Timmins): You said that the 
ng people’s idealism and talents should 
channelled into the problems at hand. 


ir. Hamilton: Right. 


fr. Roy (Timmins): Do you not feel that 
CYC has done this? 


fr. Hamilton: No, I do not. 


fr. Roy (Timmins): Could you tell us 
sre you feel they have channelled their 
rts and what has been the result of their 
rts? 


[r, Hamilton: In Alberta, one is very pres- 
to answer that question in a positive 
’, I think, other than by the reference to 
it has happened in Calgary which I al- 
ly have alluded to and explained. In 
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[Interprétation] 


q@un ministére, ces jeunes gens s’intéresse- 
raient beaucoup moins activement? 


M. Hamilton: Oui, je le crois. La question 
est de savoir quelle a été l’efficacité de cette 
autre méthode? Peut-étre faudrait-il changer 
certains principes de base. 


Le président suppléant (M. De Bané): Ne 
pensez-vous pas que les jeunes sont plus 
idéalistes, plus radicaux que les agences con- 
trélées par le gouvernement? 


M. Hamilton: Je dirais que oui, c’est cer- 
tain qu’ils le sont. Ce que nous devons faire, 
c’est utiliser cet idéalisme et diriger ces ta- 
lents vers la solution des problémes auxquels 
nous faisons face. Je ne pense pas que cela 
ait été le cas dans la CJC. 


Le président suppléant (M. De Bané): Si 
je comprends bien, le directeur de l’Alberta 
Service Corps travaille sous lautorité dizecte 
du sous-ministre de la Jeunesse? 


M. Hamilion: C’est juste. 


Le président suppléant (M. De Bané): D’au- 
tres questions? Monsieur Roy. 


M. Roy (Timmins): Monsieur Hamilton, 
vous dites que le radicalisme, l’idéalisme de 
ces jeunes devrait étre orienté vers la solu- 
tion de certains problémes. Savez-vous com- 
ment la CJC a su diriger ces énergies, si ce 
n’est pas vers les problemes? 


M. Hamilton: Je regrette, je ne saisis pas 
votre question. 


M. Roy (Timmins): Vous avez dit qu’on 
devrait orienter l’idéalisme des jeunes gens 
vers la solution des problémes actuels. 


M. Hamilton: Oui. 


M. Roy (Timmins): N’étes-vous pas d’avis 
que c’est ce que la CJC a fait? 


M. Hamilton: Non. 


M. Roy (Timmins): Pouvez-vous alors nous 
dire ot: ils ont dirigé leurs efforts et quel a 
été le résultat de leurs efforts? 


M. Hamilton: Pour ce qui est de ]’Alberta, 
il est trés difficile de répondre a cette ques- 
tion de facon positive, 4 moins de mention- 
ner ce qui s’est passé a Calgary. Je pense 
que rien d’autre ne s’est passé et, si quelque 
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[Text] 

other words, I do not think anything else 
has happened and if it has, the negative 
things far outweigh the positive things. 


The Acting Chairman (Mr. De Bané): Is the 
suggestion in your brief that the two organ- 
izations work together one which is endorsed 
by the Alberta Government? 


Mr. Hamilton: Yes. 


The Acting Chairman (Mr. De Bané): It is 
And are you able at this moment to give us 
details of how the two organizations could 
work together? 


Mr. Hamilton: I think I did that just a few 
moments ago. I think that the Alberta Ser- 
vice Corps has to be open to accepting cer- 
tain things that the CYC want to see done. 
But I think that the CYC also would have 
to change considerably as well. I think that 
the mechanics can be worked out and that 
the government would be happy to sit down 
with the proper people and work that out to 
the satisfaction of both sides. 


The Acting Chairman (Mr. De Bané): On 
behalf of our Committee, we would like to 
thank you for having come to Ottawa, Mr. 
Hamilton. Thank you very much. 


We are meeting tomorrow at 9.30 a.m. 
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[Interpretation] 


chose d’autre s’est passé, les aspects négatifs 
ont pesé beaucoup plus que les aspects posi- 
tifs. 


Le président suppléant (M. De Bane); La 
suggestion dans votre mémoire que les deux 
organismes travaillent ensemble est-elle en- 
dossée par le gouvernement de l’Alberta? — 


M. Hamilton: Oui. 


Le président suppléant (M. De Bane); Est- 
ce qu’en ce moment-ci, vous pourriez nous 
donner des détails a4 savoir comment les deux 
agences travailleraient ensemble? ‘ 


M. Hamilton: Je pense qu’il y a quelques 
instants, j’ai exprimé ce point de vue-la. Je 
pense que l’Alberta Service Corps doit étre 
disposé a accepter certains objectifs de la 
CJC, mais la CJC devrait changer également. 
Je pense que l’on peut en arriver a une solu- 
tion qui serait satisfaisante pour les deux 
parties. 


Le président suppléant (M. De Bané): Av 
nom de notre Comité, nous voulons vous fre- 
mercier, monsieur Hamilton, d’étre venu i 
Ottawa. Merci beaucoup. 

Nous nous réunissons a 9 h. 30 demair 


matin. 
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STANDING COMMITTEE ON COMITE PERMANENT DE LA 
BROADCASTING, FILMS AND RADIODIFFUSION, DES FILMS ET I 
ASSISTANCE TO THE ARTS L’ASSISTANCE AUX ARTS 
Chairman Mr. John M. Reid Président 
Vice-Chairman Vice-président 
and Messrs. et MM. 
De Bané, Marchand (Kamloops- Paproski, 
Dinsdale, Cariboo), Penner, 
Forget, McCleave, Portelance, 
Fortin, Murphy, Rose, 
Guilbault, Nowlan, Roy (Timmins), 
Hogarth, Orlikow, *Valade—(20). 
La Salle, Osler, 


Le greffier du Comité, 
M. Slack, 
Clerk of the Committee. 


Pursuant to S.O. 65(4)(b). Conformément 4a l’article 65(4)b) | 
Réglement. | 
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MINUTES OF PROCEEDINGS 


THURSDAY, November 27, 1969 
(26) 


[The Standing Committee on Broadcast- 
', Films and Assistance to the Arts met 
s day at 9:35 am. The Chairman, Mr. 
in Reid, presided. 


Members present: Messrs. De Bané, 
isdale, Forget, Fortin, Hogarth, La Salle, 
rehand (Kamloops-Cariboo), McCleave, 
rphy, Nowlan, Orlikow, Osler, Paproski, 
rtelance, Reid, Rose, Valade—(17). 


Ither Members present: Messrs. Alex- 
jer, Beaudoin, Deakon, Duquet, Gervais, 
vens, Guay, Kaplan, Lessard (La Salle), 
ssard (Lac Saint Jean), Matte, Pilon, 
aumacher, Stafford and Yanakis. 


4lso present: Mr. Claude-Armand Shep- 
ed, Committee Counsel. 


Witnesses: Mr. Lucien Saulnier, Chair- 
in, Executive Committee, City of Mont- 
i, and Mr. Michel Cdété, Chief City 
torney, City of Montreal. 


The Committee resumed consideration 
its Order of Reference relating to the 
mpany of Young Canadians. 


The Chairman introduced Mr. Saulnier 
d the members of his delegation. 


Agreed, — That Document entitled 
RESS CONFERENCE GIVEN BY THE 
TAIRMAN OF THE EXECUTIVE COM- 
ITTEE OF THE CITY OF MONTREAL, 
R. LUCIEN SAULNIER, IN THE EXE- 
JTIVE COMMITTEE CHAMBER AT 
.00 HOURS, SATURDAY, THE 11th OF 
*TOBER, 1969”, be printed as an Appen- 
x to the proceedings of this day. (See 
ypendix ‘‘H’’) 


Mr. Saulnier made a statement in which 
-read from his Press Conference state- 
ent above-referred to and elaborated 
ereon. 


Mr. Cété filed copies of a dossier entitled, 
A COMPAGNIE DES JEUNES CANA- 
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[Traduction] 
PROCES-VERBAL 


Le JEUDI 27 novembre 1969 
(26) 


Le Comité permanent de la radiodiffu- 
sion, des films et de lassistance aux arts 
se réunit ce matin a 9h 35. Le président, 
M. John Reid, occupe le fauteuil. 


Deputés présents: MM. De bané, Dins- 
dale, Forget, Fortin, Hogarth, La Salle, 
Marchand (Kamloops-Cariboo), McCleave, 
Murphy, Nowlan, Orlikow, Osler, Papro- 
ski, Portelance, Reid, Rose, Valade—(17). 


Autres députés présents: MM. Alexan- 
der, Beaudoin, Deakon, Duquet, Gervais, 
Givens, Guay, Kaplan, Lessard (La Selle), 
Lessard (Lac St-Jean), Matte, Pilon, Schu- 
macher, Stafford et Yanakis. 


De méme que: M. Claude-Armand Shep- 
pard, conseiller du Comité. 


Témoins: M. Lucien Saulnier, président 
du Comité exécutif de la ville de Montréal, 
et M. Michel Coté, chef du contentieux 
municipal de la ville de Montréal. 


Le Comité reprend l’étude de son ordre 
de renvoi au sujet de la Compagnie des 
jeunes Canadiens. 


Le président présente M. Saulnier et les 
membres de sa délégation. 


Il est décidé—que le document intitulé 
«Conférence de Presse de M. Lucien Saul- 
nier, Président du Comité exécutif de la 
ville de Montréal, a la salle du Comité 
exécutif, 4 18 h 00, le samedi, 11 octobre 
1969» soit imprimée en appendice au 
compte rendu des délibérations d’aujour- 
@hui. (voir appendice H) 


M. Saulnier fait une déclaration, cite des 
extraits de sa conférence de presse et éla- 
bore sur le sujet. 


M. Cété dépose des copies d’un dossier 
intitulé «LA COMPAGNIE DES JEUNES 


3 


DIENS ET LA SUBVERSION AU QUE- 
BEC”, Novembre 1969; copies of this 
Dossier were distributed to each member 
of the Committee. 


Mr. Cété reviewed the above-mentioned 
dossier and read various extracts. 


Mr. Coté submitted a document entitled, 
“pour une stratégie révolutionnaire’’, 
copies of which were distributed to each 
member of the Committee. 


At 11:15 a.m., the Committee recessed 
until 11:25 a.m. 


Mr. Coté submitted a document entitled, 
“COMPANY OF YOUNG CANADIANS— 
TRAVELLING EXPENSES”, copies of 
which were distributed to each member 
of the Committee. 


Agreed,—That document submitted by 
Mr. Coté, entitled, “LOYOLA LIBRE— 
VOLUME 1 No. 1—UNIVERSITE DE 
MONTREAL-LOYOLA COLLEGE—SEP- 
TEMBER 18, 1969”, be tabled; copies were 
distributed to each member. 


Agreed,—That Document submitted by 
Mr. Cdété entitled “Mobilization 4’, be 
tabled. 


At 12:40 p.m., Mr. Coté still continuing 
his statement, the Committee adjourned 
until 3:30 p.m. this afternoon. 


AFTERNOON SITTING 
(27) 


The Committee resumed at 3.35 p.m. 
The Chairman, Mr. John Reid, presided. 


Members present: Messrs. De Bané, 
Dinsdale, Forget, Fortin, Guilbault, Ho- 
garth, La Salle, Marchand (Kamloops- 
Cariboo), McCleave, Murphy, Nowlan, 
Orlikow, Osler, Paproski, Portelance, Reid, 
Rose, Valade (18). 


Other Members present: Messrs. Dea- 


kon, Duquet, Forrestall, Givens, Guay 
(Lévis), Lafiamme, Leblane (Laurier), 
Lessard (La Salle), Matte, Mongrain, 


Rock, Roy (Laval), Schumacher, Stafford 
and Trudel. 
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CANADIENS ET LA SUBVERSION A) 
QUEBEC», de novembre 1969; des copie 
de ce dossier sont distribuées a chaqu 
membre du Comité. 


M. Coté étudie le dossier sus-mentionn 
et en lit quelques extraits. 


M. Coté dépose un document intitul 
«pour une stratégie révolutionnaire»; un 
copie en est distribuée a chaque membr 
du Comité. 


A 11h 15, le Comité prend une paus. 
de 10 minutes. 


M. Cété dépose un document intitul 
«LA COMPAGNIE DES JEUNES CANA 
DIENS—FRAIS DE VOYAGES»; une co 
pie en est distribuée a chaque membre di 
Comité. 


Il est décidé—que le document dé 
posé par M. Coté et intitulé «LOYOL/ 
LIBRE—VOLUME I—NO. I—UNIVERSI 
TE DE MONTREAL—COLLEGE LOYO 
LA—18 SEPTEMBRE 1969», soit déposé 
une copie en est distribuée a 1 chaque mem 
bre du Comité. : ' 


Il est décidé—que le document dépos 
par M. Cété et intitulé «Mobilisation 4) 
soit déposeé. 


A 12h. 40, M. Cété n’ayant pas termin’ 
sa déclaration, le Comité suspend ses tra. 
vaux jusqu’a 3 h. 30, cet aprés-midi. 


SEANCE DE L’APRES-MIDI 
(27) | 


Le Comité reprend ses travaux a 3 h. 3! 
de l’aprés-midi. Le président, M. Johi 
Reid, occupe le fauteuil. 


Députés présents: MM. De Bané, Dins 
dale, Forget, Fortin, Guilbault, Hogarth) 
La Salle, Marchand '(Kamloops-Cariboo)| 
McCleave, Murphy, Nowlan, Orlikow 
Osler, Paproski, Portelance, Reid, Rose 
Valade (18). | 


Autres députés. présents: MM. Deakon 
Duquet, Forrestall, Givens, Guay (Lévis) 
Laflamme, Leblanc (Laurier), Lessar’ 
(La Salle), Matte, Mongrain, Rock, Rov 
(Laval), Schumacher, Stafford et Trude! 

i 


4 


ee 


\a 


! Iso present: Mr. Claude-Armand Shep- 
-d, Committee Counsel. 


itnesses: (Same as at morning sitting). 


4greed,— That telegram from Mr. Jack 
ynson, Chairman of the Council of the 
pany of Young Canadians of Novem- 
> 26, be tabled. 


Vir. Cété continued reviewing the dos- 
which he filed this morning. 


\t 4.50 p.m., the Committee recessed 


| 
il 5.00 p.m. 


(Che Committee Counsel, Mr. Sheppard, 
Mn examined Messrs. Saulnier and Cété 
J matters relating to the above-men- 
iaed dossier. 


The examination of the witnesses still 
ons, at 5.55 p.m., the Committee 
\ a until 8.00 p. m. this evening. 


(28) 


“he Committee resumed at 8.15 p.m. 
‘2 Chairman, Mr. John Reid, presided. 


| 
EVENING SITTING 
| 


embers present: De Bané, Dinsdale, 
‘get, Fortin, Guilbault, Hogarth, Mar- 
Ind (Kamloops-Cariboo), McCleave, 
Jrphy, Nowlan, Orlikow, Osler, Papro- 
|, Reid, Rose, Valade—(16). 


Ither Members present: Messrs. Cyr, 
Jakon, Dionne, Duquet, Givens, Godin, 
sglois, Lefebvre, Matte, Rochon, Rodri- 
uv, Roy (Laval), Schumacher, Stafford 
ul Tétrault. 


\lso present: Mr. Claude-Armand Shep- 
«d, Committee Counsel. 


Vitnesses: (Same as at morning sitting). 
Messrs. Saulnier and Coté were exa- 
ned by members of the Committee on 
itters relating to the dossier filed at the 
ining sitting. 


\greed,—That the articles, referred to 
) Mr. Fortin, from Chatelaine, issue of 


14; 


De méme que: M. Claude Armand Shep- 
pard, conseiller du Comité. 


Témoins: (Les mémes qu’a la séance du 
matin). 


Il est convenu—que le télégramme du 
président du Conseil de la Compagnie des 
jeunes Canadiens, M. Jack Johnson, en 
date du 26 novembre, soit déposé. 


M. Cété continue a passer en revue, le 
dossier qu’il a déposé au cours de la séance 
du matin. 


A 4 h. 50 de l’aprés-midi, le Comité 
suspend ses travaux pour dix minutes. 


Le conseiller du Comité, M. Sheppard, 
interroge ensuite MM. Saulnier et Coté 
sur le dossier mentionné ci-haut. 


Le Comité n’a pas encore terminé l’in- 
terrogatoire des témoins, mais a 5h. 55 de 
l’apres-midi il suspend ses travaux jus- 
qu’a 8 heures, ce soir. 


SEANCE DU SOIR 
(28) 


Le Comité se réunit de nouveau a 8h 15 
du soir. Le président, M. John Reid, occupe 
le fauteuil. 


Députés présents: MM. De Bané, Dins- 
dale, Forget, Fortin, Guilbault, Hogarth, 
Marchand (Kamloops-Cariboo), McCleave, 
Murphy, Nowlan, Orlikow, Osler, Papro- 
ski, Reid, Rose, Valade—(16). 


Autres députés présents: MM. Cyr, Dea- 
kon, Dionne, Duquet, Givens, Godin, Lan- 
glois, Lefebvre, Matte, Rochon, Rodrigue, 
Roy (Laval), Schumacher, Stafford et Té- 
trault. 


De méme que: M. Claude-Armand Shep- 
pard, conseiller du Comité. 


Témoins: (Les mémes qu’a la séance du 
matin). 

MM. Saulnier et Coté répondent aux 
questions des membres du Comité relatives 
au dossier déposé lors de la séance du 
matin. 

IL est décidé—Que Jlarticle mentionné 
par M. Fortin, et extrait du numéro d’oc- 
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October 1969, pages 32 and 33, ie., UN 
REPORTAGE DE HELENE PILOTTE, en- 
titled “QUAND LES ADULTES AUSSI 
CONTESTENT LA SOCIETE—LES CO- 
MITES DE CITOYENS”, be tabled. 


The examination of the witnesses still 
continuing, at 9:45 p.m., the Committee 
adjourned until 9:30 am., on Friday, 
November 28. 


tobre 1969 de Chatelaine, pages 32 et : 
soit UN REPORTAGE DE HELENE f 
LOTTE intitulé «QUAND LES ADULD 
AUSSI CONTESTENT LA SOCIETE—L 
COMITES DE CITOYENS», soit déposé 


L’interrogation des témoins se pov 
suivant, a 9h 45 du soir, le Comité gs 
journe jusqu’au vendredi 28. novembre, 
9h 30 du matin. 


Le greffier du Comité, 
M. Slack, 
Clerk of the Committee. 
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EVIDENCE 
(Recorded by Electronic Apparatus) 


Thursday, November 27, 1969 


34 
E Chairman: Order, please. Today we 
» with us the Chairman of the Executive 
mittee of the City of Montreal and, to the 
t of our counsel Mr. Sheppard, Mr. 
uen Saulnier. Next to him is the Chief 
it Attorney, City of Montreal, Michel Coté. 
itng next to him is Mr. Jules Allard the 
t Legal Adviser to the Montreal Police 
eartment. As witnesses who may be called 
later time we have Mr. Jean-Paul Gilbert 
Director of the Montreal Police Depart- 
et, and then we have Maurice Vadebon- 
cr, Assistant to the Chief Inspector of the 
‘treal police force and, perhaps later, 
seleant Detective André Bolduc of the 
ak om Police Department. 

335 
t this time I invite Mr. Saulnier to present 
histatement. After he completes it he will be 
fo ywed by Mr. Michel Cété who will have 
ot r evidence to provide. Then our counsel 
wi ask the leading series of questions fol- 
long which members will have an 
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ir. Nowlan: Mr. Chairman, on a point of 
oer, I see in the gallery another distin- 
suhed individual, His Worship Mayor Dra- 
pe1. Since he is here and you are the Chair- 
mil, I thought you would exercise Speaker’s 
ri¢ts and acknowledge his presence also for 
puooses of the record. 


he Chairman: Yes, and in addition to 
Mvor Drapeau we also have, I understand, 
th members of the Executive Committee of 
ved of Montreal. 


he document which is being circulated is 

|press conference given by the Chairman 
ofthe Executive Committee of the City of 
Mitreal, Mr. Lucien Saulnier, in the Execu- 
tii Committee Chamber on October 11, 1969. 
I onder whether the Committee would agree 
tothis document’s being published as an 
a}endix? 


ome hon. Member: Agreed. 


fr. Hogarth: Mr. Chairman, just before we 
Camence, I think it is extremely important 
tlt the members bear in mind—and I am 
Pi Mr. Saulnier has been warned—that 
Slations may arise in which names are men- 


[Interprétation] 
TEMOIGNAGES 
(Enregistrement électronique) 


Le jeudi 27 novembre 1969 


Le président: Nous avons parmi nous 
aujourd’hui le président du Comité exécutif 
de la ville de Montréal, M. Lucien Saulnier, 
et a la droite de notre conseiller juridique, M. 
Sheppard, le chef du contentieux de la ville 
de Montréal, M. Michel Coté, et a ses cdtés, le 
conseiller juridique du Service de police de 
Montréal, M. Jules Allard. Nous inviterons 
plus tard le directeur du Service de la police 
de Montréal, M. Jean-Paul Gilbert, Vadjoint 
de Vinspecteur en chef de la police de Montréal, 
M. Maurice Vadeboncceur, et peut-étre, le ser- 
gent détective du Service de la police de 
Montréal, M. André Bolduc. J’inviterais main- 
tenant M. Saulnier 4 présenter son exposé 
puis M. Michel Coté fera sa déposition. Aprés 
quoi notre avocat posera la premiére série 
de questions. Les membres du Comité pour- 
ront ensuite interroger les témoins. 


M. Nowlan: J’invoque le Reglement, mon- 
sieur le président. Je constate qu’il y a dans 
la salle un autre personnage distingué Son 
honneur le maire Jean Drapeau. Je crois qu’a 
titre de président vous devez mentionner sa 
présence et la consigner au compte rendu. 


Le président: D’accord. En plus du maire 
Drapeau, soulignons la présence des membres 
du Comité exécutif de la ville de Montréal. 
On distribue en ce moment le texte de la 
conférence de presse donnée par le président 
du Comité exécutif de la ville de Montréal, 
M. Lucien Saulnier, a l’Assemblée du Comité 
exécutif tenue le 11 octobre 1969. Je me 
demande si le Comité veut faire publier ce 
document a titre d’appendice. 


Des voix: D’accord. 


M. Hogarth: Monsieur le président, avant 
de commencer la séance, 4 mon avis, il est 
tres important que les députés se rappellent, 
et je suis sir que M. Saulnier en a été averti, 
qu’il est possible que des noms soient men- 
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tioned concerning this gentleman’s evidence. I 
think we should refrain from specifically get- 
ting into details with respect to particular 
persons unless we go into camera. 


The Chairman: Yes; I have spoken to Mr. 
Saulnier and to Mr. Cété about this and they 
will mention no names. However, the docu- 
ments which they will be circulating from 
time to time as evidence will bear names of 
witnesses and for the purposes of this meet- 
ing, if the Committee agrees, I am prepared to 
consider them confidential. We will circulate 
them to members only and when members 
leave the room we will collect them again. 


Mr. Hogarth: I do not want to suggest that 
members are not permitted the freest right to 
examine this witness on specific incidents 
with respect to specific persons, but I think if 
any member proposes to do that first of all he 
should warn the Chair and we should move 
into camera. 


It would be most unfair if the names of 
persons that might well be innocent, in the 
sense that Mr. Saulnier might be mistaken 
one way or the other, were brought before 
this Committee in a very bad light when they 
might have been in the most innocent situa- 
tion at the time. If that should happen I think 
we should go into camera. 


The Chairman: Mr. Orlikow. 


Mr. Orlikow: Mr. Chairman, on that point 
I do not want to anticipate what might hap- 
pen, but I want to make it very clear that 
I look with a good deal of discomfort, and 
that is putting it mildly, on the idea that we 
hold meetings—any meetings—in camera. If it 
is thought that we should, I think before we 
do we ought to have the legal officers of 
Parliament in to tell us precisely what meet- 
ing in camera means, what the past practice 
has been, what the rules are, what it means 
to witnesses, what it means to members of 
the Committee, and then we ought to have a 
motion. 

I want to give notice that I for one am 
pretty sure I would vote against any motion 
to meet in camera. It is all very well, Mr. 
Chairman, to say that if you meet in camera 
you protect a person who is accused of some- 
thing, but you also preclude that person who 
is accused from giving an explanation or 
making a defence about the things of which 
he is alleged to have done or participated in. 


e 0940 
The Chairman: Order, please. Mr. Nowlan. 


Mr. Nowlan: There is no doubt, Mr. Chair- 
man, we have before us the Chairman of the 
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tionnés au cours de son témoignage. I] - 
drait éviter d’entrer dans les détails au 5 
de certaines personnes a moins que nous 
gions a huis clos. 


Le président: Oui, j’en ai déja parlé 4 
Saulnier et a M. Coté. On ne mentionnera 
de noms. Toutefois, les documents qui se: 
distribués porteront le nom de cert 
témoins et aux fins de la réunion, si le Coy 
y consent, je suis prét a considérer ces ren 
gnements a titre confidentiel. Nous ne les 
tribuerons qu’aux députés et, lorsque ceu 
quitteront la salle, nous reprendrons — 
documents. 


M. Hogarth: Je ne veux pas laisser en 
dre que les députés n’ont pas le droit din 
roger le témoin au sujet de certains évc 
ments, de certaines personnes, mais si 
dénutes ont Jlintention de le faire, ) 
devraient en avertir le président et, a 
moment-la, nous siégerons A huis clog, | 


Il serait trés injuste de citer le nom 
personnes qui pourraient étre innocentes 
ce sens que M. Saulnier a pu commettre 
erreur. Si cela devait se produire, je crois" 
nous devrions siéger 4 huis clos. 


Le président: Monsieur Orlikow. 


M. Orlikow: A ce sujet, je ne veux 
anticiper sur ce qui pourrait arriver, it 
j’aimerais préciser que j’éprouve certa 
appréhensions a l’idée de tenir des réunio. 
huis clos. Si nous devons le faire, il faud 
auparavant que les conseillers juridiques 
Parlement nous disent exactement ce | 
Signifie une réunion a huis clos, quelle pr} 
dure a été suivie dans le passé, quels en |) 
les réglements, ce que cela suppose pour 
témoins, pour les membres du Comité, et i 
moment-la, il faudrait présenter une motia 


| 


Pour ma part, je puis vous assurer qu’ 
voterais en l’occurrence contre une 1) 
motion. On peut toujours dire, monsiew: 
président, que les réunions a huis clos | 
tégent la personne qui est accusée d’ 
maniére ou d’une autre, mais vous empéi: 
aussi cette personne de s’expliquer ou de § 
senter sa défense au sujet d’incidents ‘ 
quels elle a pu étre mélée. 


i 
if 


Le président: A l’ordre, je vous prie.\ 


Nowlan. | 
M. Nowlan: Monsieur le président, il ne)! 


aucun doute que le président du Comité « 


7 novembre 1969 


Texte] 

xecutive Council of the City of Montreal 
tho I gather is certainly a fairly responsible 
\dividual. Before we even anticipate what he 
ay or may not say, I think we should hear 
im and get on with the hearing and not get 
ito hypothetical points of order at this stage 
hen we have such a responsible person here. 
share the thoughts of Mr. Orlikow. I would 
ok, not with discomfort but complete dis- 
easure, and consider it an insult not only to 
le Executive Committee and Mr. Saulnier, 
it also to the members of Parliament and 
yerybody else if we had to move into 
umera. 


| 
; 
| 


Some hon. Members: Hear, hear. 


Mr. Hogarth: I was not saying that we 
ust, but should the occasion arise when 
,0ple who might be innocent are mentioned 
fore this Committee, let us make the motion 
the time and discuss it then. 


The Chairman: That is agreeable. In that 
ise with the proviso on the documents I 
vite Mr. Saulnier to make his statement. 


M. Lucien Saulnier (Président du comité 
cécutif de la ville de Montréal): Monsieur le 
‘ésident, messieurs les membres du Comité. 
on me le permet, de facon a bien situer le 
jet, je lirai quelques passages du document 
li vient de vous étre distribué et qui rap- 
rte les propos que j’ai tenus le samedi 11 
‘tobre dernier. 

| 

Nous savons maintenant qu’au Canada, des 
rsonnes et des groupes qui travaillent acti- 
ment a l’éxécution d’un plan qui a pour 
yjet la destruction de toute liberté, de notre 
rme de gouvernement démocratique, et, 
ins ce plan, l’expression de la volonté du 
uple manifestée dans les boites de scrutin 
t exclue. Ces personnes et ces groupes sont 
spirés et financés dans plusieurs cas, par 
ss régimes politiques étrangers, rattachés a 
1e Internationale qui n’a pas la méme notion 
le nous des libertés fondamentales de 
lomme. 


Dans d’autres cas, les mémes idées et le 
éme plan d’action sont soutenus par le gou- 
rnement du Canada. Il s’agit de La Compa- 
vie des Jeunes Canadiens. 

Nous avons saisi depuis de longs mois, 
lantités de documents qui me permettent de 
ire les affirmations qui précédent, avec la 
us grande certitude. Il me suffit, aujour- 
hui, et j’ai le devoir de le faire, de soulever 
ibliquement un coin du voile. 

Les révélations partielles auxquelles je me 
niterai aujourd’hui ne sont qu’un mince 


_— 
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cutif de la ville de Montréal est une personne 
assez responsable. Avant de prévoir ce que M. 
Saulnier va dire, écoutons-le. Ne nous laissons 
pas aller a de telles hypothéses. Je partage le 
point de vue de M. Orlikow. J’envisage la 
tenue d’une séance Aa huis clos avec méconten- 
tement et je considérerais comme une insulte 
pour tout le monde de siéger A huis clos. 


Des voix: Bravo. Bravo. 


M. Hogarth: Je n’ai pas dit qu’il faudrait le 
faire mais si on cite le nom de personnes qui 
pourraient étre innocentes, je crois qu’a ce 
moment-la on pourrait penser a la tenue 
d’une réunion a huis clos et présenter une 
motion. 


Le président: Sous cette condition, d’accord, 
jinvite monsieur Saulnier A faire sa 
déclaration. 


Mr. Lucien Saulnier (Chairman, Executive 
Committee, City of Montreal): Mr. Chairman, 
and members of Committee. I would like the 
subject to be clearly understood within its 
context. I will therefore read some passages 
that are in the document that has just been 
distributed to you, and which reports the 
observations I made, Saturday, October 11 
last. 


We now know that in Canada, individuals 
and groups are working actively to implement 
a plan which will carry the destruction of 
freedom, of our form of democratic Govern- 
ment and, in this plan, the people’s will, as 
expressed in the ballot box, is excluded. 

These individuals and groups are inspired 
and financed, in many cases, by foreign politi- 
cal powers related to an “International” that 
does not share our notion of man’s fundamen- 
tal liberties. 


In other cases, the same ideas and the same 
plan of action are supported by the Govern- 
ment of Canada through The Company of 
Young Canadians. 

For many months now, we have made the 
seizure of a substantial quantity of documents 
which justify the preceding statement with 
the greatest certainty. It is enough to-day, 
and it is my duty to do so, to raise publicly a 
corner of the curtain. 

The partial revelations to which I will limit 
myself to-day are but a small example of 
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exemple de choses que je connais et dont j’ai 
informé privément le premier ministre du 
Canada a quelques reprises. 

Ces faits me justifient de demander formel- 
lement et publiquement une enquéte royale 
sur les activités nettement subversives de La 
Compagnie des jeunes Canadiens. 

Les mémes faits justifient le premier minis- 
tre du Canada, en attendant la conclusion de 
cette enquéte, de couper, sans aucun délai, les 
vivres a cet organisme. 

Les mémes faits justifient les citoyens du 
Canada de demander a leur gouvernement 
d’interdire l'utilisation de fonds publics pour 
soutenir des activités comme celles qui 
suivent: — 

1. agitation et organisation de marches dans 
les institutions d’enseignement dont le résul- 
tat est d’interrompre les cours et de retarder 
Vavancement académique des étudiants; 

2. Publication et distribution de listes de 
noms d’ouvriers d’usine avec indication des 
adresses de leur résidence, de leur numéro de 
téléphone, les identifiant ainsi comme des 
cibles; 

3. infiltration dans toutes les situations sus- 
ceptibles de devenir conflictuelles; 

4. promotion du combat social et politique 
en enseignant les moyens de formuler des 
demandes irréalisables dans le but avoué d’é- 
branler le fonctionnement normal du systéme 
social actuel; 

5. encouragement de méthodes d’action et 
je cite: 

qui débouchent rapidement sur 
épreuve de force révolutionnaire. 


une 


6. encouragement de l’occupation des usines 
en cas de gréve de facon a créer des 
«affrontements> ; 

7. distribution d’informations écrites sur 
Vaction communiste dans d’autres pays. 

De plus, la Compagnie des jeunes Cana- 
diens compte dans ses rangs, a Montréal, plus 
d’un membre qui s’est déja vu condamné, a 
Montréal, pour des activités terroristes. On 
trouve également dans les locaux officielle- 
ment occupés par la Compagnie des jeunes 
Canadiens, aux frais du contribuable cana- 
dien, des journaux et tracts qui publient des 
recettes de fabrication pour des cocktails 
molotov, des bombes de peinture, des flocons 
et bombonnes visant 4 enrayer le travail de la 
police dans le maintien de l’ordre. Ces docu- 
ments recommandent Vutilisation pour com- 
battre hommes, chiens et chevaux, de poivre, 
de billes d’acier, de frondes et vont méme 
jusqu’a préconiser lVusage de cyanure de 
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things I know and of which I have privatel: 
informed the Prime Minister of Canada a fey 
times in the past year. 

These facts justify me to request formal] 
and publicly a public Royal Commission o 
Inquiry on the clearly subversive activities 0 
the Company of Young Canadians. 

The same facts justify the Prime Ministe 
of Canada, while this inquiry is going on, t 
cut short and without delay any supply o 
public funds to this organization. 

The same facts justify the citizens o 
Canada to ask their Government to prohibi 
the use of public funds to support activities o 
the type which follows: 

/ 

1. To agitate and organize marches in th 
educational institutions which bring forth th 
interruption of academic pursuit; | 

2. To publish and distribute the name 
addresses and phone numbers of industric 
workers, thereby identifying them as targets; 


8. To infiltrate situations which can develo 
into major conflicts; 

4. To promote social and political strife b 
teaching the methods of defining inaccessib] 
demands with the admitted purpose of shak 
ing the present social system from its roots; | 


5. To encourage methods of action (and | 
quote) 
which rapidly develop into a revolution 
ary test of strength; | 


6. To encourage the occupation of industri: 
plants during strikes in order to creai 
“head-on-collisions”; 

7. To distribute written information ¢ 
communist activities in other countries. 

Moreover, the Company of Young Canad. 
ans has, in its ranks, in Montreal, more the 
one member previously convicted, in ra 
real, for terrorist activities. 


We also find on the premises official: 
occupied by the Company of Young Canad) 
ans and paid for by the Canadian tax payel 
newspapers and pamphlets showing how 
fabricate molotov cocktails, paint bomt 
flasks and vials devised to disrupt police wo’ 
in the maintenance of public order. 


t) 

These documents recommend fighting me 
dogs and horses with pepper, ball-bearin 
and slings and even promote the use of pota 
sium cyanide by way of injection, and the 


if 
| 


¥ 
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~assium par voie d’injection et ces recettes 
1t imprimées et distribuées A des milliers 
xemplaires. 
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Tout cela est contenu dans des tracts, écrits, 
2uments, communiqués qui sont reproduits 
» des appareils achetés ou loués par la 
mpagnie des jeunes Canadiens, avec nos 
‘es. Les organisateurs salariés ou volontai- 
, Qui prennent le tire d’<animateur social, 
onnent la région de Montréal dans des 
licules qui sont la propriété du peuple 
iadien et s’en servent pour semer la dissen- 
n, la panique et pour conduire des marches 
structrices. 


Jans les locaux qu’ils occupent, aux frais 
contribuable canadien, on a vu récemment 
tir des enfants, porteurs et distributeurs de 
cts, dont certains retrouvés sur place, sont 
sonnés de croquis d’armes meurtriéres. 


Jn a méme récemment retrouvé des armes 
‘eu dans un local occupé par les organisa- 
is d’un projet de la Compagnie des jeunes 
nadiens. 

in voila assez je pense pour démontrer que 
Canada est engagé dans l’auto-destruction. 


Yajoute, pour terminer, qu’il est essentiel 
e le mandat de cette commission royale 
nquéte comporte une disposition obligeant 
dépé6t de tous de tous les mandats de paie- 
mt qui ont été effectués par cette compa- 
ie depuis sa fondation avec le nom des 
Janismes, des entreprises et des personnes 
i ont encaissé les paiements. 
Le public canadien a droit maintenant de 
inaitre toute la vérité. 
Le service de la police de Montréal, en 
nps utile, déposera publiquement devant 
te commission, la masse de documents qu’il 
sséde. 
ue contentieux municipal et le service de la 
lice de Montréal vont déposer, devant votre 
mité, quelques documents, qui établissent 
rs de tout doute, le bien fondé des révéla- 
ns que j’ai faites le samedi 11 octobre 1969. 
Le service de la police de Montréal ne 
posera pas tous les documents qu’il posséde. 
ine part une quantité considérable d’autres 
cuments est présentement essentielle a l’ac- 
n qu'il méne a peu prés seul pour défendre 
S institutions au Canada. D’autre part, je 
is “croyablement” informé que la Gendar- 
rie royale du Canada, posséde tous les ren- 
gnements qui sont en possession du service 
la police de Montréal et nous sommes 
vis que le gouvernement du Canada ne 


é 
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recipes are printed and distributed by the 
thousands. 


All this is contained in tracts, writing, 
documents, communigués which are repro- 
duced on equipment bought or rented by the 
Company of Young Canadians with our taxes. 
Its paid or volunteers organizers who define 
themselves as “social animator’ roam the 
Montreal region in motorears owned by he 
Canadian people and use them to sow dissen- 
tion, panic and participate in destructive 
manifestations. 


On the premises which they occupy, at the 
Canadian payers’ costs, children have been 
recently seen coming out with tracts for dis- 
tribution or pamphlets for distribution and 
some of them found on the premises, were 
heralded with the design of murderous 
weapons. 


Fire arms have been found recently on the 
premises occupied by the organizers of a 
Company of Young Canadians’ project. 


That should be enough to show that Canada 
is involved in self-destruction. 


To sum up, it is essential that the terms of 
reference of this Royal Commission of Inquiry 
include the mandatory deposit of all orders of 
payments authorized by the Company since 
its foundation with the names of the organi- 
zations and individuals which have cashed 
these payments. 


The Canadian public has now the right to 
know the full truth. 


The Montreal Police Department, in due 
time, will publicly deposit before this Com- 
mission the mass of documents in its posses- 
sion. The legal division of Montreal and the 
police of Montreal will table some documents 
with this Committee and these will prove 
without any shadow of a doubt the justifica- 
tion of the charges I made, Saturday, October 
11, 1969. 


The Police Department of Montreal will not 
table all documents within its possession. On 
the one hand, a considerable volume of other 
documents is now essential to the action that 
it is conducting practically on its own to 
defend Canada’s institutions. On the other 
hand. I am informed by reliable sources that 
the RCMP has all the information at its dis- 
posal that is in the hands of the Montreal 
Police Department and we are of the opinion 
that the Government of Canada can no longer 
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peut laisser plus longtemps tout le poids de 
lVeffort qui doit étre fait pour assurer la sau- 
vegarde des institutions démocratiques de 
notre pays sur le seul corps de police de la 
ville de Montréal. 


Je suggére trés respectueusement a votre 
Comité de s’assurer que la Gendarmerie 
royale du Canada a informé le solliciteur 
général du Canada et le ministre de la Jus- 
tice, des faits qu’elle connait. Et si oui, quelles 
mesures le solliciteur général et le ministre de 
la Justice, ont prises a cet égard. Si non, 
pourquoi la Gendarmerie royale du Canada 
n’a pas informé les ministres responsables? 


Je ne fais aucun reproche a la Gendarmerie 
royale du Canada, connaissant également la 
qualité de la collaboration qu’elle donne au 
service de la police de Montréal. Il en est de 
méme, d’ailleurs, de la Streté du Québec. 

Je répete, cependant, que, comme il s’agit 
d’activités dont la Compagnie des jeunes 
Canadiens n’est qu’un des éléments, il est im- 
périeux que le gouvernement du Canada con- 
stitue une Commission royale d’enquéte. Tous 
les corps policiers pourront alors assister les 
commissaires enquéteurs a faire toute la 
lumiére sur cette situation. 


J’ajoute enfin qu’ayant constaté les 7 et 8 
octobre dernier, 4 quel point la défense de 
notre pays n’est pas adéquate pour faire face 
a des situations d’urgence, il est absurde pour 
le gouvernement qui est chargé de défendre 
notre pays d’utiliser les fonds publics a des 
fins qui servent a sa destruction. 


Mr. Michel Cété (Chief City Attorney, Mon- 


treal): Mr. Chairman, gentlemen, with your 
permission... 
Monsieur le président, messieurs, avec 


votre permission, on distribuera aux membres 
de ce Comité le document auquel je ferai 
référence tout au long de l’exposé des faits en 
support aux déclarations de M. Saulnier. 


The Chairman: I wish to emphasize that 
these documents are to be circulated only to 
the members because of the names that are 
involved. There are additional copies for all 
members. 


Order, please. I believe all members at the 
table have documents. Perhaps Mr. Cété 
could take us through them. 


M. Michel Cété: Monsieur le président, 
messieurs, le document que vous avez en 
mains, comporte 47 piéces. Certaines d’entre 
elles sont multiples. Je n’ai pas lintention, 
bien stir, de vous le lire, mais simplement de 
tenter d’attirer votre attention sur certains 
passages afin de les relier les uns aux autres 
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leave the whole weight of this effort to ensur 
the safeguard of its democratic institutions a 
the sole responsibility of the Police | 
ment of Montreal. 


I suggest most respectfully to your Commit 
tee that it assure itself that the RCMP ha 
informed the Solicitor General of Canada an 
the Minister of Justice of the facts of which j 
is aware, and if it has done so, what matter, 
the Solicitor General and the Minister of Jus 
tice have taken in this regard; and if not 
why the RCMP has not reported to the minis 
ters responsible. 


Iam not expressing any reproach in regar¢ 
to the Royal Canadian Mounted Police, know 
ing the quality and co-operation it extends t 
the Police Department of Montreal. The sami 
is true of the Quebec Provincial Police Force. 


I repeat, however, that as we are dealin; 
with activities of which the Company o 
Young Canadians is but one of the factors, i 
is imperative that the Government of Canad 
set up a Royal Commission of Inquiry. Al 
police departments can then assist in th 
inquiry commissioners to shed the fulles 


light on the situation. 

I finally add that having established 01 
October 7 and 8 last, to what point th: 
defence of our country is inadequate to mee! 
emergency situations, it is absurd that th 
government that is responsible to defend ou 
country should use public funds for pune 
leading to its own destruction. 


M. Michel Céié (Chef du Contentieux muni 
cipal): Monsieur le président, messieurs, ave 
votre permission... | 

With your permission, Mr. Chairman, gen 
tlemen, if you will allow us to distribute to th. 
members of the Committee the document t 
which I will refer throughout the explanatio) 
of facts in support of Mr. Saulnier’ 
statements. all 


Le président: Permettez-moi de souligne 
que ces documents ne doivent étre distribué. 
qu’aux députés, car on y mentionne le nom di 
certaines personnes. Il y a des copies pou 
tous les députés. | 


Je vous en prie. Je crois que tous les dépu_ | 
tés sont en possession des documents. M. Cot 
pourrait peut-étre nous en preciser | 
contenu. 


Mr. Michel Coté: Mr. Chairman and ent 
men, the document you have in hand com 
prises 47 items, a number of which are mult!) 
ple in character. I do not intend to read thi 
to you, but I will merely draw your attentio: 
to certain passages so these can be tied 1 
with one another and enable you to tie thes 
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le vous permettre 4 vous-mémes de relier 
locument avec les éléments de la déclara- 
du témoin précédent, le président du 
uité exécutif, M. Lucien Saulnier. 


e document se rapporte d’abord a un plan 
t vous trouverez le texte a l’annexe (1). II 
apporte ensuite a certains documents qui 
yiennent de projets de la Compagnie des 
1es Canadiens, projets dits, «comités 
riers» ou «comités de citoyens». I] se rap- 
fe ensuite a certains membres ou certains 
mtaires de la Compagnie des jeunes Cana- 
is, membres dont les noms sont cités dans 
locument, mais que je n’identifierai pas 
que vous avez le texte devant vous. 
ous noterez d’abord, monsieur le prési- 
t, et messieurs, que le texte n° 1 est un 
e dactylographié et qui n’est pas signé. Il 
it d’un texte qui, au cours de perquisitions 
ctuées dans un passé, récent et moyen, a 
trouvé, publié sous divers formats, dans la 
orité des endroits visités; les résidences de 
mtaires de la Compagnie des jeunes Cana- 
is, les locaux occupés par les comités de 
yens qui étaient des projets de la Compa- 
‘ des jeunes Canadiens, et divers autres 
roits d’activités. 


r Alexander: Mr. Chairman, on a point 
rder if I may interject. I am very sorry, 
Cété, for interrupting at this time, but I 
ce that we have a document before us 
1 which you are now reading, but I do not 
k you have given us any background 
at who prepared it. 


ir. Coté: Mr. Chairman, I have not been 
n time. 


he Chairman: That is correct. 
Ir. Alexander: All right. 


he Chairman: Mr. Cété will give us the 
in and source of each document, Mr. 
xander. 


. Cété: Monsieur le président, pour 
ner aux membres de ce Comité une liste 
tous les endroits o& ce document a été 
ivé ou saisi, il faudrait sans doute environ 
x jours d’audiences Nous devrions sortir 
; les dossiers de perquisitions pour vous 
ner toutes les adresses. Evidemment, c’est 
renseignement disponible, mais nous n’a- 
s pu établir une liste compléte dans le 
‘it délai qui a été mis a notre disposition. 
S jaffirme qu’il a été trouvé sous divers 
nats dans la majorité des endroits visités, 
u cours de l’exposé qui suivra, vous serez 
éme de juger de la nature des endroits en 
stion. Par exemple, ce document s’intitule: 
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[Interprétation] 


documents in with the observations made by 
Mr. Lucien Saulnier, Chairman of the Execu- 
tive Committee. 


The document refers to a plan. You will 
find the text of it in Appendix 1. It then 
refers to certain documents originating from 
projects of the Company of Young Canadians, 
projects of “workers’ committees” or “citizens’ 
committees”. It refers then to certain mem- 
bers or certain volunteers of the Company of 
Young Canadians whose names are to be 
found in the document, but I shall not name 
them, because the papers with their names 
are before you. 

You will observe, first of all, Mr. Chairman, 
and members of the Committee, that text 
number 1 is a typed text and is not signed. 
This is a text which in recent and not so 
recent searches of premises was found pub- 
lished in diverse formats and in most of the 
premises visited, i.e. residences of volunteers 
of the CYC, premises occupied by the citizens’ 
committees which were CYC projects, and 
diverse other sites of activities. 


M. Alexander: J’invoque le réglement, si 
c’est possible. Je suis désolé de vous interrom- 
pre a ce moment-ci, M. Cété, mais j’ai remar- 
qué que vous lisez le document que vous avez 
fait distribuer, mais vous n’avez pas indiqué 
qui l’a préparé. 


M. Coté: Monsieur le président, on ne m’en 
a pas laissé le temps. 


Le président: C’est juste. 
M. Alexander: Trés bien. 


Le président: M. Cété va nous indiquer la 
nature et la source de chaque document, mon- 
sieur Alexander. 


Mr. Cété: Mr. Chairman, to give the mem- 
bers of this Committee all the sites where we 
found and seized this document we would 
spend about two days of hearings. We would 
have to bring out all the files covering sei- 
zures to give you all the adresses. This is 
available, but we were not able to establish a 
full list in the short time available to us. But 
I do declare that this was found in different 
formats in most of the premises visited, and 
during my statement you will be able to 
judge for yourselves about the character of 
the premises. For instance, this document is 
entitled: Revolutionary Strategy and Role of 
the Avant-Garde, and it comprises eight 
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[Text] 


Stratégie révolutionnaire et réle de Vavant- 
garde, et il est composé de huit feuillets dac- 
tylographiés; et je répéte qu’il n’est pas signé. 

Nous n’avons pas en main de preuve de son 
origine premiére, c’est-a-dire que nous ne 
pouvons, avec les preuves que nous possédons 
actuellement, dire que ce document a été pré- 
paré par M. X et imprimé par M. Y. D’autre 
part, nous avons également retrouvé, au cours 
de plusieurs visites, saisies ou perquisitions, 
un autre document la revue Mobilisation, n° 
2, que je montre actuellement au Comité. Ce 
document, Mobilisation n° 2, reproduit mot a 
mot, dans une partie de son texte le document 
intitulé «Stratégie révolutionnaire et rédle de 
Vavant-garde>», et il porte un avant-propos qui 
se lit comme suit: 


Les critiques et discussions de l’article 


sur le terrorisme québécois paru dans 


notre dernier numéro, nous ont démontré 
qu’il y a place pour un véritable débat 
politique; nous avons cru bon de favori- 
ser davantage la discussion en publiant 
une lettre que... 


et ici, un nom apparait. Je vais le montrer 
aux membres du Comité. 


..© €crivait aux membres du FLP pour 
leur pré congrés tenu au début février 
1969. 


Le texte commence par les mots suivants: 


Trés chers camarades du Front de libéra- 
tion populaire, 


Avec votre permission, monsieur le président, 
on pourrait faire circuler ce document dont je 
n’ai pas, malheureusement, suffisamment d’ex- 
emplaires pour en donner une copie a chacun. 


Mr. Orlikow: Mr. Chairman, am I correct in 
my assumption that that document is not in 
the list? 


e 1000 


Mr. Nowlan: Also, Mr. Chairman, is the ‘X”’ 
an alleged CYC worker or volunteer? 


The Chairman: No, this is a public docu- 
ment that is being circulated. It is not one of 
the confidential ones. 


M. Coté: L’individu qui est nommé dans 
Mobilisation No. 2, vous n’avez qu’a vérifier 
avec le président parce qu’on m’avait deman- 
dé de ne mentionner aucun nom, l’individu, 
dis-je, qui est nommé dans Mobilisation No. 2 
comme étant l’auteur du document 1, qui est 
devant vous, est Pierre Valliéres. Je ne dis 
pas que cela constitue une preuve. 


La raison principale, monsieur le président 
et messieurs, pour laquelle ce document n° 1 
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typed sheets, and I repeat that it is not 
signed. 


We do not have in hand any evidence as to 
its first origin, ie. that with the evidence we 
have at present, we cannot say that this was 
written by Mr. “X” and printed by Mr. “Y”, 
Moreover, we have also found, in the course 
of several of the seizures, visits or searches, 
another document, a magazine called Mobili- 
zation No. 2, which I am showing now to this 
Committee. This document Mobilization No. 2 
reproduces in its text part of this document 
entitled “Revolutionary Strategy and Role of 
the Avant-garde” word for word, and it has a 
preface that reads as follows: 


Criticisms and discussions of the article 
on Quebec terrorism that appeared in our 
last issue have proven to us that there is 
room for a real political debate. We 
thought it wise to further encourage dis- 
cussion by publishing a letter which... 


and a name appears here. I will show it to 
members of the Committee. 


... “KX” wrote to members of the FLF 
for their preliminary congress held early 
in February of 1969. 


The text begins with the following words: 


Dear Comrades of the Popular Liberation 
Front. 


With your permission, Mr. Chairman, we 
might circulate this document because we 
have not sufficient copies to give a copy 4 
everyone. 


M. Orlikow: Ai-je raison de croire que cé 
document ne figure pas sur la liste? 


M. Nowlan: Monsieur le président, la lettre 
«X» désigne-t-elle un travailleur ou un volon- 
taire de la Compagnie des jeunes Canadiens? 


Le président: Non, il s’agit d’un document 
public et non pas confidentiel. ! 


Mr. Céié: The person named in Mobiliza- 
tion No. 2,—you can check with the Chair- 
man, because I had been asked not to mention 
names—as I said, the individual named in 
Mobilization No. 2, as the author of document 
1, which is before you, is Pierre Valliéres. J 
do not say that this constitutes evidence. 


The main reason, gentlemen and Mr. Chair: 
man, which accounts for that document No. i 


| 
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exte | 

»upe la premiére place du volume de docu- 
mnts qui vous a été fourni, c’est que nous 
gecions humblement que nous vous dé- 
mtrerons que toutes les actions, qui sont 
puvées, étayées et démontrées par les docu- 
sts qui suivent, s’inscrivent toutes et cha- 
ne dans ce plan. Nous ne disons pas qu’elles 
at un résultat du plan; nous disons qu’elles 
ascrivent toutes et chacune dans ce plan. 


Avec votre permission, je voudrais soulever 
lelques éléments de ce document qui nous 
mblent essentiels. Il commence par les 
‘mes suivants: 

Inévitablement les révolutionnaires du 
Québec en arriveront a se regrouper dans 
un seul mouvement, sans pour autant 
perdre leur personnalité propre. Qu’ils 
militent aujourd’hui au sein du F.L.P., du 
_ F.L.Q., des comités de citoyens, des syn- 
Vedicats, du: M.L.T., du M.LS.,... 


-ancétre de l’actuelle Ligue pour Vintégra- 
nm scolaire et parent du Comité d’action 
ar la ligue d’intégration scolaire dont je 
rai le sigle; 


...-du comité Valliéres-Gagnon,... 


| mots suivants apparaissent ensuite: 
_...ils  participent tous d’une 
stratégie. 


méme 


. va plus loin; c’est le deuxiéme point: 
Il n’y a pas cinquante stratégies. Il n’y en 
a que deux: la stratégie électoraliste et la 

| stratégie révolutionnaire. Tous les mou- 

vements mentionnés écartent au départ 

- Vélectoralisme. 


West 14 un des documents sur lequel repose 
e des affirmations de tantdt, c’est-a-dire que 
plan participe d’une philosophie qui écarte 
boite a scrutin comme moyen d’effectuer 
3 changements dans le mode de gouverne- 
nt. 

t je continue la citation: 

 C’est donc dire qu’ils ont opté pour un 
-renversement révolutionnaire de l’ordre 

établi. 


Mr. Orlikow: Mr. Chairman, on a point of 
Jer, I wonder if we could follow more 
silly if we were given the page you are 
oting from. 


The Chairman: Document No. 1, page 1, 
ond paragraph, third sentence. 


Mr. Coté: Mr. Chairman, I shall endeavour, 
I go along, to indicate the lines and para- 
aphs. 
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being the first of the documents submitted to 
you, is that we humbly submit that we will 
prove to you that all proven actions as sup- 
ported by and indicated in documents here, 
all fall within this plan. We do not say they 
result from the plan; we say that each falls 
within the context of that plan. 


With your permission, I would like to quote 
some passages from this document which 
seem essential to me. It begins with the fol- 
lowing statements: 


Inevitably the revolutionaries of Quebec 
will regroup into a single movement 
without losing their own individual 
character. Whether they militate today 
within the FLP, the FLQ, the Citizens’ 
Committees, the MLT, on the MIS,... 


... which is the ancestor of the present Ligue 
pour lVintégration scolaire and is related to 
the Comité d’action pour la ligue d’intégration 
scolaire whose initials I shall not mention; 
. of the Valliéres-Gagnon Commit- 
tee,. 


The following words then appear: 
... they all participate in the same 
strategy. 


Further on, we have the second point: 
There are not 50 strategies. There are 
only two strategies: the electoral strategy 
and revolutionary strategy. All move- 
ments mentioned eliminate electoralism 
at the very outset. 


This is one of the documents upon which is 
based one of the statements of a minute ago. 
Namely that the plan comes within the 
philosophy that disregards the ballot box 
system as a means for changing government. I 
continue the quotation. 


They have opted for revolutionary over- 
throw of the established order. 


M. Orlikow: Monsieur le président, j’in- 
voque le réglement. Je me demande si l’on ne 
pourrait pas mieux suivre en connaissant la 
page d’ot est tirée votre citation. 


Le président: I s’agit de la troisieme phrase 
du deuxiéme paragraphe de la page 1 du 
document n° l. 

M. Cété: Monsieur le président, je vais 
m’efforcer dorénavant d’indiquer au fur et a 
mesure la ligne et le paragraphe du texte 
auxquels je me référe. 


14; 16 


[Text] 

Nous sommes done a la 4° ligne du second 
paragraphe de la page 1 du document n° 1. 
Je ne vais pas le lire en entier. 


Je souligne plus bas au milieu de cette 
page, a la 15° ligne environ du début du 
second paragraphe, les mots suivants: 


L’indépendance véritable est inséparable 
de la révolution globale... 


Et je souligne, 4 lignes plus loin, les mots 
suivants: 
L’indépendance, pour nous, est insépara- 
blement liée a la réalisation, par les 
masses, de lautogestion. 


Et 6 lignes plus loin, dans le méme esprit: 


L’autogestion des usines, des universités, 
des services publics, etc., beaucoup plus 
que le renversement de telle ou telle dic- 
tature gouvernementale, constitue le fait 
révolutionnaire... 


Ces 6 premiers points de la page 1 du docu- 
ment n° 1 sont ceux que nous voulions souli- 
gner. Mais je crois que ce document est a lire 
dans son entier; le temps, évidemment, ne 
nous permet pas de le faire. 

Le 7° point se divise en trois sections. A la 
page 2, a la premiére ligne, vous voyez, mes- 
sieurs, cette premiére affirmation: 

Cette guerre comporte trois 
étapes stratégiques. 


grandes 


Ce titre porte trois grands chapitres que je 
soulignerai. 
La premiére étape est celle de la radicali- 
sation de l’agitation sociale spontanée... 


Les traits dans le texte ne sont pas de nous; 
ils apparaissent tels que nous les avons 
trouves. 
Le 2° point apparait au dernier paragraphe 
de la page 2, aux premiéres lignes. C’est le 
euxieme chapitre des trois grandes étapes 
stratésiques de la guerre. 
.. organisation des exploités sur une 
vaste échelle... 


Le troisi¢me point de ce septiéme élément 
apparait ala page 3, au deuxiéme paragraphe. 
L’organisation des exploités doit s’ef- 
fectuer, le moment venu, directement en 
vue d’une insurrection populaire, caracté- 
risée par Voccupation armée des usines, 


des universités, des écoles, des services 
publics et du territoire national. 
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Therefore we are now at the fourth line of 
‘the second paragraph, page 1, of the docu- 
ment itemized as document No. 1. I will not 
read it in full. 

I underscored lower down in the middle of 
that page, about the fifteenth line from the 
outset of the second paragraph, the following 
words: 

The true independence is 
from global revolution... 


inseparable 


And four lines further down, I underscore the: 
following words: 


Independence, for us, is inseparably | 
bound to the achievement by the masses 
of self-management. 


And six lines further on, in the same vein: 


Self-management of factories, of univer- 
sities, of public services, and so on, con-| 
stitutes, a great deal more than the over-| 
throw of such or such a government 
dictatorship, the revolutionary fact 
itself... 


| 


These first six points on page 1, document No. 
1, are the points that we wished to under-) 
score. But I think that this document should 
be read entirely. Obviously, we do not he 
time to do so. 

The 7th point is divided into three séctions:| 
On page 2, first line, you will see, gentlemen, 
the first statement, namely: 

This war comprises three major strategic 
stages. i 


Three major chapters under that title will be. 
underscored as I proceed in my statements. __ 


The first stage is that of bringing a 
radical element into spontaneous social 
agitation... 


It was underlined when we picked up the) 
document. | 

The second point appears in the last para-— q 
graph, page 2, in the first few lines. It is the — 
second chapter, of three major stages of the | 


war. 
organization of the exploited 


It is not we who underlined the a upibs| 
, 


STG 
classes on a vast scale.. 


| 
The third point, of this 7th item appears on { 
page 3, second paragraph. i 
The organization of the exploited | 
classes must be brought into effect, when, 
the time comes, with a direct view to. 
popular insurrection which will be 
characterized by the armed occupation of 
factories, universities, schools, public ser- 
vices and the national territory. 
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rte] 
t la troisiéme étape du plan. 


ous nous engageons a rattacher chacune 
‘es étapes aux documents trouvés et saisis 
3 les lieux que nous identifions. 

pres avoir souligné ces trois chapitres, 
nettez-moi, monsieur le président, de 
mir sur chacun d’eux, afin d’en délimiter 
que peu le contenu. J’avoue que c’est un 
e trés dense dans lequel il n’est pas facile 
trouver des choses qui ne sont pas 
ortantes. 

remiére étape: 

...la radicalisation de l’agitation sociale 
spontanée... 


n voit au premier paragraphe de la 
yage 2: 

...Sa politisation et son organisation, afin 
de hisser la violence créatrice des masses 
au niveau d’une conscience de classe 
lucide, organisée et efficace, et afin égale- 
ment que cette violence, qui est la 
réponse spontanée des exploités A la vio- 
lence organisée et légalisée des exploi- 
teurs, trouve une issue favorable aux 
intéréts économiques, sociaux et culturels 
de la majorité. Depuis 1963, depuis l’ex- 
plosion des premiéres bombes du F.L.Q., 
nous nous trouvons dans cette premicre 
étape de la lutte révolutionnaire qui se 
poursuivra jusqu’a ce que l’agitation se 
généralise et culmine dans une crise éco- 
nomique, politique et sociale générale. 
Nous approchons de cette crise 4 grands 
pas, surtout depuis les six derniers mois. 


attire votre attention, monsieur le prési- 
/ et messieurs, sur le fait qu’il s’agit la 
document de février 1969, ceci pour nous 
acer dans le contexte du temps. 


on lit plus bas, toujours dans cette pre- 
e étape de la guerre révolutionnaire, au 
iéme paragraphe de la page 2: 

C’est ce genre de combats que livrent 
quotidiennement, et chacun selon ses 
moyens, le F.L.P., le M.I.S., le F.L.Q., etc. 
Cette action multiforme, qui poursuit 
partout les mémes objectifs, est dominée 
par la propagande, l’agitation, la forma- 
tion idéologique des militants et lorgani- 
sation progressive, a la base, de noyaux 
actifs, que ce soit sous la forme de cellu- 
les F.L.P., de comités de citoyens, de 
comités syndicaux d’action politique, de 
comités de gréve, de cellules F.L.Q. clan- 
destines et armées, etc. 


je reviens sur le second alinéa pour atti- 
votre attention sur des mots qui apparais- 

a la quatriéme phrase, sixiéme ligne: 
21246—2 
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[Interprétation] 
This is the third stage of the plan. 


We undertake to tie in each one of these 
stages with the documents found and seized 
in the premises which we identify. 


After having underscored these three chap- 
ters, Mr. Chairman, we might come back to 
each of the chapters to provide some details 
as to content. I admit that this is an extreme- 
ly dense text in which it is not easy to find 
things which are not important. 


The first stage: 
..- bringing a radical element into spon- 
taneous social agitation... 


Then in the first paragraph, page 2: 


...its politization and its organization, in 
order to elevate the creative violence of 
the masses to the level of a lucid class 
consciousness that is organized and effec- 
tive, and also so that this violence which 
is the spontaneous answer of the exploit- 
ed classes to the organized and legalized 
violence of the exploiters, may find a 


favourable solution to the economic, 
social and cultural interests of the 
majority. 


Since 1963, ever since the explosion of 
the first FLQ bombs, we have been in 
that first stage of the revolutionary strug- 
gle which will be pursued until agitation 
becomes widespread and culminates in a 
general political, social and economic 
crisis. We are now approaching this crisis 
very rapidly, and this has been particu- 
larly the case in the last six months. 


I draw your attention, Mr. Chairman and 
gentlemen, to the fact that this was a docu- 
ment of February 1969. I mention this just to 
replace ourselves within the time context. 


And further down we will find, still in this 
first stage in the revolutionary war, in para- 
graph 3, page 2, the following: 

This is the sort of struggle that is con- 
ducted daily, and each according to his 
means, by the FLP, MIS, FLQ et cetera. 
This many sided action, which pursues 
the same objectives everywhere, is domi- 
nated by propaganda, agitation, ideologi- 
cal training of militants, and the progres- 
sive organization, at the basic levels, of 
active cells, whether it be FLP cells, citi- 
zens’ committees, political action unions, 
committees, strike committees, clandes- 
tine and armed FLQ cells, et cetera. 


And I come back to the second paragraph 
to draw your attention to words in the fourth 


sentence, sixth line. 
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[Text] 
Bien entendu, la guérilla urbaine peut se 
développer dés cette premiére étape de 
lutte, mais elle n’aura jamais l’ampleur 
dune guerre du peuple tant que celui-ci 
ne descendra pas, armé dans la rue... 


Notre huitiéme point, que nous entendons 
souligner, monsieur le président, dans ce pre- 
mier document, et la base de tout le reste, 
apparait a la page 3 du document numéro 1, 
dernier alinéa, quatriéme, et je cite: 

On voit done que pour franchir ces trois 
étapes: radicalisation de  VJagitation 
sociale, organisation des masses, insurrec- 
tion populaire doublée de Joccupation 
armée des moyens de production, 


On retrouve la les trois étapes citées plus 
haut. Des services publics et du territoire 
national, il faut une avant-garde. Et on voit 
plus bas: 


Le role de l’avant-garde n’est pas de se 
substituer aux masses ou de leur impo- 
ser d’en haut une planification autori- 
taire mais de les aider a se hisser au 
niveau de conscience de l’organisation qui 
leur permettra d’abord de résister aux 
assauts de la bourgeoisie mondiale et 
ensuite de vaincre définitivement cette 
bourgeoisie, militairement, é€conomique- 
ment et politiquement, etc. 


Le document s’applique ensuite, et c’est la 
mon neuvieme point, a souligner les trois 
taches, d’abord les trois étapes, ensuite les 
trois taches principales, primordiales, le texte 
dit principales, les trois taches principales 
d’un mouvement révolutionnaire. Le texte 
pose la question. A l’alinéa 4 de la page 4: 


Ceci dit, quelles devraient étre les taches 
principales d’un mouvement révolution- 
naire? 


Et il répond: 


Nous pouvons 
primordiales: 


Tl s’agit de: 
Vorganisation d’un authentique pouvoir 
populaire (ouvier, étudiant, rural) da la 
base par la création de cellules conscien- 
tes et agissantes. 


® 1015 


Le reste des alinéas explique les méthodes. 
La deuxieme tache principale, primordiale, 
apparait au troisiéme alinéa, qui est numéroté 
2 a la page 5 du texte numéro I. Cette deu- 
xieme tache est décrite comme: 

La formation idéologique, 
technique des militants. 


en dénombrer trois 


morale et 


Broadcasting, Films and Assistance to the Arts 


| 


November 27, If) 


[Interpretation] ) 


Of course, urban guerilla warfare ¢ 
develop from this very first stage in {; 
struggle, but it will never have the sec: 
of a people’s war until the people go | 
the streets with weapons in their hands’ 


The eighth point, which we underscore, 1 
Chairman, in this first document, and °: 
basis of all the rest, is on page 3 of dogma 
No. 1, last paragraph, four, and I quote:| 


We therefore see that to achieve th’ 
three stages, that is, giving social agi, 
tion its radical character, mass organi. 
tion, and popular insurrection wy) 
armed occupation of the means | 
production. 


These are the three stages mentioned e. 
lier. Public services, national territory, { 
the need for an Beni garde. And further | 
we read: 


The role of the avante-garde is not\ 
substitute itself for the masses or \ 
impose upon them, from the +; 
authoritarian planning but to help th) 
to rise to the level of conscience of | 
organization that will enable them | 
meet the assaults from world bourgec. 
and then to militarily, economically | 
politically defeat this middle class ) 
good, and so on. 


The document then—and this is my ni) 
point—underlines the three duties. First 1 
three stages, then the three main tasks. ‘| 
text says the three essential tasks of a reé) 
lutionary movement. The text puts the qi: 
tion, in paragraph 4, page 4. 
Having stated this what should He 
main tasks of a revolutionary moveme 


And it replies: 
We can list three main tasks: 


First of all: 
the organizing of a true popular po‘ 
based on the rural. The student and? 
industrial class, by setting up consc! 
and active cells. | 


| 


The remainder of the paragraphs exp! 
the methods to be used. The second mae 
is indicated in the third paragraph whic. 
numbered two, page five, text No l. f 
second task is described as follows: 

The ideological training, the moral tr! 
ing and technical training of militais 


il 


ovembre 1969 


ste] 

1 troisieme tache est définie a lalinéa 
éroté 3, qui apparait a la fin de la page 5 
smmence par les mots: 

Au plan de Vaction: dans l’immédiat, il 
faut poursuivre et amplifier Vagitation, la 
propagange, la contestation permanente, a 
tous les niveaux de la vie sociale, pour a 
la fois dévoiler, démasquer, démystifier et 
affaiblir toujours davantage les rouages 
du systéme qui emprisonne les travail- 
leurs et les étudiants dans un esclavage 
étouffant. Un excellent travail a déja été 
fait en ce domaine, il s’agit de le 
continuer. 


jus remarquerez que le texte, a son début, 
ignait un autre travail déja fait, celui des 
iiéres bombes du FLQ, en 1963. Je me 
ente de faire le lien. 


: dixiéme point que nous entendons souli- 
‘dans ce texte, qui semble le plan, appa- 
a la page 6 au second alinéa commencant 
les mots: «inévitablement», et je cite: 


Inévitablement, cette action débouche sur 
la violence et Villégalité. Il est absolument 
normal gue des révolutionnaires se 
retrouvent dans Villégalité, puisque la 
légalité n’est que la justification juridi- 
que, imposée par la force, du droit. 

«des exploiteurs de dominer et are ctbiter 
90 p. 100 de leurs semblables. » 


alinéa suivant: 
Tl ne faut pas avoir peur de Jillégalité 
et profiter au maximum de la démocratie 
bourgeoise qui accorde le droit de 
manifester. .. 


t on voit plus loin, une phrase que je 
ais pas soulignée, mais que je souligne 
s le contexte actuel 

Le jour approche ot 1l’Establishment 
interdira toute manifestation. 


t ’auteur ajoute: 


Et c’est absolument normal que cela 
arrive. 


ous nous inscrivons peut-étre dans le 
1, Nous avons l’avantage de le connaitre. 
mnziéme souligné que nous entendons faire 
» texte, et encore j’ajoute, tout le texte est 
re, relire et méditer en regard des événe- 
its, apparait a l’avant-dernier alinéa de la 
e 6, cette méme page 6 qui est devant vos 
Xx, Messieurs, 

21246—21 
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[Interprétation] 


The third task is defined in the paragraph 
numbered three, at the end of page 5 and 
begins with the words: 

With regard to action, in the immediate 
future, we must pursue and extend 
action, propaganda, and permanent con- 
testation at all levels of social life, so as 
to unveil, unmask, demystify and weaken 
further and further the gears of the 
system which imprisons workers and stu- 
dents in a strangling slavery. Excellent 
work has already been achieved in this 
field and we must continue this work. 


You will note that the text at the outset 
underscored another task already completed, 
that is, the first bombs of the FLQ in 1963. I 
merely establish the rapport between these 
two stages. 

The tenth point we are going to underscore 
in this text which seems to us to be the plan, 
is indicated on page six, second paragraph, 
and begins by the words “inevitably”, and I 
quote: 

Inevitably this action must lead to vio- 
lence and illegality. It is quite normal 
that revolutionaries find themselves 
situated outside the law, since legality is 
only a legal justification imposed by 
force, of the exploiters’ rights 

“to dominate and exploit 90 per cent ot 
their fellow men and women”. 


The next paragraph. 
We must not be afraid of being outside 
the law. We must take maximum advan- 
tage of the bourgeois democracy which 
grants the right to demonstrate. 


And further on, I see a sentence I had not 
underscored but which I point out to you. 


The day is fast coming when the 
Establishment will prohibit every 
demonstration. 


And the author adds: 
And it is perfectly normal that such 
should be the case. 


Perhaps we have the advantage of knowing 
what the plan is. The eleventh part under- 
lined that we are going to point out to you— 
but let it be said here that the entire text 
ought to be read and reread and thought 
about—is in the last but one paragraph, on 
page six. This same page six that is now 
before you, gentlemen. 
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Comme les partisans du Black Panther, 
ceux de tous les groupements dont nous 
avons parlé, 


J’ouvre une parenthése, messieurs, pour que 
nous nous rappelions bien que l’on parlait des 
groupements du FLP, du FLQ, des comités de 
citoyens, des syndicats, du MLT, le MIS et du 
comité Valliéres-Gagnon. Il faudra peut-étre 
que nous fournissions une table des sigles, 
nous en avons. Je relis donc le point 11, a la 
page 6, avant-dernier alinéa, dans cet article: 


Comme les partisans du Black Panther, 
ceux de tous les groupements dont nous 
avons parlé, doivent se préparer a la lutte 
armée, a la guérilla urbaine. Il ne faut 
pas se contenter d’en parler, il faut s’y 
préparer. 


e 1020 


Et on parle ensuite des régles de sécurité. 
L’auteur déclare plus loin, et c’est le douziéme 
point que nous soulignons en page 7, second 
alinéa, avant-derniére phrase, et je prends au 
complet le second alinéa de la page 7, pour 
permettre au contexte d’éclairer les derniéres 
phrases: 


Pour l’Ordre établi—et cela s’exprime 
dans les déclaration des gardes-chiourme 
et dans les éditoriaux de la fouine a 
Renaude—il n’y a pas de différence 
essentielle entre l’action du FLP, par 
exemple, et celle du FLQ. Pour les classes 
dirigeantes, l’une et l’autre constituent 
une méme menace. 


Et, la je souligne la phrase suivante: 


Sauf qu’au départ il est plus difficile de 
dénoncer les actions légales ou paraléga- 
les d’un FLP que celles, carrément 
hors-la-loi, d’un FLQ. Mais a long terme 
le résultat est le méme_ pour la 
bourgeoisie. 


Vous trouverez, monsieur le président et mes- 
sieurs, annexé 4 ce document numéro 1, un 
document d’un feuillet intitulé: 


TOUS AU PALAIS DE JUSTICE MER- 
CREDI PROCHAIN; IL EN VA DE LA 
LIBERATION DE PIERRE VALLIERES. 


M. De Bané: Nous savons, monsieur Cdété, 
que le premier document, vous n’en connais- 
sez pas Vauteur. Est-ce que vous connaissez 
celui du deuxiéme document? 


M. Céité: J’allais le dire. Du premier docu- 
ment, nous n’avons d’indication du nom de 


[Interpretation] 


Like the Black Panthers partisans, tho 
of all groups that we have mentioned 


I open the parentheses here, gentlemen, ; 
we remember that we have been speaking | 
the FLP, FLQ, citizens’ committees and trai 
unions, MLT, MIS and the Valliéres-Gagnc 
Committee. We should perhaps give you a li 
of all the initials. We have one. I therefo 
reread point eleven, page six, the penultima 
paragraph in this article. | 

Just as in the case of the people suppor 
ing the Black Panthers, all groups oy) 
we have mentioned must train ther! 
selves for armed struggle, for urbi 
guerilla warfare. We must not mere} 
talk about it. We must prepare oe 
for it. Then security regulations ey 
mentioned. | 

{ 

i 


| 

The author states further along, and this | 
the twelfth point that we want to undersco1, 
on page 7, the second paragraph, the penult 
mate sentence, and I shall read the secol) 
paragraph, page seven, entirely, so that t) 
context will indicate the meaning of the le 
sentences: | 
For the Establishment—and this is to i 
found in the statements of galley sla 
keepers and in the pecksniffing editoriz, 

of Renaude—there is no essential diffe 
ence between the FLP action and that i 

the FLQ. Insofar as the ruling classes a 
concerned, both constitute one and ti} 
same menace. 


| 


1 


And I underline the following centie| 
Excepting that from the outset it is mo) 
difficult to denounce the. legal or par 
legal actions taken by the FLP th 
those, which are definitely illegal, of t) 
FLQ. But in the long run, the result | 
the same insofar as the bourgeoisie I 
concerned. 


. 

You will find, Mr. Chairman, and gent) 

men, an appendix to this document No. 1, 
document from a leafiet entitled: 


| 


WE MUST ALL GO TO THE COUR’, 
OF JUSTICE NEXT THURSDA) 
BECAUSE THE LIBERATION (¢) 
PIERRE VALLIERES IS INVOLVED. 


Mr. De Bané: We are aware, Mr. Cété th 
regarding the first document, you do 1) 
know who the author was. Do you ines t 
author of the second one? 


P 


Mr. Cété: As to the first document, we oF 
have an indication of the name of the auth” 


| 
i1ovembre 1969 


rte] 

teur que ce que MOBILISATION a publié. 
s nous le trouvons partout. Le second 
ument, dans une grande partie des cas, 
s le trouvions, a l’époque ov il était utile 
qu’il parle d’un événement particulier, 
ché au premier. Ce sont des choses dont 
jis «croyablement» informé par le Service 
‘olice mais, encore la, il faudrait peut-étre 
sler cinquante témoins pour établir la pro- 
ance de chaque copie, ce qui pourra étre 
en temps utile. 

ors nous l’avons inclus au dossier avec le 
aier document, parce que nous l’avons 
vé ordinairement avec le premier. 


> document relate le fait qu’une audition 
_lieu a la Chambre 217 du Palais de 
ice de Montréal, pour des personnes dont 
1oms sont maintenant bien connus, Pierre 
ieres et Charles Gagnon et on demande 
militants de venir, en plus grand nombre 
ible, dans la salle du Palais de Justice. Le 
ment dit: 


Il faut exercer toutes les pressions possi- 
bles pour que Pierre Valliéres recouvre sa 
liberté en attendant son prochain procés. 


e document se termine en disant: 


Vive le Québec Libre! 
Vive Pierre Valliéres! 
Vive la Révolution! 


tr. Orlikow: What date is it? 
r. Rose: I was just asking the date. I see 
Jate of receipt of the document, but I do 


know the date of the document. It is not 
d. 


. Coté: Nous savons, monsieur le prési- 
, a quelle date nous mettons la main sur 
locument mais évidemment nous ne trou- 
; jamais la date d’émission de documents 
destins. Nous savons a quel moment nous 
recevons, mais évidemment pas a quel 


1ent ils sont fabriqués. 


ais c’est un document qui invite les gens a 
séance du tribunal qui devait se tenir le 7 
bre. Il a été recueilli en plusieurs 
oits, attaché au premier dans bien des 
durant les jours précédant le 7 octobre. I 
antérieur au 7 octobre 1969 et il doit étre 
érieur 4 la date owt le tribunal a fixé la 
de Vaudience. Cette derniére date pour- 
étre retrouvée sans difficulté dans les 
ives du tribunal; cela établirait les limi- 
Je temps dans lesquelles ce document a 
stre fabriqué et distribué, soit quelques 
S ou quelques semaines. 


tr. Nowlan: The witness has mentioned 
fsé searches and many seizures. I am 
Ming that he is going to link up that 
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[Interprétation] 
insofar as what MOBILISATION has pub- 


lished. But we find it everywhere. As to the 
second document, in a great number of cases, 
we found it at the time that it was of use 
because it refers to a particular event which 
is linked to the first one. These are matters 
about which I have been “reliably” informed 
by the Police department, but even here, it 
might take 50 witnesses to identify each of 
these copies. That could be done in due time. 


We included it in the volume with the first 
document because we usually find it with the 
first document. 


This document mentions that a hearing will 
be held in Room 217, the Courts of Justice, 
Montreal, for persons whose names are now 
well known. It was the hearing for Pierre 
Valliéres and Charles Gagnon, and the mili- 
tants are asked to come, in the greatest 
number possible, to the court room. And the 
document states: 


Heavy pressure must be exercised to 
see that Pierre Valliéres be freed while 
awaiting his next trial. 


And the document ends by saying: 


Long live Free Quebec! 
Long Live Pierre Valliéres! 
Long Live the Revolution! 


M. Orlikow: De quelle date s’agit-il? 


M. Rose: Je voulais simplement connaitre 
la date. Je vois la date de réception du docu- 
ment, mais pas celle de la rédaction. Le docu- 
ment ne porte pas de date a cet effet. 


Mr. Coté: We are aware, Mr. Chairman, of 
the date when we seize a document, but of 
course, we never find any date indicating 
when the document was written or printed. 


It is a document that invites people to a 
court hearing to be held October 7. It was 
picked up in various places, frequently 
attached to the first document, during the 
days preceding October 7. It antedates Octo- 
ber 7, 1969, and it must be subsequent to the 
date fixed by the court for the hearing. The 
latter date could be found without any dif- 
ficulty in the court files. That would establish 
the time limit during which the document 
would have been written, printed, and dis- 
tributed, i.e. a few days or weeks. 


M. Nowlan: Le témoin a parlé de certaines 
perquisitions et de plusieurs saisies. Je sup- 
pose qu’il va poursuivre en disant qu’elles ont 
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[Text] 
these searches and seizures were on CYC 
property or involving CYC people. 


Mr. Cété: Of course, Mr. Chairman and Mr. 
Nowlan. It seems pretty hard to determine, 
pretty hard to know, and harder even to say 
what is and what is not CYC property. It is 
for the Montreal Police Department, because I 
have been rather close to them, being their 
legal adviser for two years before I became 
the Chief City Attorney. You will see from 
the following documents, Mr. Chairman, that 
these properties, these locales, these places 
that are occupied, bear different names in 
different sections of the city where numerous 
documents and things are found, some bear- 
ing CYC letterhead, some not; some relating 
to property owned by the CYC, some not; 
some occupied by volunteers and some not 
and a lot of mixed elements of the two. 
Therefore, I would not dare say this was CYC 
property that day, because we cannot always 
say that. 


Mr. Nowlan; But you intend to sort of paint 
the general picture that ties in the philosophy 
that you have been describing with the... 


Mr. Cété: We will describe the places and 
times and dates when a number of these sear- 
ches—not all of them—were made, and we 
will establish by the documents to follow that 
these locales, establishments, places, offices, 
residences were occupied, at least in part, by 
volunteers and members of the CYC. 


Mr. Nowlan: All right. 


Mr. Coté: Of course, it is pretty hard to go 
through the whole brick at once. Building the 
wall brick by brick, I think we shall...” 


Mr. Nowlan: You can read some of this in 
the library, as someone said, but you are 
going to tie it in. 

Coté to 


The Chairman: I invite Mr. 


continue. 


Mr. Coté: On October 10, 1969... 

Le 10 octobre 1969, une perquisition fut 
effectuée dans un local situé a V’étage du n° 
4460, rue St-Jacques-ouest, a Montréal. Ce 
local était occupé par des volontaires de la 
Compagnie des jeunes Canadiens chargés du 
projet connu sous le nom de «comité ouvrier 
de St-Henri.» 

Le document numéro 2 est une photogra- 
phie d’un classeur qui était dans ces bureaux. 
On y voit différents titres sur les tiroirs du 
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été effectuées dans les locaux de la CJC | 
qu’elles touchaient certains membres de : 
Compagnie. 


M. Cété: Bien stir, monsieur Nowlan. II ;; 
assez difficile de déterminer et encore plus | 
dire ce qui est la propriété de la CJC. Ci) 
lest pour le Service de Police de Montré 
je le sais, parce que j’ai travaillé trés étroi | 
ment avec eux a titre de juridique de le 
Service pendant deux ans, avant dé 
nommé chef du contentieux municipal. 


Dans les documents ci-aprés, vous verr) 
monsieur le président, que ces biens, ( 
locaux, ces lieux occupés portent des no} 
différents. Dans les différentes zones de | 
ville. On y a trouvé de nombreux docume | 
et objets dont certains portent lentéte ag 
Compagnie, dont certains ont trait aux bic; 
de la CJC, dont certains sont habités par ¢| 
volontaires, et Von remarque un gra| 
mélange des deux, également. Par con 
quent, je ne peux pas prétendre que ce jo}; 
la, il s’agissait des biens de la CJC, parce o} 
nous ne pouvons pas toujours le faire. 


M. Nowlan: Mais malgré tout, vous essay! 
décrire la situation dans le ca(} 
.dont vous avez parlé... 


de 
de.. 


M. Cété: Nous allons donner lendroit, } 
lieux, la date ot un certain nombre de sais; 
ont été effectuées et, a aide de ces docume| 
nous montrerons que ces locaux, ces é€tablis- 
ments, ces endroits, ces bureaux, ces résidi: 
ces étaient habités au moins partiellement, jt 
des volontaires et des membres de la CI 


M. Nowlan: Trés bien. | 


M. Céié: Il est difficile de tout faire a 
seul coup. En érigeant la preuve élément } 
elément, je crois que nous. 


| 

M. Nowlan: Vous pouvez, de toute fac) 
trouver quelques renseignements 4a la pib.- 
théque, comme quelqu’un l’a dit, mais vis 
allez en faire le lien. | 


} 
} 


ne Sere: ; ; Al, 
Le président: J’inviterais monsieur Cot? 
poursuivre. | 


M. Coté: Le 10 octobre 1969. | 

On October 10, 1969, a search was cond - 
ted in a premise on a floor at 4460 St. Jars 
Street West, Montreal. This premise was 0¢ 
pied by volunteers of the Company of Yor’ 
Canadians responsible for the project knct 
as the “St. Henri Workers’ Committee.” . 


Document number 2 is a photograph © 
filing cabinet which was on the premises. ° 
can see different headings on the filing ¢ 


eT me ee 


novembre 1969 


‘ate | 

sseur: <Propagande», «Usines», «Quartier», 
crétariat» et on voit aussi, sur le second 
ir, un collant que l’on retrouvait a ce 
ment et que l’on retrouve encore un peu 
tout dans les rues de Montréal; il y est 
it 

Du travail pour tous 


LA FAIM JUSTIFIE LES MOYENS 


que vous voyez en bas a droite du collant, 
esin en forme de fer de lance ou d’une 
de fléche, est, en fait, le sigle symbolique 
FLP. Les trois lettres FLP forment ce fer 
lance qui apparait au coin inférieur droit 
collant sur le tiroir qui porte le titre 
ines». 


030 


Yailleurs, je pourrais vous reporter tout de 
‘fe au document n° 9 qui est une copie de 
Masse, organe officiel du FLP, qui porte en 
., a gauche, et je n’y référe que pour la 
cordance, qui porte dis-je, en téte a 
che, au-dessus de la mention: 


VOL. 2 NO 3 


sigle FLP en forme de téte de lance qu’on 
trouve dans les locaux occupés, rue St- 
ques, par des volontaires de la Compagnie 
jeunes Canadiens du Comité ouvrier de 
Henri. 

'ermettez-moi de vous donner la genése de 
te perquisition du 10 octobre 1969, mon- 
yr le président et messieurs. 

xors de l’émeute, qui a eu lieu dans la 
*ée du 7 octobre, devant les garages de la 
rray Hill, et d’autres témoins vous le con- 
aeront, des volontaires du Comité ouvrier 
‘St-Henri, volontaires de la CJC, ont été 
'e€n compagnie de manifestants du Mouve- 
nt de libération du taxi, MLT. Dans les 
rs suivant cette émeute, qui s’est soldée, 
ame vous le savez, par le décés d’un poli- 
¢ de la Sireté du Québec, les quatre tracts, 
* vous trouvez a l’annexe n° 8, ont été 
uvés dans les rues de Montréal a des mil- 
*s d’exemplaires. Le premier est intitulé: 


DRAPEAU—SAULNIER DEMISSION 


convoque une manifestation populaire, 
imé comme objectif, VHdtel de ville et 
‘te comme nom d’auteur dactylographié: 
Front de libération populaire 


P, méme organisme dont le sigle apparait 
: St-Jacques sur le deuxiéme tiroir du clas- 
uw des volontaires de la Compagnie des 
ines Canadiens. 
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[Interprétation] 


net doors, such as “Propaganda”, “Factories’’, 
“District”, “Secretariat”, and on the second 
drawer there is a sticker that was to be found 
at that time and still is to be found a bit 
everywhere in the streets of Montreal. The 
sticker says: 


Work for everyone 
HUNGER JUSTIFIES THE MEANS 


What you see at the bottom at the right of 
the sticker, is a little drawing in the shape of 
a spearhead or an arrowhead. This is actually 
the symbolic FLP initials. The three letters 
FLP which form this spearhead which 
appears on the lower righthand corner of the 
sticker on the drawer which is entitled 
“Factories”. 


Besides, I could refer you immediately to 
document number 9 which is a copy of La 
Masse, the official paper of the FLP, which 
bears the heading at the left over: 


Vola? Nows 


the FLP insignia in the shape of a spearhead 
which was found in the premises occupied, on 
St. James Street, by volunteers of the Compa- 
ny of Young Canadians of the Workers’ Com- 
mittee of St. Henri. May I detail a bit the 
origin of this search of October 10, 1969, Mr. 
Chairman and gentlemen. 


Following the riot that took place on the 
evening of October 7, in front of the Murray 
Hill garage when, and other witnesses can 
confirm this, volunteers of the Workers’ Com- 
mittee of St. Henri, CYC volunteers, were 
seen in company with demonstrators of the 
Taxi Liberation Movement or MLT. In the 
days following that riot which ended in the 
death of a policeman of the Quebec Provin- 
cial Police Force, the four leaflets which are 
under number 8 in the Appendix, were found 
in the streets of Montreal in thousands and 
thousands of copies. The first leaflet is 
headed: 


DRAPEAU-SAULNIER RESIGNATION 


and a popular demonstration is called to meet 
at the City Hall and bears the author’s name 
in type characters: 

Front de libération populaire 
The FLP, which is the same organization 


whose initials are found in St. James Street 
on the second drawer of the CYC file cabinet. 
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On retrouve également dans le deuxiéme 
document, annexe n° 8, un autre tract trouvé 
a des milliers d’exemplaires dans les rues de 
Montréal les 8, 9 et 10 octobre 1969, intitulé: 


PAP SS CABS 


Avant que la Streté du Québec ne s’appelle 
la Streté du Québec, elle s’appelait la police 
provineiale et le sigle de P.P. était communé- 
ment reconnu pour la désigner. Ce document: 


PIP SCABS 


outre le contenu que vous pouvez tous voir a 
sa face, invite les policiers de Montréal en ces 
termes: 
Reprenez votre gréve légitime, ne vous 
laissez pas leurrer par des promesses. 
Bill 61=Répression 


Le Bill 61 était la Loi qui ordonnait le retour 
au travail des policiers et des pompiers de la 
ville de Montréal. 


Le troisiéme tract, annexe 8, est intitulé: 


Révolte! 


et on y donne des raisons pour la révolte: 


Salaires trop bas 

Le chémage augmente continuellement 

Les Anglais profitent des Québécois 

Les compagnies de finance profitent des 
ouvriers 

L’éducation est peu accessible aux 
ouvriers 


Les gouvernants protégent la pégre et 
la haute finance. 


L’armée est a Montréal... 
et ce n’est pas signé, mais on indique comme 
auteur: 


Front de libération populaire 


et cela se termine par les mots: 
Armons-nous! 


Et le tract suivant, distribué en méme temps 
et intitulé: 
Manifestation 


sous le sigle en marge gauche: 
Front du 7 octobre 


invite la manifestation du vendredi de la 
méme semaine en donnant les noms des grou- 
pements qui doivent en faire partie, ou qui 
sont invités a en faire partie, et je sais que la 
Fraternité des policiers et des pompiers de 
Montréal a d’ailleurs fait, A ce moment-la, des 
représentations immédiates a l’administration 
de la ville a Veffet qu’ils n’en faisaient pas 
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In the second document, under 8 in t¢) 
Appendix, we find another leaflet which w 
distributed in thousands of copies in ‘ 
streets of Montreal on October 8, 9 and ° 
1969, entitled: 


JBN) Deets (C/NI BIS) 

Before the Quebec provincial police w) 
called Sureté du Québec, it was called poli 
provinciale, and PP was used as the insigr 
of the Quebec police. This document, 


PP SCABS 


Resume your legal strike, do not be m) 
led by promises. Bill C-61 =repmaot 


Bill C-61 was the bill ordering the return | 
work of firemen and policemen of the City | 
Montreal. ? 

The third leaflet, number 8 in the poe 
dix, is entitled: 

Revolt! 


and reasons are given in this leaflet } 
revolt: | 
Salaries are too low. There is conti 
uously increasing unemployment. T) 
English take advantage of the Quebece 
The finance companies take advantage _ 
the workers. Education is not ve 
accessible to the working class. Gove!) 
ments protect the mobsters and hi! 
finance. 


signed, but it is indicated that the author 


The Army is in Montreal...and it is 1; 
eh aly: 
the Front de libération populaire | 

} 

} 


and it concludes: 
—Let us arm ourselves 


The following leafiet distributed at the sat 
time and entitled: 


Demonstration 


under the initials in the left margin: 
The Front of October 7th 


invites the demonstration of Friday of th 
week by giving the names of the groups tl 
are to take part in the demonstration @ 
indicated or invited to take part in it, and) 
know that the Policemen’s and the Fireme! 
Fraternity of Montreal then made immedié 
representations to the city administration » 
indicate they were not part of this and th) 


novembre 1969 


exte | 
rtie et qu’ils ne répondaient pas a V’invita- 
que leur nom y a été mis. Enfin, on y 
ane le croquis d’une arme que le président 
ulnier, dans sa conférence de presse du 11 
obre 1969, a qualifié de «Croquis d’une 
ne meurtriére». Je pense qu’on peut discu- 
| ce point. 
Svidemment, on trouve dans la liste de ces 
tanisations, la Compagnie des jeunes Cana- 
ns. S’il n’y avait que cela, on pourrait bien 
e: elle a été invitée comme la Fraternité 
; policiers. Le document par lui-méme ne le 
| pas, sauf que dans la perquisition du 10 
obre 1969, dont je parlais a titre d’intro- 
stion a ces documents, au deuxiéme étage, A 
10 St-Jacques, local occupé par des volon- 
ces de la Compagnie des jeunes Canadiens, 
‘a d’abord trouvé ce que vous voyez a la 
otographie 2, copie de l'un de ces tracts sur 
oureau, a coté de l’appareil téléphonique, le 
mier tract intitulé: 


DRAPEAU—SAULNIER DEMISSION 


is qu’il me suffise de dire qu’a la suite de 
distribution des tracts, annexe 8, dans les 
4s, les policiers ont fait une enquéte qui les 
conduits a ce local, ol on a également 
uvé les deux armes qu’on a saisies, deux 
nes qui apparaissent a la photo n° 3, 4460 
» St-Jacques ouest, deuxieme étage. 


Mr, Orlikow: What page? 


M. Coté: J’attire immédiatement l’attention 
président et des membres du Comité sur le 
t que cette photographie n’a pas été prise 
‘les lieux de la saisie, mais ne tend qu’a 
ntrer les armes saisies; elle a été prise 
is le coffre arriére d’un véhicule de la 
ice, bien sGr, mais les armes ont été saisies 
’ les lieux. Ces armes ont été produites a 
iquéte du coroner concernant la mort du 
oral Dumas de la Stireté du Québec, lequel 
_tué au cours de l’émeute de la Murray 
lle 7 octobre. Ces deux armes sont, de 
Jt en bas, et j’en suis informé par des 
verts, premiérement, un fusil de calibre .12, 
marque Cooey et ensuite, en bas, une cara- 
ie de calibre .303, carabine du type de la 
mniére guerre mondiale. 


L030 


le fais immédiatement une réserve; nous 
vons aucune preuve, et nous n’entendons 
déposer aucune, a l’effet que ces armes 
nt Servi lors de l’émeute devant la Murray 
1. Mais une preuve a été déposée par un 
ontaire de la Compagnie des jeunes Cana- 
ms, qui a témoigné a l’enquéte du coroner 
* la mort du caporal Dumas et a qui on 
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they were not answering the invitation 
although their name had appeared in it. 
Finally, the sketch indicates a weapon that 
Mr. Saulnier, in his press conference of Octo- 
ber 11, 1969, described as “A sketch of a 
murderous weapon’. I think that point can be 
discussed. 


Obviously, in the list of organizations, we 
find the CYC mentioned. If that were all, we 
might say it had merely been invited as was 
the Policemen’s Fraternity, but the document 
itself did not state so. Except that in the 
searches of October 10, 1969, about which I 
was speaking by way of introducing these 
documents, on the second floor, at 4460, St. 
James Street, the premises occupied by 
volunteers of the Company of Young Canadi- 
ans, first of all, we found what is in photo- 
graph 2. A copy of one of these tracts on the 
desk, next to the telephone. The first tract is 
entitled: 


DRAPEAU-SAULNIER RESIGN. 


But let it be sufficient for me to say that 
following the distribution of leaflets men- 
tioned in the Appendix under No. 8, in the 
streets, the policemen conducted an inquiry 
that led them to these premises. In these 
premises they also found the two weapons 
indicated in photo No. 3. They were seized at 
4460, St. James Street West, second floor. 


M. Orlikow: De quelle page s’agit-il? 


Mr. Cété: I draw the attention of the Chair- 
man and members of the Committee to the 
fact that this photograph was not taken on 
the premises where the seizure was carried 
out, but indicates the weapons seized. It was 
taken in the trunk of a police car. The weap- 
ons were produced at the coroner’s inquest 
into Corporal Dumas’ death, which took place 
during the Murray Hill riot on October 7. 
These two weapons are, from the top to 
bottom, a .12 calibre Cooey rifle, and then at 
the bottom, a .303 calibre rifle of the sort used 
in the second world war. 


I express a reservation here. We have no 
evidence and we are not going to table any 
evidence to the effect that these weapons 
were used at the time of the Murray Hill riot. 
But a volunteer of the Company of Young 
Canadians gave evidence. He was a witness at 
the coroner’s inquest into the death of Cor- 
poral Dumas. He was granted the protection 
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avait accordé la protection de la Loi de la 
preuve, en vertu de V’article 5, et il a admis 
qu’il avait apporté ces armes sur les lieux, 
dans un véhicule. Voila un exemple. Le nom a 
déja été mentionné dans les journaux, si on 
m’invite a le nommer, je le ferai. Voila un 
exemple qui retrouve la police impuissante a 
agir, alors que les faits sont connus. On sait 
qu’un volontaire de la Compagnie des jeunes 
Canadiens s’est procuré des armes, on le sait 
de son propre témoignage devant le coroner, 
il les a apportées sur les lieux d’une émeute. 

Ceci, évidemment, est en violation d’un 
article du Code criminel, autrefois l’article 87, 
maintenant, depuis le Bill omnibus, l’article 
84, je crois, qui défend d’apporter des armes 
sur les lieux d’une assemblée. 

Mais, la police ne peut intenter de pour- 
suite dans un tel cas, parce qu’elle n’a pas de 
preuve autre que l’aveu d’un volontaire de la 
Compagnie des jeunes Canadiens, ce qui n’est 
pas judiciairement valable. 


M. La Salle: Monsieur le président, en 
appel au Réglement. Etant donné que ce 
volontaire aurait vu son nom publié dans les 
journaux, il ne semble pas y avoir objections 
ace que M. Cété le nomme, pour mieux nous 
convaincre que c’est bien un volontaire. M. 
Coté pourrait-il nous donner son nom? 


The Chairman: No, the Chair has no objec- 
tion in this case because the person concerned 
has already been named in a case. 


M. Coté: I] s’agit de Louis-Philippe Aubert. 


M. De Bané: Est-ce que l’arme provient de 
la Compagnie? 


M. Coté: L’arme a été saisie dans le local 
du comité ouvrier de St-Henri, 4 l’étage du n° 
4460 rue St-Jacques-ouest, local occupé par 
des volontaires de la Compagnie des jeunes 
Canadiens, ce comité étant un projet des 
volontaires de la Compagnie des jeunes Cana- 
diens. Et Vaveu en  aurait été fait 
judiciairement. 

On peut retrouver les «principes et procé- 
dures» du Comité ouvrier de St-Henri au 
document n° 4, puisqu’il s’agit la d’un docu- 
ment trouvé dans le local méme du Comité 
ouvrier de St-Henri. Tout ceci nous est par- 
venu a la suite de la perquisition du 10 octo- 
bre, qui fut, si j’ose la qualifier ainsi, fort 
fructueuse. 

Il faut se rappeler que la déclaration publi- 
que du président du comité exécutif fut faite 
le 11 octobre, et la perquisition en question le 
10. Je ne souligne que quelques extraits que 
je qualifie de significatifs de ce document n° 4 
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of the Canada Evidence Act, section 5, and he| 
admitted to have taken fhése weapons to the! 
site in a vehicle. That is an example. The 
name has already been mentioned in the 
newspapers. If I am asked to name him, I will 
That is an example which leaves the police! 
powerless to act, while facts are known. We 
know that a volunteer of the Company of 
Young Canadians obtained weapons, we know 
this through his own evidence before the) 
coroner. He brought the weapons to the site 
of a riot. 


This is obviously in violation of the Crimi- 
nal Code, formely I think it was section 87 
Since the Omnibus Bill I think it is section 84 
which prohibits taking weapons to the site oj 
an assembly. } 


But the police can lay no charges in a case 
like this because it has no evidence other 
than the avowal of a volunteer of the Compa: 
ny of Young Canadians, which is not judi 
ly valid. 


Mr. La Salle: Mr. Chairman, a point of! 
order. In view of the fact that this volunteer! 
seems to have seen his own name mentioned 
in the newspapers, there would seem to be nc 
objections to his being named by Mr. Coté 
to convince us more fully that it is indeed < 
volunteer. Could Mr. Cété give us his name? 


Le président: Le président n’y voit pas 
d’objection car le nom de cette personne a 
déja été cité dans une affaire. 


Mr. Cété: Louis-Philippe Aubert. gill 


Mr. De Bané: Does the weapon belong tt 
the CYC? | 


| 


Mr. Cété: The weapon was seized in the 
premises of the Workers’ Committee of St 
Henri, 4460 St. James Street West, which are 
occupied by volunteers of the Company | 
Young Canadians, this Committee being ¢ 
project of the CYC. And the avowal was 


made judicially. | 


The “principles and procedures” of the 
Workers’ Committee of St. Henri will be 
found in document No. 4, since this documen', 
was found on the very site where this Wor.) 
kers’ Committee of St. Henri operates. Al 
this is the result of the search of Octobe! 
10th, which was most fruitful, if I may say so. . 

NG 

We must remember that the public state: 
ment by the Executive Committee Chairmal 
was made on the 11th October, and the search 
was on the 10th. I will only point out a few 
extracts which I would describe as significan: 
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i provient des locaux du Comité ouvrier de 
Henri. Le premier paragraphe dit que: 


| 
Le but du comité ouvrier, c’est que les 
travailleurs prennent le pouvoir, par des 


' comités de base, et non pas que ce soit 
_ seulement tel ou tel parti politique. 


on retrouve, au paragraphe 4, l’un des 
syens d’action: 
_ Notre travail consistera: ...a faire un 
_ travail de politisation et d’information 
/ auprés des travailleurs (par exemple, en 
dénoneant les injustices, en distribuant 
«La Masse», par des soirées d’information 
et de formation, etc.) 


Je rappelle immédiatement aux honorables 
‘mbres de ce comité que nous avons vu tout 
’heure que «La Masse» est l’organe officiel 
_FLP, que le comité ouvrier de St-Henri est 
projet de la Compagnie des jeunes Cana- 
‘ns, et que ce document a été saisi sur les 
ux. La FLP voit done son organe distribué 
c les membres du Comité ouvrier de St- 
nri, un projet de la Compagnie des jeunes 
nadiens. C’est l’un des liens que nous 
sons. 
4 la page suivante de ce document intitulé 
rincipes et procédures», on retrouve, aux 
6 premiers alinéas, les trois types d’équi- 
: Péquipe de «propagande>», l’équipe d’«u- 
ie, et ’équipe de «quartier». On dit, sous 
titre «usines>»: 


Tout le travail auprés des ouvriers doit 

viser la mise sur pied de cellules d’usine, 
soit pour faire entrer le syndicat s’il n’y 
est pas déja, soit pour radicaliser la lutte, 
sil y est déja. 


Vous reconnaitrez, monsieur le président et 
‘ssieurs, les termes «<radicaliser la lutte» 
e€ nous trouvions dans le document n° 1 que 
us avons identifié comme un plan; et nous 
‘ions A ce moment-la que l’action décrite 
ns les documents suivants, l’action des 
lontaires de la Compagnie des jeunes Cana- 
ms s’inscrit trés bien dans ce plan. 
L’équipe de quartier, elle, aura pour réle, 
on les régles de procédure et le principe du 
mité ouvrier de St-Henri: 


de former des comités de citoyens et de 
radicaliser leur action. 


«Radicaliser la lutte», «radicaliser l’action>», 
sont des termes que nous retrouvions dans 
plan. 

Monsieur le président et messieurs, si vous 
venez un instant au plan que la revue 
dbilisation attribue a Pierre Valliéres, vous 
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in Document No. 4 which was from the Wor- 
kers’ Committee of St. Henri. The first para- 
graph states that: 


The Workers’ Committee purpose, is for 
the workers to gain power through basic 
committees, and not by such or such a 
political party. 


In paragraph 4 we find one of the means of 
action: 

Our work will consist in:... (b) politiza- 
tion of the workers and providing them 
with information (for instance, by 
denouncing injustices, by distributing “La 
Masse”, by informative and training 
meetings in the evening, and so on). 


I would remind the hon. members at this 
Committee that we have already pointed out 
that the FLP’s official organ is “La Masse”. 
The Workers’ Committee of St. Henri is a 
CYC volunteers’ project, and this document 
was taken on the very premises. The FLP, 
therefore has its organ distributed by the 
members of the Workers’ Committee of St. 
Henri which is a project of the Company of 
Young Canadians. That is one of the ties. 


On the following page of this document 
entitled “Principles and procedures”, we find 
in the first three paragraphs, the three types 
of teams: the “propaganda” team, the “fac- 
tory” team, and the ‘district’ team. Under 
the title “factories”, the following is said: 

All work with the workers must be 
aimed at setting up factory cells, either 
to bring in a trade union if there is no 
trade union there, or to make the work- 
ers’ struggle a radical struggle, if this is 
the case. 


You will recognize, Mr. Chairman and gen- 
tlemen, the expression “give a radical charac- 
ter to the struggle” which we found in docu- 
ment 1 and which we identified as a plan. 
And we then said that the action described in 
the following documents, the action of CYC 
volunteers, fits extremely well into the con- 
text of this plan. 

The district team will have as its role, 
according to the rules of procedure and the 
principle of the Workers’ Committee of St. 
Henri: 

to train citizens’ committees and radical- 
ize their action. 


“To radicalize the struggle’, “to radicalize 
action’’, are the terms we found in the plan. 


If, Mr. Chairman and gentlemen, you will 
come back for a minute to the plan which the 
magazine Mobilisation attributes to Pierre 
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verrez que la formation de ces comités d’usi- 
nes et de quartier font partie de la premiére 
et de la seconde taches a remplir, selon le 
plan. Nous les avons soulignées, comme les 
trois taches importantes. 


The Chairman: The first document that Mr. 
Coté mentioned has now been duplicated and 
will be passed around to the members and the 
press. 


Will you begin, sir? 
e 1152 


Order, please. The document has been dis- 
tributed. Mr. Coté will begin again. 


M. Cété: Si l’on s’interroge, monsieur le 
président, sur les présentes activités du 
Comité ouvrier de St-Henri, on peut exami- 
ner le document no 5, également trouvé dans 
les lieux mémes et le méme jour, et qui est 
un rapport d’une réunion qu’a tenue le 
Comité ouvrier de St-Henri le 9 septembre 
1969, soit un mois et un jour avant le jour de 
la perquisition en question. On y voit particu- 
lierement un rapport sur les activités généra- 
les du Comité ouvrier, ainsi que sur celles 
des équipes. 

Quant aux activités générales, nous nous 
contentons de souligner entre autres l’affaire 
de Dawson College au document no 5, concer- 
nant un piquetage du mardi matin, 23 sep- 
tembre, 4 8 heures. On rapporte avoir envoyé 
a cet effet un communiqué d’appui au LIS. On 
a fait allusion au MIS, dans le document no 1, 
ancétre de la LIS, la Ligue pour l’intégration 
scolaire, et je crois que tout le monde connait 
Vaffaire de St-Léonard. On y parle d’une 
lettre au ministre de l’Education pour le 
mardi suivant, et du tract de «St-Léonard 
Dawson», distribué a St-Léonard en faisant 
allusion a une copie annexée. Cette copie est 
également annexée a la suite du rapport 
financier qui est joint 4 ce procés-verbal d’as- 
semblée et ce tract est intitulé: 


No 1 ST-LEONARD 
No 2 WESTMOUNT 
Dawson College 


Je me contente d’y souligner la derniére des 
quatre lignes qui apparaissent au centre, et je 
la souligne avec emphase: 


e 1055 


Mieux vaut un CEGEP détruit, qu’un 
CEGEP anglophone, au Québec. 
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Valliéres, you will see that creation of the 
district and factory committees are a part 

the first and second tasks to be fulfille 
according to the plan. We have stressed the 
as being the three important tasks. | 


Le président: Le premier document me 
tionné par M. Coté est maintenant reprodu 
et sera distribué a tous les députés 
journalistes. 


Monsieur? 


A Vordre, je vous prie. Le document a é 
distribué. M. Cdété reprend donc. sc 
témoignage. 


Mr. Cote: Mr. Chairman, if we ask ow 
selves what are the present activities of tt 
Worker’s Committee of St-Henri, we coul 
look into document N° 5 which was als 
found on the same premises on the same da: 
and this is the report of a meeting held b 
the Worker’s Committee of St-Henri on Sez 
tember 9, 1969, namely one month and on 
day before the day of the search that we hav 
been discussing. We notice more particular} 
a report on the general activities of the Work 
ers’ Committee, and also on that of the team 

In so far as the general activities are cor 
cerned, we merely underscore, amongst othe: 
the Dawson College affair in document Net 
in regard to picketing on Tuesday mornin; 
September 23, at 8 o’clock. A statement C 
support was sent to the LIS. The MIS wa 
referred to in document N° 1, which was th 
predecessor of the LIS or Ligue pour Vinte 
gration scolaire, and I believe that everyon. 
is familiar with the St-Léonard affair. 

A letter to the Minister of Education fo 
the next following Tuesday is mentione¢ 
Mention is also made of the “St-Léonar 
Dawson” leaflet distributed in St-Léonard an 
referring to an attached copy. This copy i 
equally appended, following the financial sta 
tement which is attached with the minutes 0 
the meeting, and this tract is entitled: | 

N°. 1, St-Léonard, 
N°. 2, Westmount, 
Dawson College. | 


I limit myself to pointing out the last of thi 
four lines in the middle, and I underline i 
with great emphasis: : 


It is better to have a CEGEP junior col: 
lege wrecked than to have an English- 
speaking CEGEP junior college ir 
Quebec. 
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Jn CEGEP, monsieur le président, c’est un 
lége d’enseignement général et profession- 
1 oo pourrait peut-étre, lapidairement, 
\duire en anglais par un Junior College. 

Seci apparait, monsieur le président, a la 
atrieme des lignes dactylographiées dans le 
mnier document attaché a l’annexe 5, précé- 
at immédiatement Vindicatif 6 dans votre 
ssier. 

_Mieux vaut un CEGEP détruit, qu’un 
_CEGEP anglophone, au Québec. 


Seci est le document attaché au procés-ver- 
| de la réunion du 9 septembre 1969, du 
mité ouvrier de St-Henri, auquel il est fait 
usion a la troisiéme ligne, du cinquiéme 
néa, de la premiere page de l’annexe 5, et 
document a été distribué 4 St-Léonard, dit 
procés-verbal, et c’est confirmé par nos ser- 
es, sous le nom dactylographié d’un auteur 
qui s’intitule «Comité ouvrier de St-Henri», 
at Pannexe 5 est un procés-verbal de la 
inion du 9 septembre. 


M. De Bané: Monsieur Cété, vous avez le 
m de l’auteur de ce document-la? 


M. Coté: Ces documents ont été recueillis 
Comité ouvrier de St-Henri, le 10 octobre 
9. Et je le répéte, le Comité ouvrier de 
Henri est un projet de volontaires de la 
mpagnie des jeunes Canadiens. Ceci appa- 
t de facon claire, je pense que vous avez 
bablement déja en main des preuves Aa cet 
et. 


Mr. Osler: Mr. Chairman, would this docu- 
nt refer to 4460 St. Jacques? 


M. Coté: Oui, monsieur le président, je 
rle toujours tie la saisie au 4460 St-Jac- 
es, le 10 octobre. Mais le tract intitulé, «n° 
St-Léonard> «No 2 Westmount», a été 
rouvé au Comité de St-Henri et éeolemeni 
ueilli dans les rues 4 Montréal et particulié- 
nent a St-Léonard. Il y a eu, effectivement, 
¢ distribution, de ce tract-la, et on le 
rouve attaché au procés-verbal de la réu- 
m du 9 septembre du Comité de St-Henri, 
une confirmation de ce fait apparait au 
sument n° 5. Et ce sont 1a, les procés-ver- 
UX retrouvés sur les lieux du Comité. 


Mr. Nowlan: Mr. Chairman, could I have a 
ef... 


The Chairman: Order! Order, please! 


Mr. Nowlan: I do not know whether I 
derstood the witness correctly. I do not 
nt him to give the name, but did he say 
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Mr. Chairman, a CEGEP is a general and 
vocational training college which might be 


briefly translated in English as a Junior 
College. 


This appears, Mr. Chairman in the fourth 
of the typed lines in the last document at- 
tached to Appendix 5, immediately before tag 
N° 6 in your files. 


It is better to have a CEGEP junior col- 
lege wrecked than to have an English- 
speaking CEGEP junior college in 
Quebec. 


This is the document attached to the minutes 
of the meeting of September 9, 1969, of the 
Workers’ committee of St-Henri, to which 
reference is made in the 3rd line, of the 5th 
paragraph, of the 1st page of Appendix 5. 
And this document was distributed in St-Léo- 
nard, according to the minutes, and it is con- 
firmed by our services, under the typed name 
of an author named the ‘Workers’ Committee 
of St-Henri’”. Appendix 5 is the minutes of 
the meeting of September 9. 


Mr. De Bané: Mr. Cété, do you have the 
name of the author of that document? 


Mr. Cété: These documents were found at 
the Workers’ Committee of St-Henri on Octo- 
ber 10, 1969. And I repeat, the Workers’ Com- 
mittee of St-Henri is a volunteer’s project of 
the Company of Young Canadians. This is 
quite clearly indicated, and you probably 
already have evidence to this effect. 


M. Osler: Monsieur le président, le présent 
document se _ rapporte-t-il a 4460, rue 
Saint-Jacques? 


Mr. Cété: Yes, Mr. Chairman, I am still 
referring to the 4460, St. James Street West 
seizure on October 10. But the leaflet entitled, 
“No. 1 St. Léonard’, “No. 2 Westmount”, was 
found at the Workers’ Committee of St-Henri 
and was also found in the streets of Montreal 
and more particularly in St. Léonard. There 
was in fact, distribution of this tract, and it is 
found attached to the minutes of the Workers’ 
Committee of St. Henri meeting of September 
9, and we find a confirmation of this in docu- 
ment No. 5. These are minutes that were 
found on the premises of that Committee. 


M. Nowlan: Monsieur le président, pour- 
rais-je avoir une copie du document. 


Le présideni: Du calme, je vous prie. 


M. Nowlan: Je ne sais pas si j’ai bien com- 
pris le témoin. Je ne veux pas qu’il révéle 
des noms, mais a-t-il dit qu’un nom figurait 
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that there was a name above the typewritten 
letters on the bottom of... 


Mr. Cété: May I interrupt Mr. Chairman? I 
hope I am being translated properly; there- 
fore I will endeavour to say this in English. 


It is not a signature. I said the name of the 
purported author of this is Comité ouvrier de 
St-Henri which appears at the bottom of the 
tract itself. There are usually no names on 
these documents. It is usually signed by a 
committee, but of course I say “signed” 
because it is just the title of the committee, 
but this appears annexed to a minute of their 
meeting of September 9, 1969 which minute 
refers to that as item 5 and confirms the fact 
that it was then distributed and our services 
have confirmed so. 


The Chairman: Mr. Rose. 


Mr. Rose: Referring to this particular leaf- 
let or document that was found at that time 
during the search and seizure, were there 
multiple copies of this document or was this a 
sample of a document that could, for instance, 
have been found in the streets and brought 
into this address? I mean the actual leaflet; 
the minutes refer to this leaflet. 


e 1100 


Mr. Cété: If I may state, Mr. Chairman, I do 
not want to make any affirmation that I do 
not have all the information about. We have 
the original, the typewritten original of the 
minutes of that meeting of September 9. The 
tract was attached to the original. The leaflet 
was attached to the original. 


As we go along you will find other indica- 
tions as to how this could have been produced 
or reproduced. 


The Chairman: Mr. Portelance. 


M. Portelance: Je crois que M. Coté pour- 
rait dire aussi que la derniére page des pro- 
cés-verbaux montre un état des dépenses... 


The Chairman: Order, please! There is too 
much conversation going on and we can 
hardly hear people. We would appreciate if 
people would be quiet and allow the people to 
put their questions and the witness to put his 
case. Mr. Portelance. 


M. Portelance: ...a ce moment-la, je vois 
que le nom de la Compagnie des jeunes Ca- 
nadiens y est rattaché. 


M. Cété: Nous arrivons, monsieur le prési- 
dent, A cette rubrique, nous sommes forcés de 
construire brique par brique, mais nous y 
arrivons. Je comprends l’empressement des 
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au-dessus du texte dactylographié au bay 
devise | 


M. Cété: Monsieur le président, j’espére que 
Vinterprétation est exacte. Je vais essayer de 
répéter en anglais. 

Il ne s’agit pas d’une signature. J’ai déclaré 
que le nom de Jlauteur, c’est le Comité 
ouvrier de Saint-Henri, qui figure au bas de 
la brochure elle-méme. Généralement, ces 
documents ne portent pas de nom. Ils soni 
@habitude signés par un comité, enfin, je 
parle de signature alors qu’il s’agit simple- 
ment de nom du comité. Le texte a été 
annexé au procés-verbal de la séance du £ 
septembre 1969, qui le mentionne 4 la rubri- 
que n° 5 et qui confirme le fait que le docu: 
ment a été distribué. Nos services Vont auss 
confirmé. 


Le président: M. Rose? 


M. Rose: Au sujet de ce document ou bro: 
chure qu’on a découvert lors de la perquisi 
tion et saisi y avait-il plusieurs exemplaire: 
ou un seul qui aurait pu, par exemple, etre 
trouvé dans la rue et apporté a cette adresse 
enfin le compte rendu fait mention de cetti 


brochure n’est-ce-pas? 


M. Cété: Je ne veux pas faire d’assertion | 
la légére. Nous avons la copie originale, | 
texte dactylographié du compte rendu de 1 
réunion du 9 septembre. Le tract était annex 
4 la copie originale. Vous verrez petit a peti 
comment on a pu le produire ou | 
reproduire. | 


Le président: M. Portelance. 


Mr. Portelance: I think Mr. Coté might als 
mention that the last page of the minutes ha 
a statement of expenditures.... | 


Le président: A l’ordre, je vous prie. Tro 
de gens parlent en méme temps et nou 
empéchent de comprendre ce qui se dit. 
serait bon de faire silence, de permettre au 


gens de poser des questions, et aux témoir 
d’y répondre. Monsieur Portelance. 


Mr. Portelance: ...in that case, I see thé 


the name of the CYC is connected with it. 
! 


Mr. Cété: Mr. Chairman, we now find ou 
selves in the situation that we must build 
our evidence bit by bit. I understand the an 
iety of members of the Committee to find o! 


‘e 
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mbres de ce Comité de connaitre tout le 
ttenu, mais je crois que nous avons da 
‘e un long cheminement pour rattacher ces 
uments les uns aux autres et je vous 
nanderai humblement de vouloir refaire le 
minement avec nous. 

} 

. Portelance: Mais, je trouve tout de 
me qu’au rapport du Comité ouvrier de 
Henri, que vous abordez, on trouve, a la 
niére page une liste de dépenses. 


M1. Coté: J’y arrive. 
f. Porielance: Et que c’est subventionné. 


A. Coté: J’y arrive, j’y arrive, monsieur le 
sident. 

‘our procéder dans J’ordre, monsieur le 
sident, je passe au paragraphe 8 du docu- 
at 5, Divers:—Principes du Comité ou- 
xr. On retrouve sous ce titre, en haut de 
page 2: 

—Solidarité avec le Vietnam: Soirée Ho 
Chi Min.; texte du télégramme envoyé 
mardi soir: «Le comité ouvrier de St- 
Henri regrette absence a cette soirée; 
‘rend hommage au vénérable Ho Chi-Min 
et réitére sa solidarité abec le peuple cou- 
rageux du Vietnam. Vive la révolution. 
Vive le Québec Libre 


ne fais aucun commentaire. Vous retrou- 
ez au document 7 le texte manuscrit de ce 
‘gramme, toujours saisi au méme endroit le 
octobre. 

‘ab number 7, is the handwritten text of 
t telegram which is reported in the minu- 
of that meeting of the Comité ouvrier de 
Henri of September 9. 


A. Coté: Ce télégramme a été adressé au 
tre social de l’Université de Montréal ot 
1 tenait une soirée en l’honneur d’Ho Chi- 
wh. Le mandat de paiement indiquerait 
it-étre la provenance des fonds avec les- 
Is on a payé pour l’octroi du télégramme. 
Is ces mandats de paiement sont évidem- 
nt dans les mains de ]’Etat et non entre les 
res. Ce n’est pas, je crois, le genre de docu- 
nts que la police peut se charger de 
ueillir. 

Nn se rappelle, monsieur le président, qu’il 
it question, dans le plan, des taches des 
ipes d’usine. J’attire attention des mem- 
S de ce Comité sur le paragraphe 9 de 
inexe 5. Il s’intitule: «Rapports des équi- 
-» Tout y est intéressant, bien str, mais je 
Souligne, pour démontrer comment ceci 
scrit dans le plan n° 1 que Jl’alinéa B) 
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more about this, but we have had to do a 
great deal of work to tie in documents with 
one another, and I would humbly ask you to 
bear with us as we build up our evidence. 


Mr. Porielance: But nonetheless, I notice in 
the report on the Workers’ Committee of St. 
Henri you are dealing with, that there is a list 
of expenditures on the last page. 


Mr. Coté: I am coming to that. 
Mr. Portelance: And it is subsidized. 


Mr. Coté: I am coming to that, Mr. Chair- 
man. To proceed in order, Mr. Chairman, I 
now come to paragraph 8, of document 5, 
Miscellaneous: Principles of the Workers’ 
Committee. We find under this heading, at the 
top of page 2: 


Solidarity with Vietnam: a Ho Chi Min 
evening. Text of the telegram sent Tues- 
day night: “The Workers’ Committee of 
St. Henri regrets being absent for that 
gathering; renders tribute to the venera- 
ble Ho Chi Minh and reiterates its 
solidarity with the courageous people of 
Vietnam. Long live the revolution. Long 
live Free Quebec. 


I make no comment. You will find the 
manuscript text of this telegram in document 
7, seized in the same place, on October 10. 


La piece n° 7 constitue le texte écrit du 
télégramme qui est inscrit au procés-verbal 
de la réunion qui a tenue le 9 septembre, le 
Comité ouvrier de Saint-Henri. 


This telegram was sent to the Social Centre 
of the University of Montreal where a Ho Chi 
Minh evening gathering was being held. Per- 
haps the money order for sending this tele- 
gram would indicate the origin of the funds. 
These money orders are in the hands of the 
State and not in ours. This is not something 
the police can check into. 


You will remember, Mr. Chairman, that 
under the plan reference was made to the 
task of the factory teams. I wish to draw the 
attention of the Committee members to para- 
graph 9 of Appendix 5, headed: “Report of 
teams”. It is all very interesting of course, but 
I shall only underscore paragraph (B), to 
demonstrate how this ties in with plan No. 1. 
That paragraph is entitled: 
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[Text] 
Usines: Toilet Laundry: l’action s’intensifie 
par la distribution de tracts tres durs.. 


On retrouve 1a différents noms d’usines: 
Toilet Laundry... Simmons... 
Canron... Vescalade qui a déja été envi- 
sagée... lettre envoyée a la Commission 
du salaire minimum pour enquéter chez: 
Eagle Toys, Exclusive Leather Products, 
Victory Conveyer, Pharmacie Moderne, 
etc. 

On voit que le plan des équipes d’usine 

fonctionne. 

Finalement, on retrouve, en annexe a ce 
document n° 5, le Rapport financier du comité 
ouvrier au 31 aodt 1969. On y traite, comme 
dans tout bon rapport financier, des disponibi- 
lités. Le poste A) est intitulé: «Disponibilités a 
la CJC». Ce sigle indique, on suppose, la 
Compagnie des jeunes Canadiens; encore la, 
les mandats de paiement pourraient sans 
doute lV’indiquer. On y voit les sommes de 
$50.00 par mois pour une secrétaire a temps 
partiel, $5.00 par mois pour consultants, 
$80.00 par mois pour le transport, $50.00 par 
mois pour la location de dactylos, $50.00 par 
mois pour le papier et l’impression, etc. 

Ce sont les disponibilités a la CJC pour le 
Comité ouvrier de St-Henri; elles totalisent 
$731. 

On trouve ensuite le bilan d’aott 1969, qui 
indique les dépenses a gauche, et les recettes, 
a droite. On voit que les dépenses vont a 
divers postes mais que toutes les recettes 
viennent de la CJC. Ainsi, on voit que, des 
dépenses du mois, $146 ont été consacrés 4a la 
papeterie et a l’imprimerie. Par contre, le rap- 
port n’indique aucune recette, que celles qui 
proviennent de la CJC. 


Le document n° 6, monsieur le président, 
est un rapport de la réunion du comité 
ouvrier tenue le 8 juillet 1969. Ce document, 
comme vous le voyez en haut, a aussi été saisi 
par le service de la police de Montréal lors de 
la perquisition du 10 octobre 1969, au méme 
endroit, 4460 rue St-Jacques-ouest, le local du 
comité ouvrier de St-Henri, l’un des projet de 
la Compagnie des jeunes Canadiens. Ce rap- 
port traite des affaires du comité ouvrier et 
jattire simplement votre attention sur le 
paragraphe 8 qui apparait au bas de la pre- 
miére page: 


Comité daide a Valliéres-Gagnon: 

Le comité demande une aide physique 
afin de se rendre nombreux, spécialement 
le mercredi au palais de «Il’injustice>, 
pour assister au procés de Charles 
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Factories: Toilet Laundry: Action 
intensified by the distribution of ve 
highly strongly worded tracts... 


Several names of factories are mentioned: 


Toilet Laundry ... Simmons... Cann 
...the escalation that was expected. 
letters sent to the Minimum Sala 
Commission to enquire into: Exclusi 
Leather Products, Eagle Toys, Victo 
Conveyer, Pharmacie Moderne, ete. 


We see that the plan of the factory tear 
works. Finally, we find appended to docume 
No. 5 the financial statement of the Worke: 
Committee as of August 31, 1969. Like in; 
sound financial statements, it discusses avail 
ble funds. Item A is entitled: “Funds avail 
ble to the CYC”. We suppose those initiz 
mean the Company of Young Canadians. He 
again, that could be checked through t 
money orders. We notice the sums of $50 
month for a part-time secretary, $5 a mon 
for consultants, $80 a month for transport 
tion, $50 a month for renting of typewrite 
$50 a month for printing and paper, and 
on. 


These are sums available to the CYC f 
the Workers’ Committee of St. Henri, a 
they amount to a total of $731. 

We find thereafter the balance sheet j 
August 1969 which indicates the expenditu 
to the left, and the receipts, to the right. | 
see that the expenditures are distributed ov 
a number of items but that all receipts < 
from the CYC. Hence we see that, of t 
monthly expenditures, $146 were spent — 
paper and printing. The report though dc 
not indicate any receipts except those fri 
the CYC. 

Document No. 6 is a report of the meeti 
of the Workers’ Committee on July 8, 19 
This document, as you can see from the dé 
at the top, was also seized by the pol! 
department of Montreal at the time of 1 
search on October 10, 1969, at the same pla 
namely St. James Street West, 4460, seco 
floor, the premises of the Workers’ Commit 
of St. Henri, one of the projects of the CY 
This report deals with the business of | 
Workers’ Committee and I merely draw y¢ 
attention to paragraph 8 which is at ‘ 
bottom of page 1: Committee to ass 
Valliéres-Gagnon: 

The committee asks for physical assistat 
in order to have a great many people prest 
on Wednesday at the Court of “Injustice”, 
attend the hearing of Charles Gagnon trial, 
the morning between 10:15 and 12:30 o’clo 
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Gagnon. Entre 10 h. 15 et 12 h. 30, l’a- 
vant-midi, et 2h. 15 a 4 h. 30 p.m, tous 
les mercredis. 


attire votre attention sur le lien que l’on 
, faire entre ce paragraphe 8 et le fait que 
ocument n°’ 1, dont nous avons traité plus 
disait que tous ces groupes militent dans 
-méme direction et nommait ce Comité 
me l’un des groupes qui doivent militer 
» les comités ouvriers dans une méme 
ction et nous y voyons une confirmation 
arente. 

attire votre attention par voie de concor- 
ee, messieurs, au document n° 18, qui a 
saisi ailleurs, je ne veux pas ouvrir trop 
oarenthéses, nous y reviendrons, je vous 
simplement pour Vinstant, qu’il aurait été 
ile 12 octobre 1969 a l’atelier de commu- 
tions que nous relierons également, 
me projet, 4 la Compagnie des jeunes 
adiens. Ce document n° 18 parle égale- 
it de ce qui doit étre fait en regard des 
ses de Charles Gagnon et j’attire simple- 
it votre attention sur le genre d’animation 
Yon y recommande. 

roisiéme alinéa, derniére phrase et je cite: 

Tl semble par ailleurs indubitable que les 
jurés soient impressionnés par le pré- 
sence de nombreux supporteurs dans la 
salle d’audience durant les procés et il ne 
nous est pas interdit de songer que notre 
assiduité a la cour, durant le procés de 
Vaffaire Corbo... 


orbo a été victime d’une des bombes, et la 
ive a révélé au proces qu'il avait été 
rgé de porter une bombe et il est mort 
dant ce périple, prématurément. 


...le procés de l’affaire Corbo a contribué 
a orienter les jurés vers un _ verdict 
@acquittement. 


in de la citation. Action sociale, action 
tique, influence sur J’action judiciaire. 
sque nous entendions faire la concordance, 
tire votre attention sur ce qui apparait 
- deux alinéas suivant en relation avec 
inéa 8, du document 6: 


Pour éviter le dispersement, je me per- 
mets de vous rappeler que nous avons 
récemment décidé, au cours d’une réu- 
nion réguliére du Comité, de faire un 
effort spécial, pour remplir la salle tous 
les mercredis. Venez donc tous les jours 
si vous le pouvez, ou n’importe quel jour 
ou vous le pourrez, mais surtout le mer- 
credi ou il faudrait vraiment que nous 
emplissions la salle des Assises. Soyez 
Sans crainte, il y a de la place: environ 
150 personnes peuvent s’y asseoir. 
21246—3 
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and in the afternoon between 2:15 and 4:30 
o’clock, every Wednesday. 


I draw your attention to the relationship 
between this paragraph 8 and the fact that 
document No. 1, that we discussed earlier, 
stated that all these groups are militating 
towards a single end and named this Commit- 
tee as one that must militate with the work- 
ers’ committees towards the same end, and 
there is an obvious confirmation of that. 


I draw your attention further to document 
No. 18. It is the document that was seized 
elsewhere. I will not start too many paren- 
thetical issues, but we will come back to it. I 
mainly want to say for the time being that 
this document was seized on October 12, 1969, 
at the Communications Workshop which we 
shall also relate, as a project, to the CYC. This 
document No. 18 speaks equally about what 
must be done in regard to the trial of Charles 
Gagnon, and I merely draw your attention to 
the type of animation that is recommended in 
it. The third paragraph, last sentence, and I 
quote: 


It would seem, furthermore, indubitable 
that the jury is impressed by the pres- 
ence of numerous supporters in the 
court room during the trial, and we are 
not prohibited from thinking that our 
assiduity in the court, while attending the 
Corbo case trial... 


Corbo was a victim of one of the bombs, 
and evidence during the trial revealed that he 
had been charged to carry a bomb and he 
died, while he was carrying the bomb. He 
died prematurely. 

...the Corbo trial has contributed in 
orienting the jury to come towards a ver- 
dict of acquittal. 


End of quotation. Political action, social 
action, pressure on judicial processes. And 
since we want to establish the relationship, I 
draw your attention to what is in the follow- 
ing two paragraphs in regard to paragraph 8, 
in document 6: 

To avoid dispersal, I would remind you 
that recently we decided, during a regu- 
lar meeting of the Committee, to make a 
special effort to see that the court room 
be crowded every Wednesday. So, come 
every day or any day you can, but espe- 
cially on Wednesdays when we must 
really fill the court room. Have no fear, 
there is lots of room, about 150 people 
can find seats in the court room. 
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[Text] 
Et le nom qui apparait au bas de ce docu- 
ment sous le titre. 
le comité d’aide au groupe 
Gagnon» 


«Valliéres- 


est le nom d’un volontaire de la Compagnie 
des jeunes Canadiens, vous avez, messieurs, 
ce nom devant les yeux. 


@ 1115 


Je me permets, monsieur le président, d’ou- 
vrir ici une parenthése, il se peut fort bien 
lorsque j’indique un nom et lorsque je dis 
qu’il s’agit d’un volontaire, il se peut que ce 
soit un ex-volontaire. Nous n’avons pas pu 
nous tenir a jour, au cours des derniéres 
semaines de tous les développements, mais au 
moment ot. nous avons recueilli ces docu- 
ments, ces gens étaient des volontaires. 


Le président m’informe, messieurs, que le 
nom est connu et que le porteur du nom ne 
cache pas le fait qu’il dirige les activités du 
comité d’aide au groupe «Valliéres-Gagnon>, 
je le mentionnerai donc a Vinvitation qui 
m’est faite, il s’agit de M. Jacques 
Larue-Langlois. 


The Chairman: I might say to the Commit- 
tee that this gentleman has been named in 
this role in documents which have been 
tabled before the Committee already. 


An hon. Member: The Quebec Report. 


The Chairman: In the Quebec Report which 
was presented to us. 


Mr. Hogarth: Mr. Chairman, his name was 
never mentioned in connection with activities 
such as this. The man is not going to be here 
to defend himself. He might have some expla- 
nation about this. It is the very point I raised 
earlier. Sure, his name has been mentioned, 
but it was never mentioned in connection 
with this material. 


M. Coté: Monsieur le président, le dossier 
comporte des photographies de la personne 
nommeée, prenant part a des marches et por- 
tant un étendard, disons, du comité d’aide au 
groupe «Vallieres-Gagnon». Les photographies 
sont un témoignage assez éloquent, je crois, 
pour appuyer ce que je viens de dire. 


e 1115 


The Chairman: It being 11.15 am., 
Committee will rise for five minutes. 


Would members of the Committee leave 
their documents on the table. 


(BREAK) 


the 


The Chairman: Gentlemen, I think we can 
resume. 
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And the name at the bottom of the doc 
ment under the heading: 


The Committee for assistance to f¢ 
“Valliéres-Gagnon” group 


is the name of a volunteer that the Compa 
of Young Canadians, and you have the nan 
before you. 


May I say here, Mr. Chairman, that when 
mention the name of a volunteer, he m; 
quite well be an ex-volunteer. We have n 
been able to keep up to date these past fe 
weeks with all the changes but at the time y 
gathered these documents, those persons we 
volunteers. 


The Chairman reports to me, gentleme 
that the name is known and that the m: 
bearing that name does not hide the fact th 
he directs the activities of the “Valliéres-G 
gnon” group, the man is Mr. Jacqu 
Larue-Langlois. 


Le président: J’aimerais faire remarquer : 
Comité que cette personne a déja été cit 
dans les documents qui ont déja été dépos 
au Comité. 


Une voix: Dans le rapport du Québec. 


Le président: Dans le rapport du Québ 
qui nous a été soumis. 


M. Hogarth: Monsieur le président, s 
nom n’a jamais été cité en rapport avec d 
activités de ce genre. Cet homme ne va Pp 
revenir pour se défendre. Il aurait peut-ét 
des explications 4 donner a ce sujet. C* 
bien la situation dont j’ai parlé précéder 
ment. Bien sir, on a cité son nom, mais on | 
Va jamais fait en rapport avec ce documen 


Mr. Coté: Mr. Chairman, the file contai 
photographs of the person named whi 
taking part in marches in which he carried 
flag, let us say, of the “Valliéres-Gagnon” A 
Committee. These photographs are quite el 
quent evidence, I believe, in support of n 
statement. 


Le président: Comme il est 11h15, la séan 
est levée pour 5 minutes. 

Je prierais les membres du Comité de lai 
ser leurs documents sur la table. 


(REPRISE DE LA SEANCE) 


Le président: Messieurs, je crois que no 
pouvons reprendre. | 
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. Hogarth: Mr. Chairman, in conversa- 
with you during the recess you suggested 
the document appendixed as Exhibit 18 
referred to earlier in the Committee by 
xf the members and the name was then 
ioned. The strength of my objections to 
ame being mentioned now, of course, is 
much weakened, but I do think under 
ireumstances we should not run the risk 
entioning any names unless it becomes 
utely necessary or unless we are in 
ra because these people may or may not 
been mentioned, they may or may not 
1e same people, and I think we should 
great caution in that. 


e Chairman: That is fine, Mr. Hogarth; 
Yhair will accept that. I will now invite 
Coté to proceed. 


Coté: Monsieur le président, j’attire éga- 
ot Vattention des honorables membres de 
‘omité, sur la derniére ligne de cette 
ide page du document n° 6: on y lit: 

‘La Masse»: distribution a Simmons, 
3SW, «Eagle toy, Westeel Rosco.» 


sagit 1A d’usines de Montréal. GSW est 
sviation de General Steelware. On voit 
, dans le méme document: 


SSW: rencontre avec Cadieux toujours a 
venir; rencontre avec Henri mercredi 
soir. 

RCA Victor: tentative pour trouver un 
informateur a Vintérieur de l’usine. Dis- 
tribution de 200 La Masse. 

Westeel Rosco: préparation de l’informa- 
tion pour un premier tract. 


us enchainons immédiatement avec le 
ment n° 9, un exemplaire du journal La 
e, organe du FLP, le Front de la libéra- 
populaire, pour relier la distribution de 
locument au Comité ouvrier que nous 
Ss déja relié a4 la Compagnie des jeunes 
idiens. 

| premiere page traite de «Québécois en 
, du ministre de la Justice du Québec, on 
it des bandes illustrées, on y parle du 
sbec libre» et la troisieme page parle de 
ération McGill (2° étape)» et on y voit, 
la gauche, le croquis d’une arme 4a feu 
€ par un point fermé. 

ittire l’attention des honorables membres 
e Comité sur le bulletin d’abonnement a 
Masse» qui apparait en troisiéme page 
locument n° 9; il invite les futurs abonnés 
adresser au «864 de la rue Bloomfield, 
tréal 154», 

2124633 
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M. Hogarth: Monsieur le président, durant 
la pause, vous avez dit qu’un député avait 
parlé précédemment du document annexé 
comme piéce 18 et que le nom avait été cité. 
Devant cet état de choses, la valeur de mes 
objections s’en trouve diminuée, mais je 
pense malgré tout qu’a Vavenir il faudrait 
éviter de citer des noms a moins que ce ne 
soit tout a fait nécessaire ou que la séance 
soit tenue a huis clos, parce qu’il se peut que 
les noms de ces personnes n’aient pas déja été 
mentionnés ou que ce ne soit pas les mémes 
personnes. A mon avis, il faudrait donc étre 
trés prudent. 


Le président: Trés bien, monsieur Hogarth. 
Le président accepte votre remarque. Si mon- 
sieur Céoté veut bien continuer. 


Mr. Coté: Mr. Chairman, I also draw the 
attention of the hon. members of this Com- 
mittee to the last line of the second page of 
document No. 6: 

“La Masse”: distribution at Simmons, 
GSW, “Eagle toy, Westeel Rosco”. 


These are Montreal factories. GSW is the 
abbreviation of General Steelware. The fol- 
lowing is also mentioned in the same 
document: 
—GSW meeting with Cadieux still in 
future; meeting with Henri Wednesday 
evening. 
—RCA Victor: attempt to find an inform- 
er inside factory. 
Distribution of 200 issues of La Masse. 
—wWesteel Rosco: preparing information 
for the first tract. 


We immediately tie in with document No. 
9, a copy of the newspaper La Masse, the 
official mouthpiece of the FLP, the Front de 
la libération populaire, to tie in the distribu- 
tion of this document with the Workers’ Com- 
mittee which we already linked with the 
CYC: 

The first page deals with “Quebecers in 
exile”, with the Quebec Minister of Justice, 
there are comic strips, reference is made to 
“Free Quebec’, and on the third page men- 
tion is made of “Operation McGill, Second 
Stage” and we have, to the left, a sketch of a 
fire arm held in a closed fist. 

I draw the attention of the hon. members of 
this Committee to the “subscription form to 
La Masse” which appears on the third page of 
document No. 9, which invites future subscri- 
bers to write to “864, Bloomfield Street, 
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[Text] 

Le «864 de la rue Bloomfield», les honora- 
bles membres de ce Comité pourront le véri- 
fier, est l’adresse personnelle d’un volontaire 
de la Compagnie des jeunes Canadiens. Je 
fournirai avec plaisir ce nom au président du 
Comité. D’ailleurs un autre document porte 
aussi cette adresse. 


Nous n’avons pas pu, dans le temps mis a 
notre disposition, joindre tous les documents 
saisis le 10 octobre au Comité ouvrier de St- 
Henri, rue St-Jacques. Mais, une abondante 
documentation interne ayant trait strictement 
au FLP fut trouvée sur les lieux. 


La police de Montréal pourra en temps 
utile mettre ces documents a la disposition de 
ceux qui sont chargés d’enquéter sur ce pro- 
bleme. Il y avait la des bulletins de liaison 
interne du FLP: des textes idéologiques con- 
cernant la gauche québécoise, l’évolution des 
mouvements de gauche, l’animation sociale, la 
stratégie révolutionnaire, et j’en passe un 
grand nombre. On y parle de constitution du 
mouvement, de la propagande contenue dans 
divers pamphlets, tracts et brochures. Il y 
avait la, également, cela va de soi, de nom- 
breux exemplaires de plusieurs numéros dif- 
férents du journal La Masse. 

On y trouvait, en particulier, et ce n’est la 
qu’un mince choix, le document n° 10: le 
«Guide du _ parfait manifestant». Il est 
retrouvé sous diverses formes: d’abord, le 10 
octobre 1969, sous la forme du document n° 10 
et ensuite, sous la forme d’une reproduction 
imprimée dans un journal intitulé Loyola 
libre. Vous reconnaitrez, dans ce document no 
10, une description de ce qui a été dit a la 
conférence de presse du président du Comité 
exécutif de Montréal, M. Lucien Saulnier, le 
11 octobre 1969. 


Mr. Hogarth: Mr. Cété, was this found at 
the St. James Street premises? 


Mr. Cété: Yes, Mr. Chairman, it was. 

On trouve dans le chapitre: LE MATE- 
RIEL: (offensif), une liste, des instruments, 
dont des recettes de Cocktails Molotov et de 
bombes de peinture, flacon lacrymogéne, «ca- 
nettes de peinture en vaporisateur», «pan- 
cartes faites de batons solides», «poivre pour 
chevaux et chiens», «torches et pétards pour 
exciter les chevaux», <billes pour mettre hors 
d’état de nuire chevaux et chiens, «roches et 
bouteilles prises sur les lieux», «frondes avec 
billes d’acier», «cyanure de potassium in- 
jecté aux chevaux et qui les tue en 30 se- 
condes», cordes et fils d’acier pour bloquer 
les chevaux, voitures ou policiers>. 
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“864, Bloomfield Street”, the honoural} 
members of the Committee may check { 
themselves, is the personal address of 
volunteer of the Company of Young Cana 
ans. I would be glad to give the name of t 
CYC volunteer to the Chairman of the Co) 
mittee. Besides, another document also ref¢ 
to this address. 

We have not been able, in the time th 
was available to us, to tie in all the documer 
seized on October 10, at the Workers’ Cor 
mittee of St. Henri, on St. James Street. B 
an abundance of internal documentation de; 
ing strictly with the FLP was found ont 
premises. 

The Montreal police can make these doc 
ments available, in due time, to those whoa 
responsible for inquiring into the matt 
There were internal liaison documents of t 
FLP, ideological texts on the Quebec left 
movement, the development of leftist mov 
ments, social animation, revolutionary strat 
gy, and a great many more. Constitution - 
the movement is mentioned, also propagan 
in different pamphlets, tracts and brochur 
There were also, obviously, numerous cop! 
of different issues of the newpaper La Masse 


More particularly, and this is only a ve 
restricted choice, document No. 10 was fou: 
there, which is the “Guide of the perfect d 
monstrator”. This document appears und 
various forms: first, on October 10, 19€ 
under the form of document No. 10, and th 
in the form of a reproduction printed in 
newspaper entitled Loyola Libre. You w 
recognize in document No. 10 the expressio 
a description of what was said during WV 
Lucien Saulnier’s press conference on Octob 
11, 1969. 


M. Hogarth: A-t-on trouvé ces choses dal 
les locaux de la rue Saint-Jacques? 


M. Coté: Oui, monsieur le président. 

In the chapter entitled: MATERIA 
(Offensive), there is a list of instrument 
including recipes for Molotov cocktails, pai 
bombs, tear gas flasks, signs with solid stick 
spray paint cans, the pepper to be used ‘ 
horses and dogs, torches and fire-cracke 
to excite horses, ball bearings to put hors' 
and dogs out of action, rocks and bottl 
taken on the spot, slings with steel pelle 
potassium cyanide to be injected into hors: 
which kills them in 30 seconds, steel wir 
and ropes to block horses, policemen | 
vehicles. 


J 
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: document fut trouvé le 10 octobre 1969 
les services de la police de Montréal sur 
leux du Comité de Saint-Henri, un projet 
rolontaires de la Compagnie des jeunes 
idiens. Ce texte est reproduit dans Loyola 
que nous avons également trouvé sur les 
¢, comme je l’ai dit tantét. Ce n’est peut- 
qu’une coincidence si le 7 novembre 1969, 
ne vous l’avez vu dans les journaux, dix 
tails Molotov ont été lancés lors d’une 
festation de 3,000 personnes, sur les rues 
e-Dame et Saint-Jacques, a laquelle le 
ité d’aide Valliéres-Gagnon a avoué avoir 
cipé. C’était la manifestation du 7 
mbre devant le Palais de Justice, l’Hdtel 
ille et tout au long de la rue St-Jacques. 
vense que ceci est un bel exemple de 
thes destructrices dont a parlé le prési- 
'Saulnier. 


police de Montréal a retrouvé ces batons 
es qui supportent les pancartes. Ils ont 
comme armes pour briser les vitrines et 
acer les devantures de magasins. Je crois 
les membres de ce Comité ont le droit de 
uestionner sur leur provenance. 
oiqu’il ne nous appartienne pas, mon- 
le président, de rechercher des mandats 
aiement du gouvernement de ce pays a 
rd de la Compagnie des jeunes Canadi- 
je me permettrai peut-étre de lever un 
» coin du voile. 
\dresse personnelle et le nom d’un volon- 
-apparaissent sur une formule de réquisi- 
intitulée: «Company of Young Canadi- 
-Compagnie des jeunes Canadiens; 
elling Expenses—Dépenses de Voyage; 
sion St-Henri (537)>. Je n’ai pas reproduit 
cument; je le remettrai au président et il 
ra le faire reproduire pour vous, 
ieurs. 
r cette formule, on retrouve la descrip- 
de différents chats: «frais de 
tariat», «stencils électriques» (j’imagine 
ce sont des matrices pour reproduction), 
cartons pour pancartes», «7 batons pour 
artes» «8 batteries pour haut-parleurs>, 
ériel de papeterie>, etc. On retrouve plus 
le 25 aott 1969: 
Batons pour pancartes $15.56 
Batons pour pancartes $10.12 
Batons pour pancartes $3.89 


Matériel pour étendards $3.78 


x 


nvite le Comité a se questionner sur la 
enance des fonds pour l’achat de «batons 
€s» pour pancartes, batons qui servent 
nes pour détruire les vitres, vitrines et 
ntures de magasins de la ville de Mont- 

a Voceasion de marches conduites et 
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This document was found on the premises 
of the Workers’ Committee of St. Henri, on 
October 10, 1969 by the police department of 
Montreal. I refer to the Workers’ Committee 
of St. Henri, a project of CYC volunteers. 
This text is found in Loyola Libre which was 
also found on the premises, as I mentioned a 
minute ago. Perhaps it was only a coincidence 
that on November 7, 1969, and you have seen 
this in the newspapers, ten Molotov cocktails 
were thrown at the time at a demonstration 
by 3,000 people on St. James and Notre- 
Dame streets, in which the Valliéres-Gagnon 
Aid Committee admitted to having participat- 
ed. It was the demonstration of November 7 
before the courthouse, the City Hall and all 
along St. James Street. I think this is a good 
example of destructive marches about which 
Mr. Saulnier spoke. 

These solid sticks to carry posters and 
signs were found by the Montreal police. 
They were used to break windows and shop 
fronts. I think the members of this Committee 
have the right to wonder what the origin of 
these sticks was. 

Although it is not up to us, Mr. Chairman, 
look into the orders for payment issued by 
the government of Canada to the Company of 
Young Canadians, I shall take the liberty of 
pointing out something else. 


The personal address and name of a volun- 
teer appear on a requisition form entitled 
“Company of Young Canadians—Compagnie 
des jeunes Canadiens Travelling Expenses— 
Dépenses de Voyage; St. Henri Division 
(537)”. I did not reproduce that document. I 
shall hand it over to the Chairman, and he 
could have it mimeographed for you. 


On that form we find the description of 
various purchases: “secretariat expenditures”, 
“electrical stencils’”—I imagine these must be 
reproduction matrices—‘‘50 pieces of card- 
board for signs”, “7 sign sticks’, “8 loud- 
speaker batteries”, “pointing equipment”, and 
so on. Later on, on August 25, 1969: 


Sign sticks, $15.56 
Sign sticks, $10.12 
Sign sticks, $3.89 
Flag material, $3.78 


I invite this Committee to put questions to 
themselves as to the source of funds for the 
purchase of these “solid sticks” for signs that 
are used as weapons to break windows, shop 
windows, and shop fronts in Montreal in the 
course of demonstrations led and organized 
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organisées par des volontaires qui animent 
des comités d’ouvriers. 


e 1140 


The Chairman: Is it agreed to table this 
document? 


Some hon. Members: Agreed. 


The Chairman: Then I shall have copies 
made and distributed. 


Mr. De Bané: On a point of order for Mr. 
Cété. 

Monsieur Cété, vous nous demandez de 
réfiéchir sur la provenance des fonds. S’agit-il 
d’une réquisition pour paiement de la part de 
ce volontaire, et est-ce que paiement a été 
fait? Deuxiémement, savez-vous si ce volon- 
taire a été congédié par la suite? 


M. Coté: Je ne suis pas au courant des 
congédiements. Personnellement, j’aime bien 
la compagnie des jeunes Canadiens, dans le 
sens ordinaire du mot. Mais au point de vue 
administratif, je ne sais rien en dehors de ce 
que nos perquisitions nous ont montré de ce 
qui se passe a lintérieur de la Compagnie des 
jeunes Canadiens. Je ne sais pas si ce volon- 
taire a été congédié; je sais qu’il en était un; 
je sais ce que le document me révéle tout 
simplement. Je crois ne pas avoir dit que 
j’invitais le Comité a réfléchir, j’ai invité le 
Comité a s’enquérir de la provenance des 
fonds, si des fonds ont été dépensés. II s’agit 
d’un document parmi des milliers qui sont 
entre nos mains, et je crois qu’il ne nous 
appartient pas d’enquéter sur la dépense des 
fonds publics; je pense que le gouvernement 
du Canada est fort bien équipé pour ce faire. 
Nous apportons simplement, comme nous 
nous sommes engagés a le faire, certains 
documents, qui sont arrivés entre nos mains, 
soit par le travail de la police, soit par leffet 
du _ hasard. 


M. Valade: Monsieur le président, pouvons- 
nous obtenir le numéro... 


The Chairman: I think Mr. Coté should 
have the opportunity to put his case. There 
will be an opportunity for questioning at a 
later time. 


Mr. Valade: On a point of order, I think 
there was a number attached to this report. 

M. Cété a mentionné le comité Saint-Henri 
et un numéro que nous n’avons pas saisi. 

M. Coté: 537. 

M. Valade: 537. Merci. 


_ M. Coté: Maintenant, avec la permission du 
‘président, vous en aurez des copies dans un 
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by volunteers 
Committees. 


working with Worl 


Le président: Est-on d’accord pour qu 
document soit déposé? 


Des voix: D’accord. 


Le président: Je vais donc en faire faire 
exemplaires et les distribuer. 3 


M. De Bané: Monsieur le président, j’i 
que le Réglement. 


Mr. Cété you ask us to think about 
source of the funds. Is this a requisition 
payment issued by that voluneer and was 
payment made? And secondly, do you k 
whether the volunteer was fired folloy 
this? 


Mr. Coté: I do not know anything a 
dismissals. Personally, I like The Compan 
Young Canadians, in the ordinary sens 
the word. But from the administrative v 
point, I do not know anything beside 1 
our searches have brought to light concer 
what happens within the CYC. I do not k 
whether that volunteer was dismissed. I k 
he was a volunteer. All I know is what 
document reveals. I do not think I stated 
I invited the Committee to reflect on it, 
rather that I invited the Committee to inc 
about the source of the funds, if funds » 
spent. This is one document amongst t 
sands we have in our hands, and I think 
not up to us to inquire into expenditu 
public funds. I believe the governmen 
Canada is quite well equipped to find thi: 
for itself. All we have done, in accord 
with what we undertook to do, is to bri 
certain number of the documents that | 
come into our possession either through 
police work or by accident. 


Mr. Valade: Mr. Chairman, may we | 
the number... 


Le président: Je crois que M. Cété de 
avoir la chance de présenter le cas. Il 
possible de poser des questions plus tal 


M. Valade: J’invoque le Réglement. Je 
que ce rapport portait un numéro? 


Mr. Cédté mentioned the St. Henri Con 
tee and a number that I did not get. 


Mr. Cote: 537. 


Mr. Valade: 537. Thank you. 


Mr. Cété: Now, with the permission 0 
Chairman, you will have copies in a ml 
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tant. Il s’agit d’un document; il y en a des 
liers d’autres. 


A. Valade: C’est pourquoi nous demandons 
numéros. 


fA. Coté: Monsieur le président, nous arri- 
is, ensuite 4 un autre document, également 
si, je m’empresse de l’ajouter, en un seul 
mplaire, Voriginal dactylographié sur du 
ier de couleur jaune; je Vai vu person- 
lement a la suite de la perquisition du 10 
obre dans les locaux du comité ouvrier de 
Henri. Il est intitulé: Notes pour aider les 
itants ad concrétiser la lutte de classe dans 
usines. Vous en avez tous une copie, je 
is. Le voici, c’est le seul exemplaire. Il 
it parmi les notes et les documents des 
itants qui occupent ce local. C’est le docu- 
nen? 11. 


Tous pouvez vérifier la description que j’en 
donnée. 


e cherche toujours a attirer votre attention 
Vinscription possible de ces actes dans le 
n n° 1, mais en vous laissant le soin de 
r vous-mémes les conclusions a ce sujet; si 
tire des conclusions, je vous invite 4 me 
rendre. Je lis le titre: Comment élever le 
eau des revendications économiques dans 
situations conflictuelles? (Il doit s’agir de 
vendications économiques»). Je vous invite 
ire une comparaison de ce langage avec ce 
apparait dans le document n° 1. 


Dans les usines ot les syndicats n’ont pas 
Vhabitude des durs combats et ot les tra- 
vailleurs n’ont pas tous posé le probléme 
de la lutte de classes, les revendications 
en temps de crise (gréve par exemple) ne 
dépassent presque jamais le stade des 
revendications monétaires ou marginales. 


Le meilleur moyen d’élever le combat au 
niveau politique'est d’introduire dans les 
revendications le probleme du controle et 
du pouvoir ouvrier. 


marquez bien: 


Et la meilleure fagon de parvenir a ces 
fins est de demander des réformes de 
structures que les capitalistes ne peuvent 
accepter; il faut exiger des réformes qui 
sont irréalisables dans un capitalisme 
fonctionnant normalement; de_ telles 
demandes ne peuvent qu’ébranler le sys- 
teme, l’acculer au pied du mur et favori- 
ser une dualité de pouvoir qui débouche 
rapidement sur une épreuve de force 
révolutionnaire. 


‘in de la citation, tirée du document n° 11, 
si le 10 octobre au local du comité ouvrier 
Saint-Henri, projet de la Compagnie des 
nes Canadiens. Je ne crois pas avoir besoin 


[Interprétation] 


This is one document. There are thousands 
and thousands of others. 


Mr. Valade: That is why we are asking the 
numbers. 


Mr. Cété: Now, Mr. Chairman, we have 
another document, also seized, and I add that 
we only have one copy of this. The original is 
typed on yellow paper. I saw it personally 
after the seizure of the October 10 in the 
Workers’ Committee of St. Henri. It is 
entitled: Notes to Help Militants Give Con- 
crete Form to the Class Struggle in Factories. 


I believe you all have a copy. Here it is. It 
is the only copy we have. It was amongst the 
notes the documents of the militants occupy- 
ing those premises. It is document No. 11. You 
many check the description I have given to 
you. 


I am still trying to bring your attention to 
bear on the way in which these acts possibly 
fit into plan No. 1, while allowing you to 
draw your own conclusions. Should I draw 
any conclusions myself, I would invite you to 
correct me. I read the following title: How 
can we raise the level of economic demands 
in situations where there is conflict?—I think 
what is meant here is ‘‘“economic demands’’. I 
would invite you to compare this language 
with what appears in document No. 1. 


In factories where trade unions are not 
accustomed to hard struggles and where 
the workers have not all raised the prob- 
lem of the class struggle, demands in a 
period of crisis—a strike, for instance— 
hardly ever go beyond the stage of mone- 
tary or marginal demands. 

The best means of raising the struggle 
to the political level is to introduce in 
demands the problem of the control of 
power of working class power. 


Note the following: 
The best means of achieving these ends is 
to ask for structural reforms which the 
capitalists cannot accept; demands must 
be made for reforms that cannot be 
achieved within the context of a capital- 
ism that is working at its normal rhythm; 
such demands can only but shake the 
system and bring it with its back up 
against the wall, and favour a duality of 
power that will rapidly come to a test of 


revolutionary strength. 


End of quotation, document No. 11, seized 
October 10, on the premises of the St. Henri 
Workers’ Committee, a project of the volun- 
teers of the Company of Young Canadians. I 
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d’insister pour relier ces paroles a la citation 
textuelle qu’en faisait le président du comité 
exécutif dans sa conférence de presse du 11 
octobre 1969. 

On y parle également de différentes choses. 


Au paragraphe 4, comme exemple de réfor- 
mes anti-capitalistes, on recommande «la sup- 
pression du secret bancaire», le «contréle sur 
toutes les opérations financiéres», on dit quil 
faut «avoir des cellules ou des militants dans 
les banques ou le département de la compta- 
bilité>. Au paragraphe 5, on parle du droit de 
veto sur les investissements, quant a leur 
localisation, leur forme, et leur destination», 
et je cite rapidement: 

Il est bien évident que les patrons n’ac- 
cepteront pas ces demandes, elles condui- 
raient le systéme a la ruine. 

Cependant, ces demandes ont pour effet 
de galvaniser les travailleurs et de leur 
faire prendre conscience qu’ils peuvent, 
sils veulent effacer exploitation dont ils 
sont victimes, jeter les bases d’un vérita- 
ble pouvoir ouvrier. 

En cas de gréve, il est recommandé de 
former des comités de gréve qui verront a 
réaliser ces objectifs, rendus plus faciles 
sil y a occupation des usines. 


Je vous référe, messieurs, a4 la page 3 du 
document n° 1, ou lV’auteur, que Mobilisation, 
identifie comme Pierre Valliéres, dit: 
.en vue d’une insurrection populaire, 
caraciérisée par l’occupation armée des 
usines... 


Ici, on parle de Voccupation des usines. 


Je vous invite maintenant 4 examiner un 
autre document, le n° 12. Celui-la fut saisi au 
cours d’une autre perquisition, deux jours 
plus tard a la résidence d’un autre volontaire 
de la Compagnie des jeunes Canadiens. La 
encore, les noms sont disponibles aux mem- 
bres du Comité. 

Le document n° 12 est intitulé: Le FLP 
engage la lutte chez Lord and Cie. Lord and 
Cie est une entreprise montréalaise dont les 
employés étaient en gréve depuis le 26 aoit 
1968. A ce document: «Le FLP engage la lutte 
chez Lord and Cie», était annexé, sur les 
lieux mémes ov il a été saisi, la résidence 
d’un volontaire de la CJC, le document qui 
apparait dans ce dossier sous le n° 42, et qui 
est intitulé: La situation chez Lord and Cie 
(Local 6279 des Métallos Unis @Amérique). 
A la troisiéme page de ce document, on voit 
ceci: 
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do not think I need to insist to tie these wo) 
in with the verbatim statement made by 1] 
Lucien Saulnier in his press conference, Oc 
ber 11, 1969. Other matters are equally me 
tioned. 


In paragraph 4, as an-example of anti-ca 
talist reforms, the “suppression of bank 
secrecy” is recommended, also, “control o1 
all financial operations”, and it is stated 
it is necessary ‘‘to have cells or militants 
banks or in the accounting department”. 
paragraph 5, reference is made to the v 
right over investments with regard to th 
localization, their form and their destinati 
and I quote rapidly: 

It is quite clear that the bosses will: 
accept these demands, because this wo' 
lead the whole system to its own collap 


Nonetheless, these demands will g 
vanize workers, will make them aw: 
that they can, should they wish to elit 
nate the exploitation of which they | 
the victims, throw the bases of 1 
working class power. 


In the event of a strike it is reco 
mended :that strike committees be set 
that will see to the achievement of th 
aims. And it will be much easier 
achieve these aims if the plants are 
€upied. 


I refer you, gentlemen, to page 3, docum 
No 1, where the author, which Mobilisat 
identifies as Pierre Valliéres, says: 

...in the event of a popular insurrecti 
characterized by armed occupation 
factories,... , 


Here, reference is made to the occupat 
of factories. 

I would now ask you to look at anoti 
document. Document No. 12. It was sei 
during a search, two days later, at the r 
dence of another volunteer of the Company 
Young Canadians. Names are available to 
Committee members. 


Document No. 12 is entitled: The FLP jo 
battle with Lord & Co. Lord & Co. is 
Montreal firm whose employees had been 
strike since the 26th of August, 1968. To t 
document, The FLP joins battle with Loré 
Co, there was attached, on the very prem! 
where we had seized it, ie. the residence 
the CYC volunteer, the document wh 
appears in this file under No. 42 and whicl 
entitled: “The situation at Lord & Co. (Lé 
6279, United Metal Workers of America). 
the third page of this document, we find 
following: 


novembre 1969 


exte | 


Voici les noms des personnes qui ont 
enfoncé les lignes de piquetage 4 l’usine 
de Lord and Cie le 10 aottt 1968 et qui 
continuent. 


Suivent 12 noms, adresses de résidence, et 
; numéros de téléphone, dans cing cas. Et 
st de ceci que M. Saulnier, parlait le 11 
obre 1969, lorsqu’il a parlé de 


publication et distribution de listes de 
noms d’ouvriers... les identifiant ainsi 
comme des cibles; 


fe vous invite, messieurs, a porter une at- 
tion particuliére aux dates et aux endroits. 
us retrouvons le document miméographié, 
27 un volontaire de la Compagnie des jeu- 
; Canadiens, le 12 octobre, et celui-la est 
té a votre attention. Mais dans l’examen 
nutieux de la masse de documents saisis le 
octobre au comité ouvrier de Saint-Henri, 
* la rue St-Jacques, nous retrouvons le 
encil» original, non pas de tout le docu- 
nt, mais de la liste des ouvriers identifiés 
nme étant ceux qui ont passé les lignes de 
juetage chez Lord & Cie. Voici le «stencil» 
ginal. Vous en avez une copie a la deuxié- 
page du document n° 42. 


la été saisi le 10 octobre au comité ouvrier 
Saint-Henri. Il correspond en tous points 
a troisieme page du document intitulé: Le 
P engage la lutte chez Lord & Cie. Je vous 
rite 4 examiner le document n° 13. Il com- 
rte trois feuillets. Tous ces documents pro- 
mnent de la saisie du 10 octobre 1969, au 
nité ouvrier de Saint-Henri. 


1155 


1 s’agit d’une facture de la Compagnie 
stetner (Canada) Limited; le numéro du 
mpte est MC 10905; elle est adressée a: 
ompagnie des jeunes Canadiens, a l’atten- 
n de M. Fernand Charron, 323 rue Chapel, 
tawa 2, Ontario. Détails concernant la li- 
4ison: 4460 St-Jacques ouest, Montréal, 
vince de Québec. Date: 31 juillet 1969. 
ndeur: G. Leah. Conditions: net 30. Réfé- 
. a notre numéro: M-01605». Détails: 

One Gestetner machine, Model 320, 
Serial 25A 6771, $655; one Gestetner 
Cabinet ACD, $40; total $695 less 333 
per cent discount—$231.66, total $463.34; 
f.o.b. supply point; PST 8 per cent—pro- 
vincial sales tax, that is—exempt; terms 
net 30 days. 


Et cette facture porte un timbre: «Compa- 

ie des jeunes Canadiens». 

The Company of Young Canadians, August 
1969. National typewriter inc. rental 

ntract... 
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These are the names of people who 
went through the picketing lines at the 
Lord & Co. factory on the 10th of 
August, 1968 and who continue to do so. 


There are 12 names. The addresses of their 
homes are given and in 5 cases, telephone 
numbers are given. And this is what Mr. 
Saulnier spoke about on the 11th of October, 
1969, when he spoke of the 


publication and distribution of lists of 
workers’ names...thus identifying them 
as target; 


I would invite you, gentlemen, to pay very 
particular attention to dates and places. We 
find the mimeographed document on the 12th 
of October, with a volunteer of the Company 
of Young Canadians. But in a very thorough 
examination the whole volume of documents 
seized on the 10th of October at the St. Henri 
Workers’ Committee, St. James Street, we 
found the original stencil, not of the entire 
document, but of the list of workers identified 
as those who crossed the picket lines at Lord 
& Co. This is the original stencil. We will find 
a copy of this on the last page of document 
No. 42. 


It was seized the 10th of October at the 
Workers’ Committee of St. Henri. It corre- 
sponds in every way to the third page of the 
document entitled: The FLP joins battle with 
Lord & Co. I would suggest that you look at 
document No. 13. It has three pages. All these 
documents were seized on the 10th of Octo- 
ber, 1969, at the Workers’ Committee of St. 
Henri. It is an invoice from the Gestetner 
Company of Canada Limited. 

The account number is MC10905, and it is 
addressed to: “The Company of Young 
Canadians, c/o Mr. Fernand Charron, 323, 
Chapel Street, Ottawa 2, Ontario. Details con- 
cerning delivery: 4460, St. James Street West, 
Montreal, P.Q. Date: 31st of July, 1969. Sales- 
man: J. Leah. Conditions: 30 days. Refer to 
our number M-01605.” Details: Un appareil 
Gestetner, modéle 320, n° de série 25A 6771: 
$655; une armoire Gestetner ACD, $40; total 
$695, moins une escompte de 334 p. 100: 
$231.66, total $463.34; france de port; taxe de 
vente 8 p. 100 + Exemption; conditions: 30 
jours. 


This invoice is stamped “Company of 
Young Canadians.” 

Le 5 aott 1969, la Compagnie des jeunes 
Canadiens. Contrat de location de la National 
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[Text] 

Le Comité pourra découvrir si ce timbre a 
été apposé au bureau de la rue Chapel a 
Ottawa. Je crois que les documents vous sont 
disponibles; ils ne nous le sont pas, a nous. 


Sur ce méme document n° 13, est reproduite 
une facture de la National Typewriter Inc.— 
«Rental contract»—; Je lis: «Livrez a Projet 
Saint-Henri, 2241 rue Quesnel, 879-6311; La 
Compagnie des jeunes Canadiens, 980 rue 
Saint-Antoine, Montréal; du 4 juillet 1969 au 
3 aodt 1969; $15.00 plus 8 p. 100.» Il s’agit, 
selon toute apparence, d’une location de dac- 
tylographes parce que la Compagnie National 
Typewriter est engagée dans ce genre de 
commerce. 

Fut également saisie sur les lieux, le 10 
octobre, une formule de garantie intitulée: 
«Gestetner—Entretien  gratuit—Garantie—» 
Nom du _ propriétaire: La Compagnie des 
jeunes Canadiens, a l’attention de M. F. Char- 
ron, 323 rue Chapel, Ottawa 2, Ontario; 
modéle 320—25-A-6771; police n° 5G-1905. La 
formule de garantie et une signature qui, je 
CLOISM CST sa tua ee Unt: 

Ce numéro de machine Gestetner corres- 
pond—vous l’avez tous vu, messieurs,—au 
numéro de série de la facture reproduite en 
premiére page du document n° 13. 

Je crois qu’il est maintenant connu que 
cette machine a également été retrouvée sur 
les lieux, portant les mémes numéros. Etait 
jointe a cette machine, une étiquette qui por- 
tait la mention, écrite 4 la plume, «Company 
of Young Canadians,» attachée avec un bout 
de ficelle. 

Les deux autres documents attachés au no 
13 sont simplement des factures d’entretien 
qui correspondent au méme numéro de série 
et au méme nom de propriétaire, une en date 
du 30 septembre 1969 et lV’autre en date du 6 
octobre 1969, quatre jours avant la perquisi- 
tion qui révéla la présence de ces documents. 

Je suis invité 4 vous dire quelle est, dans 
notre esprit, l’importance de la présence de 
cet instrument de travail, mais je vous dis 
tout de suite que je n’entends pas tirer de 
conclusion. Vous avez sans doute déja remar- 
qué vous-mémes que tous les documents 
reproduits sont des documents polycopiés. Et 
je pense ne faire aucun impair en disant 
qu’une machine comme celle-la est capable de 
polycopier des documents comme ceux que 
vous avez vus, y compris les tracts 
P.P.-Scabs et Drapeau-Saulnier Démission. 
Tous ces documents originaux que nous avons 
tiennent du genre de reproduction Gestetner. 
Ce qui ne veut pas dire qu’ils ont été repro- 
duits sur cette machine-la. Enfin, il faudra 
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The Committee could find out whether + 
stamps were affixed at the Chapel Street off 
in Ottawa, or not. I think that the documer 
are available to you; they are not available 
us. 


On this same document No. 13, we find 
reproduction of an invoice from the Natior 
Typewriter Inc_—‘Rental Contract”—; I rea 
“Deliver to St. Henri Project, 2241, Quesr 
Street 879-6311; Company of Young Cana 
ans, 980 St. Antoine Street, Montreal; fre 
the 4th of July, 1969, to the 3rd of Augu 
1969, $15.00 plus 8 per cent.” This seems to 
rental of typewriters, because the Natior 
Typewriter is engaged in that type of bu 
ness. 

On the 10th of October, there was al 
seized on the premises a guarantee form e 
titled: Gestetner—Free maintenance-guara 
tee.” Name of the proprietor: Company 


Young Canadians, c/o Mr. Charron, 3: 
Chapel Street, Ottawa 2, Ontario; moc 
320—25-A-6771; policy No. 5G-1905. T 


guarantee form, and a signature which is, 
believe, R. T. Hunt. 

This Gestetner machine number cori 
sponds—as you have noticed, gentleman— 
the serial number on the invoice reproduc 
on the first page of document No. 13. 

I believe it is now known that this machi 
was also on the premises, bearing the sar 
numbers. With this machine there was a lal 
with “Company of Young Canadians” writt 
on it in ink. 


Two other documents attached to No. 
are just invoices for maintenance, correspon 
ing to the same serial number and the sar 
owner’s name, one is dated the 30th of Se 
tember, 1969, and the other the 6th of Oct 
ber, 1969, four days before the search whi 
revealed the presence of these documents. 
am instructed to tell you how significant 
the presence of this equipment, without dra’ 
ing any conclusions. You have already not 
that all documents produced are mime 
graphed documents and I think that 
machine like this one can certainly turn 0 
such mimeographed documents as you ha 
seen, including the pamphlet saying “P 
Scabs.” ‘“Drapeau-Saulnier resignation.” / 
the originals that we have seem to be of t 
Gestetner type. It does not mean that th 
were turned out on this machine. But \ 
have to check the paper samples, the mast 
sheets, and the enormous quantity of printii 
coming out of that place. We have frequent 
seen children carrying pamphlets out of the 


sf 


‘' 
al 
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rifier des échantillons de papier sans doute, 
présence de matrices et également la quan- 
fé énorme de ce qui sortait de ce lieu. On a 
uvent observé des enfants porteurs de tracts 
rtir de l’un ou l’autre endroit ot: les comités 
uvrent. 

Nous passons maintenant a un deuxiéme 
jet; nous n’en sommes malheureusement 
vau deuxieéme. Le premier document était le 
an. Le premier sujet, c’était le comité de 
uint-Henri et le deuxiéme sujet, ou le troi- 
eme si l’on compte le plan comme premier, 
est le projet <Atelier-Communications». 


Mr. De Bané: Mr. Chairman, on a point of 
‘der. Mr. Cété has just said that he has 
uished with the project of St-Henri and is 
ing to deal with another subject. Would you 
ind if we asked questions concerning that 
‘st project before going to the second or our 
ounsel could ask them for us. 


The Chairman: No, I think he should have 
1 Opportunity to present his complete case. 
hen the members can ask questions. 
Order, please. 


M. Coté: Il s’agit du projet «Atelier-Com- 
unications», encore un projet de la CJC. 
eux volontaires y ont joué un réle particu- 
érement important. 
Je ne nomme pas de volontaires dans les 
Xcuments que nous avons saisis, mais je vais 
onner lecture d’un extrait authentique qui 
produit, a l’annexe 14, le document émanant 
u Bureau du Protonotaire de la Cour supé- 
eure de la province de Québec pour le dis- 
ict de Montreal. 
Province de Québec 
District de Montreal 
Nous, soussignés, Michel Benoit, anima- 
teur social, domicilié en la cité de Mont- 
réal, au numéro 3577 rue De Bullion; 
Jean Roy, animateur culturel, domicilié 
en la Cité de Montréal au numéro 3575 
rue De Bullion, déclarons par les présen- 
tes que nous entendons faire affaire 
ensemble dans le district de Montréal au 
numéro 3577 rue De Bullion pour y 
opérer un commerce d’animation sociale 
et culturelle sous la raison sociale de 
«Atelier-Communications>. 
Je déclare de plus, Michel Benoit, que je 
suis célibataire majeur. 


Et par la suite, Jean Roy donne son état 
1atrimonial. 
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premises where those committees were 
working. 


Now gentlemen, we come to a second sub- 
ject, unfortunately only the second. The first 
was the plan, the St. Henri Committee, and 
the second or the third, if you like, was the 
communications workshop project. 


M. De Bane: J’invoque le Réglement, mon- 
sieur le président. M. Cété vient juste de dire 
qu’il a terminé l’examen du projet de Saint- 
Henri et qu’il va aborder un autre sujet. 
Est-ce que vous verriez un inconvénient a ce 
que l’on pose des questions au sujet de ce 
premier projet avant de passer au suivant, ou 
bien notre conseiller juridique pourrait peut- 
étre le faire pour nous. 


Le président: Non, je pense qu’on devrait le 
laisser terminer son exposé. Les députés pour- 
ront ensuite poser des questions. 

Silence, je vous prie. 


Mr. Céié: This is the communications work- 
shop, another CYC project. Two volunteers 
played a major role in it. 


I don’t mention any names, but I am going 
to read an excerpt which is found under 
Appendix 14 of a document from the Pro- 
thonotary of the Superior Court of the Prov- 
ince of Quebec for the Montreal District, 
Province of Quebec. 


Province of Quebec 

Montreal District 

We, the undersigned, Michel Benoit, 
animateur social, resident in the City of 
Montreal, at 3677, rue De Bullion, and 
Jean Roy, animateur culturel, resident in 
the City of Montreal, at 3575, rue De 
Bullion, state by these presents that we 
intend for a partnership to work together 
in the district of Montreal, at 3577, rue 
De Bullion, to conduct business in cultur- 
al and social animation under the name 
of Communications Workshop. 


I Michel Benoit, declare further, that I 
am single and of age. 


And then Jean Roy gives his marital status. 
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Nous déclarons par ailleurs que nous 
sommes les seuls associés dans cette 
entreprise. 

En foi de quoi nous avons signé a Mont- 
réal ce dixiéme jour du mois d’avril mil 
neuf cent soixante-neuf. 


Ceci a été enregistré au greffe de la Cour 
supérieure. On y voit un timbre du 20 mai 
1969 et le timbre de loi de 90c. porte égale- 
ment cette date du 20 mai 1969, d’aprés la 
machine a affranchir du Protonotaire de la 
Cour supérieure de Montréal. 

On m’invite a expliquer que, selon la procé- 
dure prévue dans la province de Québec, qui- 
conque fait affaire autrement que sous son 
nom personnel doit enregistrer une déclara- 
tion de raison sociale, de facon a laisser sa- 
voir au public, a ses créanciers, a ces débi- 
teurs, aux personnes avec qui il fait affaire, 
qui sont les responsables sous le nom. qui 
n’est pas un nom corporatif, mais qui est un 
nom autre que celui du propriétaire. «Atelier- 
Communications» est une raison sociale. Donc, 
ceux qui agissait sous ce nom devaient s’en- 
registrer pour étre conformes &@ la loi. 


L’un de ces deux animateurs sociaux et 
culturels fut interpellé par la police de Mont- 
réal, vers 2 h. 15 du matin, le 23 mai 1969, a 
proximité du 3577 rue De Bullion. Il avait 
alors en sa possession un paquet contenant 43 
enveloppes adressées a autant de personnes et 
prétes a étre postées. Dans ces enveloppes, on 
trouva, entre autres, une brochure intitulée 
REZO n° 00. Nous reviendrons sur ce docu- 
ment plus loin; il est reproduit sous la cote 
20. Les régles de la bienséance et de la poli- 
tesse m’empéchent de lire tout le contenu. 


Suivant la régle que nous avons suivie jus- 
qu’ici, monsieur le président, nous mettons a 
votre disposition le nom de celui qui fut ainsi 
trouvé porteur de ces documents, le 23 mai 
1969, a 2h. 15 du matin. Nous sommes «<croya- 
blement» informés qu’il s’agit 14 d’un volon- 
taire de la CJC. 

Je citerai simplement les grands titres de 
cette brochure REZO no 00, dont V’édifiant 
contenu se trouve a l’annexe 20. II s’agit pre- 
miérement d’un article sur la culture de la 
Marijuana, ou on indique les différentes 
fagons de planter les graines, comment placer 
la lumiére, de quel contenant se servir, com- 
ment distinguer la plante male de la plante 
femelle, comment faire le séchage, etc. On 
note, en page 2, un court texte de Michel 
Benoit qui déclare: 


.les hallucinogénes peuvent étre une 
premiere étape dans le cheminement vers 
la désaliénation. 


Le porteur de ce document nous a déclaré 
qu’il avait été imprimé et reproduit a «Ate- 
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We also state that we are the sole part 
ners in this undertaking. In witnes 
whereof we have signed in Montreal oj 
this tenth day of April 1969. 


This has been registered with the Superio 
Court Clerk and you will find it stamped or 
May 20, 1969, and the legal stamp of 90 cent 
also bears the date, May 20, 1969 on the auto 
matic stamp machine of the Prothonotary’ 
office of the Superior Court of Montreal. 


I am asked to explain that under Province 
of Quebec procedure whoever operates : 
business under a name other than his owr 
must register his firm’s name so as to make 
known to the public, to their creditors anc 
debtors, to the persons with whom he deals 
and who are responsible under this name 
which is not a corporate name but a busines: 
in a name other than the owner’s. The Com- 
munications Workshop is a trade name. Tc 
conform with the law, the owners had tc 
register the deed. 


One of these two social animators was 
questioned at 2.15 a.m. in the morning, May 
23, 1969 by the Montreal Police near number 
3577 De Bullion street. He then had a package 
of 43 envelopes addressed to as many people 
and ready to be mailed. In these envelopes 
was a leaflet entitled REZO No. 00. Thi: 
document will be referred to later on, and ii 
figures as No. 20. Propriety and manners pre- 
vent me from reading it. 


; 


Under the rules we followed up until now 
Mr. Chairman, I am making available to you 
the name of the bearer of this document or 
May 23, 1969, at 2.15 in the morning. We are 
reliably informed that he was a volunteer 0! 
thes@ye@ 


I will only quote the main headings of this 
edifying leaflet REZO No 00 which you 
can find under Appendix No 20. The first 
article is on how to grow marijuna, how tc 
plant the seed, what container to use, how t¢ 
place the light, how to distinguish the male 
seed from the female seed, how to dry it and 
the rest of it. 


On page 2, we have a short text by ae 
Benoit stating: 


... these types of drugs may be the firs! 
step towards a form of disalienation. 


The bearer of this document told us that 
this had been printed at the Communications 
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Communications». Il est l’un des co-pro- 
étaires de ce commerce d’animation sociale 
culturelle. On y retrouve également deux 
res d’un nommé Jacques Geoffroy. Je dois 
is informer qu’il s’agit la d’un volontaire 
la Compagnie des jeunes Canadiens a 
nt-Jérome. 

Yes lettres ont été écrites en marge de l’ar- 
tation de ce que l’auteur décrit comme son 
re, Pierre-Paul Geoffroy; celui-ci a été con- 
nné le printemps dernier a l’emprisonne- 
nt a perpétuité 128 ou 129 fois, je pense, 
ir un nombre de bombes qui avaient éclaté 
is le district de Montréal. 

fonsieur le président, messieurs, les régles 
bienséance et de politesse m’empéchent de 
is donner lecture du texte intégral de cette 
re. Je vous invite 4 examiner a la page 14, 
document No 20, le dernier alinéa de l’une 
ces lettres, signée Jacques Geoffroy. 


1 demande d’envoyer de Vargent, en disant: 


Pierre-Paul compte sur vous pi ben fort. 
Il sait que sa libération sera abrégée en 
autant que vous travaillerez fort. La 
méme chose pour Gagnon, pour Valliéres, 
pour Laquerre, etc. Le sentiment d’ur- 
gence «nationale» il faut qu’il nous déka- 
lisse le matin lorsqu’on se réveille. 


Yest signé Jacques Geoffroy. Il y a un 
t-scriptum: 

P.S. Envoyez vos cheques a: 

365 rue Mélancon, 

Saint-Jéréme. 


1 s’agit de Vadresse du comité ouvrier de 
Jéréme, l’un des projets de la Compagnie 
/ Jeunes Canadiens, ot Jacques Geoffroy 
it volontaire pour la méme Compagnie. 
’ai identifié celui dont le nom apparait au 
de cette lettre, celui qui demandait d’en- 
rer des chéques, pour son frére, a l’adresse 
comité ouvrier de St-Jéréme, l’un des pro- 
; de la Compagnie des jeunes Canadiens, 
nme étant le volontaire qui était chargé de 
projet par la Compagnie des jeunes Cana- 
ns a Saint-Jéréme, dans le Québec. 

fe vous invite également, monsieur le prési- 
it, messieurs, A examiner la derni¢re page 
ce document noe 20. Les pages 17 et 18 sont 
Si disposées parce que c’est un petit docu- 
nt cartonné et plié en deux, qu’on glissait 
Is une enveloppe de format normal. On y 


Voici une liste de téléphones et d’adresses 
qui peut vous étre trés utile si vous 
n’avez personne A qui parler vers les trois 
heures du matin, ou si vous voulez appe- 
ler le Chinois ou le gars du BAR-B-Q,, etc. 
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Workshop. He is one of the co-owners of this 
cultural and social animation business. We 
also find two letters from a certain Jacques 
Geoffroy who, I must say, is a volunteer of 
the Company of Young Canadians in St Jé- 
rome. 


Those letters were written over the arrest 
of Pierre Paul Geoffroy, whom the author 
describes as his brother, condemned last 
spring to life imprisonment for planting 
bombs 128 or 129 times in the Montreal area. 


Mr. Chairman and gentlemen, propriety 
prevents my reading the entire text of this 
letter. I invite you to examine Appendix No. 
20, page 14, the last paragraph, of one of 
these letters signed Jacques Geoffroy. 


He asks that money be sent, in saying: 
Pierre-Paul is counting on you and count- 
ing very much on you. He knows that his 
release will be expedited if you work 
hard. The same is true for Vallieres and 
Gagnon, and Laguerre, etc... 


There must be a feeling of national 
urgency. 
The time for awakening has come, signed 
Jacques Geoffroy P.S. send your cheques to 
365, rue Mélancon, St. Jérome. 


This is the address of the Workers’ Com- 
mittee of St. Jéréme, one of the projects of 
the Company of Young Canadians of which 
Jacques Geoffroy was a volunteer. 

I have identified the name, at the bottom of 
the letter, of the one asking that cheques for 
his brother be sent to the address of the 
Workers’ Committee of St. Jérdme, one of the 
projects of the Company of Young Canadians 
as the volunteer in charge of the project of 
the Company of Young Canadians at St. 
JérOme in Quebec. 

I would also ask you, Mr. Chairman and 
gentlemen, to look at the last page of docu- 
ment No. 20. The pages 17 and 18 are laid out 
this way because this is a short document 
that was folded in two and slipped into a 
normal size envelope. It is said that: 


Here is a list of telephone numbers and 
addresses of people that can be useful to 
you if you have no one to whom to speak 
about 3 o’clock in the morning, or if you 
want to call the Chinese or the Bar-B-Q. 
CUGe ae 
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On donne le nom du directeur de la police 
de Montréal, son adresse personnelle, ce qui 
fut alors pour un temps, mais tres court, son 
numéro de téléphone personnel, on répéte le 
méme manége pour le maire de Montréal, 
pour une éditorialiste d’un grand quotidien 
montréalais, et pour un éditorialiste d’une de 
nos stations radiophoniques. Evidemment, ce 
méme grand quotidien a déja eu d’autres 
rédacteurs en chef que vous connaissez 
peut-étre. 

Il est intéressant de noter que la police de 
Montréal a entre les mains une quantité d’en- 
veloppes prétes a poster. Une petite enquéte 
s’imposait. Elle a révélé que 80 p. 100 des 
personnes a qui s’adressait ce document Rézo 
étaient des étudiants du CEGEP Maison- 
neuve, rue Sherbrooke; je n’ai pas a juger de 
ce fait, ni du contenu du document. 


Ceci nous améne a la deuxiéme partie de ce 
chapitre, V’enquéte menée par la police de 
Montréal et la perquisition faite le 12 octobre 
1969. Cette perquisition fut faite sur les lieux 
mémes du commerce d’animation sociale et 
culturelle dont nous avons vu plus tdét la 
raison sociale, au 3577, rue De Bullion. Le 
responsable a fait du travail d’imprimerie, 
nous le verrons, pour le mouvement de libé- 
ration du taxi, pour le groupe du journal 
Logos, sporadiquement bien connu a Mont- 
réal, et pour le Front de libération populaire, 
le FLP. Le responsable de cet «Atelier-Com- 
munication» a déja été identifié devant le 
Comité, je n’ai pas a aller plus loin. 

En annexe 15, vous trouvez une facture; il 
y a une nouvelle raison sociale «Village carré 
St-Louis Inc.», mais la méme adresse, et le 
méme numéro de téléphone. 


Montréal, le 5 septembre 1969. 
Mouvement de libération du taxi... 
Pour l’impression du 5° numéro du jour- 
nal du mouvement, 


Pour négatifs: Pour plaques: Impression: 
Total $51.00 


A la seconde page de l’annexe 15, vous 
retrouvez une facture, manuscrite celle-la, 
Saisie le 12 octobre, dans les locaux du projet 
«Atelier-Communication». Elle porte la méme 
en-téte, elle est datée du 19 aotit 1969, 4 Mont- 
réal, adressée a «Mobilisation»; suit le nom 
d’un volontaire, présent ou passé, de la Com- 
pagnie des jeunes Canadiens. 

Jievalis: 

Pour impression (8 plaques) ... quatre 
négatifs et plaques... 


un total de $40. Je tiens tout de suite a attirer 
attention des honorables membres de ce 
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_The name of the Director of Police, hi 
personal address and what was for a shor 
time, his personal phone number. The sam 
was done for the mayor of Montreal for a 
editorial writer of a big Montreal daily an 
an editorial writer for a radio station. Thi 
same big daily had other chief editors whor 
you are no doubt acquainted with. 


It is interesting to note that the Montre; 
police had in hand a quantity of envelope 
already addressed. An inquiry was essentie 
and it revealed that 80 per cent of the peopl 
to whom this document was addressed wer 
students of the Maisonneuve Junior College 
Sherbrooke Street. I will not pass judgmen 
either on this fact nor on the contents of th 
document. 


This now leads us into the second headin 
of this chapter, namely the inquiry by th 
Montreal police, and the search on the 12th c 
October 1969. This search on the very pre 
mises of the Social Animation project whos 
registered firm name we mentioned a minut 
ago. The search was made at 3577 De Bullio 
Street. The responsible party, it will b 
shown, did the printing for the Taxi Libers 
tion Movement, for the “Logos” journal grou 
known from time to time in Montreal, an 
the FLP. The person responsible for th: 
Communications Workshop has already bee 
identified in name so I will not go an 
further. 


In Appendix No. 15, you will find a bill an 
a new firm’s name, called “Village Carré St 
Louis Inc.”, but it is the same address, th 


same with the same address and telephon 
number. 


Montreal September 5th, 1969. 


Movement for the Taxi Liberation. 
To printing of the 5th issue of the move 
ment newspaper. Negatives—Plates- 
printing Total—$51. 


Second page of Appendix No. 15, you wi 
find a bill—a handwritten bill seized on Octc 
ber the 12th, at the Communications Work 
shop. The invoice has the same letterheac 
dated August 19, 1969, addressed to «Mobilise 
tion» followed by the name of a person wh 
is or was a volunteer of the Company ¢ 
Young Canadians. I quote: ‘ 


To printing (8 plates) (4 negatives an 
plates) Total: $40. 


I would say at once that hon. members ¢ 
the Committee should study the fact that thi 


yd 
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ité sur le fait qu’il s’agit bien du deux- 
e numéro de Mobilisation, qui a prétendu 
itifier Vauteur du document no 1. Il faut 
lemment se rendre jusque-la pour faire 
; les liens et nous ne les avons pas tous. 
bilisation» c’est le document que nous 
s avons fait distribuer tout a V’heure, et 
identifie le prétendu auteur du plan d’en- 
ble, le document n° 1; et on retrouve au 
1 du projet «<Atelier-Communication», la 
ure d’impression adressée a «Mobilisation» 
un volontaire de la Compagnie des jeunes 
adiens. On a retrouvé, également dans ce 
1, d’autres documents; aux documents n° 
st 17, on demande la démission du maire 
Viontréal, on fait un montage de sa photo- 
ohie, montage ot on le déguise sous les 
ts d’un dictateur bien connu. 


m y souligne le mot Nazi. Cela s’inscrit 


s doute dans JVanimation sociale et 
urelle. 


n a retrouvé également, lors de cette 
ne perquisition dans cet atelier d’anima- 
. sociale et culturelle, le document n° 17, 
t je ne fais que souligner le titre: 
Université libre d’art quotidien 
Département de philosophie 

Section: Guerilla urbaine 

Titre: «De la violence» 

ou «Over my dead body» 


tt du bilinguisme sans doute. 
n retrouve au centre de cette page, avec 
sitmotiv ULAQ, ULAQ, ULAQ, c’est-a-dire 
versité libre d’art quotidien: 


Tous les échelons de la violence doivent 
vibrer sous nos pas dans une escalade 
machiavélique: CLANDESTINITE, SUB- 
VERSION, GUERILLA, SABOTAGE, 
ANARCHIE, GUERRE OUVERTE. 


a anime stirement. 

uu méme endroit, nous retrouvons le docu- 
1% n° 18 dont nous avons parlé tantot, 
lel document nous a donné |’occasion, pour 
premiére fois tout a Vheure lorsque nous 
ns parlé des procés-verbaux des assem- 
ss du comité de Saint-Henri, de faire le 
. entre ce comité de Saint-Henri et «Ate- 
-Communications». On a vu dans les pro- 
-Verbaux du comité de Saint-Henri qu’on 
ite les gens a remplir la salle a l’occasion 
n certain procés déja identifié qui se tient 
; assises de la Cour du banc de la reine, 
ision criminelle de Montréal. On y 
‘ouve cette phrase que j’ai lue tantot: 

Il semble par ailleurs indubitable que les 
jurés soient impressionnés par la pré- 
sence de nombreux supporteurs... 
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[Interprétation] 


is the second number of «Mobilisation» which 
claimed to identify the author of the first 
document. We have to go to this to establish 
all the links. We do not have them all. 
«Mobilisation» is the document of which a 
copy was given to you a while ago which 
identifies the author of plan No. 1, and we 
find in the «Communications Workshop» the 
printing bill addressed to «Mobilisation» and 
to a volunteer of the Company of Young 
Canadians. Also in the Communications 
Workshop other documents were found, 
namely documents 16 and 17 asking for the 
resignation of the mayor of Montreal. We 
have photographs, showing a montage of the 
mayor featured as a well known dictator with 
the word Nazi underlined. 


This, undoubtedly, is part of social and 
cultural animation. 


Also in the same search, in the same social 
and cultural animation workshop was found 
document No. 17 in your brochure and I will 
only emphasize the headings: 

Free University of Daily Art. 
Department of Philosophy. 
Section: Urban guerrilla 
Title: “Of violence’ .. 

Or: Over my dead body 


It must be bilingualism. 

We find in the centre of this page, with the 
leitmotiv ULAK, ULAQ, ULAQ, which stands 
for “Université libre d’art quotidien”, the fol- 
lowing text: 

All leves of violence must vibrate under 
our steps in a machiavelic escalation: 
clandestinity, subversion, guerrilla, sabot- 
age, anarchy, open warfare. 


This is surely animating. In the same place 
we find document No. 18 mentioned a minute 
ago. This is document 18 which for the first 
time enabled us in speaking of meetings when 
we spoke of the minutes of meetings of the 
St. Henri Workers’ Committee, to establish 
the link between the “Communications work- 
shop” and the Workers’ Committee Of “St. 
Henri. It was shown that the people were 
asked to fill the court room at the hearing 
already mentioned before court of Queen’s 
Bench, criminal division, in Montreal. The 
sentence I already quoted is repeated. 


It seems that without a doubt the mem- 
bers of the jury are impressed by a large 
attendance of supporters 
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[Text] 
et que tout ceci a pu, dans une autre cause, 
contribuer 
...a orienter les jurés vers un verdict 
d’acquittement. 


J’avais toujours pensé que les jurés étaient 
orientés par la preuve et par les directives en 
droit du juge. Il semble qu’on ait maintenant 
de nouveaux moyens d’animation pour les 
jurés, ou de stimulation, 4 moins que ce soit 
de Vintimidation. 

Tl est sans doute utile d’attirer l’attention 
du Comité sur le fait que le document n° 1, 
intitulé «Stratégie révolutionnaire et Role de 
lVavant-garde» fut également retrouvé sur les 
lieux de cet atelier social et culturel en de 
multiples exemplaires. 

Evidemment, quand je traite de ce sujet, 
«Atelier-Communications», je ne reproduis 
pas de nouveau le document n° 1, mais je 
vous déclare que nous avons la preuve qu'il 
était la en de multiples exemplaires. 

On retrouve également sur les lieux de 
nombreux exemplaires de Liaison, l’organe du 
MSP, c’est-a-dire le Mouvement syndical poli- 
tique, mouvement du méme type, révolution- 
naire et trés radical. 

On retrouve également sur les lieux le 
Loyola libre et des exemplaires de la publica- 
tion que vous connaissez bien maintenant, 
Mobilisation, n°* 2, 3 et 4. Je crois qu’il est 
intéressant de voir ce qu’on distribue dans 
nos colléges. 


M. Beaudoin: Monsieur le président, est-ce 
qu’on pourrait avoir des copies de cela? 


M. Valade: Lisez-le done pour le compte 
rendu. 


M. Coté: Ce serait difficile de traduire cela. 
Enfin, puisque le Comité m’y invite et si le 
président me le permet, en faisant. d’avance 
mes excuses, j’y lis: 

Osti d’anglais mangez tous de la calisse 
de marde! 
ceci est distribué dans nos colléges, monsieur 
le président. 


M. Beaudoin: C’est pour cela que nous vou- 
lons en avoir une copie. 


M. Coté: Imprimé ou, par qui, aux frais de 
qui? Je ne réponds pas; je vous laisse la 
question. 


The Chairman: Would it be agreeable to 
members to have this document tabled and 
we would try to have copies made? 


Some hon, Members: Agreed. 
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[Interpretation] 
and this, as was shown in another tri; 
helps 
to influence the jury toward an a 
quittal. 


I always thought that members of the ju 
were to be influenced by evidence or by leg 
instructions from the judge. It seems that tk 
is a new means of influencing the members 
a jury, unless intimidation is involved. 


And I might perhaps draw the attention 
the Committee to the fact that very mai 
copies of the documents headed “revolutio 
ary strategy and the role of the avant-garde 
were also found in this workshop for soci 
and cultural animation. 

Obviously when I am dealing with tk 
topic of the “communications workshop,” I « 
not reproduce again document number 1. B 
I repeat that we have the evidence that the 
were many copies. 

Also on the premises we found numero 
copies of the “Liaison” which is the M§ 
paper, that is the trade union political mov 
ment, the same kind of revolutionary ai 
very radical movement. 

We also found on the premises the «Loyc 
Libre» and copies of the publication that y 
know very well, «Mobilisation», number 2, 
and 4. I believe that it is interesting to knc 
what is distributed in our colleges. 


Mr. Beaudoin: May we have copies of thi 
Mr. Chairman? 


Mr. Valade: 
Minutes.. 


Could you read it for t 


Mr. Cété: It is very difficult to transla’ 
but since the Committee ask me to read 
and if the Chairman allows me, and apolog! 
ing beforehand, I will read it: 

«Osti d’anglais mangez tous de la calisse | 
marde:» This is distributed in all of our c 
leges, Mr. Chairman. 


Mr. Beaudoin: That is why we want 
have a copy of it. 


Mr. Cété: Printed by whom, where and 
whose expenses? I do not want to answer) 
leave it to you. 


Le président: Est-ce que les membres ‘ 
Comité veulent que le document soit dépos 
Nous pourrions en faire tirer des copies. 


Des voix: D’accord. 
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Ir, Coté: We have to keep the original, 
1 your permission. 


he Chairman: Yes, we will return the 
‘inal. 
. Coté: Monsieur le président, les mem- 
; de ce Comité auront Voccasion d’exami- 
le contenu du journal. J’attire simplement 
attention sur le fait que ce qu’on a vu 
sujet de recettes de cocktails Molotov, de 
2s, de frondes, etc., c’est reproduit dans le 
ola libre, dans Vexemplaire que vous 
2. Je voudrais conserver l’original, puis- 
l s’agit pour nous d’une piece que nous 
servons. Il s’agit évidemment d’un collége 
langue anglaise de Montréal. 


Ir, Alexander: Mr. Chairman, on a point 
mrder, perhaps I did not hear, could the 
aess indicate where this paper was found? 


Ir. Coté: I have done so, Mr. Chairman. I 
eve it was found at Atelier Communica- 
.on de Bullion Street on October 12, 1969; 


- Is, 3577, de Bullion Street in Montreal. 


[. La Salle: Est-ce qu’on peut demander 
est le propriétaire de cet atelier? 


[. Coté: Le document n° 14 indique le pro- 
taire enregistré de ce commerce. 

e m’empresse d’ajouter qu’on a également 
ouvé des exemplaires de la méme publica- 
{| au comité Saint-Henri, le 10 octobre. 


[. Valade: Est-ce que le document a été 
ribué a Vextérieur du comité et de 
slier? 


he Chairman: Order, please, there will be 
opportunity for questions later. 


ir, Valade: I just wanted to know if that 
ument was distributed outside of the Ate- 
or the St. Henri committee room, just to 
<e that point precise. 


[. Coté: Monsieur le président, la police de 
ntréal m’informe que des exemplaires ont 
trouvés un peu partout dans le public. Je 
Saurais affirmer ot, mais il y en a eu a 
sieurs endroits. Enfin, on pourrait avoir les 
ails de tout cela; il s’agit d’une masse de 
uments et de rapports et c’est trés long a 
Ouiller pour faire un rapport aussi suc- 
tt, malgré tout, que celui-ci. 

ous retrouverez 1a-dedans les recettes de 
ibats dans les rues par cocktails Molotov, 
Le n° 4 de Mobilisation, explique égale- 
21246—4 
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[Interprétation] 


M. Coté: Nous devons garder l’original, je 
vous prie. 


Le président: Nous allons vous le remettre. 


Mr. Coté: Mr. Chairman, the members of 
this Committee will have an opportunity to 
examine the newspaper. I merely draw their 
attention to the fact that what we have seen 
in regard to recipes for making of Molotov 
cocktail, balls, sling shot, etc... This is repro- 
duced in the «Loyola Libre,» in the copy you 
will be given. I want to keep the original. 
This is English-speaking on Montreal College. 


M. Alexander: Monsieur le président, j’in- 
voque le Réglement. Je n’ai peut-étre pas bien 
entendu, mais le témoin pourrait-il nous dire 
ou on a déniché ce document? 


M. Coté: Je crois, monsieur le président, 
que c’est a Atelier Communication, au 3577, 
rue De Bullion, Montréal, le 12 octobre 1969. 


Mr. La Salle: Who is the owner of this Com- 
munications Workshop? 


Mr. Coté: Document No. 14 indicates the 
registered owner of this firm. 

I hasten to add that we found copies of the 
same publication at the Saint-Henri Workers’ 
Committee on October 10th. 


Mr. Valade: Was this document distributed 
outside the committee and the workshop? 


Le président: Un peu de silence, je vous 
prie. Vous pourrez poser vos questions plus 
tard. 


M. Valade: Je voulais savoir pour plus de 
précisions, si le document avait été distribué a 
Vextérieur de Jl’Atelier ou de la salle du 
Comité de Saint-Henri. 


Mr. Coté: Mr. Chairman, the Montreal 
police informed me that copies were found by 
the policemen pretty well distributed to the 
public at large. I could not state where, but at 
several points. I will not go into the detail of 
all this but it was a mass of documents and it 
is very long to detail where they were all 


found. 


Now I want to draw attention to the fact 
that instructions for street fighting, recipes 
for Molotov cocktails will be found in that. 
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[Text] 
e 1230 


ment comment est organisée l’escouade appe- 
lée l’Unité mobile de Montréal, qui est l’es- 
couade anti-émeute de la police de Montréal. 
On fait voir des détails inspirés de Paris et de 
ce qui s’est passé la-bas lors des révolutions 
étudiantes, comment organiser la guerilla 
urbaine, renverser des arbres dans les rues, 
renverser des véhicules-automobiles, crever 
des réservoirs d’essence, les mettre en feu et 
s’en servir comme d’une barriére entre soi et 
les policiers. On conclut en disant: 


Ainsi on peut tenir plusieurs jours et 
méme des semaines. 


Ceci est un exemplaire de Mobilisation n° 4, 
qui a été retrouvé rue De Bullion, le 12 octo- 
bre 1969. On y explique, au moyen de croquis 
fort élégants, l’art de lancer un cocktail 
Molotov. 


Cet exemplaire est assez volumineux; nous 
n’avons pas eu Voccasion de le reproduire. 
C’est un document assez important et il sera a 
la disposition du Comité si le président et les 
membres le désirent. J’en ai une copie ici. 
Vous pouvez done voir quel est son format. 
On y parle de Vutilisation ou de la fabrication 
de l’acétone, de la peinture opaque, de cock- 
tails Molotov, etc. C’est un intéressant petit 
manuel du parfait manifestant. Il n’est pas 
annexé, parce que nous n’avons pas eu le 
temps de le reproduire. Mais, je le mets a la 
disposition du Comité, s’il le désire. 


M. Sheppard: Est-ce qu’on peut le garder? 


The Chairman: Is it agreed to table this 
document? 


Mr. Orlikow: Mr. Chairman, on a point of 
order, how is this document tied in with the 
communications workshop? 


Mr. Coté: It was found there. We also found 
invoices addressed to mobilisation for print- 
ing and reproducing. 


The Chairman: Is it agreed that we table 
this document? 


Some hon. Members: Agreed. 


Mr. Nowlan: On that same point of order, 
Mr. Chairman. When the witness mentioned 
finding these documents in these different 
places, and especially the communications 
workshop, he said “many copies and various 
things”. Could you give us any figure, in gen- 
eral terms, of what you mean by many 
copies? Were these 10, 20, 100, or were there 
more? 


Mr. Céié: Tons of documents were found in 
many, many searches. As to the number of 
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[Interpretation] 


The number 4 of “Mobilisation” also explai 
the organization of the mobile unit squad 
the Montreal police, the riot squad. It inc 
cates in detail from the events in Paris at t 
time of the students’ revolts, how to organi 
an urban guerrilla, how to block’ roads ° 
felling trees, how to upset an automobile, hc 
to set fire to gasoline tanks and use cars 
barricades between demonstrators and poli 
and the like. It is said: 


Thus, a fight can last for days and ey 
weeks, 


This is an issue of “Mobilisation” No. 
found October 12 on De Bullion Stre 
Elegant sketches show how to throw a Mol 
tov cocktail. 


This is a rather voluminous number. JY 
did not reproduce it. It is a rather importa 
document and will be available to the Coi 
mittee if the Chairman and the members 
wish. I have a copy here. 


Here is the format. It mentions the use 
production of acetone, of opaque paint, Mol 
tov cocktails, etc. It is an interesting lit 
manual for the perfect demonstrator. We ¢ 
not append it to the document for lack 
time but it is available to Committee mel 
bers to examine it. | 


Mr. Sheppard: Can we keep this one? — 


Le président: Voulez-vous que nous déf 
sions le document? 


M. Orlikow: J’invoque le Réglement. Qt 
est le rapport de ce document a 1’Ateli 
Communication? 


M. Coté: On l’a trouvé a cet endroit. Nous 
avons également dépisté des factures d’imp! 
merie et de reproduction adressées 
Mobilisation. 


Le président: Est-on d’accord pour dépos 
ce document? 


Des voix: D’accord. 


M. Nowlan: J’invoque également le Régl 
ment a ce sujet. Le témoin a dit qu’on avi 
trouvé ces documents dans différents endro 
et en particulier a ]’Atelier Communication, 
a parlé de plusieurs copies et de divers 
choses. Pouvez-vous nous dire ce que vo 
entendez par plusieurs exemplaires? S’agit 
de dix, vingt, cent ou davantage? 


M. Cété: Des tonnes de documents ont ¢ 
trouvés au cours de trés nombreuses perqul 


| 
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s, Mr. Chairman, right now I would not 
to quote a figure unless I had something 
a was precise. I saw in a room where 
things were kept and sorted, piles of 
ments up to the ceiling and this was a 
| the size of the one we are in now. 


| Nowlan: Well, that gives us an idea, 
‘ou, were using “many copies” and I did 


snow whether you meant four, ten or 
ty. But if you are talking about tons... 


. Coté: You can work in these piles of 
nents for weeks and weeks on end; it 


a great number of hours to build this 
them and this is but a sample of some 
ie things. But we certainly do not say 
this is all nor that it is completely 


‘sentative of all that is there. 


. Nowlan: You are talking about thou- 
; of documents. 


. Cété: Yes, we are; not necessarily in 
ease in each place, but generally, 
inly. 

35 

-retrouva également sur les lieux “Ate- 
YXommunication” une quantité, que les 
ts de police qualifient d’impressionnante, 
ycuments. Je m’excuse de ne pas avoir le 
e exact. C’était bien classé dans les 
s. Je pense qu’on a saisi 18 tiroirs de 
urs métalliques & ce moment-la, dont 
partie était remplie de ces documents et 
aux. Nous en avons ici quelques exem- 
2s que nous n’avons pas reproduits a 
» du format. Il s’agit de journaux intitu- 
rramma; ils sont de langue francaise et 
ennent de la République de Cuba. J’invi- 
Comité A examiner les exemplaires que 
avons emportés. Je crois qu’il serait 
difficile de les reproduire d’une facon 


+i 


e Chairman: We will keep the documents 

at the table for those members who 
d like to have a look at them when the 
ing adjourns at 1.00 p.m. or 6.00 p.m. or 
p.m. They will be available for your 
sal at that time. 


Cété: En plus de journaux, on en trouve 
NL du Viét-Nam également. On retrouve 
un tract, que vous avez au document n° 
ur le MLT, le Mouvement de Libération 
‘axi, et qui traite de lVaffaire de Murray 
Ce tract a également été trouvé au 3577 
sullion le 12 octobre de cette année. I] 
ent en quelque sorte un manifeste du 
, qui déclare étre «un mouvement d’agi- 
Nn populaire pour les chauffeurs de taxi» 
le but est de «régler une fois pour toutes 
rands problémes du taxi». 
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tions. Je ne m’aventurerai pas a en préciser la 
quantité, 2 moins qu’elle ne soit exacte. J’ai 
vu des piles de documents entassés jusqu’au 
plafond dans une piéce aussi grande que 
celle-ci. 


M. Nowlan: Cela nous donne une idée, mais 
vous parliez de plusieurs exemplaires et je ne 
Savais pas si vous vouliez parler de 4, 10 ou 
20 exemplaires, mais si vous parlez de 
tonnes... 


M. Coté: Il faudrait des semaines et des 
semaines pour fouiller ces documents. Il a 
fallu consacrer plusieurs heures de travail 
pour voir ce qu’il en était et ceci n’est qu’un 
échantillonnage de ce que nous avons trouvé. 
Je ne dis pas que c’est tout, ni que cela 
représente tout ce qui s’y trouve. 


M. Nowlan: Vous parlez de milliers de 
documents. 


M. Coté: Oui, mais pas nécessairement pour 
chaque cas, a chaque endroit, mais de facon 
générale, oui. 


Also on the Communications Workshop 
premises were found a quantity of documents 
which police officers describe as impressive. I 
am sorry I do not have the exact figures. 
They were all well piled in the drawers. We 
seized 18 metal filing cabinets, partly filled 
with documents, and newspapers. We have 
some copies here that we did not reproduce 
because of the format. They are newspapers 
entitled Gramma which are French language 
newspapers from Cuba. I invite the Commit- 
tee to read them. I think they would be rather 
difficult to reproduce properly. 


Le président: Nous allons conserver les 
documents en avant pour les députés qui vou- 
draient les consulter lorsque la séance sera 
levée A 13 heures, 18 heures ou 22 heures. 
Vous pourrez alors les lire attentivement. 


Mr. Cdté: In addition to these newspapers, 
there were also FNL newspapers, from Viet- 
nam and also we find a pamphlet of the MLT, 
which you have in document No. 19, the 
Mouvement de libération du taxi, which deals 
with the Murray Hill affair. This pamphlet 
was also found at 3577 De Bullion Street, on 
October the 12th of this year. It is really a 
manifesto of the MLT which states it is a 
“popular agitation movement for cab drivers” 
the purpose of which is “to settle once and 
for all the main taxi problem”’, 
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[Text] 


‘Je remarque a la quatriéme page de ce 
texte, document n° 19, au centre de la page: 


But:—régler une fois pour toutes les 
grands problémes du taxi. 
Moyens:—par Jaction’ et 
populaire. 

—par toute forme de manifestations de 
masse qui seront proposées par les chauf- 
feurs de taxi. 

La seule facon d’efforcer les «gros» a 
bouger, c’est de leur faire mal out c’est le 
plus sensible:—en retardant le fonction- 
nement normal de la circulation. 

—en perturbant l’économie de Montréal. 
p.s. Une manifestation monstre sera 
annoncée bientét. 


Vagitation 


Il est peut-étre utile de souligner que le 
MLT a revendiqué la paternité de la manifes- 
tation du 7 octobre dernier qui dégénéra en 
émeute devant les garages de la Murray Hill. 


The Chairman: There have been some 
informal consultations, and as we shall be 
moving to a new subject I wonder whether 
the Committee would agree to break for 
lunch now, since we have had a long morning 
and we will be having the House at 2.00 p.m. 
If you agree I would ask members to leave 
the documents that have been circulated to 
them on the table. We will then pick them up 
and redistribute them to you at 3.30 p.m. 
when we reconvene. 

This meeting is adjourned until 3.30 this 
afternoon. 


AFTERNOON SITTING 
@ 1535 


The Chairman: Order, please. Before we 
get under way I would like to table a tele- 
gram that I have received from the Chairman 
of the Council of the Company of Young 
Canadians. We will have copies made and 
distributed to you as soon as they are pre- 
pared. Is it agreed to table this? 


Some hon. Members: Agreed. 


The Chairman: I invite Mr. Coté to proceed 
with the evidence. 


M. Coté: Monsieur le président, nous en 
sommes au document numéro 21, dans le dos- 
Sier présenté et distribué ce matin. 


' Cette piéce et les pieces qui suivent tendent 
a démontrer certaines activités et certains 
écrits de volontaires de la Compagnie des 
jeunes Canadiens. Nous avons rassemblé ces 
documents afin de démontrer, évidemment 
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[Interpretation] 


On page four of this text, document Noi 
at the centre of the page: 


Objectives: To settle once and for 
the main taxi problems. 
Means: Through popular agitation 
action. Through all types of mass den 
strations proposed by cab drivers. 


The only way of obliging the ‘ 
bosses to act, is to hit them where t 
are most sensitive:—by delaying thei 
mal operation of circulation—by upset 
Montreal’s economy. 

Postscript. A huge rally will soon 
called. 


Perhaps it might be useful to point out 
the MLT claimed responsibility for 
demonstration of October 7 last, that ende: 
a riot in front of the garages of Murray Hi 


Le président: Il y a eu des entretiens — 
cieux. Comme nous allons passer 4 un al 
sujet, je me demande si le Comité accepte 
d’ajourner la séance pour le déjeuner, é 
donné que la matinée a été longue et qu 
Chambre siege a 14 h. Si les députés y ¢ 
sentent, je leur demanderais de laisser 
leurs documents qu’on leur a remis. h. 
allons les recueillir et les redistribuer a | 
30, lorsque nous reprendrons la séance. | 


La séance est levée jusqu’a 15h. 30. 


SEANCE DE L’APRES-MIDI 
| 


Le président: Silence, je vous prie. J’ai 
rais en premier lieu déposer un télégran 
que j’ai recu du président du Conseil di 
Compagnie des jeunes Canadiens. Je vous 
ferai distribuer des exemplaires, dés qu¢ 
les aurai. Est-on d’accord qu’il en soit ainsi 


Des voix: D’accord. 


Le président: J’inviterais M. Cété a co 
nuer son témoignage. 


Mr. Cété: Mr. Chairman, and gentlen 
we are now at the document No. 21 ini 
file that was presented and cistrilaa 
morning. 


This document and the following di 
ments tend to bring to light the naturé 
certain activities and certain waitings 
volunteers of the Company of Young Can 
ans. We brought all these documents toge’ 
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1e fagon partielle, la qualité de leurs 
vités. 
out en poursuivant la procédure suivie 
ju’a maintenant, je m/abstiendrai de 
umer qui que ce soit mais j’informerai le 
sident de ce Comité de certains noms et il 
rra, a sa discrétion, les faire connaitre aux 
sonnes de son choix. Sirement aux mem- 
s de ce Comité j’imagine. 
‘annexe 21 est une photographie prise lors 
le manifestation le 27 février 1968 devant 
ine de la compagnie Seven-Up aux confins 
ville Mont-Royal et d’Outremont dans le 
itréal métropolitain. 
ette manifestation est devenue «émeu- 
2> et il y a eu des blessés. On voit, au 
nier rang des manifestants, portant un 
talon rayé et des gants noirs, dans les- 
Is les poings sont fermés, un volontaire 
ors de la Compagnie des jeunes Canadiens 
depuis, sous le coup d’une accusation de 
 qualifiés 4 Montréal, a fait défaut de se 
enter devant la Cour du Banc de la 
1€, juridiction criminelle et qui fait Vobjet 
1 mandat du Banc. 

s'agit d’un ex-membre de la premiére 
ue du F.L.Q. de 1963 qui avait été con- 
iné par les tribunaux criminels de Mont- 
, A une peine de 4 ans et demi d’empri- 
1ement. Par la suite il a ceuvré dans la 
ipagnie des jeunes Canadiens A Montréal 4 
» de volontaire. 


assons a la piéce cotée 22 qui est une 
tographie de la méme manifestation qui se 
seait, 42 ce moment-la, vers l’usine de la 
pagnie Seven-Up a Montréal. On y voit la 
né personne au premier rang, portant une 
he sur laquelle on peut lire: 

«M. Dawson devrait s’adapter au XX° 
siécle» 

Sa gauche, portant lunettes, se tient une 
onne de sexe féminin. I] s’agit d’une per- 
1l€ qui conteste actuellement devant les 
unaux, la légalité du Réglement municipal 
Montréal, ayant trait aux manifestations. 


armi les personnes arrétées lors de cette 
ute se trouvait Pierre Paul Geoffroy, bien 
wu par sa condamnation ultérieure pour 
ntats 4 la bombe commis A Montréal J’an 
lier et dont il est fait mention dans un des 
ments que, plus t6t, j’ai commenté ce 
in devant ce Comité. 


e document coté 23 est une photographie 
© lors d’une manifestation dirigée contre 
iversité McGill de Montréal, le 21 octobre 
. La personne que vous voyez quelque 
€n retrait 4 la droite du centre, mais a la 
che du premier fleur-de-lysé, est le méme 
mtaire de la CJC qui apparait sur les 
x photographies précédentes. 


. = 
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[Interprétation] 


so as to indicate, in a manner that is obvious- 
ly partial, what their activities were. 


While pursuing the procedure followed 
until today, I will abstain from mentioning 
names, but I will inform the Chairman of the 
Committee of certain names and, at his dis- 
cretion, he can tell) them to the persons he 
wants, and surely, I imagine, to the members 
of this Committee. Appendix 21 is a photo- 
graph taken on the 27th of February, 1968, in 
front of the Seven-Up Company on the 
boundary of the Town of Mount Royal and 
Outremont, in Metropolitan Montreal. 


This demonstration turned into a riot and 
there were people injured. In the first ranks 
of the demonstrators we see a man wearing 
stripped pants and black gloves over balled 
fists. He was, at the time, a volunteer of the 
Company of Young Canadians who has since 
been charged for robbery in Montreal. He 
failed to appear before the Court of Queen’s 
Bench, on criminal charges, and a warrant 
was issued for his arrest. 


This is a former member in the first wave 
of the FLQ of 1963 who had been condemned 
by the criminal courts in Montreal to a four 
and a half year prison sentence. He later 
worked in the Company of Young Canadians 
in Montreal as a volunteer. 


We now come to document No. 22, which is 
a photograph of the same demonstration 
which was on its way to the Seven-Up Com- 
pany plant in Montreal. You will see that 
same person in the first ranks carrying a sign 
which says: 


“Mr. Dawson should adapt himself to the 
twentieth century”. 


To his left, we see a girl wearing glasses. 
This is someone who is now contesting before 
the courts the legality of the Montreal by-law 
prohibiting demonstrations in Montreal. 


Among the persons that were arrested 
during the riot, was a man called Pierre Paul 
Geoffroy, who was subsequently condemned 
for bomb attacks in Montreal last year, who 
was mentioned in one of the documents 
tabled earlier before this Committee, and 
upon which I commented this morning. 


The document numbered 23 is a photograph 
taken at the time of the demonstration direct- 
ed against McGill University in Montreal, on 
October 21, 1968. The person whom you see a 
little toward the background to the right of 
the centre but to the left of the first Quebec 
flag, is the same volunteer of the CYC who 
appears in the two preceding photographs. 
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Les piéces cotées 24 font partie de la cor- 
respondance d’un individu dont vous avez le 
nom devant les yeux et qui signe en sa qua- 
lité de secrétaire général du Bureau politique 
du FLP. La premiére de ces lettres, en date 
du 26 septembre 1969, est adressée au méme 
-volontaire dont vous avez vu les photos aux 
pieces précédentes. 


La seconde en date du 26 septembre 1969, 
est adressée au gouvernement cubain et se 
rapporte en partie au méme volontaire. J’at- 
tire attention du Comité sur les deux der- 
niers paragraphes dont l’un, a cause des €vé- 
nements dont on parle plus haut, déclare que 
le FLP annule la lettre de la mi-juillet disant 
que le dit volontaire est membre du mouve- 
ment et, en conséquence, l’exclut du FLP. De 
méme le FLP lui dénie tout droit de représen- 
ter quelque mouvement que ce soit. 


Quant aux autres Québécois présente- 
ment a Cuba, qui appartiennent au FLQ, 
le FLP ne saurait prendre position puis- 
que le FLQ est une organisation révolu- 
tionnaire clandestine et que le FLP n’a 
aucune juridiction ou contréle sur le 
mouvement quoique nos objectifs soient 
les mémes: un Québec libre et socialiste. 


Le dernier alinéa de la seconde page de la 

piéce 24 est d’intérét et se lit comme il suit: 
Dorénavant, le FLP, dans ses contacts 
avec Cuba, mettra au courant le consulat 
cubain Aa Montréal de Varrivée de tout 
représentant officiel de notre mouvement 
chez nous. Nous espérons qu’une telle 
mesure consolidera les relations frater- 
nelles qui doivent exister entre révolu- 
tionnaires de ’Amérique. A BAS L’IM- 
PERIALISME AMERICAIN, VIVE CUBA, 
VIVE .c,LE | QUEBEC 7 "EZBRE )otor 
SOCIALISTE, 
Le Bureau Politique du FLP 
Secrétaire-Général 


Nous avons en notre possession les origi- 
naux de ces documents, mais nous ne sommes 
pas libres de dévoiler le nom de la personne, 
des mains de qui il a été obtenu et pour sa 
propre protection. 


Mr. Hogarth: This has nothing to do with 
the CYC. 


Mr. Coté: Just standing next to him, This 
is a photostat of the original. 


Mr. Rose: This 
original? 


is a photocopy of the 


Mr. Coté: What you have is a photostat, a 
.xerox copy, of the original which is in our 
hands. 


4 
| 
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The items, numbered 24, are part of ac 
respondence signed by an individual wh’ 
name appears before you, and who signs) 
Secretary-General of the Political Bureau) 
the FLP. 


The first of these letters dated Septem 
26, 1969 is addressed to the same volunt 
whose photograph you have seen in 
preceding photographs. 


The second letter, dated September 2 
1969 is addressed to the Cuban Governme 
and refers in part to the same voluntee 
draw your attention to the last two pa 
graphs, one of which, due to events m 
tioned earlier, states that the FLP annuls 
letter of mid-July, saying that the said vol 
teer is a member of the movement, ¢ 
consequently excluded from the FLP. Mc 
over, the FLP denies him the right to ng 
sent any other movement. 


As to other Quebeckers presently 
Cuba, who belong to the FLQ, the F 
could not take a stand because it is. 
illegal organization, having no juris. 
tion or control on the movem 
although our objectives are the same 
free socialist Quebec. 


The last paragraph, second page, item 2 
noteworthy and reads as follows: 


Forthwith, the FLP in its contacts v 
Cuba will inform the Cuban consulate 
Montreal of the arrival of any offi, 
representative of our movement in Cu 
We expect that a measure of this ‘ 
will consolidate the fraternal relati 
ships that must exist between revoluti 
aries of America. DOWN WITH T 
U.S. IMPERIALISM. LONG LIVE CU] 
LONG LIVE A FREE AND SOCIAL] 
QUEBEC, (signed) The Political Bur’ 
of the FLP Secretary-General. 


We hold the original copies of these do 
ments, but we are not free to reveal the ne 
of the person from whom we obtained 
letter, because we wish to protect that a 


x 


M. Hogarth: Cela n’a rien A voir avec 
Compagnie des jeunes Canadiens. | 


a { 
M. Coté: Cela la touche de prés. C’est 1 
reproduction photostatée de Voriginal. 


M. Rose: Est-ce 
Voriginal? 


une photocopie 


M. Cété: C’est une reproduction photost 
a Vaide de Voriginal d’un appareil Xet 
Nous avons loriginal. 
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Ar. Hogarth: The only purpose this docu- 
nt serves in connection with this inquiry 
he fact that one volunteer of the CYC is 
erred to in the letter. 


Ar. Coté: I am now treating the subject of 
activities of that particular volunteer, and 
t document inscribes itself in this subject. 


ly avait annexé a ces documents une copie 
réglements internes du front de libération 
uulaire que vous trouverez également 


x 


1exé a VOS copies. 


Yous en arrivons au document n° 25 ou 
Is voyez au centre de la photo, une per- 
ne que vous reconnaitrez sans doute et 
it votre président a lVidentité. C’est V’un 
‘propriétaires de l’Atelier de communica- 
1s dont nous avons parlé ce matin. Cette 
tosraphie a été prise lors d’une manifesta- 
1 dans le cadre de ce qui était désigné 
rs sous le nom de OPERATION ALARME 
21 aotit 1969. 


@ document n° 26 est une photographie 
se le 28 mai 1969. C’est la méme personne 
} vous voyez un peu a gauche du centre de 
photographie et cette manifestation avait 
1 sur le campus de l’université de Montréal 
srtains des honorables membres du Comité 
reconnaitront l’architecture.) Le but de la 
nifestation était de protester contre la con- 
ance des églises du Canada sur la pauvreté. 
IS n’avons pas 4 revenir sur les écrits et 
activités de ce volontaire dont nous avons 
ité plus t6t ce matin. 


Ar. Hogarth: Mr. Chairman, I am wonder- 
whether I could bring out some informa- 
1 that witnesses have mentioned with 
pect to the earlier photograph. 


‘he Chairman: I think we have adopted the 
cedure to allow Mr. Cété to present his 
e, and then we will have time for ques- 
us afterwards. 


A. Coté: Nous passons maintenant, mon- 
Ir le président aux documents 27 et 28 qui 
t des photos prises respectivement les 26 
17 février 1968. On se souvient que la piéce 

> 14 était une déclaration de raison 
lale. Nous venons de traiter de l’un des 
priétaires de ce commerce. Voici l’autre. 
550 


ur cette premiére photographie cotée 27, 
Ique peu a droite du centre, portant 
ette et cigarette au bec dans un veston 
r sous un placard qui dit: 

«debout avec Gagnon et Valli¢res» 

ls voyons l’autre propriétaire, vous le con- 
ssez, du commerce enregistré par l’acte 
hentique dont vous avez copie sous la cote 
La photo 27 fut prise lors d’une manifesta- 


i 
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[Interprétation] 


M. Hogarth: Le seul lien qu’a ce document 
avec l’enquéte c’est que la lettre fait mention 
d@’un volontaire de la CJC. 


M. Coté: J’en arrive maintenant aux activi- 
tés de ce volontaire et le présent document 
m’y améne. 

Appended to these documents, was a copy 
of the internal regulations of the Popular Lib- 
eration Front, which you will find appended 
to your copies. 

We are now coming to document 25, where 
you will see in the centre of the photograph, 
a person whom you will doubtless recognize, 
of whom the Chairman holds the key to the 
identity. He is one of the owners of the Com- 
munications workshop which we described 
this morning. This photograph was taken at 
the time of the demonstration within the con- 
text of what was then described as Operation 
Alarm, 21 August, 1969. 


Document 26 is a photograph taken 28 May, 
1969. It is the same person, whom you see a 
little to the left of the centre of the photo- 
graph, and this demonstration took place on 
the campus of Montreal University—probably 
some hon. members of the Committee will 
recognize the architecture. The purpose of 
that demonstration was a protest against the 
Conference of Canadian Churches on poverty. 
We will not come back on the writings or the 
activities of this volunteer, whom we dis- 
cussed earlier this morning. 


M. Hogarth: Monsieur le président, je me 
demande si je pourrais apporter quelques 
renseignements fournis par les témoins au 
sujet de la photographie précédente. 


Le présideni: Je pense que nous nous 
sommes entendus pour laisser M. Cété termi- 
ner son exposé, aprés quoi nous aurons la 
latitude voulue pour poser des questions. 


Mr. Cote: Now, Mr. Chairman, we come to 
documents 27 and 28, which are photographs 
taken respectively on February 26 and 27, 
1968. 

We will recall that document 14 was a 
statement having a social meaning. We have 
just discussed one of the owners of this firm. 
Here is the other. 

On this first photograph, numbered 27, 
somewhat to the right of the centre, wearing 
glasses and smoking a cigarette, in a black 
coat and under a sign saying: 

<Up with Gagnon and Valliéres» 


We see the other owner whose firm is regis- 
tered by the deed, the ‘copy of which you 
have in document 14. Photo 27 was taken 
during the demonstration of Valli¢éres-Gagnon 
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tion du comité d’aide Valliéres-Gagnon. Je 
pense que la photo est assez éloquente a cet 
effet. 

Le document numéro 28 est également une 
photographie prise lors d’une manifestation a 
la Seven-Up le 27 février 1968. On y voit des 
personnes qui marchent dans la rue. En avant 
du défilé, dans le méme veston noir aux bou- 
tons brillants, avec lunette et cigarette au bec, 
nous retrouvons le méme associé. Il porte un 
drapeau rouge. (Evidemment la photographie 
ne peut le démontrer.) Le drapeau est comple- 
tement rouge. 

Il ne faut pas confondre avec Vunifolié. 


An hon. Member: How about a blue flag? 


Mr. Nowlan: Mr. Chairman, on Mr. Ho- 
garth’s point which is fairly relevant, Mr. 
Cété in describing these demonstrations be- 
fore gave a little description not only of 
where it was and the purpose but whether 
there was violence and was someone wound- 
ed, et cetera and I just wonder while we are 
going over the photos here, as Mr. Hogarth 
asked, if it would help if we not only knew 
where it was and what it was but if it did 
result in riots, violence, etc. Some of them 
have been described in a little more detail 
and if there was not violence in these cases 
well, then it would help to understand. 


M. Coté: Monsieur le président je crois 
avoir déja dit que la manifestation du 27 
février a la Seven-Up avait dégénéré en 
emeute, il y avait eu des blessés, il y avait eu 
des arrestations dont Geoffroy, le terroriste 
condamné plus tard. Il s’agit du méme jour. 
Evidemment ces photographies sont jointes au 
document dans le seul but de vous informer 
sur les activités de ces personnes. Il ne faut 
pas considérer ces documents un a un mais 
plutot voir lV’ensemble avant de pouvoir en 
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Mr. Hogarth: Mr. Chairman, I wanted to 
ask the question concerning 25 and 26 which 
were the Council of Churches demonstration 
and the University of Montreal demonstra- 
tion, I think. I wanted to know whether they 
ended in violence or not. 


Mr. Coété: No, they did not. 


Mr. Hogarth: I am sorry, Mr. Chairman, I 
know you ruled me out to begin with but I 
think this will help us all a little bit. Pictures 
21, 22 and 23, ended in violence. There are 
different people in these photographs; differ- 
ent people can be identified. Pictures 25, 26 
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Aid Committee. I think the photograph 
self-explanatory. 


Document 28 is also a photograph tal 
during the demonstration at “Seven-U 
February 27, 1968. We see people marching 
the street. At the head of the demonstrat 
and wearing the same black jacket y 
bright buttons, spectacles and holding a ci 
rette in his mouth, we see the same partr 
He is carrying a red flag. Obviously, © 
photograph does not indicate the colour of 
flag. He is carrying an entirely red flag. 


We must not mistake it for the Maple L 
Flag. 


Une voix: Pourquoi un drapeau bleu? 


M. Nowlan: Monsieur le président, au su 
de la question trés pertinente de M. Hogai 
dans la description qu’il a faite des manifes 
tions, M. Cété en a indiqué non seulemeni 
lieu et le but, mais également s’il y avait. 
de la violence et, en examinant ces photos) 
me demande, tout comme M. Hogarth, s'il 
serait pas utile de savoir ot: cela s’est pai 
quel en était le caractére, s’il y a eu de 
violence, des émeutes, etc. Certaines manil 
tations ont été décrites de facon un peu p 
détaillées et, s’il n’y a pas eu de violence di 
ces cas, cela nous aiderait 4 comprendre. 


Mr. Coté: Mr. Chairman, I think I alre 
said that the demonstration on February 27 
“Seven-Up” had ended in a riot; there w 
people injured; there were arrests amon 
whom was Geoffroy, the terrorist, who v 
convicted later on. That was the same d 
Obviously, these photographs are added to | 
documents with the sole intention of infor 
ing you of the activities of those pers¢ 
These documents must not be conside) 
separately but as a whole, in order to havi 
reasonable picture of the situation. 


M. Hogarth: Monsieur le président, je vi 
lais poser une question relative aux photog 
phies 25 et 26, c’est-a-dire la manifestation | 
Conseil des Eglises et celle de l’Université 
Montréal, je crois. Je voulais savoir si Cc 
s'est terminé par des manifestations — 
violence? 

M. Coté: Non. 


| 
\ 


M. Hogarth: Je m’excuse, monsieur le p 
sident. Je sais que vous m/’aviez interdit' 
parler au début, mais je pense que cela n( 
aidera un peu malgré tout. Dans le cas ' 
photos 21, 22 et 23, cela s’est terminé dans: 
violence. Différentes personnes apparaiss' 
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-e peaceful demonstrations; 27, 28, 29, 30, 
i the ones you are describing now, they 
re the violent demonstrations; is that 
rect? 


fr. Coté: Not necessarily, I do not think 29 
s, Mr. Chairman. 


fxr. Hogarth: We will work on that one 
en we get to it. 


f, Coté: Le documemt numéro 29 nous 
met d’identifier deux personnes. La pre- 
sre a gauche port edes lunettes et un dra- 
u. Son nom est connu de votre président. 
yagit d’un volontaire de la Compagnie des 
nes Canadiens dont le nom a déja été men- 
yné. Le suivant dont le haut de la téte est 
que peu caché par la pancarte «Debout 
¢ Valliéres-Gagnon», est également identi- 
auprés de votre président. C’est un volon- 
‘e et un cadre de la Compagnie des jeunes 
nmadiens qui a ceuvré a Granby, Sorel, 
nt-Hyacinthe. Il a été membre actif du 
IP Mouvement de Libération Populaire, 
renu plus tard le FLP et il a contribué 
lement a animation du MLT Mouvement 
Libération du Taxi. 


Jans le document 29, nous revoyons ce 
me volontaire, je parle du second, dans 
2 manifestation organisée par le Comité 
ide Valliéres-Gagnon devant le palais de 
stice de Montréal, le 3 juin 1968. 


ze document numéro 30 est une photogra- 
e prise lors de l’émeute ou de la manifes- 
ion qui a dégénéré en émeute a la 
yen-Up le 27 février 1968. On y voit la 
me personne portant le drapeau rouge, 
us avions vu tout a l’heure une autre per- 
ine portant le drapeau rouge, qui était a 
é de la jeune fille que j’ai identifiée, et a la 
ite, lui aussi portant le drapeau rouge, on 
t A nouveau ce méme volontaire... 


[The Chairman: Order please, Mr. Schu- 
cher, those documents are supposed to be 
ifidential. You may continue, Mr. Cdété. 


M. Céié: Ce méme volontaire qui a été un 
lre de la Compagnie des jeunes Canadiens 
iranby, Sorel et Saint-Hyacinthe. 


4a photographie suivante qui est le docu- 
mt numéro 31, est une photographie prise 
Ss de la manifestation du 16 septembre 1968 
Organisée toujours par le comité d’aide 
lliéres-Gagnon. Vous voyez, de droite a 
uche sur les photos a partir du bas, trois 
ches. La premiére j’y réféererai comme la 
che numéro 1, la seconde comme la fiéche 
méro 2 et la troisiéme comme la fiéche nu- 
ro 3, de droite A gauche. La filéche numéro 
pointe en direction d’un volontaire de la 
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[Interprétation] 


sur ces photos. En ce qui a trait aux photos 
25 et 26, les démonstrations ont été pacifiques 
mais dans le cas des photos 27, 28, 29 et 30, 
que vous décrivez en ce moment, il y a eu de 
la violence, n’est-ce pas? 


M. Coté: Pas nécessairement. Je ne pense 
pas que tel a été le cas pour la photo 29. 


M. Hogarth: Nous y reviendrons quand 
nous examinerons cette photo. 


Mr. Céié: Document 29 helps us identify 
two persons. The first on the left is wearing 
glasses and holding a flag. Your Chairman 
knows him well. This is a volunteer of the 
Company of Young Canadians whose name 
has already been mentioned. The next one 
whose head is somewhat hidden by the sign 
up with ‘Valliéres-Gagnon” is also known to 
your Chairman. He is a volunteer of the Com- 
pany of Young Canadians and an official of 
the Company who worked in Granby, Sorel 
and St-Hyacinthe. He was an active member 
of the M.L.P. which later became the F.L.P. 
and contributed in the animation of the Taxi 
Liberation Movement. 


In document 29 we again see this same 
volunteer, I am speaking of the second one, in 
a demonstration organized by the Vallié¢res- 
Gagnon Aid Committee before the Court 
House in Montreal, on June 3, 1968. 


Document 30 is a photograph taken at the 
time of the riot and demonstration that ended 
in a riot at Seven-Up, on February 27, 1968, 
and we see the same person carrying a red 
flag—we saw another person carrying a red 
flag a minute ago, beside a young lady that I 
identified—and to the right, he is also carry- 
ing the red flag and we see this same 
volunteer... .. 


Le président: A lordre, je vous prie. M. 
Schumacher, ces documents sont censes étre 
confidentiels. Je vous en prie, M. Cote. 


Mr. Cété: This same volunteer was an offi- 
cial of the Company of Young Canadians in 
Granby, Sorel and St. Hycianthe. 

The next photograph, document No. 31; isa 
photograph taken at the time of the demon- 
stration on September 16, 1968, organized by 
the Valliéres-Gagnon Aid Committee. You 
will see from right to left on the photograph, 
starting from the bottom, three arrows. I shall 
refer to the first, as arrow number one, the 
second, arrow number two, and the third, 
arrow number three. The arrow No. 1 points 
to a volunteer of the CYC whom I identify to 
your Chairman. Arrows two and three do not 
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Compagnie des jeunes Canadiens, que j’iden- 
tifie a votre président. Les fléches 2 et 3 
identifient des personnes pour les fins du 
présent dossier, il ne s’agit pas de volontaires 
de la Compagnie des jeunes Canadiens. 


Mr. Hogarth: Number 1? 


Mr. Coté: Yes, number 1, on the right-hand 
side. 


Mr. Hogarth: 
demonstration? 


Mr. Coté: I do not know. 


Puisgque de nombreuses questions me par- 
viennent, que j’entends parfois, je m’empresse 
de tenter de répondre que ces manifestations 
qui ont lieu devant le Palais de justice pen- 
dant les procés ne sont jamais des manifesta- 
tions violentes. Mais je vous invite a réexa- 
miner les documents de base que nous vous 
avons montrés ce matin et que vous avez 
entre les mains. Dans ces documents trouvés 
dans des endroits reliés aux personnes que 
nous avons identifiées, on lit que ces mani- 
festations ont pour but d’influencer les jurés: 
c’est par la grande porte du Palais de justice 
de Montréal, que les jurés qui entendent ces 
causes entrent au Palais. Ces manifestations 
n’entrainent ordinairement jamais de violence. 


Sur la piéce n° 32, la personne identifiée 
par le chiffre 1 encerclé est un autre volon- 
taire de la CJC identifié ce matin, et qui est, 
entre autre, le président du Comité d’aide a 
Valliéres-Gagnon. 

Le chiffre 2 encerclé indique une personne 
que nous connaissons; mais nous ne connais- 
sons pas de lien entre sa présence la et la 
CJC. 


Sur la piéce n° 33, on voit deux personnes 
déambulant sur le trottoir. C’est une photo 
prise a lV’opposé des marches du Palais de 
justice. En arriére plan, la Cour supérieure 
qui est de l’autre cété de la rue Notre-Dame. 
Portant une pancarte, ot il est inscrit: «Val- 
liéres-Gagnon, prisonniers politiques», on voit 
la méme personne identifiée plus tét, comme 
le président du comité d’aide a Valliéres- 
Gagnon, et dont vous connaissez tous l’iden- 
tité, j’en suis certain. 


Celui qui le suit, portant un paletot de cuir 
qui m’apparait noir et un chandail a col roulé, 
a déja été volontaire de la Compagnie des 
jeunes Canadiens au Projet Saint-Henri. Il a 
été iden'ifié ce matin et son nom a été men- 
tionné en relation avec d’autres documents. 
Nous pourrons y revenir si vous le désirez. 

D’ailleurs, au sujet de ce volontaire du 
Projet Saint-Henri, qui porte lunettes, chan- 
dail a col roulé et paletot de cuir sur la piéce 
33, les photos suivantes ont été prises a Vinté- 
rieur de son domicile. 


Was that a peaceful 
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identify anyone for the purposes, of this f 
because they are not volunteers of the Cor 
pany of Young Canadians. 3 


M. Hogarth: Numéro 1? 
M. Coté: Oui, a la droite. 
M. Hogarth: Etait-ce une démonstrati, 
pacifique?: 


M. Coté: Je ne sais pas. 


Since numerous questions echo in my ea 
I shall readily state that these demonstratio 
that take place in front of the Court Hou 
during the trials are never violent demonstr 
tions. But I would suggest that you re-exar 
ine the basic documents we showed you tl 
morning and which are in your hands. 
these documents which were found in plac 
related to persons that we identified, we re: 
that the demonstrations are meant to infl 
ence juries. It is through the main entrance | 
the Court House that jury men and wom 
enter. Usually these demonstrations are nev 
violent. 


On document No. 32, the person identifi. 
by figure 1, circled, is another volunteer | 
the Company of Young Canadians who w 
identified this morning. He is, amongst othe: 
the chairman of the committee for assistan 
to Valliéres-Gagnon. Number 2, circled, ide 
tifies a person we know; but we cannot lin 
his presence here to the Company of You 
Canadians. 


On document No. 33 you see two peop 
walking along the sidewalk. The photograj’ 
is taken opposite the steps of the Cou 
House. You see, in the background, t 
Superior Court which is across Notre Dan 
Street. Now carrying a sign: “Valliéres-Ga, 
non, political prisoners,’ we see the san 
person identified earlier as being Chairman 
the Committee for Assistance to Valliéres ar 


Gagnon, sufficiently identified I think now 


The one walking behind him, who seems | 
be wearing a black leather coat and a turtl) 
neck sweater, was previously a volunteer | 
the CYC with the Workers’ Committee of § 
Henri. He was identified this morning, a! 
his name was mentioned in relation wil 
other documents. We can come back to thi 
later, if you like. Anyway, in regard to th 
Folentéer from the St. Henri project, wearit 
glasses, turtle-neck shirt and leather coat, | 
document 33, the following photographs we! 
taken inside the home of this volunteer. | 


bit 


| f 


"exte] 
Je n’ai pas 4 commenter sur l’éloquence des 
iotos 34 et 35. 


Je ne pourrais vous le présenter d’une 
con plus éloquente, qu’il le fait lui-méme: 
yee votre permission, monsieur le président, 
vous donnerai lecture d’une lettre qu’il écri- 
it le 15 juillet 1968, dont nous avons l’origi- 
il; elle est intitulée: Demande pour Cuba. 
est le document n° 39. Pour mieux vous le 
ésenter, je lirai d’abord ce texte; nous 
viendrons ensuite a ses activités. Je lis: 


Montréal, le 15 juillet 1968—Demande 
pour Cuba— 
Je désire me rendre a Cuba avec ma 
femme pour un minimum d’un mois. 
Il y a tres longtemps que je veux voir ce 
pays socialiste a cause de mes convinc- 
tions politiques. C’est d’ailleurs pourquoi 
je ne désire pas y aller en tant que tou- 
riste, mais surtout pour y étudier l’éduca- 
tion politique, comment cette éducation 
se fait dans les écoles et les universités, 
comment elle se fait aussi dans les jour- 
naux, les discours, etc. Cette branche 
m’intéresse plus particulierement parce 
qu’elle est trés importante a Vheure 
‘actuelle au Québec ot il faut éduquer, 
expliquer au peuple qu’est-ce que le 
‘socialisme, qu’est-ce que la révolution. 
‘C’est ainsi qu’il serait trés intéressant 
pour nous de rencontrer des gens qui 
~s’occupent d’éducation politique et qui 
vivent cette éducation politique. 

A Vheure actuelle, je connais une per- 
‘sonne qui habite a Cuba, il s’agit de Sonia 
Baez, Calle 13, 1102 apt. 25, Velado, La 
Havane. Je l’ai rencontrée l’année der- 

~ niére (1967) 4 V’occasion de l’Expo ’67 ot 
‘elle était hdtesse au pavillon cubain. 
'D’autre part, il me serait assez facile de 
connaitre les noms et adresses de d’autres 
- cubains, car certains de mes amis ont été 
a Cuba et ont rencontré ces personnes. 
Ma femme et moi aimerions nous 
_rendre a Cuba en bateau, ce qui nous 
_permettrait d’éviter le contréle américain 
en revenant de Cuba et ce qui nous faci- 
literait les choses au point de vue finan- 
cier car nous ne sommes pas riches. Nous 
désirerions partir de Montréal vers la fin 
du mois d’aott si c’est possible, sinon, 
nous attendrons. 

Quant a ce qui touche les activités poli- 
tiques, je fus arrété deux fois en 1964 
comme membre du Front de Libération 
du Québec. 


e sont des lettres de créance. Je continue. 
Une fois en mars pour possession de 
dynamite (condamné a deux ans sus- 
_ pendu, c’est-a-dire deux ans de prison 


Py 
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[Interprétation] 


As for photographs number 34 and 35, they 
are self-explanatory. To make the presenta- 
tion more eloquent, I could not do better than 
quote him, with your permission, sir. I will 
therefore read a letter that he wrote July 15, 
1968, which original is in our possession. 
It is entitled “A Request to go to Cuba’, It is 
document 39. For the sake of a better presen- 
tation, I shall first read this extract, and then 
get back to his activities. I quote: 


Montreal, 15th of July 1968. “A Request 
to go to Cuba”: 

I wish to go to Cuba with my wife for 
at least one month. 

I have wanted to see this socialist coun- 
try for a long time, due to my political 
convictions and that is also why I do not 
wish to go to Cuba as a tourist, but 
mainly to study political education, how 
political education is given in schools and 
universities, how political education is 
done through newspapers, speeches etc. 
This is a field that interests me more 
particularly because it is most important 
at the present time in Quebec where we 
must educate and explain to the people 
what socialism is and what revolution 
means. It would be very interesting for 
us if we could meet people who look 
after political education and who are 
living through this experience of political 
education. 

I know, at present, a person who lives 
in Cuba. This is Sonia Baez, Calle 13, 
1102 Velado, apartment 25, Havana. I met 
her last year at Expo 67 where she was 
hostess in the Cuban pavilion. On the 
other hand, it would be quite easy for me 
to obtain names and addresses of other 
Cubans because some of our friends have 
been to Cuba and have met those people. 


My wife and I would very much like to 
go to Cuba by boat. This would enable us 
to avoid the U.S. control on returning 
from Cuba and would make things much 
easier for us from the financial view- 
point, because we are not wealthy. We 
would like to leave Montreal by the end 
of August, if possible, otherwise we will 
wait. 

In so far as political activities are con- 
cerned, I was twice arrested in 1964 as 
member of the Quebec Liberation Front. 


These are credentials. 
Once in March for being found in posses- 
sion of dynamite—condemned to two years 
suspended sentence, that is two years of 


14:60 


[Text] 

automatique pour toute infraction). Une 
autre fois pour conspiration dans un vol 
d’arme qui a fait deux morts (acquitté). 
J’ai par la suite milité a ’Union Générale 
des Etudiants du Québec, au Mouvement 
de Libération Populaire et maintenant au 
Front de Libération Populaire dont je 
m’occupe du journal La Masse comme 
rédacteur en chef. 


Je travaille aussi 4 la Compagnie des 
jeunes Canadiens (organisme fédéral) 
comme animateur social. J’y fais un tra- 
vail d’organisation des travailleurs en 
comités de quartiers, c’est de lVorganisa- 
tion politique doublé d’éducation ou de 
politisation. Ce travail est limité en ce 
que la Compagnie est un organisme gou- 
vernemental et que nous ne ferons pas la 
révolution dans un tel organisme. C’est 
pourquoi je travaille et lutte surtout au 
Front de libération populaire. 

Ma femme est une ex-journaliste de 
Vhebdomadaire La Patrie. Elle est actuel- 
lement sans travail mais collabore active- 
ment au journal La Masse ainsi qu’a un 
journal de comité ouvrier. 


Notre voyage a Cuba a donc surtout un 

but de connaitre le pays, voir ce qu’il s’y 

fait en éducation politique et en tirer un 

enseignement qui sera valable pour le 

Québec. C’est pourquoi nous serions trés 

hheureux de rencontrer des révolutionnai- 

res qui nous aideraient a en tirer une 

expérience utile. 

Sincérement vdétre, 

Le nom de Vindividu, qui s’est identifié, 

vous savez ce qu'il fait, son adresse est 864 

Bloomfield, Outremont, Québec, l’adresse ot 

on s’abonne au journal La Masse, distribué 
par le comité ouvrier de Saint-Henri. 


Mr. Rose: Mr. Chairman, is it possible 
through the photographs, without naming the 
individual because we have the press here, to 
identify whether this is individual number 
one or individual number two. 


Mr. Hogarth: Where is this photograph? 


Mr. Céié: If the honorable members of the 
Committee, Mr. Chairman, will turn to 
Exhibit 33 they will see the picture of the 
author of this letter wearing the leather coat 
and the turtleneck collar I described before. 
They will see at Exhibits 34 and 35, photo- 
graphs taken by the police inside his domicile 
on the occasion of a search. 


Mr. Rose: Item 39 just quoted, who is this 
letter addressed to? 
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- automatic prison sentence for any viol. 
tion. Another time, for conspiracy in 
theft of weapons which caused ty 
deaths—I was acquitted. Later, I militat 
within the Union générale des étudian 
du Québec, in the Mouvement de libén 
tion populaire, and I am now in the Fro 
de libération populaire where I q 
responsible for the newspaper La Mas. 
as chief editor. 

I also work for the Company of Your 
Canadians,—a federal agency—as soci 
animator. My work involves organizir 
workers into district committees. This 
political organization combined with edi 
cation or politization. This work is limite 
in that the Company is a governmel 
agency and we cannot achieve revolutic 
through this agency. This is why I wor 
and struggle mainly within the Popul 
Liberation Front. | 


: 


My wife is a former journalist of “I 
Patrie”, a weekly newspaper. She is ni 
working, at the moment, but is an actiy 
collaborator with the newspaper I 
Masse and with a Workers’ Committ 
newspaper. 

Our trip to Cuba is largely due to ot 
wish to find out about the country, to sé 
what is being done in the field of bett 
education, and derive lessons that will 
useful for Quebec. Therefore, we woul 
be very happy to meet revolutionari: 
who would help us get useful experienc 


Sincerely yours. | 


You know the name of the individual wh 
was already identified. You know what he | 
doing, his address is 864 Bloomfield, Outre 
mont, Quebec, the address where one ca 


subscribe to La Masse, which is distribute 
by the Workers’ Committee of St. Henri. 


M. Rose: Monsieur le président, est-il poss! 
ble, a Vaide des photos et sans nommer ] 
personne en question, a cause de la présenc 
des journalistes dans la salle, de déterminer : 
c’est Pindividu n° 1 ou Vindividu n° 2? | 

M. Hogarth: ou 
photographie? 


se trouve cett 

M. Cété: Si les membres du Comité veuler 
bien se reporter a la photographie n° 33, ij 
verront la photo de l’auteur de cette lettr 
que j’ai décrit plus tdét, il porte un mantea' 
de cuir et un chandail 4 col roulé. Ils seront 
méme de le constater 4 l’aide des photogre 
phies n°* 34 et 35, recueillies par la police j 


son domicile, lors d’une perquisition. 


M. Rose: A qui était adressée la lettre de Ij 
photographie n° 39? : 
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The Chairman: It says at the beginning “to 
> government of... 


Mr. Rose: Well, I do not see where it says 
at. 


Mr. Céié: We have produced, Mr. Chair- 
in, other letters addressed to the Govern- 
nt of Cuba. 


The Chairman: But this is not. 


Mr. Cété: I do not say it is, I do not say it is 
t. It was found in the same circumstances 
the hands of the same FLP courier who 
is charged with transmitting the other let- 
s to the Government of Cuba. Such are the 
cumstances of the seizure of this document. 
shall not go beyond what I can establish, 
d I shall refrain from commenting on it 
‘ther. 


Monsieur le président, a l’occasion de sa 
ite chez ce volontaire, que vous connaissez 
intenant un peu mieux par ses lettres de 
‘ances, la police de Montréal a saisi certains 
cuments. Nous en reproduisons quelques- 
s seulement a titre d’exemple. Le docu- 
nt n° 36, intitulé la Gauche Québécoise, 
rte, écrit 4 la machine seulement, le nom de 
méme personne. Il convient d’en citer un 
trait. Il se lit comme suit, 4 la page 5: 
A ce sujet, une remarque reste a faire. Je 
percois une nette tendance a nous spécia- 
liser en agitateurs professionnels alors 


que nous devrions étre des révolution- 


naires professionnels, c’est-a-dire étre 
capables de faire un travail d’orga- 
nisation de base. L’agitation n’est pas 
mauvaise en soi, au contraire, elle fait 
progresser le mouvement mais elle peut 
aussi étre le prétexte des autorités 
pour guillotiner un mouvement incapable 
de répondre aux provocations par 
Manque d’organisation (exemple: cas 
Bachand). Il faut donc étre conscients de 
ce danger. 
ft j’attire attention des honorables mem- 
ss de ce Comité, sur le plan que vous avez 
ja vu, le document n° 1. J’ai dit ce matin, et 
redis encore, qu’il est a lire, relire et médi- 
. Vous retrouverez des éléments de ce plan 
ns tous les documents produits. 


A la derniére page du document n° 36, sous 
titre Conclusion, j’attire l’attention sur les 
rases suivantes; les soulignés ne sont pas 
nous: 


et assistance aux arts 14:61 


[Interprétation] 


Le président: Elle porte au début la men- 
tion «Gouvernement de ..» 


M. Rose: Je ne vois pas ou c’est écrit. 


M. Cété: Nous avons présenté d’autres let- 
tres adressées au gouvernement de Cuba. 


Le président: Mais ce n’est pas le cas ici. 


M. Cété: Je ne dis pas que celle-ci est 
adressée au gouvernement de Cuba. Je ne dis 
pas qu’elle ne Vest pas non plus. On la aussi 
trouvée dans les mains du méme courrier du 
F.L.P. qui était chargé de transmettre les 
autres lettres au gouvernement de Cuba. 
Voila donc les circonstances dans lesquelles ce 
document a été saisi. Je n’ai pas lV’intention 
d’avancer plus que ce que je puis prouver et 
je m/’abstiendrai de formuler d’autres com- 
mentaires a ce sujet. 

Mr. Chairman, at the time of his visit to the 
volunteer, whom you know a little better 
through his credentials, the Montreal police 
seized certain documents. We reproduce a few 
of these documents as examples. Document 36, 
entitled “The Quebec Left” bears only the 
typewritten name of the same person. It 
would be useful to quote an extract from this 
document which, at page 5, reads as follows: 


In this regard, there is another obser- 
vation to be made. I know a marked 
trend to specialize ourselves into being 
professional agitators, whereas we should 
be professional revolutionaries. That is to 
say we should be able to conduct basic 
organization work. Agitation is not evil in 
itself, on the contrary, it helps the move- 
ment to progress but may also be the 
pretext used by authority to put an end 
to a movement that is unable to meet 
provocation through lack of organization, 
(example: The Bachand case). We must 
therefore be aware of this danger. 


And I draw the attention of the members of 
the Committee to the plan you have already 
seen as document No. 1. I said this morning, 
and I repeat it now, that it is useful to read 
it, many times and meditate on it. You will 
find elements of that plan in all the docu- 
ments produced. 

On the last page of document No. 36, under 
“Conclusions”, I draw attention to the follow- 
ing sentences, and the underlines are not 


ours: 
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Remplir ces taches ne sera pas de tout 
repos et demande a chacun un 
militantisme accru, une autodiscipline a 
toute épreuve, un travail de masse 
systématique et une lutte idéologique 


d’avant-garde. Alors nous poserons les 
jalons vers des luttes ultérieures plus effi- 
eaces et plus grandes qui ébranleront les 
fondements du capitalisme. 


Je ne pense avoir a répéter comment cela 
s’inserit dans le plan. Au paragraphe suivant, 
par exemple, il est dit ceci: 


Poser ces jalons veut aussi dire qu’a 
moyen terme nous pourrons regrouper 
tous les éléments de «gauche» qui mili- 
tent un peu partout (P.Q., syndicats, 
comités de citoyens, L.I.S., Valliéres- 
Gagnon, etc.) en démontrant la valeur 
d’un mouvement révolutionnaire fort, 
bien organisé et qui sait se battre. A 
moyen terme, cela veut aussi dire que 
nous pourrons présenter une veéritable 
force politique au peuple québécois avec 
des alternatives claires de politique et 
d’action. 


Je pourrais tout citer, messieurs, mais je 
me contente de souligner certains extraits. En 
annexe, a la page suivante je citerai du pre- 
mier aliéna: 

Je crois important ici de faire une consta- 
tation: Les seules manifestations de 
masses qui ont réussi furent plus ou moins 
nationalistes (depuis Gordon (4,000) en 
1964 jusqu’a McGill (15,000) en passant 
par Pierrefonds (2,000). 


Au cas ou le recul du temps aurait fait 
oublier a certains d’entre nous ce qu’était 
«Gordon (4,000)>, en 1964, il s’agissait d’une 
manifestation qui a cassé bien des vitres sur 
la place Ville-Marie dirigée contre le prési- 
dent des Chemins de fer Nationaux du 
Canada, de l’époque, M. Donald Gordon. Il y 
avait eu 4,000 personnes; c’était la premiére 
des grandes manifestations de Montréal qui 
s’inscrivaient dans ce plan, Aa notre avis. Je 
continue la citation: 


Deux font exceptions: Seven-Up et 
Dorval. Dans cette perspective, je crois 
qu’il nous serait utile de mener des 
batailles de masses nationales tout en leur 
donnant le plus de contenu social possi- 
ble. Nous pouvons alors regrouper les 
forces nationalistes progressistes a condi- 
tion d’en garder le contréle et ainsi élever 
le degré de conscience des masses par un 
processus de sensibilisation et d’agitation. 


[Interpretation] 
These tasks are not easy to fulfill; the 


) 
: 


mean that each one of us must step vu 


his militancy, must exercise a foolpro 
self-discipline, must conduct systemat 
work amongst the masses and an ideolo; 


ical struggle that is of “avant gard 
character. Then we will be laying ste) 
for subsequent struggles that will certai: 


ly shake capitalism to its roots. 


I do not need to repeat how this ties in wi' 


the plan. In the next paragraph it says: 


To lay these preliminary steps mea 


that in the medium term we can regrou 
all the “left wing” elements that are mil 


tating pretty well everywhere, in trac 


unions, in the P.Q., the citizens’ commi 


tees, the Valliéres-Gagnon Aid Committe 
the L.I.S. and others, by demonstratir 


the value of a strong revolutionary mov 


ment that is well organized and knoy 
how to fight. Medium term, also meal 


we will be able to create a real politic 


force for the Quebec people with cle 


alternatives for policy and action. 


I limit myself to underlining this extra 
although I could quote everything. | 
appended to the next page, I will quote, wi’ 
your permission, the first paragraph: 

I think it important. here to bring out ¢ 
observation. The only mass demonstr 


tions that have succeeded were more | 


less nationalist in character. Sin, 


Gordon (4,000) in 1964, till McGi 
(15,000) with Pierrefonds (2,000). 


| 


In the event that the time may have mat 


some of us forget what the “Gordon” (4,00 
demonstration was in 1964, it was a demoi 


stration which caused a lot of broken wil 


| 
| 


dows on Place Ville Marie; that was direct 


against Mr. Donald Gordon then the Chai 


man of the CNR. There were 4,000 persons; 
was the first of the big demonstrations | 
Montreal which, to our belief, was a part | 


this plan. 
I continue the quotation: 
There are two exceptions: Seven al 


Dorval. Within this perspective I think 
would be useful for us to conduct natio, 


al mass battles seeing that there is t 


highest social content given to the 
demonstrations. We could then regrot 


the nationalist progressive forces provi 
ed we keep control of this movement al 


thus. raise the degree of political awar 


ness of the masses through agitation a! 
political education. 


4 


| 


} 


* 


1ovembre 1969 


cte] 

yuant aux résultats que cette philosophie a 
avoir, je ne prends a témoin que les 
dia d’information» qui ont rapporté, pen- 
- une semaine compléte, des manifesta- 
5 nationalistes, 4 Montréal et ailleurs au 
bec, lors de la présentation d’un projet de 
jue nous connaissons maintenant tous trés 


* 
4. 


320 


ela s‘inscrit dans Joptique de cette 
osophie. 


> document provient évidemment du 
1e domicile dont vous avez vu les photo- 
nies de l’intérieur aux annexes n° 34 et 
5. Ceci a été saisi lors d’une perquisition, le 
ctobre 1969. Chez le méme volontaire qui 
vait le document précédent, on a retrouvé 
tte méme occasion le document n° 37. Il 
yorte pas la signature de ce méme volon- 
2, mais il a été trouvé chez lui. II aurait 
publié par le FLP sous la signature d’un 
é€ membre du FLP qui n’est pas volon- 
> 4 la Compagnie des jeunes Canadiens. 
document, aussi étrange et contradictoire 
cela puisse sembler, s’intitule «Contre 
mation sociale». 


» vais tenter de résumer certaines choses 
sy trouvent. Dans ce document, on ana- 
la valeur de l’animation sociale au cours 
a réalisation d’une révolution et, comme 
logie; on rejette carrément le principe de 
imation sociale. 


Comme stratégie, animation est définie 
comme une phase importante pour la 
prise de conscience populaire.[...] Le 
réformisme ne devient plus qu’une étape 
vers la révolution. 


voit done, d’une part, que l’on rejette 
ologie de l’animation sociale, mais que, 
tre part, on l’accepte comme stratégie. 


es deux postulats, on les retrouve plus 
démontrant que le réformisme n’est pas 
étape vers la révolution et que l’anima- 
sociale ne conduit pas a grand chose, si 
se contente de sensibiliser les individus. 


L’animation sociale telle que concue et 
pratiquée nous apparait donc sans issue 
tant qu’elle ne se donnera pas une ligne 
politique révolutionnaire... 

Ceci implique une politisation effective 
des masses (pas seulement sensibilisa- 
tion), une lutte d’avant-garde...la parti- 
cipation a la création d’un parti révolu- 
tionnaire québécois. 

L’animation en tant que méthode de 
groupe permet donc une plus grande par- 
ticipation de chacun, but que tout révolu- 
tionnaire se doit d’atteindre. 


Fl 
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As to the results achieved by putting this 
philosophy in practice, I only take to witness 
the news media that have reported during a 
whole week, nationalist demonstrations in 
Montreal and elsewhere in Quebec at the 
time when a draft bill was submitted to the 
Legislative Assembly, a bill we are all aware 
of. This is a result of viewing matters through 
the lenses of this particular philosophy. 


This document obviously comes from the 
same house of which you saw pictures under 
appendices 34 and 35. This was seized during 
a search on October 12, 1969. 


In this same search of October 12, 1969 in 
the home of the same volunteer who wrote 
the previous document we found document 
No. 37. It does not bear the signature of this 
volunteer but the document was at his home. 
It seems to have been published by the FLP 
and is signed by another member of the FLP 
who was not a volunteer of the Company of 
Young Canadians. Although this may seem 
contradictory this manifesto is entitled: 
“Against social animation’’. 


I shall try to summarize certain subjects 
therein. This document is an analysis of social 
animation and its contribution to the success 
of the revolution and the principle of social 
animation is definitely rejected as an 
ideology. 

As a strategy, animation is defined as 
an important step towards awareness of 
the people... Reformism in this case, is 
but a further step toward revolution. 


On the one hand, you see there is a rejection 
of the ideology of social animation, but on the 
other hand, it is accepted as part of a 
strategy. 

These two postulates are found further 
along, showing that reformism is not a stage 
leading to revolution and that social anima- 
tion does not lead to much if it merely 
sensitizes individuals. 

Social animation as it is conceived and 
applied therefore appears as a dead end 
that will remain so as long as a revolu- 
tionary line of action is not adopted... 

This implies an effective politization of 
the masses—not only a sensitization—an 
advanced guard fight ...involvement in 
the creation of a revolutionary Quebec 
party. 

Animation as a group method therefore 
allows a greater participation of every- 
one, a goal that every revolutionary 
should aim at. 
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[Text] 

Le document n° 38 est un document manus- 
crit du méme auteur, membre du FLP, qui 
parle de l’organisation. On voit a gauche, c’est 
intéressant, le mot «Valliéres». On n’a qu’a 
relier ce plan d’organisation au premier. 

@ 1625 


Nous avons déja vu le document n° 39. Je 
n’ai pas a conclure sur le réle important que 
le membre volontaire de la Compagnie des 
jeunes Canadiens dont nous venons de parler 
a joué dans la propagation des idéologies ré- 
volutionnaires au Québec. 


A partir du document n° 40, monsieur le 
président, nous parlons d’un autre volontaire 
de la Compagnie des jeunes Canadiens. C’est 
un volontaire au projet du Comité ouvrier de 
Saint-Henri. Comme nous l’avons vu précé- 
demment, il a été lié étroitement a la propa- 
gande subversive citée plus tét, aux tracts qui 
ont été distribués ces derniers mois dans la 
région de Montréal. Il travaille 4 ce comité 
comme volontaire en compagnie de son 
épouse. Il] s’agit du méme volontaire entre les 
mains de qui les armes a feu, qu’on a trou- 
vées chez Murray Hill, ont été saisies par la 
police, et du méme volontaire qui a avoué 
devant le Coroner les avoir transportées a cet 
endroit pour se défendre, disait-il. Ce méme 
volontaire s’est avoué coupable, en 1964, de 
possession illégale de dynamite. 


Le 23 septembre dernier, il a activement 
participé a l’organisation d’une manifestation 
au Dawson College; nous avons vu les tracts 
qui ont été distribués a cette occasion. 


Nous avons également dans nos dossiers des 
photographies et des rapports que nous n’a- 
vons pas pu joindre, faute d’espace, de diver- 
ses manifestations ot: on l’a toujours revu, soit 
La Macaza, contre les Bomarcs a ogives (on 
ne savait trop si elles étaient nucléaires, le 
deviendraient ou ne le seraient plus), soit en 
face du consulat américain pour protester 
contre diverses décisions de ce gouvernement. 
Le méme jour de la perquisition chez le 
volontaire des jeunes Canadiens, dont nous 
parlions plus t6t, les policiers de Montréal, 
qui, malgré tout, semblent étre partout a la 
fois, ont également visité la résidence de ce 
nouveau volontaire. De nombreux documents 
saisis sur les lieux démontrent qu’il s’inté- 
resse aussi a lidéologie révolutionnaire depuis 
de nombreuses années. En particulier, nous 
avons trouvé chez lui un document complet, 
que nous pouvons reproduire ici, sur les acti- 
vités du FLQ de 1963. 

Les documents 40 a 47 ont également été 
trouvés chez-lui. Le document n° 40 est un 
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Document No. 38 is a manuscript docume 
by the same author, member of the FLP de; 
ing with organization. What is interesting 
that we see on the left hand side the wo 
“Valliéres”. We merely have to tie in t] 
organization plan with the first one. 


We have already seen Document No. 39. 
will not reach any conclusions as to t 
important part played by this volunteer 
the Company of Young Canadians, whom 1 
have just discussed, in the propagation — 
revolutionary ideologies in the province 
Quebec. 


Beginning with Document No. 40, anoth 
volunteer of the Company of Young Cana 
ans is mentioned. This is a volunteer on ¢ 
St. Henri Workers’ Committee project. As 
have previously seen, he was closely link 
with subversive propaganda mentioned e¢ 
lier, with the leaflets distributed in rece 
months in the Montreal area. He is worki 
on this committee as a volunteer and his wi 
is working with him. This is the same volu 
teer who had the firearms found at Murr 
Hill, that were seized by the police and tl 
same volunteer admitted at the Corone 
Inquest that he had taken these firearms | 
the site of the riot to defend himself, as 
stated. This same volunteer acknowledg 
himself to be guilty, in 1964, of illegal posst 
sion of dynamite. 

Last September 23, he actively took part, 
the organization of a demonstration at Da’ 
son College. We have already seen the leafli 
distributed on that occasion. We also have 
our file photographs and reports that \ 
could not bring into this volume because \ 
did not have space. 

These are pictures of and reports on va, 
ous demonstrations where he was always pr¢ 
ent, either at La Macaza against the use 
Bomarc warheads—it was not known wheth 
these were nuclear, would become so, 
would cease to be so—or in front of the U 
consulate to protest against decisions reach 
by that government. On the day of the sear 
at the home of the volunteer of the Compa! 
of Young Canadians, whom we have me 
tioned, the Montreal police who seem to 
everywhere at the same time, also visited t 
home of this new volunteer. Numerous doc 
ments seized on the premises indicate that 
has been interested in the revolution@ 
ideology for several years. More particular: 
we found in his home a full document th 
we could reproduce here, describing Fl 
activities in 1963. 


| 
| 


The documents Nos. 40 to 47 have also be 
found at his home. Document No. 40 is a C0, 
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aplaire de La Victoire, organe du FLQ. Il 
t d’une publication remontant a novem- 
1967. Elle a paru périodiquement et, 
mment encore, on a saisi un exemplaire 
le 24 juin 1969. Le 24 juin est une date 
e aux révolutionnaires québécois, en plus 
e chére aux Canadiens francais dans ]’au- 
sens. 

vous invite évidemment a feuilleter le 
iment n° 40; on y voit, outre les mots 
ire ordinaires, des croquis pour la fabri- 
mn de bombes a la dynamite, un document 
ant de «La survie et la lutte en forét», 
liste du «matériel individuel requis,» lors 
1 lutte en forét. Il y est évidemment ques- 
d’<armements», des «cartes topographi- 
- et militaires», des «caméras miniatures 
films», d’<appareils de radio émetteurs et 
veurs», etc., il y en a deux pages. Suit un 
ment sur les armes légéres: 

La F.N. 7.62 MM, certains pistolets auto- 
matiques, la mitraillette sterling patchet 
(sten gun), des mortiers de divers cali- 
bres, le bazooka, le canon 20 MM, les 
fusils-mitrailleurs, la carabine 303, la 
carabine 308. En plus de vulgariser les 
armes de 1l’Armée canadienne, nous men- 
tionnons certaines armes qu’il est avanta- 
geux pour nous d’utiliser. 


130 


n donne des sources, des prix, et évidem- 
t des endroits ou on peut acheter ces 
es. Et on recommande quelques mesures 
écurité a prendre: 

1. Dévoilez une fausse identité. 

2. Aprés l’achat, vérifiez si vous étes 
suivi avant de vous rendre a votre 
véhicule. 

_ 3. Evitez les villes prés de la frontiére 
comme par exemple: Burlington, 
Vermont. 

Si possible, faites l’achat en Virginie, 
Caroline du Nord ou Caroline du Sud. 

En arrivant dans une ville d’impor- 
tance, vérifiez les «arms dealers» ou «fire- 
arms dealers» dans le botin téléphonique. 


a4 page suivante, toujours partie du docu- 
it n° 40, décrit la carabine M 1 (U\S.), de 
bre .30, arme «<semi-automatique, légére, 
liable, courte, facile A entretenir» et dont 
coit est abordable». On donne ses princi- 
S caractéristiques: la vélocité, l’échappe- 
it des gas, on la montre munie d’une 
onnette, et on montre également comment 
lémonter. 
a page suivante est un croquis stylisé, 
wtrant trois facons de fabriquer un cocktail 
Otov. 
e document n° 41, est un exemplaire de La 
e de juin 1968. Ce numéro spécial de 


M 


Radiodiffusion, films et assistance aux arts 


14:65 


[Interprétation] 


of La Victoire, and FLQ publication that 
began publication in November 1967. This is a 
periodical, and more recently, an issue that 
appeared June 24th 1969 was seized. This is a 
date that is dear to the hearts of Quebec 
revolutionaries, apart from being a date that 
is dear to the hearts of French Canadians in 
another sense. 


I also advise you to look through Document 
No. 40, for you will see, apart from the usual 
words, sketches indicating how to manufac- 
ture dynamite bombs, a document on “Sur- 
vival in the forest and forest fighting,” a list 
indicating the “individual material needed” 
for forest fighting. Naturally we find mention 
of “weapons”, “topographical and military 
maps”, “miniature cameras with films”, “radio 
receivers and transmitters”, and so on. There 
are two whole pages of this. 


The F.N. 7.62 MM, certain automatic 
pistols, the sterling patchet machine pistol 
(Sten gun), mortars of various calibers, 
the bazooka, the 20 MM cannon, machine 
guns, 303 and 308 rifles. In addition to 
popularizing the arms of the Canadian 
Army, we mention various arms that we 
could use to advantage. 


Sources, prices and of course places where 
these weapons can be purchased are also 
indicated. And some safety measures are 
recommended. 

1. Adopt false identity. 

2. After purchase, check whether you 
are being followed, before going to your 
car. 

3. Avoid cities close to the border such 
as Burlington, Vermont. 


4. If possible, make purchase in Vir- 
ginia, North Carolina or South Carolina. 

Upon arrival in a relatively important 
city, check “arms dealers” or “firearms 
dealers” in the telephone book. 

The next page, also part of document No. 
40, describes the U.S. M-1 .30 rifle, as being 
“sami automatic, light, short, easy to clean 
and reasonably priced.” The main character- 
istics are given: velocity, gas exhaust. And it 
is also shown equipped with a bayonet. They 
also indicate how to disassemble it. 


On the following page is a stylized sketch 
showing three ways of making up a Molotov 
cocktail. : : 

Document No. 41 is a copy of La Cognée, 
June 1968 issue. This special issue. of La 
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[Text] 

«La Cognée» était intitulé «Boycottons les 
élections fédérales». On y recommande non 
seulement le boycottage par l’absention mais 
également, ceci apparait en page 4, le «sac- 
cage des locaux des divers partis» politiques, 
a Vaide de cocktails molotov, le «chantage>, 
les «menaces» et les «<attentats» contre les 
organisateurs de partis politiques, les fausses 
alertes a la bombe et attentats réels a la 
bombe, Vincendie des bureaux de votation; on 
recommande aussi de couper des lignes télé- 
phoniques, électriques. Et j’en passe. 

On recommande également de détruire les 
affiches électorales, placarder des slogans et 
des mots d’ordre sur les murs. «Ces moyens>, 
dit-on, «s’appliquent pour la période pré-élec- 


torale». Mais, la veille ou la journée méme 
des élections, on recommande d’autres 
méthodes. 


1- Créez la panique chez les votants en 
annonecant aux postes de radio par le 
moyen de Vappel téléphonique (boites 
téléphoniques seulement) qu’une bombe 
va exploser dans un «xX» bureau de 
votation. 

2- Placez des bombes et allumez des 
incendies dans divers bureaux de vota- 
tion, la veille ou le jour méme. 

3- Coupez les lignes téléphoniques et 
électriques qui alimentent les divers 
bureaux de votation. 


On recommande évidemment d’opérer aprés 
minuit, de faire en sorte que le déplacement 
soit inapercu, de se préparer des alibis, etc. Je 
répete, que les documents 40 a4 47 inclusive- 
ment viennent tous de chez le volontaire que 
nous vous avons identifié comme ayant tra- 
vaillé avec le comité ouvrier de St-Henri. 


Nous avons déja parlé du document n° 42 
parce qu’il contient la liste de ceux qui ont 
traversé les lignes de piquetage a l’usine de 
Lord & Cie, le 10 aotit 1968. Vous vous sou- 
viendrez, monsieur le président, que le «sten- 
cil» ayant servi a imprimer ce document a été 
retrouvé au local du comité ouvrier de St- 
Henri, projet de la Compagnie des jeunes 
Canadiens, avec une machine capable d’impri- 
mer ces documents, machine dont la facture a 
été expédiée a la Compagnie des jeunes Cana- 
diens, a Ottawa. Je passe donc sur ce docu- 
ment que vous avez déja examiné et je vous 
invite 4 examiner l’automobile qui apparait 
sur la photo n° 43, automobile portant le n° 
matricule 5L-8794 du Québec, 1968. II s’agit 
dune Volvo, équipée de haut-parleurs, por- 
tant drapeaux, qui a été photographiée le 21 
octobre 1968 lors d’une manifestation contre 
VPuniversité McGill. Cette automobile de 
marque Volvo, est immatriculée au nom de la 
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[Interpretation] 

Cognée is entitled “Boycott the Federal El 
tions”. Not only should federal elections 
boycotted by abstaining from voting, but, i 
also mentioned on page 4, there should 
sacking of the premises of the different pol 
cal parties by using Molotov cocktails. / 
also recommended, blackmail, threats < 
attacks on political party organizers, bo 
scares and real bomb attempts, burning — 
polling stations, cutting down telephone < 
electric wires and so on. 


Also different methods are recommen( 
such as destroying posters, putting up . 
on walls. These are for the period of ti 
before election day. For the day before or ° 
election day as such, there are other metho¢ 


1. Create panic among voters — 
announcing over radio stations, by te 
phone calls (in public booth only) tha 
bomb is going to explode in such ¢ 
such a polling station. | 


2. Place bombs and light fires in ve 
ous polling stations the day before or 
election day. 

3. Cut telephone lines and electric li) 
that are feeding in to various poll 
stations. | 

| 


It is naturally recommended to oper 
after midnight to make sure that your whe 
abouts go unnoticed and to prepare ali 
etc. 


I mes that all these docutiisne Nos. 40 
47 inclusive, all come from the home of / 
volunteers we have identified as having he 
with the Workers’ Committee of St.-Hent 


We have already spoken of Document 1] 
42 because it gave the list of names of peo! 
who went through the picketing lines at Lc 
and Co. on August 10, 1968. You will reme 
ber, Mr. Chairman, that the stencil that v 
used to print this document was found ati 
premises of the St. Henri Workers’ Comm 
tee, a project of the CYC, along with 
machine to reproduce the documents : 
which an invoice for payment was sent to1 
Company of Young Canadians’ office | 
Ottawa. You have already examined t 
document and I shall now deal with iti 
would like you to examine the automobile 
photo No. 43, an automobile with a l§ 
Quebec licence, 5L 8794. This is a Vol 
equipped with loudspeakers and flags, pho’ 
graphed October 21, 1968, at the time of t 
demonstration against McGill University. T! 
Volvo is licensed to the Company of You 
Canadians. It was also seen on the site 


be 
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pagnie des jeunes Canadiens. Elle a été 
ement apercue sur le lieu d’autres mani- 
jtions, la preuve documentaire n° 43 n’est 
n exemple. 


° wile’ ° 

. La Salle: Monsieur le président, je vou- 
; demander si on identifié les personnes 
sont a l’intérieur de l’auto. 


| Cété: Non. On voit une personne qui 
Mle étre une personne du sexe féminim, 
-aujourd’hui, qui pourrait le dire? 


1e voix: Vous avez parfaitement raison. 


, Cote: A sa droite se tient une autre 
mnne dont je ne saurais déterminer le 
, et qui a un micro en mains, micro qui je 
ame est relié aux haut-parleurs. La voi- 
a également été vue lors de manifesta- 
| de support au comité d’aide Valliéres- 
10n, dont j’ai identifié le président tout a 
re, qui est également un volontaire de la 
pagnie des jeunes Canadiens. 


a été question d’enfants, dans la déclara- 
du président du Comité exécutif, d’en- 
; porteurs de tracts et d’enfants qu’on 
inait dans des marches et des manifesta- 
qui, trés souvent, se terminaient par de 
struction et des émeutes. Les photogra- 
3 44 et 45 en sont un exemple éloquent. 

photographie n° 44 a été prise lors d’une 
festation du comité ouvrier Hochelaga- 
onneuve, et la seconde, lors de la mani- 
tion «McGill francais», le 28 mars 1969. 


40 


le question a également été posée par le 
dent du comité exécutif lors de plusieurs 
S conférences de presse: Qu’est-ce que la 
a fait relativement a certains volontaires 
ne ceuxX que nous avons identifiés A votre 
dent, dont vous avez des photos et des 
3? Le document n° 46, saisi 4 la résidence 
in de ces volontaires nous renseigne sur 
jet. J’ai donné a votre président l’identité 
> volontaire. 

22 novembre 1968, alors qu’une recru- 
nce d’attentats A la bombe avait cours 
la région de Montréal, M. Peter Katado- 
_recommandé a M. Stewart Goodings 
président de la Compagnie des jeunes 
diens de suspendre des volontaires. 

$s principales raisons invoquées sont l’in- 
action du travail accompli et le fait que 
qltiples activités de ces volontaires, a 
rieur de la Compagnie ne leur permet- 
de se concentrer sur le travail d’anima- 
sociale dans le quartier. 
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[Interprétation] 


other demonstrations—documentary evidence 
No. 43 is only one example. 


Mr. La Salle: Mr. Chairman, have the people 
sitting in the car been identified? 


Mr. Coté: No, we see a person who seems to 
be a girl, nowadays who can tell? 


An hon. Member: You’re right. 


Mr. Cété: To her right there is another 
person whose sex I cannot determine, who is 
holding a microphone in hand. I presume this 
is connected to the loudspeaker. This car was 
also seen at the time of demonstrations in 
support of the Aid Committee for Valliéres- 
Gagnon whose president I identified a short 
while ago. He is also a volunteer of the Com- 
pany of Young Canadians. 

The Chairman of the Executive Committee 
spoke of children carrying leaflets and being 
brought to demonstrations that frequently 
ended in riots and destruction. Photographs 
44 and 45 are eloquent evidence of this. 


Photograph 44 was taken at the time of the 
demonstration by a group of the Workers’ 
Committee from Hochelaga-Maisonneuve, and 
the second photograph was taken at the time 
of the “French McGill” demonstration on 
March 28, 1969. 

A question was also raised by the Chair- 
man of the Executive Council during several 
of these press conferences: What did the CYC 
do about certain volunteers such as those we 
have identified for your Chairman and whose 
photographs and writings are in your posses- 
sion? Document No. 46, seized at the home of 
one of these volunteers tells us some more 
about the subject. I told your Chairman what 
the name of this volunteer was. On November 
22nd, 1968 when bomb attacks were increas- 
ing in the Montreal area, Mr. Peter Katadotis 
recommended to Stewart Goodings, then 
Chairman of the Company of Young Canadi- 
ans, that certain volunteers be suspended. 


The main reasons mentioned were that the 
work of these young volunteers was not satis- 
factory and that the many activities of these 
volunteers outside the scope of the Company 
of Young Canadians did not enable them to 
devote all their energies to their work of 
social animation in the district to which they 


were assigned. 
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Avec la permission de votre président, je 
donne lecture de cette lettre du 22 novembre 
1968. 

Le 22 novembre 1968. 
Monsieur Stewart Goodings 
Compagnie des Jeunes Canadiens 
323, rue Chapel 
Ottawa, Ont. 
Cher Stewart, 


L’équipe volante recommande de sus- 
pendre les volontaires suivants: 


Suit une liste de noms 


Les raisons qui nous ont amené a pren- 
dre cette mesure sont les suivantes: 

1) Nous sommes insatisfaits du travail 
de ces volontaires a cause d’une approche 
inacceptable et d’un manque de présence 
fréquent. Leurs multiples activités a l’ex- 
térieur de la Compagnie ne leur permet- 
tent pas de se concentrer sur le travail 
d’animation sociale dans le quartier. 

2) Aprés plusieurs tentatives de la part 
des cadres pour améliorer leur travail 
sans résultat, nous constatons que dans 
état actuel des choses aucun membre de 
léquipe volante n’est prét a travailler 
avec ces volontaires. 

Nous jugeons donc que cette situation 
pourrait compromettre gravement les 
autres activités et projets de la 
Compagnie. 

Pour nous cette mesure signifie que ces 
volontaires doivent cesser tout travail sur 
le terrain au nom de la Compagnie des 
Jeunes Canadiens pour un laps de temps 
indéterminé. 

Cependant nous jugeons acceptable 
qu’ils continuent 4 recevoir leur salaire 
jusqu’a ce que nous ayons l’assurance que 
la situation puisse se régler a Vavantage 
des activités de la Compagnie. 

Bien a vous, 
Peter Katadotis. 


Le Document 47 est la photocopie d’un télé- 
gramme transmis par les Télécommunications 
du CN, adressé 4 Louis-Philippe Aubert, 2241, 
rue Quesnel, Montréal, Québec. Je cite: 


Montréal Québec. L’équipe volante me 
recommande vous suspendre. Les raisons 
suivantes que Véquipe volante m/’ont 
données, m’ont amené a prendre cette 
mesure donc: Nous sommes insatisfaits 
du travail de ce volontaire 4 cause d’une 
approche inacceptable et d’un manque de 
présence fréquente. Ses multiples activi- 
tés a lextérieur de la compagnie ne lui 
permettent pas dese concentrer sur le tra- 
vail d’animation sociale dans le quartier. 


r 


[Interpretation] 


With the permission of your Chairma) 
will read this letter of November 22, 19 


Mr. Stewart Goodings, 

The Company of Young Canadians, 
323 Chapel Street, 

Ottawa, Ontario. 


Dear Stewart: 


The flying team recommends that | 
following volunteers be suspended, 


A list of names follows. 


The reasons which have lead us to t! 
this step are as follows. First of all, | 
are not satisfied with the work of tt) 
volunteers because their approach | 
their work is unacceptable, and beca 
they are frequently absent. ; 

Their multiple activities outside | 
framework of the Company of Yo! 
Canadians does not enable them to C 
centrate their efforts on the work 
social animation in the district. 

After several attempts on the part 
the senior officials to improve their wi 
these efforts having been without rest: 
we find that as things stand at the pi} 
ent, no member of the flying team 
ready to work with these volunteers 

We therefore consider that this sit) 
tion could seriously compromise | 
activities and projects of the Compé 
We feel that this measure means that | 
volunteers mentioned must immedia‘ 
stop all work on the field on behalf of | 
Company of Young Canadians for | 
indeterminate period of time. | 

However, we consider it accepta| 
that they continue to receive their sal) 
until we have an assurance that | 
situation may be settled to the advant: 
of the activities of the Company. 

Yours sincerely, 
Peter Katadotis 


| 

Document No. 47 is a photostat of a té 
gram sent by the CNR Telecommunicati : 
addressed to Louis-Philippe Aubert, 2) 
Quesnel, Montreal, Quebec and I quote: ‘ 


The flying team recommends that I ¢) 
pend your services. The reasons given 
the flying team are these: “We are | 
satisfied with the work of this volunt 
due to his unacceptable approach 10 | 
work and frequent absenteeism. He ! 
multiple activities outside the context) 
the work of the Company of Yov 
Canadians which do not enable him) 
concentrate his efforts on the work: 
social animation in his district. Al 


: q 
) 

1 
. L 
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Aprés plusieurs tentatives de la part des 
cadres pour améliorer son travail; sans 
résultat, nous constatons que dans l’état 
actuel des choses aucun membre de 1’é- 
quipe volante est prét a travailler avec ce 
volontaire. Nous jugeons done que cette 
situation pourrait compromettre grave- 
ment les autres activités et projets de la 
compagnie. Pour nous cette mesure signi- 
fie que ce volontaire doit cesser tout tra- 
vail sur le terrain au nom de la Compa- 
gnie des jeunes Canadiens pour un laps 
de temps indéterminé. Cependant nous 
jugeons acceptable qu’il continue a rece- 
voir son allocation jusqu’a ce que nous 
ayons l’assurance que la situation puisse 
se régler 4 l’avantage des activités de la 
Compagnie. 
| Bien a vous, 

Stewart Goodings. 


les honorables membres du Comité, mon- 
‘le président, s’enquiérent auprés de l’ad- 
stration de la Compagnie des jeunes 
idiens, ils trouveront que six mois plus 
‘Soit le 22 juillet 1969, Aubert produisait 
ompte de dépenses a la Compagnie des 
2s Canadiens, dépenses encourues par ces 
es individus, et le compte est contre- 
1 par une personne qui signe J. 
e-Langlois. 

N’y a pas de total. Ce ne sont pas des 
fants tres élevés, mais cela se produit six 
apres la suspension des volontaires. Le 
se monterait entre $60 et $70 mais, enfin, 
ai pas additionné. 

vous en donne lecture: 

17 juillet, déménagement, $32.00; 18 juil- 
let, article de bureau, $5.48; 18 juillet, 
umiére, $1.04; 18 juillet, clefs supplémen- 
faires, $2.53; 21 juillet, enveloppes, .41; 18 
juillet, lumiéres, .69; 18 juillet, crochets, 
40; 18 juillet, pharmacie P. Aubert, 
62.30; mai 69, autobus, 1 livret a R. 
Boutin, $5.00; juin 69, autobus, 1 a R. 
Boutin, 1a $2. 00; 1 4 C. Aubert; 1 a G. 
Uévesque; 14 B. Mataigne; total $22. 00. 


vous laisse cet exemplaire que nous 
S également obtenu comme les autres 
je crois que ce Comité est beaucoup 
x placé que nous pour en obtenir les 
naux. C’est pas hasard que nous l’avons. 


ne vous donne pas lecture de la dernié¢re 
, le n° 47 puisque c’est un télégramme, 
sé celui-ld A Colette Aubert par M. Ste- 
Goodings au méme effet que le premier 
tait adressé a l’époux de cette personne. 


i compris, monsieur le président, honora- 
membres de ce Comité, lors du début de 
Osé que j’ai fait ce matin et cet aprés- 
é 
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several unsuccessful attempts by the 
senior officials to improve his work, we 
find that as matters stand no member of 
the flying team are these: “We are not 
volunteer. We therefore feel that this 
situation might seriously compromise the 
other activities and projects of the Com- 
pany. This means that this volunteer 
must immediately cease all work in the 
field on behalf of the Company of Young 
Canadians for an indeterminate lapse of 
time. However, we consider it acceptable 
that he continue to receive his allowance 
until we have assurance that the situa- 
tion may be settled to the advantage of 
the activities of the Company. 


Yours sincerely 
Stewart Goodings. 


Now, if hon. members of this Committee, 
Mr. Chairman, enquire with the administra- 
tion of the Company of Young Canadians, 
they will find that six months later, that is 
July 22, 1969, Mr. Aubert was submitting an 
account of expenditures to the Company of 
Young Canadians—expenses incurred by 
these same individuals—and the account is 
countersigned by someone named J. Larue- 
Langlois. 

There is no total. They are not very large 
sums, but it was six months after their sus- 
pension. The total amount was between $60 
and $70. I will read the account: 


July 7th, Moving, $32.00; July 18th, Office 
equipment—$5.48; July 18th, Lights— 
$1.04; July 18th, Additional keys—$2.53; 
July 21st, Envelopes—.46; July 18th, 
Lights—.69; July 18th, Hooks—.40; July 
18th, Drugstore—P. Auber—$2.30; May 
1969 Bus, 1 booklet for R. Boutin $5.00; 
June 1969 Bus, 1 to R. Boutin + 1 at 
$2.00, to C. Aubert, 1 to G. Lévesque, 
and 1 to B. Mataigne for a total of $22.00. 


I will leave this copy for you. We obtained it 
like the others. I think this Committee is in-a 
better position to get the originals. It is only 
by accident that we got these documents. 


I will not read the last item, No. 47, because 
it is a telegram to Colette Aubert sent by 
Stewart Goodings to the same effect as the 
first telegram which was sent to the husband 
of Colette Aubert. ’ 

I understood, Mr. Chairman, and hon. mem- 
bers of this Committee, at the outset of the 
explanation I have conducted this morning 
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midi pourquoi vous étiez tous impatients de 
connaitre le sens du document n° 1. Je suis 
certain maintenant que vous connaissez le 
sens du plan et ce qu’il a entrainé. 


The Chairman: Now that Mr. Cdété has 
completed his evidence, I will ask our counsel 
to begin the first sequence of questions. Could 
we rise for five minutes, and then begin 
again? We will break for five minutes. I ask 
members to leave their documents on the 
desk, and I ask the press to stay away. 


[ Pause ] 
e 1659 


Gentlement, after having our pause, we 
will now continue. I will ask our counsel, Mr. 
Sheppard, to begin the questioning. 


M. Claude-Armand Sheppard (conseiller du 
Comité): Monsieur Saulnier, vous avez débuté 
vos remarques en rappelant d’abord ce que 
vous aviez annoncé a la presse en octobre de 
cette année. Vous avez donc fait état de sept 
ou huit remarques générales que vous aviez 
apportées a l’attention de lopinion publique. 
M. Coté nous a fourni la lecture de documents 
qu’il a commentés, appuyant ses affirmations. 
Mais, je remarque que le premier point était: 

agitation et organisation de marches dans 
les institutions d’enseignement dont le 
résultat est d’interrompre les cours et de 
retarder l’avancement académique des 
étudiants; 


Je me demande si vous pourriez ou si M. 
Cété pourrait expliciter votre pensée a ce 
sujet. 


M. Coté: Je ne veux pas prétendre, mon- 
sieur le président, expliciter la pensée du 
président du Comité exécutif de la ville de 
Montréal. On a vu a plusieurs reprises dans 
des manifestations dans des universités la 
présence de voitures de marque Volvo 
appartenant a la Compagnie des jeunes 
Canadiens. Vous en avez une photographie. 
Ces véhicules payés par le gouvernement 
canadien et immatriculés au nom de la Com- 
pagnie des jeunes Canadiens faisaient partie 
et étaient méme en téte de ligne des marches 
sur les campus des universités, comme Mont- 
réal et McGill, marches qui ont certainement 
dérangé Vavancement académique des étu- 
diants. A cause de ces immenses défilés sur 
leur campus, ils ne pouvaient pas, dans une 
grande partie des cas, se rendre & leurs cours. 
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and this afternoon, why all of you were i 
tient to know the meaning of document 1) 
I now feel that you are aware of the y 
purpose of the plan and of what it} 
brought about. 


Le président: Maintenant que M. Cé 
terminé son témoignage, je vais demanc 
notre conseiller juridique de poser la | 
mieére série de questions. Je pense qu’on j| 
rait lever la séance pour quelques minut: 
y aura donc une pause de cinq minute 
prierais les députés de laisser leurs docun 
sur la table et les journalistes de se tei} 
Vécart. 


[Pause] | 


Messieurs, nous pouvons maintenant {| 
suivre. Je demanderais 4 M. Shepparc| 
poser des questions. 


Mr. Claude-Armand Sheppard (Counse) 
the Committee): Mr. Saulnier, you stz 
your comments by repeating what you) 
told the members of the press in October 
year. You mentioned some seven or ¢ 
general comments which you had brougl 
the attention of the public. Mr. Cété rea 
the documents which he commented | 
substantiated. | 

However, I note that the first point we 


agitation and organization of march) 
educational establishments, the resu| 
which is to disrupt courses and to | 
down the academic achievements 
students; 


I wonder if you, or Mr. Cété, could ex], 
your thinking on the matter. : 


Mr. Coté: Mr. Chairman, I do not clair) 
make the thinking of the Chairman of) 
Executive Committee of Montreal 1! 
explicit. One saw on several occasions du’ 
university demonstrations some Volvo | 
belonging to the CYC. You have a pictur! 
those cars. Those vehicles purchased by 
Canadian Government and registered wl) 
the name of the CYC were part of and Y! 
even leading marches on university camp) 
such as that of the University of Mont! 
and also McGill, and they certainly distur) 
the academic progress of the stude 
Because of those huge marches, they ci 
not, in most instances, attend their courses: 
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Je plus, cela attirait les étudiants; ce qui a 

pour effet, dans bien des cas, de diminuer 

présence et d’augmenter l’absentéisme aux 

ws dans ces universités. 

Yous avons eu d’ailleurs, a cet effet, un 

nd nombre de conférences avec les autori- 
des trois universités de la ville de 

ntréal. 


M. Sheppard: Vous avez également dans 
; remarques, monsieur Saulnier, fait allu- 
n a vos inquiétudes a l’égard de ce que 
is avez appelé «la défense du pays». Est-ce 
2 yous pourriez expliquer plus précisément 
que vous entendez par cette remarque? 


M. Saulnier: Dans mon esprit, la défense du 
7s se présente sous deux formes: la défense 
as le sens strict du mot, c’est-a-dire la 
ense nationale: Jl’armée, JVaviation, la 
rine, etc., et également toute action qui 
t étre posée pour empécher la destruction 
> Yintérieur des institutions du pays. C’est 
sens que je donne a la responsabilité du 
ivernement fédéral en matiere de défense 
pays. 
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M. Sheppard: Si je comprends votre pensée, 
Is étes arrivé a la conclusion que cette 
ense est inadéquate. 


M@. Saulnier: Comme j’ai dit, j’ai constaté, 
7 et 8 octobre, que, pour des situations 
rgence comme celle que nous avons connue 
Montréal, le pays n’est pas en mesure de se 
endre adéquatement. 


M. Sheppard: Est-ce que vous faites allu- 
n, ici, € une défense physique, Aa une 


ense militaire ou a une défense politique? 


M. Saulnier: Je fais allusion, ici, a une 
ense militaire. 

M. Sheppard: Est-ce que vous pouvez 
“ore nous préciser sur quels faits vous 
idez cette affirmation? 


M. Saulnier: J’ai dt, le 7 octobre, prévenir 
plus hautes autorités fédérales, j’en ai fait 
t, d’ailleurs, publiquement dés le milieu de 
orés-midi du méme jour, de la situation que 
aS prévoyions pour la soirée et la nuit, 
re les 7 et 8 octobre, situation que j’ai 
alifiée de révolutionnaire. J’ai fait une 
juéte, A ce moment-la, pour qu’on fasse 
uncer vers Montréal toutes les troupes dis- 
libles. Nous avons constaté qu’il a fallu 
is de huit heures pour réunir 4 Montréal ou 
Ss de Montréal une poignée de soldats. A ce 
ment-la, nous avions un commencement de 
‘olution dans les rues de notre ville. 


M. Sheppard: Est-ce que je dois compren- 
>, Monsieur Saulnier, que vous voulez nous 
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Also, they attracted students with the 
result, in many cases, that attendance 


dropped and that absenteeism in university 
courses increased. We have had many discus- 
sions with the officials of the three universi- 
ties in Montreal. 


Mr. Sheppard: In your comments, Mr. Saul- 
nier, you also referred to your worries 
regarding what you called the “defence of 
the country”. Could you explain more specifi- 
cally what you meant by this comment? 


Mr. Saulnier: Personally, I consider the 
defence of the country takes two forms: 
defence in the strict meaning of the term, 
that is national defence, army, air force, 
navy, and so on, and also any measures which 
must be taken in order to prevent the inter- 
nal destruction of the country’s institutions. 
This is what I mean by the responsibility of 
the federal government as far as the defence 
of the country is concerned. 


Mr. Sheppard: If I understand you correct- 
ly, you reached the conclusion that this 
defence was inadequate. 


Mr. Saulnier: As I said, I noticed on Octo- 
ber 7 and 8, that when we are faced with 
emergency situations such as those we had in 
Montreal, the country is not in a position to 
defend itself adequately. 


Mr. Sheppard: Are you referring here to a 
physical defence, a military defence or a 
political defence? 


Mr. Saulnier: I am referring here to a mili- 
tary defence. 


Mr. Sheppard: Could you give us more 
details as to the grounds of your statement? 


Mr. Saulnier: On October 7, I had to inform 
the highest federal authorities, and this I said 
in public in the middle of the afternoon on 
the same day, of the situation which we were 
foreseeing for the evening and the night, the 
night of the 7th to the 8th, a situation which I 
called revolutionary. I made a request, then, 
that all available troops be sent to Montreal. 
We noticed, that it took more than eight 
hours to have in Montreal, or near Montreal, 
a handful of soldiers. And at that time, we 
had a beginning of revolution in the streets of 


our city. 


Mr. Sheppard: Am I to understand, Mr. 
Saulnier, that you mean that if an insurrec- 
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dire que, si une situation de nature insurrec- 
tionnelle, comme celle quwil y a eue a Mont- 
réal le 7 octobre, se présentait dans plusieurs 
villes simultanément, le Canada ne serait pas 
en mesure d’y faire face? 


M. Sauinier: Evidemment, je ne suis pas en 
possession des renseignements que peut avoir 
le ministére de la Défense nationale pour 
répondre a une telle question. Je n’ai aucune 
hésitation a dire que si on trouvait ailleurs les 
mémes conditions que nous avons trouvées, 
nous, les 7 et 8 octobre a Montréal, toutes les 
villes qui pourraient étre l’objet de telles acti- 
vités seraient, a toutes fins pratiques, des 
villes ouvertes. 


M. Sheppard: Pour parler de cette situation 
du 7 octobre et nous ramener au sujet de 
cette enquéte, a part certains gestes posés par 
certains volontaires ou ex-volontaires de la 
Compagnie des jeunes Canadiens, est-ce que 
vous avez pu identifier d’autres participations 
de la Compagnie des jeunes Canadiens dans 
les événemenits du 7 ou 8 octobre 1969? 


M. Saulnier: Oui, sGrement. Ces observa- 
tions ou ces constatations font partie des 
propos que j’ai tenus ce matin, a l’effet qu’é- 
tant donné que la police de Montréal doit 
porter le poids presque entier de cette action, 
nous ne pouvions pas, a ce moment-ci, donner 
de précisions. 


M. Sheppard: Est-ce que je dois interpréter 
vos remarques de ce matin et celles de M. 
Cété comme voulant dire que vous nous avez 
donné, en somme, une petite partie de ce que 
la police de Montréal croit avoir en sa posses- 
sion sur les activités douteuses, ou que vous 
mettez en doute, de la Compagnie des jeunes 
Canadiens? 


M. Saulnier: En effet. 


M. Sheppard: Est-ce que vous pouvez nous 
expliquer, a part la raison évidente d’enquétes 
policiéres, s'il y a d’autres raisons qui vous 
ont empéché de nous apporter ces documents 
ou cette preuve aujourd’hui? 


M. Saulnier: Non. Je pense que c’est stricte- 
ment pour les besoins des enquétes policiéres 
en cours. 


M. Sheppard: Est-ce que votre Service de 
la police a déja réussi 4 dépouiller tous les 
documents qui ont été saisis ou est-ce que 
votre enquéte se poursuit toujours? 


M. Saulnier: Je ne saurais dire si on a 
réussi & dépouiller tous les documents; l’en- 
quéte se poursuit toujours. J’ai l’impression 
que nous n’avons pas réussi. Je doit dire tout 
de suite que le Service de la police de Mont- 
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tional situation, such as the one which de) 
loped in Montreal on October 7, were to co; 
up simultaneously in several cities, Cana 
would not be in a position to meet it? _ 


Mr. Saulnier: I am not, of course, in possi 
sion of all the information that the Depa 
ment of National Defence might have, to ' 
able to answer such a question. I shall x 
hesitate to say that if we were elsewhere | 
find the same conditions as those prevaili) 
in Montreal on October 7 and 8, all the citi 
in which such activities could take pla’ 
would for all purposes be open cities. 


Mr. Sheppard: Referring to this situation 
October 7, and to go back to the subje 
matter of this enquiry, and apart from sor 
activities of some volunteers or former volu} 
teers of the CYC, have you been able 
identify any other involvement by the CYC | 
the events of October 7 or October 8, 1969? 


Mr. Saulnier: Certainly. These observatio| 
are part of the comments I made this mor) 
ing, to the effect that since the Montre| 
police must bear almost all of the burden | 
this action, we could not, at that time gi 
more details. 


Mr. Sheppard: Must I_ interpret a 
remarks of this morning, and those of V 
Cété, as meaning that you only gave us only. 
small portion of what the Montreal poli) 
think they have concerning the questionab 
activities on which you question, of the Cor 
pany of Young Canadians? 


Mr. Saulnier: Yes indeed. 


Mr. Sheppard: Could you explain, a 
from the obvious reason of police investigi 
tions, whether there are any other reaso} 
which prevented you from bringing with yc 
today those documents or this evidence? | 


Mr. Saulnier: No. I think it is exclusive, 
for the purposes of the current poli( 
investigation. 


Mr. Sheppard: Have your Police servie\ 
already been able to study all the documen) 
that they seized or is the investigation sti 
going on? 


Mr. Saulnier: I cannot say whether the 
have been able to study all the document 
the study is still under way. I am under tl 
impression that we have not. I must say fro! 
the outset, that the Montreal Police Depar’ 
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l est obligé présentement de consacrer des 
ctifs considérables, et la ville de Montréal, 
sommes considérables, pour tenter de 
mre la situation de prés. Il y a aussi une 
ne quantité de documents qui seraient fort 
es a une Commission royale d’enquéte. 
ix-la, évidemment, nous ne les avons pas 
duits. 


710 


[. Sheppard: Fvidemment, je crois com- 
ndre que vous avez essayé de limiter votre 
uve, autant que possible, aux activités de 
compagnie des jeunes Canadiens. 


f. Saulnier: En effet. 


I. Sheppard: Et que les documents aux- 
Is vous avez fait allusion et auxquels M. 
é a fait allusion ont trait également a d’au- 
groupements ou d’autres activités que 
es de la Compagnie des jeunes Canadiens? 


[. Saulnier: Aussi. 


[. Sheppard: Vous avez fait allusion au 
rs de votre déclaration, ce matin, a la col- 
ration qui existe entre le Service de la 
ce de Montréal et la Gendarmerie royale. 
ce que vous pourriez nous expliciter, ou 
Coté peut-étre, s’il est mieux placé pour 
s donner des détails, en quoi consiste cette 
aboration, dans la mesure oti vous pouvez 
évéler? 


[. Saulnier: J’ai compris par les informa- 
S que j’ai recues a diverses reprises des 
wités du Service de la police de Montréal, 
la Gendarmerie royale du Canada, aussi 
1 que la Siireté provinciale du Québec, 
lent les mémes renseignements et pro- 
lement aux mémes périodes. 


|. Sheppard: Est-ce que je dois comprendre 
tous les documents que vous avez déposés 
urd’hui étaient également entre les mains 
a Gendarmerie royale 4 peu prés en méme 
pS que la police de Montréal en prenait 
session? 


. Saulnier: Oui, et c’est une preuve de la 
aboration A laquelle j’ai fait allusion dans 
propos ce matin. On me dit que, dans 
leurs cas, on travaille dans le méme 
sau et que les perquisitions sont faites en 
ne temps par les différents corps de police. 


l. Sheppard: Je constate que la majorité 
documents que vous avez produits sont 
documents qui ont été saisis assez récem- 
it, c’est-a-dire en octobre de cette année. 

st-ce qu’avant, disons, a l’automne de cette 
ée, votre Service était déja en mesure d’é- 
ir un dossier indiquant des activités dou- 
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ment must at present assign large numbers of 
personnel, and the City of Montreal, large 
amounts of money, in order to attempt to 
follow the situation closely. There is also a 
large number of documents which would be 
very useful to a Royal Commission of Inquiry. 
Of course, we did not produce those. 


Mr. Sheppard: Of course, I understand that 
you tried to limit your evidence, as much as 
possible, to the activities of the CYC. 


Mr. 


Mr. Sheppard: And the documents you 
referred to, and to which Mr. Cété referred 
also concern other groups and activities other 
than those of the CYC? 


Saulnier: That is carrect. 


Mr. Saulnier: Yes, also. 


Mr. Sheppard: You referred, during your 
statement, this morning, to the co-operation 
existing between the Montreal Police Depart- 
ment and the RCMP. Could you, sir, or could 
Mr. Coté, perhaps, if he is in a better position 
to give us details, tell us what this co-opera- 
tions consists of, to the extent that you may 
do so? 


Mr. Saulnier: From the information which I 
received on several occasions from the Mon- 
treal Police officials in Montreal, I gathered 
that the RCMP as well as the Quebec Provin- 
cial Police had the same information, and 
probably at the same time. 


Mr. Sheppard: Am I to understand that all 
the documents which you tabled today were 
also in the hands of the RCMP, at about the 
same time as they were in the possession of 
the Montreal Police Department? 


Mr. Saulnier: Yes, and this is a proof of the 
co-operation I referred to this morning in my 
comments. I am told that in several cases they 
work in the same office and that searches are 
carried out simultaneously by the various 
police bodies. 


Mr. Sheppard: I note that the majority of 
the documents which you produced were 
seized fairly recently, that is, in October of 
this year? 

Previously, let us say before the fall of this 
year, were your services, already in a position 
to prepare a file indicating questionable or 
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teuses ou subversives de la part de certains 
volontaires ou membres de la Compagnie des 
jeunes Canadiens? 


M. Saulnier: Nous avions bien stir des 
bribes, des soupcons. Je dois ajouter quwil ya 
plusieurs mois, le directeur du Service de la 
police de Montréal a attiré mon attention sur 
la nature de ses informations en rapport avec 
ces activités, en insistant sur Vaspect qui 
impliquait les autorités fédérales. J’ai effecti- 
vement communiqué avec les plus hautes 
autorités du gouvernement du Canada. 


M. Sheppard: C’est 4a quelle époque? 


M. Saulnier: Je cite de mémoire, mais je 
dirais qu’il y a de 9 a 12 mois. J’ai informé les 
autorités fédérales, nommément le premier 
ministre du Canada. Comme j’étais informé 
que la Gendarmerie royale du Canada avaient 
aussi les renseignements que nous avions j’ai 
suggéré aux autorités fédérales de les obtenir. 


M. Sheppard: Vous dites que le directeur 
du Service de la police de Montréal a attiré 
votre attention sur les agissements de la Com- 
pagnie des jeunes Canadiens, et plus particu- 
liérement sur ce qui concernait le gouverne- 
ment fédéral. Qu’est-ce que vous entendez par 
cette allusion 4 une implication possible du 
gouvernement fédéral? 


M. Saulnier: C’est que tout le monde pense, 
est au courant et était au courant que cette 
Compagnie existe et agit grace a des subven- 
tions du gouvernement fédéral. Le cdté 
absurbe de la situation qui a toujours ressorti 
est que nous, a notre palier de gouvernement, 
nous devions dépenser des sommes considéra- 
bles pour suivre lévolution de cette situa- 
tion-la, alors que nous savions, d’autre part, 
qu’une partie de ces activités était payée a 
méme les taxes que nous payons au gouver- 
nement fédéral. 


M. Sheppard: Est-ce que vous pouvez nous 
expliquer pourquoi il vous a fallu attendre 
jusqu’au 11 octobre, c’est-a-dire au moins 8 ou 
9 mois plus tard, pour saisir Vopinion pu- 
blique des constations qui ont fait Vobjet de 
votre conférence de presse? 


M. Saulnier: Je dois dire qu’A deux 
reprises, avant cette date, j’avais fait des dé- 
clarations publiques dans lesquelles j’iden- 
tifiais, sans nommer qui que ce soit, des mem- 
bres de la Compagnie des jeunes Canadiens 
qui étaient mélés 4 des mouvements d’agita- 
tion, sur lesquels le public se posait des ques- 
tions. Ce n’était donc pas la premiére fois. 
C’était effectivement la troisiéme fois que j’en 
traitais publiquement. 


M. Sheppard: J’ai cru pouvoir me permet- 
tre de faire un rapprochement entre les sai- 
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subversive activities on the part of some C)) 
volunteers or members? 


Mr. Saulnier: Of course, we had g0)| 
scraps of evidence, some suspicions. I mu 
add that several months ago, the Director | 
the Montreal Police Department drew r 
attention to the nature of this informati) 
concerning these activities, and he empk 
sized the aspect which involved the fede) 
authorities. I actually communicated with t 
highest officials of the government of Canad} 


Mr. Sheppard: When was that? 


Mr. Saulnier: From memory, I would say 
happened from 9 to 12 months ago. 
informed the federal authorities, namely t) 
Prime Minister of Canada. Since I w 
advised that the information we had was al 
in the hands of the RCMP, I suggested th. 
the federal authorities obtain them. 


Mr. Sheppard: You say that the Director) 
the Montreal Police Department drew yo 
attention to the activities of the CYC, ai 
especially to what involved the federal go 
ernment. What do you mean by this referen 
to a possible involvement of the feder 
government? 


Mr. Saulnier: It is that everyone thin 
knows and knew that this Company exis 
and operates thanks to federal governme) 
subsidies. What we always found ridiculous | 
this situation was that we, at our level | 
government, had to spend large amounts 
money to follow the developments of th) 
situation, while being aware, on the oth 
hand, that part of those activities we 


financed from the taxes which we pay to ti) 


federal government. | 


| 

| 

Mr. Sheppard: Could you explain why yi 
had to wait until October 11, that is at lea 
eight or nine months later, to inform tl 
public of the findings which were the subje| 
matter of your press conference? 


Mr. Sauinier: In two instances before th 
time, I had made public statements in which 
identified without giving names, certain mep 
bers of the Company of Young Canadial, 
who were involved in agitation activities, ar 
concerning which the public was wonderit 
Therefore, it was not the first time. It Wi 
indeed the third time I mentioned the matt 
publicly. | 

| 

Mr. Sheppard: I took the liberty of tryil 
to establish a link between the seizures mat 
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5 effectuées le 10 octobre et les détails rela- 
rement précis que vous avez été en mesure 
donner le lendemain. Je vous demanderais 
ce rapprochement est bien fondé et si, 
‘ectivement, vous étiez en possession de ces 
cuments, lorsque vous avez fait votre décla- 
tion le lendemain de leur saisie. 


M. Saulnier: Je dois dire qu’a compter du 
nis d’aott, ou peut-étre du début de septem- 
e, les informations qui parvenaient A mon 
reau me donnaient trés nettement l’impres- 
m qu’une escalade était en voie de s’orga- 
ser et de se réaliser; ce qui, effectivement, a 
> ensuite constaté. 


Je dois dire que, par nature, je suis d’esprit 
sez libéral. Et avant de croire qu’il s’agissait 
in complot contre la stireté de l’Etat, de 
tre pays, j’ai voulu faire ma propre convic- 
n. Cette conviction s’est faite trés rapide- 
mt dés les premiers jours du mois d’octobre, 
de septembre, début d’octobre. Si j’ajoute 
te expérience d’escalade dont j’ai été 
noin aux constatations que j’ai faites les 7 et 
yctobre au sujet de la défense de notre pays 
ns des situations urgentes, j’ai jugé que le 
nps était venu d’informer le public du 
nada. 


M. Sheppard: Monsieur Saulnier, une chose 
i intéresse profondément ce Comité, et bien 
utres gens au Canada, c’est de savoir pour 
elles raisons vous estimez qu’une commis- 
n royale d’enquéte, plutd6t qu’un comité 
rlementaire, est nécessaire pour éclairer le 
ys sur la situation que vous avez résumée 
que M. Cété a étayée de documents. 


M. Coté: Avec votre permission, monsieur 
président, je tenterai de répondre A cette 
estion, puisque j’ai été au fait des événe- 
nts qui ont mené a la préparation de la 
slaration du président, M. Saulnier, le 11 
obre dernier. 


Jne enquéte qui ferait vraiment le jour sur 
faits, et seulement sur les faits, de toutes 
; activités, devrait nécessairement prendre 
ssablement de temps. Tout en ayant le plus 
fond respect pour les Chambres et la plus 
inde confiance en leurs comités parlemen- 
res, il reste tout de méme que le temps et 
méthodes d’enquéte mis a leur disposition 
it, de chaque part, limités a la durée des 
sions, ou aux sessions de la Chambre elle- 
me, etc. 

>ar contre, une commission royale d’en- 
ste pourrait se permettre d’y donner tout 
1 temps dans un véhicule enquéteur plus 
ple, moins lourd de procédures et qui 
irait, lorsqu’il s’agit de la sécurité du 
yS, enquéter privément sans risquer de salir 
$ personnes qui, tout en étant mélées a 
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on October 10, and the relatively accurate 
information you did give the next day. I will 
ask you whether those points of similarity are 
founded and whether you actually had in 
your possession those documents when you 
made your statement the day after they were 
seized. 


Mr. Saulnier: I must say that since August, 
or maybe early September, the information I 
received in my office led me to firmly believe 
that an escalation was in the making, and this 
is exactly what happened later on. 


I must say that, basically, I am rather liber- 
al. And before believing that there actually 
was a plot against the security of the State of 
our country, I endeavoured to satisfy myself. I 
became rapidly convinced in the early days of 
October, late September, early October. If I 
add the escalation I witnessed to the events I 
saw on October 7 and 8 concerning the 
defence of our country in emergencies, I felt 
the time had come for me to inform the 
Canadian population. 


Mr. Sheppard: Mr. Saulnier, there is one 
matter which is of great interest to this Com- 
mittee, and many other Canadians, and that 
is why you feel a Royal Commission of Inqui- 
ry, rather than a Parliamentary Committee, 
should inform the Canadian people of the 
situation you summarized, and which Mr. 
Cété substantiated with document. 


Mr. Céte: With your permission, Mr. Chair- 
man, I will try to answer this question since I 
have been aware of the events which prompt- 
ed the Chairman, Mr. Saulnier, to make his 
statement on October 11. 


An investigation which would really shed 
light on facts, and on facts only, on all those 
activities, would necessarily take a lot of 
time. While I have deep respect for the House, 
and the greatest confidence in their Parlia- 
mentary Committees, it is nevertheless a fact 
that the time and the means of investigation 
available to them are limited by the duration 
of sessions, or by House sessions themselves, 
and so forth... 


On the other hand, a Royal Commission 
could devote all of its time to a simpler inqui- 
ry with fewer procedures and this Royal 
Commission could when State security is 
involved conduct a private inquiry, without 
the risk of varnishing the reputation of cer- 
tain people who, while participating in cer- 
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certaines activités, en sont peut-étre incon- 
sciemment ou consciemment innocentes. 


M. Sheppard: Monsier Coté, ne croyez-vous 
pas qu’un obstacle a Vefficacité d’une enquéte 
comme celle que ce Comité exécute, est le 
refus probables des autorités policiéres de 
révéler, dans des circonstances qui porte- 
raient atteinte A leur travail et 4 la sécurité 
du pays, une foule de renseignements qu’elles 
possédent au sujet d’enquétes qu’elles-mémes 
exécutent? En somme, ne croyez-vous pas 
qu’une enquéte royale serait peut-étre plus en 
mesure d’aller aux faits qu’ume enquéte 
parlementaire? 


M. Cété: Monsieur le président, c’est un 
principe de droit commun, qui remonte a tou- 
jours dans les institutions britanniques a Din- 
térieur desquelles nos corps de police doivent 
ceuvrer, que la protection des informations et 
des informateurs est essentielle aux menées 
de toute enquéte qui se doit étre sérieuse et 
efficace. C’est également un principe qu’on ne 
doit pas accuser sans preuve. Des situations 
telles que celle-ci ne permettent pas a un 
corps ou a un organisme enquéteur de travail- 
ler efficacement, & moins que les corps de 
police, qui possédent des informations, met- 
tent a la disposition de ’organisme enquéteur 
toutes les informations qu’ils possédent. 


Or, ceci ne peut pas étre fait, malheureuse- 
ment, devant un comité parlementaire, a 
cause de sa formation, du nombre de ses par- 
ticipants et du temps limité mis a sa disposi- 
tion. Et si, pour étayer ume preuve, on est 
forcé de faire un certain découpage, comme 
nous avons dda le faire pour apporter le dos- 
sier entre les mains du président et des hono- 
rables membres de ce Comité, cela nécessaire- 
ment ne va quexpliciter d’une facon 
parcellaire et bien limitée la situation telle 
quelle existe. 


M. Sheppard: Pour étre plus brutal, mon- 
sieur Cé6té, puisque vous avez une expérience 
assez considérable comme procureur de la 
Couronne et avocat de la police de Montréal, 
est-ce que vous croyez que les corps policiers 
hésiteraient peut-étre a fournir a un comité 
parlementaire des renseignements qu’ils 
seraient non seulement obligés, mais peut- 
étre plus enclins a fournir 4 une enquéte 
royale, a cause des garanties de sécurité et 
d’efficacité que cette derniére offre? 


M. Cété: Evidemment, une enquéte royale 
pourrait offrir des garanties de sécurité aussi 
totales qu’on puisse les imaginer. Je crois que 
les corps de police, conscients de leurs 
devoirs, et je connais bien les trois corps qui 
sont impliqués dans cette longue et lourde 
enquéte, se feraient une obligation de commu- 
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tain activities, are innocent, perhaps a.) 
sciously or unconsciously. 


Mr. Sheppard: Mr. Coté, would you not! 
think that an obstacle to the effectiveness of 
an investigation like the one this Committee 
is conducting, would be the refusal by the, 
police forces to reveal in circumstances which 
would be detrimental to their work and the 
security of the State, a lot of information they 
have concerning their own investigation? In 
other words, do you not feel that a Roya) 
Commission would be in a more favorable} 
position to make findings than a Parliamen:| 
tary investigation? 


Mr. Coté: Mr. Chairman, it is a Common 
Law principle, which was ever present in 
British institutions and within which ow 
police forces must operate, that protection ol 
information and informants is essential, if we 
want a serious and effective inquiry. It is alsc 
a principle that no charge should be levellec 
without evidence. Situations such as this d¢ 
not enable an inquiry group or commission t¢ 
work efficiently unless the police forces hanc 
over all the information which they have t 
that particular group. This, unfortunately 
cannot be done in a Parliamentary Commit: 
tee, in view of the nature of its nature, of th 
number of its members and because of thi 
limited time. So if one wants to support an} 
evidence, some amount of cutting is neces 
sary, and this is what we had to do when wi 
brought forth the file to the Chairman ant 
the hon. members of this Committee, and thi) 
will obviously explain in a partial and limitec 


manner the situation which prevails. 
| 


| 
! 


Mr. Sheppard: To put it more bluntly, Mr 
Cété, since you have a fairly extensivé 
experience as Crown Attorney and counse. 
for the Montreal Police Department, do you 
believe that the police would hesitate to pro. 
vide a Parliamentary Committee with infor 
mation that they would be not only compellec 
but also more inclined to give to a Roya) 
Commission because of the security and eHige 
tiveness offered by the latter? 


Mr. Cété: A Royal Commission could obvi. 
ously guarantee as total a security as on 
could hope for. I believe police forces, bein; 
aware of their responsibilities, and I knov 
well the three levels which are involved i 
this long and burdensome investigation woul 
make it a point to hand over all the informa 


be 
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quer a cette commission royale d’enquéte, 
us secret dans certains cas, les renseigne- 
ents qu’ils ont. Une commission royale d’en- 
léte, 2 ce moment-la, pourrait tirer les con- 
usions qui lui permettraient de faire des 
commandations sur la sécurité, tout en n’ac- 
sant personne, mais en transmettant ensuite 
x divers ministéres de la Justice compé- 
nts en la matiére les renseignements suffi- 
nts pour intenter des poursuites. 


D’autre part, devant un comité parlemen- 
ire, un corps de police ne pourrait pas 
voiler toutes les sources sans reculer d’un 
ymbre considérable d’années dans le travail 
ja accompli. Et le travail conjoint des corps 
» police, de la Gendarmerie royale du 
gnada, de la Sdreté du Québec et de la 
lice de Montréal, remonte déja a six ans. Je 
mse que les honorables membres de ce 
mité, monsieur le président, ont été a 
éme de juger, dans le trés petit exposé que 
mus avons fait des choses que nous possé- 
ys, que le travail est déja fort avancé. 


x 


M. Sheppard: Ceci m’ameéne a une question 
sut-étre plus fondamentale. Je ne sais pas si 
dois l’adresser 4 M. Saulnier ou a vous, 
onsieur Cdété. 

Supposons qu’une enquéte royale soit plus 
ficace qu’une enquéte parlementaire, quel 
rait le résultat concret et pratique d’appor- 
r des lumiéres plus complétes sur des événe- 
ents, des comportements et une situation 
ye vous avez déja éclairés abondamment, si 
. peux me faire linterpréte de tout le 
onde, au cours de votre intervention, 
your@’hui? En somme, pourquoi une 
iquéte royale? 


M. Cété: Je me permettrais de répondre, 
onsieur le président, que nous n’avons pas 
lairé la situation abondamment. Nous avons 
sut-étre levé un coin du voile par la bouche 
u président du Comité exécutif, le 11 octobre 
arnier. C’est A peine un autre coin du voile 
ui a été soulevé aujourd’hui et, la encore, 
est un euphémisme. 


M. Saulnier: Est-ce qu’on me permettrait 
ajouter, monsieur le président, qu’une 
aquéte royale aurait de plus l’avantage de 
ontrer que ces activités ne se limitent pas 
écessairement a la province de Québec, mais 
étendent peut-étre A tout le territoire 
anadien. 


M. Sheppard: Est-ce que vous avez, sans 
ous révéler des secrets, des indices pour 
onder cette affirmation? C’est un probléme ... 


M. Saulnier: Oui. 


M. Sheppard: ...qui n’est pas uniquement 
uébécois? 


A 
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tion they have to the Royal Commission 
under pledge of secrecy in some cases. A 
Royal Commission could then reach the con- 
clusions which would enable it to make 
recommendations on _ security, while. not 
pressing charges against anybody, but for- 
warding to the different Departments of Jus- 
tice the information necessary for them to 
take action. 


On the other hand, with a Parliamentary 
Committee, the police could not give out all 
its sources without setting back by many 
years the work which has already been done. 
The joint work of the RCMP, the Quebec 
Provincial Police and the Montreal Police 
dates back to six years ago. I think, Mr. 
Chairman, that the hon. members of this 
Committee, could see, from the very brief 
presentation of the things we have, that the 
work has reached a very advanced stage. 


Mr. Sheppard: This will lead me to perhaps 
a more basic question. I do not know whether 
I should put it to Mr. Saulnier or to yourself, 
Mr. Coté. 

Assuming that a Royal Commission of 
Inquiry is more efficient than a parliamentary 
investigation, what would be the practical 
result of shedding more light upon events, 
activities and a situation which you already 
abundantly described, if I may speak on 
behalf of everybody, during your presentation 
today? In other words, why should there be a 
royal investigation? 


Mr. Coté: Mr. Chairman, if I may, I would 
like to say that we did not shed abundant 
light. Perhaps we raised a corner of the veil 
through the statements made by the Chair- 
man of the Executive Committee, on October 
11, Today another corner has been barely 
lifted, and there again I am _ being 
euphemistic, 


Mr. Saulnier: Mr. Chairman, I may add 
that a Royal Commission of Inquiry would 
also show as an added advantage, that these 
activities are not necessarily limited to the 
province of Quebec, but that they extend per- 
haps over all of the Canadian territory. 


Mr. Sheppard: Without revealing any 
secrets, do you have reasons to believe that 
this is the case? It is a problem... 

Mr. Saulnier: Yes. 


Mr. Sheppard: ...which is not only a 
Quebec problem? 
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M. Saulnier: I1 
québécois. 


n’est pas uniquement 


M. Sheppard: I] a été question essentielle- 
ment de la Compagnie des jeunes Canadiens, 
qui est Vobjet du mandat de ce Comité. 
Est-ce que vous pouvez nous donner une idée 
de importance que le Service de la police de 
Montréal ou vous attribuez a la Compagnie 
des jeunes Canadiens dans toutes ces activités 
subversives ou douteuses 4 Montréal? 


M. Saulnier: C’est évidemment tous les 
détails sur l'utilisation des fonds accordés par 
le gouvernement. 


M. Sheppard: Je me suis peut-étre mal 
exprimé. Dans le total des activités qu’on 
peut qualifier de subversives ou de révolu- 
tionnaires, quelle est ’importance du role que 
vous attribuez a la Compagnie des jeunes 
Canadiens? 


M. Saulnier: Je ne saurais faire un pour- 
centage, comme je lai dit ce matin. Cepen- 
dant, le role de la Compagnie des jeunes 
Canadiens dans ces activités discutables, tout 
au moins, n’est qu’un des éléments. 


M. Sheppard: En somme, puis-je interpréter 
votre pensée en disant que la Compagnie des 
jeunes Canadiens n’est qu’une illustration 
dune situation beaucoup plus vaste? 


M. Saulnier: En effet. 


M. Sheppard: Vous avez insisté plusieurs 
fois, d’abord dans votre exposé, puis dans vos 
réponses, et je pense que M. Cété aussi a 
insisté sur importance du role financier de la 
Compagnie des jeunes Canadiens dans ces 
activités qu’on qualifierait de discutables. 
J’aimerais vous demander de nous éclairer un 
peu sur ce que vous soupconnez ou sur ce que 
vous croyez étre cette contribution? 


M. Saulnier: C’est un des motifs que j’ai 
invoqués pour soutenir la demande que j’ai 
faite au gouvernement d’instituer une com- 
mission royale d’enquéte pour précisément 
connaitre avec exactitude l’utilisation de ces 
fonds. 


M. Sheppard: Est-ce que les autorités de la 
ville de Montréal ont des indices qui leur 
permettent de croire qu’il y a eu, disons, une 
utilisation pour le moins discutable ou dou- 
teuse de fonds de la Compagnie des jeunes 
Canadiens? 


M. Saulnier: Extrémement discutable et 
extrémement douteuse. 


M. Sheppard: Vous avez des indices? 
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Mr. Saulnier: It is not exclusively a Queb) 
problem. 


Mr. Sheppard: We dealt essentially wi 
the CYC, which is our terms of referenc! 
Could you give us an idea of the importan 
which the Montreal Police or yourself attri 
ute to the Company of Young Canadians | 
all those subversive or questionable activiti 
in Montreal? 


Mr. Saulnier: It is obviously all the detai 
concerning the use of the funds allocated I 
the government. | 


Mr. Sheppard: Perhaps I did not expre 
myself clearly. In this whole spectrum 
activities that are described as subversive | 
revolutionary, what would be the part playe 
by the Company of Young Canadians? 


Mr. Saulnier: I could not give you a pe 
centage, as I said this morning. However, t} 
role played by the Company of Your 
Canadians in these questionable activities | 
the least is only one of several elements. 


Mr. Sheppard: So am I to construct that th 
role played by the Company of Your 
Canadians is only a reflection of a mu 
broader situation? | 


} 
Mr. Saulnier: Yes, indeed. 


Mr. Sheppard: You emphasized 
times, first in your brief, then in yol 
answers, and I think Mr. Cété also emphi 
sized the importance of the financial role | 
the Company of Young Canadians in the si 
called questionable activities. Could you te 
us what you suspect, or what you believe th 
contribution to be? 


sever| 


; 


Mr. Saulnier: This is one of the reasons | 


brought forth to support my request to tt 
government to create a Royal Commission ‘| 
Inquiry in order to know exactly how tho; 
funds were spent. 


Mr. Sheppard: Do the authorities of tl 
City of Montreal have in hand clues thi 
would lead them to believe that there hj 
been, let us say, a questionable utilization é 
the funds of the Company of Your 


Canadians? 


Mr. Saulnier: A highly questionable utilizi 
tion of funds. 


Mr. Sheppard: Do you have clues pointir 


to that? | 
| 
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. Saulnier: Nous avons des indices. 


. Sheppard: Vous avez fait allusion, je 
rais dire bien plus qu’allusion, il y a eu le 
st de certains documents rattachant au 
ns certains volontaires a un intérét plutét 
ssé pour Cuba. Je me demande si vos 
uétes vous ont permis de constater d’au- 

relations, ne mettant peut-étre pas en 
‘e nécessairement des volontaires, mais 
quant que ce phénoméne est plus considé- 
e que les 2 ou 3 exemples que vous nous 
, donnés. 


. Coté: Monsieur le président, si on me 
net, je répondrai a cette question. Bien 

dans certains cas, les fonds proviennent 
a Compagnie des jeunes Canadiens. L’in- 
t vers l’étranger et surtout vers Cuba est 
ent et certains documents le démontrent 
Non seulement des fonds de la Compagnie 
jeunes Canadiens ont servi a financer l’ac- 
¢ hautement discutable, mais également, 
s le croyons, des fonds privés. 


‘autre part, nous avons également des 
uments, dont j’ai pris personnellement 
naissance et qui ont été portés a la con- 
sance du président du Comité exécutif et 
autorités du gouvernement canadien, qui 
ant d’autres personnes, d’autres sociétés de 
Youronne avec Cuba. 


es documents, toutefois, n’ont pas été 
ortés ici, parce qu’ils ne sont qu’une indi- 
on. Nous ne serions pas préts a les dévoi- 
maintenant, sans qu’une enquéte se fasse 
la véracité de leur source. Mais, ils sont 
indication sérieuse que d’autres person- 
-prés des institutions gouvernementales du 
s, sont également, a titre d’officiers de liai- 
_par le courrier ou autrement, en relation 
c la République de Cuba. Nous avons ces 
uments, mais nous ne pouvons pas les pro- 
‘e ici, A cause du risque que cela pourrait 
e courir a certaines personnes qui y sont 
itionnées et qui sont peut-étre innocentes 
ces activités. Mais, une commission royale 
iquéte pourrait le faire sans les salir. Il n’y 
aS que Cuba, monsieur le président, il y a 
litres pays également. 


f. Sheppard: Ce qui nous semble évident 
cest que les documents que vous nous 
zZ présentés indiquent un intérét de la part 
certains volontaires a lVégard de Cuba, 
S ne prouvent pas l’inverse, c’est-a-dire 
les relations ont été a double sens. Est-ce 
1 y a eu un intérét réciproque manifesté 
le gouvernement cubain? Est-ce que vous 
Z en votre possession des indices d’un sys- 
ie de communications 4 double sens? 

{. Coté: Certaines piéces déja produites ici, 
t j'ai donné lecture aujourd’hui, indiquent 


, 
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Mr. Saulnier: Yes we have clues. 


Mr. Sheppard: You mentioned certain docu- 
ments which would indicate that certain of 
the volunteers had a deep interest in Cuba. I 
am wondering whether your investigation 
brought forth other cases not necessarily 
pointing to volunteers but that would lead us 
to conclude that this phenomenon is more 
generalized and involves more people than 
the 2 or 3 persons mentioned. 


Mr. Coté: Mr. Chairman, I will answer this 
question with your permission. In certain 
cases the funds come from the Company of 
Young Canadians. The interest towards 
foreign countries and as far as Cuba is con- 
cerned does exist. And not only were the 
funds of the Company of Young Canadians 
used to finance those questionable activities, 
but there are also private funds involved. 


We also have documents that I have read 
myself and that have been read by the Chair- 
man of the Executive Committee and officials 
of the federal government that also link other 
people in other Crown Corporations with 
Cuba. 


These documents have not been brought 
here because they are but an indication. We 
would not be able to disclose these documents 
unless an investigation be held as to the 
truthfulness of their source. But, however, 
they lead us to believe that other people in 
government circles are, as liaison officers, by 
mail or otherwise, in relation with the Repub- 
lic of Cuba. We have those documents but we 
cannot table them now, because of the risk of 
soiling the reputation of the persons involved 
who might not be related to these activities. 
But a Royal Commission of Inquiry could do 
this without any danger to these people’s 
reputation. It is not just Cuba, there are also 
other countries involved. 


Mr. Sheppard: What seems obvious here is 
that the documents you tabled indicate a 
certain interest from certain volunteers 
towards Cuba but they do not prove that 
Cuba was interested in them. Inversely, has 
the Government of Cuba shown any interest? 
Do you have any indications of a two-way 
communication? 


Mr. Coté: Certain documents I have already 
tabled here indicate that there are certain 
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des lieux de liaison et de communications. Je 
pense que c’est déja assez clair a partir du 
dossier. 

Nous avons d’autres indices que nous n’a- 
vons pas apportés, parce qu’ils sont incom- 
plets, mais qu’une commission d’enquéte 
pourrait compléter, a JVeffet que des pays 
étrangers se sont intéressés a des activités 
para-légales, pour employer un terme choisi 
dans l’un des textes, d’organismes que nous 
n’avons pas encore nommés ici, et a l’effet que 
de Vaide matérielle a été apportée a ces orga- 
nismes. Et je sais, pour avoir parlé a des 
officiers de certains services du gouvernement 
du Canada, que ces services sont au courant 
de cette situation. 


M. Sheppard: Je voudrais me cantonner 
dans la Compagnie des jeunes Canadiens. 
Est-ce que vous avez des indices de contacts 
avec d’autres pays que Cuba de la part de 
volontaires, de membres ou d’employés de la 
Compagnie des jeunes Canadiens? 


M. Coté: Oui. 


M. Sheppard: Est-ce qu’on pourrait vous 
prier de nous indiquer, si c’est possible, quels 
sont ces pays? 


M. Cété: Non, il ne m’est pas permis, pour 
les motifs donnés plus tot, de révéler mainte- 
nant les noms de ces pays. Car, je crois que 
dans le cadre de ce que nous avons présenté, 
ce ne saurait étre ni utile, ni efficace. 


M. Sheppard: Et vous croyez étre en 
mesure de déposer ces renseignements dans 
un autre cadre? 


M. Coté: Dans un autre cadre et, évidem- 
ment, secrétement, jusqu’au moment ot: la 
commission décidera, aprés enquéte, de le 
révéler, si elle le juge & propos dans l’intérét 
de la sécurité du pays et de ces relations avec 
les autres pays. 


M. De Bané: J’invoque le Réglement, mon- 
sieur le président. Je ne conteste pas évidem- 
ment le bien fondé et le sérieux de la restric- 
tion du témoin, mais je pense, monsieur le 
président, que nous sommes une émanation de 
la Chambre des communes, que nous sommes 
une émanation de l’organisme le plus élevé du 
pays et que ce n’est pas au témoin a dire, en 
réponse a4 une question, qu’il ne répondra pas. 
Je pense que vous devez prendre vos respon- 
sabilités et décider que le témoin ne doit pas 
répondre a cette question. 

Il est entendu depuis le début et d’aprés la 
jurisprudence, qu’aucun témoin ne peut refu- 
ser de répondre & une question du Parlement. 
Mais, vous avez le droit de justifier et de 
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means of communication. I think it is rat} 
obvious from the file. 


We also have other documents that 
have not brought with us because they ; 
incomplete but that a Royal Commiss 
could complete and these indications woi 
lead us to believe that foreign countries hz 
been interested in illegal activities of orga 
zations that we have not yet named here g 
that some financial support had been given) 
those organizations. I know, after hay 
spoken to officials of certain government s| 
vices, that their government services ;} 
aware of this situation. 


Mr. Sheppard: I would like to stick w| 
the Company of Young Canadians. Do j 
have any indications that contacts have be) 
established with other countries besides Cv 
by volunteers or by members of the CY( 


Mr. Cote: Yes. 


Mr. Sheppard: Could we ask you to tell 
what those countries are? 


Mr. Coié: I cannot right now, for the r 
sons I gave you earlier, give you the name 
those countries, because this would neit) 
be useful nor necessary. 


Mr. Sheppard: But you feel you could ha 
in this information in another framework 


Mr. Coté: In other circumstances and e 
dently in secret, until the time when 1 
Commission will decide after investigation 
make this information public, if it deems, 
appropriate in the interest of our countr) 
security and of our relations with ott) 
countries. 


Mr. De Bané: Mr. Chairman, on a point, 
order, I would not question the seriousness | 
the restrictions given by the witness, bul, 
feel that we are an extension of the House! 
Commons, that we are an extension of 1! 
highest organization in the country and | 
does not belong to the witness to say that: 
will not answer such and such a question: 
belongs to the Chairman to make a decisi! 
as to whether the witness has the right not | 
answer a question. | 


It has been understood from the beginni’ 
and under appropriate jurisprudrence that | 
witness can refuse to answer a question ask. 
of him by Parliament. However, you é 


\) 
} 


\ 
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er les raisons trés sérieuses du témoin, si 
seulement une question de procédure. 


e Chairman: That is an interesting point 
‘rule it out of order and I will permit the 
ass to answer the questions as counsel 
them. If you wish to ask this question 
1 your turn for questioning comes, you 
be permitted to do so. If he gives the 
. reasoning, then I will deal with it at 
time. 


-- De Bané: Mr. Chairman, I do not think 
understood my point. I said it was up to 
to decide that the witness does not have 
WHIge. .. 


e Chairman: That is correct, but the 
yn who was doing the questioning did not 
t on the point, he was willing to let it 
and I am prepared to deal with it when 
bring it up when your turn comes. 


Sheppard: Monsieur Coté, tout en fai- 
théoriquement miennes les remarques de 
Ye Bané, a qui j’avais donné le méme 
eil lorsqu’il présidait ce Comité, je vous 
ande si vous pouvez nommer les pays 
lesquels, A la connaissance du Service de 
olice de Montréal, des volontaires de la 
pagnie des jeunes Canadiens entretien- 
ant des intelligences? 


. Coté: Pour répondre a cette question, 
sieur le président, et afin de tenter de 
expliciter ma pensée tant au conseiller 
e Comité, qui est une émanation de la 
mbre, qu’a l’honorable député qui a fait la 
arque précédente, je dirai que tout a 
ire, lorsque j’ai répondu que je ne croyais 
utile, ni efficace de mentionner le nom 
tres pays, j’émettais une opinion, je ne 
sais pas de répondre. 
on m’ordonne de répondre, je dirai que 
ais lié, bien sir, par les lois de ce pays, et 
suis profondément respectueux, mais je 
lié, bien sr aussi, par toutes les lois de 
reau de la province de Québec. Je dirai a 
honorable Comité, monsieur le président, 
les informations que je tiens, je les tiens 
non client et seul mon client peut m’auto- 
r A les divulguer. Or, je ne suis pas auto- 
a divulguer les informations qu’on me 
lande maintenant. 


[. Fortin: Bravo! 


he Chairman: There was a very good 
edent for that in the House of Commons. 


ir. Cété: But I am not elected, I am 
ointed. 
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allowed to—justify and approve the serious 
reasons presented by the witness if it is noth- 
ing but a question of proceedings. 


Le président: C’est un point trés intéres- 
sant, mais je juge que la question est irrece- 
vable. J’autorise le témoin a répondre aux 
questions du conseiller juridique du Comité. 
Si vous désirez poser cette question au témoin 
quand votre tour viendra, nous aurez la per- 
mission de le faire. Si le témoin donne la 
méme raison, je verrai alors. 


M. De Bané: Monsieur le président, je ne 
crois pas que vous m’ayez bien compris. J’ai 
dit qu’il appartenait de voir a ce que le 
témoin ne divulgue pas... 


Le président: C’est juste, mais la personne 
qui a posé la question n’a pas insisté. Elle 
était préte A abandonner et je suis prét 4 m’en 
occuper lorsque vous poserez vous-méme la 
question. 


Mr. Sheppard: Mr. Cété although I agree 
with Mr. De Bané because I gave him the 
same advice when he was Chairman of the 
Committee, I am_ wondering whether you 
could give the names of countries with whom, 
to the knowledge of Montreal’s police officers, 
volunteers of the Company of Young Canadi- 
ans would have had contact. 


Mr. Cété: In order to answer this question, 
Mr. Chairman, I wish to make myself very 
clear to this Committee, which is an extension 
of the House and in all due respect to the 
Member of Parliament who mentioned the 
topic, when I said one moment ago that I did 
not find it useful to mention the name of 
other countries, this was a personal opinion, 
but I did not refuse to answer. 


If I am ordered to answer I will say that I 
am bound by Canadian law, but that I am 
also bound by all laws in this country. One of 
these laws is that of the Bar of the Province 
of Quebec. I can say, Mr. Chairman, that I 
have this information from my client and 
only at my client’s request am I able to give 
this information. 


Mr. Fortin: Bravo! 
Le président: Il y a déja eu un trés bon 
précédent A la Chambre des communes. 


M. Cété: Je ne suis pas élu, je suis désigné. 
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M. Sheppard: Je n’insiste pas quant a moi, 
maitre Coté, d’ailleurs, je serai suivi, comme 
vous le savez, par d’autres personnes. Mais, je 
voudrais vous demander si les autorités fédé- 
rales possédent les mémes renseignements que 
le service de la police de Montréal ou que 
votre client? 


M. Cété: Vous avez entendu tout a l’heure 
de la bouche du président du Comité exécutif 
qui représente ici la ville dont je suis l’avocat, 
une affirmation trés claire a l’effet que ces 
escouades d’enquétes sur ces matiéres subver- 
sives sont des escouades conjointes. La police 
de Montréal travaille la main dans la main, 
avec la Gendarmerie royale du Canada et la 
sureté du Québec,—je parle comme celui qui 
était son avocat il y a quelques mois—elle n’a 
qu’a se féliciter de la qualité de la coopération 
donnée par ces corps policiers. Il est inconce- 
vable pour nous de penser que des documents 
qui sont a la disposition de tous les membres 
de Vescouade ne seraient pas portés 4 la con- 
naissance des divers corps de police qui en 
font partie. Nous possédons des appareils a 
photocopier permettant A tout membre de 
Vescouade de faire des copies des documents 
qu’il désire. En aucun temps, et je crois que 
je puis l’affirmer sans hésitation la police de 
Montréal n’a-t-elle caché aux autres membres 
de l’escouade quelques documents qu’elle 
possédait. 


M. Sheppard: Pour étre plus précis, la Gen- 
darmerie royale connait-elle le nom des pays 
que votre secret professionnel vous empéche- 
rait de révéler? 


M. Coté: Je ne connais aucune raison qui 
me ferait croire qu’elle ne les connait pas. Je 
ne pourrais rien affirmer spécifiquement dans 
le cas auquel je me référe sans vérifier aupreés 
d’eux s’ils l’ont bien recueilli lors de nos tra- 
vaux conjoints. Evidemment, il faudrait le 
leur demander mais je suis convaincu qu’une 
recherche dans leur dossiers, le cas échéant, 
pourraient vous le révéler d’une maniére 
beaucoup plus précise et pour employer un 
terme anglais que je ne sais traduire, «first 
hand». 


M. Sheppard: Pour revenir 4 l’importance 
du role de certains membres de la Compagnie 
des jeunes Canadiens dont les activités dou- 
teuses ou peu judicieuses que nous avons étu- 
diées aujourd’hui, vous nous avez révélé cer- 
tains faits qui ont trait Aa sept ou huit 
volontaires particuliers, ou consultants ou 
anciens membres de la Compagnie. Votre ser- 
vice de police posséde-t-il des indices ratta- 
chant d’autres volontaires que cette poignée 
identifiée ou identifiable que vous avez men- 
tionnée aujourd’hui? 
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Mr. Sheppard: I will not insist Mr. ( 
Moreover, other people will follow suit 
ask you other questions. But I would lik| 
ask you whether the federal authorities 
the same information as that of the P 
Department of Montreal or of your cli) 


Mr. Coté: You have heard from the Cr 
man of the Executive Committee, who re 
sents the City of which I am the legal adv 
a very clear statement to the effect that t| 
inquiries into these subversive activities 
done by joint squads. The Montreal pe 
works hand in hand with the Royal Cana 
Mounted Police and the Quebec Provir 
Police and I speak as one who was ¢ 
counsel a few months ago. The Mont 
Police Department can only _ congratu 
itself on the extent of the co-operation 
assistance between these police bodies, ] 
inconceivable to us to think that docum: 
which are available to all members of | 
squad would be unknown to the diffe. 
police forces who are part of the squad. 
have photocopy machines and any membe| 
the squad can turn out copies of these dc 
ments. At no time, and I think I can state 
without hesitation, has the Montreal Pc 
hidden from other members of the squad 
document which was in its possession. 


Mr. Sheppard: To be more exact, does 
RCMP know the names of the count 
which your oath of professional secrecy ] 
vented you from revealing to us. 


Mr. Cété: I know of no reason that MS 
authorize me to think that the RCMP ¢ 
not know them. I am not in a position to st 
positively in the affirmative in relation to‘ 
specific case before verifying with them 
they collected this information during 
joint investigations. You would have to 
the question to them, evidently. But I 
convinced that if you looked through th 
files, if the case should arise, you would 
more precise information and to use the | 
glish term “first hand” information. 


Mr. Sheppard: To come back to the imp 
tance of the role of The Company of Yor) 
Canadians in the dubious or ill-advised acti 
ties we have been examining today, 3; 
revealed certains facts that are related’ 
seven or eight volunteers or consultants v 
are members of the Company. Does yt 

police service have indications which wo} 
involve other volunteers than the handful. 
volunteers identified or identifiable, alrec 
mentioned today? 


Li 
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_ Cété: Monsieur le président, a titre 
ample, nous avons déposé devant cet ho- 
ble Comité certains documents dont des 
és-verbaux d’assemblées de comités de 
ens au sujet de projets de volontaires de 
‘ompagnie des jeunes Canadiens. Vous 
z en chef de chacun de ces procés ver- 
¢, adoption des minutes et vous trouvez 
les minutes, les sujets que nous avons 
ignés. Les présences et les abences sont 
sament indiquées au procés verbaux. Une 
yse en profondeur de ces documents et 
autres qui pourront suivre le cas échéant 
| révélerait la connaissance personnelle 
dautres membres de la Compagnie des 
es Canadiens ont pu avoir de ces activi- 
Quant a révéler leur participation, évi- 
ment, il faudrait examiner la participa- 
de chacun aux activités. 


aintenant, je me permettrais d’ajouter 
la police de Montréal a surtout, sinon 
usivement, enquété dans la ville de 
tréal. La sdreté du Québec cependant a 
16té dans toute la province. Et, si je ne 
use, la Gendarmerie royale doit avoir 
1été dans tout le Canada. Or, nous ne 
mes pas les seuls possesseurs de la vérité 
; nous sommes posesseurs je crois d’une 
ie de la vérité dont nous vous avons 
tré aujourd’hui un mince exemple. 


. Sheppard: Mais, nous en tenant toujours 
ville de Montréal peut-étre, vous avez 
tifié assez précisément sept ou huit volon- 
ss. Je comprends votre réponse comme 
lant nous dire que vous avez des indices 
[UX qu’au moins plusieurs autres volon- 
95 seraient mélés a des activités analogues 
ju méme genre. 


. Cété: Je n’oserais les accuser collective- 
t ou individuellement sans examiner le 
ier et dépouiller les autres milliers de 
ments que nous n’avons pas encore eu le 
ps de lire. Les accusations collectives me 
ignent et je dis, si cela n’est pas déja tres 
r, que je crois que nous n’avons pas accusé 
la Compagnie des jeunes Canadiens mais 
é a Vattention du Comité des faits tres 
‘is sur certains de ses volontaires, ce qui 
t fort bien se répéter pour une bonne 
jie des autres. Mais il faudra encore la 
e un examen en profondeur du dossier, ce 
nous n’avons eu ni le temps ni les dis- 
ibilités en personnel, ni l’opportunité de 
e jusqu’a maintenant. 


l. Sheppard: Mais pour éclairer ce Comité 

les recommandations qu’il pourrait éven- 

lement faire 4 la Chambre, au cours de 

e collaboration que vous avez décrite 

me étant trés étroite avec la streté du 

bee et la Gendarmerie royale, avez-vous 
3 
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Mr. Cété: As an example, we tabled before 
this honourable Committee certain documents 
and minutes of meetings, of citizens’ commit- 
tees concerning projects of volunteers of the 
CYC. You will see at the head of all these 
minutes that they have been agreed upon 
unanimously and in the minutes you will find 
the subjects we underlined. The persons pres- 
ent and the absentees are also indicated in 
these minutes. A thorough analysis of these 
documents would indicate that other members 
of The Company of Young Canadians might 
have taken part in these activities. As to 
reveal their real participation in these activi- 
ties obviously we would have to examine the 
part played by each of them in these 
activities. 


I would add that the Montreal Police par- 
ticularly, if not exclusively, inquired in the 
City of Montreal but that the Quebec Police 
has inquired throughout the Province. And 
unless I am mistaken, the Royal Canadian 
Mounted Police must have conducted inqui- 
ries throughout Canada. We are not the only 
ones in possession of these facts, but we do 
have a part of the truth in our hands and we 
only gave you a small example of conditions 
as they really are. 


Mr. Sheppard: Keeping to the subject of 
the City of Montreal, you identified quite 
clearly seven or eight volunteers. I understood 
your reply to mean that you had indications 
that several other volunteers would be 
involved in similar or analogous activities. 


Mr. Cote: I would not dare accuse them 
either collectively or individually without 
going into the files and examining all the 
other thousands of documents we have not 
yet had time to read. I do not like to make 
charges against groups and, as I have already 
clearly stated, I think, we have not yet 
brought charges against The Company of 
Young Canadians but brought the attention of 
the Committee very precise facts about cer- 
tain volunteers which might be the case for 
other volunteers. But then we would have to 
examine the files thoroughly for which we did 
not have the available staff and time, nor the 
opportunity to do so as yet. 


Mr. Sheppard: To enlighten this Committee 
on the recommendations that it might eventu- 
ally have to give to the House of Commons, 
during these joint inquiries which you have 
described as taking place in very close co- 
operation between the Provincial Police and 
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eu vent, sans nous révéler de grands détails, 
d’activités qui permettraient a ce Comité de 
juger que le phénomeéne dépasse la ville de 
Montréal et s’étend a la province ou ailleurs 
au Canada. 


M. Cété: Nous vous avons déja donné 4 
méme la mince preuve mise devant ce 
Comité, des exemples d’activités A Saint- 
JérOme, a Sorel, 4 Granby, a Saint-Hyacin- 
the, et impliquant les mémes personnes. Je 
n’oserais croire que le passage d’un pont, de 
Vile de Montréal aux différentes parties de la 
province fera changer l’attitude de ceux qui 
sont les pires agitateurs 4 Montréal. 


M. Sheppard: Mais la juridiction de votre 
service de police naturellement est limitée a 
la ville de Montréal? 


M. Cété: Oui. Cela ne Vempéche pas 
cependant d’aller enquéter a l’extérieur pour 
des crimes qui se rapportent a des personnes 
de Montréal ou pour des crimes commis a 
Montréal. Lorsqu’il s’agit d’activités, qui, tout 
en n’étant pas immédiatement criminelles, 
peuvent conduire au crime, je crois que c’est 
un ancien juge en chef de la cour Supréme du 
Canada, Sir Lyman Poore Duff qui disait que 
non seulement les provinces et les municipali- 
tés qui sont des créatures des provinces, ont- 
elles le droit d’agir dans ce domaine mais 
elles ont le devoir de faire la prévention du 
crime qui, lui, est réprimé par la Loi fédérale. 
C’est ce que nous faisons. Mais bien sir nous 
ne pouvons entreprendre de réprimer le crime 
ou toutes les situations criminogénes dans la 
province et le pays. 


M. Sheppard: Alors, on pourra ajouter cette 
impuissance de fait de la police de Montréal 
de dépasser le cadre de la ville comme argu- 
ment supplémentaire pour votre demande 
d’une enquéte royale d’origine fédérale. 


M. Cote: Le terme impuissance est peut- 
étre un peu fort mais une chose est certaine 
lorsqu’une ville réalise (je dépasse peut-étre 
ici le cadre de mon mandat, peut-étre que 
c'est le président du comité exécutif qui 
devrait le dire, mais je le dis avec son 
accord,) qu’elle doit dépenser des fonds 
publics pour combattre une activité crimino- 
géne subventionnée par d’autres fonds pu- 
blics, elle a le devoir d’avertir les gouver- 
nements de cet autre corps public. 


M. Sheppard: Voici une question que l’on se 
pose fréquemment, maitre Cété. Peut-étre 
devrais-je l’adresser au président du conseil 
exécutif. Pourquoi estimez-vous qu’il faudrait 
une enquéte royale fédérale ot ce sont les 
autorités fédérales qui devraient intervenir 
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the RCMP, without giving us the detai 
you information about activities that 1 


activities, a the scanty evidence oe 
before this Committee, that exist in 
Jérome, Sorel, Granby, St. Hyacinthe in 
the same persons. I would not think | 
crossing a bridge from Montreal Island to | 
different parts of the Province would chat 
the attitude of those who are the worst ag 
tors in Montreal. 


Mr. Sheppard: But your police jurisdict | 
is naturaliy limited to the City of Monti 


Mr. Cété: Limited to Montreal yes, but t 
does not prevent its inquiring outside © 
limits of Montreal in the event of erin} 
committed in Montreal or involving | 
from Montreal. When activities that are || 
necessarily criminal in themselves but may) 
conducive to crime are involved, I think, 
it is a former Chief Justice of the Supre | 
Court of Canada, Sir Lyman Poore Duff, v) 
said that not only the provinces but a) 
municipalities which are emanations of pri 
inces, have the right to act in this field i) 
they are duty bound to prevent crime wh 
is itself repressed by federal legislation. T) 
is what we are doing. Naturally, we cani| 
undertake to suppress all crime or cri! 
inducing situations in our _ province — 
throughout the country. 


i aed 


Mr. Sheppard: So, this powerlessness of 1) 
Montreal Police to go beyond the framewe| 
of the city would be an additional argumé 
to your request for setting up a Royal Co 
mission of federal origin. 


Mr, Coté: The expression “powerlessnes, 
is perhaps a very strong term but one thing! 
certain. When a city realizes and perhaps. 
am going beyond the limits of my terms | 
reference, mayte it would be up to the Cha 
man of the Executive Committee to say th 
that it has to spend public funds in order ' 
fight a crime including activity that is sub} 
dized by other public funds, it is its duty’ 
advise governing authorities of the oth 
public body involved. iN 


Mr. Sheppard: This question I am asking 
frequently raised, Mr. Cété and I do not kn¢ 
whether I should direct it to you or tot 
Chairman of the Executive Council. Why « 
you feel that a federal Royal Commissi( 


where federay authorities would in 
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que les autorités provinciales qui sont 
ées par la constitution de l’administra- 
Wie la justice? 


. ae Il n’est pas exclu qu’une enquéte 
provinciale pourrait éclairer une partie 
ajet mais pourquoi ne pas laver tout le 
sen méme temps, et déterminer une fois 
toute les causes réelles et les ramifica- 
1complétes de ces activités. Restreindre 
onquéte royale au cadre d’une province 
vait sans doute, dans la province, avoir 
fet bénéfique mais pourquoi ne pas en 
lerofiter toute l’étendue du territoire d’ou 
‘ennent les taxes qui ont financé cette 
ition. Restreindre une telle enquéte a la 
agnie des jeunes Canadiens elle-méme 
yurrait pas non plus régler le probleme 
re plan est général. La Compagnie des 
s Canadiens, par l’intermédiaire de cer- 
de ses volontaires, y a participé volon- 
(nent, involontairement, en connaissance 
lie, par erreur, je ne le sais. La Com- 
on le déterminerait. 


4 Vesprit. Dans quelle mesure avez-vous 
tre possession des indices de contact ou 
onvergence, ou de collaboration entre 
‘S mouvements de contestation violente, 
sin de la province ou 4a l’extérieur. 


fers Une question paralléle me 
) 


I len Je crois que ceci est démontré 
plement par les documents produits. 


| Sheppard: Est-ce que vous avez d’autres 
as que les documents produits? 


Coté: Les documents produits sont un 
ple des choses que nous possédons. 


'e Chairman: It is now 5.50 p.m. I think 
| would be general agreement to adjourn 


- eight o’clock and at that time our... 


i, monsieur Fortin. 


| Fortin: Sur un point d’ordre, monsieur 
fsident. Je remarque depuis le début des 
sions présentes, que le document remis 
2 président du Comité exécutif de la ville 
‘ontréal, monsieur Saulnier, ne peut pas 
| de cette salle, et que les députés peu- 
en prendre connaissance uniquement 
‘cette salle. Je me demande, d’abord, qui 
is cette décision, et pourquoi les députés 
ourraient-il pas amener ce document a 
bureau afin de préparer une série de 
ions intelligentes A poser au président du 
té exécutif de Montréal ou a_ ses 
illers? 


i. 
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should be set up rather than leaving this to 
the provincial authorities who are responsi- 
ble, by the Constitution, for the administra- 
tion of justice? 


Mr. Coté: Well, the fact is not excluded 
that a provincial commission of inquiry might 
enlighten the situation, but why not find out 
once and for all what are the true and basic 
causes and extent of these activities? To re- 
strict an inquiry of this nature to the bounda- 
ries of a province might have beneficial 
effects within a province but why not have all 
the country, from which funds are collected 
to finance the operation, benefit by such an 
inquiry. Restricting the inquiry to The Com- 
pany of Young Canadians would not solve the 
problem because it is too general. The Com- 
pany of Young Canadians took part in the 
activities through some of its volunteers, 
either by error or by innocence or otherwise, 
I do not know. A Royal Commission would 
resolve that question. 


Mr. Sheppard: A parallel question comes to 
my mind. To what extent have you indica- 
tions of contacts or co-operation between dif- 
ferent movements involving violent confron- 
tation within or outside the province. 


Mr. Coté: This is fully indicated in the 
documents already tabled. 


Mr. Sheppard: Have you other documents 
than those produced before us? 


Mr. Céieé: 
example of documents we have 
possession. 


The documents tabled are an 
in our 


Le président: I] est maintenant 17 h 50. Je 
crois que tout le monde serait d’accord pour 
ajourner la séance jusqu’a 20 heures. C’est 
alorss Ue wa 


Yes, Mr. Fortin? 


Mr. Fortin: On a point of order, I note that 
the document distributed by the Chairman of 
the Executive Council in Montreal cannot be 
taken out of this room and that members may 
examine this document in this room only. I 
would like to know who reached this decision 
and why could members not take the docu- 
ment to their offices in order to prepare a 
series of intelligent questions which they 
would put to the Chairman of the Executive 
Council of Montreal or to- his advisers? 
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The Chairman: This decision was reached 
by the Committee as a whole because of the 
presence of names in the documents. We are 
prepared to allow those members who wish to 
do so to stay in this room to study the docu- 
ment over the dinner hour, and they will 
have an opportunity of getting the informa- 
tion at that time. 


M. Fortin: Monsieur le président, per- 
mettez-moi de dire que cette décision est tout 
a fait ridicule, qu’on devrait suivre l’exemple 
de la ville de Montréal et prendre nos 
responsabilités. 


The Chairman: I am having some docu- 
ments prepared with the names expunged for 
the use of the press. If the members wish it, I 
think we can provide additional copies for 
use by the members in that way. I am quite 
concerned and I think the members are quite 
concerned that the people who are named in 
these documents do not have their names 
bandied about in a way which might not be 
fair. For that reason, the ruling will stand. 
This room will be locked at the dinner hour 
but those members who wish to work on the 
documents will be entitled to do so. 


EVENING SITTING 
2015 


The Chairman: Order, please. Now recog- 
nize Mr. Valade. 


Our rules for proceedure will be that each 
of the first four spokesmen will have 20 
minutes and succeeding questioners will have 
10 minutes each. I shall be keeping a close 
watch on the time and when the 20 or the 10 
minutes are up, as the case may be, that will 
be it. 


M. Valade: Monsieur le président, j’aime- 
rais diriger mes questions a M. Saulnier. 

La premiére question que j’aimerais lui 
poser se rapporte 4 un article du Montréal- 
Matin, du 24 octobre 1969, qui cite M. Saul- 
nier. Comme il n’en a pas fait mention dans 
votre rapport d’aujourd’hui, j’aimerais vous 
demander si vous pouviez nous donner 
quelques renseignements. Je cite l’article paru 
dans ce journal: 


Le groupe de la CSN qui dit aujourd’hui 
des sottises sur la situation financiére de 
Montréal est inspiré par un menteur déja 
payé par la Compagnie des jeunes 
Canadiens. Nous en ferons la preuve 
devant le comité parlementaire. 


Cet aspect n’a pas été traité dans le rapport, 
est-ce que vous pourriez élaborer sur cette 
question? 
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posés a permettre aux députés qui le pa 
de rester dans la piéce et d’étudier le dy 
ment durant le diner. Ils auront alors I’c'z 


sion d’obtenir les renseignements voulus 


Mr. Fortin: Mr. Chairman, may I state ; 
this decision is quite ridiculous. We sh] 
follow the example of the City of Mon | \ 
and assume our responsibilities. 


Le président: J’ai fait préparer ceri 
documents ot: les noms seront biffés pou’. 
journalistes. Si les députés le veulent, :j 
pouvons leur fournir d’autres exempli¢ 
pour leur propre usage. La chose me pri 
cupe et je pense que les députés ne désir 
pas que les personnes nommées dans ¢ 
documents voient leur nom utilisé injik 
ment. Pour ces raisons, je maintiens ma (} 
sion. La piéce sera close pendant le déjeu: 
mais les députés qui veulent étudier le dt 
ment auront le droit de le faire. 


SEANCE DU SOIR 


Le présideni: A l’ordre, je vous pric 
céde maintenant la parole 4 M. Valade.) 
quatre premiers interlocuteurs disposeron 
20 minutes pour poser des questions; § 
autres, 10 minutes chacun. Je serai trés sé 
sur ce point. I] faudra se conformer rij. 
reusement a cette régle. 


i 
| 


| 
Mr. Valade: Mr. Chairman, I would likt 
ask my questions to Mr. Saulnier: | 


The first question which I would like to 
him concerns an article reporting Mr. S$! 
nier’s statement in Montreal-Matin on # 
ber 24, 1969. Since you did not mentio'! 
today in your report, I would like to ed 
you could give us some information about: 
quote the article of this newspaper: 


The NTU group which today talks 7 
sense about the financial situation 
Montreal, is motivated by a liar paic), 
the CYC. We shall prove this before 
Parliamentary Committee. ) 


Since this was not mentioned today in y 
report, can you elaborate on this questi 


xte] 
jhe Chairman: Before you answer, Mr. 
mier, could I have the date of the...? 


. WValade: Yes; I mentioned the date. 
24 octobre 1969. 


L Saulnier: Je reconnais l’exactitude de la 
aration. C’est un des éléments que nous 
cons pu ajouter au dossier qui vous a été 
enté, mais il ne l’a pas été. 


- 


|, Valade: Est-ce que vous pourriez élabo- 
idavantage? Vous mentionnez qu’il est déja 
é par la Compagnie des jeunes Canadiens, 
Pes... 


. Saulnier: J’ai dit déja payé. 


. Valade: Est-ce que vous vous référez a 
volontaire, ou un ex-volontaire? 


[. Saulnier: Les derniers renseignements 
jai a son sujet seraient a l’effet qu’il ne 
it plus un volontaire de la Compagnie des 
nes Canadiens, mais il l’a déja été. Il fau- 
it que ce soit vérifié. 


I. Valade: Est-ce qu’elle a été impliquée 
ss des activités A caractére d’agitation ou 
manifestation de masse? 


I, Saulnier: Je n’ai pas de preuves de cela. 


I. Valade: Alors, monsieur Saulnier, je 
; simplement compléter cette documenta- 
. Je voudrais revenir a l’aspect des rela- 
is de la Gendarmerie royale, de la Streté 
Québec et de la Police de Montréal. Pou- 
-vous nous donner le mécanisme qui fonc- 
me a V’intérieur du service de la Police, 
nt a cette coordination? Y a-t-il des ren- 
tres simultanées ou paralléles pour discu- 
‘des diverses activités policiéres? 


| 


I, Saulnier: Ce sont des détails, monsieur 
président que maitre Coté sans aucun 
te pourrait vous donner avec plus d’exac- 
ide que je ne saurais le faire. 


1. Cété (avocat-en-chef de la ville de Moni- 
ts repid le président, je crois que je 

trés rapidement dire ceci. Les agents de 
Gendarmerie royale du Canada et ceux de 
Streté du Québec occupent des bureaux 
8 nos locaux conjointement avec les poli- 
*s de Montréal. Et, lorsqu’ils sont présents 
— ou des perquisitions, et ils le sont 
olupart du temps, ils participent aux per- 
Sitions qui sont faites par les policiers de 
ntréal. 


Af. Valade: Alors, lorsque vous étes devant 
situation qui implique nécessairement ou 
relation une responsabilité fédérale, vous 


- 
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Le président: Avant de répondre, M. Saul- 
nier, pourriez-vous me dire la date de...? 


M. Valade: Oui, j’ai mentionné la date... 
October 24, 1969. 


Mr. Saulnier: I recognize the accuracy of 
this statement. It is one of the elements which 
we could have added to the file which was 
submitted to you today, but we did not do it. 


Mr. Valade: Could you elaborate on that? 
You mentioned that this individual has 
already been paid by the CYC, would... 


Mr. Saulnier: I said, already paid. 


Mr. Valade: Are you referring to a volun- 
teer, or former volunteer? 


Mr. Saulnier: The last information I had on 
him was such that he is no longer a volunteer 
in the CYC, but that he has been in the past. 
It would have to be checked. 


Mr. Valade: Was he involved in agitation or 
mass demonstration activities? 


Mr. Saulnier; I do not have any proof of 
that. 


Mr. Valade: Mr. Saulnier, I would just like 
to make this file complete. I would like to 
come back to the relationship between the 
RCMP, the Provincial Police of Quebec, and 
the Police Department of Montreal. Can you 
tell us, what is the mechanism within the 
police department as far as this co-operation 
is concerned. Are there joint meetings, or 
parallel meetings to discuss the various police 
activities? 

Mr. Saulnier: These are details, Mr. Chair- 
man, which Mr. Cété will give you with more 
accurary that I can. 


Mr. Coté (Chief City Attorney of the City 
of Montreal): Mr. Valade’s question can be 
easily answered. I can say that the police 
officers of the RCMP and those of the Quebec 
Provincial Police occupy offices in our prem- 
ises in conjunction with the officers of the 
Police Department of Montreal. When these 
officers are present at the time of the sear- 
ches, and they usually are, they participate in 
the searches carried out by the Police Depart- 


ment of Montreal. 
Mr. Valade: When you are faced with a 


situation which necessarily, or indirectly 
involves a federal responsibility, do you call 
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convoquez la Gendarmerie d’une facon spé- 
ciale A assister & ces assemblées, a ces 
réunions? 


M. Cété: C’est une escouade conjointe. Ils 
sont toujours la, ils y ont méme leur ligne 
téléphonique et leur propre bureau. Ces lignes 
téléphoniques ne sont méme pas sur le central 
de la ville de Montréal mais ce sont leurs 
propres lignes a eux. 


M. Valade: Je ne connais pas tellement la 
loi municipale, mais lorsque vous effectuez 


une saisie, est-ce que vous devez avoir 
recours a l’assistance de la Gendarmerie 
royale ou peut-elle se faire sans leur 
assistance? 


M. Coté: Une saisie est faite sous l’autorité 
de l’article 429 du Code criminel, par voie 
d’une dénonciation qui est déposée par un 
agent de la paix, qui peut étre un policier 
municipal, provincial ou fédéral. Il dépose sa 
dénonciation en qualité d’agent de la paix et 
obtient un mandat d’un juge et il est habilité 
a se servir du mandat. 


Mais, puisque l’escouade est conjointe et 
qu’il est souhaitable que tout le monde soit au 
courant de ce qui se passe, ces choses-la se 
font ordinairement conjointement. 


M. Valade: Et dans le cas des saisies con- 
cernant les documents de la Compagnie des 
jeunes Canadiens, est-ce que la Gendarmerie 
royale était toujours présente a ces saisies ou 
si certaines d’entre elles ont été faites par la 
police municipale seulement? 


M. Cété: Je n’étais pas présent, évidem- 
ment, physiquement a aucune saisie. J’ai sou- 
vent été présent lors des retours des policiers 
au. bureau, avec l’objet des saisies et j’ai pres- 
que toujours vu des agents, des trois corps 
policiers. 


M. Valade: Comme aviseur légal de la cité 
de Montréal, avez-vous recours spécialement 
a la Gendarmerie royale lorsqu’il s’agit d’ac- 
tivités subversives? Définissez-vous «activités 
subversives» comme une responsabilité de la 
seule police de Montréal? 


M. Coté: La police de Montréal peut inter- 
venir seule dans toute matiére qui n’est du 
ressort exclusif, évidemment, de la Gendar- 
merie royale. Les activités subversives n’en 
sont point. Mais comme les activités subversi- 
ves sont trés rarement limitées géographique- 
ment a une ville, la Police de Montréal se fait 
un devoir de toujours informer les autres 
corps de police. 

Pour répondre plus en détail 4 Pune de vos 
questions précédentes, ol vous demandiez s’il 
y avait des assemblées conjointes, je peux 
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on the RCMP to attend and participate - 
these meetings? 


Mr. Cété: This is a joint Squad. They a 
always there. Not only do they have the 
offices there, but they also have their oy 
telephone lines. These telephone lines are n 
on the Montreal switchboard but it is the 
own telephone lines. 


Mr. Valade: I am not quite familiar a 
municipal laws, but when you make seizur 
do you have to resort to the assistance of t! 
RCMP, or can you do them without mh 
assistance? 


| 
] 
é 
| 


Mr. Coté: No, a seizure is done under t¢ 
authority of Section 429 of the Criminal Coc 
through a denunciation made by an officer 
the peace, who may be a municipal, provi 
cial or federal police officer. He makes | 
denunciation as an officer of the peace a’ 
obtains a warrant from the judge and he 
empowered to use his warrant. But since it 
a joint squad and since it is advisable th 
everyone be informed about what is going ¢ 


those matters are usually carried out jointly 


Mr. Valade: Now, as regards the seizure 
CYC documents, was the RCMP always pr 
ent during these seizures or was it done, 
some cases by the municipal police only? 


| 
1 
} 


Mr. Cété: Well, of course, I was not presi 
at these seizures, but I often saw policen 
from the three forces coming back to 1 
office with seized evidence. | 


{ 

Mr. Valade: As Chief City Attorney of | 
City of Montreal, do you call specially on ’: 
RCMP when there are subversive acti 
ties? Do you mean that subversive activi: 
are the sole responsibility of the Montr | 
Police Department? : 


Mr. Coté: The Montreal Police Departm. 
can act alone in any matter that does not 4; 
exclusively within the competence of | 
RCMP, as is the case with subversive acti: 
ties. But since subversive activities are rar! 
limited geographically to one city, the M) 
treal Police Department makes it a point ; 
informing the other police corps. 


Regarding one of your previous questi: 
in which you wondered if there were jC 
meetings, I can answer in the affirmat: 


b. 


} 
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yus dire oui, sans dévoiler de secret. Au 
iveau des autorités supérieures des trois 
weps de police, il y a des assemblées, on 
yurrait presque appelées statutaires. Déja 
était une fois par mois; je crois que c’est 
iaintenant deux. Elles réunissent des surin- 
‘ndants de la Gendarmerie royale, l’assis- 
nt-directeur de la Police de Montréal, l’as- 
stant-directeur «<sdreté» de la Police de 
‘ontréal, son adjoint immédiat, et des inspec- 
urs de la Stireté du Québec. C’est vraiment 
‘un niveau supérieur. Ces assemblées régu- 
adres sauf erreur, se tiennent actuellement 
tutes les deux semaines. Toute linformation 
est échangée, a tous les niveaux. 


M. Valade: Ce gui veut dire que dans la 
uestion des activités subversives de la Gen- 
armerie royale était tout a fait au courant, de 
yut ce que la Police municipale faisait pour 
viter, prévoir ou prévenir, des manifestations 
a de l’agitation. 


'M. Cété: Monsieur le président, ce qu’on 
ie dit maintenant c’est plutdt une conclusion 
wune question. Si lon me demandait si je 
ais d’accord avec cette conclusion, je répon- 
rais oui. 

-M. Valade: 
aulnier. 


'Monsieur Saulnier, vous avez, je pense, 
‘ous-méme, volontairement, avancé le fait que 
orsque vous avez été mis au courant des acti- 
ités de la Compagnie des jeunes Canadiens, 
‘ous en avez informé des autorités fédérales. 
Tous avez informé, selon votre témoignage, les 
utorités fédérales vers le mois d’octobre 
tette année. Est-ce avant le mois d’octobre de 
‘ette année? 


Je voudrais revenir a M. 


_M. Saulnier: Avant le mois d’octobre, stre- 
nent. Au début de l’année 1969. 


_M. Valade: Au début de J’année. 


\ 


_M. Saulnier: Je ne peux pas citer la date 
exacte du premier avertissement. Le second 
‘emonte au début ou au milieu de été 
dernier. 


M. Valade: Le 15 ou le 19 janvier, il y avait 
eu a la Chambre des communes une interven- 
ban A la suite d’une déclaration faite par 
‘ancien secrétaire d’Etat, M''* LaMarsh sur 
es activités de la Compagnie des jeunes 
Canadiens. A ce moment-la, avez-vous pris 
connaissance de la demande qui avait été 
faite A la Chambre des communes par les 
députés fédéraux, d’établir une commission 
d@enquéte comme celle-ci, pour étudier les 
activités de la CJC? Est-ce que c’est a la suite 
de cette intervention que vous avez décidé 
@intervenir? 


’ 
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without revealing any secret. At the higher 
levels of the police authority, there are meet- 
ings which can almost be called statutory. 
The Superintendent of the RCMP, the Assis- 
tant Director of the Montreal Police Depart- 
ment, the Assistant Director of the “security” 
branch of the Montreal Police, his direct 
assistant, and the inspectors of the Provincial 
Police used to meet once a month but now I 
think it is twice a month. This is really at a 
higher level. If I am not mistaken, these regu- 
lar meetings are held every two weeks and 
there is an exchange of information at each 
level. 


Mr. Valade: In that case, regarding the sub- 
versive activities, the RCMP was completely 
informed of what the Montreal Police Depart- 
ment was doing in order to avoid or prevent 
demonstrations or agitation. 


Mr. Cété: Mr. Chairman, what is given now 
is more or less a conclusion rather than a 
question. If I were asked if I agree with that 
conclusion, the answer would be yes. 


Mr. Valade: Mr. Saulnier, I think that you 
mentioned that when you were informed of 
the activities of the CYC, you gave notice to 
the federal authorities, around October this 
year, or was it before October? 


Mr. Saulnier: Certainly before the month of 
October. It was at the beginning of 1969. 


Mr. Valade: At the beginning of the year. 


Mr. Saulnier: I cannot give the exact date 
of the first notice, but the second one goes 
back to the beginning or the middle of last 
summer. 


Mr. Valade: On January the 15th or the 
19th, there had been an intervention in the 
House of Commons as a result of a statement 
made by the former Secretary of State, Miss 
LaMarsh regarding the activities of the Com- 
pany of Young Canadians. At that time were 
you aware of the request made by the mem- 
bers of Parliament, to set up a Royal Com- 
mission of Inquiry on the CYC? Is it as a 
result of this intervention that you decided to 
speak out? 
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M. Saulnier: Non, c’est a la suite de 
représentations faites par le directeur du ser- 
vice de la Police de Montréal, a l’effet qu’il 
était indiqué de prendre des mesures au 
niveau gouvernemental. 


M. Valade: Alors, vous n’avez pas eu con- 
naissance du débat qu’il y a eu a la Chambre, 
le 15 janvier? Vous n’avez pas été informé 
non plus de cette question. 


M. Saulnier: Je ne pourrais pas dire avec 
assurance. 


M. Valade: En somme, vous avez fait des 
rapports aux autorités fédérales entre le mois 
de janvier ou février 1969 jusqu’a date 
récente. 


M. Saulnier: Oui. 


M. Valade: Quand vous dites les autorités 
féedérales, ¢a_ concerne qui exactement? Le 
secrétaire d’Etat? Le premier ministre? 


M. Saulnier: Lors des deux occasions aux- 
quelles j’ai fait allusion, j’ai communiqué 
avec le premier ministre du Canada. 


M. Valade: Avec le premier ministre seule- 
ment? Vous n’avez pas communiqué avec le 
secrétaire d’Etat responsable de cette Com- 
pagnie? Vous avez communiqué par lettre ou 
verbalement? 


M. Saulnier: Par téléphone. 


M. Valade: La derniére fois que vous avez 
discuté de cette question, selon les nouvelles 
que les journaux nous ont fait parvenir, c’é- 
tait il y a environ 15 jours lorsque vous avez 
rencontré M. Trudeau a sa résidence privée? 


M. Saulnier: Entre autres sujets il a été 
question de celui-la. 


M. Valade: Il a été question de la Compa- 
gnie des jeunes Canadiens? 


Est-ce qu’au cours de cet entretien vous 
avez manifesté vos craintes au sujet des acti- 
vités de la Compagnie des jeunes Canadiens? 
Auriez-vous demandé au premier ministre 
@instituer une enquéte royale? 


M. Saulnier: J’ai, en résumé, présenté au 
premier ministre les mémes faits que ceux 
que j’avais présentés publiquement en lui 
suggérant fortement de donner suite A la 
requéte que j’avais faite publiquement, de 
constituer une commission royale d’enquéte. 


M. Valade: Je pense que votre déclaration 
était plut6t une demande d’un  comité 
parlementaire... 


M. Saulnier: Toutes mes déclarations ont 
toujours été a l’effet de constituer une com- 
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Mr. Saulnier: No, but as a result of the 
representations made by the Director of the 
Montreal Police Department to the effect that 
it was time to take measures at the govern- 
mental level. 


Mr. Valade: Then, you were not aware of 
the debate in the House on January 15, on: 
this matter, nor were you informed of it? 


Mr. Saulnier: I am not sure about that. 


Mr. Valade: In other words, until recently, 
you sent reports to the federal authorities 
between January or February 1969. 


Mr. Saulnier: Yes. 


Mr. Valade: By federal authorities, to 
whom are you referring, exactly? The Prime 
Minister? The Secretary of State? 


Mr. Saulnier: On the two occasions I 
referred to, I contacted the Prime Minister of 
Canada. 


Mr. Valade: The Prime Minister? You did 
not contact the Secretary of State who is 
responsible for the CYC? Did you get in 
touch with him in writing or by telephone? 


Mr. Saulnier: By telephone. 


Mr. Valade: The last time you discussed the 
matter, according to the newspapers, was two 
weeks ago when you met Mr. Trudeau at his 
private residence. 


Mr. Saulnier: We discussed that, among 
other matters. 


Mr. Valade: You discussed the CYC. During 
your conversation, did you express your fears 
regarding the activities of the CYC? Did you 
ask the Prime Minister for a Royal Commis- 
sion of Inquiry? 


Mr. Saulnier: In brief, I submitted to the 
Prime Minister the same facts I mentioned, 
previously to the public, strongly suggesting | 
to him to follow my request by the setting up 
of a Royal Commission of Inquiry. 


Mr. Valade: I think that your statement 
referred rather to a Parliamentary Com- 
mittee... 


Mr. Saulnier: All my statements have 
always referred to the setting of a Royal 


. 


et 
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nission royale denquéte. J’ai appris qu’un 
somité parlementaire serait créé par la voix 
iés journaux. 


_M. Valade: Avez-vous eu des communica- 
ions écrites avec les autorités fédérales a ce 
sujet? 


| M. Saulnier: Oui dans un cas, je pense, un 
sas particulier. Je le dis sous réserve, cepen- 
jant. Je pense que j’ai confirmé par écrit 
sertains renseignements que j’avais eus con- 
»ernant une visite que le premier ministre du 
Sanada avait faite en ma compagnie et en 
hompagnie d’un député de la région de Mont- 
véal aux flots Saint-Martin. 


M. Valade: C’était le projet de la Petite 
Bourgogne. 


M. Saulnier: C’est cela. 


Mr. Hogarth: Mr. Chairman, on a point of 
order. Could a copy of that correspondence be 
filed? 


The Chairman: The Chair will make enqui- 
ries. There will have to be agreement. I take 
it we have Mr. Saulnier’s agreement. We 
will have to get the agreement of the govern- 
ments concerned. 


Mr. Saulnier: I think I have confirmed these 
comments in a letter. I say that with reserva- 
tions. But I can certainly produce and file 
that letter. 


_ Mr. Hogarth: Mr. Chairman, it is most 
important that we have that letter. 


’ The Chairman: When was it written? I am 
sorry, I missed the date. 


7 Mr. Saulnier: It was written a few days 
after that visit. I do not have the date of the 
visit. 

F -M. Valade: Ce serait au printemps dernier, 
je pense. 


“M. Saulnier: Au printemps dernier. 


M. Valade: Etant donné qu'il s’agissait la 
dune agence gouvernementale relevant des 
autorités fédérales, avez-vous communiqué 
vos impressions de cette Compagnie a un 
député fédéral de la région de Montréal ou 
des comtés qui étaient les plus concernés? 


: M. Saulnier: Je ne pense pas. 


'_M. Valade: Etant donné que le temps s’é- 
oule assez vite, monsieur Saulnier, je suis 
obligé parfois de couper certaines questions 
‘sur lesquelles j’aimerais avoir beaucoup plus 


i 
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Commission of Inquiry. I was informed 
through the newspapers that a Parliamentary 
Committee would be set up. 


Mr. Valade: Did you exchange information 
in writing with the federal authorities? 


Mr. Saulnier: Yes, once, I believe, in a spe- 
cial case, although I cannot vouch for this. I 
think that I confirmed in writing some of the 
information I had received concerning a visit 
the Prime Minister of Canada made with me 
and with a Member of Parliament to the Ilots 
Saint-Martin, in Montreal area. 


Mr. Valade: Are you talking about the 
Little Burgundy project? 


Mr. Saulnier: Yes. 


M. Hogarth: Monsieur le président, j’invo- 
que le réglement. Est-ce qu’on pourrait verser 
un exemplaire de cette correspondance au 
compte rendu? 


Le président: Le président s’enquerra. II 
faudra qu’il y ait entente. Je vois que M. 
Saulnier est d’accord. Il faudra l’assentiment 
des gouvernements intéressés. 


M. Saulnier: Je pense avoir confirmé ces 
observations dans une lettre. Je nourris une 
certaine réserve, mais je peux sans aucun 
doute produire et déposer ce document. 


M. Hogarth: Il est de la plus haute impor- 
tance que nous ayons cette lettre, monsieur le 
président. 

Le président: Quand a-t-elle éte rédigée? Je 
m’excuse, je n’ai pas saisi la date. 


M. Saulnier: Elle a été rédigée quelques 
jours aprés cette visite, mais je n’ai pas la 
date de cette visite. 


Mr. Valade: It would be last spring, I think. 


Mr. Saulnier: Yes. 


Mr. Valade: As this was a government 
agency within the jurisdiction of the federal 
authorities, did you give your impressions on 
the Company to a member of Parliament of 
the Montreal area or of the ridings that were 


most concerned? 
Mr. Saulnier: I do not think so. 


Mr. Valade: As the time is going by very 
fast, Mr. Saulnier, I occasionally have to cut 
short some questions for which I would have 
liked to get more details I would still like to 
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de détails. Je vais quand méme vous deman- 
der si vous avez pris connaissance de l’article 
de la loi qui a créé la Compagnie des jeunes 
Canadiens. Il s’agit de la loi adoptée le 11 
juiller 1966. L’article 15 stipule: 


15. Pour la réalisation de ses objets, la 
Compagnie peut, en consultation avec des 
autorités ou organismes fédéraux ou pro- 
vinciaux ou d’autres autorités ou organis- 
mes gouvernementaux intéressés si sem- 
blable consultation est mnécessaire ou 
recommandable, 

a) se livrer a des initiatives de développe- 
ment communautaire dans des régions 
urbaines et rurales au Canada; 


Est-ce qu’en aucun temps la Compagnie des 
jeunes Canadiens a fait appel a l’assistance de 
la Ville de Montréal pour développer ou 
entreprendre un projet quelconque 4a 
Montréal? 


M. Saulnier: Je dirais que si cela a été fait, 
ca ne le fut jamais sous le nom de la Compa- 
gnie des jeunes Canadiens. 


M. Valade: Personne ne vous a officielle- 
ment approché avant d’élaborer un projet? 


M. Saulnier: Au nom de cette compagnie, 
jamais. 


M. Valade: Des documents nous ont été 
présentés qui étaient souvent des copies exac- 
tes de rapport annuel de projets qui avaient 
été déposés par le directeur général de la 
Compagnie des jeunes Canadiens, M. Vidal. 

J’ai, ici, devant moi, le rapport qui traite 
du projet de St. Henri. Dans le projet de 
St-Henri, qui a été déposé ici au Comité, a 
Varticle 6 on dit: 

Organisation interne de 1’équipe. 


Il s’agit de l’équipe de la Compagnie des 
jeunes Canadiens. A un endroit, il est ques- 
tion de la répartition des taches parmi les 
volontaires et elle est la suivante. Un Comité 
ouvrier est confié & Louis-Philippe Aubert. 
Vous connaissez M. Louis-Philippe Aubert et 
je ne veux pas mentionner de nom autres que 
ceux qui font déja partie de documents offi- 
ciels que nous avons en main. 


M. Saulnier: Non, je ne le connais pas. 
M. Valade: Vous ne le connaissez pas. 


M. Saulnier: I] y a cette réserve cependant. 
Un jour au mois d’avril ou mai dernier, parmi 
les personnes qui formaient une délégation, 
venue me rencontrer a2 mon bureau—je me 
souviens parce que j’ai vu ensuite leur image 
sur un écran de télévision—il y avait deux 
membres de la Compagnie des jeunes Cana- 
diens. 
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ask you if you did read the Section of the Act | 
which provided for the establishment of The | 
Company of Young Canadians. That is the 
Act which was passed on July 11, 1966. It! 
says in Section 15: | 
15. In furtherance of its objects, the Com- | 
pany may, in consultation where required | 
or advisable with federal, provincial or | 
other interested governmental authorities 
or agencies, 


(a) engage in community development | 
work in urban and rural areas in 
Canada; 


Did the CYC at any time call on the assist- | 
ance of the City of Montreal to develop or 
undertake any project in Montreal? 


been done, it has never been done under the | 


Mr. Saulnier: I would say that if this has | 
name of the Company of Young Canadians. | 


Mr. Valade: Nobody ever approached you 
formally before setting up a project? 


Mr. Saulnier: In the name of the Company, | | 
never. | 
| 
Mr. Valade: Some of the documents which | 
have been submitted to us were exact copies | | 
of annual reports of projects which had been | 
tabled by the Executive Director of the Com- | 
pany of Young Canadians, Mr. Vidal. f 
I have here the report which deals with the 
St. Henri project. In the St. Henri project — 
report, which has been tabled here before the 
Committee; mention is made, in section 6, of 


the internal organization of the team. 


It refers to the team of the Company of | 
Young Canadians. At one point, they mention | 
the distribution of duties among volunteers, | 
which is as follows. There is a Workers’ Com- 
mittee, of which Louis-Philippe Aubert is in | 
charge. You know Mr. Louis-Philippe Aubert, | 
and I do not want to mention any names: | 
other than those which already appear in the | 
official documents which we have. 
{| 
‘| 


Mr. Saulnier: No, I do not know him. 
Mr. Valade: You do not know him. 


Mr. Saulnier: I will make one reservation, — 
however. One day last April or May, among | 
the persons who came as a delegation to see | 
me at my office—I remember because later on | 
I saw their pictures on television—there were ° 
two members of the Company of Young. — 
Canadians. 
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_M. Valade: Est-ce que cette délégation allait 
ous voir pour un projet quelconque ou 
tait-ce une visite a caractére social? 


M. Saulnier: Ceci n’a aucun rapport avec la 
‘ompagnie des jeunes Canadiens mais bien 
lut6t avec une Association de locataires. 


_M. Valade: Dans un document que vous 
ous avez présenté aujourd’hui intitulé «La 
omapagnie des jeunes Canadiens «Dépenses 
e Voyage» et qui a été déposé cet aprés-midi, 
_y a justement un rapport de dépenses qui 
st fait au nom de Louis-Philippe Aubert, 
iwision de St-Henri 537. C’est le rapport que, 
ous avons eu cet aprés-midi. Vous n’étes pas 
1 mesure de dire si c’est le méme Louis-Phi- 
| pe Aubert dont il s’agit? 


Mz Saulnier: Je ne saurais dire. 


_M. Valade: Je continue a citer le rapport du 
omité de St-Henri. Toujours a la répartition 
2s taches, on a confié le Comité de l’hépital a 
Roger Boutin. Est-ce que M. Roger 
outin fait partie du rapport dont vous avez 


arlé ce matin? 


™M. Saulnier: Non. 


M. Valade: La répartition des taches de 
agle Toys est confié A M. Bernard Mataigne. 
st-ce que M. Mataigne fait partie du rapport 
le vous avez soumis cet aprés-midi? 


i 
M. Saulnier: Qui. 


M. Valade: Est-ce que c’est une des person- 
2S impliquées dans... 


‘Mr. Rose: On a point of order, Mr. Chair- 
lan. Were these people actually mentioned 
‘is afternoon? 


The Chairman: No, they were not. 


Mr. Valade: If you will allow me to explain 
y questioning, these are reports that Mr. 
‘dal has given to this Committee and they 
‘¢ printed in our Minutes of Proceedings 
id Evidence. These are public documents, 
id are exact copies of some of the state- 


ents that were attached to the statement by 


Ir. Saulnier. These names appear in the 
anscript of the proceedings of the 
ommittee. 


The Chairman: As I understand it, he is 
loting from documents that have been 
bled and are part of our record. He is dis- 
ssing, as I understand it, the operations of 
is particular project; and this is just as 
portant. 


Mr. Valade: They were all involved in the 
. Henri project, which was discussed. 
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Mr. Valade: Had that delegation gone to see 
you about a project, or was it a social call? 


Mr. Saulnier: It had nothing to do with 
the CYC; it had to do with a tenants’ organi- 
zation. 


Mr. Valade: In a document entitled “The 
Company of Young Canadians Travelling 
Expenses” which you submitted to us today 


and which was tabled this afternoon, there is 
a report on expenditures made by Louis- 
Philippe Aubert, St. Henri Division 537. This 
is the report which we received this after- 
noon. You cannot tell us whether that is the 
same Louis-Philippe Aubert? 


Mr. Saulnier: I could not tell you. 


Mr. Valade: I go on quoting from the report 
of the St. Henri Committee. Again under dis- 
tribution of duties, the Hospital Committee 
has been placed under Mr. Roger Boutin’s 
responsibility. Does Mr. Roger Boutin’s name 
appear in the report which you mentioned 
this morning? 


Mr. Saulnier: No. 


Mr. Valade: Mr. Bernard Mataigne has 
been placed in charge of the Eagle Toys proj- 
ect. Is Mr. Mataigne included in the report 
which you submitted this afternoon? 


Mr. Saulnier: Yes. 


Mr. Valade: 
involved in... 


Is he one of the persons 


M. Rose: J’invoque le réglement. Est-ce que 
les noms de ces personnes ont été mentionnés 
cet aprés-midi? 


Le président: Non, ils ne l’ont pas été. 


M. Valade: Vous me permettez d’expliquer 
mes questions? I] s’agit ici de rapports que M. 
Vidal a déposés a ce Comité et qui ont été 
publiés dans les Procés-verbaux et Témoigna- 
ges. Ce sont des documents publics. Ce sont 
des copies authentiques de certaines des 
déclarations qui se trouvaient rattachées a la 
déclaration de M. Saulnier. Ces noms se trou- 
vent déja dans la transcription des témoigna- 
ges de ce Comité. 


Le président: Si je comprends bien, il cite 
des documents qui ont été déposés et font 
partie de nos dossiers. Je discute, si je com- 
prends bien, le fonctionnement de ce projet 
particulier et ceci est tout aussi important. 


M. Valade: Tous étaient impliqués dans le 
projet St-Henri dont il a déja été question. 


14:94 


[Text] 


Mr. Hogarth: Yes; but there was no discus- 
sion this afternoon about the operation of the 
St. Henri project. This afternoon we discussed 
documents which were filed and which are 
very, very indicative of some subversive 
activities. I do not go along with the sugges- 
tion that it was part of the project. And to 
introduce into the examination tonight the 
names of people who were discussed this aft- 
ernoon is to leave the impression that it may 
have been one person or the other. I thought 
we were to avoid naming people. 


Mr. Rose: Also, Mr. Chairman, great care 
was taken this afternoon to make certain that 
the names attached to these documents were 
not made public. 


An hon. Member: Exactly. 


The Chairman: I am afraid I have to rule 
that I cannot prevent a questioner from men- 
tioning names of people who were involved 
on a particular project and whose names have 
already been made part of our official record. 


Mr. Hogarth: No; but he does not have to 
relate them to the documents that were dis- 
cussed this afternoon. 


The Chairman: I accept that. 


Mr. Hogarth: That is what my friend has 
done. 


Mr. Valade: No; I am just trying to avoid 
involving those people, who have been men- 
tioned previously in the Committee, in the 
statements made this afternoon. That is what 
I am trying to do. 


The Chairman: In any case, I would remind 
the questioner that he has exactly one minute 
of his time left. 


Mr. Valade: Then, I will... 


Mr. Paproski: He was interrupted by Mr. 
Hogarth. 


Mr. Hogarth: He can have another five 
minutes. I could not care less. 


The Chairman: That includes the interrup- 
tion. Order, please. 


Mr. Valade: I thank Mr. Hogarth for his 
kindness, Mr. Chairman. 


Je vais passer a une autre idée. C’était pour 
faire comprendre au Comité et méme au 
témoin, M. Saulnier que beaucoup. de 
témoignages entendus ici, sont de notoriété 
publique et peuvent étre vérifiés au Comité 
dans les documents qui y sont déposés. Si M. 
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M. Hogarth: Oui, mais il n’y a pas eu d) 
discussion cet aprés-midi au sujet du fonc| 
tionnement du projet St-Henri. Cet aprés 
midi, nous avons discuté de documents qu 
ont été déposés et qui indiquent vraimen 
qu’il y a eu des activités subversives. Je n’ac 
cepte pas l’idée que cela fait partie du projet 
Et mentionner, ce soir, les noms dont on ; 
parlé cet aprés-midi pourrait laisser croir’ 
que cela a pu étre la faute de l’une ou J’autri 
personne. Je pensais que nous devions évite 
de nommer des personnes. 


M. Rose: De plus, monsieur le présideni 
nous avons fait attention, cet aprés-midi, pou 
vous assurer que les noms mentionnés dan 
ces documents ne soient pas rendus publics. 


Une voix: Exactement. 


Le président: Je dois cependant déclare 
que je ne peux empécher qu’une personne qu. 
pose des questions mentionne les noms de 
gens qui ont été intéressés a un projet el] 
particulier et dont les noms figurent déja at 
dossier. 


M. Hogarth: Non; mais il n’a pas besoin di) 
les mentionner en rapport avec les document; 
qui ont été étudiés cet aprés-midi. 


Le président: Je suis d’accord avec ce p0in’ 
de vue. 


M. Hogarth: C’est ce que mon ami a fait. | 


M. Valade: Non; je veux simplement que 
les personnes dont les noms ont été mention.) 
nés ne soient pas impliquées dans les déclara:) 
tions faites cet aprés-midi. C’est ce a quoi ie} 
veux aboutir. 


Le président: De toute facon, je rappellera’, 
a celui qui pose des questions qu’il ne lu) 
reste plus qu’une minute. | 


M. Valade: Alors, je vois... 


M. Paproski: 
Hogarth. 


M. Hogarth: 
autres minutes. 


Tl a été interrompu par M 


On peut lui accorder cinc 


Cela m’est bien égal. | 

if 

Le président: Ceci comprend V'interruption, 
A Vordre! s’il vous plait. i} 
| 

| 


M. Valade: Je remercie M. Hogarth de son) 
amabilité. 


Mr. Valade: I will now come to anothe!) 
matter. I only wanted to have the Committee, 
and even the witness, Mr. Saulnier, under- 
stand that a great deal of the evidence sub- 
mitted here is publicly known and can be 
checked by the Committee in the documents 
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ulnier, demain ou en d’autres occasions, a 
utres commentaires a faire, nous serons cer- 


inement tres intéressés de l’entendre. 


| 
fe voudrais, monsieur Saulnier, revenir a 
e question qui m’a un peu surpris cet 
és-midi a l’effet que certains documents 
inblaient avoir été donnés a la Compagnie 
; jeunes Canadiens par des pays étrangers 
) par Vinfluence de pays étrangers. C’est 
nm ce que j’ai compris cet aprés-midi? 


M. Coté: Non, ce que nous avons produit, 
' aprés-midi, monsieur le président, ce sont 

documents adressés 4 des pays étrangers 
une ou des personnes, qui agissent ou 
, agi comme volontaires pour la Compagnie 
|} Jeunes Canadiens. Nous n’y avons pas 
yduit de documents qui provenaient de 
vs €trangers adressés a la Compagnie des 
oS Canadiens. Je ne les exclus pas 
rendant. 


M. Valade: Vous avez produit cet aprés- 
i certaines publications dont le journal 
amma qui est de provenance cubaine. 


M. Cété: D’accord. Il a été trouvé en de 
mbreux exemplaires dans les locaux que 
Is avons identifiés. 


Lo Valade: Avez-vous fait enquéte pour 
‘oir de quelle facon ces documents arri- 
ent aupres de la compagnie? 


M. Coté: Pour bien comprendre, il faut se 
cer dans l’optique générale des travaux des 
‘erents corps de police. Ce n’est pas la 
ice de Montréal qui est membre des 
Ociations internationales comme Interpol, 
‘exemple, mais c’est la GRC. D’autre part, 
pense que méme la GRC aurait des pro- 
mes trés complexes a tenter d’enquéter a 
ba. Je ne sache pas que Cuba fait partie 
aterpol. 


A. Valade: Je parle ici A Montréal. 


*he Chairman: Mr. Valade, I am sorry; 
wr time has come to an end. I will now 
ognize Mr. Hogarth. 


fr, Valade: Mr. Chairman, just a_ last 
lute. 


"he Chairman: You have already had a last 
lute. 


t. Valade: I was interrupted for about five 
six minutes. I just want to pose... 


1e Chairman: You have had an extra five 
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which are tabled here. If Mr. Saulnier has 
further comments to make, either today or on 
some other occasion, we will certainly be very 
interested to hear what he has to Say. 

I would like, Mr. Saulnier, to come back to 
a remark which was made this afternoon and 
which rather surprised me, to the effect that 
some documents seemed to have been sup- 
plied to the Company of Young Canadians by 
foreign countries or through the influence of 
foreign countries. Did I understand correctly, 
this afternoon? 


Mr. Cété: No. What we produced this after- 
noon, Mr. Chairman, were documents 
addressed to foreign countries by one or 
several persons who now act, or acted, as 
volunteers for the Company of Young 
Canadians. We did not submit any documents 
addressed to the Company of Young Canadi- 
ans from foreign countries. I do not exclude 
them, however. 


Mr. Valade: You produced some publica- 
tions this afternoon, and one of them was the 
newspaper Gramend which comes from Cuba. 


Mr. Coté: Agreed. A great number of copies 
were found in premises which we identified. 


Mr. Valade: Did you inquire in order to try 
and find out how those documents came to 
the Company? 


Mr. Coté: In order to understand this, one 
has to consider the general context of the 
work of the various police forces. It is not the 
Montreal police which is a member of inter- 
national organizations such as Interpol, for 
instance; it is the RCMP. On the other hand, I 
think that even the RCMP would meet with 
very complex problems if it tried to investi- 
gate in Cuba. As far as I know, Cuba is not a 
member of Interpol. 


Mr. Valade: I am talking about Montreal. 


Le président: Monsieur Valade, je le 
regrette, mais votre temps est écoulé. Je cede 
la parole 4 M. Hogarth. 


M. Valade: Monsieur le président, une der- 
niére minute s’il vous plait. 
Le président: On vous a déja accordé une 


derniére minute. 


M. Valade: On m’a interrompu pendant 
cing ou six minutes. Je veux juste poser... 


Le président: On vous a déja accordé cing 
minutes de plus. 
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Mr. Valade: I will close with one question, 
Mr. Chairman, if you will allow me. 


Monsieur Saulnier, est-ce que vous avez 
enquété pour savoir quelle maison imprime 
des journaux comme le Loyola Libre? 


M. Cété: Vous trouverez monsieur le prési- 
dent, monsieur Valade, dans le journal Loyola 
Libre dont on vous a fait faire des copies, je 
crois, le nom des personnes qui le publient. 
Vous trouverez également, je pense, que ces 
gens ont pignon sur rue dans la batisse-méme 
de la rue Saint-Jacques ot nous avons perqui- 
sitionné le 10 octobre, au troisiéme étage. 
Nous avons méme une copie du bail, je pense, 
mais nous ne l’avons pas ici aujourd’hui. 


M. Valade: Et tous les journaux... 


The Chairman: Mr. Hogarth, you are next. 


Mr. Hogarth: Mr. Saulnier, it is quite obvi- 
ous to us that the participation by some mem- 
bers of the CYC in the civil disorder in Mont- 
real is but a small part of the over-all picture. 
Is that not so? It is an important part but it 
aks" 


Mr. Saulnier: I would say it is a relatively 
important part. 


Mr. Hogarth: Yes, an important part, but 
obviously many, many other terrorists are 
involved. Is that not so? 


Mr. Saulnier: Of course, I am not in a 
position to assess this with very great preci- 
sion. Again, I believe this could be done by a 
royal commission. 


Mr. Hogarth: Yes, I appreciate your con- 
cern about that, but it is well known to the 
police and to the officials of the City of Mon- 
treal that there are persons involved other 
than those members of the CYC who are 
apparently involved. 


Mr. Saulnier: Involved in this. 


Mr. Hogarth: Yes, of course. That being the 
situation, I think it was narrowed down by 
Mr. Coté’s evidence in reply to questions by 
our counsel that there are probably known, 
without taking pot-shots at who they might 
be, to be seven or eight of the volunteers of 
the CYC involved in this problem. Is that 
correct? 


Mr. Saulnier: Yes. 


Mr. Hogarth: Yes, and I have kept count 
and I find that six names are mentioned. 
There may be one or two more. 
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[Interpretation] 
M. Valade: Je terminerais par une questio 
monsieur le président, si vous me 
permettez. 
Mr. Saulnier, did you investigate in ord 
to try and find out what firm prints new; 
papers such as the Loyola Libre? 


Mr. Coté: Mr. Chairman, Mr. Valade, al 
will find the names of the people who publis| 
the Loyola Libre in the newspaper, of which | | 
think you have been given copies. I think yal 
will also find that those people work in th! 
same building on St. James Street which wi) 
investigated—on the third floor, this time. 
think we even have a copy of the lease, bi 
we do not have it here today. | 


Mr. 
papers? 


Valade: What about all the new: 


Le président: C’est a4 vous M. Hogarth. 


M. Hogarth: Monsieur Saulnier il est év) 
dent que la participation de certains membre 
de la CJC au cours des manifestations popu 
laires 4 Montréal n’était qu’une petite parti’ 
de tout ce qui s’est produit. N’est-ce pas vrai 
Une partie importante mais. | 


M. Saulnier: Je dirais qu’il s’agissait d’un 
partie relativement importante. | 


M. Hogarth: Oui, une partie important 
mais de toute évidence beaucoup beaucou 
d’autres témoins sont impliqués n’est-ce pas) 


M. Saulnier; Je ne peux pas l’évaluer ave) 
précision. Je crois qu’une Commission royal 
d@enguéte pourrait y arriver. 

| 


M. Hegarth: Oui, je concois votre préoccu 
pation mais on sait que la police et les autori 
tés de la Ville de Montréal savent que d’au 
tres personnes sont impliquées, d’autre 
personnes que les membres de la CJC? | 


\} 
I 


M. Saulnier: Impliquées dans ceci? 

| 

M. Hogarth: Oui, naturellement, puisqu’ 
cest 14 la situation je pense que le témoi 
gnage de M. Coté en réponse aux questions d 
notre conseiller indique que lon sait, sali 
vouloir tenter de les nommer, que sept 0! 
huit volontaires de la CJC y sont impliqués 
Est-ce exact? | 


Oui. 
M. Hogarth: J’ai compté six noms. II pour 
rait y en avoir un ou deux de plus. 


M. Saulnier: 
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exte | 
r. Saulnier: 
Mr. Hogarth: Yes. All right, it is the mini- 


um, but it is all that you could really estab- 
i if you were called upon today? 


Mr. Saulnier: No. 


Mr. Hogarth: How many volunteers now 
istent in the CYC can you establish as 
= participated in this civil disorder in 


In this file this is the 


\ntreal that has caused you so much 
acern? 


Mr. Coté: We can attempt, Mr. Chairman, 
(ow 


Mr. Hogarth: You see, Mr. Cété, I am anxi- 
3 to know how many there were. 


Mr. Cote: ...examine the file and pull out 
imany names as possible. They may not all 
‘ve the same kind of evidence against them. 
lis is the example we strove to give within 
2 time at our disposal, but we have not yet 
amined, all the documents in our hands. 


Mr. Hogarth: I appreciate that. 


Mr. Coté: There are a number of other 
cuments here that we still have to examine. 


Mr. Hogarth: You have been investigating 
is matter for some two years and the major 
zures were made early in October, which is 
2ll over a month ago. I want to know how 
amy persons who are now members of the 
°C that you can back up with facts have 
en involved in these activities? How many 
uld you actually establish? 


Mr. Coté: I will try to find this other file in 
‘moment. 

Mr. Hogarth: Take a guess. We have made 
me... 

Mr. Coté: I do not make guesses of that 
nd. 

[ 

Mr. Hogarth: All right. Establish it, then. 
‘Mr. Coté: Given time we will. 

Mr. Nowlan: May I ask a supplementary 
sout the converse. Is there any other organ- 
ed group which has participated in as many 
vil disorders? 

Mr. Hogarth: Mr. Chairman, I.. 

The Chairman: Order, please. Order, please. 
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[Interprétation] 


M. Saulnier: Oui, c’est le minimum dans ce 
dossier. 


M. Hogarth: Oui, trés bien. C’est tout ce 


que vous pourriez réellement prouver aujour- 
hui? 


M. Saulnier: Non. 


M. Hogarth: Combien y a-t-il de volontaires 
de la CJC qui, d’aprés vous, ont participé a 
ces incidents qui vous ont tant inquiété? 


M. Coté: Nous pouvons essayer, monsieur le 
président... 


M. Hogarth: Monsieur Coté, j’aimerais sa- 
voir combien il y en avait? 


M. Coté: ...d’examiner le dossier et de 
sortir autant de noms que possible. Il n’y a 
peut-étre pas contre tous les mémes preuves. 
C’est ’exemple que nous nous sommes efforcé 
de présenter dans le temps qui nous était 
alloué. Mais tous les documents que nous 
avons n’ont pas encore été examinés... 


M. Hogarth: Je m’en rends compte. 


M. Coté: Il y en a un certain nombre d’au- 
tres que nous devons encore examiner. 


M. Hogarth: Mais cela fait déja deux ans 
que vous étudiez la question et les principales 
saisies ont eu lieu en octobre soit il y a plus 
d’un mois. Je voudrais savoir combien de per- 
sonnes, faisant actuellement partie de la CJC, 
vous pourriez accuser, faits en main, d’avoir 
participé a ces manifestations? Combien de 
personnes vous pourriez accuser avec 
certitude? 


M. Cété: Je vais a l’instant tacher de trou- 
ver cet autre dossier. 


M. Hogarth: Devinez! Nous avons fait... 


M. Coté: Non je ne me permets pas de faire 
des devinettes de ce genre. 


M. Hogarth: Bon alors, fixez le nombre de 
personnes avec certitude. 


M. Céié: Donnez-nous le temps et vous 
Vaurez. 


M. Nowlan: Puis-je poser une question sup- 
plémentaire? Y a-t-il d’autres groupes organi- 
sés qui ont participé a ces manifestations? 


M. Hogarth: Monsieur le président, je... 
Le président: A l’ordre! S’il vous plait, mes- 
sieurs! 
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Mr. Hogarth: The answer is no. 


The Chairman: Order, please. 


Mr. Hogarth: You said this afternoon that 
there were seven or eight volunteers involved 
and you also said that there may have been 
more, but you cannot say whether they were 
involved or not or to what extent. This is 
what I understood you to say this afternoon. 


Mr. Cété: I warned myself very carefully 
not to let anyone put words in my mouth. 


Mr. Hogarth: This is the note that I took. I 
may be wrong. 


Mr. Coté: I do not think I said in so many 
words that there were seven or eight volun- 
teers involved. I said that I had documents 
here which would establish the involvement 
of about seven or eight. 


Mr. Hogarth: All right. 


Mr. Coté: That 
Commitee. 


Mr. Rodrigue: I think he said that seven or 
eight had been clearly identified. 


I presented to the 


Mr. Hogarth: Yes. This is what I am after. 
How many do you actually know were 
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involved, without making suppositions about 
other people? I am speaking about the City of 
Montreal and the civil disorder about which 
Wwe are very, very gravely concerned. I wish 
to assure you of that. 


Mr. Cété: I feel sure about this but I would 
like Mr. Allard to examine the file and show 
me a very short tabulation of other docu- 
ments that we have which up to this moment 
have remained secret, and then I can give you 
numbers. 


Mr. Hogarth: My concern, you see, is that 
you have referred to this other evidence that 
you have. 


Mr. Coété: Yes. 


Mr. Hogarth: But you have not presented it 
to us so there is no way that we can scruti- 
nize it, but on the basis of what you have put 
before this Committee that is examining the 
operations of the CYC, I take it that you are 
confined to seven or eight that you know of 
for sure? 
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impliqués. J’ai dit que j’avais des docume!! 


[Interpretation] 
M. Hogarth: La réponse est non. | 


Le président: A l’ordre! S’il vous plait. 


M. Hogarth: Cet aprés-midi vous avez | 
qu’il y avait 7 ou 8 volontaires impliqués | 
vous avez aussi dit qu’il y en a peut-é: 
davantage, mais vous ne pouvez pas dire sh 
y ont participé ou non, ni dans quelle mesu, 
C’est ce que vous avez dit, cet aprés-mi 
n’est-ce pas? 


’ 


M. Coté: Je me suis bien gardé de lais\: 
quelqu’un me faire dire des mots que je } 
voulais pas dire. 


M. Hogarth: Voici ce que j’ai noté; j’ai | 
me tromper. 


M. Coté: Je ne pense pas que j’aie |; 
expressément qu’il y avait 7 ou 8 volontaii; 


ici qui pouvaient prouver la participation di’ 
ou 8. } 


M. Hogarth: Trés bien. 


i 

aA ra . . . . ’ 4) 

M. Coté: Ceci, je l’ai soumis au Comité 
| 


M. Rodrigue: Je pense qu’il a déclaré q 
sept ou huit volontaires avaient été claii 
ment identifiés. } 


M. Hogarth: Oui, c’est ce que je dési| 
savoir. Combien y en avait-il d’impliqués? | 


ne désire pas savoir ce que vous pouvez sU| 
poser au sujet des autres. Je parle de la vil 
de Montréal et des difficultés qu’elle a co. 
nues. Ce dont nous nous inquiétons. 


M. Cété: Je suis certain de ce que j’affirm 
mais j’aimerais que M. Allard examine 1) 
dossiers et me présente un court tableau d 
autres documents dont nous disposons et q 
jusqu’ici sont restés secrets. Je pourrai e 
suite vous citer des chiffres. | 


M. Hogarth: Ce qui me tracasse, c’est ql. 
vous avez mentionné ces autres preuves. 


ty) 
at 
| 


M. Coté: Oui. 

M. Hogarih: Mais comme vous ne nous kt 
avez pas donné ces preuves, nous n’avol) 
aucun moyen de les étudier en détail. Si l’c 
se fonde sur votre déposition devant le pre 
sent Comité chargé d’examiner les opératior 
de la CJC, je dois en déduire que vous vou 
contentez de 7 ou 8 dont vous étes certail 
n’est-ce pas? 


a 
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vate] 
fr. Coté: I do not think we are. I am 
(~and I am speaking only in my personal 
-acity—asking this Committee to examine 

ence I have not filed. I am merely asking 
Commie to examine the evidence I 
e filed. 


ir Hogarth: All right. 


fr. Coté: I was asked whether this was the 
ry thing we had and I said no, but we were 
ie 2 to file it because I think if we do 


it we should be allowed to file it in an 
plligent way. 


Ir, Hogarth: Yes. Without going into the 
‘er-never land of what you may have 
terwise... 


| 
tr Cété: I am not going into that. 


fr. Hogarth: I appreciate that, but for this 
‘amittee you have got seven or eight people 
(nitely involved. Is that correct? 

| 


fr. Coté: In what we have filed. The names 
J 
| there and we can count them. 


fr. Hogarth: As you said this afternoon, it 
seven or eight. I get the idea that these 
ve members of a terrorist organization 
ler than the CYC. That is to say, this was 
( what you would call CYC policy; these 
re people of other terrorist organizations 
t had infiltrated into the CYC—is that not 
-and were using the CYC for their 


"poses? 


‘fr. Cété: It was obviously not CYC policy, 
L I think exhibits numbers 47 and 46 state 
‘much. 


fir. Hogarth: Yes. 


fr. Coté: It appeared to be CYC policy that 
en people were engaging in activities out- 
2 the CYC and they were obviously terror- 
', to quote your own words... 


| 


Ar. Hogarth: Yes. 


Mr. Coté: ...the policy seemed to be that 
y would be fired but that they would 
ain their pay. That is what we have brought 
| Committee’s attention to. 


Mr. Hogarth: Yes, but the point I am 
King is that you do not allege that The 

Pany of—Mr. Chairman, I hope this is 
; taken off my time. 


dtr, Cété: I would plead that the meter be 
ned off while I look at the papers. 
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[Interprétation] 

M. Coté: Je ne pense pas que vous vous 
contentiez de ces seuls cas, je ne parle qu’A 
titre personnel. Je ne demande pas au Comité 
d’examiner les preuves que je n’ai pas dépo- 
sées. Je demande simplement A ce Comité 
d’étudier les preuves que j’ai déposées. 


M. Hogarth: Je comprends. 


M. Coté: On m’a demandé si c’était 1a les 
seules preuves dont nous disposions et j’ai 
répondu «non». Nous ne sommes pas préts a 
déposer ces preuves parce qu’il devrait nous 
étre permis de le faire de facon intelligente. 


M. Hogarth: Oui, mais sans entrer dans le 
pays imaginaire des suppositions. 


M. Cété: Je n’entre pas dans ce domaine. 


M. Hogarth: Je comprends mais vous 
pouvez citer 7 ou 8 noms dont vous étes sirs. 


N’est-ce pas vrai? 


M. Cété: En ce sens que leurs noms sont la 
déposés, nous sommes stirs de ces cas. 


M. Hogarth: Donc, comme vous l’avez dit 
cet aprés-midi il s’agit de 7 ou 8 volontaires, 
Si je comprends bien, ils étaient membres 
d’une organisation terroriste. En d’autres 
termes, leur activité ne faisait pas partie de la 
ligne de conduite de la CJC; c’était des terro- 
ristes qui s’étaient infiltrés dans la CJC. 
N’est-ce pas le cas? Et qui se servaient de la 
CJC a leurs propres fins? 


M. Cété: Il est évident que la politique de 
la CJC n’était pas en cause et je pense que les 
piéces 47 et 46 le disent clairement. 


M. Hogarth: Oui. 


M. Cété: Il semble établi que la politique de 
la CJC était que lorsque des personnes s’occu- 
paient d’activités sortant du cadre de la CJC 
et dans le présent cas, il s’agissait, de toute 
évidence, de terroriste, pour citer vos propres 
paroles... 


M. Hogarth: Oui. 


M. Céité: ...que la politique de la CJC était 
qu’on les mette a la porte sans leur enlever 
leur salaire. C’est A ce sujet que nous avons 
attiré l’attention du comité. 


M. Hogarth: Oui mais ce que je veux dire 
c’est que vous ne prétendez pas que la compa- 
gnie... monsieur le président, j’espére qu’on 
ne va pas déduire ca de mon temps de parole. 


M. Cété: Je demanderai s’il vous plait que 
le compteur soit arrété... pendant que j’exa- 
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Mr. Chairman, I have been asked about 
numbers. I think we can establish. . 


Mr. Hogarth: On the documentation that 
you have. 


Mr. Coté: ...on the documentation that we 
have, which is not as complete as what we 
have there because we have not had time to 
prepare it all. 


Mr. Hogarth: You have... 

Mr. Coté: I would say 12 to 15. 

Mr. Hogarth: Twelve to fifteen. All right. 
Mr. Coté: That is right. 


Mr. Hogarth: It is my understanding from 
what I have been told by Mr. Vidal that there 
were 100 CYC volunteers working in the City 
of Montreal last summer, so this is. . 


Some hon. Members: No, no, no. 
Mr. Cété: We do not know that. 


Mr. Hogarth: I am not saying Mr. Vidal 
Zave that evidence, I am saying that he told 
me there were up to 100 at one time.. 


An hon. Member: He may have told you 
that when he appeared before this Commit- 
tee, but he did not tell the Committee. 


Mr. Hogarth: Well, be that as it may... 
The Chairman: Order, please. 

Mr. Orlikow: On a point of order. 

The Chairman: Order, please. 


Mr. Orlikow: Mr. Chairman, ona point of 
order, I think we will proceed a lot faster if 
the members of the Committee can ask the 
questions they want to ask without 
interruption. 
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Mr. Hogarth: If there were up to 100 work- 
ing in Montreal, this is a very small percent- 
age. Is that not so? 


Mr. Coté: It has not been my custom to 
answer hypothetical questions. 


Mr. Hogarth: Fine. That is great. 


Mr. Cété: But may I add, to make my 
answer complete, that we have never had a 
complete list of the CYC workers or volun- 
teers working in Montreal from any source. 
The only lists we ever got were those we 
seized. 
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mine les documents. Monsieur le président); 
m’a demandé de citer des chiffres. Je pi; 
pouvoir prouver... 


M. Hogarth: A partir des documents (} 
vous disposez. 


M. Coté: A partir des documents dont rj 
disposons, qui ne sont pas aussi complets | 
ceux qui sont la car nous n’avons pas e1| 
temps de les préparer tous. 


M. Hogarth: Vous QVCZ 5 
M. Coté: Je dirai de 12 a 15. 
M. Hogarth: De douze A quinze. Trés bie) 


M. Coté: C’est exact. 


M. Hogarth: Je crois comprendre, a’appah 
que m’a dit M. Vidal qu’il y avait une « 
taine de volontaires a la CJC travaillant, 1) 
dernier, 4 Montréal, donc... | 


Des voix: Non, non, non. 
M. Cété: Nous n’en savons rien. | 
M. Hogarth: Je ne disais pas que M. V} 


Va prouvé, je disais qu’il m’a confié qu’a! 
moment donné, il y en avait juqu’a 100. 


Une voix: Il peut vous avoir dit cela lors, 
sa comparution devant ce Comité mais il\ 
Va pas dit au Comité. 


M. Hogarth: Bon, quoi eit en soit.. 
Le président: A J’ordre! 


M. Orlikow: J’en appelle au Relea 
Le président: A lordre! 


M. Orlikow: Monsieur le président, je pe. 
que les délibérations seront grandement ac: 
lérées si ’on permet a chacun des meml : 
du Comité de poser ses questions sans é 
interrompu. | 
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M. Hogarth: S’il y avait une centaine | 
volontaires 4 Montréal, il s’agit 1a d’une i 
petite proportion n’est-ce pas? 


M. Coté: Je n’ai pas ’habitude de répon | 
a des questions hypothétiques. 


M. Hogarth: Bien. C’est parfait. 


M. Cété: Mais pour compléter ma répo} 
je dois dire que nous n’avons jamais re¢u! 
liste compléte des volontaires ou des empleo} 
de la CJC 4 Montréal. Les seules listes d! 


nous disposons sont celles que nous av’ 
saisies. 


‘Ir. Hogarth: How many members of the 
“c—arising out of all the difficulties, all the 
il disorder you have had in Montreal 
‘e charged and convicted for being in an 
jawful assembly or inciting a riot or being 
a riot in the City of Montreal? 


lod 


fr, Cété: Charged is one thing and... 


fr. Hogarth: I 
cvicted”’. 


said “charged and 


fr. Coté: ... convicted is another, especial- 
ywhen bench warrants are pending on 
«ple in Cuba. 


fir. Hogarth: 
fr. Coté: So 


Well... 


we cannot convict them... 


fir. Hogarth: 
fr. Cété: .. 


No, I appreciate that. 
in absentia. 


fr. Hogarth: I 
cvicted”. 


want “charged and 


fr. Cété: During the demonstrations gener- 
r, the CYC volunteers are not arrested. 
y I explain why? If one reads the plan and 
: sees how this movement of masses—we 
we seen it. I have been on the street for I 
(not know how many dozens of demonstra- 
lis in order to look at them and see how 
y are held, and those who hold the flags 
| lead them are never the ones arrested at 
end because they disappear when the vio- 
ce begins. 


Hogarth: Mr. Coté, you are an 
hatienced Crown prosecutor. You have 
»»tographs of people who are obviously par- 
ipating in unlawful assembly. I want to 
»w how many people were charged and 
(vieted. 


Mr, Cété: I will have to check the record 
that. 


Vir. Hogarth: You should know that. 


. Coté: Your question was very narrow. 
I understood the question, Mr. Chairman, 
vas about the number of persons who were 
arged and convicted of participating in 
ts and unlawful assembly. Some were 
ed with robbery. Some were charged 
_attempted murder. Some were charged 
| possession of dynamite. The question is 
Ow. I cannot answer it. 


rt. Hogarth: Mr. Coté, we are concerned 
with civil disorder, riot, and unlawful 


‘ 
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[Interprétation] 


M. Hogarth: Combien de membres de la 
CJC a la suite de tous les incidents que vous 
avez eus 4 Montréal, ont été accusés et con- 
damnés pour avoir participé a des réunions 
illégales au avoir incité a4 ’émeute ou avoir 
participé a une émeute dans la Ville de 
Montréal? 


M. Coté: L’accusation est une chose. 


M. Hogarth: J’ai dit «accusés et condamnés»>. 


M. Coté: ...la condamnation en est une 
autre surtout lorsque les mandats d’amener 
ne peuvent étre servis, les personnes en cause 
se trouvant a Cuba. 


M. Hogarth: Bien... 


M. Coté: Ainsi, 
condamner. . 


nous ne pouvons les 


M. Hogarth: Non, je m’en rends compte. 
MY Cote: y.. . 


M. Hogarth: 
condamné>. 


in absentia, 


Je veux dire «<accusé et 


M. Coté: D’habitude, les volontaires de la 
CJC ne sont pas arrétés au cours des manifes- 
tations. Puis-je vous expliquer pourquoi? Si 
Von étudie le plan, et que lon voit comment 
ce mouvement de masse ... nous y avons 
assisté, moi-méme je suis descendu dans la 
rue pour assister a plusieurs douzeines de 
manifestations afin de voir comment elles 
sont organisées; ceux qui tiennent les dra- 
peaux et qui sont a la téte ne sont jamais 
ceux que l’on arréte 4a la fin car ils disparais- 
sent dés que la violence éclate. 


M. Hogarth: Monsieur Cété, vous étes un 
procureur expérimenté. Vous avez des photos 
de gens qui ont, de toute évidence, participé a 
des réunions illégales. J’aimerais savoir com- 
bien il y en a eu d’accusés et de condamnés. 


M. Coté: Il me faudra consulter les dossiers 
a.,.ce) SUJET. 


M. Hogarth: Vous devriez le savoir. 


M. Céié: Votre question était trés restreinte. 
D’aprés ce que j’ai compris, monsieur le prési- 
dent, vous vouliez savoir combien de person- 
nes ont été accusées et condamnées a la suite 
de leur participation a des émeutes et a des 
réunions illégales. Certaines ont été accusées 
de vol, d’autres de tentative de meurtre, d’au- 
tres de possesion de dynamite. La question est 
trop limitée. Je ne peux y répondre. 


M. Hogarth: Monsieur Coté, il s’agit ici de 
troubles publics, d’émeutes et de réunions 
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assembly. I want to know how many mem- 
bers of the CYC were charged and convicted 
of participating in a riot or an unlawful 
assembly in Montreal in the last two years. 
You have photographs showing some of those 
involved. 


Mr. Coté: In order to answer that question, 
I will have to know who is and who is not a 
member of the CYC in Montreal. 


Mr. Hogarth: You did not hesitate today to 
point out, in photographs, people participating 
in parades that became unlawful assemblies. 
Your police were there, and I want to know if 
you know of any member of the CYC who 
was charged and convicted of unlawful 
assembly or of being in a riot in the City of 
Monireal in the last two years. 


Mr. Coté: These parades and demonstra- 
tions certainly became violent at one point, 
and people were arrested, but this does not 
necessarily imply that members of the CYC 
were there until the end. 


Mr. Hogarth: But you are not answering 
my question. My question is quite simple. 


Mr. Coté: You say our police were there. 
For instance the “7 Up” thing was not in the 
City of Montreal. 


Mr. Hogarth: My question is quite simple. 
You do not know, do you, of any who were 
charged and convicted of... 


Mr. Coté: I am trying to find out right now 
through the files, while I am endeavouring to 
answer other parts of your question. 

I cannot answer that question precisely at 
the moment because I do not have that infor- 
mation at hand, but if I had it, if the Commit- 
tee wants me to get it, we will make a tabula- 
tion of all our files, and we will provide it. 


Mr. Hogarth: Your answer right now is 
that you do not know of any. There may have 
been some, but you do not know of any. 


Mr. Coté: I do not know whether or not 
there are any. 


Mr. Hogarth: Dealing with the participation 
of the RCMP—this question is for Mr. Saul- 
nier—what do you figure is the role of the 
RCMP in the City of Montreal when they 
participate with the Montreal police? Are they 
there to enforce the laws pertaining to riot 
and unlawful assembly and sedition and trea- 
son, or is that up to the provincial govern- 
ment in the administration of justice? 


| 
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illégales. Je voudrais savoir combien de m} 
bres de la CJC ont été accusés et condan: 
pour avoir participé a des réunions illég: 
ou a des émeutes a Montréal au cours : 
deux dernieres années. Vous avez des ph 
de quelques-unes des personnes impliqué) 


M. Coté: Pour répondre a votre questior} 
voudrais savoir qui est membre de la CJ) 
Montréal, et qui ne l’est pas. 


M. Hogarth: Pourtant vous n’avez \ 
hésité aujourd’hui 4 montrer, sur des phe: 
des gens qui participaient A des défilés | 
par la suite ont dégénéré en réunions ile) 
les. Votre corps de police y était et j’aime/ 
savoir si vous connaissez des membres di: 
CJC qui ont été accusés et condamnés jp) 
avoir participé a des réunions illégales ou I 
participant a des émeutes a Montréal au cc: 
des deux derniéres années? 


M. Coté: Il est certain que ces défilé: 
manifestations ont tourné a la violence a} 
certain moment, et que des personnes ont 
arrétées mais ceci ne veut pas nécessairem. 
dire que les gens de la CJC se trouvaien': 
jusqu’a la fin. 


M. Hogarth: Mais, vous ne répondez Bat 
ma question. Elle est trés simple. 

M. Cété: Vous dites: notre police était. 
mais l’affaire de Seven-Up ne s’est pas pas | 
a Montréal. | 
M. Hogarth: Ma question est bien sim): 
En connaissez-vous qui aient été accusés’ 
condamnés... 


M. Cété: J’essaye de consulter les dossi(’ 
tout en m’efforcant de répondre a d’aut : 
parties de votre question. Je ne peux pas Wi: 
répondre avec précision a cette question Bu 
Vinstant parce que je n’ai pas ce renseig' - 
ment sous la main, mais si le Comité } 
permet de le recherche, nous pourrons €)- 
miner tous nos dossiers et nous trouvero 


M. Hogarth: Mais vous venez de dire ¢: 
vous ne savez pas s’il y en a. Il aurait puy! 
avoir, mais vous ne le savez pas. 


M. Cote: Je ne sais pas s’il y en a eu;! 
pas. | 


M. Hogarth: Maintenant, en ce qui Ct’ 
cerne la participation de la Gendarme’ 
royale du Canada, cela s’adresse 4 M. Sa’ 
nier, d’aprés vous, quel est le réle de la Ge’ 
darmerie royale dans la Ville de Montri: 
lorsqu’elle collabore avec la police de Mc 
tréal? Est-ce qu’elle est 14 pour appliquer | 
lois portant sur l’émeute, les réunions illés 
les, la sédition et la trahison ou est-ce q 


\? 
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Mr. Saulnier: I cannot make a strictly 
‘galistic assessment of their duties. But I 
msider that when the security of the coun- 
y is at stake, in most of the countries that I 
ow of the state police do enter into specific 


tivities to curb and check them. 
| 
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‘Mr. Hogarth: Do you know of any com- 
unication between the Minister of Justice of 
ie Province of Quebec and the Minister of 
istice of Canada in which that proposition 
ys been stated? 


Mr. Saulnier: This I do not know. 


Mr. Hogarth: Did you ever ask the Minister 
! Justice for the Province of Quebec to 
‘quest the assistance of the federal govern- 
‘ent to enforce the laws pertaining to nation- 
_ defence, as you put it, with respect to the 
ity of Montreal? 


| ae 
. Mr. Saulnier: 


Mr. Hogarth: Did you write him a letter 
ad say that you require the assistance of the 
sderal government to enforce the laws per- 
ining to sedition, treason, unlawful assem- 
ly and riots, et cetera, in the City of 
fontreal? 


_Mr. Saulnier: What we have are many let- 
‘rs and exchanges of correspondence with 
te provincial and federal authorities con- 
2rned with the security of our country, in 
lost cases at the initiative of the Montreal 
olice department, to devise a contingency 
lan of action in these circumstances. My 
iformation is that this has not been very 
accessful. 


In any specific case? 


Mr. Hogarth: But the Minister of Justice 
yr the Province of Quebec is charged with 
ae enforcement of the criminal law in the 
rovince of Quebec. Now, presuming that this 
ppears to be a situation which is confined 
Imost entirely to the City of Montreal, from 
shat we have heard, did you ever ask the 
ittorney General of the Province of Quebec 
or assistance or, alternatively, request the 
inister of Justice of Canada for assistance? 


Mr. Saulnier: As I have said, I have seen 

umerous letters, initiated in most cases by 

he City of Montreal and addressed to both 

lice authorities and the Department of Jus- 

ce of the Province of Quebec, in which these 
ions were raised. 
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[Interprétation] 


cela ne reléve pas du gouvernement provin- 
cial pour l’administration de la justice? 


M. Saulnier: Je ne puis évaluer leurs 
taches, au point de vue strictement juridique. 
Mais lorsque la sécurité du pays est en jeu, 
dans la plupart des pays que je connais, la 
police de l’Etat a des taches bien précises 
pour freiner et empécher ce genre de délit. 


M. Hogarth: Savez-vous si le ministre de la 
province de Québec s’est mis en rapport avec 
le ministre de la Justice du Canada au sujet 
de ce que vous avancez? 


M. Saulnier: Je n’en sais rien. 


M. Hogarth: N’avez-vous jamais demandé 
au ministre de la Justice de la province de 
Québec de requérir l’aide du gouvernement 
fédéral pour faire appliquer les lois concer- 
nant la défense nationale, puisque c’est cela 
que vous dites en ce qui a trait a la ville de 
Montréal? 


M. Saulnier: En un cas bien précis? 


M. Hogarth: Lui avez-vous écrit une lettre 
en disant que vous demander l’aide du gou- 
vernement fédéral pour faire appliquer les 
lois concernant la sédition, la trahison, les 
réunions illégales, les émeutes, ete, a 
Montréal? 


M. Saulnier: Ce que nous avons c’est un 
grand nombre de lettres et d’échanges de cor- 
respondance avec les autorités fédérales et 
provinciales concernant la sécurité de notre 
pays. Et dans la plupart des cas, cela a été 
fait a Vinitiative méme du service de police 
de Montréal pour mettre sur pied un plan en 
cas d’imprévus pour agir en fonction des cir- 
constances. D’apres mes renseignements, cet 
échange de communication n’a pas abouti. 


M. Hogarth: Mais le ministre de la Justice 
de la Province du Québec est chargé de faire 
appliquer les lois sur le code criminel dans la 
province de Québec. Si l'on suppose _qu’il 
s’agit d’une situation qui se limite presque 
exclusivement 4 la ville de Montréal, d’apres 
ce que nous avons appris, avez-vous jamais 
fait la demande au procureur général de la 
province de Québec ou au ministre de la Jus- 
tice du Canada en vue d’obtenir de l’aide? 


M. Saulnier: Comme je l’ai dit, j’ai vu bon 
nombre de lettres, émanant, dans la plupart 
des cas, de la ville de Montréal et adressees a 
la fois aux autorités de la police et au minis- 
tere de la Justice de la province de Québec, 
ow Von avait soulevé ces questions. 
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[Text] 

Mr. Hogarth: Yes, but what was the expla- 
nation of the Minister of Justice for the Prov- 
ince of Quebec as to why you did not get 
assistance from the provincial government for 
the administration or the enforcement of the 
criminal law in the City of Montreal? 


Mr. Saulnier: I do not think that we have 
said that we did not get assistance from the 
provincial police. 


Mr. Hogarth: But is it not the Minister of 
Justice for the Province of Quebec who is 
responsible for the enforcement of the crimi- 
nal law? Let us start there. That is true, is it 
not? 


Mr. Saulnier: Oh, yes. 


Mr. Hogarth: And when it becomes of 
national concern, it may then become the 
concern of the Minister of Justice of Canada. 
But as far as we have seen, the documents 
that you have presented to us seem to be 
entirely concentrated in a terrorist situation 
in the City of Montreal. Is that not the 
responsibility of the City of Montreal and the 
Minister of Justice of the Province of 
Quebec? 


Mr. Saulnier: I am not denying that, and I 
can say with assurance that the Minister of 
Justice of the Province of Quebec has acted, 
and the City of Montreal has acted. 


Mr. Hogarth: Has the Minister of Justice in 
the Province of Quebec moved that govern- 
ment to form an inquiry, exactly as you are 
requesting here, into the terroristic activities 
and the subversive activities in the City of 
Montreal? 


Mr. Saulnier: We have thought that since 
the subsidies for this particular group are 
paid out of federal taxes or the federal trea- 
sury, it was most proper for that government 
to set up that inquiry commission. 


Mr. Hogarth: We have already learned that, 
according to what has been filed here, and we 
are not concerned with inference and that 
which we might have. There is a very small 
number of persons involved compared to the 
whole number of persons involved. Surely 
you are not going to use the misuse of federal 
government funds as a reason why the feder- 
al government should intervene in the 
administration of law in the Province of 
Quebec. Are you? 


The Chairman: Order please. 


Mr. Saulnier: I believe that it does involve 
the security of the whole country. 
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[Interpretation] 


M. Hogarth: Oui d’accord, mais quelle éta, 
Vexplication du ministre de la Justice de 
province de Québec pour expliquer le fait qui 
vous n’avez pas obtenu l’aide du gouvern 
ment provincial pour l’administration ou Vaj| 
plication de la loi sur la _ criminalité 
Montréal? | 


M. Saulnier: Je ne pense pas avoir dit qu| 
nous n’avions pas obtenu l’aide de la polic 
provinciale. 


M. Hogarth: Mais n’est-ce pas le ministy 
de la Justice de la province de Québec qui e 
responsable de l’application du Code crim 
nel? Partons de la. C’est exact, n’est-ce pas? | 


M. Saulnier: Oh oui! | 


M. Hogarth: Et lorsqu’il s’agit d’une que: 
tion d’intérét national, c’est le ministre de ], 
Justice du Canada qui s’y méle. Mais d’apré. 
ce que nous avons vu, les documents que Vou, 
nous avez présentés semblent porter sur } 
terrorisme dans la ville de Montréal. Alor, 
est-ce que ce n’est pas la la responsabilité aj 
la ville de Montréal et du ministre de ]} 
Justice de la province de Québec? | 


M. Saulnier: Cela, je ne le nie pas, et j 
peux dire avec assurance que le ministre d. 
la Justice de la province de Québec a agi e) 
que la ville de Montréal a agi. 

M. Hogarth: Est-ce que le ministre de | 
Justice du Québec a proposé que le gouverne| 
ment fasse une enquéte, comme précis¢ 
ment vous le demandiez aujourd’hui, sur le 
activités subversives et terroristes dans 1 
ville de Montréal? 


M. Saulnier: Etant donné que les sub¥ea| 
tions de ce groupe sont tirées du Trésor ta 
ral, nous avons pensé qu’il était plus appro. 
prié que ce gouvernement 
commission d’enquéte. 


crée_cett) 

M. Hogarth: Nous le savons déja, d’aprés le 
dossiers qui nous ont été remis, et nous ni 
parlons pas des conclusions que nous pour 
rions tirer. Or, il ya trés peu de gens impli 
qués par rapport a l’ensemble des personne, 
en cause. Vous n’allez certainement pas vou) 
servir de la mauvaise utilisation des fond, 
fédéraux pour faire intervenir le gouverne 
ment fédéral dans les affaires de la justice di) 
Québec? i) 

Le président: Un peu de silence, s’il vou 
plait. 


M. Saulnier: Je pense qu’il y va de la sbi 
rité de l’ensemble du pays. 


‘novembre 1969 


exte | 

Mr. Hogarth: You believe that the incidents 
the City of Montreal, as you have dictated 
m here, involve the security of the Gov- 
ments of the Provinces of British 
lumbia, Alberta, Saskatchewan and 
nitoba, et cetera. Do you believe that, sir? 
be Saulnier: Of all of Canada. 

Mr. Hogarth: I see, all right. Then if the 
nister of Justice should not accept that 
. if he should disagree with you, it 
uld remain a problem for the Minister of 
stice in the Province of Quebec. Is that not 


2100 


Mr. Saulnier: I think this would be the next 
p for the City to take. 


Mr. Coté: I am ready to answer questions 
the arrests and convictions if you wish me 
answer them. 


Mr. Hogarth: Yes. 


Mr. Coté: From the documents we have 
eI am not saying that this is complete—I 
ve exact information. On November 17, 
37, there was a demonstration organized by 
: SO—T’aide socialiste ouvriere. There 
S a member or volunteer of the Company 
Young Canadians who was arrested. 


Mr. Hogarth: Is he now a member? 


Mr. Coté: I ask you whether he is or not. 

| 

Mr. Hogarth: Unfortunately we cannot talk 
out names, so we will never know. 


Mr. Coté: If I am allowed to do so, I will. 
ese are arrests and convictions. Arrested 
d convicted. 


Mr. Hogarth: Of what? 


Mr. Coté: Of demonstration and disturbing 
> peace. He was arrested and convicted. 


Mr. Hogarth: But not unlawful assembly or 
t. 


Mr. Cété: For disturbing the peace. I am 
t splitting hairs, I am telling you exactly 
lat happened on December 13, 1968. 


The Chairman: If it is a matter of public 
ord I think this can be submitted. 


Mr. Hogarth: Go ahead. 
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[Interprétation] 


M. Hogarth: Vous pensez que les incidents 
de Montréal comme vous les avez décrits ici 
impliquent la sécurité des gouvernements de 
la Colombie-Britannique, de l’Alberta, de la 
Saskatchewan, du Manitoba, et d’autres? 


M. Saulnier: De V’ensemble du Canada. 


M. Hogarth: Trés bien. Et si le ministre de 
la Justice n’acceptait pas ce point de vue, s’il 
n’était pas d’accord avec vous, cela constitue- 
rait un probléme relevant du ministre de la 
Justice du Québec, n’est-ce pas? 


M. Saulnier: Bien, ce serait la l’étape sui- 
vante que la Ville devrait suivre. 


M. Coté: Je suis prét a répondre aux ques- 
tions sur les arrestations et les condamna- 
tions, si vous voulez que j’y réponde. 


M. Hogarth: Oui. 


M. Coté: D’apres les documents dont nous 
disposons ici, et je ne veux pas dire que cela 
est complet, j’ai des renseignements précis. Le 
17 novembre 1967, il y a eu une démonstra- 
tion organisée par le LSO «<L’aide socialiste 


ouvriére». Un volontaire de la CJC y a été 
arrété. 

M. Hogarth: Est-ce qu’il est toujours 
membre? 


M. Cété: C’est moi qui vous le demande. 
S’il Vest ou s’il ne lest pas. 

M. Hogarth: Malheureusement, on ne peut 
pas parler de noms, par conséquent on ne le 
saura jamais. 


M. Coté: Si on me le permet je vais le dire. 
Ce sont 1a des arrestations et des condamna- 
tions. Il a été arrété et condamné. 


M. Hogarth: Pour quelle raison? 


M. Coté: Pour avoir participé a une 
démonstration et troublé la paix. Il a été 
arrété et condamné. 

M. Hogarth: Il a été arrété et condamné, 
mais pas pour réunion illégale ou incitation a 
Vémeute. 

M. Coté: Pour avoir troublé la paix. Je ne 


fais pas preuve de subtilité; je vous dis exac- 
tement ce qui s’est passé le 13 décembre 1968. 


Le président: Si c’est une question connue 
du public, je pense que vous pouvez le dire. 


M. Hogarth: Allez-y. 
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[Text] 
Mr. Coté: Another one... 


Mr. Hogarth: Well, yes, as the Chairman 
has pointed out. If it is a conviction it is 
registered in a court of law, we can certainly 
hear the name. I agree with that. It is a 
matter of public record. What was that name? 


Mr. Coté: Fine, 
Philippe Aubert. 


Mr. Hogarth: Yes. 


that name was Louis- 


Mr. Coté: He was arrested on November 17, 
1967. 


Mr. 
canned, 


Hogarth: He is the man the CYC 
is he not, by telegram? 


An hon. Member: He was suspended with 
pay. 


Mr. 


Mr. Coté: He was arrested and convicted 
for disturbing the peace in a demonstration 
on November 17, 1967. He was accompanied 
by many others. I see here one name. 


Hogarth: Suspended then, yes. 


Mr. Hogarth: Well, give us the names if 
they were arrested and convicted. 


Mr. Coté: That is right. On December 13, 
1968, Francois Bachand was arrested and con- 
victed for disturbing the peace and participat- 
ing in a riot. 


Mr. Hogarth: Is he now a member of the 
NAGY 


Mr. Coté: He was until he defaulted under 
a Bench warrant to the Court of Queen’s 
Bench for robbery and I pleaded that case 
myself after an inquiry—I can talk to you 
about it all night. He robbed equipment from 
the police by the way—and the threat of vio- 
lence and arson. The reason I talk about it 
today, although he is not convicted he is gone. 


Mr. Hogarth: He jumped bail. 


Mr. Coté: He jumped bail from the Court 
of Queen’s Bench and we have filed letters 
addressed to him in Cuba. I am not saying he 
is in Cuba. If somebody writes to him there 
the letter may never get to him, but letters 
are addressed to him in Cuba. 


Mr. Hogarth: Well, my time has just about 
expired so tell me how many more... 
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[Interpretation] | 
M. Coté: Il y a aussi un autre cas... — 


M. Hogarth: Comme le président la dit. § 
s’agit d’une condamnation, elle est certain'| 
ment versée aux dossiers de la Cour et no 
pouvons certainement en entendre le a 
Vous voulez dévoiler le nom? 


M. Cété: Il s’agit de M. Louis-Philipy| 
Aubert. | 


M. Hogarth: Oui. | 


M. Coté: Il a été arrété le 17 novemb: 
1967. 


M. Hogarth: C’est celui que la CJC a écar’ 


par télégramme, n’est-ce pas? : 


Une voix: Il a été suspendu avec salaire. 


M. Hogarth: Suspendu, oui. 


M. Cété: Il a été arrété et condamné pot 
avoir troublé la paix au cours des manifest: 
tions du 17 novembre 1967. Il était accon 
pagné d’un bon nombre de gens, dont voi, 
un nom. 


M. Hogarth: Eh bien! donnez-nous les non 
de ceux qui ont été arrétés et condamneés.| 


M. Coté: Le 13 décembre 1968, Franco 
Bachand a été arrété et condamné pour avo! 
troublé la paix et participé a une émeute. 


M. Hogarth: Est-ce qu'il est toujow) 
membre de la CJC? 


M. Cété: Il l’était, jusqu’a ce qu’il ait failli 
sa comparution en vertu d’un mandat ém: 
par la Cour du Banc de la Reine pour vol ( 
c’est moi qui ai plaidé le cas aprés la tenu 
d’une enquéte; je peux vous en parler toute] 
nuit. Il a volé, d’ailleurs, du matériel de 1 
police, sous la menace de la violence et de | 
mise a feu. La raison pour laquelle je vous e. 
parle aujourd’hui, bien qu’il n’ait pas été cor 
damné—j’en ai parlé aujourd’hui—c’est qu’ 


a disparu. | 


M. Hogarth: Il s’est enfui. 


M. Coté: Il s’est enfui de la Cour du Ban 
de la Reine. On luia écrit 4 Cuba. Je ne sa’! 
pas s’il y est et les lettres qu’on lui a écrites | 
Cuba ne l’atteindront peut-étre jamais, ma: 
elles lui sont tout de méme adressées & Cuba. 


| 

M. Hogarth: Je suis presque a la fin de 
période qui m/’est allouée; pourriez-vous M 
dire combien d’autres.. 


Li 


' novembre 1969 


Texte | 

Mr. Coté: Your time has expired? On 
»vember 17, 1967 for disturbing the peace 
d participating in an illegal assembly... 


9 
Mr. Hogarth: Yes. 
Mr. Cété: ...Robert Lachance, CYC. 


| 


Mr. Hogarth: Do you know if he is now.... 


Mr. Coté: He was then a full-time member 

the CYC since the beginning of the year 
67, according to our information. I have 
other one here but his case is still pending, 
‘has not been acquitted yet. 


Mr. Hogarth: Do not talk about it then. He 
d not steal from the police I take it. 


Mr. Coté: He was charged with disturbing 
e peace and participating in a riot. His case 
now in the courts. 


Mr. Hogarth: Well, do not talk about him. 


Mr. Coté: Of course not, but his name is in 
e record. It is the riot of June 24, 1968 and I 
ink the Prime Minister of Canada was pres- 
t at that riot, but on the other side of the 
nee, and he stayed until the end. These are 
e four that I have now in my hands. 


Mr. Hogarth: It boils down to this. There 
e three who are known and let us assume 
at they were at the time—there are three 
ho are known to have been members of the 
YC involved in this type of activity. Is that 
rrect? 


Mr. Cété: Who were arrested and convicted. 


Mr. Hogarth: Right. 


Mr. Coté: There is one case pending. We 
so know, as you want to know about 
monstrations, that there were 35 demon- 
rations organized and led by CYC volun- 
ers from May, 1968 to September, 1969. 


The Chairman: Order, please. 


Mr. Hogarth: They were not necessarily 
lawful assemblies, were they? 


The Chairman: Order, please. Mr. Hogarth 
ur time is up and I recognize Mr. Orlikow. 
2105 

Mr. Hogarth: Unfortunately, I had one of 
r. Valade’s one more questions. 


The Chairman: I am afraid we have recog- 
zed—pardon me—Mr. Rose. 
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[Interprétation] 

M. Coté: Votre temps est terminé? Le 17 
novembre 1967, il a été accusé et condamné 
pour avoir troublé la paix et pour avoir parti- 
cipé a des réunions illégales. 


M. Hogarth: Oui. 


M. Coté: Il s’agit de Robert Lachance de la 
CIC. 


M. Hogarth: Savez-vous s’il est mainte- 
nant. 2 


M. Coté: I] était alors membre de la CJC a 
temps plein depuis le début de 1967, d’aprés 
les renseignements que nous avons. J’en ai un 
autre ici, mais son affaire est toujours en 
cours, il n’a pas encore été acquitté. 


M. Hogarth: Alors n’en parlons pas. S’il n’a 
rien volé a la police, je suppose? 


M. Coté: Il a été accusé de troubler la paix 
et de participer 4 une émeute. L’affaire est en 
cour. 


M. Hogarth: N’en parlez pas. 


M. Cété: Bien stir, nous n’en parlerons pas, 
mais son nom est au dossier. C’est lors de 
Vémeute du 24 juin 1968 et je pense que le 
Premier ministre du Canada y était présent 
lors de cette émeute, mais il n’était pas du 
coté des démonstrateurs; il est resté jusqu’a la 
fin. Voila donc les quatre noms que j’ai. 


M. Hogarth: Donc, tout se résume 4 trois 
personnes reconnues comme membres de la 
CJC a ce moment-la qui ont participé a ce 
genre d’activités. 


M. Cété: Oui, ils ont été arrétés et con- 
damnés. 


M. Hogarth: C’est exact. 


M. Cété: Il y a une affaire en instance. Vous 
savez et nous le savons également qu’il y a eu 
35 manifestations organisées et dirigées par 
des volontaires de la CJC de mai 1968 4 sep- 


tembre 1969. 
Le président: A l’ordre! 


M. Hogarth: Ce n’était pas nécessairement 
des rassemblements illégaux? 


Le président: A l’ordre s’il vous plait. Mon- 
sieur Hogarth, vous avez terminé votre temps 
et la parole est 4 M. Orlikow. 


M. Hogarth: Je voulais poser une derniére 
question, celle de M. Valade. 


Le président: Je regrette mais nous avons 
offert la parole a M. Rose. 
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[Text] 

Mr. Rose: This has been a very interesting 
line of questioning. I would like to address 
my first question to Mr. Saulnier and it 
relates to his calling of a royal commission. I 
noticed in his news release which I got ear- 
lier, but which he gave the Committee today, 
that is Saturday, October 11, that he asked 
for a royal commission into the subversive 
activities of the CYC. It seemed to me this 
afternoon that he broadened this and request- 
ed instead a royal commission into all subver- 
sive activities. Is this so? 


Mr. Saulnier: Yes. 


Mr. Rose: As you presented the same docu- 
ment to us at the introduction or the begin- 
ning of the meeting this afternoon, could you 
explain to me why you want to broaden this 
to include all subversive activities, not just 
the CYC. 


Mr. Saulnier: We know there are other 
forms of subversive activities which are not 
related to the Company of Young Canadians. 
In the original text I believe that at the 
outset... 


Mr. Hose: Page 3. 


Mr. Saulnier: In the English text I believe 
that. 


The Chairman: Order, please. May we have 
silence. 


Mr. Saulnier: Yes. In the English text it is 
at the end of page 2—page 1 pardon me— 
page 1 and page 2. So it was not restricted 
even in that text, even if at the end it related 
specifically to the Company of Young 
Canadians. 


Mr. Rose: Your conclusion to the preceding 
paragraphs on page 1 and 2—I quote from 
page 3—reads: 

These facts justify me to request formal- 
ly and publicly a public Royal Commis- 
sion of Inquiry on the clearly subversive 
activities of the Company of Young 
Canadians. 

I understand by that at that time—October 
11—you planned to restrict your request for a 
royal commission into the subversive activi- 
ties of this body. Now this afternoon you 
have broadened this. 


Mr. Saulnier: As I said in the statement I 
made today there are other forms of subver- 
Sive activities and we feel that to check them 
properly it is imperative a Royal Commission 
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[Interpretation] 

M. Rose: Nous avons eu une période de 
questions trés intéressante. Je voudrais adres- 
ser ma premiére question a M. Saulnier et qui 
porte sur la demande qu’il a faite concernant 
la création d’une Commission royale d’en- 
quéte. Je remarque dans son communiqué de 
presse du 11 octobre que j’ai recu plus tét et 
qwil a d’ailleurs remis au Comité aujourd’hui, | 
qu’il avait demandé qu’une commission royale 
soit créée pour étudier les activités subversi- 
ves de la Compagnie des jeunes Canadiens. - 
m’a semblé cet aprés-midi, qu’il en a élargi 
Pétendue et a demandé une commission) 
royale qui étudierait toutes les activités sub-| 
versives. Ai-je raison? | 


M. Saulnier: Oui. 
| 

M. Rose: Puisque vous avez soumis ce. 
méme document a ce Comité au début de la) 
réunion de cet aprés-midi, voulez-vous nous) 
expliquer pourquoi vous voulez élargir l’en- 
vergure de cette commission pour qu'elle) 
embrasse ensemble des activités subversives 


au lieu de vous limiter 4 celles de la CJC? 


M. Saulnier: Nous savons qu’il y a d’autres, 
formes d’activités subversives qui n’ont aucun 
rapport avec la Compagnie des jeunes Cana- 
diens. Je crois qu’au tout début, dans le texte) 
original.. | 


M. Rose: A la page 3. 


M. Saulnier: Au texte anglais... | 
Le présideni: A l’ordre; le silence, s’il vou: 
plait. onl 


M. Saulnier: Dans le texte anglais, a la fir 
de la premiére page, pages 1 et 2. Donec, dan: 
ce texte il n’y avait aucune restriction, bier 
qu’a la fin on parlait spécifiquement de I 
Compagnie des jeunes Canadiens. | 


i} 
} 


M. Rose: Votre conclusion aux paragraphe: 
qui précédent, a la page 1 et 2, et je cite | 
es de la page 3: 

Ces faits me justifient de demander for 
mellement et publiquement une enquéti 
royale sur les activités nettement subver 
sives de la Compagnie des jeune 
Canadiens. 

Le 11 octobre, done, vous vouliez que votr: 
demande en vue de la création d’une commis. 
sion royale porte strictement sur l’étude de 
activités de cet organisme. Or cet aprés-mi i 
vous en avez élargi le mandat. 3 


M. Saulnier: Ainsi que je l’ai dit dans l 
déclaration, il y a d’autres formes d’activité 
subversives. Nous sommes d’avis que pour le 
vérifier convenablement il faudrait qu’un) 
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‘Inquiry be set up not only to find the facts, 
it possibly to suggest to the government the 
‘oper legislation to deal with situations like 
\e one we have on our hands in our country. 


‘Mr. Rose: Not just the CYC then? 


} 


Mr. Saulnier: Not just the CYC. 


‘Mr. Rose: Do I understand you to say— 
gain I might be accused of putting words in 
our mouth—that you are not necessarily 
ojecting to the presence of the CYC in the 
rovince of Quebec. 


Mr. Saulnier: I am objecting very, very 
wrongly. 
Mr. Rose: You are objecting to the federal 


resence of the CYC in the province of 
yuebec? 


Mr. Saulnier: Yes. 


| Mr Rose: As is presently constituted or just 
ne federal presence per se? 


Mr. Saulnier: Actually as is _ presently 


onstituted. 


Mr. Rose: But you do not object to a feder- 
l agency operating in a proper manner in 
he province of Quebec? 


Mr. Saulnier: On specifically federal fields 
ff jurisdiction, I have no objections. 


| Mr. Rose: Do you believe that the CYC was 
‘onstituted to operate under federal fields of 
urisdiction? 


Mr. Saulnier: I cannot interpret the law 
which was voted at the time; I do not know. 


Mr. Rose: You have not seen the law. 


Mr. Saulnier: I have, but not recently. 
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Mr. Rose: Did you, at any time before the 
October 11 press conference, communicate 
your misgivings to the CYC either by letter 
or in person? 


Mr. Saulnier: No, never. 


Mr. Rose: In the province of Quebec. You 
have never communicated with them in any 
way? Perhaps Mr. Cété would like to answer 
this question, but I am not suggesting that he 
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commission royale d’enquéte soit établie, non 
seulement pour dévoiler les faits mais pour 
qu’elle propose au gouvernement des mesures 
législatives pertinentes qui pourraient remé- 
dier 4 des situations telles que celle que con- 
nait notre pays en ce moment. 


M. Rose: Alors, vous ne vous limiteriez pas 
a la CJC? 


M. Saulnier: Non, pas seulement a4 la CJC. 


M. Rose: Si je comprends bien, et encore 
une fois, je ne voudrais pas qu’on m’accuse de 
vous faire dire des choses que vous n’avez pas 
dites, vous ne vous objectez pas nécessaire- 
ment a la présence de la CJC dans la province 
de Québec? 


M. Saulnier: Oui, je m’y objecte de facon 
tres marquée. 


M. Rose: Vous vous objectez 4 la présence 
fédérale de la CJC dans la province de 
Québec? 


M. Saulnier: Oui. 


M. Rose: Telle que constituée maintenant 
ou la présence fédérale per se? 


M. Saulnier: Telle que constituée mainte- 
nant. 


M. Rose: Mais vous ne vous objectez pas a 
ce qwil y ait une agence fédérale qui ceuvre 
de facon appropriée dans la province de 
Québec? 

M. Saulnier: Je ne m/’objecte pas aux 
domaines de juridiction fédérale. 


M. Rose: Etes-vous d’avis que la CJC a été 
constituée pour travailler dans des domaines 
relevant de la juridiction fédérale? 


M. Saulnier: Je ne veux pas interpréter la 
loi qui a été votée a ce moment-la; je ne puis 
dire. 

M. Rose: Vous n’avez pas vu la Loi? 


M. Saulnier: Je 
récemment. 


Yai vue mais pas 


M. Rose: En aucun moment, avant votre 
déclaration du 11 octobre, avez-vous fait part 
de vos préoccupations a la CJC, soit par 
lettre, soit oralement? 


M. Saulnier: Non, jamais. 


M. Rose: Dans la province de Québec, n’a- 
vez-vous jamais communiqué d’aucune facon 
avec eux? Peut-étre que M. Cété pourrait 
répondre a cette question? Naturellement, il 
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do so, I am addressing it to the Chair and we 
can take it from there. Do you believe, sir, 
that most of the evidence you have placed 
before us today has been largely 
circumstantial? 


Mr. Coté: Oh, circumstantial evidence, Mr. 
Chairman, when it meets Hodge’s rule, is 
good evidence. 


An hon. Member: How is that? 
Mr. Coté: It is in the book. 


Mr. Rose: Following from that, have you 
any hard evidence that you have proceeded 
upon or are prepared to proceed upon as a 
result of the evidence you have presented to 
us today? 


Mr. Céoté: We have some evidence we have 
already proceeded upon in certain cases—the 
Vachon case is a good example. We have 
other evidence that we are working on. We 
shall complete our investigation and we shall 
prosecute if the evidence is good enough for 
us to be satisfied that it is beyond a reasona- 
ble doubt, but not before that. In the mean- 
time, what we are asking is that. as much as 
possible let us arrange the forms of govern- 
ment in one or the other so that one does not 
pay to create the trouble that the other one 
has to fight. 


Mr. Rose: Thank you. Mr. Coté. When I 
mentioned that some of your evidence was 
largely circumstantial, a number of the docu- 
ments and photographs that you introduced to 
us today in your compendium of documents 
could apply to many of the people in this 
room. 


Mr. Coté: I do not know the conduct of all 
the people in this room so I cannot judge. 


Mr. Rose: I am suggesting to you, sir, that 
many of the people in this room and many of 
the libraries in our country, including the 
Parliamentary Library, would be in posses- 
sion of documents and pictures similar to 
those which you presented to us. 


Mr. Cété: Especially in the realm of cir- 
cumstantial evidence—and I think I have said 
before that the wall is built brick by brick 
and it is the Quebec Court of Appeal that 
said it in a large conspiracy case some 15 
years ago—especially in the realm of circum- 
stantial evidence, one part of the evidence 
means nothing unless it is attached to other 
parts of the evidence, and this is what I have 
attempted to do today. Now, I will leave you 
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est libre d’y répondre mais je dirige ma ques- 
tion au président. Croyez-vous monsieur le 
président qu’une bonne partie des preuves 
que vous nous avez présentées aujourd’hui 
sont indirectes? 


M. Coté: Les preuves de circonstance selon 
les régles de Hodge sont une bonne preuve, - 


! 
Une voix: Comment se fait-il? j 
M. Cété: Ca se trouve dans le livre. | 


M. Rose: Suite a cela, avez-vous une preuye 
irréfutable selon laquelle vous avez agi ou 
vous vous disposez a agir a la suite des témoi- 
gnages que vous nous avez _ présentés | 
aujourd’hui? ) 

M. Cété: Nous avons eu une preuve qui 
nous a permis d’agir dans certains cas...et le | 
cas Vachon en est un bon exemple. -Nous | 
avons d’autres preuves que nous étudions pré- | 
sentement. Nous terminerons les enquétes et 
nous apporterons des accusations aussitét que 
la preuve sera satisfaisante, mais nous ne) 
nous servirons pas avant que nous n’en| 
soyons convaincus. Entre-temps tout ce que» 
nous demandons c’est, dans la mesure du pos- | 
sible de mettre au point des formes de gou- | 
vernement pour que l’un n’ait pas a dépenser 
des fonds pour créer des troubles que quel- | 


qu’un d’autre doit combattre. 


M. Rose: Merci, monsieur Cété. Lorsque je. 
disais qu’une partie de votre témoignage était 
des preuves de circonstance, on pourrait attri- 
buer plusieurs documents et photographies 
que vous nous avez montrés aujourd’hui dans. 
votre liasse de documents 4 beaucoup de gens. 
dans cette piéce. } 


M. Coté: Je ne connais pas la conduite et le 
comportement des gens dans cette salle; je ne 
puis dire donc juger. 


M. Rose: Mais je vous dis monsieur, que 
beaucoup de gens dans cette salle et bien des. 
bibliothéques dans notre pays, y compris la 
bibliothéque parlementaire peuvent comporter 
des documents et des illustrations semblables. | 
a ceux que vous nous avez présentés. 


M. Cété: Plus particuli¢érement dans le 
domaine de la preuve de circonstance et je 
pense que j’ai dit qu’il fallait batir un mur | 
une brique a la fois, et c’est ce que la cour 
d’appel du Québec a déclaré dans une cause’ 
de conspiration il y a quinze ans, surtout dans i) 
le domaine de la preuve de circonstance, | 
qu’une partie de la preuve ne veut rien dire 2) 
moins qu’elle ne soit rattachée a une autre 
preuve. C’est bien ce que j’ai essayé de faire’) 


| 
| 
| 
| 


bi 
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adge whether or not we have succeeded in 
sing a prima facie case. 


Ir. Rose: Sir, you will have to assist me, I 
k, in linking up some of the various 
ks; you will have to supply some of the 
tar, which you have failed to do today. 


Ir. Cété: Maybe the legal assistance 
uired by this Committee had better he 
2d of the legal adviser of this Committee. 


Ir. Rose: I think, in all due respect, that 
counsel is to assist us once the evidence is 
and that it is not up to our counsel to 
vide this particular evidence. 


{r. Coté: No, but to assist you in interpret- 
the evidence. I am not going to interpret 
rules of reference of his mandate, but I 
lerstood—and correct me if I am wrong— 
t he was there to assist you in assessing 
value of tte evidence brought before you. 
1 I think he may very well do so; I have 
wn him for a number of years. I have 
iealed against him many times and I have 
n able to establish his quality and his 
ermination when he pleads a case. 


fr. Rose: And you are prepared to give 
t to the Committee? 


fr. Coté: In reference to the case? 


fr. Rose: No, in reference to our counsel. 
1 gave a document today, a copy of the 
yola Libre which was seized at the com- 
nications Workshop. Is that so? 


ir, Coté: That is right. 


fr. Rose: Could you tell me how many 
ntical documents were seized at that time? 


Mir, Cote: Many were seized in many 


Mir. Rose: No, at the communications Work- 
yp. How many? 


Mr. Cété: We seized some at rue St. 
‘ques at the St. Henri Committee. Let me 
ck to see if we have a record of the com- 
mications Workshop. If we do have it, I 
il supply you with the number. It is at least 
2; because I have it here. I cannot say 
ether or not there were others in that 
ce at that time; but I say that in other 
“as, in other establishments where CYC 
lunteers were operating, we seized more 
wn one copy of Loyola Libre. 
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aujourd’hui. Je vous laisse juger si nous 
avons réussi a établir une preuve qui d’aprés 
les premiers témoignages parait bien fondée. 


M. Rose: Il faut que vous m’aidiez a établir 
le rapport entre les diverses briques dont 
vous parliez; il vous faudra nous fournir un 
peu de ce mortier et que vous n’avez pu faire 
aujourd’hui, 


M. Coté: Vous feriez peut-étre mieux de 
poser vos questions au conseiller juridique du 
Comité? 


M. Rose: Notre conseiller juridique doit 
nous aider dés que nous avons la preuve, mais 
il ne lui appartient pas de l’établir. 


M. Coté: Il doit cependant vous aider a 
interpréter la preuve. Je n’interpréterai pas 
les termes de son mandat, mais si j’ai bien 
compris, il doit vous aider 4 évaluer la preuve 
qui vous est soumise. Et je pense qu’il a la 
compétence pour le faire. Je le connais depuis 
bon nombre d’années; je lui ai fait opposition 
A maintes reprises et je connais sa compétence 
et son esprit de détermination quand il plaide 
une cause. 


M. Rose: Etes-vous disposé a donner cela au 
Comité. 


M. Cété: Vous parlez de la cause? 


M. Rose: Non, en ce qui concerne notre 
conseiller juridique. Vous nous avez soumis 
un document, un exemplaire: le Loyola 
Libre ... que l’on a saisi a l’Atelier de com- 
munication. Est-ce juste? 


M. Coté: C’est exact. 


M. Rose: Pouvez-vous me dire combien 
d’autres documents semblables ont été saisis a 
ce moment-la? 


M. Cété: On en a saisi plusieurs a divers 
endroits. 


M. Rose: Non, dans ]’Atelier de communica- 
tion, combien? 


M. Coté: Rue St-Jacques au Comité de 
Saint-Henri et a l’Atelier Communication, je 
vais vérifier. Si nous avons un dossier la-des- 
sus, je vous en donnerai le nombre. Il y a au 
moins 1 parce que j’en ai un ici-méme. Je ne 
puis pas dire s’il y en avait d’autres a ce 
moment-la; mais je peux dire qu’a d’autres 
endroits, ou a d’autres établissements ot les 
volontaires travaillaient, nous avons trouvé 
plus d’un exemplaire de Loyola Libre. 
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Mr. Rose: I am interested in these particu- 
lar premises. 


Mr. Céié: In these particular premises? The 
copy I have here was seized there. I cannot 
talk about others; I would have to check. 


Mr. Rose: When will you be prepared to 
give us the number of that particular issue 
that you seized? 


Mr. Coté: I do not have that information 
here with me. 


Mr. Rose: Then you have no idea how 
many there were. 
Mr. Coté: I would have to check the 


procées-verbal of the seizure taken in court. 
There were thousands of documents. I am not 
prepared to say how many of which at this 
time—not at that particular point. At another 
point I may be able to. 


Mr. Rose: I realize that you are building up 
your case, or you are attempting to, brick by 
brick, and I mentioned earlier that I felt that 
a good deal of the evidence tended to be 
circumstantial. I am not a lawyer, and per- 
haps you have judged this already... 


Mr. Coté: You are doing rather well. 


Mr. Rose: However, what really does con- 
cern me in terms of photographs of people in 
company with other people is that I could 
very easily have been passing a picket on the 
street and been photographed. Similarly, just 
before the lunch break, I had occasion to be 
photographed in the company of Mr. Roy, so 
by extension this implicates me perhaps. 


Mr. Cété: I would not think, sir, that when 
you are passing a picket line you usually 
carry a red flag or placards or banners, and 
we have identified only those people in the 
photographs who were, according to our 
observations of the demontrations on the spot, 
leading or taking an active part in the 
demonstration itself. We have not identified 
everybody in the pictures but only those who 
were doing something specific. 


Mr. Rose: Yes, but I think you will agree 
with me that the photograph that I am speak- 
ing about is not necessarily a picket line and 
also that all of these demonstrations were not 
by definition illegal until the recent by-law, 
but you cannot legislate in retrospect, can 
you? 


Mr. Coté: We never do. The City of Mont- 
real never does. We are not claiming that 
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M. Rose: Je m’intéresse tout particuliéy 
ment a ce local. 


M. Coté: Ces locaux en particulier? L’exey 
plaire que j’ai amené ici a été saisi en 
lieu-la: Je ne peux pas parler d’autr 
endroits parce qu’il me faudrait vérifier, 


M. Rose: Quand seriez-vous disposé A no 
donner le nombre de cet exemplaire que vo. 
avez saisi? 


M. Coté: Je n’ai pas ce renseignement ay 
moi. 


M. Rose: Vous ne savez pas combien il y ; 
avait. 
' 


M. Cote: Il faudrait vérifier le procé 
verbal de la saisie qui se trouve en cour. Il 
avait des milliers de documents. Je ne st 
pas disposé 4 dire combien il y avait exer 
plaires de chaque document. II] me sera pet 
étre possible de le faire plus tard. 


M. Rose: Je comprends que vous essay) 
d’établir votre preuve et je vous ai dit qu 
me semblait qu’une bonne partie des preuv 
était de circonstance. Je ne suis pas avocat, i 
vous l’avez déja deviné peut-étre.. 


M. Coté: Vous vous défendez trés bien. 


M. Rose: Quant aux photos ou I’on voit ¢ 
gens en compagnie d’autres personnes, il 
peut que j’aie été en train de me promen, 
aupres dune ligne de piquetage dans la rue 
qu’on m’ait photographié. De fait, juste ava} 
l’ajournement pour le déjeuner, j’ai été phot 
graphié en compagnie de M. Roy; done ce 
veut dire que moi aussi je suis impli) 
peut-étre. / 


M. Coté: Je ne pense pas que lorsque vo) 
passez une ligne de piquetage vous port 
habituellement un drapeau rouge, un placa) 
ou une banniére; nous n’avons identifié q’ 
ces personnes dans les photos qui selon Nn) 
observations se trouvaient sur les lieux d 
manifestations et qui y jouaient un role tr 
actif. Nous avons identifié ceux qui se che 
geaient d’un role spécifique. | 


M. Rose: Vous serez d’accord avec moi q) 
la photo dont je parle n’est pas nécessait’ 
ment une ligne de piquetage, et égaleme 
toutes ces manifestations n’étaient pas illég 
les avant la naissance du nouveau Régleme’ 
municipal. Vous ne pouvez tout de méme p 
légiférer en rétrospective! 


M. Cété: Non, ce n’est pas ce que no) 
faisons, la ville de Montréal ne le fait jama) 


| 
| 
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se activities were all illegal; we are merely 
iming that these activities proceed from 
. game strategy that leads to criminality 
ich I think we have shown in the docu- 
nts. And we are also claiming that we 
nk it is improper for public funds to be 
nt for that purpose. Now, whether in that 
ole area you will detect certain indictable 
ances or summary conviction offences 
sht well be possible, as we have shown 
‘y rapidly from a few documents upon a 
astion from Mr. Hogarth, but we have 
ver claimed that all that was done was 
gal. However, we have claimed that it was 
the same strategy which is leading to ille- 
ity and we did not think that public funds 
yuld be spent for that purpose. 


Mr. Rose: So your criticism of the activities 
the CYC is not based necessarily on legal 
yunds. 


Mr. Coté: It is not only based on legal 
yunds. 


Mr. Rose: Could I ask you what other basis 
sre is for it? 


Mr. Coté: I think I have just said that. One 
the bases is legal grounds because we have 
ind CYC members engaged in and convict- 
for illegal activity. Another basis is the 
+t that the City of Montreal does not feel it 
ould spend taxpayers’ money to fight the 
tion engendered by other taxpayers’ money 
the same taxpayers’ money. A_ third 
ound is that this engenders a number of 
ter actions, as I think we have shown, 
lich also causes an enormous amount of 
blic expenditure which might not be neces- 
ry if this were not encouraged and financed 
public funds. 


2120 


Mr. Rose: I believe the Executive Director 
pressed his concern that the country might 
sll be defenceless in a military way against 
surrection. Is that so? I believe that this was 
tivated by his concern for the defenceless- 
ss of the City of Montreal, I think, on Octo- 
r 7-8. Is that so? 


Mr. Saulnier: Yes. 


Mr. Rose: Does it follow that the openness 
id lack of protection of the City of Montreal 
le to the police strike had anything at all to 
) with the CYC? 


Mr. Saulnier: On that day? 


Mr. Rose: I am not certain of the dates; 
hen was the police strike? 
21246—8 
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Nous ne prétendons pas que ces activités 
étaient toutes illégales. Tout ce que nous pré- 
tendons, c’est que ces activités ont leur ori- 
gine dans la méme stratégie qui méne a un 
acte ou a des actes criminels. Nous prétendons 
en plus qu'il était inadmissible que les fonds 
du Trésor public soient dépensés a ces fins. Il 
se peut bien, d’aprés certains documents, que 
nous ayions détecté certains délits, mais nous 
n’avons jamais prétendu que toutes ces 
démonstrations étaient illégales; cependant, 
nous affirmons que tout cela faisait partie 
d’une méme stratégie qui méne vers des actes 
illégaux et nous ne sommes pas d’avis que les 
fonds du Trésor devraient étre dépensés a ces 
fins. 


M. Rose: Donec votre critique des activités 
de la CJC ne se fonde pas nécessairement sur 
un argument juridique. 


M. Cété: Ce n’est pas fondé uniquement sur 
des arguments juridiques. 


M. Rose: Pouvez-vous me dire sur quels 
autres fondements pourrait s’appuyer votre 
critique? 


M. Coté: Je viens de les exprimer. L’une 
des bases constitue Vargument juridique 
parce qu’il y avait des membres de la CJC 
condamnés pour activités illégales et la ville 
de Montréal ne veut pas dépenser l’argent des 
contribuables pour lutter contre des actes per- 
pétrés au moyen de fonds provenant des con- 
tribuables. Une troisiéme raison en est que 
cette situation engendre une série d’autres 
actes qui comme nous l’avons indiqué est la 
cause d’énormes dépenses de fonds publics 
qui auraient pu étre évitées si ces activités 
n’étaient pas encouragées et financées a l’aide 
des fonds publics. 


M. Rose: Je crois que le directeur général 
du Conseil a exprimé son inquiétude de ce 
que le pays pourrait peut-étre étre sans 
défense du point de vue militaire, sil y avait 
insurrection. C’est juste? La source de son 
inquiétude remonte aux événements de Mon- 
tréal les 7 et 8 octobre alors que cette ville 
était sans défense. Cela n’est-il pas vrai? 


M. Saulnier: Oui. 


M. Rose: Est-ce a dire que aspect décou- 
vert et sans protection de la ville de Montréal 
da a la gréve des policiers avait un rapport 
quelconque avec l’activité de la CJC? 


M. Saulnier: Ce jour-la? 


M. Rose: Je ne suis pas certain des dates, 
quand la greve a-t-elle eu lieu? 
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Mr. Saulnier: October 7. 


Mr. Rose: October 7, right. 


Mr. Saulnier: I cannot answer that question 
for the very simple reason that we had no 
policemen on duty on that day. 


Mr. Rose: Yes, but if there had not been a 
strike there would not have been a threat of 
insurrection or revolution, would there? You 
would not have been defenceless. 


Mr. Saulnier;: We have had many demon- 
strations with violence when the policemen 
were not on strike. I believe we have a record 
for all Canada, 22 in about 30 days. 


Mr. Rose: I think most of us are aware of 
your record, but what concerns me here is an 
attempt—no, I should not say an attempt—an 
imputation that there is somehow a link 
between the CYC, the defencelessness of 
Montreal and the policemen’s strike and I 
would like you to explain that to me. 


Mr. Saulnier: I have not said that and I am 
not saying that. 


_ Mr. Rose: Well I am afraid, sir, you will 
have to explain that to me because it seems 
to me that the whole thing seems to be linked 
up with your presentation here today. 

Allright, I think you agreed with Mr. 
Hogarth because of your evidence that there 
was infiltration.. 


Mr. Saulnier: It goes back to 1963 — 
Mr. Rose: ...within the CYC... 
Mr. Saulnier: ...and 1964.. 


An hon. Member: The CYC did not exist in 
1964. 


Mr. Saulnier: No, no, but nevertheless other 
groups... 


Mr. Rose: You cannot infiltrate a body that 
does not exist—you agree with that? 


Mr. Cété: If I may answer that—the same 
people were causing disturbances and plant- 
ing bombs in 1963, became members of the 
CYC in 1967 and kept on disturbing the peace 
in Montreal, and that is the point. ; 


Mr. Rose: I do not think the members of 
this Committee are trying to evade the point, 
I think we are as concerned as you are. 


Mr. Cdoié: I think we are all striving 
towards the same point, let us keep it up. 


: 
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M. Saulnier: Le 7 octobre. 


M. Rose: C’est juste. 


| 

M. Saulnier: Je ne peux pas répondri: 

cette question pour la raison trés simple 

nous n’avions pas de policiers au travail : 

jour-la. 

| 

M. Rose: Oui, mais s’il n’y avait pas eu: 

gréve ce jour-la il n’y aurait pas eu men 

de révolution, n’est-ce pas? Vous n’auriez © 
été sans défense. 


M. Saulnier: Nous avons eu beaucoup : 
manifestations violentes lorsque les polici 
n’étaient pas en gréve. Nous en avons eu! 
en 30 jours. 


M. Rose: Je pense que la plupart d’en: 
nous sont au courant des faits. Mais ce (j 
m’inquiéte ici, c’est que l’on essaye, mais 
ne devrais pas dire que l’on essaye, m 
plut6t qu’on suggére qu’il existe un rapp 
entre la CJC, le fait que Montréal était sé; 
défense et la gréve des forces policiér)| 
Pourriez-vous m’expliquer pourquoi? 


M. Saulnier: Je n’ai jamais dit cela et je 
le dirai pas non plus. 


M. Rose: Je regrette, mais il va falloir C: 
vous précisiez parce qu’il me semble ¢: 
toute laffaire est liée A votre présentati| 
d’aujourd’hui. Vous étiez d’accord avec | 
Hogarth parce que selon votre témoignage | 
y avait eu infiltration... 


M. Saulnier: Cela remonte a 1963... 
M. Rose: ...au sein de la CJC... 


M. Saulnier: ...et 1964... 


Une voix: La CJC n’existait pas en 1964. 
M. Saulnier: Non, bien sar, mais dats 
groupes ont néanmoins. 


M. Rose: Vous ne pouvez pas infiltrer u 
organisation qui n’existe pas, vous 4 
d’accord? | 


M. Coté: Permettez-moi d’y répondre. L 
mémes gens qui faisaient éclater des bomk 
en 1963 sont devenus membres de la CJC | 
1967 et ont continué a troubler la paix 
Montréal. C’est la le point crucial. 


M. Rose: Je ne pense pas que les membr 
de ce Comité cherchent a éviter ces discv 
sions. Nous sommes tous saisis de la questi 
autant que vous. 


| 
M. Coté: Nous cherchons tous a atteindre 
méme but, par conséquent, continuons. | 
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. Rose: For how much longer? 


e Chairman: I will give you three 
‘tes more, Mr. Rose. 


\. Cété: We are patient, we have shown 
I think in the last several years. 


| 


, Rose: I believe that you revealed to 
a Douglas Hogarth that there was infil- 
fn once the CYC was formed by these 

people, who had terrorist tendencies, 
‘utionary tendencies, agreed? 


’. Coté: It seemed that the CYC in Mont- 
would be some form of rehabilitation 
'e for past convicts of terrorist activities, 
t did not quite work well. 


'. Rose: Judging from their record and 
; what you have presented to us today it 
‘i to have worked extremely well. 


. Coté: To rehabilitate them? 


: Role: Oh, no, not to rehabilitate. Again 
opose by the legal minds, will be ruled 
(on the grounds of being a hypothetical 
ee How many were there really, I 
r did get the final count because the tally 
going on during the cross-examination? 


It. Coté: How many were what? 


Ir. Rose: How many CYC members and 
teers were charged and convicted? 


r. Cété: I said I have the records here of 
of them, these are the ones I have. Three 
lem were convicted and one of them has 
ped bail. 


ss Rose: That is, 2 to 3 per cent, right? 


5 Rote: I do not know how many mem- 
. the CYC has in Montreal, we have never 
| a list. 


‘xr. De Bané: Did you ask for it. 
125 


he Chairman: Order, order. 


the next question then . 
This will be your last one, 


im Rose: Well 
he Chairman: 
Rose. 


Ir Rose: Thank you, Mr. Chairman. Do I 
a Hogarth-Valade type last question? 


he Chairman: Yes. No, this is your 
Jarth-Valade question, and I know you 
use it . 
2124683 
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M. Rose: Pour combien de temps. 


Le président: Trois minutes de plus, mon- 
sieur Rose. 


M. Cété: Ce qui est prouvé au courant des 
derniéres années c’est que nous sommes 
patients. 


M. Rose: Je pense que vous avez dit a M. 
Hogarth que dés la création de la CJC, il y 
avait eu infiltration de la part de ces mémes 
personnes qui avaient des tendances révolu- 
tionnaires terroristes. D’accord? 


M. Cété: Oh, il semble que la CJC 4 Mont- 
réal était une sorte de centre de rééducation 
des anciens condamnés terroristes, mais ¢a n’a 
pas bien marché. 


M. Rose: D’aprés leurs dossiers et d’aprés ce 
que vous nous avez dit aujourd’hui, au con- 
traire, ca semblait trés bien marcher. 


M. Coté: Pour refaire leur rééducation? 


M. Rose: Non. Non pas a les rééduquer. Je 
pense qu’un esprit juridique va exclure 
comme hypothése, ce que je voudrais savoir 
e’est-a-dire combien il y en avait. Je n’ai 
jamais éu de chiffres définitifs, parce que 
vous étiez en train de les calculer pendant le 
contre-interrogatoire. 


M. Cété: Mais de quoi parlez-vous au juste? 


M. Rose: Combien de membres de la CJC 
ont été acusés et condamnés? 


M. Cété: Les dossiers ici indiquent qu’il y 
en a 4 dont trois ont été condamnés et un 
s’est enfui. 


M. Rose: Donc 2 a 3 p. 100? 


M. Cété: Je ne connais pas le nombre des 
membres de la CJC a Montréal. 


M. De Bané: L’avez-vous demandé? 


Le président: Un peu de silence, s’il vous 
plait. 


M. Rose: Ma question suivante... 


Le raetiiee Ce sera la derniére, M. 
Rose. 
M. Rose: Merci, monsieur le président. 


Est-ce que j’ai une derniére question du genre 
Hogarth-Valade? 

Le président: Non, non. C’est le type de 
question ie rm -Valade, et je sais que vous 
vous en servirez. 
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Mr. Rose: What I would like to understand 
from Mr. Saulnier and perhaps yourself, Mr. 
Coté, is whether you believe the infiltration 
was because of the sins of omission; that is 
lack of proper control from the top, or the 
sins of commission in that people who should 
have known what was going on did know and 
did not act. 


Mr. Cété: I think it would be very interest- 
ing to find out. I would like to know. I would 
love to know. 


Mr. Orlikow: That is our job. 
The Chairman: Mr. Fortin. 


M. Fortin; Merci, monsieur le président. 
Tout au court de cette enquéte, monsieur 
Saulnier, nous avons entendu plusieurs témoi- 
gnages de représentants de la Compagnie des 
jeunes Canadiens. Et dans certains de ces 
témoignages, on nous a dit A maintes et main- 
tes reprises qu’un des désirs des membres de 
la Compagnie, une fois qu’ils étaient rendus 
dans une municipalité quelconque, c’était 
d’entrer en contact avec les autorités munici- 
pales pour leur demander leur collaboration 
pour différents projets. 

Comme président du Comité exécutif, avez- 
vous eu de ces rencontres, de ces invitations 
en bonne et due forme de la part de représen- 
tants. de la SEES Si oui, quelle en 
fut la teneur? 


M. Saulnier: Au nom de la Compagnie, ou 
en raison de leur affiliation &4 la Compagnie 
des jeunes Canadiens, jamais. 


M. Fortin: Merci, monsieur Saulnier. En 
général, monsieur Cété, depuis le temps que 
vous suivez d’assez prés les activités de la 
Compagnie des jeunes Canadiens, pouvez- 
vous dire, toujours en général, si ces volontai- 
res agissent au nom de la Compagnie de 
jeunes Canadiens ou en d’autres noms? 


M. Coté: Il nous appartient toujours de 
découvrir s’ils sont ou s’ils ne sont pas des 
membres de la Compagnie des jeunes Cana- 
diens. Leurs projets s’appellent «Atelier-Com- 
munications», «Comité ouvrier de _ Saint- 
Henri». Si un comité de citoyens s’organise 
dans un quartier, nous ne savons pas si c’est 
une ceuvre de la Compagnie des jeunes Cana- 
diens ou non, on le découvre parfois au cours 
dune perquisition. 


M. Fortin: Lorsque vous avez un doute ou 
lorsque vous étes sur une piste quelconque, 
est-ce que déja les autorités de la ville de 
Montréal, autorités policiéres ou autres, ont- 
elles contacté de quelque facon les autorités 
de la Compagnie des jeunes Canadiens afin de 
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M. Rose: Je voudrais que M. Saulnier m’. 
plique et peut-étre vous, M. Cété, si yi 
croyez que Vinfiltration était par omiss:) 
c’est-a-dire par manque de contrdle de la th 
des cadres supérieurs ou par action? C’es}. 
dire que ceux qui auraient dt savoir ce qu: | 
passait le savaient et n’y ont pas remédi, 


M. Coté: Je pense que ce serait trés intér. 
sant de le savoir. Vraiment je voudrais : 
savoir, vraiment ca m’amuserait. 


M. Orlikow: C’est 1a notre mission. 
Le président: Monsieur Fortin. 


Mr. Fortin: Thank you, Mr. Chairman, ]) 
Saulnier, in the course of this inquiry | 
have been conducting we have heard e. 
dence from members of the Company { 
Young Canadians, and in some of this e 
dence we were told repeatedly that one of 1: 
objectives of the members of the Compal 
once they went into a municipality, was } 
establish contact with the municipal autho. 
ties requesting their co-operation in regard ) 
different projects. 


As Chairman of the Executive Commiti: 
of Montreal, did you have any of these me- 
ings or did you receive invitations of this sc, 
in proper and due form, from the compan | 
And if you did, what was their tenor? | 

Mr. Saulnier: On behalf of the CYC, or dk 
to their affiliation with the Company 
Young Canadians—never. 


Mr. Fortin: Thank you, Mr. Saulnier. Ge 
erally speaking M. Coté, since you have be. 
closely following the activities of the Comp) 
ny of Young Canadians, can you say wheth 
these volunteers, are acting on behalf of t 
Company of Young Canadians or of sor 
other organization? 


Mr. Coté: We always have the responsibi, 
ty of finding out whether they are or are M 
members of the CYC. Their projects a 
called the “Workers Committee” of St-Hen 
and the “Communications Workshop”. 

When a committee starts up in a locali 
we do not know whether it is the work of tl) 
Company of Young Canadians. Sometimes, Vv 
find out later, during a search. 


Mr. Fortin: When you entertain a doubt i 
when you are on a track of some kind, do tl 
authorities of the City of Montreal, wheth 
police or other authorities, get in touch wi! 
the authorities of the Company of Your 
Canadians to find out what their views a’ 


naitre leur opinion ou d’avoir des rensei- 
ments? Si oui, combien de fois et 4 quelle 
ysion? Si non, pourquoi? 


, Coté: Je ne suis pas en mesure de 
ondre A cette question, monsieur Fortin. Il 
jrait que je me renseigne aupreés des diffé- 
ts membres du service de la police de 
atréal, pour savoir s’ils ont vérifié si cer- 
ie personnes étaient membres de la Com- 
nie ou non. Je sais que nous n’avons 
ais eu de communications officielles de la 
apagnie des jeunes Canadiens. Le prési- 
t du Comité exécutif m’a toujours dit qu’il 
1 n’avait jamais eu non plus. Mais parfois, 
groupe de citoyens, au nom d’un comité de 
yens de X, Y, ou Z, dit: «nous voulons 
contrer la. ville», et c’est toujours au 
yen de pancartes et de banderolles. Et 
découvre au moyen d’enquéte qu’il y a un 
mbre de la Compagnie des jeunes Cana- 
as dans ce groupe, mais on ne nous en a 
ais informé officiellement. Je ne saurais 
+ ce qui serait arrivé si nous nous étions 
essés au bureau de la rue Chapel a 
awa. Peut-étre bien que oui, peut-étre bien 


_ non, je ne le sais pas, 


1. Fortin: Je conclus de ce que vous me 
ondez que les volontaires de la Compagnie, 
» fois qu’ils sont rendus 4 Montréal, dans le 
mp, comme eux-mémes_ disent, n’ont 
tais pris de contact, ni direct ni indirect 
c nulle autorité de la municipalité .. 


f. Coté: Au nom de la Compagnie des 
nes Canadiens? 


f. Fortin: Au nom de la Compagnie, afin 
dire qu’elle était 14 et préte a collaborer ou 
ravailler? 


{. Coté: Non, monsieur, jamais. 
f. Fortin: C’est 4 votre connaissance. 


f. Cété: A ma connaissance a la connais- 
ce du président exécutif qui est le chef de 
lministration. Je trouve son témoignage 
able. 


4. Fortin; Je trouve son témoignage vala- 
. Etant donné que, semble-t-il, le corps 
icier de Montréal a suivi d’assez pres les 
ivités de certains volontaires de la Compa- 
e des jeunes Canadiens, étes-vous en 
sure de nous dire si, en général, ceux-ci 
_ collaboré avec la police, quand c’était 
‘essaire ou quand ils ont eu affaire avec la 
ice, ou bien s’ils ont offert une certaine 
istance? Si oui, dans quels cas? 


MA. Cété: J’ai été, pendant deux ans, l’avo- 
Principal, le seul pour un temps, puis le 
mier conseiller juridique de la police de 
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or to get some information? If so, how many 
times and on what occasions? And if not, 
why? 


Mr. Coté: Mr. Fortin, I am not prepared to 
reply to that question. I would have to find 
out from different members of the police 
department of Montreal, if they inquired 
whether certain persons were members of the 
Company of Young Canadians or not. I know 
that we never had any official communica- 
tions from the Company of Young Canadians. 
The Chairman of the Executive Committee 
has always told me that he never has either. 
But sometimes a group of citizens, on behalf 
of some Citizen’s Committee asks to meet us 
and this is always done through signs and 
posters. Then we find, through inquiries, that 
a member of the Company of Young Canadi- 
ans belongs to that group. We are never offi- 
cially informed thereof. I do not know what 
would have happened, had we contacted the 
Chapel Street Office in Ottawa. I do not know. 


Mr. Fortin: I conclude, then, from your 
reply, that the volunteers of the Company, 
once they are in Montreal and working on a 
project in the field, have never established 
direct or indirect contact with any authority 
of the municipality... 


Mr. Cété: On behalf of the Company? 


Mr. Fortin: On behalf of the Company, in 
order to say they were there and were ready 
to co-operate or work? 


Mr. Coie: No, sir, never. 
Mr. Fortin: That is, as far as you know? 


Mr. Coté: To my knowledge and to the 
knowledge of the Chairman of the Executive 
Council who is in charge of administration. I 
think his testimony is valid. 


Mr. Fortin: I find his evidence to be similar. 
In view of the fact, it would seem, that the 
police corps in Montreal has followed the 
activities of certain volunteers of the Compa- 
ny of Young Canadians quite closely, can you 
tell us whether, generally speaking, the latter 
co-operated with the police, when necessary, 
or where they had to deal with the police, or 
did they put up a certain resistance? If so, in 


what cases? 
Mr. Cété: I was for two years the chief City 


Attorney, I was alone for some time, and then 
I was the main Legal Counsel for the Police 
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‘Montréal. Aujourd’hui, les conseillers juri- 
diques de la police de Montréal sont sous mon 
autorité professionnelle et je ne connais pas 
de cas ou nous ayons recu de la coopération. 
Tl en est peut-étre, mais ils nous sont incon- 
nus. 


M. Fortin: En d’autres termes, vous ne con- 
naissez pas de cas ow ils aient collaboré avec 
la. police? 


M. Saulnier: Pas 4 ma connaissance. 


M. Fortin: Connaissez-vous des cas ow ils 
ont résisté a la police? 


»M,. Coté: Bien stir, les cas ot: ils ont été 
arrétés et condamnés. On me mentionne un 
cas que je ne voudrais pas passer sous 
silence: lors d’une récente manifestation, Yun 
des volontaires de la Compagnie des jeunes 
Canadiens, ne se présentant pas comme tel, 
-Mais comme organisateur de manifestations, 
est venu, a l’invitation de la police, discuter 
du trajet de la manifestation, comme font 
souvent les personnes qui en organisent. C’est 
le seul cas qu’on me signale. 


Dans cette méme manifestation, 10 cocktails 
molotov ont été lancés et toutes les vitres de 
la rue Saint-Jacques ont été cassées. 


Si c’est le genre de collaboration que la 
Compagnie des jeunes Canadiens... 


M. Fortin: Mais vous ne savez pas si léti- 
quette de la Compagnie des jeunes Canadiens 
ou d’un organisme quelconque apparaissait 
sur les cocktails molotov? 


M. Coté: Mais non! Ordinairement ils ne 
sont pas identifiés par marque de commerce. 
Ce sont plutot les marques de commerce des 
brasseries qui sont sur les _ bouteilles, 
d’habitude. 


M. Fortin: Merci, monsieur Cété. Dans 1’é- 
dition d’octobre 1969 de la revue 
«Chételaine», document que je déposerai, on 
parle du comité de citoyens de Saint-Jacques. 
Or, dans ce document assez intéressant, il y a 
une photo ow il est écrit, a cdté d’un balai: 


Ce qu’il faut savoir en cas d’intervention 
policiére. 

Cette photo a probablement été prise au lo- 
cal du comité de citoyens de Saint-Jacques, 
du moins, je le suppose. Avez-vous trouvé des 
documents semblables dans certains locaux de 
comités, documents indiquant toutes sortes de 
trucs pour résister en cas d’intervention poli- 
ciére? 

M. Coté: Nous en avons déposé. «Le guide 
du parfait manifestant», par exemple, «<com- 
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Service of Montreal. Today, the Mor; 
police legal counsels are under my profes 
al authority. I do not know of any 
where we had any co-operation. There 
perhaps some cases, but I am not awa 
them. 


Mr. Fortin: In other words, you dc; 
know of any instance where they co-Ope 
with the police? 


Mr. Saulnier: Not to my knowledge. 


Mr. Fortin: Do you know of cases vy: 
they resisted the police? 


Mr. Coté: Surely, those cases where | 
were arrested and charged. A case has » 
mentioned to me that I would not want» 
unmentioned: in the course of a 1: 
demonstration, one of the volunteers ir; 
Company of Young Canadians, who dic 
introduce himself such but as demonstr 
organizer, came on the invitation of the p 
to discuss the demonstration route, as is :; 
the case with people organizing them. It i} 
only instance that has been drawn te: 
attention. | 


In that same demonstration, 10 Mo; 


cocktails were thrown and all the windov 
St. James Street were broken. 


If that is the type of co-operation tha’; 
CY Cars. 


Mr. Fortin: You do not know whe 
stickers of the CYC or some similar orgai) 
tion were on the Molotov cocktails? 


Mr. Cété: No, generally, they do not id| 
fy them that way. Generally speaking, | 
the names of breweries that are on the bo 
used. 


Mr. Fortin: Thank you, Mr. Cété- 
Chatelaine, the October 1969 edition, a 
will table this document, mention is mad) 
the Citizens’ Committee of St. James. In | 
document, interestingly enough, we fin 
photograph and we see written next 1 
broom: | 

What you have to know in the ever 
police intervention. 


| 
This was probably taken on the St. Jai 
Citizens’ Committee premises. At least, I: i 
pose so. Have you found similar document 
certain Committee locals that indicated 
techniques should be used to resist in cas' 
a police intervention? 


Mr. Cété: We tabled some examples. “) 
Guide of the perfect demonstrator”, ° 


novembre 1969 


exte] 

mt combattre la police», <armes offensives>, 
mes défensives»; également dans la publi- 
‘jon intitulée Mobilisation, n° 4, dont vous 
ez eu des copies ce matin. Quant a votre 
~ument, la revue Chatelaine, a la page 33 
‘numéro d’octobre 1969, j’y lis la trés fine 
oression du cdté gauche supérieur de la 
ye: «Le quartier latin, mars 1969», je crois. 


Yela semble étre une page du journal «Le 
artier Latin», l’organe officiel des étudiants 
Université de Montréal. 


M. Fortin: Doit-on y voir un rapport quel- 
ique avec la Compagnie des_ jeunes 
nadiens? 


M. Coté: Je ne saurais le dire. 


4. Fortin: D’aprés les preuves, «les tonnes 
preuves» que vous avez accumulées, est-il 
sible que les membres du Quartier Latin 
nt des liens quelconques avec les membres 
la Compagnie des jeunes Canadiens, avec 


tains volontaires? 


M. Coté: Je n’en sais rien, et je ne saurais 
user qui que se soit par supposition, en 
‘une facon. 


M4. Fortin: Vous avez dit que certains 
ontaires de la Compagnie avaient participé 
wrés de 35 manifestations, c’est exact? 


1. Coté: J’ai dit «avaient organisé» prés de 
‘manifestations de mai 1968 a septembre 
9. 


A. Fortin: Combien de perquisitions avez- 
. faites au total dans les locaux ou appar- 
lents qu’on peut relier directement ou indi- 
tement a des volontaires? 


A. Coté: Je ne le sais pas. Il y en a eu un 
nd nombre, plusieurs douzaines. 


4. Fortin: Plusieurs douzaines. 


M. Coté: Mais je ne saurais citer de chif- 
8, parce que dans le cadre des attentats a 
oombe, il y en a eu 63, A Montréal, pendant 
> période tout de méme assez courte, on a 
xctué un grand nombre de perquisitions, 
it certaines chez des personnes qui étaient 
liées, de prés ou de loin, a4 la Compagnie 
} jeunes Canadiens. 


M. Fortin: Merci, M° Coté. Vous avez parlé, 
nsieur Saulnier, d’un vaste réseau de sub- 
‘sion qui aurait méme une ampleur natio- 
&. M* Coté, lui, a dit, dans son témoignage 
; éloquent et trés concluant dont je veux le 
citer, qu’une table des sigles des mouve- 
nts subversifs étaient A votre disposition. 
irrions-nous disposer d’une telle table? 
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instance, “how to fight the police’, “offensive 
weapons”, and “defensive weapons”; also in 
the publication entitled Mobilisation No. 4, of 
which you received copies this morning. As to 
your document, the magazine Chatelaine, 
page 33, of the October issue, 1969, I read the 
fine printing on the upper left hand side of 
the page, and I see “Le Quartier Latin, 
March, 1969”, I think. 

That seems to be a page from the newspa- 
per “Le Quartier Latin,” the official organ of 
the students of the University of Montreal. 


Mr. Fortin: Is there any relationship there 
with the CYC? 


Mr. Coté: I could not say. 


Mr. Fortin: According to the evidence, “the 
tons of evidence” you have brought together, 
would it be possible that the Latin Quarter 
members would have ties with the CYC, or 
with certain volunteers? 


Mr. Coté: I would not know, and I do not 
want to accuse by inference. 


Mr, Fortin: You said that certain volunteers 
of the CYC took part in about 35 demonstra- 
tions. Is that exact? 


Mr. Cété: I said “had organized” about 35 
demonstrations from May 1968 to September 
1969. 


Mr. Fortins How many searches did you 
conduct in premises or apartments that can 
be directly or indirectly linked with 
volunteers? 


Mr. Cété: I do not know. A great number, 
several dozens. 


Mr. Fortin: Several dozens. 


Mr. Coté: But I could not give you any 
figures, because within the context of bomb 
attacks there were 63 in Montreal during a 
fairly brief time period—there were a great 
number of searches and some of these were 
on the premises of persons directly or 
indirectly affiliated to the Company of Young 
Canadians. 


Mr. Fortin: Thank you, Mr. Cété. Mr. Saul- 
nier, you spoke of a vast network of subver- 
sion which would be nation-wide. Mr. Coté 
said in his very eloquent and very conclusive 
evidence for which I congratulate him, that a 
list of initials of subversive organizations was 
available to you. Could this list be made 


available to us? 
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M. Coté: Je pense qu’elle est reproduite 
dans un des tracts. Le 4iéme tract du docu- 
ment no 8 donne un grand nombre de sigles. 
Il y en a évidemment qui ne sont pas néces- 
sairement des organisations subversives; mais 
nous pourrions fournir au _ président du 
Comité une table des sigles avec leur signifi- 
cation, pour que vous puissiez vous retrouver 
plus facilement dans les documents. Nous 
nous engageons a fournir cette table. 


M. Fortin: Monsieur le président, est-ce 
qu’on pourrait considérer cette liste comme 
un document a joindre au dossier? 


The Chairman: Yes, I think that would be a 
very useful document for us to have if we 
could have it. 


Mr. Coté: It is a matter for us to have it 
typed; we have it. 


The Chairman: Perhaps we could have it 
tomorrow, if it is possible, we could provide 
the typing. 


Mr. Cété: We could from memory, yes. 


The Chairman: It is a list of the initials of 
the organizations active in Quebec and 
Montreal. 


Mr. Orlikow: Active in what? 
Mr. Coté: No, no, it is supposed to be... 


Mr. Fortin: Those names, those names in 
Canada. 


Mr. Coté: There are a lot more. If we go 
through the whole of Canada, we have cer- 
tain examples of what is published in Ottawa, 
Toronto, Winnipeg, Montreal, St. Jerome. I 
would like you to look at them. We have 
dozens of these things. 


M. Fortin: J’ai bien dit ceux des mouve- 
ments subversifs. 


Mr. Coté: This is only for the English- 
speaking provinces and we have a French one 
for the Province of Quebec. There are a lot 
more, but this is across the country. It is the 
same thing. 


M. Fortin: D’accord. Monsieur Saulnier, 
vous dites d’une part qu’il s’agit la d’un vaste 
réseau de subversion a léchelle nationale; 
d’autre part, vous avez la un tas de preuves 
qui pourraient le démontrer, ce qui nécessite- 
rait méme une Commission royale d’ enquéte; 
d’aprés vous, s’agit-il de groupes distincts, 
agissant chacun a sa facon pour atteindre un 
but similaire, ou bien de groupes collaborant 
étroitement dans un plan systématique? 
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Mr. Coté: I think it should be reproduced : 
one of the leaflets. In the 4th leaflet of doc 
ment No. 8, we find a great number of ip 
tials. Obviously some of these organizatio; 
are not necessarily subversive; but we cou 
provide the Chairman of your Cm 
with a list of the initials with their sisal 
cance, in order to help you in reading throug 
the documents. We will certainly provide th 
list. 


Mr. Fortin: Mr. Chairman, is this list to E 
considered as a document to be attached {) 
the. file? 


,! 


Le président: Ce serait un document tre, 
utile si jamais nous pouvions Vobtenir. 


M. Coté: Nous n’avons qu’a le faire ange. 
mer: il est 4 notre disposition. 


Le président: On pourrait peut-étre Vavoi 
demain, et le faire dactylographier. | 
| 


i 
M. Cété: 


Oui, de mémoire, ce al 
possible. | 


Le président: C’est la liste des sigles ae 
organisations actives a Québec et Montréal) 


| 
M. Orlikow: Actives dans quoi? 


M. Coté: Non, non, c’est censé étre... 


M. Fortin: Ces noms, ces noms au Canada. | 


| 
M. Cété: Il y en a beaucoup plus. Si 01) 
passe a travers tout le Canada, nous avon 
ane exemples de ce qui est publié i) 
Ottawa, Toronto, Winnipeg, Saint-Jérome 
Montréal. J’aimerais que vous y jetiez uw 
coup d’oeil. Nous en avons des douzaines. 


Mr. Fortin: I did say those of subversive 
movements. 


M. Cote: Ce n’est que pour les provinces 
anglophones et nous avons une version fran: 
caise pour la province de Québec. Il y en é é 
beaucoup plus, mais c’est pour tout le pays 
C’est la méme chose. 


Mz. Fortin: I agree. Mr. Saulnier, you state) 
on the one hand, that this is a vast network) 
of subversion on a nation-wide scale, and on) 
the other hand, you have sufficient evidence 
there to prove that, which would even require’ 
Royal Commission of Inquiry; according tc 
you are these distinct groups, each acting 10 
their own way to achieve a similar end, or are 
they groups working closely together accord: 
ing to systematic plan? 
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[exte] 

M. Saulnier: Ma présomption la plus forte 
sait qu'il s’agit de groupes qui collaborent 
atre-eux, mais cela n’excluerait pas la possi- 
ité que des groupes agissent isolément. 


M. Fortin: Avez-vous des preuves quelcon- 
ges ou des indices qui vous laissent croire 
q’il y a collaboration étroite entre les divers 


yupes de subversion? 


Pg 


| 

M. Saulnier: Lorsqu’il y a des manifesta- 
tins, on retrouve plusieurs personnes appar- 
want a des groupes différents, et ce, dans la 
sme manifestation. 

M. Fortin: Pourriez-vous nous parler de ces 
pupes? Qu’est-ce que vous entendez par 
| 


‘oupe subversif», monsieur Saulnier? La 


Sciété Saint-Jean-Baptiste, par exemple? 


M. Saulnier: Je le définirais ainsi; tout 
Supe qui, par des écrits ou des paroles, 
dclame des idées et pose des actes de nature 


yolutionnaire. 


M. Fortin: Connaissez-vous de ces groupes 
e dehors du Québec? 


|| 

M. Saulnier: Pas personnellement, mais d’a- 
pss les dossiers du service de la police, il 
snble que nous puissions les identifier. 


M. Fortin: Monsieur Saulnier, vous avez dit 
‘matin que si ce qui est arrivé 4 Montréal, 
S reproduisait dans un certain nombre de 
les importantes du Canada, nous ne pour- 
‘ms arriver a maintenir l’ordre. Ceci semble 
‘e qu’il existe, dans d’autres villes impor- 
tites, une organisation similaire a4 celle qui 


eiste 4 Montréal, est-ce exact? 

\ 

.M. Saulnier: Cela peut exister, sirement. 
M. Fortin: Cela existe-t-il sGrement? 


M. Saulnier: Les documents que nous avons 
lus permettent de déduire qu’il existe. Le 
puvernement serait certainement justifié de 
ser une commission royale d’enquéte, pré- 
ément pour mesurer l’étendue de la 
aspiration. 


M. Fortin: Monsieur Saulnier, comment 
epliquez-vous que les manifestations et les 
ates de violence qui se produisent en grand 
‘mbre au Québec ne se reproduisent qu’a 
“Ss peu d’exemplaires dans le reste du 
nada? Comment expliquez-vous ce fait si, 
e vous le prétendez, des groupes sub- 
nsifs existent dans les autres provinces? 


f 


{ 

M. Saulnier: Evidemment, ce n’est pas 
rile de répondre a une question comme cel- 
1a. Je puis risquer une opinion. Lorsqu’on 
famine les documents qui sont devant vous, 
- doit en conclure que l’action va porter 


| 


| 
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[Interprétation] 


Mr. Saulnier: My strongest presumption is 
that these groups are co-operating amongst 
themselves, but this does not exclude the 
possibility of groups working in isolation also. 


Mr. Fortin: Have you any indications or 
evidence that lead you to believe that there is 
a close co-operation amongst the various 
groups engaged in subversion? 


Mr. Saulnier: When there are demonstra- 
tions, we find several persons belonging to 
different groups, involved in the same 
demonstration. 


Mr. Fortin: Could you speak about these 
groups? What do you mean by a “subversive 
group”, Mr. Saulnier? The St. Jean Baptiste 
Society, for instance? 


Mr. Saulnier: I would define it as follows: 
any group that through its writings or words 
states ideas and takes steps of a revolutionay 
character. 


Mr. Fortin: Do you know of such groups 
existing outside Quebec? 


Mr. Saulnier: Not personally, but the infor- 
mation available to the police indicates that 
they could be identified. 


Mr. Fortin: Mr. Saulnier, you said this 
morning that if what happened in Montreal 
were to happen in a number of important 
cities across Canada, we would no longer be 
able to maintain order. This is equivalent to 
stating that in other important cities there is 
an organization similar to that which is to be 
found in Montreal. Is that exact? 


Mr. Saulnier: 'That may be so, certainly. 
Mr. Fortin: Do they exist with certainty? 


Mr. Saulnier: The documents we have 
allow us to deduce that such would be the 
case. The government would certainly be jus- 
tified in setting up a Royal Commission of 
Inquiry, precisely to gauge the extent of the 
conspiracy. 


Mr. Fortin: Mr. Saulnier, how do you 
explain the fact that demonstrations and acts 
of violence that have been current in Quebec 
in great numbers, are only found quite rarely 
anywhere else in Canada? How do you 
explain this if, as you maintain, subversive 
groups exist in the other provinces? 


Mr. Saulnier: Obviously, it is not easy to 
reply to a question of this nature. I might 
hazard a view. When examining the docu- 
ments that are before you, one comes to the 
conclusion that the action will occur mainly 
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[Text] 

surtout a des endroits ot il y a des problémes. 
Or il n’y a aucun doute que dans la province 
de Québec, il y a des problémes. Cela n’exclut 
pas qu’il y ait des probléemes ailleurs; il m’ar- 
rive de lire des journaux d’autres parties du 
Canada et méme si je constate que cela n’ar- 
rive pas aussi fréquemment que chez-nous, je 
constate qu’il y a des activités étrangement 
similaires. 


Le président: Monsieur Fortin, c’est votre 
derniére question. 


Mr. Fortin: It will be a problem, Mr. 
Chairman. 

D’une part, vous dites qu’il existe des grou- 
pes subversifs ailleurs qu’au Québec, et que 
cest peut-étre dG, au fait qu’il y a des probleée- 
mes, mais vous n’étes pas sar de ce fait. D’au- 
tre part, il y a peu de manifestations et peu 
d’actes de violence en dehors du Québec. Par 
conséquent, je dois en conclure qu'il s’agit 
tout simplement de rumeurs ou d’a peu prés, 
et non de certitudes ou d’indices qui démon- 
treraient la présence d’un réseau national de 
subversion ce qui pourrait rendre nécessaire 
une commission royale d’enquéte. Pourquoi 
dites-vous alors qu’il nous faut établir une 
commission royale d’enquéte? 


M. Saulnier: Il faudrait peut-étre retenir 
premiérement que Montréal est une ville cos- 
mopolite, peut-étre plus que les autres villes 
du Canada. Deuxiémement, il est possible 
qu’on ait moins bien réussi ailleurs. Troisié- 
mement, nous serions peut-étre en mesure de 
donner des précisions si nous avions les dos- 
siers de la Gendarmerie royale du Canada, 
mais nous ne les avons pas. 


M. Fortin: Vous semblez dire que la Gen- 
darmerie royale du Canada aurait des dossiers 
dont vous ne disposez pas, au sujet d’un cer- 
tain réseau subversif. 


_M. Saulnier: Je ne le sais pas, mais je dis 
que si la Gendarmerie royale du Canada offre 
ailleurs une collaboration de la méme qualité 
que celle qu’elle donne au service de police de 
Montréal, je peux présumer qu’elle 4 d’autres 
renseignements portant sur d’autres régions 
du Canada. 


M. Fortin: Alors, pourquoi, d’aprés vous, le 
gouvernement refuse-t-il d’instituer cette 
commission royale d’enquéte? 


M. Saulnier: Je ne peux certainement pas 
répondre a cette question. 


The Chairman: We have had some discus- 
sions among the parties and I think we agree 
it has been a long day and perhaps we could 
adjourn at this moment. For the purposes of 
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i 
[Interpretation] at: 
in areas where problems do exist. Now, tire 
is no doubt that there are problems in the 
Province of Quebec. This does not exclude 
the fact of there being problems elsewhere, ] 
sometimes read newspapers from other parts 
of Canada, and even if I know that it is not as 
frequent as at home, I do find there are acti- 
vities of a strangely similar character. 


The Chairman: Your last question, Mr, 
Fortin. iol 


M. Fortin: Ce sera difficile, monsieur le. 
président. 


On the one hand, you say that there are! 
subversive groups elsewhere than in Que 
and that it is perhaps due to the existence of 
problems, but you are not sure of that fact. In 
the other hand, there are few demonstrations 
and few acts of violence outside of Quebec. 
Consequently, I must conclude that these are 
merely rumours or something of the kind and 
not definite indications that would prove that 
there is a national subversive network ‘that 
would justify a Royal Commission of Inquiry. 
Why then do you tell us that we should sei’ 
up such a Commission? | 


Mr. Saulnier: You might bear in mind that, 
first of all, Montreal is a cosmopolitan city 
and probably more so than any other city in) 
Canada. Secondly, it is possible that they 
have succeeded less effectively elsewhere) 
And thirdly, we might be able to give specific 
details if we had the RCMP files at our dis- ] 
posal, but we do not have those files. 


Mr. Fortin: You seem to say that the RCMP 


does have files about a subversive network 


that are not available to you. | 


Mr. Saulnier: I did not say that, but I say 
that if the RCMP offers the same kind of. 
cooperation to local police forces elsewhere in. 
Canada as is given in Montreal, I would be 
led to presume that the RCMP does have 
other information on other regions in Canada. | 


Mr. Fortin: Then, according to you, why 
does the government refuse to set up a Royal 
Commission of Inquiry? 


Mr. Saulnier: I certainly cannot answer 


that question. | 


Le président: Nous nous sommes consultés 
et nous convenons que la journée a été 
longue, et que nous pourrions lever la séance. 
J’ai préparé 4 V’intention des partis des ver) 


| 
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Texte | 

e parties, I have prepared expurgated ver- 
ons of the evidence so that they will be able 
take them out. I have one for the NDP, one 
or the Progressive Conservatives and one for 
Ir. Fortin, so he will be able to take it out. 


May I have agreement to table the docu- 
yent which Mr. Fortin quoted, Chédtelaine, 
detober, 1969. Is it agreed? 


Some hon. Members: Agreed. 


| The Chairman: We will meet again at 9.30 


nd I would ask members to leave their docu- 
aentation here. 


h 
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[Interprétation] 

sions expurgées des témoignages qu’ils pour- 

ront emporter. J’en ai une pour le NDP, une 

pour le P.C. une pour M. Fortin. 
Convenez-vous de déposer le document que 


M. Fortin a cité Chatelaine, numéro d’octobre 
1969? 


Des voix: D’accord. 


Le président: Nous reprendrons la séance a 
9h30 et je prie les membres de laisser ici 
leurs documents. 
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APPENDIX ”H” 


PRESS CONFERENCE GIVEN BY THE 
CHAIRMAN OF THE EXECUTIVE COM- 
MITTE OF THE CITY OF MONTREAL, MR. 
UUCIEN SAULNIER, IN THE EXECUTIVE 
COMMITTEE CHAMBER, AT 18.00 HOURS, 
SATURDAY, THE 11th OF OCTOBER 1969. 


After the dramatic days the City of Mont- 
‘eal has just lived, it is my duty to inform the 
oublic of very serious facts which call for the 
mmediate action of the Government of 
Sanada and more precisely of the Prime Min- 
ster of Canada who has been informed ear- 
ier to-day of the following request. 


Freedom is man’s most precious possession 
ifter life itself and in our cities when man 
ears for his life when he goes down in the 
‘treets, he has lost his freedom. 


Therefore, it is the paramount duty of Gov- 
rnment to head its lists of priorities with the 
afeguard of man’s freedom. 


It is then beyond anybody’s right to system- 
ze propaganda that is found only in countries 
vhere anarchy is the rule and the “LAW”. 


We now know that in Canada, individuals 
nd groups are working actively to implement 
_ plan which will carry the destruction of 
reedom, of our form of democratric Govern- 
nent and, in this plan, the people’s will, as 
xpressed in the ballot box, is excluded. 

These individuals and groups are inspired 
nd financed, in many cases, by foreign politi- 
al powers related to an “International” that 
oes not share our notion of man’s fundamen- 
al liberties. 


In other cases, the same ideas and the same 
lan of action are supported by the Govern- 
1ent of Canada through THE COMPANY OF 
‘OUNG CANADIANS, 


For many months now, we have made the 
eizure of a substantial quantity of documents 
rhich justify the preceding statement with 
1e greatest certainty. It is enough to-day, 
nd it is my duty to do so, to raise publicly a 
orner of the curtain. 


The partial revelations to which I will limit 
lyself to-day are but a small example of 
lings I know and of which I have privately 
formed the Prime Minister of Canada a few 
mes in the past year. 


These facts justify me to request formally 
ad publicly a public Royal Commission of 
iquiry on the clearly subversive activities of 
1e Company of Young Canadians. 
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CONFERENCE DE PRESSE DE MONSIEUR 
LUCIEN SAULNIER, PRESIDENT DU Co. 
MITE EXECUTIF DE LA VILLE DE MONT- | 
REAL, A LA SALLE DU COMITE EXECU- 
Ta 2 18.00 HEURES, LE SAMEDI 11 
OCTOBRE 1969. ; 

En suite aux journées dramatiques que la 
Ville de Montréal a vécues depuis quelques 
jours, j’ai le devoir d’informer le public de’ 
faits tres graves qui appellent une action 
immédiate de la part du gouvernement du 
Canada et plus précisément du premier minis- | 
tre du Canada qui a été prévenu par télé- 
gramme de W’appel qui suit. 

Apres la vie, le bien le plus précieux de | 
Vhomme, c’est sa liberté et, dans les grands 
centres urbains, lorsque Vhomme craint pour 
sa vie quand il descend dans la rue, il a perdu 
sa liberté. 


C’est donc le devoir le plus clair de tous les. | 
gouvernements d’inscrire en chef de toutes les. | 
listes de priorité la sauvegarde du plus grand. 
des biens aprés la vie: la liberté. 


On n’a donc pas le droit d’ériger en systéme: 
et d’établir un régime de propagande que l’on_ 
trouve seulement dans des pays ou IJ’anarchie 
constitue la régle et la «LOI». | 


Nous savons maintenant qu’au Canada, des: 
personnes et des groupes travaillent active- | 
ment a l’exécution d’un plan qui a pour objet. | 
la destruction de toute liberté, de notre forme | 
de gouvernement démocratique et; dans ce: | 
plan, l’expression de la volonté du peuple ma-. 
nifestée dans les boites de scrutin est exclue.. | 
Ces personnes et ces groupes sont inspirés et. | | 
financés, dans plusieurs cas, par des régimes: 
politiques étrangers, rattachés a une Interna- 
tionale qui n’a pas la méme notion que nous: 
des libertés fondamentales de Vhomme. 


| 


Dans d’autres cas, les mémes idées et le 
méme plan d’action sont soutenus par le Gou- | 
vernement du Canada. I] s’agit de LA COM- 
PAGNIE DES JEUNES CANADIENS. | 


Nous avons saisi depuis de longs mois,. | 
quantités de documents qui me permettent de: | 
faire les affirmations qui précédent, avec la 1 
plus grande certitude. Il me suffit, aujour- | 


@hui, et j’ai le devoir de le faire, de soulever | 
publiquement un coin du voile. 


Les révélations partielles ae je me 
limiterai aujourd’hui ne sont qu’un mince — 
exemple de choses que je connais et dont j’ai ‘ 
informé privément le premier ministre du 
Canada a quelques reprises. | 

Ces faits me justifient de demander formel- 
lement et publiquement une enquéte royale | 
sur les activités nettement subversives de Lai | 
Compagnie des Jeunes Canadiens. | 


| 
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The same facts justify the Prime Minister 
f Canada, while this inquiry is going on, to 
ut short and without delay any supply of 
ublic funds to this organization. 

The same facts justify the citizens of Canda 
ask their Government to prohibit the use 
public funds to support activites of the 
ype which follows:— 


1. To agitate and organize marches in 
the educational institutions which bring 
forth the interruption of academic 
pursuit; 


2. To publish and distribute the names, 

addresses and phone numbers of industri- 

' al workers, thereby identifying them as 
targets; 


3. To infiltrate situations which can 
develop into major conflicts; 


4. To promote social and political strife 
by teaching the methods of defining inac- 
cessible demands with the admitted 

purpose of shaking the present social 
system from its roots; 

5. To encourage methods of action (and 
I quote) “which rapidly develop into a 
revolutionary test of strength’; 

6. To encourage the occupation of 
industrial plants during strikes in order 
to create “head-on-collisions”’; 

7. To distribute written information on 

communist activities in other countries. 


Moreover, the Company of Young Canadi- 
ms has, in its ranks, in Montreal, more than 
me member previously convicted, in Mont- 
eal, for terrorist activities. 


We also find on the premises officially 
vecupied by the Company of Young Canadi- 
ims and paid for by the Canadian tax payers, 
1ewspapers and pamphlets showing how to 
abricate molotov cocktails, paint bombs, flasks 
ind vials devised to disrupt police work in 
she maintenance of public order. 


_ These documents recommend fighting men, 
jogs and horses with pepper, ball-bearings 
ind slings and even promote the use of potas- 
sium cyanide by way of injection, and these 
recipies are printed and distributed by the 
thousands. 


All this is contained in tracts, writing, 
dJocuments, communiqués which are repro- 
duced on equipment bought or rented by the 
Company of Young Canadians with our taxes. 
fe paid or volunteers organizers who define 

elves as “social animator” roam the 
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Les mémes faits justifient le premier minis- 
tre du Canada, en attendant la conclusion de 
cette enquéte, de couper, sans aucun deélai, 
les vivres 4 cet organisme. 


Les mémes faits justifient les citoyens du 
Canada de demander a leur gouvernement 
d’interdire lV’utilisation de fonds publics pour 
soutenir des activités comme celles qui 
suivent:— 


1. agitation et organisation de marches 
dans les institutions d’enseignements dont 
le résultat est d’interrompre les cours et 
de retarder ’lavancement académique des 
étudiants; 

2. publication et distribution de listes 
de noms d’ouvriers d’usine avec indica- 
tion des adresses de leur résidence, de 
leur numéro de téléphone, les identifiant 
ainsi comme des cibles; 


3. infiltration dans toutes les situations 
susceptibles de devenir conflictuelles; 


4. promotion du combat social et politi- 
que en enseignant les moyens de formu- 
ler des demandes irréalisables dans le but 
avoué d’ébranler le fonctionnement nor- 
mal du systéme social actuel; 


5. encouragement de méthodes d’action 
et je cite: «qui débouchent rapidement 
sur une épreuve de force révolutionnaire> ; 


6. encouragement de l’occupation des 
usines en cas de gréve de facon a créer 
des «affrontements> ; 

7. distribution d’informations écrites 
sur laction communiste dans d’autres 


pays. 


De plus, la Compagnie des Jeunes Cana- 
diens compte dans ses rangs, 4 Montréal, plus 
dun membre qui s’est déja vu condamner, 
a Montréal, pour des activités terroristes. 


On trouve également dans les locaux offi- 
ciellement occupés par La Compagnie des 
Jeunes Canadiens, aux frais du contribuable 
canadien, des journaux et tracts qui publient 
des recettes de fabrication pour des cocktails 
molotov, des bombes de peinture, des flocons 
et bombonnes visant a enrayer le travail de la 
police dans le maintien de l’ordre. Ces docu- 
ments recommandent l'utilisation pour com- 
battre hommes, chiens et chevaux, de poivre, 
de billes d’acier, de frondes et vont méme 
jusqu’A préconiser l’usage de cyanure de 
potassium par voie d’injection et ces recettes 
sont imprimées et distribuées 4 des milliers 
d’exemplaires. 


Tout cela est contenu dans des tracts, écrits, 
documents, communiqués qui sont reproduits 
sur des appareils achetés ou loués par La 
Compagnie des Jeunes Canadiens, avec nos 
taxes. Ses organisateurs, salariés ou volontai- 
res, qui prennent le titre d’<animateur social», 
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Viontreal region in motorcars owned by the 
Canadian people and use them to sow dissen- 
ion, panic and participate in destructive 
nanifestations. 


On the premises which they occupy, at the 
Canadian payers’ costs, children have been 
-ecently seen coming out with tracts for dis- 
ribution or pamphlets for distribution and 
some of them found on the premises, were 
1eralded with the design of murderous 
weapons. 


Fire arms have been found recently on the 
oremises occupied by the organizers of a 
Sompany of Young Canadians’ project. 


It even has the audacity to publish officially 
fs report to the responsible Minister, the 
Honourable Secretary of State, Mr. Gérard 
Pelletier, in which and I quote partially: “so- 
ial progress is defined as engendering inevit- 
ubly political disorder”’. 


That should be enough to show that Canada 
s involved in self-destruction. 


To sum up, it is essential that the terms of 
‘eference of this Royal Commission of Inquiry 
nelude the mandatory deposit of all orders of 
yayments authorized by the Company since 
ts foundation with the names of the organi- 
zations and individuals which have cashed 
hese payments. 


The Canadian public has now the right to 
cnow the full truth. 

The Montreal Police Department, in due 
ime, will publicly deposit before this Com- 
sion the mass of documents in its possession. 


Montreal, October the 11th, 1969. 


Queen’s Printer for Canada, Ottawa, 1969 TH 
Imprimeur de la Reine pour le Canada, Ottawa, 1969 
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silonnent la région de Montréal dans des 
véhicules qui sont la propriété du peuple | 
candien et s’en servent pour semer la dissen- | 
sion, la panique et pour conduire des marches 


destructrices. 

Dans les locaux qu’ils occupent, aux frais 
du contribuable canadien, on a vu récemment 
sortir des enfants, porteurs et distributeurs de | 
tracts, dont certains retrouvés sur place, sont | 
blasonnés de croquis d’armes meurtriéres. 


a feu dans un local occupé par les organisa- 
teurs d’un projet de La Compagnie des 
Jeunes Canadiens. | 
Elle pousse méme Il’audace jusqu’a publier 
officiellement son rapport au ministre respon- 
sable, le Secrétaire d’Etat, M. Gérard Pelle- | 
tier, dans lequel est défini en partie le <pro- | 
grés social» et je cite «comme engendrant 
inévitablement des perturbations d’ordre 
politique». ; 
En voila assez je pense pour démontrer que | 
le Canada est engagé dans I|’auto-destruction. 


J’ajoute, pour terminer, qu’il est essentiel 
que le mandat de cette commission royale 
d’enquéte comporte une disposition obligeant | 
le dépdot de tous les mandats de paiement qui | 
ont été effectués par cette compagnie depuis | 
sa fondation avec le nom des organismes, des | 
entreprises et des personnes qui ont encaissé 
les paiements. i 

Le public canadien a droit maintenant de) 
connaitre toute la vérité. 

Le service de la police de Montréal, en. 
temps utile, déposera publiquement devant | 
cette commission, la masse de documents quit | 
posséde. | 


Montréal, le 11 octobre 1969. 
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| MINUTES OF PROCEEDINGS 


FripAy, November 28, 1969 
(29) 


‘he Standing Committee on Broadcast- 
, Films and Assistance to the Arts met 
; day at 9:40 am. The Chairman, Mr. 
‘n Reid, presided. 


fembers present: Messrs. Du Bané, 
jsdale, Forget, Fortin, Hogarth, La 
de, Marchand (Kamloops-Cariboo), 
Cleave, Murphy, Nowlan, Orlikow, Os- 
Paproski, Portelance, Reid, Valade— 
». 
)ther members present: Messrs. Duquet, 
(restall, Givens, Lessard (LaSalle), 
7 (Laval), Schumacher and Stafford. 


\lso present: Mr. Claude-Armand Shep- 
ed, Committee Counsel. 


Vitnesses: Mr. Lucien Saulnier, Chair- 
n, Executive Committee, City of Mon- 
al and Mr. Michel Cété, Chief City 
orney, City of Montreal. 


*he Committee resumed consideration 
fits Order of Reference relating to the 
npany of Young Canadians. 


Messrs. Saulnier and Coté were further 
‘mined on matters relating to the dossier 
‘d yesterday. 


“he examination of the witnesses being 
«cluded, the Chairman thanked the 
nesses for their presentation. Mr. Saul- 
ir then thanked the Committee. 


\t 11:50 am., the Committee adjourned 
sil 8:00 p.m. on Monday, December 1, 
meet In Camera. 
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[Traduction] 
PROCES-VERBAL 


Le VENDREDI 28 novembre 1969 
(29) 


Le Comité permanent de la radiodiffu- 
sion, des films et de lassistance aux arts 
se réunit ce matin a 9h40. Le président, 
M. John Reid, occupe le fauteuil. 


Députés présents: MM. De Bané, Dins- 
dale, Forget, Fortin, Hogarth, La Salle, 
Marchand (Kamloops-Cariboo), McCleave, 
Murphy, Nowlan, Orlikow, Osler, Papros- 
ki, Portelance, Reid, Valade—(16). 


Autres députés présents: MM. Duquet, 
Forrestall, Givens, Lessard (LaSalle), Roy, 
(Laval), Schumacher et Stafford. 


De méme que: M. Claude-Armand Shep- 
pard, conseiller du Comité. 


Témoins: M. Lucien Saulnier, président 
du Comité exécutif de la cité de Montréal, 
et M. Michel Cété, chef du Contentieux 
de la cité de Montréal. 


Le Comité reprend son étude de la 
Compagnie des jeunes Canadiens, con- 
formément 4 son ordre de renvoi. 


MM. Saulnier et Cété continuent a ré- 
pondre a des questions relatives au dos- 
sier déposé hier. 

L’interrogatoire terminé, le président 
remercie les témoins de leur exposé. M. 
Saulnier remercie ensuite le Comité. 


A 11h50 du matin, le Comité s’ajourne 
jusqu’au lundi ler décembre, a 8h00 du 
soir, ou il se réunira a huis clos. 


Le greffier du Comité, 
M. Slack, 
Clerk of the Committee. 
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EVIDENCE 
(Recorded by Electronic Apparatus) 


Friday, November 28, 1969. 
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1e Chairman: Gentlemen, I see the 
u7um necessary for the taking of evidence. 
‘recognize Mr. Paproski, followed by Mr. 
tiford. Mr. Paproski, you may proceed. 


re Paproski: Thank you, Mr. Chairman. 


‘ry. Saulnier, would you say that what has 
ei happening in Montreal over the last few 
aiths is part and parcel of a well-organized 
ada and Communist movement in 


‘aada, and do you think that other cities are 
‘o.g to encounter the same difficulties in the 
er near future? 


» Saulnier: Je crois qu’actuellement, d’au- 
ré villes font face aux mémes difficultés, 
ns les activités subversives ne sont peut- 
ti pas partout rendues au méme stage qu’a 
fitréal. J’ai une présomption raisonnable 
lecroire... 


Ia Paproski: Excuse me, sir; just one 
niute. We are getting crossed up here. 


[. Saulnier: D’abord, je réponds affirmati- 
eient que d’autres villes du Canada font 
ciellement face aux mémes problemes. Les 
ties d’exécution de ce plan ne sont peut- 
ti pas les mémes actuellement dans d’autres 
i2s que dans Montréal. J’ai, de plus, une 
rsomption trés raisonnable de croire qu’il 
sit effectivement de menées_ subversives 
stiellement, tout au moins, inspirées de 
‘éanger. 


[r. Paproski: But will you, or will you not, 
a that this is part of the Communist move- 
nit? Would you like to say that? Or are we 


fiid to say that this is part of a Communist 
nyement? 


‘Ir. Saulnier: In the files I was able to look 
n) there is no doubt that there are many, 
ay, many references to Communist inspira- 
. Those that are most important to me are 
references to a revolution. This is very 


fr, Paproski: Have you found, say, Maoist 
rature? You have? 


[Interprétation] 
TEMOIGNAGES 


(Enregistrement électronique) 


Le vendredi 28 novembre 1969. 


Le président: Messieurs, je vois que nous 
avons quorum. La parole est a M. Paproski, 
puis a M. Stafford. Monsieur Paproski. 


M. Paproski: Merci monsieur le président. 


M. Saulnier, croyez-vous que ce qui s’est 
produit 4 Montréal au cours des derniers mois 
fait partie d’un mouvement international 
communiste bien organisé au Canada et que 
d’autres villes rencontreront bientdt les 
mémes difficultés? 


Mr. Saulnier: I think that at the present 
time, other cities are up against the same 
problems, but the subversive activities have 
perhaps not reached the same stage as they 
have in Montreal. I have a reasonable pre- 
sumption to believe... 


M. Paproski: Excusez-moi un moment, 
monsieur. Nous ne nous comprenons plus ici. 


Mr. Saulnier: First of all, I shall reply in 
the affirmative that other cities in Canada are 
faced with the same problems. The imple- 
mentation phases of this plan are perhaps not 
the same in other cities at the present time as 
they are in Montreal. Furthermore, I have a 
very reasonable presumption to believe that 
these actually are subversive activities par- 
tially, at least, of foreign influence. 


M. Paproski: Selon vous, cela fait-il partie 
du mouvement communiste? Iriez-vous jus- 
qu’a Vaffirmer. Ou bien craignons-nous que 
cela fasse partie d’un mouvement com- 


muniste? 


M. Saulnier: Dans les dossiers que j’ai pu 
consulter, il existe sans contredit beaucoup de 
mentions qui sont d’inspiration communiste. 
Mais les plus importantes sont celles qui ont 
trait a la révolution. C’est tres clair. 


M. Paproski: Vous avez trouvé des textes 
maoistes n’est-ce pas? 


18:5 


15:6 


[Text] 


Mr. Michel Cété (Chief City Attorney, City 
of Montreal): If I may add to Mr. Saulnier’s 
answer, Mr. Chairman, perhaps the reason for 
the stages of the revolution, as we have seen 
in the plan, being less advanced in some parts 
of the country and more advanced in others— 
but they are present, I am sure, everywhere— 
is the presence of a very strong element of 
nationalism in the Province of Quebec, where 
nationalism is being used as a vehicle for 
revolution by those subversive elements. Of 
course, after the revolution, nationalism 
would mean nothing at all. It is merely being 
used as a vehicle. 


® 0945 


It is because this vehicle was present in 
Quebec that the occasion arose for them to do 
it there faster and farther. But the different 
stages of the revolution, as we have seen them 
in the plan, are present; and I think they are 
present everywhere. 


I saw TV news last night and I recognize in 
what happened in Toronto the very early 
stages of what happened in Montreal. 


Mr. Paproski: So you say, sir, that we can 
look forward to other cities having, in the 
very near future, difficulties the same as those 
you have had in Montreal? 


Mr. Coté: It may take some time, but unless 
something is done to curb it, it will happen. 


Mr. Paproski: I have one final question. Has 
there been communication between Montreal 
and Quebec and other provinces relative to 
this same movement, or within the groups? 


Mr. Coté: Could we have that question 
clarified, please? 


Mr. Paproski: Can you say that there are 
groups, and that there is communication by 
these groups that are agitating in Montreal 
with other groups in other provinces, or in 
other cities? Do you know if there is any 
communication? 


Mr. Coté: At the level of individuals only, 
at this point, yes. At the level of groups, a 
full inquiry could disclose. 


Mr. Paproski: Thank you. 


The Chairman: Mr. Stafford, you have 10 
minutes. 
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[Interpretation] 


M. Michel Coté (Avocat en chef de la y; 
de Montréal): Si je puis ajouter un mot? 
réponse de M. Saulnier, monsieur le pri 
dent, la raison pour laquelle les stades de 
révolution qu’il nous a été donné de const 
dans le plan sont moins avancés dans cer’, 
nes parties du pays que dans d’autres, r 
ils n’en existent pas moins partout; c’est 
présence d’un élément nationaliste trés { 
au Québec. : 


Les éléments subversifs lVutilisent pour - 
menter la révolution. Bien entendu, aprés 
révolution, le nationalisme ne signifierait p 
rien. C’est uniquement un moyen et pa 
qu’il existait au Québec, il a été possible d’. 
ler plus vite et plus loin, mais les différe 
stades de la révolution prévus dans le p. 
existent et je crois qu’ils sont prése 
partout. | 


'J’ai regardé les nouvelles a la T.V. hier} 
j’ai reconnu dans des événements survenu: 
Toronto, les stades premiers de ce qui s’; 
produit a Montréal. 


| 

| 

M. Paproski: Vous dites en somme, m: 
sieur, que nous pouvons nous attendre ¢ 
d’autres villes soient bient6t en proie a 
mémes difficultés que celles que vous epre 
vez a Montréal. 


M. Coté: Cela peut prendre du temps, mé 
a moins de conjurer cet état de choses, 
mémes choses se produiront. 


M. Paproski: Une derniére question. Est: 
qu’il y a eu a ce sujet des entretiens en‘ 
Montréal, Québec et d’autres provinces? 


= 


M. Cété: Voulez-vous préciser, s’il vo) 
plait. | 
M. Paproski: Iriez-vous jusqu’a dire quil 
a a Montréal des groupes d’agitateurs ¢ 
communiquent avec d’autres groupes da! 
d’autres villes ou provinces? Savez-vous s'il 
a communication? 


M. Cété: Au niveau des individus sell} 
ment, A ce moment-ci, oui. Au niveau d 


groupes, seule une enquéte nous l’apprendra. 


M. Paproski: Merci. 


Le président: Monsieur Stafford, vous av| 
10 minutes. 
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| [Interprétation] 
rx. Stafford: Mr. Coté, the administration M. Stafford: Au Canada, l’administration de 


justice in Canada lies entirely within pro- la justice reléve exclusivement des provinces 
cial jurisdiction, does it not? n’est-ce pas? 


fir. Coté: Some phases of it, yes. M. Coté: Sur certains aspects, oui. 


‘Wir. Stafford: In the Province of Quebec, for M. Stafford: Ainsi, dans la province de 
, ple, the RCMP are limited to those areas Québec, la Gendarmerie royale s’en tient aux 
it come under federal jurisdiction, such as domaines qui relévent du gouvernement fédé- 
viations under the Excise Tax Act, Customs ral, soit les infractions a la taxe d’accise, A la 
A;, Income Tax Act and Narcotic Control Loi sur les douanes, a celle de l’impét sur le 
A revenu, et du contréle des stupéfiants. 

fir. Coté: They are not limited in any kind M. Coté: Elle n’est pas limitée quant a la 
oj investigation that they may choose to nature des enquétes qu’elle désire entrepren- 
vleake They may be limited in their dre. Elle peut l’étre quant au pouvoir d’inten- 
vers of prosecution under those acts. And ter des poursuites en vertu de ces Lois. Ce 
z is quite different. But if we come here n’est pas la méme chose. Si nous venons ici, 
l say, “We bring you the beginning of the et disons: «Nous vous apportons la preuve 
lof of revolutionary plans,” I do not think d’un mouvement révolutionnaire», je ne crois 
can balkanize the country and say, “This pas que l’on puisse dresser dans le pays des 
isrour problem.” If we come to Ottawa, the frontieres et dire: «Cela est notre probléme». 
ional capital; and say, “We have the Si nous venons a Ottawa, la capitale natio- 
bryo of the revolutionary plan in Cana- nale, et disons: «Nous avons chez nous l’em- 
d—and as far as I know, although I have bryon d’un plan révolutionnaire au Cana- 
ni been back in Montreal for the last few da»—et, en autant que je sache, Montréal fait 
. Montreal is still part of Canada— it toujours partie du Canada—ce serait un triste 


uld be a very sorry day for Canada if we jour que celui ot l’on dirait au Canada: «Ren- 
re told: “Go home. This is your problem.” trez chez vous, c’est votre probléme.» 

Mr, Stafford: I did not say that. It is true, is M. Stafford: Ce n’est pas ce que j’ai dit. 

itaoty that to date every sedition charge in N’est-il pas vrai que toutes les accusations de 
aada has been laid by provincial attorneys- sédition au Canada ont été jusqu’ici portées 

gieral? I am getting right to the point of par les procureurs généraux des provinces? 


leing charges. Je veux en venir aux accusations. 
Mr. Cété: Yes, we will get to that point. M. Coté: Nous allons y venir. 
Ar, Stafford: And if you have the evidence, M. Stafford: Si vous avez des preuves, la 


@ charges for any violation under the accusations concernant des délits en vertu du 


Cminal Code, and that, of course, includes Code criminel, ce qui comprend, bien 
silition? entendu, la sédition. 


Mr, Coté: Yes; but may I clarify my earlier M. Coté: Oui, mais puis-je préciser, mon- 
pnts on that, Mr. Chairman? We have had _ sieur le président, ce que je viens de dire a ce 
e dence that has allowed us to lay charges in sujet? Nous avons des preuves qui nous ont 
tl: past and we have never come to Ottawa permis de porter des accusations par le passe 
tiask for permission to lay charges, nor to et nous n’avons jamais demandé a Ottawa la 
at Ottawa to lay charges. We have further permission de porter des accusations. Nous 
e dence and we will complete our investiga- avons d'autres pieces a conviction et nous 

ns, and no Royal Commission is going to allons terminer notre enquéte et aucune 
Pvent the police from completing their enquéte royale n’empéchera certes la police 
ivestigation and laying charges; that is for de poursuivre ses recherches et de porter des 
Se. We will lay the charges that we think fit, accusations. Nous allons porter les accusa- 
asing from the investigations and evidence tions qui, d’apres nous, reposent sur les 
Vv: have. preuves dont nous disposons. 

n the other hand, the very primary prin- D’un autre cété, la raison principale de 
le and central purpose of our coming here, notre présence peut s’exposer bri¢vement: ily 
er bringing this evidence to light, can be a au Canada un plan révolutionnaire. Ce plan 

Saply but in those very few words: There révolutionnaire est finance en partie au 
ia revolutionary plan in Canada. Part of that moyen de fonds fédéraux. Arrétez, s’il vous 
Pr is financed through public federal funds. plait, de le financer. Nous ferons le reste. 

stop paying for it. We will do the rest 
the job. 


4 Province of Quebec has the authority to province de Québec a le pouvoir de porter des 


15:8 


[Text] 


Mr. Hogarth: You do not have to worry 
about that. 


Mr. Cété: This is my point. 


The Chairman: Order, please. 
Mr. Coté: My answer is not yet complete. 


Our second point is that because this is a 
Canadian revolution—armed revolution in the 
streets—as we have seen in the plan, that is 
being carried out step by step—as I humbly 
think we have at least demonstrated in good 
part—we say to the government of Canada: 
“This is our country, and we like to belong to 
a country that will remain a country and will 
not be balkanized into different little pieces of 
provinces that will only look after their own 
business, with no central government to pro- 
tect them.” This is our point, and I am sure 
we are all in agreement on that. 


Mr. Stafford: Mr. Saulnier, we can assume, 
by what we have heard here and also from 
other evidence we have read, that a few 
volunteers in the CYC were involved in the 
separatist movement and even in subversive 
activities in the Province of Quebec. But you 
would agree that the CYC, as set up by the 
federal statute, has a legitimate role. For 
example, is it not to help the poor and under- 
privileged cry out against their existence? 


x 


M. Saulnier: Ce point-la a été soulevé a 
plusieurs reprises. Aprés avoir assumé pen- 
dant neuf ans et un mois les responsabilités 
de administration de la ville de Montréal, je 
peux témoigner que la contribution de ces 
groupes-la est absolument nulle. 


Au contraire leurs activités sont des obsta- 
cles a l’action positive que les gouvernements 
locaux peuvent exercer dans ces domaines-la 
précisément. Et le gouvernement fédéral 
serait bien mieux venu de dispenser ces fonds 
directement aux municipalités pour prendre 
soin des problémes que nous connaissons 
mieux que quiconque. 


Mr. Stafford: I wanted to point out to you, 
that the CYC continued to assert the record 
of the City of Montreal in the field of slum 
clearance in areas like St. Henri, which you 
mentioned yesterday, and Point St. Charles 
was deplorable. Was this not a legitimate role 
for the CYC? 


M. Saulnier: Nous pouvons dire ceci: c’est 
nous, et bien avant que cette Compagnie ait 
pu manifester quelque intérét a ce projet, qui 
avons commencé a exécuter un plan de réno- 
vation urbaine dans ce secteur; et c’est le 
plan le plus ambitieux et le plus spectacu- 
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[Interpretation] 


M. Hogarth: Vous n’avez pas a vous inqu 
ter € ce sujet. 


4 


M. Cété: Justement, c’est ce A quoi je ver 
en venir. 


Le président: A ordre, s’il vous plait. 
M. Coté: Je n’ai pas terminé ma réponse, 


Mon deuxiéme point est que, puisqu’il s’ af 
d’une révolution canadienne—d’une révol 
tion armée dans les rues et qui progres 
suivant les plans, étape par étape—comme, 
crois, nous sommes parvenus a le démontr 
en grande partie, nous disons au gouvern 
ment canadien: «C’est notre pays. Nous yo 
lons appartenir 4 un pays qui va demeurer 1 
pays, et qui ne sera pas divisé en petits fra 
ments de provinces qui ne s’occuperont qi 
de leurs affaires, sans avoir un gouverneme 
central pour les protéger.» Je crois que no 
sommes tous d’accord sur ce point. 


M. Stafford: Monsieur Saulnier, ce que no’ 
avons entendu ici et d’autres témoignages q) 
nous avons lus nous inclinent a croire qi 
quelques volontaires de la CJC ont été mel 
au. mouvement séparatiste et méme, a d 
activités subversives dans la province ( 
Québec. Admettrez-vous que la CJC, tel 
qu’instituée par une loi fédérale, a un ré 
légitime a jouer? N’est-elle pas 14 pour aid 
les pauvres et les déshérités A se défendre 


Mr. Saulnier: This point has been raisi 
several times. After discharging during ni 
years and one month the administrati: 
responsabilities of the City of Montreal, 5 ci 
testify that the contribution of these groups 
absolutely nil. 


On the contrary, indeed, their activities al 
impeding the positive action that local go. 
ernments may have in those specific field 
And the federal government would be muc 
better advised to distribute these fun 
directly to municipalities to cope with th 
problems that we know better than anyor 
else. 


‘eh 


M. Stafford: Je veux souligner que la CJ 
continue d’affirmer que la ville de Montréa 
avait en matiére de rénovation urbaine, a 
compli un piétre travail 4 Saint-Henri, Point 
Saint-Charles. N’était-ce pas 14 un réle légit 
me pour la CJC? 

‘ ‘ 

Mr. Saulnier: What we can say is this: | 
was we and well before any interest had bee 
expressed by this Company for that projec 
who began carrying out an urban renewé 
program in that sector, and it is the mo’ 
ambitious and most spectacular. plan i 
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stacle 4 Ja réalisation de ce projet. 


Je vais vous donner un exemple. Lorsque 
-imspecteurs de la ville chargés d’exécuter 
informer les citoyens des 


escution, nous constatons que des volontai- 
ou de leurs représentants passent aprés 


t. Stafford: It is true, that little or noth- 
ig, has been done in the two areas I pointed 
oat, St. Henri and Point St. Charles, to elimi- 


nte the slums, is it not? 


Mr. Saulnier: We have already over 400 
dellings built and occupied and we are 
egaged in the clearance of 4,500 others; all 
) money has been voted and we are moving 
4 the rate of about 300 a month. I do not 
tink that any city, or any company created 
the federal government can do anything 
fiter than that. 


Mr. Stafford: Getting on to one other point, 
iis true that the policemen in Montreal are 
rt allowed to strike. Is that right? They 
canot go on a legal strike. 


Mr. Cété: No. 


Mr. Stafford: The police were obviously 
ovoked into striking; were they not? What 
s the provocation? 

hr 


The Chairman: Mr. Stafford... 
fr. Stafford: I am getting to a very impor- 


at point. 


The Chairman: Perhaps you could explain 

\aat the point is because the Chair does not 

fid it. 

Me Stafford: I say that the damage done on 
» night of the riot was done because the 

ilicemen were on strike. 


M. Saulnier: Je crois que cela n’a aucun 
Ipport avec la Compagnie des jeunes 
(naiens d’une part; et d’autre part, il y a 
« des dommages en d’autres occasions alors 
ie la police n’était pas en gréve. 


‘Mr. Stafford: I will get to my point very 
ickly then. Is it possible that your attack on 
CYC shortly after this was at least par- 
lly a smoke-screen to cover up the illegal 
fe, or was it just coincidence that it was 


:” later. 
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Canada. And the activities of this Company in 
that district of the City are an obstacle to the 
realization of this project. 

I will give you one example. 

When the City inspectors responsible for 
carrying out the project, inform citizens of 
the different measures that we are bringing 
into effect, we find that some volunteers, or 
their representatives, call after the inspectors 
and tell the people all kinds of lies. 


M. Stafford: Est-il vrai qu’on a presque rien 
fait dans les deux secteurs que j’ai mention- 
nés, Saint-Henri et Pointe-Saint-Charles, pour 
raser les taudis? 


M. Saulnier: Nous avons déja construit plus 
de 400 logements qui sont déja habités et 
nous sommes a en remplacer 4,500 autres; 
Vargent nécessaire a été voté et nous progres- 
sons a raison d’environ 300 par mois. Je ne 
crois pas qu’aucune autre ville ou aucune 
compagnie créée par le gouvernement fédéral 
puisse faire davantage. 


M. Stafford: Pour passer a une autre ques- 
tion, les policiers de Montréal n’ont pas le 
droit de gréve, n’est-ce pas? Ils ne peuvent 
pas se mettre en gréve légalement. 


M. Coté: Non. 


M. Stafford: La police a, de toute évidence, 
été incitée Aa la gréve, n’est-ce pas? Comment 
l’a-t-elle été? 


Le président: M. Stafford. 


M. Stafford: J’en viens a un point trés 
important. 


Le président: Vous pourriez peut-étre ras- 
surer la présidence, car je ne Salis pas. 


M. Stafford: J’affirme que les dommages 
faits le soir de ’émeute se sont produits parce 
que les policiers étaient en greve. 


Mr. Saulnier: On the one hand, I do not 
think that has any relationship with the CY¥E 
on the other hand, there was damage on other 
occasions, when the police was not on strike. 


It was not the police who broke the win- 
dows, on the contrary it was when the police 
went out that we were able to bring the 
situation under control. 


M. Stafford: J’en viens done rapidement a 
ma question. Se peut-il que l’attaque lancée 
peu aprés contre la CJC visait tout simple- 
ment A masquer la gréve illégale ou si c’était 
pure coincidence que cela arrive deux jours 


plus tard. 
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M. Saulnier; 
seulement. 


C’est une coincidence 


The Chairman: Thank you, Mr. Stafford. 


Mr. Stafford: I 
questions. 


stil have two more 


The Chairman: I will allow you one minute. 


Mr. Siafford: How many police officers are 
investigating subversive activities in 
Montreal? 


M. Saulnier: Je crois que ce sont des ren- 
seignements que je ne puis donner parce que 
cela nuirait au travail des policiers de 
Montréal. 


Mr. Stafford: Well, I will put it to you this 
way: a royal commission of half a dozen 
individuals could hardly match the efforts of 
all those officers presently working on 
subversion? 


M. Saulnier: J’imagine difficilement une 
commission royale d’enquéte qui n’aurait pas 
le personnel requis pour aller au fond des 
choses. C’est inimaginable. 


Mr. Stafford: They could hardly match the 
efforts of the large numbers of police officers 
you have working for you. 


M. Saulnier: Elle pourrait profiter des 
travaux déja effectués par la police de 
Montréal, par la Sdreté du Québec et par 
la Gendarmerie royale du Canada. 


Mr. Stafford: Would you agree that a royal 
commission is often set up to delay or even 
bury something? 


Mr. Saulnier: Pardon? 


Mr. Stafford: A royal commission is often 
set up to delay things, or even bury the 
problem. 


An hon. Member: Whatever happened to 
the Royal Commission on the Status of 
Women? 


The Chairman: Thank you very much, Mr. 
Stafford. Mr. Nowlan. 


Mr. Valade: I have a supplementary. 


The Chairman: I do not think we will 
permit supplementaries. Mr. Nowlan has the 
floor next and I am sure that he can put your 
supplementary, if he chooses. 
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Mr. Saulnier: It is a coincidence only. 


Le président: Merci, M. Stafford. 


M. Stafford: 
questions. 


J’ai encore deux autre 


Le président: Je vous accorde une minute. 


M. Stafford: Combien d’agents enquéten 
sur les activités subversives A Montréal? 


Mr. Saulnier: This is information that 
cannot give, because it would hinder th 
work of the Montreal Police. 


M. Stafford: Je vais vous poser la questio1 
de cette fagon-ci: Une commission royal 
d’une demi-douzaine de personnes pourrait 
elle effeciuer un travail égal A celui qu’accom 
plissent en ce moment tous les agents prépo 
sés a la subversion? 


Mr. Saulnier: It is difficult for me to imag. 
ine a Royal Commission of Inquiry that woulc 
not have an adequate staff to go to the 
bottom of things. I just cannot imagine thai 
situation. 


M. Stafford: Elle pourrait difficilement riva 
liser avec le grand nombre de policiers que 
vous avez sous vos ordres. 


Mr. Saulnier: They might benefit from the 
work already done by the Montreal Police 
the Quebec provincial police and the RCMP. — 


M. Stafford: Admettrez-vous qu’une com- 
mission royale est souvent créée en vue de 
retarder ou méme d’enterrer quelque chose? 


M. Saulnier: Pardon? 


M. Stafford: Une commission royale est 
souvent créée en vue de retarder ou d’enter- 
rer une question. 


Une voix: Qu’est-il advenu de l’Enquéte 
royale sur le statut de la femme? 


Le président: monsieur Stafford. 


Monsieur Nowlan. 


Merci, 
M. Valade: J’ai une question supplémen- 
taire. 


Le président: Je ne crois pas devoir per- 
mettre des questions supplémentaires. 
Nowlan a la parole et il peut certes poser 
votre question supplémentaire, s’il le désire. 
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(Mr. Hogarth: Mr. Chairman, may I correct 
e record. I suggested, when I was examining 
r. Saulnier that I was told by Mr. Vidal 
ere were up to 100 volunteers in the City of 
ontreal last year; that should have been in 
4e Province of Quebec. There were actually 
y to 70 or 75 in the City of Montreal. 


The Chairman: Fine. 


Mr. Nowlan: First, Mr. Saulnier, I want to 
qake it quite clear that no one is on trial 
Ire, let alone the administration of the City 
¢ Montreal, and/or the CYC, even though 
sme of the temper and tone of the questions 
tight take some people wonder just who is 
« trial at this hearing. 
I want to go back to your original state- 
jent, sir, and it comes close to part of my 
a last question about the curtain that is 
tially lifted here to give us an example of 
‘aat you found in the time you have had. 
‘ou certainly have put together a pretty com- 
jehensive brief. I would like to know what 
«se really is perhaps on the stage, not along 
th Mr. Coté’s allegations, and how much 
e you have had with the number of docu- 
jents you have and other evidence that you 
lve seized, to develop the sample you have 
iven here in this brief. 


| 

‘Mr. Coté: We started developing these 
1cuments, and I would say, this is all to the 
(edit of the very able assistance of Mr. 
lard, because I was here in Ottawa prepar- 
ig for the Supreme Court in another case 
‘is week. Only a week ago did I ask Mr. 
lard in the police department to prepare 
ich a brief and they had to go through 
numerable documents to prepare it. That is 
xactly a week ago today, and of course this 
id to be put together comprehensively with 
‘resumé to prepare my presentation. Only 
‘e night before our appearance here yester- 
ay morning, at ten o’clock at night, did I 
2gin looking at that brief to prepare the 
“esentation. 


‘Mr. Nowlan: If there were a longer period 
| time available to you, there are, I assume, 
‘any more documents one should review, 
‘at would amplify a brief, not only on the 
YC, but on the whole question you have 


tised about subversion. 


Mr. Cété: I may draw from my past experi- 
ice in investigations of the kind, either 
sting as assistant to others working before 
mmissions of investigations or other kinds 
‘ investigations. As we go day by day before 
ha body, of course there is the whole staff 
policemen and other lawyers and techni- 
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M. Hogarth: Monsieur le président, je veux 
apporter une correction. Lorsque j’ai ques- 
tionné M. Saulnier, j’ai dit que M. Vidal m’a- 
vait appris qu’il avait l’an passé plus de 100 
volontaires 4 Montréal; j’aurais di dire dans 
la province de Québec. Il n’y en avait que 70 
a 75 dans la ville de Moniréal. 


Le président: Trés bien. 


M. Nowlan: Monsieur Saulnier, je vous 
dirai tout d’abord, qu’il ne s’agit pas ici de 
procés, pas plus la ville de Montréal ou la 
Compagnie des jeunes Canadiens, méme si le 
ton des questions peut porter certaines gens a 
se demander lequel des deux subit son procés. 
Je veux revenir a votre déclaration qui se 
rattache de prés a la derniére question posée 
par mon collégue. Vous avez soulevé partielle- 
ment le voile et vous avez donné une idée de 
ce que vous avez pu découvrir jusqu’ici. Vous 
nous avez présenté un mémoire trés complet. 
Je voudrais connaitre les autres questions en 
cause, non pas nécessairement dans le cadre 
des allégations de M. Cété, et du temps qu’on 
a consacré 4 l’étude des documents et des 
autres preuves que vous avez recueillies pour 
préparer ce mémoire. 


M. Cété: Nous avons commencé ce travail— 
qui est tout a l’honneur de M. Allard, car 
j’étais ici, 4 Ottawa, me préparant a comparai- 
tre pour une autre cause cette semaine a la 
Cour supréme. Il y a une semaine, j’ai 
demandé a M. Allard de préparer ce mémoire, 
et il a dd, pour ce faire, fouiller une quantité 
considérable de documents. I] a fallu réunir ces 
documents et préparer un résumé. Ce n’est 
que la veille de notre comparution que, a 10 
heures du soir, j’ai commencé a étudier ce 
mémoire. 


M. Nowlan: Si vous aviez disposé de plus 
de temps, il y aurait eu beaucoup d’autres 
documents a  présenter, documents qui 
auraient pu justifier le mémoire, non seule- 
ment en ce qui a trait 4 la CJC mais, en 
général, au sujet de toute cette question de la 
subversion. 


M. Cété: Si je me fonde sur mon expé- 
rience passée dans les enquétes de ce genre, 
soit a titre d’adjoint lors d’enquétes ou d’au- 
tres genres d’investigations, il ne fait aucun 
doute qu’il y a toute une phalange de poli- 
ciers, d’avocats et de techniciens qui nous 
aident chaque jour 4 préparer les mémoires. Il 
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cians who work behind, preparing the briefs 
for the days to come. These services of 
course, were not available to us at this time 
because we had to come with one brief, pre- 
sent it, then go back home. When you go 
before a commission, day by day, you prepare 
a week in advance and the things get pre- 
pared. Of course as the evidence develops, 
hearing witnesses, you are allowed to go fur- 
ther into different files, find the documents in 
connection with those witnesses and seize 
some more documents by the indications 
given. 


® 1000 


Mr. Nowlan: As an experienced counsel, let 
alone a solicitor for the City of Montreal, do 
you feel, in a professional way, that you have 
canvassed all the documents and evidence 
that has been seized that could either amplify 
or extend your remarks, not only about 
individuals of the CYC, but also on the gen- 
eral question of subversion, revolutionary 
action or tactics? 


Mr. Cété: I would not think we have can- 
vassed 5 per cent of what we already have. 


Mr. Nowlan: This is what I was trying to 
get at. In other words, what you have pre- 
pared and brought here as a sample does not 
represent the titbits of the mass of evidence 
that you have, it is just a sample, as you said, 
5 per cent of a total. 


Mr. Coté: It is a sample of the titbits we 
have looked at. 


Mr. Nowlan: To quote another famous 
Canadian at another time, the former Secre- 
tary of State, Judy LaMarsh would you agree 
that this most likely is a “tip of the iceberg’? 


Mr. Coté: It is. 


The Chairman: Or a tantalizing lift of the 
veil. 


Mr. Nowlan: Well, as long as we are not 
lifting the hemlines. 


An hon. Member: Not these days. 


Mr. Nowlan: They are up high enough now 
as it is. This is what I wanted to establish, 
Mr. Cété, that neither you nor your officials 
have come forward on a selective basis, 
because as lawyers, some of us at the table 
are lawyers, obviously if we were in a court 
of law some of the paper evidence by itself, 
as you admitted yesterday, would not go that 
far, and you would be the first to admit that. 


Mr. Coté: Certainly. 


Mr. Nowlan: But having said that, as you 
said yesterday, by a brick approach there is a 
larger story. 
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n’en a pas été ainsi pour ce mémoire. Now 
avons préparé le mémoire sans l’apport & 
ces services, le présenter et nous retirer. Lors. 
qu’on comparait devant une commission d’en. 
quéte, on se prépare une semaine d’avance, n 
mesure que les témoignages s’accumulent e 
que progresse l’audition des témoins, on peut 
bien entendu, recourir 4 d’autres documents 
et s’enquérir davantage. 


M. Nowlan: En tant qu’avocat averti e' 
nonobsiant votre titre de chef du contentieux 
de la ville de Montréal, croyez-vous avoir 
examiné tous les documents et toutes les 
piéces a conviction qui peuvent, soit justifier 
ou corroborer ce que vous avez dit sur lg 
Compagnie des jeunes Canadiens et au sujet 
des activités subversives? 


M. Cote: Je crois en avoir étudié a peu prés 
5. p. 100. 


M. Nowlan: II s’agit donc de bribes de 5 p, 
100 environ de la masse de documents dont 
vous disposez. 


M. Coté: C’est un échantillonnage de ce que 
nous avons étudié. 


M. Nowlan: Pour citer Jex- secrétaire 
d’Etat, Judy LaMarsh: c’est 1a une aiguille de 
Viceberg. 


M. Cété: C’est exact. 


Le président: Ou un coin du voile soulevé. 


M. Nowlan: Aussi longtemps qu’on ne tou- 
chera pas au bord. 


Une voix: Pas maintenant. 


M. Nowlan: I] est déja suffisamment haut. 
C’est ce que je voulais savoir, monsieur Cété. 
Car nul d’entre vous ne nous a présenté des 
piéces a conviction sélectionnées...car il y a 
parmi nous des avocats, et si vous aviez été 
en cour, certaines de vos preuves n’auraient: 
pas été bien loin. i 


M. Cété: Je Vadmets. 


M. Nowlan: Comme vous lavez dit, re 
tableau’ est plus vaste. 


ai | 
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Mr. Coté: When you say a “tip of the ice- 
erg”, you do not know what the flow is. 


"Mr. Nowlan: That is right. 


Mr. Cété: All that you know is that there is 
a iceberg below. 


/Mr. Nowlan: No, but in the brick by brick 
avelopment—and you have more or less 
‘aswered this by coming around another 
ay—you have not in a professional way 
sought the best bricks before this Committee 
rday to build your wall. 


| Mr. Cété: Not necessarily. 


| Mr. Nowlan: There is a mass of other evi- 
ence that you and your Officials would like 
‘me to go through to prepare a fully docu- 
sented case. 


f Mr. Coté: Tons. 


‘Mr. Nowlan: You did say “tons” yesterday. 
0 you actually means “tons”? 


Mr. Cété: I actually mean “tons”. 


Mr. Nowlan: Yesterday we talked about the 
umber of demonstrations in the City of 
‘uebec over a certain period of time. This 
ame out in part yesterday, but I do not know 
/it all is on the record. There were a couple 
periods of time mentioned, but I wonder if 
ther Mr. Saulnier or Mr. Cété could give us 
le number of demonstrations, say, from 
anuary of this year to now or whatever 
eriod you can give. 


M. Saulnier: Je crois que le chiffre que 
ous avons donné hier, pour l’année 1969, est 
7. Mais, je pense avoir ajouté, pour montrer 
escalade, que durant les derniers trente ou 
uarante jours environ, il y en a eu 22. 


Mr. Osler: On a point of order, Mr. Chair- 
tan. I would ask Mr. Nowlan to clarify his 
uestion. I think he meant the City of Mont- 
zal, but he said the City of Quebec. 


“Mr. Nowlan: Oh yes, pardon me, I meant 
te City of Montreal and the Province of 
Juebec. 


Mr. Saulnier: In the Province it would be 
ia than that. 


'Mr. Nowlan: 
Ons ore 


There were 97 demonstra- 


Mr. Saulnier: In the City of Montreal. 
Mr. Nowlan: Peaceful or otherwise? 


Mr. Saulnier: Yes. 
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: M. Cété: Quand vous dites: «une aiguille de 
Viceberg» vous n’en connaissez pas tant 
Vimportance. 


M. Nowlan: C’est exact. 


M. Cété: Vous savez tout simplement qu’il 
y a un iceberg dessous. 


M. Nowlan: Non, mais, dans la construction, 
brique par brique, de votre témoignage, vous 
n’avez pas aujourd’hui utilisé ici les meil- 
leures briques, pour construire votre mur 
devant le comité. 


M. Coté: Non, pas nécessairement. 


M. Nowlan: Il y a beaucoup d’autres piéces 
que vous voudriez éplucher avec vos fonction- 
naires pour dresser un dossier complet. 


M. Coété: Des tonnes. 


M. Nowlan: Vous avez employé ce mot: 
tonnes, hier; étes-vous sérieux? 


M. Cété: J’entends vraiment des «tonnes». 


M. Nowlan: Hier, nous avons parlé du 
nombre de manifestations dans la ville de 
Québec au cours d’une période de temps 
donnée. Vous avez cité deux périodes de 
temps, mais je voudrais savoir, monsieur Cété 
ou monsieur Saulnier, si vous pouvez nous 
citer le nombre de manifestations qu’il y a 
eues, disons, de janvier de cette année jusqu’a 
maintenant, ou durant toute période de votre 
choix? 


Mr. Saulnier: I believe that the figure we 
quoted yesterday, for 1969, is 97. However, I 
believe I added, in order to illustrate the 
escalation, that during the last thirty or forty 
days or so, there were 22. 


M. Osler: J’en appelle au Réglement, mon- 
sieur le président. Est-ce que M. Nowlan 
pourrait clarifier sa question. Il a mentionné 
la ville de Québec, mais il voulait sans doute 


désigner la ville de Montréal. 


M. Nowlan: Oui, bien sir, je voulais dire la 
ville de Montréal et la province de Québec. 


M. Saulnier: Dans la province, ce serait 


plus que cela. 


M. Nowlan: Il y a eu 97 manifestations. 


M. Saulnier: Dans la ville de Montréal. 
M. Nowlan: Pacifiques et autres? 


M. Saulnier: Oui. 
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Mr. Nowlan: But has as one of the respon- 
sible officers, if not the most responsible offi- 
cer next to the Mayor, when a demonstration 
starts or when you are aware of a demonstra- 
tion, I guess in view of the history you are 
not too sure whether it is going to end up 
peacefully or violently. 


Mr. Saulnier: You never know. 


Mr. Nowlan: You have to prepare for all 
eventualities? 


Mr. Saulnier: Absolutely. 


Mr. Nowlan: This is where the time, effort 
and money comes in. 


M. Saulnier: Oui, et si on me le permet, 
j’aimerais insister sur le point suivant. A 
cause du nombre de manifestations dont je 
viens de parler et a cause des précautions que 
nous devons prendre, parce que nous ne 
Savons pas ce qui peut arriver, nous devons 
distraire d’autres secteurs de la ville des 
effectifs policiers considérables pour les con- 
centrer sur le secteur visé et, A toutes fins 
pratiques, nous réduisons ainsi la protection 
policiére que nous devons donner Aa tous les 
citoyens. Or, pour y arriver, nous devons uti- 
liser tous les effectifs que nous avons, pen- 
dant tout le temps qu’ils peuvent travailler. 
C’est pourquoi, j’ai dit hier que demander a 
une ville de soutenir seule le coat de mater 
une révolution est absurde, surtout, lors- 
qu’une partie est payée par le gouvernement 
du Canada. 


Mr. Nowlan: My time is running out quick- 
ly, but on this very point, you said there were 
97 so far this year with an escalation of 22 in 
the last 30 days. How does that compare—and 
if you cannot tell me now, someone could tell 
us later on—with other years, the past year 
or the previous year? 


Mr. Cote: It was a complete escalation. 


Mr. Nowlan: Yes. 


Mr. Cété: It cannot be compared, it has 
gone up tenfold every year, from year to 
year. 


Mr. Nowlan: This will be my last question 
as my time is running out at this stage. With 
those 97 demonstrations—and again we met 
this in a general way yesterday in part—and 
with direct relevance to the scope of this 
Committee, are you able to give this Commit- 
tee an idea of how active, not the CYC and 
their objectives as an organized body, but 
certain volunteers of the CYC were in those 
97 demonstrations? 


[Interpretation] 

M. Nowlan: Mais en tant que l’un des fo 
tionnaires les plus responsables, sinon le Dp 
responsable, aprés le maire, lorsqu’il se py 
duit des manifestations, vous ne savez pas 
cela va se terminer en violence ou non? 


M. Saulnier: On ne le sait jamais. 


M. Nowlan: I] faut vous préparer &@ tout 
les éventualités? 


M. Saulnier: Absolument. 


M. Nowlan: Et c’est ici qu’intervienne 
temps, effort et argent. 


Mr. Saulnier: Yes, and if I may, I wou 
like to stress the following point. Due to ¢) 
number of demonstrations I mentioned 
moment ago and the safety measures that y 
must take, because we do not know what m; 
happen, we must take numerous police st: 
from other sections of the City to concentra 
them in that particuler district and, for ¢ 
purposes we thus reduce the police protectii 
that we must give to all citizens. Now, 
achieve that, we have to use all the poli 
staff we have available, during all the shif 
they can work. That is why I said yesterd: 
that asking a city to bear alone the cost | 
repressing a revolution is preposterous esp 
cially when one portion is paid by the Go’ 
ernment of Canada. 


M. Nowlan: J’ai bient6t terminé, mais st 
ce point, vous avez dit qu’il y avait eu ju: 
qu’ici, cette année, 97 manifestations, et 22 a 
cours des 30 derniers jours. Qu’est-ce que cel 
représente par rapport aux années antériet 
res, année derniére et l’année précédente. § 
vous ne pouvez peut-étre me répondre mair 
tenant, vous le ferez plus tard. 


M. Cété: Il s’agit d’une augmentatio 
appréciable. 


M. Nowlan: Oui. 


M. Coté: Aucune comparaison. Elles on 
décuplé d’une année A J’autre. 


M. Nowlan: Une derniére question. Est-c’ 
que vous pouvez éclairer le Comité sur li 
participation de certains volontaires de la CJ/ 
a ces 97 manifestations. a 


J 
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Mr. Coté: We have not been able to follow 
of those whom we knew were volunteers 
the CYC. Obviously, we do not have that 
power nor do we have the means that 
t2y have, but we know that we recognized 
d identified as activists, volunteers of the 
CC in 35 of those demonstrations. This does 
t exclude the possibility that they were in 
» others, but we have not been able to 
ablish that. 


Mr. Nowlan: So really, your point before 
tis Committee in regard to some of the other 
gestions, particularly last night, is not the 
antity of volunteers, but the quality of 
ee of the volunteers and their actions? 


Mr. Coté: The quality and also the fact, I 

nk, that when we talk about a revolution- 
ar plan, the proper question is not how 

my because you only need one revolution. 


{he Chairman: Thank you, Mr. Nowlan. 
Mr, Nowlan: Thank you. 
| . De Bané: Merci, monsieur le président. 


(Che Chairman: Order, please. Why do you 
n; begin? 
M. De Bané: Merci, monsieur le président. 
J voudrais tout d’abord expliquer et faire 
syoir a M. le maire de la ville de Montréal, 
asi qu’au président du Conseil exécutit, 
enbien, je ne parle qu’en mon nom, je suis 
éilement trés troublé par les faits dont ils 
nas ont fait part et les problémes auxquels 
fit face la ville de Montréal et, peut-étre 
bn, d’autres parties du Canada. Si vous me 
i je voudrais essayer de réfiéchir 
2c vous sur ces problémes. Lorsque la rési- 
dice du premier magistrat de la ville est 
pgée, lorsqu’on V’accuse, ainsi que le prési- 
dit du Conseil exécutif, d’étre antidémo- 
Citiques, d’étre des maudits nazis, etc., je 
Pise, en effet, que c’est grave. 
ue probleme auquel, nous, nous faisons face 
douis le début de cette enquéte se résume- 
rt a ceci, je pense: comment le gouverne- 
nnt fédéral peut venir en aide a la jeunesse 
d pays, en partant avec ce postulat que, s’il 
nN a pas de soupapes de stireté pour leur 
Pmettre de s’exprimer, peut-étre bien qu’ils 
kferaient autrement. Nous avons eu, entre 
res, M. Vidal, le directeur exécutif de la 
Pagnie, qui a été nommé il y a quelques 
is 4 peine. Il nous a parlé du manque de 
citréle dans la Compagnie, comment elle est 
lrapable de surveiller ce que les volontaires 
fit, et des changements radicaux qu’il faut 
are. a la Compagnie pour y mettre de 


dre. 


“a 
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M. Coté: Nous n’avons pas pu suivre tous 
ceux dont nous savions qu’ils étaient des 
volontaires de la CJC. Nous n’avons pas le 
personnel et les moyens pour le faire, mais 
nous avons reconnu et identifié comme 
activistes des volontaires de la CJC dans 35 
de ces manifestations. Cela ne veut pas dire 
qu’ils n’ont pas pris part aux autres mani- 
festations; nous n’avons pu J’établir. 


M. Nowlan: Autrement dit, ce n’est pas la 
quantité des volontaires, mais plutét la qua- 
lité de certains de ces volontaires et leurs 
actions. 


M. Cété: La qualité mais de plus, 1A ou il 
est question du plan révolutionnaire, la quan- 
tité importe car il ne faut qu’une seule 
révolution. 


Le président: Merci, monsieur Nowlan. 


M. Nowlan: Merci. 
Mr. De Bané: Thank you, Mr. Chairman. 


Le président: A Vordre, s’il vous plait. 
Pourquoi ne pas commencer? 


Mr. De Bané: Thank you Mr. Chairman. 
First of all, I want to explain to the Mayor of 
Montreal and to the Chairman of the Execu- 
tive Council and to let them know, and I 
speak only for myself, how concerned I am by 
the facts they mentioned to us and by the 
problem which the City of Montreal and 
perhaps other regions in Canada are facing. If 
you will allow, I would like to ponder upon 
those problems with you. 


When the residence of the City, first citizen 
is bombed, when he is accused, along with the 
Chairman of the Executive Council, of being 
antidemocratic and of being damn Nazis and 
so on, I think that the situation is very serious 
indeed. The problem we have been up against 
since the beginning of this inquiry, can I 
think be summarized as follows: how the 
federal government can assist the youth of 
this country, with the assumption on that if 
there are no safety valves to enable young 
people to express themselves, may be they will 
use another method. We had before us, among 
others, Mr. Vidal the Executive Director of 
the Company, who was appointed a few 
months ago. He spoke of the lack of within 
the Company and said that it is unable to 
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J’aimerais discuter avec vous sur la pos- 
sibilité d’inventer, particuliérement dans la 
Métropole ou dans les grandes villes du pays, 
des programmes pour la jeunesse du pays. 
Est-ce que vous pourriez réfléchir avec nous 
sur cette question? Je sais, évidemment, qu’il 
y a deux questions qui vous intéressent: et la 
jeunesse et les mouvements — subversifs. 
J’aimerais que nous commencions avec celle- 
la, s’il vous plait. 


M. Saulnier: Pour ce qui est de la jeunesse, 
je pense que la réponse se trouve du cété de 
Véducation. 


L’expansion économique est également 
importante. Et pour une autre partie de la 
jeunesse, et cela est plus particuliérement 
relié 4 nos responsabilités municipales, il faut 
tenter d’organiser les loisirs, ce que nous fai- 
sons avec beaucoup de succés. 


M. De Bané: Et Vidée de mettre a leur 
disposition un organisme ou ils pourraient 
mettre a profit leur idéalisme, et peut-étre 
aussi leur immaturité, afin qu’ils se sentent 
utiles, afin qu’ils essaient de corriger les 
injustices nombreuses qui existent dans notre 
société de consommation, pensez-vous qu’elle 
est bonne? 


M. Saulnier: Je dois vous donner une opi- 
nion fondée sur ma propre expérience. Je 
pense que ces voeux et ces souhaits peuvent, 
et doivent étre réalisés par les représentants 
élus de la population. C’est leur responsabi- 
lité. Et lorsqu’ils commencent & songer que 
cette responsabilité doit étre confiée 4 d’autres 
personnes c’est qu’eux-mémes commencent a 
considérer que ce n’est plus leur responsabi- 
lité de prendre soin de la jeunesse, de son 
avenir. 


M. De Bané: Mais dans une société ot: tout 
le monde parle de participation, ot sans 
doute, au niveau fédéral, le droit de vote sera 
accordé aux personnes de 18 ans et plus, etc., 
le concept de la Compagnie des jeunes Cana- 
diens, si on la modifie profondément afin de 
pouvoir ‘contréler l’activité de ses membres, le 
concept de confier aux jeunes une tache dont 
ils aient le plein contréle, est-il, selon > 
fonciérement mauvais ou dangereux ou. 


M. Saulnier: Avant de répondre A cette 
question-la, j’aimerais qu’on me permette 
d’en poser une. Dans quel domaine parti- 
culier? 
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supervise what volunteers are doing, and. 
mentioned the drastic changes which 
necessary to put order into the CYC. 


I would like to discuss with you the possi 
lity of launching, particularly in the metro; 
lis or in the larger cities of this count 
programs for our young people. Could y 
consider this question with us? I know, 
course, that there are two issues that conc, 
you, that is both youth and the subvers, 
movement. Could we start with the “ O 
please? | 


Mr. Saulnier: As far as youth is concern 
I think that the anwwer will be found 
education. 


Economic development is important t 
Then, for another section of our youth—a 
this is particularly tied in with our respon 
bilities as a municipality—we must. atten 
to organize leisure time activities, which ° 
do with a great deal of success. 


Mr. De Bané: Do you think it would be 
good idea to make available to them soi 
agency where they could put their idealis 
and maybe their lack of maturity, to go 
use, so that they could feel useful and try a 
remedy the many cases of injustice which < 
found in our consumer society? 


Mr. Saulnier: I must give you an opini 
based on my own experience. I feel that the 
wishes and these hopes can, and ind 
should be realized through the elected repl 
sentatives of the people. This is their respo 
sibility. Whenever they begin to feel that tl 
responsibility is to be entrusted to oth 
people, it means that they themselves a 
beginning to think that to care for you 
people and for their future is no longer thé 
responsibility. 


Mr. De Bané: But in a society in whi 
everyone is talking about participation, al 
in which, at the federal level, voting righ 
are probably going to be extended to peop 
18 years of age and over, do you think th 
the idea of the Company of Young Can 
dians—provided we change it in a Wi 
which will allow us to control the activities | 
its members—the idea of giving youl 
people a task over which they have so 
control, is basically a bad or a dangerous or 
O19. F 


Mr. Saulnier: Before I reply to that que 
tion I would like to be allowed to ask on 
What particular field are you thinking of: 


-M. De Bané: Vous savez par exemple, que 
i¢ Etats-Unis ont le Peace Corps; ils ont 
éjlement le Vista pour les problémes domes- 
es. Or ces organismes leur posent des pro- 
bimes parce qu’ils disent aux jeunes: «voila 
budget, essayez de faire quelque chose 
viis-mémes». Or, des spécialistes sont venus 
nus dire que les gens de la Compagnie des 
jenes Canadiens manquent de maturité, 
qils annoncent des perspectives d’avenir a la 
poulation, sans pouvoir leur expliquer la 
Prlexits des solutions a apporter. Par 
cittre, selon eux si le gouvernement ne fait 
P directement face 4 ce probléme, ils essaie- 
rit de le faire en dessous de la table, en 
cvhette. 


A. Saulnier: Pourquoi présumer que les 
jenes agiraient comme l’honorable député 
vint de le dire, si le gouvernement cessait de 
acer ces activités? Quant a moi, j’ai beau- 
cp de confiance dans la jeunesse et je ne 
a pose pas cette question. 


y 


me De Bané: J’espére que je ne trahis pas 
vire pensée en disant que vous n’étes pas, a 
pot pour l’abolition pure et simple de cette 
intitution. 


-M. Saulnier: Tant et aussi longtemps qu’on 
‘m/’aura pas démontré qu’elle peut ceuvrer 
‘ s des secteurs de juridiction fédérale, je 
s nettement contre son existence, contre 
S activités. 


M. De Bané: Ai-je raison de dire que vous 
voulez pas suggérer, par 1a, que la loi 
uelle est simplement inconstitutionnelle, 
niis que vous avez un doute la-dessus? 


IM, Saulnier: Je ne me prononce pas sur la 
gestion constitutionnelle. Je constate que des 
aivités de certains membres de cette Com- 
rgnie s’exercent dans des secteurs qui ne 
sit ni du ressort, ni de la compétence du 
guvernement fédéral. 

Ds Lies 

-M. De Bané: Je vous remercie de cet 
qdange de vues sur la question de la jeu- 
Tsse. Maintenant, je voudrais toucher a l’au- 
t: probléme qui vous inquiéte et qui nous 
iyuiéte tous parce qu’il est trés grave, c’est 
dui de la subversion. Je suis sar que vous 
ez réalisé l’impact politique de vos déclara- 
tms. Je suis sir que vous n’avez pas voulu 
lsser entendre que le gouvernement actuel a 
$ négligent de ce cdté-la. On ne peut pas 
iférer cette... 


- Saulnier: Je n’ai pas porté de jugement 
tce sujet, mais je me réserve le droit d’en 
yrter un en temps utile. 
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' Mr. De Bané: You know, for instance, that 
in the United States, they have the Peace 
Corps; they also have Vista for domestic pro- 
blems. Well, they have problems with these 
agencies, because they say to the young 
people: “Here is a budget. Try and do some- 
thing on your own.” Experts have come and 
told us that the people in the Company of 
Young Canadians lack maturity, that they 
create expectations among the people without 
being able to explain to them the very com- 
plex nature of solutions to be brought about. 
On the other hand, according to those people, 
unless the government comes to grips with 
this problem, they will try and do things 
covertly. 


Mr. Saulnier: Why should one assume that 
young people would act in the manner which 
the honorable member has just stated if the 
government ceased to finance their activities? 
Personally, I have a great deal of confidence 
in young people, and the question does not 
arise in my mind. 


Mr. De Bané: I hope I will not be betraying 
your thinking by saying that you do not 
favour from the start a complete abolition of 
this institution. 


Mr. Saulnier: As long as it has not been 
proved to me that it can work in sectors 
within federal jurisdiction, I am strongly 
opposed to its existence and its activities. 


r. De Bané: Am I right in saying that you 
are not trying to suggest that the present Act 
is unconstitutional, but that you have some 
doubts about it? 


Mr. Saulnier: I am not expressing any 
views as to constitutionality. I note that the 
activities of some members of the CYC are 
carried out in fields which do not come under 
federal jurisdiction. 


Mr. De Bané: Thank you for this exchange 
of views concerning youth. Now I would like 
to come to the other problem which concerns 
you and which concerns all of us, as it is a 
very serious one— namely, the problem of 
subversion. I am sure that you are aware of 
the political impact of your statements. I am 
sure that you did not want to suggest that the 
present government has been careless in this 
regard. That cannot be inferred... 


Mr. Saulnier: I have made no judgment on 
that matter, but I reserve the right to express 
one when the time comes. 
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M. De Bané: Toujours au sujet de la sub- 
version, une commission royale d’enquéte est 
le moyen qui vous semble le plus approprié 
pour mater ce probleme, mais étes-vous d’ac- 
cord qu’il peut y en avoir d’autres? 


M. Saulnier: C’est celui qui m’est venu a 
Vesprit. J’ai l’esprit trés ouvert, si on en sug- 
gérait d’autres, j’examinerais sirement quels 
sont les autres moyens. 


M. De Bané: Est-ce que la ville de Montréal 
a elle-méme, trouvé des moyens pour permet- 
tre aux jeunes de participer 4 un programme 
ou ils pourraient mettre a profit leur 


idéalisme? 


M. Saulnier: C’est elle qui les a inventés, 
les moyens, dans la province de Québec, et 
dans tous les domaines. 


M. De Bané: 
citer... 


Est-ce que vous pouvez 


M. Saulnier: Des exemples? Mon Dieu, dans 
le domaine de la rénovation urbaine, nous 
avons créé des bureaux dans les quartiers ou 
les responsables des initiatives de la ville sont 
en contact quotidien avec la population; et 
ces employés, je veux leur rendre ce témoi- 
gnage, sont d’un dévouement magnifique, ils 
font plus que leur devoir pour donner aux 
efforts que nous faisons pour améliorer les 
conditions physiques de Vhabitation, le plein 
sens social qu’on doit donner 4a ces activités. 


M. De Bane: Je vous remercie, monsieur 
Saulnier. 


M. Saulnier: Je puis ajouter si on me le 
permet également, que, par exemple, le ser- 
vice de police de Montréal s’occupe trés acti- 
vement des jeunes motards, et que c’est lui 
qui a inventé le moyen de communiquer avec 
eux. Le service des pares de la ville est 
reconnu comme le plus actif, le plus moderne, 
le mieux équipé de toutes les villes de l’Amé- 
rique du Nord. Dans toutes ses divisions nous 
encourageons toutes les initiatives qu’on peut 
suggérer aux jeunes, et celles qui nous sont 
suggérées par les jeunes, et nous en prenons 
soin. 


M. Cété: Si je peux me permettre, monsieur 
le président, la police de Montréal a une sec- 
tion qui s’appelle la section de l’Aide A la 
jeunesse, qui s’occupe d’une facon trés active 
de la participation des jeunes A toutes sortes 
d’activités dans la ville; elle améne les jeunes 
a des conférences, va les rencontrer et leur 
demande de faire des suggestions; ceci existe 
depuis plusieurs années. Pour les motards, 
par exemple, c’est la police de Montréal quia 
été a la base de la fondation de la MUQ, les 
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Mr. De Bané: Again on the matter of ; 
version, you feel that a Royal Commissio 
the most appropriate means to solve this p 
lem. Would you agree, however, that tl 
may be other means? 


Mr. Saulnier: This is the one which cam 
mind. I have a very open mind, and if oj 
means were suggested, I would certainly ; 
them consideration. 


Mr. De Bané: Has the City of Mont; 
itself found means that would enable yo 
people to take part in a program in wt 
they would be able to put their idealism 
good use? 


Mr. Saulnier: It was Montreal which iny 
ted such means in the Province of Quel 
and this, in all the various fields. 


Mr. De Bané: Could you give us... 


Mr. Saulnier: Examples? Well, in the fi 
of urban renewal, we have established offi 
in districts where the people in charge 
municipal efforts are in daily contact with 
population—and I want to bear witness to 
wonderful self-sacrifice of those employ« 
who do far more than their duty requi 
them to do towards giving the efforts, wh 
we make to improve physical housing con 
tions, the full social meaning which should 
given to these activities. 


Mr. De Bané: Thank you, Mr. Saulnier 


Mr. Saulnier: I could add, if I may, that, | 
instance, the Montreal police is very active 
dealing with motorcycle gangs, and that 
found the way to communicate with thi 
young people. Our municipal park servi 
are known to be the most active, the mi 
up-to-date, the best equipped in all Nor 
American cities. In all the divisions, 1 
encourage any effort that can be suggested 
young people, or that is suggested to us | 
young people themselves, and we take go 
care of it. 


Mr. Coté: If I may, Mr. Chairman, t 
Montreal police has a section called the You 
Aid Section, which sees to it that you 
people take part in all sorts of activities : 
the city; they take young people to confe 
ences, go and meet them, and ask them - 
make suggestions; this has been in existen 
for several years. As regards motorcy¢ 
gangs, for instance, the Montreal police we 
responsible for the creation of the Motar 
unis du Québec; it caused a great refine! 
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unis du Québec; c’est elle qui a fait 
e a leur disposition, par une grande raf- 
ferie de Montréal, un immense terrain 
ercice pour les motocyclettes. Les motards 
aient une trés mauvaise réputation, dans le 
ébec; on les voyait dans tous les crimes 
es, on les voyait comme des méchants. 
jourd’hui ils ont une excellente réputation 
ous avons méme un policier-motard qui 
habillé comme eux, en veston de cuir, et 

proméne sur une moto rouge. Il est de 
tits leurs promenades, de tous leurs «ral- 
ys», On leur donne des fonds par l’intermé- 
ire du haut-commissariat a la jeunesse de 
laprovince de Québec. 


Jans le service de parcs on organise du 
tlatre, des spectacles de marionnettes, on 
irite les jeunes a écrire leurs propres piéces 
d théatre, A y participer. Je pourrais en 
oi pendant des milliers d’heures. A Terre 


e 


'Hommes, c’est incroyable tout ce qui a été 

; Pas de ville au monde, je crois, a fait 

t pour la participation directe et auto- 
nine de la jeunesse. 


‘he Chairman: Thank you Mr. De Bané. 
V, Orlikow. 


A, Cété: En coopération avec les clubs 
stiaux, les Optimistes, distribution de docu- 
mntation ou la jeunesse peut s’exprimer et, 
j’. passe, j’en passe. 

Mr, Orlikow: Mr. Chairman, I would like to 
a: Mr. Saulnier on what days were the 
Vntreal police on strike? 


Mr. Saulnier: On October 7. 


Ar. Orlikow: On the seventh. And the riot 
ich is one of the most, if not the most, 
stious occurred when? 


Mr. Saulnier: One of them on the same day. 
| 

Mr. Orlikow: If the police had been at work 
rher than on strike, there is no reason to 
bieve that the difficulties would have been 
ay more serious on that occasion than they 
wre on other occasions? 


M. Saulnier: Je crois qu’il s’agit d’une ques- 
hypothétique, mais j’ai déja répondu que 
us avons eu des manifestations violentes 
i ont entrainé des dommages considérables 
me lorsque la police n’était pas en gréve. 


Mr. Coté: And may I add that this demon- 
Sation in front of Murray Hill was to our 
owledge scheduled long in advance of the 
strike. 


ir. Orlikow: Is there any evidence that 
body outside of the police organization, 
2124723 


et assistance aux arts 15:19 


[Interprétation] 


plant in Montreal to make available to them a 
huge training ground for motorcycles. Motor- 
cycle gangs used to have a very bad reputa- 
tion; they were seen in all serious cr imes, and 
they were considered as bad people. Nowa- 
days, they have an excellent reputation, and 
we even have a policeman who wears a 
leather jacket, the way they do, and rides a 
red motorcycle. He accompanies them on all 
their trips, all their “rallies”. They receive 
funds through the High Commission 
for Youth, Recreation and Sports. 


In the park services, they organize plays 
and puppet shows, they encourage young 
people to write their own plays and take part 
in them. I could go on talking on the subject 
for hours. It is incredible how much has been 
done at Man and His World. I do not think 
that any city in the world has ever done so 
much for the direct and autonomous partici- 
pation of young people. 


Le présideni: M. De Bané. M. 


Orlikow. 


Merci, 


Mr. Cété: In co-operation with social clubs, 
les “Optimistes”, through the distribution of 
documents in which young people can express 
themselves, etc., etc. 


M. Orlikow: Monsieur le président, j’aime- 
rais demander a M. Saulnier quel jour la 
Police de Montréal était en gréve? 


M. Saulnier: Le 7 octobre. 


M. Orlikow: Quand se sont produites les 
émeutes qui ont été parmi les plus graves a se 
produire? 


M. Saulnier: Le méme jour, pour l’une 


dentre elles en tout cas. 


M. Orlikow: Si la police n’avait pas fait la 
gréve, il n’y a aucune raison de croire que les 
difficultés auraient été plus graves a ce 
moment-la qu’elles ne V’ont été en d’autres 
occasions? 


Mr. Saulnier: This is a hypothetical ques- 
tion and I have already given my reply. We 
have had violent demonstrations, which 
caused considerable damage, even when the 
police officers were not on strike. 


M. Cété: Puis-je ajouter que cette mani- 
festation devant la Murray Hill a été orga- 
nisée bien avant la gréve de la police. 


M. Orlikow: A-t-il été prouvé que des per- 
sonnes qui ne font pas partie de la police, 
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especially the CYC or members of the CYC, 
had anything to do with the fact that there 
was a police strike? 


Mr. Saulnier: I do not think we have evi- 
dence on that. 


Mr. Orlikow: Mr. Saulnier said yesterday 
that on October 7 there was in Montreal a 
revolutionary situation. The point I want to 
make is simply this: if that is true, then it 
was because the police were on strike and not 
because anybody else, including the CYC, had 
anything to do with it. 

Now, Mr. Chairman, Mr. Saulnier said that 
there were 97 demonstrations in 1969 in 
Montreal. I presume that until passage of 
your by-law prohibiting demonstrations with- 
out a permit the holding of these demonstra- 
tions was legal. 


Mr. Saulnier: Yes, and I would like to add 
that the by-law does not prohibit peaceful 
demonstrations. 


Mr. Orlikow: So the issue is not the fact 
that there were 97 demonstrations, but the 
fact that some of them resulted or ended in 
disturbances. Well, let us look at a few of 
them. You had a rather major disturbance at 
St. Léonard. Is that correct? 


Mr. Saulnier: 
Montreal. 


That is not in the City of 
Mr. Orlikow: Well, that is one in your area. 


Mr. Saulnier: It is not among the 97. 


Mr. Orlikow: But certainly there were 
people from Montreal who were involved in 
that. 


Mr. Saulnier: I cannot answer that. 


Mr. Orlikow: Can you tell us who that 
demonstration was called by? 


Mr. Saulnier: That was not in the City of 
Montreal. 


Mr. Orlikow: But it is common knowledge 
that it was called by the LIS. 


Mr. Saulnier: If you say sO; your guess is 
as good as mine. 


Mr. Orlikow: I live 120 miles from Mont- 
real. The Montreal papers reported that. I 
presume you read it and it is true that Mr. 
Lemieux has been charged as a result of the 
.events that took place there. 
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notamment les membres de la CJC, ava 
quelque chose 4 voir avec la gréve de 
police? 


M. Saulnier: Je ne pense pas que n 
ayons de preuve a ce sujet. 


M. Orlikow: M. Saulnier a dit hier que | 
octobre, la situation 4 Montréal était réyc 
tionnaire. Ce que je veux faire compren 
c’est que si tel est le cas c’est di au fait < 
la police faisait la gréve et personne d’au 
y compris les membres de la CJC n’en est 
cause. 

M. Saulnier a dit qu’il y avait eu 57 ma 
festations en 1969 4 Montréal. Je présu 
que, avant l’adoption de votre réglem 
municipal interdisant toute manifestation s; 
permis, la tenue de ces manifestations at 
légale? 


M. Saulnier: Oui, mais je veux ajouter « 
le réglement municipal n’interdit pas i‘ n 
nifestations pacifiques. 


M. Orlikow: Donc, ce qui est en cause, 
n’est pas le fait qu “il y ait eu 77 manifes 
tions, mais que certaines d’entre elles ai 
troublé l’ordre public. Passons en revue ¢ 
taines d’entre elles. Il y a eu des émeute; 
Saint-Léonard, n’est-ce pas? 


M. Saulnier: Ce n’est pas dans la ville 
Montréal. 


M. Orlikow: Non, mais c’est dans la régi 
de Montréal. 


M. Saulnier: Ces émeutes ne sont pas co 
prises dans les 97 manifestations dont vo 
parlez. 


M. Orlikow: I] y a certainement eu des ge 
de Montréal qui y ont participé? 


M. Saulnier: 
cette question. 


Je ne pourrais répondre 


M. Orlikow: Est-ce que vous pourriez no 
dire qui a organisé ces manifestations? 


M. Saulnier: Ce n’était pas dans la ville \ 
Montréal. 


M. Orlikow: Chacun sait que cela a é 
organisé par la LIS. 


M. Saulnier: C’est vous qui le dites. 


M. Orlikow: J’habite a 120 milles de Mon 
réal et les journaux de Montréal en 0 
parlé. Je pense que vous avez dt les lire 
c’est un fait que M. Lemieux a été accusé a 
suite de ces événements. 


pgers but I do not think we were called here 
oead the papers to the Committee. 


r. Orlikow: Well, all right, Mr. Chair- 
"y will go on. There were difficulties in 
ich the police were involved as a result of 
‘St. Jean Baptiste parades this year and 
ai year and both of them led to police in- 
ycrement, Who were those parades organized 
0 ‘Under whose auspices? 


stra Coté: I think we must not put in the 
ae bag a demonstration and a parade, but 
thing that we can put in the same bag 
iat it does not matter who the demonstra- 
‘ic or the parade is organized by or under 


i 
he auspices it is held, it is always the 
e@ groups that disturb them, it is always 
Same groups that create violence and we 
ity much always find the CYC members 
i. a 


iz. Orlikow: Mr. Chairman, I do not want 
gue with Mr. Coté at this moment; I 
t to get on the record where some of the 
jlems occurred. We heard a great deal 
a ed about difficulties that occurred at 

time of a strike at Seven-Up. The strike 
tsf was legal, I presume? 


Te Cété: Well, I have not yet been 
pointed to judge on other people. That is 
ther branch—judiciary. This was in Feb- 
"y of 1968 and whether or not that strike 
vi legal is not for me to say, but I do not 
ell having heard that this strike was illegal 
mything of the kind. 


3. Orlikow: Can you tell us... 


x. Coté: I cannot judge that. 


. Orlikow: Can you tell us what union 
vi involved? 


r. Coté: I would not even know that. So 
aias the police involvement is concerned, it 
3 cerned with keeping peace and protect- 
hiorder and it does not matter who disturbs 
hi peace or the order, order has to be 
med and peace has to be kept. Therefore, 
ales are only important in the order of 


do not know which union was in the 
fen-Up dispute and I do not even know 
ther or not the union itself was involved 
ce So but I do know that 
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[Interprétation] 

M. Coté: Nous ne pouvons parler d’affaires 
qui sont devant les tribunaux, monsieur le 
président. Nous lisons certes les journaux, 
mais je ne pense pas qu’on nous ait demandé 
de venir ici au Comité pour lire les journaux. 


M. Orlikow: Trés bien, monsieur le prési- 
dent. Je continue. A la suite du défilé de la 
St-Jean-Baptiste cette année et l’année der- 
niere, la police a dQ intervenir. Qui avait 
organisé ces défilés et sous quelles auspices? 


M. Coté: Je pense qu’il ne faudrait pas 
mettre dans le méme sac une manifestation et 
un défilé, mais de toute facon, peu importe 
qui organise le défilé ou la manifestation, 
c’est un fait que ce sont toujours les mémes 
groupes qui causent du désordre et les mem- 
bres de la CJC y sont toujours impliqués. 


M. Orlikow: Monsieur le président, je ne 
veux pas discuter avec M. Coté sur ce point. 
Tl faut qu’on détermine quelle est la cause de 
ces problémes. Il a beaucoup été question hier 
des difficultés qui se sont produites au 
moment de la gréve de la Seven-Up. Cette 
gréve était légale, n’est-ce pas? 


M. Cété: Je ne peux pas juger. Cela reléve 
des tribunaux. La gréve a été déclenchée en 
février 1968. Maintenant, quant a savoir si la 
gréve était légale ou non, ce n’est pas a moi de 
le dire. Je ne me souviens pas avoir entendu 
dire que cette greve était illégale. 


M. Orlikow: Pourriez-vous nous dire... 
M. Coté: Je ne le saurais vraiment pas. 


M. Orlikow: Pouvez-vous nous dire quels 
syndicats étaient en cause? 


M. Cédté: Je n’en sais absolument rien. En 
ce qui concerne la participation de la police, 
son role est de maintenir l’ordre et la paix, 
peu importe qui les trouble. Les noms n’ont 
d’importance que pour les enquétes. 


Je ne sais vraiment pas quel syndicat était 
en cause dans le conflit de la Seven-Up et je 
ne sais méme pas si les syndicats eux-mémes 
ont participé a la manifestation. Ce que je 
sais, c’est que des terroristes sont intervenus 
dans cette manifestation et que Pierre-Paul 
Geoffroy qui a été condamné 4 la prison l’an- 
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prisonment last year was involved in that 
demonstration and was arrested after it. He 
was there. Of course, we cannot give a judg- 
ment on the labour dispute. 


Mr. Orlikow: Well, Mr. Chairman, I do not 
think I want to ask any more questions. I 
want to put that on the record. I think in the 
time I have left I will state my opinion, and 
that is tha it seems to me—and I think Mr. 
Saulnier and Mr. Cété would agree—that 
Montreal has faced and is facing some very 
serious difficulties which have resulted in vio- 
lence, in riots and so on. I think to the extent 
they have indicated to us and given evidence 
that a number of CYC volunteers were 
involved in these activities these activities 
were wrong. They have to be condemned and 
the CYC, if it continues, has to take steps to 
stop them. 


I want to say, Mr. Chairman, I think it is 
completely wrong to suggest that this small 
organization and this small group of people 
are the main group responsible for the dif- 
ficulties in Montreal. I think that is nonsense. 
That is the impression we have been given 
here and that is the impression the press is 
carrying. I think to say this is to ignore the 
fact that Mr. Lemieux and his organization 
are following a very militant course; that Mr. 
Chartrand and the Montreal CNTU are fol- 
lowing a very militant course; that some 
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people in the St. Jean Baptiste society who 
have now come out for separatism are follow- 
ing a very militant course. 


I say this, and I say this advisedly, Mr. 
Chairman: I think when Mr. Saulnier comes 
here and tells us or implies that the CYC or 
some members of the CYC are the main 
culprits... 


Mr. Nowlan: On a point of order, I think 
Mr. Saulnier is quite capable of saying what 
he said and my recollection...Who said 
what? 


Mr. Duquet: I said Mr. Saulnier... 


Mr. Nowlan: 
yesterday. 


You were not even here 


The Chairman: I think this monologue of 
Opinionated opinion does not necessarily help 
the deliberations of this Committee. It is not 
my recollection that Mr. Saulnier or Mr. Cdté 
said that the CYC was the culprit in all the 
disturbances and problems in Montreal; it 
was one factor in a large picture. 


Mr. Orlikow: On another point of order, I 
was watching the clock very carefully. It was 
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née derniére a participé a la manifestation 
arrété par la suite. Il va de soi qu’on ne pe 
pas porter de jugement sur les confi 
syndicaux. 


M. Orlikow: Monsieur le président, je | 
pense devoir poser d’autres questions. Je vo 
drais simplement faire connaitre mon Opini: 
durant les minutes qui me restent. Je pen 
que M. Cété et M. Saulnier sont d’accord ay 
moi, pour dire que Montréal est aux pris 
avec de grandes difficultés, qui ont entrai 
des actes de violence, des émeutes, ete, ] 
nous ont fourni la preuve qu’un certa 
nombre de volontaires de la CJC ont partici; 
a ces activités répréhensibles et contre le 
quelles la CJC devrait sévir A Vavenir. 


Je crois cependant qu’il ne faudrait p; 
tenir ce petit groupe responsable des difficu 
tés que connait actuellement la ville de Mon 
réal. Une telle attitude serait absolume: 
sans fondement. C’est l’impression qu’on 
recueillie ici et c’est celle de la presse. C’e 
oublier que M. Lemieux et son organisatio! 
M. Chartrand et la CSN sont des militan 
ainsi que certains membres de la Socié 
Saint-Jean-Baptiste, qui s’est déclarée sépar: 
tiste. C’est pourquoi, monsieur le présiden 
quand M. Saulnier vient ici pour nous di 
que certains membres de la CJC sont k 
principaux responsables... 


M. Nowlan: J’invoque le Réglement, mon 
sieur le président. Je pense que M. Saulnie 
est parfaitement capable de dire ce qu’il a dil 
et si je me souviens... Qui a dit quoi... 


M. Duquet: J’ai dit que M. Saulnier... - 


M. Nowlan: Vous n’étiez méme pas ici hier 


Le président: Je pense que ce genre Wopi 
nion personnelle n’aide pas les travaux dt 
Comité. Je ne me souviens pas que M. Saul: 
nier ou Coté aient dit que la CJC était res: 
ponsable de tous les troubles et problémes é 
Montreal mais qu’elle était simplement un des 
facteurs de l’ensemble. | 


M. Orlikow: J’invoque de nouveau le régle: 
ment et je surveille ’heure. Je n’avais pas 
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n intention, not by asking the last question, 
ascertain members who I will not mention 
age done, consistently to take 15 minutes 
nead of 10. It was fully my intention to 
tik to my 10 minutes. I would hope and I 
wild welcome any comments, no matter how 
tingly they disagree with me, that Mr. 
Inier or Mr. Cété would make. This is a 
iocratic society. But I suggest to you, Mr. 
‘hirman, that I have the right to my point 
yfriew and I want to say it here when Mr. 
3Inier is here so he can reply rather than 
ar when he is not here. 


| 
Ir. Hogarth: On a point of order. 
he Chairman: Mr. Hogarth. 


Ir. Hogarth: I think we should bear in 
nd that the meeting was called today for 
h purpose of examining witnesses and I do 
¢ think the time of the witnesses should be 
2n up with the expressions of opinion of 
members. I do not suggest that my friend 
s1ot entitled to express all the opinions he 
‘hes, but surely there will be a more 
ropriate time for that. 


he Chairman: It may well be that Mr. 
Yikow is not as experienced as some mem- 
3 who are able to express their opinions in 
h form of a question. I would permit Mr. 
élnier and Mr. Coté to make response. 


1. Saulnier: Monsieur le président, je ne 
rs pas avoir dit que la situation 4 Montréal 
unique, mais j’ai bien plutot insisté sur 
eait qu’il s’agit, 4 notre avis, d’une conspi- 
2on qui touche toutes les parties du Canada 
que Montréal est présentement le centre 
‘ne escalade d’activités. Mais, tout le 
iuada est impliqué, tout le Canada est 
nliqué. Je veux bien qu’on nous dise: 
est votre responsabilité de prendre soin de 
qui arrive chez-vous», mais j’espére qu’on 
eptera qu’on vous dise:«Messieurs, aidez- 
as tout au moins en cessant de financer la 
olution chez-nous>. 


if 

f—. Cété: Le discours que je viens 
’atendre m’a prété des paroles. Je ne crois 
; avoir dit, ici ou ailleurs, que Montréal 
"érimente des difficultés. Je veux bien 
ion parle par euphémisme, mais ce n’est 
‘ une question de difficultés. Nos difficultés, 
ious en avons, nous pourrons fort bien les 
foudre nous-mémes. Mais ce n’est pas que 
(ntréal expérimente des difficultés, c’est que 
sCanada a actuellement a faire face a un 
in révolutionnaire que nous vous avons 
‘nontré. Certains exemples d’activités s’ins- 
ant dans ce plan ressortent de nos enqueé- 
_ A Montréal. Mais, j’affirme que si vous 
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Vintention en posant la derniére question de 
prendre quinze minutes au lieu de dix comme 
certains membres persistent 4 le faire. Je 
serais trés heureux d’entendre les observa- 
tions de M. Saulnier ou celles de M. Cété, 
méme Sils ne sont pas d’accord avec moi 
mais je crois, monsieur le président, avoir le 
droit d’exprimer mon point de vue quand M. 
Saulnier est présent pour qu’il puisse me 
répondre. 


M. Hogarth: J’invoque le Réglement. 
Le président: Monsieur Hogarth. 


M. Hogarth: I] faut se rappeler que la réu- 
nion a été convoquée afin d’entendre les 
témoins. Je ne crois pas qu’il faudrait passer 
le temps consacré a l’audience des témoins 4 
exprimer des points de vue personnels des 
députés. L’honorable député a certainement la 
permission d’exprimer son avis mais je crois 
qu’il y aura un moment plus approprié pour 
ce faire. 


Le présideni: Il se peut que M. Orlikow 
n’ait pas autant que d’autres députés Vhabi- 
tude d’exprimer son avis sous forme de ques- 
tions. Je demanderais 4 MM. Saulnier et Coté 
de répondre. 


Mr. Saulnier: Mr. Chairman, I do not think 
I stated that the situation in Montreal was 
unique. I stressed the fact that in our view 
this is a conspiracy affecting all parts of 
Canada and Montreal is now the principal 
theatre of an escalation of activities. But all 
of Canada is involved. I am willing to be told, 
that it is our responsibility to look after what 
happens within our region. But I hope you 
will allow me to say to you: “Gentlemen, at 
least help us by not financing revolution in 
our locality”. 


Mr. Cété: The speech I have just heard has 
given wings to my oratory. I do not think I 
ever stated here or elsewhere that Montreal is 
up against difficulties. I am willing to allow 
the use of an euphemism, but it is not a 
question of difficulties. Our difficulties, if we 
have some, we will be able to solve them by 
ourselves. The fact remains that it is not that 
Montreal is going through a period of crisis, it 
is that Canada is now up against a plan for a 
revolution, which we have demonstrated to 
you. Certain examples of activities are part of 
this plan for revolution and have been made 
evident through our inquiries in Montreal. 
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faites enquéte a travers le Canada d’une 
maniére susceptible de faire ressortir la 


vérité, vous en retrouverez d’autres exemples. 
The Chairman: I now have Mr. McCleave. 


Mr. McCleave: I have two areas of ques- 
tions, Mr. Chairman. First, to get some idea 
of the perspective of the role of the people in 
The Company of Young Canadians who did 
take part in subversive and terrorist activities 
as compared with the whole body, could 
either one of our witnesses give some idea of 
the number of people actually engaged in 
these subversive activities? Is it in the hun- 
dreds, for example? 
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Mr. Cété: They do not publish lists, Mr. 
Chairman, because they are _ subversive. 
Therefore, we can talk only of the numbers of 
those we have uncovered and we cannot say 
whether they are representative of 5 per cent 
or 10 per cent or 100 per cent of those who 
are subversive. 


It is in the nature of subversive activities 
not to reveal themselves too openly. There- 
fore we have shown here an example—a defi- 
nite, I think, example—of subversive activi- 
ties. Whether they constitute 5 per cent or 10 
per cent or any percentage of the subversive 
activities in the City of Montreal we do not 
yet know. Therefore, the number is one and 
the word is revolution. 


Mr. McCleave: But you have mentioned 5 
or 10 per cent so this in a way gives your 
idea of the perspective of the whole thing, 
does it not? 


Mr. Cété: I have said that we have 
managed in a very short time put at our 
disposal—maybe 5 per cent, maybe it is 10 
per cent—but between 5 and 10 per cent of 
the documents that are now available. Now, I 
do not say that we will find more in the 
others or less in the others. We will have to 
examine them to know that, but we thought 
at this point, after examining that, it was 
important enough to bring to the attention of 
the government. 


Mr. Hogarth: Yes. Have you given this 95 
per cent that remains to the Minister of Jus- 
tice? All these documents that you are yet to 
peruse, have you given them to the Minister 
of Justice? 


Mr. Coté: Mr. Chairman, we do not intend 
to give anything to the Minister of Justice. 
The justice belongs to the Minister of Justice 
and it is at his disposal. 
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But I declare that if you conduct an inqu 
across Canada in such a way as to bring ( 
the truth, you will find other instances of ¢ 
plan elsewhere. 


Le présideni: Je céde maintenant la 


par: 
a M. McCleave. ' 


M. McCleave: Je voudrais d’abord ay 
une idée du réle qu’ont joué les membres 
la Compagnie des jeunes Canadiens qui 
sont mélés d’activités terroristes ou subver 
ves et dans quelle proportion. Est-ce qu’ 
témoin pourrait dire combien de personnes 
livrent 4 ces activités subversives? S’agit 
d’une centaine de personnes? 


M. Cété: Ils n’établissent pas de listes, car 
s’agit d’activités subversives. Nous ne po 
vons parler que du nombre de ceux que no 
avons découverts. Nous ne pouvons pas di 
s'il s’agit de 5, de 10 ou de 100 p. 100 de cet 
qui ménent ces activités subversives. 


fl est certain que ceux qui agissent de 
sorte n’iront pas le faire connaitre au gral 
public. Nous avons découvert, toutefois, qu 
y aeu de fait des activités subversives et je 1 
pourrais dire s’il s’agit de 5 ou 10 p. 100d 
activités subversives qui se produisent 
Montréal. 


M. McCleave: Vous avez parlé de 5 ou 10 
100. Ceci donne une idée de la proportion ¢ 
tout le mouvement, n’est-ce pas? i 


M. Coté: Nous avons dit qu’en peu 4 
temps nous avons pu nous procurer entre 
ou 10 p. 100 de la documentation maintenar 
disponible. Je ne sais pas si nous allor 
découvrir davantage aprés avoir étudié I 
autres documents. Nous devions les examine 
@abord, mais nous avons cru, apres avo! 
étudié ces documents, qu’il était essentiel d’e 
faire part au gouvernement. 


M. Hogarth: Avez-vous remis les 95 p. 10 
des documents restants au ministre de | 
Justice? ve 


M. Cété: Nous n’avons pas l’intention d 
donner quoi que ce soit au ministre de | 
Justice. L’exercice de la justice appartient 2 
ministre de la Justice. 
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Mr. Hogarth: But have you given it to him? 
e you forwarded it to him? 


im Cété: I think we answered that ques- 
1 yesterday in saying that all levels of 
vernment have access to all our documents. 
1 


Ar. Hogarth: Then you are waiting for 
Jm to come to you. 


whe Chairman: Order, please. 


Ar. Coté: They are with us. I think I was 
1) heard yesterday when I said that we have 
at offices, joint telephone lines, joint desks, 
at filing cabinets. The only thing we do not 
ive, of course, is joint heads but we would 
i2 to put them together. 


| 
the Chairman: Mr. McCleave. 


fr. McCleave: I was not talking about the 
rss of documentation. I was talking about 
I mass of people engaged in these activities. 
Nuld it be fair to say that of those in The 
npany of Young Canadians whose activi- 
i; you have traced this would be, out of a 
ql number, in the nature, say, of 5 or 10 
} cent, not the overwhelming number? 


fr. Cété: Mr. Chairman, 5 or 10 per cent of 
vat? 


Mr. McCleave: Of the total number 
aged in subversive activities in the City of 
Vntreal. 
Mr, Coté: Not knowing the total number I 
| lot make percentages. I do not know the 
l number because they are subversive. We 
ly discover them one by one as we discover 
Im. We think we have discovered enough to 
lw that they exist. 


Ar, McCleave: Well, any time you discover 
1} you have probably discovered enough. 
° the numbers that you have discovered, 
i. 

f 


Ar, Cote: No, we have never discovered 
eh. We have discovered enough to show 
t they exist and I do not separate that 
vase in two. 


Mae. McCleave: Now, could I ask Mr. Saul- 


ir this: On how many different occasions 

e complaints made to the federal authori- 
6, the Prime Minister, or others, with 
a to the activities of The Company of 
‘ung Canadians? 


Mr. Saulnier: As I said yesterday, I recall 
tI have brought the matter to the atten- 
of The Right Honourable the Prime Min- 
r of Canada twice over the telephone and 


Radiodiffusion, films et assistance aux arts 


15 3.25 


[Interprétation] 


M. Hogarth: Est-ce que vous lui avez remis 
ces documents? 


M. Cété: Je crois que nous avons répondu a 
cette question hier. Nous avons dit que tous 
les paliers de gouvernement avaient aecés a 
tous nos documents. 


M. Hogarth: Vous attendez donc qu’on 
vienne vous les demander? 


Le président: A l’ordre, s’il vous plait. 


M. Coté: Je crois qu’on ne m’a pas compris 
hier, lorsque j’ai dit que nous avions des télé- 
phones et des bureaux en commun, ainsi que 
des classeurs. La seule chose que nous n’ayons 
pas en commun, c’est, évidemment, la méme 
direction. 


Le président; Monsieur McCleave. 


M. McCleave: Je ne parlais pas de la masse 
de documents, mais bien du nombre de gens 
qui se livrent 4 ces activités. Est-ce qu’on 
peut dire que le nombre de volontaires de la 
Compagnie des jeunes Canadiens qui se li- 
vrent 4 ces activités représente environ 5 a4 10 
p. 100, mais pas la majorité des volontaires? 


M. Cété: Monsieur le président, 5 ou 10 p. 
100 de quoi? 


M. McCieave: Du nombre total de ceux qui 
se livrent a des activités subversives dans la 
ville de Montréal. 


M. Coté: Sans connaitre le nombre total des 
gens qui se livrent a ces activités, je ne peux 
pas vous donner de proportions. Nous les 
découvrons l’un aprés l’autre avec le temps. 
Nous en avons vu suffisamment pour savoir 
qu’ils existent. 


M. McCleave: Chaque fois que vous en 
trouvez un, vous en avez probablement assez 
découvert. 


M. Coté: Non, nous n’en avons pas décou- 
vert suffisamment. Nous en avons découvert 
suffisamment pour prouver qu’il y avait des 
activités subversives. 


M. McCleave: J’aimerais demander a M. 
Saulnier A combien de reprises des plaintes 
ont été adressées aux autorités fédérales, au 
premier ministre ou 4 d’autres, en ce qui con- 
cerne les activités de la Compagnie des jeunes 
Canadiens. 

M. Saulnier: Comme je l’ai dit hier, je crois 
avoir porté la question a Yattention du pre- 
mier ministre du Canada, deux fois par télé- 
phone, et une fois, par écrit. 
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Mr. McCleave: When was the letter sent, 
Mr. Saulnier? 


Mr. Saulnier: To my recollection it was in 
April, May or June. 


Mr. Nowlan: That is the letter you have 
been asked to table. 


Mr. Saulnier: I have committed myself to 
mail this letter. 


Mr. McCleave: And this will be made avail- 
able to us? 


Mr. Saulnier: Yes. 


Mr. McCleave: What about his reply? Was 
there a reply to that letter? 


Mr. Saulnier: The reply was—and I cannot 
say that it was given in writing—that the 
matter would be looked into. 


Mr. McCleave: Would this be a verbal reply 
when he saw you on some subsequent occa- 
sion, to your recollection? 


Mr. Saulnier: Yes. 
Mr. La Salle: On a point of order. 


The Chairman: Well, I will hear your point 
of order but I will not hear your question. 


M. La Salle: Dans le méme ordre d’idées... 


The Chairman: No, no. I am afraid we are 
working on a time allocation. I will mark you 
down if you wish, but... 


M. La Salle: M. Saulnier disait qu’il y a des 
possibilités d’assurer la collaboration entre la 
police fédérale et la police de Montréal. 
Est-ce que vous pouvez dire qu’avant le 29 
octobre, la police fédéral discutait ou avait 
discuté avec vous de ces problémes? 


M. Saulnier: Avec la plus grande assurance. 


M. La Salle: Merci. 
The Chairman; Mr. McCleave. 


Mr. McCleave: What is the estimated cost 
in the Montreal budget of the increased 
expenditures due to the escalation of your 
war on subversion? 


Mr. Saulnier: It is in the order of millions 
of dollars. I could not quote a figure right 
now. We will know for sure when we come 
up with our annual financial statement. It is 
in the order of millions of dollars. 
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[Interpretation] 
M. McCleave: Et quand avez-vous envoy 
cette lettre? 


M. Saulnier: Au mois d’avril, de mai o 
juin, si je me souviens bien. 


M. Nowlan: Est-ce la lettre qu’on vous 
demandé de déposer? 


M. Saulnier: Oui, et 
Venvoyer. 


jai promis d 
M. McCleave: Nous pourrons donc en pren 
dre connaissance? 
M. Saulnier: Oui. 


M. McCleave: Que disait la réponse? Y e 
a-t-il eu une? 


M. Saulnier: Je ne pourrais pas vous dir 
que la réponse m’a été transmise par écri 
mais le premier ministre m’a dit qu’on étudie 
rait la question. 


M. McCleave: Vous a-t-il dit cela quand ; 
vous a rencontré par la suite? 


M. 


M. 


Le président: J’accepte votre appel a 
Réglement, mais non votre question. 


Saulnier: Oui. 


La Salle: J’invoque le Réglement. 


Mr. La Salle: Following the same line o 
thought... 


Le président: Nous devons nous en tenir ; 
notre horaire. 


Mr. La Salle: Mr. Saulnier said that ther 
were possibilities of ensuring co-operatio! 
between the federal and Montreal polic 
corps. Could you tell us if before October 29 
the federal police was discussing or had dis: 
cussed with you, these problems? 


Mr. Saulnier: I can tell you that with the 
greatest assurance. 


Mr. La Salle: Thank you. 
Le présideni: Monsieur McCleave. 


M. McCleave: Finalement, puis-je enfil 
demander combien il en coftte a la ville di 
Montréal pour livrer cette lutte accrue contr 
la subversion? 


M. Saulnier: Cela cotite des millions de dol: 
lars. Je ne puis vous donner des chiffres 
précis maintenant. Nous le saurons, lorsqué 
nous préparerons notre bilan annuel, mals 
cela s’établit 4 des millions de dollars. — 
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(Mr. McCleave: Have you had to add many 
yre bodies to the Montreal police force as a 
+ of this situation you are facing? 


Mr. Saulnier: We increased the number of 

on on the force, but in many cases, if not in 
is cases, we had to divert a substantial 
iumber from other duties. 


‘Mr. McCleave: They were trained people 
o were taken off ordinary criminal 
ivestigations. 


Mr. Saulnier: Exactly. 


Mr. McCleave: To work against subversion 
ad terrorism. 


Mr. Saulnier: Yes. 


‘Mr. McCleave: Thank you. 
Mr. Valade: Would you say, Mr. Saulnier, 
‘at the increased cost was over $7 million? 


‘Mr. Saulnier: I would not like to quote a 
gure because when I quote a figure I am 
aeons faced with a different figure when 
e figure comes out, and I do not like to 
uote a wrong figure. Today I can say that 
‘any millions of dollars are involved. 


‘The Chairman: Mr. Osler. 


‘Mr. Osler: First, I would like to take a little 
‘my time to say I hope that neither Mr. 
aulnier nor Mr. Drapeau nor anybody else 
sre feels that we are unsympathetic or have 
deaf ear concerning their problem. I think 
tat we all agree with you that you have a 
‘onderful city there of which everybody in 
anada is proud, and it should not be allowed 
' go down for any reason. 


‘Having said that, I would like to carry my 
ne of questioning along another way. The 
scent U.S. presidential commission on condi- 
ons in cities, on riot conditions, et cetera, 
aints a very bad picture of what will come 
0 or what can be expected unless conditions 
‘ading to poverty and the conditions of ghet- 
ys are changed. Of course, it is axiomatic 
iat this is something that the rest of us have 
) face up to. It is not just an American 
i, aria it is one of the problems of all large 


» 


Perhaps in Canada this is compounded by 
ttitudes of separatism and that sort of thing 
t occur in Montreal. I am rather disap- 
inted to see a paper like the Globe and 
ail, for instance, headlining “Saulnier wants 
‘obe on subversion”. 
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[Interprétation] 


M. McCleave: A-t-il fallu recruter d’autres 
agents de police a la suite de ce probléme? 


M. Saulnier: Nous avons augmenté le 
nombre de notre force policiére mais, dans la 
plupart des cas, nous avons transféré un 
nombre important de policiers qui s’occu- 
paient d’autres questions. 


M. McCleave: Vous avez transféré des poli- 
clers qui s’occupaient d’activités criminelles? 


M. Saulnier: Exactement. 


M. McCleave: Pour qu’ils combattent la 
subversion et le terrorisme? 


M. Saulnier: C’est ca. 
M. McCleave: Merci. 


M. Valade: Diriez-vous, monsieur Saulnier, 
que le montant dépasse $7 millions? 


M. Saulnier: Je ne voudrais pas citer de 
chiffres, parce que, lorsque je cite un chiffre, 
on me confronte par la suite avec un chiffre 
différent, au moment de la publication. Je 
puis dire toutefois qu’il s’agit de millions de 
dollars? 


Le président: Monsieur Osler? 


M. Osler: Merci, monsieur le président. 
J’ose espérer que ni M. Saulnier, ni M. Dra- 
peau, ni aucun autre ne pense que nous ne 
sommes pas disposés a préter l’oreille a vos 
problémes. Votre ville est fascinante, et tous 
les Canadiens en sont fiers. Il ne faudrait rien 
épargner pour qu’elle le reste. 


Ceci dit, la commission d’enquéte qui a 
étudié le crime dans les villes aux Etats-Unis, 
a peint un tableau trés sombre des jours a 
venir, 2 moins que les conditions ne changent, 
8 moins qu’on n’élimine la pauvreté et les 
ghettos. Ce n’est pas un probléme qui se 
limite aux Etats-Unis; on le retrouve dans 
toutes les grandes villes. 


Au Canada, la situation devient encore plus 
compliquée, a cause du séparatisme qui existe 
& Montréal, mais je suis quelque peu décu 
de voir que le Globe and Mail porte la man- 
chette suivante: «<M. Saulnier demande une 
enquéte au sujet de la subversion». (Saulnier 
wants probe on subversion) 
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It seems to me that here we have one prob- 
lem and we have very clear terms of refer- 
ence to look into the CYC, and I think that 
with your help we have been able to do this 
well. We will have to come to our own con- 
clusions. But when you go to the problem of a 
royal commission, which I think has become 
the central problem during the course of this 
hearing and which is really outside our terms 
of reference, I would like to know what terms 
of reference you envisage for a royal commis- 
sion, because it does not seem to me that it is 
clearly a problem of subversion. It is a prob- 
lem of causes that allow people to listen to 
subversion. Is it not? 


M. Saulnier: Je ne dirais sGrement pas cela. 
Dans mon esprit, une enquéte par une com- 
mission royale pourrait révéler d’abord que ce 
qui se passe chez nous se passe aussi ailleurs 
au Canada et ensuite, a quel degré exacte- 
ment on en est rendu dans d’autres parties du 
pays. Cela pourrait, sans aucun doute, facili- 
ter la tache des législateurs de connaitre, au 
moyen d’une commission d’enquéte, les 
suggestions qui pourraient apporter soit des 
amendements aux lois, soit une autre distri- 
bution du revenu fiscal peut-étre, pour per- 
mettre précisément, et je veux rejoindre un 
point qui a été soulevé par LThonorable 
député, aux municipalités d’exercer une 
action encore beaucoup plus efficace. 


Mr. Osler: We are following the same line 
of thinking. It does not seem to me to be an 
enquiry into subversion. It seems to me to be 
an enquiry into recent... 


M. Saulnier: Oh, pardon! Monsieur le prési- 
dent, je m’excuse. Je fais une distinction trés 
nette: cette enquéte doit porter, 4 mon sens, 
sur les activités subversives qui n’ont pas 
pour objet d’améliorer le sort des citoyens du 
Canada, mais qui ont pour objet de changer 


et de détruire les institutions de notre pays. 


Mr. Osler: Right. But, Mr. Chairman, in a 
city as far away as Winnipeg I can see an 
awful lot of evidence of profound frustra- 
tion—that would be the only way to express 
it—because somehow or other people do not 
feel that they are able to use existing lines of 
communication to all levels of government to 
get anything done. I get letters about munici- 
pal affairs because they do not know who else 
to write to. If this is the bed on which this 
seed can be sown, the repression of the 
sowers is not going to do anything other than 
allow us to bring up more sowers later. 


M. Saulnier: Pour ce qui est de la com- 
munication entre les autorités municipales et 
les citoyens, je ne connais pas les conditions 
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Notre mandat est d’examiner le problém« 
de la CJC. Ce que nous avons pu faire, grac 
a votre aide. Nous devons tirer nos propre; 
conclusions. Cependant, quand vous parlez de 
porter la chose devant une commission royale 
d’enquéte, ce qui n’est pas de notre ressort, j¢ 
me demande quel serait le mandat que vous 
voudriez confier a une commission royale 
d’enquéte? Il ne s’agit pas, je pense, d’ur 
probleme évident de subversion. I] faut plutét 
chercher la raison qui permet aux jeunes de 
préter lVoreille aux activités subversives. 


Mr. Saulnier: I would not say that, no. In 
my mind, what Royal Commission of Inquiry 
might bring to light is that what is happening 
at home in Montreal is also taking place else- 
where in Canada, and to what extent such 
activities are taking place in other parts of 
this country. This would certainly help the 
legislators to find out, from the report of an 
Inquiry Commission, what suggestions might 
be brought in regard to amending the Act, or 
another distribution of tax revenue, and I 
come to a point raised by the hon. Member, 
to enable the municipalities to take much 
more effective action. 


M. Osler: Nous pensons la méme chose, II 
ne semble pas que ce soit une enquéte sur la 
subversion; il s’agit plutét d’une enquéte sur 
les événements récents... 


Mr. Saulnier: I apologize, sir. I wish to 
make a very clear distinction: this inquiry 
must deal with the subversive activities 
whose purpose is not to improve the fate of 
Canadian citizens but whose purpose is to 
change and overthrow established institutions 
in this country. 


M. Osler: Juste, mais, monsieur le prési- 
dent, dans une ville aussi éloignée que Winni- 
peg, je suis A méme de constater qu’il existe 
un sentiment profond de frustration. Les gens 
ne croient pas pouvoir communiquer avec 
tous les paliers de gouvernements pour avoir 
ce dont ils ont besoin. Je recois, par exemple, 
des lettres qui devraient étre adressées au 
gouvernement municipal et, c’est dans un 
climat comme celui-ci qu’on peut jeter la 
semence de la révolte et le fait de réprimer 
les responsables ne fait qu’accroitre le 
nombre d’agitateurs. 


Mr. Saulnier: Insofar as communication 
between municipal authorities and citizens 
are concerned, I do not know what conditions 
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prévalent dans la ville de Winnipeg, mais 
puis dire qu’a Montréal, ces communica- 
is sont extrémement étroites et trés 
caces. 


‘Mr. Cété: May I add something to that, Mr. 
‘hairman? I would also like to clarify my 
ough on that. There are socio-economic 
-oblems. They are real. They are very real, 
id I think we all see them. Therefore, the 
overnment at all levels must give all its 
uergies to that number-one priority. 

On the other hand, subversion will not 
‘ttle anything. Subversive activities will not 
‘ttle that; they will not solve that problem. 
f course, when there is a vast reservoir of 
sople who are disfavoured by fortune or 
sherwise, who lend the good ear or listening 
w to the subversive elements, one must act 
1 both fronts. But one of the fronts we 
lked about yesterday and today was to 
jake sure that subversion does not infiltrate. 
t the same time, in the first priority, let us 
ake sure that we try to dry up that reser- 
vir of those who are dissatisfied. 


“Mr. Osler: Okay, but we as a committee 
ore who have very clear terms of reference 
look into the legislative framework, organi- 
ition, and operations of the CYC, can come 
‘certain conclusions about the CYC, and yet 
ie are still confronted with the problem that 
st inspired the idea of the CYC. If we come 
| the conclusion that the set-up is bad and 
is framework is bad and the operations have 
-me sour in some areas, we still have the 
‘oblem which is separate entirely from 
tbversion, into which the CYC has perhaps 
en drawn by accident or circumstance. 


ee 


M. Saulnier: Monsieur le président, je pour- 
tis tenter d’éclairer honorable député, en 
tant un exemple: le cas de la franchise 
‘xclusive accordée par le ministre des Trans- 
rts du gouvernement fédéral a la Compa- 
aie Murray Hill a l’aéroport de Dorval. C’est 
nme 14 une responsabilité A 100 p. 100 fédé- 
ile. J’aimerais qu’on nous explique pourquoi 
ute Vaction et toute l’agitation concernant 
probléme sont toujours dirigées contre le 
Duvernement municipal, qui, lui, a fait 


is teaerates sur représentations aux auto- 


‘ 


és fédérales pour mettre fin a cette fran- 
lise qui constitue une injustice. 


Mr. Valade: Mr. Chairman, on a point of 
tder, we had a debate on this Murray Hill 
ffair in the House of Commons and that is 

t to clarify Mr. Saulnier’s point and not to 
ave ambiguities. We raised the question, 

asked the federal government at that 
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prevail in Winnipeg, but I can say that in 
Montreal these communications are very close 
and effective. 


M. Coté: Permettez-moi de clarifier mon 
exposé, monsieur le président. Il y a des pro- 
blémes socio-économiques réels. Nous les 
voyons tous et le gouvernement, a tous les 
paliers, doit se consacrer a les résoudre. Tou- 
tefois, ce n’est pas la subversion qui va résou- 
dre le probleme. Bien entendu, lorsqu’il y a 
un réservoir considérable de gens défavorisés, 
soit par la fortune ou autrement, qui prétent 
Voreille aux éléments subversifs, il faut atta- 
quer le probleme sur les deux plans. Ce dont 
nous avons parlé hier et aujourd’hui, se 
résume 4a ceci: il faut s’assurer que la subver- 
sion ne s’étendra pas et prendre en méme 
temps des mesures pour satisfaire les besoins 
des mécontents. 


M. Osler: Ici, au Comité, nous avons un 
mandat trés précis. Nous devons étudier le 
fonctionnement de la Compagnie des jeunes 
Canadiens. Nous pouvons en venir a certaines 
conclusions au sujet de la Compagnie des 
jeunes Canadiens, mais nous avons tout de 
méme ce probléme qui est a la base de la 
création de la Compagnie des jeunes Cana- 
diens. Si le cadre n’est pas bon, si la Compa- 
gnie n’a pas bien fonctionné dans certaines 
régions, il n’en reste pas moins qu’il y a un 
probléme, un probleme qui n’a rien a voir 
avec la subversion dans laquelle la CJC a 
peut-étre été attirée sans le vouloir ou a la 
suite de circonstances malheureuses. 


Mr. Saulnier: Mr. Chairman, might I 
attempt to enlighten the hon. member by 
quoting an example: the case of exclusive 
franchise issued by the federal Minister of 
Transport to the Murray Hill Company at 
Dorval airport. That is a responsability which 
is 100 per cent that of the federal govern- 
ment. I would like to know why all the agita- 
tion, all the actions concerning this problem 
are always directed against the municipal 
government which time after time has made 
representations to the federal authorities for 
them to end this franchise which constitutes 


an injustice. 


M. Valade: Monsieur le président, jinvoque 
le Réglement. Nous avons parlé de l’affaire 
de la Murray Hill a la Chambre des com- 
munes et il ne s’agit que de clarifier le point 
de M. Saulnier. Pour que tout soit bien clair, 
nous avons demandé au gouvernement fé- 
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time to take action to correct the situation. 
Perhaps Mr. Saulnier is under the impression 
that the government did not do anything, but 
some members of Parliament tried to do 
something about it. 


Mr. Saulnier: My point, Mr. Chairman, is 
not necessarily related to that. 


Mr. Porielance: Why not, Mr. Chairman. 


J’en appelle au Réglement, monsieur le 
président. 


The Chairman: Mr. Saulnier. 


Mr. Saulnier: My reference was to make 
the Committee think over that situation. It is 
a case where only the federal government is 
involved. Why is all the agitation directed 
against our government? Is that not a plan? 


Mr. Schumacher: By another federal... 


Mr. Saulnier: By another federal, yes, by 
another federal agency. 


The Chairman: Mr. Portelance on a point 
of order. 


M. Portelance: Je sais que M. Valade a 
abordé la question en Chambre et que, 
depuis, le ministre a recommandé au comité 
des transports et communications d’étudier 
la question. Cela doit se faire prochainement. 
Cela n’est pas fait encore, A cause justement 
de l’importance de ce Comité qui étudie la 
Compagnie des jeunes Canadiens. 


The Chairman: Mr. Osler you have time for 
one more question. Mr. De Bané. 


M. De Bané: Je pense que M. Saulnier est 
au courant que la Compagnie des jeunes 
Canadiens n’est pas une agence fédérale. On 
nous a expliqué ici que ce n’est méme pas 
une société de la Couronne, a tel point que 
méme si, demain matin, le gouvernement 
apprenait qu’ils vont prendre tout l’argent 
qu’il leur reste en banque pour s’enfuir dans 
un autre pays, il ne peut rien faire contre 
eux. La Compagnie recoit de l’argent du gou- 
vernement, mais ce n’est pas une agence de la 
Couronne. 


The Chairman: Mr. Osler, do you have.. 


M. Saulnier: J’aimerais dire ceci: si nous, 
dans le cadre de nos activités, ne pouvions 
fournir que des excuses de cette nature, on ne 
nous pardonnerait jamais. 


The Chairman: Mr. Osler. 
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déral de rectifier la situation. M. Saulnie 
pense peut-étre que le gouvernement yn’ 
rien fait, mais certains députés ont essay 
de faire quelque chose a ce sujet-la. 


M. Saulnier: Je ne veux pas dire cela exai 
tement, monsieur le président. 


M. Portelance: Pourquoi pas, monsieur J 
président. 


On a point of order, Mr. Chairman. 


Le président: Monsieur Saulnier. 


M. Saulnier: Je disait que le Comité doj 
réfléchir a cette situation. Il s’agit dun 
affaire ol ce n’est que le gouvernement fédé 
ral qui est en cause. Pourquoi toute l’agitatior 
est-elle dirigée contre notre gouvernement’ 
N’est-ce pas un plan? 


M. Schumacher: Par une autre... 


M. Saulnier: Par une autre société fédérale 
oui, par une autre agence fédérale. 


Le président: Monsieur Portelance, sur w 
rappel au Réglement. 


Mr. Portelance: I notice Mr. Valade prod 
up this question in the House and since that 
the Minister has asked the Committee o1 
Transport and Communications to examin 
the question. It will be done pretty soon. I 
has not been done yet due to the importane¢ 
attributed to the Committee on Broadcast: 
ing, Films and Assistance to the Arts. 


Le président: Monsieur Osler, vous avez lk 
temps de poser une derniére question. Mon: 
sieur De Bané. 


Mr. De Bané: I think that Mr. Saulnier is 
aware of the fact that the Company of Young 
Canadiens is not a federal agency. It is not 
even a Crown corporation as we _ were 
explained, and even if the Government was 
informed tomorrow that they would take all 
the money that is still in the bank under the 
Company of Young Canadians to leave the 
country, nothing could stop them. The Com- 
pany gets money from the government but it 
is not a Crown agency. 


Le président: Monsieur Osler, avez-vous..- 


Mr. Saulnier: I would like to make the 
following point. If we, within the context of 
our jurisdiction could only supply excuses 0! 
this type we would never be forgiven. 


Le président: Monsieur Osler. 
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r. Osler: I repeat, I think, that we are 
ing into the areas that will pay off rather 
concentrating solely on the question of 
uversion. Your point can be made in com- 
te reverse the same way that the federal 
ple supply all sorts of money, amenities 
| so forth to provincial and municipal 
ple and they do not get any credit for 
t; they just get damned when other things 
ypen. This is what I mean, that the whole 
amunications structure with the citizens 
4; become so poor at various levels of gov- 
yment that I think this feeling of frustra- 
i1, augmented by the actual poverty of 
ie people is feeding these subversives. 


} 


Ar. Saulnier: I state again that this is not 
! ease in the City of Montreal. The com- 
nications are extremely good with the 
izens. 


: 


The Chairman: Mr. Givens. 


Mr. Givens: Mr. Chairman, there are a 
(ple of things that puzzle me and which I 
wuld like to be able to understand. I am 
ther impressed by the moderate requests 
yng made by the deputation having regard 
( the circumstances. I am impressed by the 
iual modesty of Mr. Cdoté when he tells us 
It this masterful chronological dossier was 
spared just as the “tip of the iceberg” and 
1 just worked on it the night before. I shud- 
1 to think what would happen if you 
\iressed yourself for a number of days to 
paring a case. 


Mr. Coté: I would love to do it. 


Mr. Givens: I wonder, Mr. Coté, whether 
71 are really being frank with the Commit- 
(. I mean, this was intended to be a very 
“ious presentation. You are here, Mr. Saul- 
ir is here, my old friend His Worship the 
\iyor is here, so you came here really to 
press us and yet notwithstanding the mas- 
(ful dossier and the case that you presented 
mterday I am puzzled by the fact that I 
‘uly heard nothing new in the past day and 
nalf. The names that have been mentioned; 
'->names the Chairman has not permitted to 
> mentioned are names that have come up 
je and time again previously. Would you 
‘ygest to me that there was something new 
\ this evidence that we have not heard of 
fore? 
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Mr. Coté: One thing, Mr. Chairman, I 
yuld like to know whether or not the hon. 

ber asked me the question, whether or 
‘t I had been frank. First I would like to 
lee an answer to that right now. 
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M. Osler: Je crois qu’il faut s’intéresser A la 
question qu’il y a lieu d’étudier, et non pas 
simplement la question de la subversion. Le 
gouvernement fédéral fournit aux autorités 
provinciales et municipales des argents au 
sujet desquels le gouvernement fédéral. ne 
recoit pas de crédit. Les moyens de communi- 
cation avec les citoyens sont tellement insuffi- 
sants a V’heure actuelle que ce sentiment de 
frustration et la pauvreté des gens alimentent 
le mécontentement. 


M. Saulnier: Je répéte que ce n’est pas le 
cas dans la ville de Montréal. Les communi- 
cations sont excellentes avec les citoyens. 


Le président: Monsieur Givens. 


M. Givens: Monsieur le président, il y a 
certaines choses qui m’intriguent et que je 
voudrais bien pouvoir comprendre. Je suis 
assez surpris de la modération des demandes 
présentées par la délégation, compte tenu des 
circonstances. Je suis impressionné par la 
modération de M. Coté, qui nous dit que ce 
dossier considérable a été préparé rapidement 
et qu’il ne s’agit que de la pointe visible d’un 
iceberg. Je me demande ce qui se serait passé 
si vous aviez mis plusieurs jours a préparer 
ce cas. 


M. Coté: J’aimerais le faire. 


M. Givens: Monsieur Cété, je me demande 
si vous étes tout A fait honnéte vis-a-vis du 
Comité? Vous étes ici, M. Saulnier est ici, M. 
Drapeau est ici, vous étes venu ici pour nous 
convaincre, mais, nonobstant le dossier que 
vous avez déposé hier, je n’ai rien entendu de 
nouveau depuis une journée et demie. Les 
noms que vous avez mentionnés, les noms que 
le président n’a pas permis de mentionner sont 
des noms que nous avons déja entendus a 
plusieurs reprises. Voulez-vous me dire que le 
témoignage que vous nous présentez comporte 
quelque chose de nouveau que nous n’avons 
jamais entendu? 


M. Cétée: Je voudrais savoir, monsieur le 
président, si VYhonorable député m’a posé la 
question, a savoir si j’étais honnéte ou non. 
Je voudrais qu’il me dise cela dés maintenant. 
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Mr. Givens: No, I... 


Mr. Coté: Right now because I have never 
lied to a court nor to a Parliament nor to a 
committee, sir, and I would not condescend to 
lie to you. 


Mr. Givens: Mr. Chairman, if I implied that 
I did not mean to imply that. 


Mr. Coté: Withdraw it and fast. 


Mr. Givens: If I implied that I withdraw it. 
I am merely saying... 


Mr. Coté: Thank you, your withdrawal is 
accepted. 


Mr. Givens: ...that this was a serious 
presentation to this Committee, that took 
some time to prepare and if it took some time 
to prepare I was looking for something new 
which we had not heard of before. With great 
respect, I am suggesting that there was noth- 
ing that we heard yesterday which was new 
and that we had not heard before. Do you 
accept that Mr. Cdété? 


Mr. Coté: Did the hon. member read Exhib- 
it 1 before? 


Mr. Givens: No, I did not read number 1 
before. 


Mr. Coté: That is something new, sir. 


Mr. Givens: No, but the names that were 
mentioned. 


Mr. Cété: Do you want me to go through 
the 47 of them. 


The Chairman: I am afraid he does not 
have time. Order, please. 


Mr. Givens: Mr. Chairman, you have in this 
dossier, for instance, one letter addressed to 
the Government of Cuba. 


Mr. Cote: Yes. Have you read it before? 


Mr. Givens: I have seen no correspondence 
in this dossier indicating that there has been 
a reply to that letter to the Government of 
Cuba or to any correspondence which you 
allege has been sent to foreign governments. 


Mr. Coté: They do not favour us with 
copies; they just send them. 


Mr. Givens: You said you had the original 
to this letter? 


Mr. Cété: Yes, we do. 
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M. Givens: Non, je.. 


M. Coté: Dés maintenant. Je n’ai jamai 
menti devant un tribunal, un Parlement o 
un comité, et je n’irais certainement pas jus 
qu’a vous mentir. 


| 


M. Givens: Monsieur le président, si Ye 
laissé entendre cela, ce n’est pas ce que j 
voulais dire. 


| 

M. Coté: Retirez-le et tout de suite. | 
M. Givens: Si c’est ca que j’ai laissé enten| 
dre, je le retire. Je voulais simplemen) 
dire... | 


M. Coté: Merci. J’accepte votre retrait. 


M. Givens:...qu’il s’agit d’un expos, 
sérieux, qui a été préparé avec soin et, si cel 
a été préparé avec soin, je m/’attendais | 
entendre quelque chose de nouveau. Je doi 
vous dire que rien de ce que j’ai entend 
hier ne nous semble nouveau. | 


M. Coté: Est-ce que vous aviez déja pe 
connaissance de la piéce n° 1. 


M. Givens: Je n’ai pas déja lu la piéce n° 1.) 


M. Coté: C’est quelque chose de nouveat 
monsieur. ay, || 


M. Givens: Non, mais 
mentionnés... 


M. Coté: Voulez-vous que je vous énumér 
les 47 piéces? | 
| 


Le président: Malheureusement, il n’a pa 
le temps. A Vordre, s’il vous plait. 


M. Givens: Monsieur le président, vou 
avez, dans le dossier, une lettre adressée al 
gouvernement de Cuba. | 
! 

M. Coté: Oui. L’avez-vous déja lu? 

M. Givens: Je n’ai rien vu dans ce dossie. 
qui indiquait qu’il y a eu réponse de la 
du gouvernement de Cuba ou de = 
dance avec des pays étrangers. 


M. Cdié: 
d’exemplaires. 


Ils ne nous’ envoient pa 


M. Givens: Vous avez dit que vous avie 
Voriginal? 


M. Coté: Oui, nous l’avons. 


{novembre 1969 Radiodiffusion, films 


vate] 
fr. Givens: If you have the original to this 
er it suggests that the letter was not sent. 


Ir. Coté: It suggests that this letter was 
t and that this letter was intercepted. 


Ir. Givens: Intercepted, but there has been 
(correspondence back that you know of or 
t you have in your evidence? 


fr. Coté: I have not said that, to the con- 
y I said there is other correspondence that 
now of which has not been filed. 


fr. Givens: Correspondence back from 
vernments who were requested to... 


I have not qualified that 


Ar. Givens: That is one of the things that 
wzles me, Mr. Chairman, as to whether 
eed when a stupid person sends a letter to 
oreign government and gets no reply, that 
t implies a one-way street. 


fr. Chairman, the deputation is asking this 
snmittee to recommend to Parliament that 
\toyal Commission be set up. We all know 
It a Royal Commission is very, very time 
“suming. We have seen how much time 
yal Commissions take and in light of Mr. 
siuInier’s admonition, as he has repeated 
jie and time again that the country stands 
the brink of very serious subversive prob- 
€s, would you suggest anything more seri- 
: than that, such as the reinstitution of 
stion 98 under the Criminal Code. 


| - Saulnier: This is a legal point with 
\ich I am not familiar and I would not 
*nment. Again I can think of no better way 
(shed all the light on this situation than a 


‘yal Commission. 
) 


‘Mr. Cété: Section 98 you said, sir? 


Mr. Givens: Section 98, which was the old 
soversion section. 


Mr. Cété: Section 98 is the firearms section 
far as I recall. Are you talking of the Code 
11927; I was not born then. I know the one 
/ 1955 only. 


Mr. Givens: I was born and I do not know 

tat I am much older than you are, but there 

ws a subversion section of the Criminal 

de during the twenties and thirties by 

ich the former president or leader of the 
unist Party of Canada was sent to 
ton penitentiary. ‘There were two or 
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[Interprétation] 


M. Givens: Si vous avez la copie originale, 


il me semble que la lettre n’a pas été 
envoyée? 


M. Cété: La lettre a été envoyée, mais elle 
a eté interceptée. 


M. Givens: Interceptée, mais il n’y a pas eu 
de correspondance de retour qui vous puissiez 
produire? 


M. Coté: Je n’ai pas dit cela. Au contraire, 
j'ai dit qu’il y avait d’autres lettres qui n’ont 
pas été déposées. 


M. Givens: Des lettres qui ont été envoyées 
par les gouvernements auxquels on avait 
demande... 


M. Coté: Je n’ai pas donné plus de détails. 


M. Givens: C’est une des choses qui m’intri- 
guent, monsieur le président. Si un imbécile 
envoie une lettre 4 un gouvernement étranger 
et qu’il ne recoit pas de réponse, cela veut 
dire que les communications sont a sens 
unique. 

Monsieur le président, on demande Jl éta- 
blissement d’une commission royale d’en- 
quéte. Une commission royale d’enquéte 
prend beaucoup de temps a préparer ses rap- 
ports et, a la suite des exhortations de M. 
Saulnier, nier qui estime que le Canada est 
sur le point de faire face 4 des problémes trés 
graves, ne croyez-vous pas qu’il faudrait, par 
exemple, faire remettre en vigueur Il’article 98 
du Code criminel? 


M. Saulnier: Il s’agit d’une question juridi- 
que que je ne connais pas. Je n’ai pas d’obser- 
vation a formuler. Je ne crois pas qu’on 
puisse trouver une meilleure méthode de faire 
la lumiére sur la question que de créer une 
commission royale d’enquéte. 


M. Cété: L’article 98, monsieur? 


M. Givens: L’article 98, l’ancien article sur 
les activités subversives. 


M. Cété: L’article 98 est celui qui porte sur 
les armes A feu, si ma mémoire est fidéle. Il 
s’agit du Code de 1927? Je n’étais pas né a ce 
moment-la. Je ne connais que celui de 1955. 


M. Givens: A ce moment-la, j’étais né, mais 
il y avait un article du Code criminel sur les 
activités subversives qui existait au cours des 
années 1920 et 1930, et c’est en vertu de cet 
article que l’ancien président ou leader du 
Parti communiste ‘avait été envoyé au péni- 
tencier de Kingston Il y en efit deux ou trois 
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three from Toronto. We have produced our 
share of communists too, you know, and that 
was the section under which they were sent 
to prison. I think there were nine in all if I 
recall. Mr. Sheppard, was that Section 98, do 
you recall, from reading, I am sure you do not 
recall from your own knowledge? 


Mr. Hogarth: Even though some people 
were not born, they have read about it. 


Mr. Sheppard: I share one fault with Mr. 
Coté, that unless I have the document in front 
of me I really would not like to discuss it. I 
know of the section, I do not know whether it 
was Section 98 and it seems to me that with- 
out having the exact language in front of me 
or the witness having it in front of him it 
would be very difficult to ask him whether he 
advocates the resumption of a text of law 
that has been out of the statute books for a 
generation. 
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Mr. Givens: Mr. Chairman, would Mr. Coté 
advocate the putting into the Criminal Code 
now, would he suggest to this Committee that 
we recommend to Parliament today that we 
put an antisubversion section into the Crimi- 
nal Code instead of asking us to recommend a 
Royal Commission, which is very time 
consuming? 


Mr. Coté: I think that the first duty. of 
government. when it enacts prohibitive stat- 
utes, like criminal law, is to protect freedom. 
A prohibitive statute that does not protect 
freedom does not belong in the books. 

And if a prohibitive statute is to be enact- 
ed, it has to be examined in depth. Even, 
though, before it gets better it has to get 
worse, we have to pay the price of democracy 
of going through the process of preparing a 
good law that will not be likely to cause the 
conviction of the innocent. And on that we 
stand. 


Mr. Givens: Thank you, Mr. Chairman. 

Do either Mr. Saulnier or Mr. Cété suggest 
to this Committee, as part of their presenta- 
tion, that we recommend to Parliament the 
disbanding of the CYC for the whole of 
Canada? 


The Chairman: Order, please. 
Mr. Cété: I would not dare conclude... 
Mr. Givens: It is a legitimate question. 


Mr, Coté: I would not dare conclude for the 
Committee, but this would be a very good 
first step. 


Broadcasting, Films and Assistance to the Arts 


| 
| 


| 
November 28, 19) 


[Interpretation] 


| 
de Toronto. Je crois qu’on avait Nee 
personnes en prison a ce moment-la, S’agi 
sait-il de l’article 98, monsieur aa 


| 


M. Hogarth: Méme si certaines personn 
n’étaient pas nées, elles en ont entené 
parler. 


M. Sheppard: A moins d’avoir le docume 
devant moi, je ne voudrais pas en discuter. | 
sais qu’il existe un article de ce genre, mais: 
me semble que, sans connaitre le numé 
précis et le contenu exact de cet article, 
serait trés difficile d’établir si le témoin vot 
drait qu’on ajoute aux statuts une Loi qui 
été révoquée depuis plusieurs années. 


M. Givens: Monsieur le président, M. Céi 
croit-il que nous devrions recommander a 
Parlement d’adopter une loi contre la subvei| 
sion, au lieu de préparer une commissio. 
royale d’enquéte, ce qui prend beaucoup d 
temps? | 


M. Coté: Je crois que le premier réle | 
gouvernement, lorsqu’il adopte des mesur( 
prohibitives est de protéger la liberté. Une \ 
qui ne protége pas la liberté ne doit pas figu 
rer dans nos statuts. Si cette loi doit étre mis 
en ceuvre, il faut qu’elle soit examinée e| 
profondeur. Méme si la situation doit s’aggra, 
ver avant de s’améliorer, il faut payer le pri. 
de la démocratie. Il faut préparer une k 
solide, une bonne loi qui n’entrainera pas 1) 
condamnation d’innocents, et c’est notre poin 
de vue. 


M. Givens: Merci, monsieur le président. M 
Saulnier ou M. Cété croient-ils que nou 
devrions recommander au Parlement d’aboli) 
la Compagnie des jeunes Canadiens dans tou 
lV’ensemble du Canada? 


| 
r 
‘ 


Le président: A l’ordre, s’il vous plait. 
M. Cété: Je n’oserais prendre la décision.. " 


M. Givens: C’est une question plausible. 


M. Cété: Je n’oserais pas prendre la déci) 
sion pour le Comité, mais je crois que ci 
serait un premier pas excellent. 


———— 
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.» Saulnier: That would not solve the 


le problem. 


ip Cété: No, it would not. 


| 


le Givens: Just part of it. 


ir. Coté: Just part of it; but it would be a 
91 step. 


tn Givens: Is it your suggestion that we 
“mmend to Parliament the disbanding of 
«CYC for the whole of Canada? 


'r. Saulnier: Yes; and a royal commission 
‘nquiry on all subversive activities. 


oa Givens: And to continue with Mr. Saul- 
(, are you, Mr. Saulnier, with great 
ect, suggesting that if the CYC were dis- 
yded for the whole of Canada this would 
(r up the matter of disturbances such as 
> have been having for several months in 
(itreal? 


Ir. Saulnier: I am not saying that. I have 
+ 7 that. This is why I believe that 
ther measure is called for, and this is 
ycisely the suggestion I made—a royal com- 
sion of enquiry on subversive activities. 
Ir. Givens: Mr. Coté, at any time has per- 
sion been requested from the police of 
atreal for any of the many demonstrations 
fvhich you have shown us pictures in your 
(sier? Did anyone ever go to the Police 
nartment in Montreal and say, “Can we 
ve this demonstration?” relative to any of 
se? 


L 


fr. Coté: I will have to take them one by 
t. Our by-laws, of course, and especially 
law 1319, Section 91, I believe, provide 
t such permission has to be asked for and 
ined But this is for traffic control condi- 
is. Sometimes they do ask for such permis- 
ia and sometimes they do not. I would have 
(ook at the record of each of the 97 demon- 
ations and give you a list of which ones 
ite given permits and which were not. I 
not recall offhand. 


Mir. Givens: So some of them apparently 
il permits? Is that right? 


Mr. Cété: Some of them conceivably had 
mits; but it is a small number of them. 


- Givens: Of all the participating groups 
t we have heard about from your dossier, 
‘have you concentrated on the CYC? Is 
ss the most virile of all the groups? 
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[Interprétation] 


M. Saulnier: Ca ne réglerait pas tout le 
probleme. 


M. Coté: Non, pas tout le probléme. 
M. Givens: Simplement une partie. 


M. Coté: Simplement une partie, mais ce 
serait une bonne chose. 


M. Givens: D’aprés ce que vous dites, vous 
voulez qu’on recommande au Parlement d’a- 
bolir la CJC pour Vensemble du Canada? 


M. Saulnier: Oui, et une commission royale 
d’enquéte sur toutes les activités subversives. 


M. Givens: Alors M. Saulnier, trés respec- 
tueusement, vous dites que, si la CJC était 
aboli pour ’ensemble du Canada, ce serait la 
solution aux troubles que vous avez eus 
depuis plusieurs mois a Montréal? 


M. Saulnier: Non. Ce n’est pas ce que j’ai 
dit. C’est pour cette raison que, a mon avis, il 
est nécessaire de faire quelque chose d’autre 
et c’est pourquoi j’ai proposé la création d’une 
commission royale d’enquéte sur les activités 
subversives. 


M. Givens: Est-ce qu’a un moment donné, 
monsieur le président, on a demandé a la 
police de Montréal la permission de faire cer- 
taines des manifestations dont vous nous avez 
montré des photos? Autrement dit, quelqu’un 
est-il allé au bureau de la police pour deman- 
der «Est-ce qu’on peut tenir cette 
manifestation? » 


M. Cété: Il faudrait que je les prenne une 
par une. Le Réglement municipal 1913, article 
91, prévoit qu’il faut demander et obtenir une 
permission officielle, mais cela a seulement 
trait aux choses de la circulation. Il se peut 
qu’a Voccasion, on l’ait demandée, mais pas 
toujours. Il faudrait que j’examine le dossier 
pour les 97 manifestations et je pourrais alors 
vous donner une liste de celles ot lon a 
obtenu un permis et de celles ot cette permis- 
sion n’a pas été accordée. Je le sais pas de 
mémoire. 


M. Givens: Certaines l’avaient obtenue? 


Est-ce exact? 


M. Cété: Certaines avaient probablement 
un permis, mais c’est un petit nombre. 


M. Givens: Des groupes dont vous nous 
avez parlé, pourquoi vous étes-vous concentré 
sur la CJC? C’est le groupe le plus important? 
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[Text] 

Mr. Coté: We have not concentrated on the 
CYC. But I believed when I came here that 
this Committee was concentrating on the 
CYC. This is why this dossier is mainly on 
the CYC. 


Mr. Givens: Have you ever requested any 
assistance from Mr. Vidal in any of these 
matters? 


Mr. Coté: I would not know Mr. Vidal if I 
saw him. I have never had any communica- 
tions with him. 


Mr. Givens: Has no one in the civic 
administration ever called on the Director of 
the CYC for any assistance, and vice-versa? 


Mr. Saulnier: Never; and we were never 
called. 

Mr. Givens: And vice-versa—you were 
never called? 

Mr. Coté: No; we were never called. 


Mr. Givens: Mr. Coté, last night on the 
news—the media, as Spiro Agnew would 
say—which we do not control, a considerable 
amount of time was given to an interview 
with you about couriers who were travelling 
from Canada to foreign countries. 


Mr. Coté: No. I talked about couriers who 
were members of one of the organizations 
which is infiltrated by members of the CYC, 
or vice-versa—I do not know—who were 
acting as couriers between some members of 
the CYC and points of exchange which led to 
other countries. 


Mr. Givens: Was any reference made to 
members of Crown companies who were 
couriers? I understood that to come out of 
that document. 
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Mr. Coté: No. I made reference to a docu- 
ment which is in our possession and to which 
I made reference before this Committee yes- 
terday, I believe—although I cannot recall 
every piece of paper we passed upon—but a 
document which we did not file—and I will 
give the reasons in a moment. That document 
mentioned some names, and we know that 
some of the names mentioned are linked with 
some other organizations responsible to the 
federal government. 

I said we did not wish to file that at the 
moment, because we do not know whether 
they are just named as contacts, while being 
innocent, or whether or not they are contacts. 


But I am sure that the RCMP are presently 
investigating that. 
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[Interpretation] 


M. Céié: Nous ne nous sommes pas concen- 
trés sur la C.J.C. Nous sommes venus ici 
pour parler de la CJC et c’est la raison pour 
laquelle le dossier vise surtout la CJC. — 


M. Givens: Avez-vous jamais demandé 
Vaide de M. Vidal pour ces questions? 


M. Cété: Je ne reconnaitrais pas M. Vidal si 
je le voyais. Je n’ai jamais eu de rapport avec 
lui. 


M. Givens: N’y a-t-il jamais eu quelquw’un 
de votre administration qui ait convoqué le 
directeur de la CJC pour lui demander son 
aide, ou vice versa? 


M. Saulnier: Jamais; et on ne nous a jamais 
appelés. 


M. Givens: On ne vous a jamais appelés? 


M. Cété: Non; on ne nous a jamais appelés. 


M. Givens: M. Coté, hier aux nouvelies, 
comme dirait Spiro Agnew, que nous ne con- 
trélons pas, vous avez parlé de courriers qui 
voyageaient entre le Canada et l’étranger? 


M. Cété: Non. J’ai parlé de membres d’une 
organisation infiltrée par des membres de la 
CJC, ou vice versa, qui servaient de courriers 
entre des membres de la CJC et certains 
points d’échange qui menaient 4 d’autres 
pays. iy 


M. Givens: Est-ce que vous avez parlé de 
membres de compagnies de la Couronne qui 
étaient des courriers? Je croyais que ceci res- 
sortait de ce document.. 


M. Cété: J’ai parlé d’un document que nous 
avons et dont j’ai parlé ici au Comité, hier, je 
pense, bien que je ne me souvienne pas de 
tous les documents que nous avons distribués, 
mais c’est un document que nous n’avons pas 
déposé, et je vous en donnerai les raisons 
dans un moment. Dans ce document, certains 
noms sont cités et nous savons que certains 
noms sont liés a d’autres organisations res- 
ponsables “ant le gouvernement fédéral. 
J’ai dit que nous ne voulions pas déposer ce 
document pour le moment, parce que nous” ne 
savons pas si ce sont des noms simplement 
nommés comme contacts, sans 1’étre vraiment, 
et s’ils sont ou non des contacts. Je suis cer- 
tain que la GRC étudie la question 
actuellement. Vs 
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Texte | 
Mr. Nowlan: And this is one of the matters 
hat a royal commission could investigate 
urther? 


| Mr. Coté: Of course; surely. 


|The Chairman: Mr. Dinsdale? 


Mr. Dinsdale: Mr. Chairman, we have spent 
onsiderable time on the events of October. 
‘here have been other startling events in the 
‘ity of Montreal on which I would like to ask 
_few questions. 
‘For example, last February, when this 
ommittee was in Montreal investigating the 
eae of Radio-Canada, the Sir George 
Tilliams incident took place. Some of us had 
ie opportunity of mingling with the crowds 
ad actually seeing a very serious disturbance 
iking place. 
In the light of the investigations that have 
oviously been going on over a long period of 
me, was there any evidence that the CYC 
ught have been involved in the Sir George 
Tilliams incident? 
‘Mr. Coté: I was going to refer to two of us 
; this table, but I see Mr. Sheppard is stand- 
ig at the hack. Both of us not only had 
*easion to mingle with the crowds but we 
ere attracting the fire at the Sir George 
‘illiams University riot on the ninth floor 
tere, which is above the eighth and below 
1e tenth—and that is clearly established! 
Relative to being able to link members of 
ie CYC directly with the Sir George Wil- 
ums University incident, I cannot recall one 
| the present time. But I can recall a very 
direct link, inasmuch as certain names men- 
oned in here—not the names of CYC volun- 
ers, but those of friends, or close associates, 
t relatives of CYC volunteers and mentioned 
| documents printed and distributed by the 
YC volunteers—were linked with organiza- 
pis that were within the riotous organiza- 
on at Sir George. Because eventually, as the 
‘an says, in the first paragraph of Exhibit 1, 
get together on certain causes, although 
ey do not lose their individuality—if I may 
anslate from memory. 
fiteretore, yes, there were some people at 
1 George last year who are members of one 
ganization the liaison agent of which was 
aked very closely in activities with the CYC 
lunteer who organized something on his 
shalf later on. And this is in those docu- 
ts. But we will have to bring another 
of documents to make that link. But 
‘ere is that very—and I very purposely say 
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[Interprétation] 


M. Nowlan: C’est un point que la commis- 


sion royale d’enquéte pourrait étudier plus a 
fond? 


M. Coté: Bien stir, évidemment. 


Le président: Monsieur Dinsdale? 


M. Dinsdale: Monsieur le président, nous 
avons passé beaucoup de temps a parler des 
événements d’octobre. Il y a eu d’autres évé- 
nements trés troublants dans la ville de Mont- 
réal et j’aimerais poser quelques questions 
sur ces autres incidents. 

Par exemple, en février dernier, lorsque ce 
Comité s’est réuni A Montréal pour étudier les 
activités de Radio-Canada, l’incident de Sir 
George Williams a eu ious Certains d’entre 
nous ont eu la possibilité de se méler & la 
foule et, en fait, de voir véritablement de prés 
une manifestation trés grave. 

Aprés une enquéte qui a pris beaucoup de 
temps, est-ce qu’il a été prouvé que la CJC a 
participé a l’incident Sir George Williams? 


M. Coté: J’allais parler de deux personnes 
assises a cette table, mais je vois M. Sheppard 
debout en arriére. Nous avons seulement 
eu la possibilité de nous méler 4a la foule, 
mais nous avons été emprisonnés dans l’in- 
cendie méme au neuviéme étage, entre le hui- 
tiéme et le dixiéme. Quant A pouvoir relier 
directement des membres de la CJC avec l’in- 
cident Sir George Williams, je ne peux pas 
m’en souvenir, mais ce dont je me souviens 
actuellement, c’est un lien indirect et des 
noms qui ne sont pas nécessairement des 
volontaires de la CJC, mais plut6t des amis 
ou des parents de membres de la CJC, qui 
sont cités dans les documents imprimés et 
distribués par les volontaires de la CJC, qui 
ont été liés a ces organisations ayant participé 
4 Vaffaire Sir George. Comme il est dit dans 
le premier paragraphe de la piéce 1, ils tra- 
vaillent tous ensemble, sans perdre leur indi- 
vidualité, si je me souviens bien. 


Il y avait a Sir George l’année derniére 
des gens qui font partie d’une organisation 
dont l’agent de liaison était étroitement lié a 
des activités du volontaire de la CJC qui a 
organisé quelque chose en son nom plus tard. 
Il nous faudrait apporter une masse supplé- 
mentaire de documents pour faire cette liai- 
son, mais nous sommes.certains qu’il y a eu 
des liens trés indirects avec des gens trés 
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[Text] 

so—that very indirect link with personal 
activities of some people close to members, 
and who have circulated in the same circle. 
But I do not want to create any guilt by 
association. 


Mr. Dinsdale: But it would be reasonable 
to conclude that what took place at Sir 
George Williams could be regarded as a part 
of this greater conspiracy that you want to 
have investigated? 


Mr. Coté: It is not foreign to the plan. 


Mr. Dinsdale: The next incident I recall 
took place in March, and I _ became 
concerned... 


Mr. Coté: March 28; I was there. 


Mr. Dinsdale: On March 28. We discussed it 
in Parliament at some considerable length. 
That was the riot led by one, Dr. Stanley 
Gray. Is there any link-up between Professor 
Stanley Gray and any of these activities to 
which you have been referring? 
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Mr. Coté: I would not want the words “riot 
led by Stanley Gray’”’ put in my mouth. There 
was certainly a very active disturbance after 
the march, although the march itself was 
very peaceful. It is a fact—and I think it is a 
fact avowed by Mr. Stanley Gray—that he is 
very active in all those circles; and it is alsoa 
fact known to us that the CYC volunteers are 
active in the same circles. 


Mr. Dinsdale: Long before the City of 
Montreal made these charges, Dean Frost of 
McGill University, in a speech delivered to 
the Canadian Club on November 28, 1968, had 
this to say: 

These are the militant left wingers, all of 
them Marxist in philosophy and most of 
them Maoist in sympathy who believe 
sincerely—if that word is in their 
vocabulary—that the values in our pres- 
ent society are false, oppressive and cor- 
rupt. These students do not want to 
amend society, they want to destroy it. 


Mr. Coté: That is the whole case. 


Mr. Dinsdale: This goes back to November 
28, 1968, and you think this is a reasonable 
assessment of the situation by Dean Frost. 


Mr. Coté: It is an assessment that is very 
well put in a few words; very well put. 


Mr. Dinsdale: There has been a lot of pub- 
licity about the activities of CUS, the Canadi- 
an university students’ national association 
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[Interpretation] 


proches des membres de la CJC. Je ne veu: 


condamner personne par association. 


| 

M. Dinsdale: Malgré tout, il est raisonmmall 

de penser que ce qui s’est passé a Sir Georg) 

Williams faisait partie de cette grande comses 

ration sur laquelle vous voudriez qu’o, 
enquéte? 


M. Coté: Cela tombe dans le plan. 


M. Dinsdale: L’événement suivant a eu lie 
en mars, et je me suis préoccupé... 


M. Cété: Le 28 mars; j’y étais. 

M. Dinsdale: Le 28 mars, on en a discui 
assez longuement au Parlement. II s’agissa: 
d’une émeute dirigée par un certain docteu 
Stanley Gray. Est-ce qu’il y a un rappo 
entre le professeur, Stanley Gray, et les act 
vités auxquelles vous avez fait allusion? — 


| 
M. Cété: Je ne voudrais pas que les moi 
«<émeute dirigée par Stanley Gray» me soiel 
attribués. Il y a eu des troubles aprés le défil 
bien que celui-ci ait été trés pacifique. C’e) 
un fait, d’ailleurs reconnu par M. Stank 
Gray, qu’il est trés actif dans tous ¢c 
milieux, et il est également connu de nol 
que les volontaires de la CJC sont actifs dar 
les mémes milieux. | 
M. Dinsdale: Bien avant que ces accus: 
tions soient portées par la ville de Montréa 
le doyen Frost de l’Université McGill, dai 
son discours du 28 novembre 1968, avait ce 
a dire: 


Ce sont 1A les gauchistes militants, tot 
sympathiques ou marxistes en philos( 
phie et la plupart maoistes, qui croiel 
vraiment, et ce sont 14 leurs propres mot! 
que les valeurs de notre société actuel) 
sont fausses, oppressives et corrompue) 
Ces étudiants ne veulent pas modifier | 


société, ils veulent la détruire. 


M. Coté: C’est exactement ¢a. 


M. Dinsdale: Ca remonte au 28 novemb: 
1968, et vous pensez que c’est la une évalu: 
tion a peu prés juste de la situation par . 
doyen Frost. ‘ 


M. Cété: C’est 14 quelque chose de bien a 
en trés peu de mots. 


M. Dinsdale: On a beaucoup parlé des act 
vités de la CUS J’Association nationale d 
étudiants universitaires canadiens, qui a € 
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hich was recently disbanded because it lost 
wpport of the majority of moderate students 
1 our campuses. Do you think... 


‘Mr. Coté: The silent majority. 
| Mr. Dinsdale: The silent majority. Well 
\ey are becoming a little more vocal now. 
lave you noted in your investigations any 
e-up between CUS and CYC? 


‘Mr. Cété: I have not attempted to establish 
iat link and I absolutely cannot answer that 
gestion; I do not know. I do not know 
hether it is possible or not; I do not know 
hether it exists or not; I have not estab- 
shed it, no. 


Mr. Dinsdale: In your evidence yesterday 
du mentioned that other Crown corporations 
at be involved. Is it a fair question to ask 
that... 


i 

‘Mr. Coté: Not Crown corporations. I said 
iat names were mentioned in documents as 
yssible contacts within Crown corporations. 
‘ow whether they are innocent of being 
lose contacts or not I do not know; there- 
wre, I certainly would not want to accuse 
vem without a proper investigation. I think 
iat the proper agency for that is the RCMP, 
ot us. 


Mr. Dinsdale: Perhaps under the circum- 
tances that would be a reasonable conclu- 
on, particularly when you are suggesting 
iat there be a royal commission to further 
westigate these matters. 


Mr. Cété: All of our efforts and documents 
nd whatever talent anybody in our organiza- 
ons may have are at their disposal. 


Mr. Dinsdale: Mr. Anthony Malcolm of 
tuebec made a very strong speech that was 
ridely reported, in headline treatment in The 
‘lobe and Mail for example, where he listed 
7 subversives. I am interested in The Globe 
nd Mail report which said, “...in a speech 
}a women’s group that sounded more like a 
olice file.” Where would Mr. Malcolm get his 
avformation from? 


Mr. Cété: That question would be better 
ut to Mr. Malcolm himself, of course. 


The Chairman: I suggest also that it is a 
ttle out of order on our subject matter. 


Mr. Dinsdale: The reason I think it is quite 
elevant is because The Globe and Mail front 
rage report of October... 


Mr. Cété: We can say it does not come from 
IS. 


et assistance aux arts 15:39 


[Interprétation] 
récemment démantelée a la suite du manque 


de soutien de la part des étudiants modérés 
dans les campus. Croyez-vous... 


M. Coté: La majorité silencieuse. 


M. Dinsdale: La majorité silencieuse. Elle 
commence a parler un peu plus fort mainte- 
nant. Est-ce que, dans vos enquétes, vous avez 
noté des liens entre la CJC et le CUS? 


M. Coté: Je ne peux pas répondre a votre 
question, je n’en sais rien. Je ne sais pas si 
cela est possible et si la chose existe, je n’en 
ai aucune preuve. 


M. Dinsdale: Dans votre témoignage hier, 
vous avez dit que d’autres sociétés de la Cou- 
ronne pourraient y étre mélées. Pouvons-nous 
vous demander quelles... 


M. Coté: Je n’ai pas parlé de sociétés de la 
Couronne. J’ai dit que des noms ont été cités 
dans les documents comme étant des contacts 
possibles avec des sociétés de la Couronne. Je 
ne sais pas si ces gens sont innocents ou non. 
Par conséquent, je ne voudrais pas les accuser 
sans enquéte. Je pense que c’est a la Gendar- 
merie de s’en occuper, pas a nous. 


M. Dinsdale: Peut-étre que, dans les cir- 
constances actuelles, ce serait 14 une bonne 
conclusion dans la mesure ol vous proposez 
que l’on crée une commission royale d’en- 
quéte pour étudier ces questions. 


M. Cété: Tous nos efforts et tous nos docu- 
ments et toutes nos compétences sont a leur 
disposition. 

M. Dinsdale: Anthony Malcolm, de Québec, 
a fait un discours retentissant, qui a été rap- 
porté dans le Globe and Mail ot il énu- 
mere 27 subversifs. Le Globe and Mail 
disait: «...dans un discours 4 un groupe fé- 
minin qui resssemblait plutdt A un dossier de 
police». OU M. Malcolm aurait-il puisé ses 
renseignements? 


M. Cété: Il serait préférable de poser la 
question a M. Malcolm lui-méme. 


Le président: Je pense que votre question 
est un peu en dehors du sujet. 


M. Dinsdale: La raison pour laquelle je 
pense qu’elle est pertinente, c’est parce que la 
premiére page du Globe and Mail... 


M. Cété: Nous pouvons dire que ¢a ne 
venait pas de nous. 
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[Text] 

Mr. Dinsdale: ...October 23rd lists most of 
the names that have been listed here this 
morning. 


Mr. Cété; Therefore we are not the sole 
holders of the truth, are we? 


Mr. Dinsdale: Perhaps my final question 
could be... There have been comments on 
this matter at very high levels, including the 
Prime Minister of Canada, who, following the 
recent events in Montreal, the October 7th 
affair, engaged in quite a tongue thrashing of 
the Quebec, the terrorists and separatists. In 
that statement he referred to the activities of 
certain separatists in the CBC as well as the 
Company of Young Canadians. 


Mr. Cote: Perhaps he knows more than we 
do. 


Mr. Dinsdale: I was just going to ask where 
would he get information that would lead to a 
public statement of that kind. 


Mr. Coie: Ask him. You will have the occa- 
sion in the House, I am sure; I do not. 


| 


Mr. Dinsdale: Would that indicate that the 
RCMP... You have been making the point 
that the RCMP has complete information that 
parallels your information and... 

@ 1115 


Mr. Coté: I think it is their duty to have it 
and I have always known them to do their 
duty. 


Mr. Dinsdale: That would come from 
RCMP sources, rather than from... 


Mr. Coté: I did not say that. 
Mr. Dinsdale: You do not know? 


Mr. Coté: I say that I have known them to 
do their duty at all times and they know their 
duty, and I believe the Prime Minister of 
Canada also knows his. 


Mr. Dinsdale: This could only be sorted out 
really by a royal commission. 


Mr. Saulnier: That is what I think. 
Mr. Coté: I think that is the proper vehicle. 


The Chairman: Concerning separatism in 
C.BOGED 


Mr. Coté: We do not exclude others, but it 
is the proper vehicle in our estimation. 


The Chairman: That is fine. 
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ministre du Canada, 
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[Interpretation] +) 


M. Dinsdale: ... du 23 octobre donnait la 
liste de la plupart des noms qui ont été cités 


ce matin. ; 


M. Cété: Autrement dit, nous ne sommes. 
pas les seuls a connaitre la vérité, n’est-ce 
pas? 


M. Dinsdale: Peut-étre que ma derniére 
question pourrait étre. Certains commen- 
taires ont été faits 4 ce sujet a des échelons 
trés élevés, y compris au niveau du premier 
qui, a la suite des der- 
niers événements de Montréal, ceux du 7 
octobre, s’était élevé contre les terroristes et 
les séparatistes. Il avait alors parlé des activi- 
tés de certains séparatistes 4 Radio-Canada et 
a la Compagnie des jeunes Canadiens... 


M. Cété: Peut-étre en connait-il plus - 
que nous. 


M. Dinsdale: Ou, d’aprés vous, a-t-il tiré ses 
renseignements pour pouvoir faire une décla- 
ration pareille? , 


M. Cété: Demandez-le-lui. Vous aurez Voc- 
casion de lui poser la question a la Chambre, 
j’en suis certain; pas moi. 


M. Dinsdale: Cela voudrait-il dire que la 
GRC... Vous avez avancé que la Gendarme- 
rie avait des renseignements complets et... — 


M. Cété: Je pense que c’est la leur devoir et 
ils ont toujours fait leur devoir. 


M. Dinsdale: Donec ca viendrait plutét de 
sources de la Gendarmerie plutét que de... 


M. Céité: Je n’ai pas dit cela. 
M. Dinsdale: Vous le savez? 


M. Cété: Je sais, ai-je dit, qu’ils ont tou- 
jours fait leur devoir, qu’ils connaissent leur 
devoir et je pense que le premier ministre du 
Canada sait également quel est son devoir. 


M. Dinsdale: En fait, cela ne pourrait étre 
réglé par une commission royale d’enquéte. 


M. Saulnier: C’est ce que je crois. 


M. Cété: Je _— que c’est le a 
plus convenable.. | 


Le président: Concernant le séparatisme a 


la Société Radio- Canada. 


M. Coté: Ca n’exclut pas les autres, oes 
d’aprés nous, c’est 1a le meilleur moyen. | 


Le président: C’est trés bien. 
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[Texte] 
Mr. Dinsdale: No more questions. 


The Chairman: No more questions. The 
next questioner is Mr. Murphy. 


_ Mr. Murphy: Would either Mr. Saulnier or 
Mr. Coté indicate whether the documents that 
have been filed tend to show a connection 
with this type of subversive activity in other 
parts of Canada. 


"Mr, Saulnier: Yes. 

_ Mr. Murphy: Which documents, sir? I mean 
parts of Canada other than the Province of 
Quebec. 


‘e Mr. Saulnier: I am answering from my own 
experience and this is from reading on inci- 
dents in other parts of Canada. 


. 


Nous avons toutes les raisons de croire rai- 
sonnablement que cela existe ailleurs au 
Canada, et que ces informations précisément, 
seraient disponibles 4 la Gendarmerie royale 
du Canada, en prenant pour acquis, et nous 
n’avons pas de raison de croire le contraire, 
quelle agit, dans les autres parties du 
Canada, comme elle agit 4 Montréal. 


Mr. Murphy: Well, sir, you say you have 
every reason to believe these situations exist 
in other parts of Canada. What I am trying to 
fad: . 


_ Mr. Coté: If I may add something. We have 
known of individuals coming to be activists in 
the Province of Quebec from other provinces 
and they were already prepared to act. 
Therefore, if there is a source... 


Mr. Murphy: My question was, Mr. Cété, 
whether in the material which you have pre- 
sented to us there is anything... 


Mr. Coté: No. 


Mr. Murphy: ...to indicate this type of 
activity in other parts of Canada. 


Mr. Cété: It is the City of Montreal. 


ii Mr. Murphy: I understand that you have 
other material which you have not had an 
opportunity to get in shape, tons of it. From 
what you have seen of that material, what 
opportunity you have had to review it, could 
you tell us whether there is anything in that 
Material to indicate or which would tend to 
prove that this type of subversive activity 
exists in other cities in Canada? 


Radiodiffusion, films 


et assistance aux arts 15:41 


[Interprétation] 
M. Dinsdale: Plus de questions. 


Le présideni: Plus de questions. Le pro- 
chain est M. Murphy. 


M. Murphy: M. Saulnier ou M. Cété pour- 
raient-ils m/’indiquer, d’aprés les documents 
déposés, s’il semble y avoir un lien entre ces 
activités subversives et celles qui ont lieu 
dans d’autres parties du Canada. 


M. Saulnier: Oui. 


M. Murphy: Quels documents? Je veux dire 
d’autres régions du Canada que la province 
de Québec. 


M. Saulnier: Je réponds d’aprés ma propre 
expérience et c’est a la suite de certains évé- 
nements dont j’ai appris Vexistence dans la 
presse et qui ont eu lieu dans d’autres parties 
du Canada. 


We have all the reasons to believe that 
elsewhere in Canada these do exist, and that, 
precisely, this information is available to the 
Royal Canadian Mounted Police, while taking 
for granted, and we have no reason to believe 
the contrary, that it behaves, elsewhere in 
Canada, as it does in Montreal. 


M. Murphy: Vous dites que vous avez 
toutes les raisons de croire que cette situation 
existe dans d’autres parties du pays. Ce que 
je voudrais savoir... 


M. Coté: Si je peux me permettre d’ajouter 
quelque chose. Nous avons appris l]’existence 
de personnes qui venaient au Québec d’autres 
parties du Canada pour y étre des activistes 
et qui étaient prétes 4 agir. Par conséquent, 
s'il y a une source... 


M. Murphy: Ma question, monsieur Cdété, 
était de savoir si, dans les documents que 
vous nous avez présentés, il y avait quelque 
chose... 


M. Coté: Non. 


M. Murphy: .... qui puisse montrer ce 
genre d’activités dans d’autres parties du 
Canada. 


M. Cété: C’est seulement pour la ville de 
Montréal. 


M. Murphy: Je crois savoir que vous avez 
d’autres documents que vous n’avez pas 
encore eu loccasion de scruter, des tonnes de 
documents. D’aprés ce que vous avez appris a 
la lecture de ces documents, dans la mesure 
ou vous avez pu les examiner, est-ce que vous 
pourriez nous dire si, dans ces documents-la, 
il y a quelque chose qui pourrait tendre a 
prouver que ce genre d’activité subversive se 
manifeste dans d’autres villes du Canada. 
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[Text] 
Mr. Coté: The answer is in the affirmative. 


Mr. 


Mz. Nowlan: I wonder right there, Mr. 
Murphy—I know time is getting short and I 
will knock my name off the list if I could get 
this supplementary in right on Mr. Murphy’s 
point. 


The Chairman: The Chair is 
delighted to get people off the list. 


Murphy: I see. 


always 


Mr. Nowlan: It is not because I want to I 
have many more questions, but I know some 
members have not even asked a question. Mr. 
Chairman, I would like to ask either Mr. 
Saulnier or Mr. Coté, on this general question 
of subversion that we certainly seem to have 
been on this morning in great detail, you are 
labouring under a difficulty in the sense that 
you were given express instructions when you 
came here that this Committee was only 
interested in the affairs and activities of the 
CYC and individuals of the CYC? 


Mr. Coté: Most certainly. 


Mr. Saulnier: Also, that no names were to 
be given. 


Mr. Nowlan: And these other areas of 
courier service, crown corporations, perhaps 
wire tapping, other evidence which does not 
relate to the CYC, .,butyauseisingoyour 
possession... 


Mr. Cété: That is from memory only. 


Mr. Nowlan: 
eral question. 


Mr. Hogarth: On a point of order, Mr. 
Chairman. 


..could extend into this gen- 


An hon. Member: Mr. Chairman, there are 
so many points of order. 


The Chairman: Order, order, please. I think 
we had better go back to Mr. Murphy. The 
witnesses have to leave at noon and there are 
members who have not had an opportunity to 
participate yet, and I think my responsibility 
is to them. Mr. Murphy. 


@1120: 


Mr. Murphy: Mr. Chairman, I agree with 
the line of questioning Mr. Nowlan was get- 
ting at, but the fact remains that these gentle- 
men came here to talk about the CYC and 
they have documented their case very well by 
the way, but they have also asked for some- 
thing that goes beyond that, which is a royal 
commission. So I think questions along those 
lines to seek reasons for their request are in 
order. 
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[Interpretation] 
M. Coté: La réponse est oui. 


M. Murphy: Je vois. 


M. Nowlan: Monsieur Murphy, je sais qu’il - 
ne nous reste que peu de temps et je retirerai 


mon nom de la liste si l’?on veut me permettre 


de poser une question complémentaire tout de | 


suite. 


Le président: Le président est toujours heu- 
reux de voir les gens se retirer de la liste, 


M. Nowlan: Ce n’est pas que je veuille 
poser beaucoup de questions, mais d’autres 
députés attendent le moment. Je voudrais 
demander a M. Saulnier ou a M. Coté, si, dans 


le cadre de cette question générale de la sub- | 


version dont nous parlions depuis ce matin, 
vous vous trouvez dans une situation difficile 
du fait qu’on vous aurait dit que le Comité ne 


s’intéressait qu’aux affaires de la CJC et aux — 


membres de la CJC? 


M. Cété: Certainement. 


M. Saulnier: De plus, on nous a dit qu’il ne- 
fallait pas citer de noms. } 


M. Nowlan: Et ces autres questions de ser- 
vices, de messages, de sociétés de la Cou- | 
ronne, ou peut-étre de tables d’écoute et d’au- 
tres choses qui ne portent pas sur la CJC, 
mais dont vous étes au courant... cae | 


M. Cdtée: C’est de mémoire seulement. 


M. Nowlan: ...pourraient porter justement 
sur cette question générale. 


M. Hogarth: J’invoque le Réglement, mon- 
sieur le président. 


Une voix: Monsieur le président, il yo a 
tellement de rappels au Réglement. 


Le président: A l’ordre, a l’ordre, s’il vous 
plait. Je pense qu’il faut en revenir a M. 
Murphy. Les témoins doivent partir 4 midi et 
il y a des membres qui n’ont pas encore eu la 
possibilité de participer 4a ces questions. Je 
dois leur donner la parole. Monsieur Murphy. 


M. Murphy: Monsieur le président, je suis } 
d’accord avec les questions posées par M. 


Nowlan, mais il n’en reste pas moins que Ces | 


gens sont venus ici pour nous entretenir de la 


CJC, et ils étaient trés bien documentés, mais — 


ils ont parlé d’autre chose qui dépasse ce © 


cadre-la, soit une commission royale. Je vou- 


drais savoir s’ils ont des raisons valables es 


formuler une telle demande. 


D 
| 
i 
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(Texte | 

Tell me, probably Mr. Coté is the proper 
yerson to address this question to, how do 
rou think a royal commission would be able 
(o conduct this investigation into subversion 
nore efficiently than the existing police 
‘orces? Obviously the Montreal police force 
las done a magnificent job in this particular 
ield. What do you think a royal commission 
would get that your police force and the fed- 
ral police force and the provincial police 
‘orces would not be able to obtain? 


Mr. Cété: Mr. Chairman, I thank the hon. 
nember for his comments on the job done by 
the Montreal police force. Of course, it must 
ye realized that the means at their disposal 
ire limited, both geographically and financial- 
y, but a Royal Commission could not only 
‘*xamine who has committed what crime 
veyond a reasonable doubt and who has not, 
which is really all the police are trying to 
‘stablish but sometimes it comes upon other 
*vidence which it files and which eventually 
tan be of use. This is normal in police forces 
yut a Royal Commission can examine a situa- 
‘ion, whereas the police can only investigate 
‘rime. I used the French expression yester- 
jlay—and I have lost the translation—but I 
jaid “criminogéne”’—likely to produce crime. 
_Ithinka Royal Commission should examine 
his whole question of subversion generally, 
tertainly inasmuch as it is likely to engender 
trime, whereas the police examine the crimes. 
Ms far as the crimes are concerned, I think 
we are well equipped to examine and prose- 
sute the authors but as far as curbing a situa- 
ion which produces more and more and more 
crime, especially when part of that is financed 
»oy public funds, this is why we say that first 
we should stop the public funds from flowing 
mto the hands of would-be criminals, and 
secondly, that we should examine the general 
riminality of the plan, and third and last, 
shat we should prosecute those criminals. The 
Royal Commission’s scope of inquiry is much 
oroader than any of the means at the disposal 
of the police forces. 


Mr. Murphy: Right. But would you agree 
with me, Mr. Cété, apart from your statement 
answer to a question I put to you just a 
i moments ago, that there is actually no 
actual evidence thus far before us—in your 
submissions at any rate—which would indi- 
tate that the type of subversive activity 
which you described is taking place in other 
rts of Canada? 


Mr. Cété: In the submission as it is before 
this Committee, no, because we were asked to 
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[Interprétation] 


M. Coté est peut-étre celui qui peut le 
mieux répondre a4 cette question. De quelle 
maniére, d’aprés vous, une commission royale 
d’enquéte pourrait-elle effectuer cette enquéte 
sur la subversion plus efficacement que les 
forces de police actuelles? De toute évidence, 
les services policiers de Montréal ont fait un 
travail remarquable dans ce domaine. D’aprés 
vous, qu’est-ce que la Commission royale 
@enquéte obtiendrait que votre police, la 
police fédérale et la police provinciale ne 
pourraient pas obtenir? 


M. Coté: Moniseur le président, je remercie 
le député de ses commentaires sur le travail 
de la police de Montréal. Il faut bien str 
comprendre que les moyens dont elle dispose 
sont limités autant géographiquement que 
financiérement. Une Commission royale pour- 
rait non seulement savoir qui a perpétré ou 
non tel crime, sans doute possible, c’est ce que 
les forces policiéres essaient de prouver, mais 
aussi elle pourrait découvrir des preuves qui 
sont enregistrées et dont on peut se servir par 
la suite. C’est un travail normal pour les 
forces policiéres, mais une Commission royale 
peut étudier une situation alors que la police 
ne peut que faire une enquéte sur un crime. 
Hier, j’ai utilisé un mot francais, j’ai employé 
le mot «criminogéne»—qui peut engendrer un 
crime. 

A mon avis, une Commission devrait étu- 
dier cette question de subversion en général 
dans la mesure également ot: cela peut entrai- 
ner un crime, tandis que la police examine les 
crimes. En ce qui concerne les crimes, je crois 
que la police est bien équipée pour faire 
enquéte et engager des poursuites contre les 
auteurs des crimes, mais dans la mesure ow il 
s’agit de contenir une situation qui produit de 
plus en plus de crimes, spécialement lors- 
qu’une partie de ces crimes est financée par 
des fonds publics, nous pensons qu’il faut d’a- 
bord empécher que les crédits publics passent 
dans les mains de prétendus criminels, 
et deuxiémement, examiner la criminalité du 
plan, enfin poursuivre ces criminels. La Com- 
mission royale a une portée beaucoup plus 
grande que celle des forces policiéres. 


M. Murphy: C’est exact, mais étes-vous 
d’accord avec moi, monsieur Cété, qu’en dépit 
de votre réponse a la question que je vous ai 
posée il y a un instant, vous nous avez donné 
aucun fait ni aucune preuve, ce qui donne 
& penser que le genre d’action subversive, 
dont vous nous avez parlé, se passait égale- 
ment dans d’autres parties du Canada? 


M. Cété: Dans notre déposition devant ce 
Comité, non, parce qu’on nous a demandé de 
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[Text] 


talk about the CYC activities in Montreal. 
However, this leads to so many other things 
that it opens the door to the next investiga- 
tion process. 


Mr. Murphy: Mr. Cété, or Mr. Saulnier— 
this question should probably be addressed to 
you—if in its wisdom this Committee does not 
see fit to recommend the appointment of a 
Royal Commission, are you then considering 
making a similar type of request of the gov- 
ernment of the Province of Quebec? 


Mr. Saulnier: If this suggestion is not 
accepted, we certainly will have to take other 
initiatives. I cannot say which one at this 
stage. 


Mr. Murphy: You will agree with me that 
you have quite a mountain of evidence of this 
type of activity in the Province of Quebec, 
particularly in the City of Montreal. 


Mr, Saulnier: And outside the province too. 


Mr. Murphy: Right. But there is a real 
mountain of it with reference specifically to 
the City of Montreal. 


Mr. Saulnier: Yes. 
Nous sommes dans la ville de Montréal. 


Mr. Murphy: There were questions asked 
yesterday about how many were charged and 
convicted as a result of the information the 
police had accumulated, and I think you said 
the figure was 15. 


Mr. Cété: How many of those charged and 
convicted as a result of disturbances on the 
street were actual volunteers of the CYC at 
the time? That was the question. 


e 1125 


Mr. Murphy: Can you tell me, as a result of 
your investigations, how many generally have 
been charged as a result of information which 
you have dug up as a result of police raids 
and seizures after the riots which took place 
early in October? 


Mr. Coté: Do you mean since October 7? 


Mr. Murphy: Right. 


Mr. Cété: How many have been charged 
and convicted? Nobody should be convicted 
that quickly. 


Mr. Murphy: No, just charged. My question 
was “charged’’. 
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[Interpretation] 


parler des activités de la Compagnie de 
jeunes Canadiens 4 Montréal. On est ains 
amené a parler de tellement d’autres choses 
que cela rend possible la prochaine enquéte. 


M. Murphy: Monsieur Cété ou bien Mon- 
sieur Saulnier—c’est probablement vous qu: 
pourriez répondre—si dans sa sagesse, ce 
Comité ne juge pas bon de recommander le 
création d’une commission royale d’enquéte 
est-ce que vous envisagez alors de faire une 
demande semblable au gouvernement du 
Québec? 


M. Saulnier: Si cette suggestion n’est pas 
acceptée, nous allons certainement prendre 
d’autres initiatives. Je ne peux pas vous dire 
pour l’instant en quoi elles consisteront. 


M. Murphy: Vous conviendrez avec moi que 
vous avez beaucoup de preuves concernant 
des activités de ce genre au Québec, et spécia- 
lement 4 Montréal. 


M. Saulnier: Et A l’extérieur du Québec 
également. 


M. Murphy: Oui, mais malgré tout, vous 
avez beaucoup de preuves concernant la ville 
de Montréal. 


M. Saulnier: Oui. 
We are in the City of Montreal. 


M. Murphy: On a posé hier des questions 
concernant le nombre de personnes qui ont 
été accusées et condamnées a la suite des 
renseignements que la police détenait, et je 
pense que vous aviez mentionné le chiffre 15. 


M. Céié: La question était combien parmi 
les gens accusés et condamnés A la suite de 
manifestations dans les rues étaient vrai- 
ment des volontaires de la Compagnie? 


M. Murphy: Est-ce que, a la suite de vos 
enquétes, vous pourriez nous dire combien de 
personnes en général ont été accusées par 
suite des renseignements que vous avez obte-' 
nus par les perquisitions et les saisies de la 
police, aprés les émeutes qui ont eu lieu au 
début d’octobre? 


M. Cété: 
octobre? 


Vous voulez dire depuis le J 


M. Murphy: Oui. 


M. Coté: Combien ont été accusés et con- 
damnés? Personne ne doit étre condamné 
aussi rapidement. aes | 


M. Murphy: Non, je voulais simplement 
parler d’accusation. Dans ma question je 
demandais le nombre d’accusés. at | 
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Mr. Coté: Let me check that. Offhand I 
ow the names of six people charged, whom 
will not name, of course. There may possi- 
y be a dozen but one must realize that 
pe the height of the disturbances of Octo- 
r 7, there was no law enforcement on the 
‘eet to find out who was doing what. There- 
re the number of those charged is not very 
presentative of what was done. 


Mr. Murphy: You have repeated time and 
ain, Mr. Saulnier, and I think probably jus- 
iably so, that it is ridiculous for a country 
expect a municipality to control revolution. 
it do you not agree that revolutionary 
tivity is illegal activity and that enforce- 
ont of law and order and the administration 
_justice is, whether we like it or not, the 
sponsibility of the provinces and of the 
anicipalities? 


Mr. Coéié: It is and I think the province and 
i municipality are fulfilling their duty... 


Mr. Murphy: I am not suggesting that they 
e not. 


Mr. Coté: No, fine—in prosecuting those 
‘ainst whom we have the proper complete 
idence. We go one step further and we say 
is also the responsibility of another level of 
vernment to prevent situations that engen- 
vr those kinds of crimes so that we may stop 
eir source. As they commit the crimes we 
ul ‘attempt to investigate them and to prose- 
te them; we do not come here to ask that 
is be done by others. However, since we 
ve identified at least a good part of the 
urces, we come here to say—will you please 
y that up? 


Mr. Murphy: That is all the questions I 
ive. Thank you, Mr. Chairman. 


The Chairman: I am afraid, sir, that we 
we come to the end and we have three 
embers who have not had an opportunity to 

icipate as yet and I think the Chair 
ould recognize them. 


Mr. De Bané: Mr. Chairman... 


‘The Chairman: Mr. De Bané, we have only 
uf an hour. The witnesses have to leave 
tarp at 12 o’clock and so I will recognize Mr. 
ortelance at this time. I am very sorry but 
is is the way it has to be. 
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M. Coté: Il faudra que je vérifie. De 
mémoire, je connais six personnes qui ont été 
accusées, dont, bien entendu, je ne mention- 
nerai pas le nom. II peut y en avoir douze, 
mais il faut se souvenir qu’au plus fort des 
troubles du 7 octobre, il n’y avait pas de 
polices dans la rue pour savoir ce qui se pas- 
sait. Par conséquent, le nombre d’accusés ne 
représente pas vraiment les troubles qui se 
sont produits. 


M. Murphy: Vous avez dit A maintes repri- 
ses, monsieur Saulnier, peut-étre a juste titre, 
qu’il est ridicule qu’un pays s’attende A ce 
qu’une municipalité empéche la révolution. 
Cependant n’étes-vous pas d’accord que la 
révolution est une activité illégale et que l’ap- 
plication des lois, le maintien de l’ordre et 
Vadministration de la justice relévent des 
municipalités et des provinces. 


M. Coté: C’est exact et je pense que les 
municipalités et les provinces remplissent 
leur devoir.. 


M. Murphy: Je ne veux pas dire qu’elles ne 
le font pas, 


M. Coté: C’est bien. En poursuivant ceux 
contre qui nous avons des preuves complétes 
et convenables. Nous allons plus loin et nous 
disons qu’il y a un autre niveau du gouverne- 
rent qui est chargé d’empécher que des 
situations, qui entrainent ce genre de crimes, 
se produisent afin qu’on puisse arréter les 
auteurs de ces crimes. Dans la mesure ou ils 
commettront des crimes, nous allons faire une 
enquéte et engager des poursuites contre eux. 
Nous ne venons pas ici pour dire que d’autres 
devraient s’en charger. Toutefois, puisque 
nous avons indiqué une bonne partie des 
auteurs et des sources de ces crimes, nous 
venons ici pour vous demander de les arréter. 


M. Murphy: Ce sont toutes les questions 
que j’avais a poser; merci, monsieur le prési- 
dent. 


Le président: Je pense que nous sommes 
rendus a la fin de la séance et trois députés 
n’ont pas encore pu poser des questions. Je 
pense que le président devrait leur donner la 
parole. 


M. De Bané: Monsieur le président... 


Le président: Monsieur De Bané, nous n’a- 
vons qu’une demi-heure. Les témoins doivent 
partir 4 midi. Je donne la parole 4 monsieur 
Portelance. Je m’excuse, mais je dois procé- 


der de cette facon. 
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M. Portelance: Merci, monsieur le prési- 
dent. Monsieur Saulnier, dans le journal La 
Presse du 24 octobre dernier, il y a un article 
qui indique que vous acceptiez Venquéte par- 
lementaire et que vous disiez aussi que c’était 
une bonne mesure. Par contre, on lit un peu 
plus loin: 

Si le compromis est accepté, M. Saulnier 
veut tout de méme que le Comité parle- 
mentaire en question examine «toutes les 
formes d’activités subversives rattachées 
4 d’autres personnes et organisations 
autres que la Compagnie des jeunes 
Canadiens». 


Est-ce qu’on peut savoir qui sont les autres 
personnes et quels sont les autres 
groupements? 


M. Gété: Ce n’est pas le sujet sur lequel le 
Comité nous a demandé de parler ici. Les 
références A cela ne sont qu’occasionnelles. 
Evidemment, il y aurait d’autres dossiers sur 
chacune des organisations, mais nous n’avons 
pas été invités A venir parler au. Comité des 
autres organisations, mais bien de la Compa- 
gnie des jeunes Canadiens. Lorsque ses volon- 
taires étaient reliés A d’autres organisations, 
celles-ci ont été nommées. Mais, si le dossier 
portait sur ’une ou l’autre de ces organisa- 
tions, il serait aussi considérable, peut-étre 
plus considérable dans certains cas, tout en 
faisant des références occasionnelles a la 
Compagnie des jeunes Canadiens. 


M. Portelance: Il est difficile pour le Comité 
denquéter sur des organismes, surtout si les 
députés n’en sont pas au courant. Je com- 
prends qu’a l’entour de cette table, il y a des 
représentations qui viennent de différentes 
provinces. Tout de méme, vous aviez lair 
satisfait au moment de... 


M. Saulnier: Je ne peux pas authentifier 
exactitude de ce que vous avez cité. 


M. Portelance: C’est un journaliste de La 
Presse: Claude Masson. Ensuite, on voit un 
peu plus bas sur la méme page: 


Les travailleurs sociaux anglophones 
appuient la CJC. 


Ceux-la parlent des mérites de certaines 
agences ot: les jeunes Canadiens auraient fait 
des travaux tout de méme acceptables. Parmi 
ceux-la, il y a une dame, Mme Edward Smith, 
qui se plaint que la police 
...sous prétexte de chercher de la dyna- 
mite avait emporté des dossiers et méme 
les meubles ne laissant que le poéle. 


...dans un des comités sur la rive sud. Est-ce 
qu’il est possible que ce soit arrivé? 
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Mr, Portelance: Thank you, Mr. Chairman. 
Mr. Saulnier, in La Presse October 24th last, 
there is an article indicating that you were 
agreeable to the parliamentary inquiry and 
that you said it was a good idea. A little fur- 
ther on, however, we read: 
If the compromise is agreed to, Mr. Saul- 
nier nonetheless wants the parliamentary 
committee concerned to examine “all 
forms of subversive activity linked with: 
other persons or groups other than the 
Company of Young Canadians”. ' 


Could you tell us who these other persons 
and groups are? oy 


Mr. Cété: It is not the subject on which the 
Committee asked us to come here and speak. 
There are only chance references to. that. 
Naturally, there are other files on each of the 
organizations but we were not asked to come 
here and speak to the Committee about the 
other organizations but about the CYC. Inso- 
far as volunteers of the Company of Young 
Canadians were active in other organizations, 
these organizations have been mentioned. If 
there were a file on one of these organiza- 
tions, it would probably be as considerable, 
maybe more so in certain cases, while mak- 
ing occasional references to the CYC. 


Mr. Portelance: Is it difficult for the Com- 
mittee to hold an inquiry on the organiza, 
tions, especially if the members are not aware 
of them. At the table, I understand there are 
members from different provinces. But you 
seemed to be satisfied when... 


Mr. Saulnier: I could not authenticate the 
accuracy of your quotation. 


Mr. Portelance: The journalist of La Pressé 
is Claude Masson. A little farther down or 
the same page he writes that the English- 
speaking social workers support the Compan} 
of Young Canadians. They speak of the 
merits of some agencies where the CYC 
people would have been responsible for quit 
acceptable work. Among them, a Mrs 
Edward Smith complains that in a south 
shore office, the police, under the pretext O 
looking for dynamite, had carried away file: 
and even furniture leaving nothing else thar 
the stove. Could that be possible? i 


| 
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oe. Saulnier: Un officier de la police de 


Montréal nous a répondu que c’est absolu- 
ent faux. 


_M. Portelance: I] est bon que ce soit précisé, 
larce que dans les journaux, on ne voit qu’un 
oté. Je crois que les gens ont droit de voir 
es deux cdtés de l’affaire. 

Monsieur Saulnier, au printemps dernier, je 
rois que vous avez visité le projet de la 
'etite Bourgogne. Vous étiez, A ce moment-la, 
n compagnie du premier ministre. Apparem- 
ent, vous auriez rencontré aussi des person- 
es. Est-ce qu’on vous a laissé la possibilité 


f discuter avec eux, A ce moment-la? 


M, Saulnier: Absolument pas. J’ai bien 
impression que le premier ministre du 
anada a gardé le méme souvenir que j’ai 
ardé de cette rencontre. La majorité des per- 
wanes qui étaient dans cette salle aurait été 
‘és heureuse d’entendre le premier ministre, 
ais un petit groupe l’a empéché de parler. 


M. Portelance: Ce petit groupe s’opposait A 
» que vous parliez? 


M, Saulnier: Certainement, il y avait lA des 
embres de la Compagnie des jeunes 
anadiens. 


M. Portelance: Tout a VYheure, M. Murphy 
)Us posait une question concernant six per- 


‘nes sur lesquelles auraient déja pesé des 
‘cusations. Est-ce que ces six personnes sont 
(‘Ss Membres, anciens ou présents, de la Com- 


ignie des jeunes Canadiens? 


| aAe ‘ ? 
M. Cété: Les six personnes dont on a parlé 
‘regard de quoi, monsieur Portelance? 


M. Portelance: Vous avez mentionné que, 
‘puis les derniéres manifestations, il y avait 
( mise en accusation de six personnes. 
lumi ces six pesronnes, est-ce qu’il peut y en 
10m... . 


M. Cété: Il y en a au moins six. Il y en a 
lut-étre une douzaine. Parmi les noms dont 
jme souvienne, il n’y a pas de volontaires de 
| Compagnie des jeunes Canadiens. Et a ce 
jet j’ai cru comprendre que M. De Bané 
\ulait nous poser cette question-la, A savoir: 
-ce qu’il y a un volontaire de la Compa- 
le des jeunes Canadiens qui a été accusé a 
| suite des événements du 7 octobre? Ma 
roonse est, et je n’ajouterai pas un seul mot, 


Xx 


‘as a date». 


M. Portelance: Ici, des agences anglophones, 
's travailleurs sociaux disaient que certains 
“mbres de la Compagnie des jeunes Cana- 
ns avaient enfreint des lois, qu’ils devaient 
"€ jugés, mais en tant qu’individus. Si tel 
le cas, la police de Montréal n’a tout de 
/ 


[Interprétation] 


Mr. Saulnier: A police officer in Montreal 
said that was quite incorrect. 


Mr. Portelance: I+ Should be specified 
because in the newspapers, we see only one 
side of the situation. I think people have the 
right to know both sides. Mr. Saulnier, last 
spring I think you visited the Little Burgundy 
project. You were then accompanied by the 
Prime Minister. You apparently met people 
on that occasion. Were you given the opportu- 
nity to discuss with them? 


Mr. Saulnier: Absolutely not. I think the 
Prime Minister’s recollection of that meeting 
is the same as mine. Most of the people in 
that hall would have been very happy to hear 
the Prime Minister, but a small group pre- 
vented him from speaking. 


Mr. Portelance: This small group was op- 
posed to your speaking? 


Mr. Saulnier: That is correct. There were 
members of the Company of Young Canadi- 
ans present on that occasion. 


Mr. Portelance: A few moments ago Mr. 
Murphy put a question to you in regard to 
people against whom charges would have 
been laid. Are these six people members of 
the Company of Young Canadians? Were they 
formerly or are they now? 


Mr, Coté: In what regard, Mr. Portelance? 


Mr. Portelance: You mentioned that up to 
date, since the last demonstrations, there had 
been charges laid against six people. Among 
these six people, can some of them... 


Mr. Coté: There were at least six. There 
may have been a dozen, I do not remember. 
Of the names I remember, there were no 
volunteers of the Company of Young Canadi- 
ans. I understand Mr. De Bané wanted to put, 
a question to us, namely: is there a volunteer 
of the Company of Young Canadians against 
whom charges were laid following October 7. 
I would say, “not to date’. 


Mr. Portelance: Here again, the English- 
speaking social workers agreed that certain 
members of the Company of Young Canadi- 
ans had violated legislation and should be 
judged, but judged as individuals. Now, does 
the Montreal police not have the power to 
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méme pas le droit d’agir de la sorte si quel- 
qu’un doit étre condamneé. 


M. Cété: On peut enfreindre des lois sans 
commettre de crime. 

Il n’y a pas que les lois criminelles. On peut 
également agir contre l’éthique, contre l’inté- 
rét de l’Etat, sans commettre de crime. On 
peut commettre des crimes qui sont pas 
découverts et on peut également vivre dans 
une situation criminogéne susceptible d’en- 
trainer des crimes, situation qui n’est pas 
encore criminelle mais qui, financée par 
YEtat, nous rend fort inquiets. 


M. Portelance: Donec, si la province n’a pas 
encore demandé d’enquéte royale, c’est peut- 
étre justement que c’est un organisme de 
Vétat fédéral qui est en cause. 


M. Coté: Il faudrait poser la question a la 
province; mais c’est une excellente conclusion. 


M. Portelance: Merci. 


M. Saulnier: Monsieur le président, me per- 
mettrez-vous de faire un petit commentaire 
au sujet des communiqués qui paraissent dans 
les journaux. Il faut toujours étre en garde. 


J’aurais pu produire (malheureusement je ne 
l’ai pas apporté) un exemple d’un genre d’ac- 
tivité qui a toujours pour but de créer de 
lagitation. Il s’agit d’un communiqué, ayant 
trait 4 une réunion de citoyens; le communi- 
qué originait d’un volontaire de la Compagnie 
des jeunes Canadiens. Or la réunion n’ett 
jamais lieu! Et on communiquait ce qui était 
presque un procés-verbal de la réunion! Une 
conséquence a été de permettre a un éditoria- 
liste de commenter la réunion qui n’etit 
jamais lieu. 


@® 1135 
M. Portelance: Merci. 


M. Roy (Laval): Merci, monsieur le prési- 
dent. Ma premiére question s’adresse a M. 
Saulnier. 

Vous avez mentionné, monsieur Saulnier, 
que la ville de Montréal par son service de 
police effectuait un travail auprés des jeunes. 
En principe, approuvez-vous l’existence d’un 
mouvement de jeunes dont l’objectif serait 
justement de sensibiliser les autorités, d’étre 
un porte-parole des gens qui sont défavorisés. 
Acceptez-vous ce principe-la? 


M. Saulnier: Il y en a des centaines. Je ne 
vais certainement pas m’objecter A ca. 


M. Roy (Laval): Diriez-vous que c’est parce 
que la Compagnie des jeunes Canadiens a 
manqué de vigilance ou bien 4 cause de la 


Broadcasting, Films and Assistance to the Arts 


November 28, 196 


5 


[Interpretation] 


take that action if someone needs to b 
condemned? 


-Mr. Coté: Well, certainly you can violat 
the law without committing a crime. You & 
not just have the criminal code. You can b 
responsible of violation of a code of ethics 
against the interest of the State, without com> 
mitting a crime. You can commit a crime tha’ 
is not discovered, and you can live in a situa. 
tion productive. of crime which is not ye 
criminal, but being financed in part by the 
state, leaves us extremely preoccupied. 


Mr. Portelance: So, if the province has noi 
asked for a Royal Commission of Inquiry, it is 
because it is a federal agency that is involved. 


Mr. Cété: The question should be put to the 
province, but I think that is a very sensi- 
ble conclusion. 


Mr. Portelance: Thank you. 


Mr. Saulnier: Mr. Chairman, could I make 
a brief comment in regard to press releases 
published in the newspapers. We _ should 
always be watchful. 


I might have brought—unfortunately, I did 
not—a document along with me indicating one 
type of activity whose purpose is to sow agi- 
tation. It was a press release published in a 
newspaper about a citizen’s meeting. The 
press release was written by a volunteer of 
the Company of Young Canadians. This meet- 
ing never took place and there were virtually 
minutes of the meeting reported. An editorial 
writer commented on this meeting which has 
never taken place. 


1 
: 


Mr. Portelance: Thank you. 


Mr. Roy (Laval): Thank you, Mr. Chair 
man. My question is to Mr. Saulnier. 


You mentioned, Mr. Saulnier, that the City 
of Montreal through its own police service, is, 
working with the young people. Do you 
approve the existence of a movement of 
youth whose purpose is to make the authori-, 
ties more appreciative of the underprivileged. 
Do you accept this principle? | 


Mr. Saulnier: Well, there are hundreds of 
these; I never objected to that. 


Mr. Roy (Laval): In that case, would you 
state that the Company of Young Canadians) 
was insufficiently controlled or that the qual- 
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alité de certains membres que nous sommes 
, aujourd’hui? 

M. Saulnier: Je dirais, quant a la Compa- 
gie des jeunes Canadiens qu’au départ, ily a 
e conception qui m’apparait inacceptable: 
geste d’un gouvernement de subventionner 
‘s activités qui sont dirigées nettement 
oe d’autres gouvernements dans le méme 
ys, je pense que cela ne s’est vu nulle part 
cns l'histoire! 


M. De Bané: C’est pas l’idée de la Loi. 


M. Saulnier: Ce n’est peut-étre pas lidée, 
rais c’est le résultat. 


M. Roy (Laval): Voulez-vous dire par 1a que 
cst a cause de la qualité de certains mem- 
ve que l’on a les résultats que nous 
aissons? 


M. Saulnier: Je ne pourrais pas juger, je ne 
1; connais pas. C’est la fonction du Comité. 


Une voix: La Loi parle de collaboration 
<ec les gouvernements municipaux et ils ont 
ft de la confrontation. 


M. Saulnier: La collaboration, c’est inexis- 
tat je n’en ai jamais vu. 


M. Roy (Laval): Vous avez procédé a une 
quéte qui a sirement impressionné tous les 
rmbres du Comité. Ce qui m’a bien surpris, 
cst que vous n’avez jamais cru bon de 
¢mander la liste des membres de la Compa- 
fie des jeunes Canadiens. 

M. Cété a mentionné tantét qu’aucun volon- 
tre de la Compagnie des jeunes Canadiens 
m1, été arrété. Je pense que Si on dit... 


M. Coté: Un instant. 

On a point of order, Mr. Chairman, it is 
ing said that I have stated that no volun- 
*r of the CYC has ever been arrested. I 
ver said that. 


M. Roy (Laval): Parmi ceux qui ont été 
erestés, y avait-il des volontaires de la Com- 
i gnie des jeunes Canadiens? 


A. Coté: Quelles arrestations, ol et quand? 


M. Roy (Laval): Depuis le 7 octobre. 


M. Coté: Je n’ai évidemment pas tous les 
cssiers d’arrestations de la police de Mon- 
Sal. J’ai dit qu’en regard des événements du 
octobre, «A date» il n’y a pas eu d’accusa- 
ms portées contre un volontaire de la Com- 
hgnie des jeunes Canadiens. 
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ity of some members perhaps explained why 
we are now Sitting around this table? 


Mr. Saulnier: I would say, insofar as the 
CYC is concerned that, at the outset, there is 
a concept behind it which is unacceptable to 
me, namely that one government should sub- 
sidize activities which are clearly directed 
against other levels of government within the 
same country. I think this has never been 
seen in history before! 


Mr. De Bané: This is not the spirit of the 
Act, 


Mr. Saulnier: Perhaps it is not the spirit, 
but we can seethe result. 


Mr. Roy (Laval): Do you mean by that that 
it is due to the quality of certain members of 
the CYC that we have there results? 


Mr. Saulnier: Oh, I could not say; I would 
not know. That is the job of the Committee. 


An hon. Member: The Act talks about co- 
operation with municipal governments, but 
we had confrontation. 


Mr. Saulnier: We never got any cooperation. 


Mr. Roy (Laval): You have made an inqui- 
ry which certainly impressed all the members 
of the Committee. You never thought it wise, 
apparently, to ask for a list of members of the 
Company of Young Canadians. 


A minute ago, Mr. Coté mentioned that 
there was no volunteer of the Company of 
Young Canadians who was arrested. I 
thintkes 


Mr. Coté: Oh, just a minute there. 

Monsieur le président, on a dit que j’avais 
déclaré qu’aucun volontaire de la Compagnie 
des jeunes Canadiens n/’avait jamais été 
arrété. Je n’ai jamais fait une telle affirma- 


tion. 


Mr. Roy (Laval): Amongst the arrested 
people were there volunteers of the Company 
of Young Canadians? 


Mr. Cété: What arrests, where, and when? 
Mr. Roy (Laval): Since October 7. 


Mr. Coté: I do not have all the files on 
arrests by the Montreal police. I said that, in 
regard to the events of October 7, “to date” 
there had been no charge laid against a 


volunteer of the Company of Young 


Canadians. 
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M. Roy (Laval): Sur quelles... 


M. Coté: Maintenant, pourrais-je ajouter 
deux mots? L’enquéte continue. 


M. Roy (Laval): Mais sur quoi vous basez- 
vous pour déterminer si un individu est 
membre de la Compagnie, si vous n’avez pas 
la liste? 


M. Coté: Nous n’avons pas la liste de tous 
les membres, mais lorsque nous disons qu’un 
tel est membre de la CJC, c’est que nous 
savons qu’il l’est, que nous avons eu des ren- 
seignements précis comme, par exemple, des 
chéques de paye, des comptes d’épargne... 


M. Roy (Laval): Ot les prenez-vous vos 
«renseignements précis»? Quelle est votre 


source pour que vous les qualifiiez de 
«précis»? 
M. Coté: Je l’ai dit mille fois: lors des 


perquisitions dans des résidences ot on saisit 
de la littérature subversive, on trouve égale- 
ment des formules officielles, des lettres offi- 
cielles, des télégrammes, des formules de 
comptes de dépense, des réquisitions d’équipe- 
ment pour démonstrations, avec banderoles, 
batons, et cartons... 


M. Roy (Laval): D’accord, merci. J’ai une 
derniére question que je voudrais poser Aa M. 
Saulnier. 


M. Coté: Je vous en prie. 


M. Saulnier: Pour répondre a la question 
de honorable député, monsieur le président, 
j’aimerais rappeler que méme si nous deman- 
dions la liste, c’est pas stir que nous aurions 
le nom de toutes les personnes qui sont acti- 
ves dans cette Compagnie. Nous avons montré 
hier, par exemple, que deux volontaires ont 
été congédiés mais qu’ils sont quand méme 
payés. 


M. Roy (Laval): Oui, d’accord. 


M. Saulnier;: 
assez curieux. 


Ce sont des congédiements 


M. Roy (Laval): Mais la liste n’a jamais été 
demandée? 


M. Saulnier: Non. 


M. Roy (Laval): Dans le document n° 1, je 
crois, on mentionne a maintes reprises des 
«slogans» comme «Vive le Québec». D’aprés 
vous, la subversion serait-elle liée, directe- 
ment ou indirectement au mouvement sépa- 
ratiste au Québec? 
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Mr. Roy (Laval): On what... . 


Mr. Coté: Now could I add something? Th 
inquiry is still under way. 


Mr. Roy (Laval): And what are the criteri 
used to determine whether these individual] 
are or are not members of the Company o 
Young Canadians, if you do not have the list? 


Mr. Cété: We do not have a list of al 
members but when we say such and such is 
member of the CYC, it is because we hay 
had clear information to the effect that h’ 
was a member. For instance there have bee 
expense accounts, pay cheques, soe 
accounts... 


Mr. Roy (Laval): Where do you get you 
“precise information’? What are your source 
so that you can claim your information to b 
““precise’’? 


Mr. Coté: I have repeated this a thousan: 
times: during searches for subversive litera 
ture, we also find official forms, letters, tele 
grams, expense accounts, requisitions fo 
demonstration equipment, banners, stick; 
cardboard signs... 


| 


| 
Mr. Roy (Laval): Thank you. I would like t 
put my last question to Mr. Saulnier. 


Mr. Cote: Go ahead. | 


| 
: 


Mr. Saulnier: In regard to the question 4 
by the hon. Member, Mr. Chairman, I wall 
like to remind you that even if we were t 
request a list, there is no assurance we woul 
have the names of all the people active in th 
Company. We indicated two were fired, bu 
are still on the payroll. | 

| 


Mr. Roy (Laval): All right. 


Mr. Saulnier: Those 
dismissals. 


Mr. Roy (Laval): But the list has neve. 
v] 


been requested? | 


| 
| 
are rather od! 


Mr. Saulnier: No. | 
Mr. Roy (Laval): Now, in document No. } 
mention is frequently made of slogans suc! 
as: “Long Live Quebec”. In your view, + 
subversion directly or indirectly tied in witi 


the separatist movement in Quebec? 
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M. Saulnier: Selon moi, les terroristes et les 
(volutionnaires en puissance profitent de cet 
ement de la vie politique du Québec pour 
eercer leur activité. 


M. Roy (Laval): D’accord. Une derniére 
estion, monsieur le président, si vous me le 
Viletice, 

En considérant le document n° 39, la cor- 
rpondance échangée avec Cuba, croyez-vous 
‘’une enquéte royale serait de nature a 
‘voiler le nom de certaines personnalités 
iportantes et non seulement a Cuba, mais 
sns d’autres pays? 


M. Coété: Une enquéte royale révélerait 
wtres noms; je ne sais pas si ces noms 
vaient des noms de personnalités, ni a quel 
yeau ils se situeraient. C’est justement pour 
| savoir qu’on demande une enquéte. Au 
jet de la question de tantét, a savoir, si 
us avons demandé la liste des membres de 
| Compagnie des jeunes Canadiens, je ne 
nse pas qu’un organisme fédéral soit obligé 
‘ fournir a une ville la liste de ses employés, 
ses membres ou de ses volontaires. Je 
\rrais mal la ville de Montréal demander a 
ec nade: «Donnez-nous la liste de vos 
mbres> . 

if 


M. Roy (Laval): Je crois qu’il y a une 
i) ase 


M, Cété: ...ou a Air Canada: «Donnez-nous 
| liste de tous vos pilotes>. 


IM. Roy (Laval): Vous avez dit que le gou- 
\rnement fédéral n’était pas dans Vobliga- 
i de donner la liste de ses employés. Je ne 
yis pas que les membres de la Compagnie 
6s Jeunes Canadiens soient des employés du 
euvernement fédéral. 


M. Cété: C’est une discussion de la Loi. Les 
- que je paie, moi, je les considére comme 
2s employés. 


M. Roy (Laval): En dehors d’une enquéte 
tyale, est-ce que vous accepteriez l’échange 


Se informations avec la Gendarmerie 
yale du Canada? 


M. Cété: Nous le faisons déja, et la réponse 
i: totalement et en tout temps. Nous avons 
plus entiére, la plus profonde et la plus 
spectueuse confiance vis-a-vis de tous les 
rps de police au Canada et, en téte de cette 
te, vient la Gendarmerie royale du Canada. 


The Chairman: I will allow a short question 
ym Mr. Stafford and a short question from 
- Nowlan and that will be all. 


Mr. Nowlan: I have pre-empted myself with 
. Stafford. 
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Mr. Saulnier: In my view, the terrorists and 
revolutionaries take advantage of this ele- 
ment in Quebec’s political life to exercise 
their activity. 

_Mr. Roy (Laval): All right. My last ques- 
tion, Mr. Chairman, if you please. In exhibit 
39, correspondence exchanged with Cuba, do 
you believe that a Royal Commission of In- 
quiry would reveal the names of certain per- 
sons in authority, not only in Cuba but in 
other countries? 


Mr. Cote: A Royal Commission of Inquiry 
would reveal other names. I do not know 
whether these would be the names of out- 
standing persons nor do I know at what level 
these would be. We would need an inquiry to 
establish these facts. In regard to the question 
asked a while ago, namely whether we ask 
for a list of members of the Company of 
Young Canadians, I do not think that a feder- 
al agency is obliged to submit to a city the 
list of its employees, members, or volunteers. 
I can hardly see the City of Montreal a s 
the CBC for a list of its staff. 


is 


Mr. Roy think there 


difference. 


(Laval): I 


Mr. Cété: Nor can we ask Air Canada to 
give us the names of all its pilots. 


Mr. Roy (Laval): You said the federal gov- 
ernment is not obliged to submit lists of its 
employees. The members of the Company of 
Young Canadians are not federal government 
employees. 


Mr. Coté: That is a fine point of the law. I 


consider the people I pay as my employees. 


Mr. Roy (Laval): Outside the bounds of a 
Royal Commission of Inquiry, would you 
accept exchanges of information with the 
RCMP? 


Mr. Cété: That is under way already. The 
reply is that at all times we have the fullest, 
the most complete and the most respectful 
confidence regarding all police forces in 
Canada and heading that list is the RCMP. 


Le président: Je vais accorder une petite 
question a monsieur Stafford et une autre a 
monsieur Nowlan, et ce sera tout. 

M. Nowlan: J’ai donné la priorité 4 mon- 
sieur Stafford. 
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[Text] 
The Chairman: Fine. 


Mr. Stafford: I have a supplementary. It 
will be short and that will be all. 


Mr. Nowlan: I have many more questions I 
wanted to ask, but I do not want to start 
again. 


Mr. Stafford: Further to Mr. McCleave’s 
question that a few CYC volunteers were 
involved in the separatist movement, I just 
want to put it to you this way, is it not 
correct that the number of CYC volunteers 
involved in the separatist movement is very 
small compared to the total number of active 
workers involved in the separatist and even 
revolutionary movements in Quebec? 


M. Saulnier: Nous ne le savons pas. 


Mr. Stafford: A few minutes ago I might 
have misled you. I did not mean to minimize 
the importance of your problem, but to get to 
the real basis of your presentation to this 
Committee with which I agree, do you not 
agree with Mr. Malcolm when he reported in 
the Globe and Mail on October 23, 1969 that: 


Canada and other countries in the world 
are being faced with difficult internal 
security problems brought about by the 
involvement of foreign interests in the 
affairs of such countries. Canada is faced 
not only with this problem but also with 
the more dangerous security problem 
arising from the activities of certain very 
strong elements within the Quebec 
separatist movement. 


Do you agree with that? 
Mr. Saulnier: I would agree with that, yes. 


Mr. Stafford: And furthermore, he went on 
to ae only have three little quotations 
here. 


It is a well known fact... 


Mr. Saulnier: Could I qualify my state- 
ment? They may not be registered members 
of the separatist movement. This I do not 
know. 


Mr. Stafford: But he also goes on to say: 

It is a well known fact that training, 
finance and assistance of every sort is 
being given to members of the separatist 
movement in Quebec from sources in 
Cuba. In addition, funds and assistance 
are being funnelled into Quebec from 
Algeria. 
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[Interpretation] 
Le président: Trés bien. 


M. Stafford: J’ai une question supplémen 
taire a poser. Ce sera court et ce sera tout. 


: 
M. Nowlan: J’ai beaucoup d’autres ques 
tions a poser, mais je ne veux pa! 
recommencer. | 


M. Stafford: Pour faire suite a la questio: 
de monsieur McCleave qui disait que quel 
ques volontaires de la Compagnie faisaien 
partie du mouvement séparatiste, n’est-il pa’ 
vrai que le nombre de volontaires de la Com) 
pagnie des jeunes Canadiens, qui sont impli’ 
qués dans le mouvement separatiste, est tré| 
peu élevé, comparativement au nombre d 
travailleurs qui s’occupent de séparatisme aj 
méme de mouvement révolutionnaires a 
Québec? | 


| 


Mr. Saulnier: We do not know that. 


| 


M. Stafford: Il y a quelques instants, j) 
vous ai peut-étre induit en erreur. Je n 
voulais pas minimiser l’importance de votri 
probléme, mais pour en revenir a votr 
exposé, devant ce Comité avec lequel je sui 
d’accord, n’admettez-vous pas avec monsieu 
Malcolm, qui a écrit dans le Globe and Mai 
du 23 octobre 1969, que: | 


Le Canada et d’autres pays du mona 
font face a des problémes difficiles di 
sécurité interne, qui sont causés par li 
participation d’intéréts étrangers dans le 
affaires de ces pays. Le Canada a égale) 
ment un probléme de sécurité qui lui es. 
particulier, et qui provient de Vlactiviti 
de certains membres du mouvement sépa | 
ratiste au Québec. 


Etes-vous d’accord avec cela? 


oui. | 


M. Saulnier: Je suis d’accord, 


M. Stafford: Il a ajouté, et je vais citer—j« 
n’ai que trois courtes citations a vous lire— 


C’est un fait bien connu... 


M. Saulnier: Est-ce que je pourrais atté 
nuer ma déclaration. Ils ne sont peut-étre pa’ 
des membres inscrits du mouvement sépara: 
tiste. Cela, je ne le sais pas. i 


M. Stafford: Il a ajouté: ; 
C’est un fait que la formation, le finan 
cement et lassistance sont accordés aus 
membres du parti séparatiste au Québet 
a partir de Cuba. Des fonds et de laide 
financiére proviennent également “de 
VAlgérie. - | 
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Particular groups of terrorists and 
their branch of the separatist movement 
' are known to be receiving financial and 
| physical help in the training of terrorists 
_and subversives from the United States 
Black Panther movement. 


- you agree with this? 


Lee Saulnier: Again, I would qualify my 
wer by saying that I do not have any 
seific information on the relationship of 
se funds from other countries and terrorist 
-yyements with the separatist movement. 
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Mr. Stafford: Yes, but is the real crux of 
ts problem not what Mr. Malcolm said that 
b> separation of the Province of Quebec will 
sult in the ultimate disintegration and 
struction of Canada itself? I put it to you 
at this latter assumption could be the 
ason why there are more terrorist, revolu- 
nary and subversive activities in the Prov- 
ize of Quebec than in any other part of 
mada. 


Mr. Saulnier: This is an opinion and I am 
it quarrelling with it, but I would make 
ie following comment. It seems to me it is 
‘tremely important for the federal govern- 
ent to take note that the Province of 
(aebec is still part of Canada and that some 
ings have to be done to keep the province 
Quebec in Canada. 


‘Mr. Stafford: In the same article he also 


Wae..there is a training and indoctrination 
camp for terrorists located near St. 
Calixte in the Province of Quebec. It is at 
this camp that young separatists are 
trained in the use of firearms, the making 
of Molotov cocktails and other acts of 
guerrilla warfare. These young men 
_ spend approximately six months in this 
--eamp and are indoctrinated 24 hours a 
day with separatist propaganda. 
lo you know whether or not the Quebec Pro- 
incial Police have investigated this terrorist 
amp? é‘ 


Mr, Savlnier: I would think so; I would 
ink so, but I would not necessarily accept 
ae qualification that they are strictly separa- 
ists. I believe that they are terrorists as the 


rticle stated. 

Mr. Stafford: Is your whole case not best 
mmed up by the end of Mr. Malcolm’s arti- 
which states: 

It is high time that we rose from our 
rigid Anglo-Saxn posteriors and made 


ie 
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Il y a certains groupes de terroristes et 
leurs divisions du mouvement séparatiste 
qui recoivent une aide financiére et maté- 
rielle concernant la formation de terroris- 
tes de la part du mouvement Black Pan- 
ther aux Etats-Unis. 


Etes-vous d’accord avec cela? 


M. Saulnier: Je voudrais encore atténuer 
ma réponse en disant que je n’ai pas de ren- 
seignements précis concernant les rapports 
qui existent entre les fonds qui viennent 
d’autres pays et le mouvement séparatiste. 


M. Siafford: Oui, mais le véritable noeud 
du probléme n’est-il pas ce que monsieur Mal- 
colm a dit, a savoir que la séparation de la 
province de Québec aurait pour résultat la 
désintégration et la destruction finale du 
Canada? Cette derniére’ hypothése pourrait 
étre la raison pour laquelle il y a plus de 
terroristes et d’activités révolutionnaires dans 
la province de Québec que dans tout le reste 
du Canada. 


M. Saulnier: C’est une opinion et je ne la 
conteste pas, mais je vais faire le commen- 
taire suivant. Je crois qu’il est trés important 
pour le gouvernement fédéral de se rendre 
compte que la province de Québec fait tou- 
jours partie du Canada et qu’il faut agir si 
lon veut garder la province de Québec au 
sein du Canada. 


M. Stafford: Dans le méme article, il a dit 
également: 

Il y a un camp de formation pour les 
terroristes, situé prés de Saint-Calixte 
dans la province de Québec. C’est dans ce 
camp qu’on enseigne aux terroristes com- 
ment se servir d’armes 4a feu, comment 
fabriquer des cocktails Molotov et com- 
ment faire une guérilla. Ces jeunes gens 
y passent environ 6 mois et ils sont 
endoctrinés par la progagande séparatiste 
24 heures par jour. 

Savez-vous si la Sudreté provinciale du 
Québec a fait une enquéte au sujet de ce 
camp de terroristes? 


M. Saulnier: Je pense que oui, mais je n’ac- 
cepte pas qu’on dise que ce sont strictement 
des séparatistes. Je crois que ce sont des 
terroristes, comme le souligne l’article. 


M. Stafford: Votre affaire toute entiere ne 
se résume-t-elle pas A-ce que déclare mon- 
sieur Malcolm a la fin de son article: 

Il est grand temps que nous fassions 
sentir notre présence et que nous agis- 
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[Text] 
our presence known. If we do not partici- 
pate and contribute our province will go 
down...the drain and Canada with it... 
and contribute our province will go 
down. ...the drain and Canada with 
At ae 


Do you agree with that? Is the situation that 
serious? 


Mr. Saulnier: I have no doubt that if any 
part of Canada is taken out of the whole, this 
will be a problem for the whole of Canada 
and not only for that part. 


Mr. Stafford: Many of us do minimize the 
fact that terrorist activities and subversive 
activities already are going on in all of 
Canada, but I put it to you a few minutes ago 
that the situation in Quebec, as such, is that it 
lends to that type of activity more than any 
other part of Canada and, therefore, it is a 
more serious problem. 


Mr. Saulnier: Presently, yes. 


Mr. Stafford: I have just one final question. 
I think you said or someone said that you 
informed the Prime Minister of Canada, the 
Minister of Justice and the Secretary of State 
of subversive activities of the CYC in the 
City of Montreal. Have you sent, or have they 
investigated, all the documents or evidence in 
your possession yet? 


Mr. Saulnier: I have to set the record 
straight. I said that I communicated only with 
the Prime Minister of Canada, not with the 
Minister of Justice nor with the Solicitor 
General. 


Mr. Stafford: You would not expect the 
federal government to act until they had all 
the evidence? You would not expect them to 
act on suspicion or hearsay? 


Mr. Saulnier: My information is that they 
have this information or it is available to the 
government. 


Mr. Nowlan: Through the RCMP? 


Mr. Saulnier: Surely. 
Mr. Stafford: Thank you. 


The Chairman: Thank you very much, Mr. 
Saulnier and Mr. Cété. The members, I am 
sure, have been quite surprised by the nature 
of the evidence which you gave. We have 
been impressed by the thoroughness with 
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sions. Si nous ne participons pas, not 

province... ira a sa perte et entraine 
avec elle le Canada... 


Etes-vous d’accord? La situation est-elle gray 


a ce point? 


M. Saulnier: I] est certain que, si une part 
du Canada est retirée de l’ensemble, ce) 
constituera un probleme pour tout le Canad 
et non pas simplement pour cette partie-la d 
Canada. 


M. Stafford: Beaucoup d’entre nous acco)| 
dent assez peu d’importance aux activités te 
roristes et subversives qui se produisent dar 
ensemble du Canada, mais je crois que ] 
situation au Québec se préte a ce genre d’act: 
vités plus que toute autre région du pays, ¢ 
par conséquent, cela représente un grav 
probléme. 


M. Saulnier: A Vheure actuelle, oui. 


M. Stafford: J’ai une derniére question — 
poser. Je pense qu’on a dit que vous aviez mi 
au courant le premier ministre du Canada, 1 
ministre de la Justice, de méme que le secré 
taire d’Etat, au sujet des activités subversive 
de la Compagnie des jeunes Canadiens | 
Montréal. Avez-vous envoyé, ou ont-ils ana 
lysé, tous les documents ou toutes les preuve 
que vous aviez en main? | 


M. Saulnier: Je dois expliquer cela de facoi 
bien claire. J’ai dit que j’avais communiqui 
seulement avec le premier ministre dt 
Canada et non pas avec le ministre de I 
Justice ni le conseiller juridique de li 
Couronne. | 


M. Stafford: Vous ne vous attendez pas a c 
que le gouvernement fédéral agisse avant d’a’ 
voir toutes les preuves en main et qui 
prenne des mesures en se fondant seulemen 
sur des doutes ou des racontars. 


M. Saulnier: Je crois qu’ils ont en main ces 
renseignements ou que ces derniers peuven' 
étre mis a leur disposition. | 

M. Nowlan: Par la Gendarmerie royale du 
Canada? | 


M. Saulnier: Sdrement. 


M. Stafford: Je vous remercie. 


Le président: Je vous remercie, monsieur 
Saulnier et monsieur Cété. Je suis stir que les 
députés ont été trés étonnés d’entendre le 
témoignage que vous nous avez présenté, 
Nous avons été impressionnés par la cons- 


| 
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,ich the documentation was prepared. Your 
“ommendations and the evidence you have 
yen, will have a considerable bearing I am 
“e, on the report when we present it to the 
use next Friday. 

Qn behalf of the Committee, I thank you. 
yu have been a great help to us and we look 
«ward to seeing you again some other time. 
Me Saulnier: Monsieur le président, si on 
1 permet, j’aimerais dire un bref mot de 
vaerciement pour la compréhension des 
imbres du Comité et de leur attention sym- 
yhique. Je le fais au nom de M. Cété et de 
ie les personnes qui nous ont assistés. 
Te voudrais laisser une seule pensée au 
mité: on est souvent, semble-t-il, inquiet 
+ le petit nombre de personnes. Je pense 
i le Comité doit retenir, peut-étre, certains 


ivenirs de Vhistoire. Lorsqu’on examine le 
dn des révolutions dans le monde, on 
juve généralement pas plus d’une vingtaine 
| noms. 


“ir, Valade: Mr. Chairman, I just want to 
ke a point here. 

Paimerais que M. Saulnier invite le Comité 
mo a assister a la partie de la 
upe Grey en fin de semaine, pour montrer 
r Montréal est encore une trés belle ville 
Canada. 


(he Chairman: Are you providing tickets to 
] game? 


M. Saulnier: Je vous donne l’assurance que 
«t ce qu’il nous reste de billets est A votre 
iposition. 


|| 
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cience avec laquelle vous avez préparé la 
documentation. Il est certain que votre témoi- 
gnage et vos recommandations auront des 
répercussions considérables sur le rapport que 
nous allons présenter 4 la Chambre vendredi 
prochain. Au nom du Comité, je vous remer- 
cie. Vous nous avez été d’un grand secours et 
nous espérons avoir l’occasion de vous ren- 
contrer de nouveau. 


Mr. Saulnier: If you will allow me, Mr. 
Chairman, I would like to thank you and the 
members of the Committee for their under- 
standing and careful and sympathetic atten- 
tion. I express myself on behalf of myself and 
Mr, Coté, and all the people who assisted us. 


I want to leave a single thought with the 
Committee. Frequently we are concerned at 
finding but a small number of people involv- 
ed. But I think the Committee should keep 
in mind certain lessons from history. When 
we examine the balance sheet of revolutions 
throughout the world, usually there are only 
some 20 names. 


M. Valade: Monsieur le président, je veux 
simplement soulever un point. 

I would like Mr. Saulnier to invite the 
Parliamentary Committee to attend the Grey 
Cup in Montreal to show that Montreal is 
still a very beautiful City of Canada. 


Le présideni: Est-ce que vous fournirez les 
billets pour la partie? 


Mr. Saulnier: I assure you that all the 
tickets we have left are available to you. 
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